EIS ECZACIBASI ILAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
2018 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 11 Nisan 2019 Persembe giinii, saat 08:30'da
asagida yazil gindemi gorismek Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi No:177-183
Sisli - Istanbul adresindeki WYNDHAM GRAND Istanbul Levent Oteli'nde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katiim; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) Uizerinden vyapilacak olup, toplantiya elektronik ortamda katiimak
isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” hikimlerine uygun olarak yukimldliklerini yerine getirmeleri ve MKK nezdinde
gerekli tanimlamalari yapmalari gerekmektedir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi'na;
- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tuzel kisi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

- Gergek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
- Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, tglinct kisiler lehine noterden
diizenlettirecekleri ekte, Sirket Merkezimizde ve www.eis.com.tr internet adresinde érnegi
bulunan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagr
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan vekaletnameyi ibraz etmeleri
gerekmektedir. EGKS Uzerinden atanmig vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
olmayip, EGKS (zerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantis’'na hem fiziken hem de EGKS
uzerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayl
vekaletname ile isterse EGKS uzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gdstermesi
zorunludur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesi'nin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 30. maddesi'nin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
etmelerine gerek bulunmamaktadir.


http://www.eis.com.tr/

Sirketimizin 2018 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporu ile Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisini iceren Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyum igin gerekli aciklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani toplantidan (¢ hafta
Once, kanuni siiresi iginde, Sirket Merkezi'nde, Sirket'in www.eis.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve EGKS'de pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.


http://www.eis.com.tr/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde ydrirlide giren II-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca yapiimasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili
olanlar asadida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

Ortaklik yapisi ve oy haklan

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamilinedir. Genel Kurul
toplantilarinda her 1 Kr nominal dederdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyle Sirketimizin ortaklk
yapisini gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki asadida gosterilmistir:

Pay Pay Sayisi Pay Sayisi ve
Hissedarlar Pay(..ll.-ll_')t arl Orani ve Oy Hakki
(%) Oy Hakki Orani (%)
Eczacibasi Holding A.S. 346.845.460,43 50,62 34.684.546.043 50,62
Eczacibasi Yatinm Holding
Ortakhdi A.S. 203.294.584,39 29,67 20.329.458.439 29,67
Halka Acik 135.119.955,19 19,72 13.511.995.519 19,72
Toplam 685.260.000,00 | 100,00 | 68.526.000.000 100,00

Sirketimiz veya bagh ortaklhiklarnmizin sirket faaliyetlerini 6nemli Olgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

Ortakhdimizin veya ortakligimiza 6nemli derecede etki yapacak bagl ortakliklarinin
gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap ddnemlerinde planladidi
ortaklik faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda
bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iliskin olarak Sirketimiz
Yatirnmc Iligkileri Bolimu'ne yazil olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.



_ 11 NISAN 2019 TARIHLI
) OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Bagkanhgi'na yetki verilmesi

“"6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hiikiimleri cercevesinde
Sirketimiz Genel Kurul I¢ Yénergesi'nin 7. maddesi’'nin hiikiimleri cercevesinde Genel
Kurul Toplantisi'ni yonetecek Toplanti Bagkanlidi'nin segimi gergeklestirilecektir.

TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Toplanti Baskanligi'na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2018 Yih Faaliyet Raporu'nun
okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul Toplantis’'ndan o6nceki g hafta sireyle, Sirketimiz Merkezi'nde,
www.eis.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporunun da yer aldigi 2018 yili Faaliyet Raporu Genel
Kurul’da okunarak, ortaklarimizin goértis ve onayina sunulacaktir.

2018 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor ozetinin
okunmasi, denetim faaliyeti ve sonuglari konusunda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi

TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde, Genel Kurul Toplantisi'ndan onceki (g
hafta slreyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve www.eis.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nde ortaklarimizin
incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti okunarak, Genel Kurul'da ortaklarimizin
bilgisine sunulacaktir.

2018 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul Toplantisi'ndan o6nceki ¢ hafta slreyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve
www.eis.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar okunacak ve Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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2018 yili calismalarindan dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi

TTK ve Yoénetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2018 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ayn ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu'nun Sirket’in Kar Dagitim Politikasi uyarinca hazirlanan
onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Sirketimiz tarafindan TTK ve SPK hikimleri cercevesinde Tirkiye Muhasebe
Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 240.119 bin TL “Ana
Ortaklida ait Konsolide Net Dénem Kari” olusmustur. Yonetim Kurulu'muzun Sirket'in
Kar Dagitim Politikasi uyarinca hazirladigi kar dagitim &nerisi ile SPK'nin II-19.1 sayili
Kar Payi Tebligi ekinde ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer alan formata uygun olarak
hazirlanan Kar Dagitim Tablosu EK-1'de yer almaktadir.

Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi, gorev siirelerinin tayini ve verilecek licretlerin tespiti

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve ana sdzlesmemizde yer alan
Yénetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar cercevesinde liye sayisi ve gorev sireleri
belirlenerek siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica,
SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla bagimsiz liye segimi
gerceklestirilecektir.

6 kisi olarak Onerilen Yonetim Kurulu'nda 2 Gyenin SPK'nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini  tagimalari
zorunludur.

I1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine
iletilen adaylar dederlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi'nin &nerisiyle, Yonetim
Kurulumuz, Sn. Hasan Toker Alban ve Sn. Ziihal Atanan’in Genel Kurula Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak aday gdsterilmesine karar vermistir.

Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulacak Yonetim Kurulu Uye adaylarimiz: Sn. Ferit
Blilent Eczacibasi, Sn. Rahmi Faruk Eczacibasi, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn. Atalay
Muharrem Giimrah, Sn. Hasan Toker Alban (Bagimsiz Uye) ve Sn. Ziihal Atanan
(Bagimsiz Uye)'dir.

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile ana sdzlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yénetim Kurulu Uyelerine bu gérevleri
dolayisiyla ek (icret ddenmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne verilecek
Ucretin ise tespiti konulari karara baglanacaktir.

2019 yili igin yonetim kurulu lye adaylarinin 6zgecmis bilgileri ile bagimsiz lye
adaylarinin bagimsizlik beyanlarina EK-2'de yer verilmis olup, tim adaylar bir yil
gorev yapmak (izere Genel Kurul tarafindan secilecektir.
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gercevesinde, 2019 yili icin Yonetim Kurulu’nca onerilen
Bagimsiz Denetim Sirketi'nin segimi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 28 Mart 2019 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’'nin gorlisi alinarak, Sirketimizin 2019 yili hesap ddnemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiritmek (zere PwWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.’nin 6nerilmesine karar verilmis olup, bu 6neri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi, "Bagis ve Yardim Politikasi”nin ortaklarin onayina sunulmasi ve
2019 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun II-19.1 sayil “Kar Pay Tebligi"nin 6. maddesi geregince;
yapllacak badisin siniri, esas sodzlesmede hiikiim bulunmamasi durumunda genel
kurulca belirlenmeli ve yil icinde yapilan badis ve 6demelerin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bu kapsamda Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve EK-3'de yer alan
“Badis ve Yardim Politikasi” Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2018 yilinda toplam 400.- TL tutarinda tamami vakiflara (300.-TL'si TEV, 100.-TL'si
TEMA Vakfi) olmak lizere badis yapilmistir. Ayrica; 2019 yilinda yapilacak badisin st
sinirt genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Sirket’in 2018 yilinda iigiincii kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12.
maddesi'nin 4. fikrasi uyarinca Sirketimiz ve/veya bagli ortakliklar tarafindan Ugiinci
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer
verilmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2018 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 18
numarall dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen
"Ucretlendirme Politikasi" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

SPK'nin II-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 4.6.2 no’lu maddesi geregince
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari Sirketimiz
tarafindan “Ucretlendirme Politikasi” olarak yazili hale getirilmis olup, Genel Kurul
toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gériis bildirme imkani taninacaktir. Bu amacla hazirlanan “Ucretlendirme
Politikasi” EK-4'te yer almaktadir.
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Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile
cikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakhigin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayn tiir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
olabilmelerine iliskin 2018 yih igerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yili icin Yonetim
Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
bahis konusu faaliyetler igin izin verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma
Yasagl” baslikli 395. maddesi'nin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasadi” baslkli 396. maddesi
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkindir.

SPK'nin II-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 1.3.6 no'lu maddesi geregince,
ybnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya badl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tlrtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek
Uzere ayn bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul
tutanadina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sézkonusu iznin verilmesi
Genel Kurul'un onayina sunulacak olup; 2018 yilinda bu nitelikte islem yapiimadiginin
bilgisi verilecektir.

Dilekler.



EK-1 KAR DAGITIM ONERISI
Yonetim Kurulumuz; 8 Mart 2019 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK") II - 14.1
sayilll "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanan
ve bagimsiz denetimden gecen konsolide finansal tablolarinda bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem karinin  226.994.563 TL, yasal kayitlara gore hazirlanan finansal
tablolarinda ise net dagitilabilir ddnem karinin 249.371.907 TL oldugunu tespit etmistir.

2018 yili karinin dagitimi konusunda ise; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana
Sozlesmemizin 26. Maddesi'ne uyularak ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen ilkeler
cercevesinde degerlendirmelerimiz yapilarak, dénem karinin dagitiminda konsolide finansal
tablolarda yer alan net dagitilabilir donem kari esas alinmis olup, asagida belirlenen sekilde
kar dagitimi yapilmasinin Genel Kurul’a sunulmasina karar verilmistir.

Buna gore;

1) Sirketimizin cikarilmig sermayesinin %30’una tekabil eden 205.578.000 TL tutarinda
nakit kar payl dagitilmasi,

2) 1 TL nominal dederli bir paya nakit olarak brit %30, tam mikellef gercek Kkisi
ortaklarimiz ile dar miikellef gergek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan
stopaj oranlar dusildikten sonra bulunan net oranda kar payl 6denmesi,

3) Yasal kayitlara gore olusan 315.571.673 TL tutarindaki vergi 6ncesi dénem karindan
yasal ydkumldlikler ile daditiimasi o6ngoriilen kar payl disildikten sonra kalan
26.662.407 TL'lik tutarin Olaganisti Yedegde aktariimasi,

4) Dagitima 20 Mayis 2019 tarihinde baglanmasi

konusunda 2018 takvim yili igin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza
Oneri goturilmesine karar vermistir.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
2018 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

[1. | Odenmis/Cikanlmis Sermaye | | 685.260.000]
|2. |Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) | | 88.957.855|
|Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi | | Yoktur.|

Yasal Kayitlara

SPK'ya Gore (YK) Gore
[3. [Dénem Kan | [ 295.281.000| |  315.571.673]
4. [Vergiler (-) | [ (55.162.000)] |  (53.074.929)]
[5. [Net Dénem Kan (=) | [ 240.119.000] |  262.496.744]
|6. |Geg:mi$ Yillar Zararlan (-) | | O| | 0|
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-) | | (13.124.837)| | (13.124.837)]
E} [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | | 226.994.163] | 249.371.907|
9. [l iginde Yapilan Bagislar (+) | | 400/ | 0]
[10. [Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kan | [ 226.994.563] |  249.371.907|
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1
- Nakit 205.578.000 205.578.000
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 205.578.000 205.578.000
|12. |imtiyazll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: | | O| | 0|
13. Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0
- Calisanlara 0 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
|14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi | | 0| | O|
[15. |Ortaklara ikinci Kar Payi | | 0| | 0|
|16. |Genel Kanuni Yedek Akce | | 17.131.500| | 17.131.500|
[17. [Statii Yedekleri | | 0| | 0]
[18. [Ozel Yedekler | | 0] | 0]
[19. |OLAGANUSTU YEDEK | | 4.284.663] | 26.662.407|
|20. |Dag1tllmas1 Ongéoriilen Diger Kaynaklar | | O| | O|

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN :f;;%ﬁ:gf;)fé{gﬂ;&‘[m{ 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA
GRUBU KAR PAYI DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIiT | BEDELSIZ ORANI TUTARI ORANI
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
NET(*) | - [174.741.300] 0 | | 76,98 | | 0,2550 | | 25,50
™ Net temettii tutar: hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orant %15 olarak dikkate alinmigtir.



EK-2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI ve
BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

F. Biilent Eczacibasi

Eczacibasl Holding Yonetim Kurulu Bagkani Bilent Eczacibagi, calisma yasamina 1974 yilinda
bagladi. Eczacibagi Toplulugu’nun gesitli kuruluglarinda yénetim gérevlerinde bulundu. 1991-
1993 yillarinda Turk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskanhgi,
1997-2001 vyillarinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanhigi, 1993-1997 vyillarinda
Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi (TESEV) Kurucu Yonetim Kurulu Baskanhgi, 2000-
2008 yillarinda ise ilag Endstrisi Isverenler Sendikasi (IEIS) Yénetim Kurulu Bagkanhdi yapti.

Imperial College Londra kimya boéliminden lisans, Massachusetts Institute of
Technology’den kimya mihendisligi yiiksek lisans derecelerini alan Biilent Eczacibasi halen,
TUSIAD ve IEiSin Onursal Baskani, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Onursal Uyesi, Tiirk
Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Onur Uyesi, Ege Sanayicileri ve
Isadamlar Dernedi (ESIAD) Yiiksek Istisare Konseyi Uyesidir. Ayni zamanda, Istanbul
Modern Sanat Miizesi'ni biinyesinde bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfinin Miitevelli
Heyeti Baskanligi, Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV) Yénetim Kurulu Bagkanligi ve TESEV
Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Fransiz Devlet Nisani (Chevalier dans I'Ordre National de la Légion d'Honneur) ve Italya
Cumhurbaskanhgi Dayanisma Nisani (Commendatore dell'Ordine della Stella d'Italia) sahibi
olan Biilent Eczacibas’'nin, 2018 yilinda yayinlanmis “Isim Giiciim Budur Benim” isimli bir
kitabi bulunmaktadir.

R. Faruk Eczacibasi

1954 yilinda Istanbul’da dogan R. Faruk Eczacibagi, 1973 yilinda Istanbul Alman Lisesi’nden
mezun olduktan sonra, Berlin Teknik Universitesi Isletme Fakiltesi'nde lisans ve yuksek lisans
egitimlerini tamamladi.

1980'de Eczacibasi Holding’in planlama departmaninda galisma hayatina atildi. Eczacibagi
Toplulugu'nun “kompliterizasyon” misyonunu (stlenen Faruk Eczacibasi Toplulugun “e
dénistim” stirecini yonetti.

Halen bagkanhgini yiritmekte oldugu, Turkiye'nin bilgi toplumuna donlsmesi vizyonuyla
1995 yilinda kurulan Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) aracihidiyla Faruk Eczacibasi, gesitli arastirma
raporlarinin hazirlanmasi ve bu konudaki politikalarin sekillendirilmesi igin galismaktadir.

1996 yilinda Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi'ni Ustlenen Faruk
Eczacibasi, halen bu goérevi strdlirmektedir.

Faruk Eczacibasi ayrica 1999 yilindan bu yana Eczacibasi Spor Kullibii Baskanligi gérevini
yurtutmektedir.
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M. Sacit Basmaci

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek Lisesi'nde,
lisans egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi, Iktisat-Maliye
Bolimi'nde tamamladi.

1974-1981 vyillar arasinda Maliye ve Giumriik Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzmani, 1981-1983 vyillari arasinda ise Eczacibagi Holding A.S'de Denetim Uzmani olarak
calisan Basmaci, 1984-2002 yillan arasinda Cankurtaran Holding A.S.'de Genel Mudtr, Mali
ve Idari Isler Koordinatdrii, Yonetim ve Icra Kurulu iyesi olarak gérev yaptiktan sonra,
Yeminli Mali Mlsavir ve Mali Danigman olarak is yasamini stirdtirdu.

Mart 2003-Ocak 2004 tarihleri arasinda Eczacibasi Holding Mali Isler Koordinatér Yardimciligi
gorevini yuriten Basmaci, Ocak 2004-Ocak 2019 tarihleri arasinda Eczacibasi Holding Mali
Isler Grup Baskanligi ve Holding Genel Mudirliigii gorevlerini tstlendi. M. Sacit Basmaci
halen Eczacibasi Holding Denetleme Kurulu Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

Atalay M. Gimrah

Atalay Gimrah, Galatasaray Lisesinden mezun oldu. Bogazici Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimi’'ndeki lisans ve yiiksek lisans egitiminin ardindan Harvard Business
School Personal Leadership Program’ini tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda Eczacibasi Toplulugu'nda baslayan ve Ekom Dis Ticaret Bolge
Sorumlusu olan GiUmrah, 1994-1997 arasinda VitrA UK'de Ticaret Muduart, 1997'de
Rusya’daki EBM Jsc’nin Sirket Miidiirii, 1999-2005 yillari arasinda, sirasiyla Intema’nin Proje
ve Toplu Isler Miidiiri, Satis Operasyonlari Midiirii ve Genel Miidiir Yardimaisi, 2006-2011
arasinda ise Intema Genel Miidiirii olarak gérev yapti. Ocak 2011’de Eczacibagi Yapi Uriinleri
Grubu’nun Banyodan Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Eczacibasi Yapi Geregleri Genel Miduiri
olarak atanan Atalay Gimrah, 2013 yilinin Ekim ayinda, mevcut goérevlerinin yani sira, Grup
Bagkanligi gérevini de Ustlendi. Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu’nun cesitli sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi olarak yer alan Glimrah, 1 Subat 2017 itibaryla Eczacibasi Toplulugu
CEQ’su oldu.

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu UGyelikleri bulunan ve 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren Eczacibagi Holding Genel Mudurligld gorevini de yiriten Glmrah, ayni
zamanda Toprak Isverenler Sendikasi Yonetim Kurulu Baskanligi'ni stirdiir{iyor.

Ingilizce, Fransizca ve Italyanca bilen Giimrah, evli ve iki cocuk babasidir.
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H. Toker Alban

1946 yilinda Istanbul'da dogan Toker Alban, orta 6grenimini Ankara Koleji'nde tamamladiktan
sonra, 1968 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve Ekonomi
Bolimi'nden mezun olmus, daha sonra Oxford Universitesi'nde ekonomi dalinda lisansiistii
egitimini tamamlamistir.

1969-1976 yillar arasinda Devlet Yatinm Bankasi'nda Ekonomist ve Proje Uzmani, 1976-1980
yillari arasinda DESIYAB'da sirasiyla Egitim Miidiirli, Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevlerinde bulunmus, ayrica Taksan ve Testas Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 1980 yilinda Eczacibasi Toplulugu'na katilan Toker Alban, Eczacibasi Seramik
Sanayi ve Ticaret A.S.de Planlama ve Biitge Kontrol Miidiirlligii, Eczacibasi Holding A.S.'de
sirastyla Yapi Grubu Koordinatér Yardimaisi, Genel Mudur Yardimcisi, Planlama ve Finansman
Koordinatdrii ve Stratejik Planlama ve Finansman Grup Bagkani olarak gérev yapmistir. Toker
Alban, 31 Ocak 2009 tarihinde gorevinden emekli olarak ayrilmistir.

Toker Alban, Nisan 2018 tarihinden itibaren Sirket'in ve Intema’nin bagimsiz yénetim kurulu
dyesidir.

Ziihal Atanan

1954 yilinda Ganakkale’de dogan Ziihal Atanan, orta 6grenimini Istanbul Robert Kolejde,
lisans egitimini ise Bodazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi'nde tamamlamistir. Atanan,
daha sonra University of California, Berkeley’de MBA derecesini almistir.

Eczacibagl Holding A.S.'de planlama uzmani olarak is hayatina baslayan Atanan, Eczacibasi
Holding A.S. Stratejik Planlama bdlimuinde sirasiyla uzman, sef, grup sefi, mudur ve direktor
olarak gérev yapmistir. Ziihal Atanan, 31 Temmuz 2009 tarihinde Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Direktorl gorevinden emekli olarak ayrilmigtir.

Ziihal Atanan, Nisan 2018 tarihinden itibaren Sirket'in ve Intema’nin bagimsiz yénetim kurulu
dyesidir.

12



BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yoénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

o Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in onemli dlgiide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar g¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

e Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

e Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

e Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

1 Mart 2019

Tttt

Hasan Toker ALBAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Smnai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yoénetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

e Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢ergevesinde Sirket’in 6nemli dlgiide
hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigl sirketlerde, hizmet veya iirin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizligimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢iide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

e Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

e Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

1 Mart 2019

L. plrenrss~

Ziihal ATANAN
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EK-3 BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket Esas Sozlesmesinin 4. maddesi G fikrasinda
asadidaki sekilde belirlenmistir:

“Sosyal amaglh kurulus olan vakiflara, derneklere, tGniversitelere ve benzeri kuruluslara, kendi
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve badista bulunabilir. Yapilacak badislarin st siniri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan badislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Badislar, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun oOrtllli kazang aktarimi
dizenlemelerine aykiriik teskil edemez. Badislar ile ilgili olarak gerekli 6zel durum
aciklamalari yapilir. Y1l icinde yapilan badislar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.”

Her yil Sirket Olagan Genel Kurulu’nda, o yil icinde yapilacak badislarin st sinirina pay
sahipleri karar vermektedir.
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EK-4 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin lcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nda (icret yonetiminin esasi; calisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa dederleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun Insan Kaynaklari
Grup Baskanliginca, her yil piyasa (cret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluslar da
dikkate alinarak, her kurulusun Ucret yapisi kiyaslanarak, kuruluglarin st yonetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve calisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin lcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerine, Genel Kurul kararlari dogrultusunda
tespit edilen Ucret 6denmektedir.

Icraci nitelikteki tyeler ile Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina, asagida detaylari
aciklanan Ust dlizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni zamanda calisan olmalari
kaydiyla, performanslarina ve konumlarina uygun bir Ucret verilebilmekte, atanma ve ayrilma
tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari slire dikkate alinarak kist esasina gére ddeme
yapllmakta, yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yénetici lcretleri ise, sabit ve performansa dayal olmak iizere iki ayr kisimdan
olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Ucret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, rekabetci, yiiksek
performansi takdir eden, oddllendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi licret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve baglliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgliciiniin girketimize
kazandiriimasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi / beceri / deneyim ve yetkinlikler ve
performans gostergeleri tanimlanarak sabit Ucretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin biitce hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin lzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
basariyr 6ddllendirerek calisanlarimizi Ustlin  performans gostermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kiltiriind yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6diil ydnetiminin
onemli bir parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetgi ve adil olma vasfini da icermektedir.
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