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01.01.2018 - 31.12.2018

YESIL YAPI ENDUSTRISI A.$. 01.01.2018 — 31.12.2018 Dénemi Faaliyet Raporu



GENEL BIiLGILER

Raporun Déonemi

01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.

Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Yesil Yapi Endustrisi Anonim Sirket’i (“Sirket”) 1979 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisseleri Borsa
istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Sirket insaat sektdriinde faaliyet gdstermekte olup Sirket’in
ticari sicile kayrth adresi Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat: 12, Yesil Plaza, Topkap, istanbul’dur. Sirket 5
Kasim 2013 tarihinde Borova Yapi Endustrisi A.S. olan (nvanini Yesil Yapi Endistrisi A.S. olarak
degistirmistir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvani Yesil Yapi Endistrisi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 166863

Vergi Dairesi Davutpasa / 180 003 3468
Kurulus Tarihi 04.10.1979

Kayith Sermayesi 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi 232.707.815TL

Faaliyet Merkezi istanbul

BiST’te islem G6rme Tarihi 07.12.1993

BiST islem Kodu YYAPI

BiST islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

Merkez ve iletisim Adresi Yilanli Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza Kat:12, Topkapi / istanbul
Telefon / Faks Numarasi 0212482 1110/0212 4833335
internet Adresi WWWw.yyapi.com.tr

E-Posta Adresi bilgi@yyapi.com.tr
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Sermaye Piyasasi Aracinin i§lem Gordugii Pazar, Pivasa Degeri ve Pay Senedi
Performansi

Sirketimizin pay senetleri, Ana Pazar'da islem gormektedir. 01.01.2018 — 31.12.2018 yilinda pay
senetlerimiz asag yonli bir seyir izlemis olup, 31.12.2018 tarihli borsa kapanis fiyati 0,26 TL
seviyesinde gerceklesmistir. Agirlikli ortalama hisse fiyatlari 1,03 — 0,26 TL bandi arasinda degisim
gostermistir. Olagandisi miktar ve fiyat hareketlerine neden olacak kamuya agiklanmamis 6zel bir
durum yoktur.
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YONETIM KURULU UYELERiI ILE UST DUZEY YONETICILERIN YETKIi
SINIRLARI, GOREV SURELERI, PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uveleri

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz Gye olmak Uzere toplam bes lyeden olusmaktadir. Sirketimizin
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev alan uyeler asagida sunulmustur. Yonetim
Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttikleri hakkindaki

gorevler bilgiye ise

o0zgecmislerinde yer verilmistir.

07.06.2018 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve bagimsiz iyelerin segimi ve gorev sirelerinin tespiti yapilmistir. Buna goére 3 yil siire ile
gorev yapmak Uzere;

1.) Yonetim Kurulu Baskanligi'na Kamil Engin Yesil ve (yeliklere ise Yasar Altiparmak ile Alaittin
Silaydin’in atanmasina; Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Resul Kurt ve Metin Baser’in de bagimsiz
Uye sifatiyla yonetim kuruluna segilmelerine,

2.) Sirketi temsil ve ilzamin Kamil Engin Yesil’in minferit ve mistakil imzasi ile olmasina, oy birligi ile
karar verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST YONETIMIN GOREV SURELERI

Yetki Siniri Ad / Soyad Secilme Karari Siire Gorev Si.frrae:iihli?'aslanglg GérevTSaii:::i Bitis
Baskan Kamil Engin YESIL 07.06.2018 tarihli Genel Kurul 3vil 07.06.2018 07.06.2021
Uye Yasar ALTIPARMAK | 07.06.2018 tarihli Genel Kurul 3Yil 07.06.2018 07.06.2021
Uye Alaittin SILAYDIN 07.06.2018 tarihli Genel Kurul 3Yil 07.06.2018 07.06.2021
Bagimsiz Uye Metin BASER 07.06.2018 tarihli Genel Kurul 3vil 07.06.2018 07.06.2021
Bagimsiz Uye Resul KURT 07.06.2018 tarihli Genel Kurul 3vil 07.06.2018 07.06.2021

Ad Soyad Gorev Gorev Baslangig Tarihi
Resul Kurt Denetimden Sorumlu Komite Baskani - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani 07.06.2018
Metin Bager Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 07.06.2018

Yasar Altiparmak Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 07.06.2018
Alaittin Silaydin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 07.06.2018

Yonetim Kurulu'nun Yetkileri

Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas s6zlesmesi ile
actkca men edilmemis olan bitlin idare ve temsil islerini yapmakla gorevli ve yetkilidir. Yonetim
Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez.
01.01.2018 — 31.12.2018 doéneminde Yonetim Kurulu 22 (Yirmi iki) kez toplanmistir. Tlrk Ticaret
Kanunu’nun yonetim kurulu toplantilari ile ilgili hikimleri mahfuzdur. Yonetim kurulu Uyeleri,
Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle istirak edebilirler.

Yonetim Kurulu 6zellikle;
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e Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

e Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve geg¢mis etkinligini strekli ve katiimci bir
tutumla irdeler,

e Esas sozlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

o Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ig
denetim dizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

o Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas So6zlesmeye, i¢c diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

o Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler; Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde onciliik eder,

e Yilik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir

¢ Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tasir,

e Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

o Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,
e Sirket yapisinin gliniin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve
sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin &lglilmesi ve

odullendirilme esaslarini saptar,

o Sirket ve galisanlari igin etik kurallarini belirler,

¢ Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gézetir,

¢ Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

¢ Sirket blinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin Gyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sozlesme ile kendisine yliklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri kural olarak
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Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca alinacak kararla mimkdnddir.

01.01.2018 - 31.12.2018 DONEMI YONETIM KURULU FAALIYETLERI

e 17.01.2018 tarihinde gerceklestirilen Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantisinda insan
Kaynaklari Politikalari goristlmustir. Gergeklestirilen goriismeler neticesinde, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin talebi ile;

1) insan Kaynaklari Departmanimizin koordinasyonunda olusturulan yillik izin takviminin

uygunluguna,

2) Sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik, vb. konularda calisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alis verisinde bulunulmasina, oy birligi ile
karar verilmistir.

e 27.02.2018 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan hazirlanan, Sirketin gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin mevcut olup olmadigi icerikli 27.02.2018 tarihli ara
raporun incelenmesi ile kontrol sisteminin islerliginin devaminin saglanmasina, oy birligi
ile karar verilmistir.

o  Sirketimizin 13.03.2018 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Tasfiye Halinde
Televersal Bilgi Teknolojileri ve iletisim Anonim Sirketi'nin 10.000.000TL sermayesi
icinde 3.322.000 adet hisseye karsilik 3.322.000.-TL'lik sermayemizin tamaminin 896.940.-
TL bedelle Kamil Engin YESil'e, cari hesaptan mahsup vyapilarak satilmasina, Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi Tebligi'nin, Onemli Nitelikli
islemler baslikl 5. Maddesinin 1.fikrasinin (b) bendi ile ve Onemlilik Kriteri baslikli 6.
maddesi kapsaminda yapilan degerlendirme neticesinde;

a) isleme Konu Mal Varliginin Kamuya Aciklanan Son Finansal Tablodaki Kayith Degerinin
kamuya aciklanan son finansal Tablodaki Varlik (Aktif) Toplamina Oraninin: % 0,17 oldugu,
b) islem Tutarinin Yénetim Kurulu Karar Tarihinden Onceki 6 aylik giinlik diizeltilmisg
agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine
oraninin

% 0,35 oldugu,

c) Devredilecek mal varhigi unsurunun son yillik finansal tablolara gore elde edilen

gelire katkisinin, son yillik finansal tablolarindaki gelirlere oraninin %0,58 olmasi ve
hesaplanan oranlarin %50'den fazla olmamasi nedeniyle, Onemli Nitelikte islemler
Tebligi'ndeki dnemlilik kriterlerini saglamadigi, dolayisiyla islemin dnemli nitelikte islem
sayllmadigina, oy birligi ile karar verilmistir.

e 22.03.2018 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, 31.12.2017 tarihli
finansal raporlar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu hakkinda yapilan goriismeler
neticesinde, Sirketimizin Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan incelenerek sunulan Seri Il, No: 14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne gére diizenlenmis finansal tablolari ile yénetim
kurulu faaliyet raporu Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde yaptigimiz titiz incelememiz neticesinde; raporun iliskin oldugu dénem
itibariyle, gercege aykiri bir aciklama icermediginin veya acgiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermediginin,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diirist bir
bicimde yansittiginin ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin
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finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce
yansittiginin goriilmesi ile onaylanmasina, Oy birligi ile karar verildi.

e 30.04.2018 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, istanbul ili, Esenyurt
ilcesi, 2947 Ada, 54 Parselde Kayith “Innovia 2” adiyla maruf proje’de M Carsi 1, M Carsi 2, M
Carsi 4, M Carsi 12, M Carsi 23 ve M Carsl 27 numarali bagimsiz bolimlerin, Wowwo E Ticaret
Telekominikasyon ve Teknoloji A.S.ye KDV hari¢ toplam 55.250.000 TL bedelle satilmasina,
Oy birligi ile karar verildi.

e 30.04.2018 tarihinde gercgeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Y&netim
Komitesi tarafindan Yatirimci iliskileri Birimi’nin ¢alisma raporlarinin incelenmesi neticesinde
giindemimize gelen 6neriler dogrultusunda, Kurumsal Yénetim ilkelerini sirket icerisinde
gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak amaciyla yapilabileceklerin gézden
gecirilmesine, Oy birligi ile karar verildi.

e (08.05.2018 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 10. Maddesi geregince, iliskili
taraflarla 2017 yilinda gerceklestirilen yayginlik ve sireklilik arzeden islemlerin tarafimizca
incelenmesi neticesinde 2018 yilinda gergeklesecek benzer yayginlik ve sireklilik arz eden
islemlerin uygunlugu tarafimizca degerlendirilmis olup, iliskili Taraf islemleri Raporu’nun
kabul edilerek, sonug¢ béliminin Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngorildigi sekilde KAP'ta
duyurulmasina, Oy birligi ile karar verildi.

e (08.05.2018 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetim Komitesi'nin
08.05.2018 tarihli tavsiye kararina istinaden, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikamleri uyarinca 2018 yih ile ilgili olarak yapilacak bagimsiz denetim
islemlerinin Gareli Yeminli Mali Mdisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A. S. ile
yapilmasina ve konunun 2018 vyili icerisinde yapilacak olan 2017 yili dénem sonuglarinin
gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Genel Kurul’'un onayina sunulmasina, Oy
birligi ile karar verildi.

e 2017 wyili faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi yapilamayacagina,
2.170.992,44 TL olan 2017 yili mali zararinin gegmis yil zararlari hesabinda birakilmasina
iliskin teklifin Genel Kurul'a iletilmesine, Oy birligi ile karar verildi.

e (08.05.2018 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda,

1) Sirketimizin 2017 yih faaliyetleri ile ilgili olarak 07.06.2018, Persembe gilini saat 14:00'da,
Yilanli Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza, Kat: 15, Cevizlibag, 34020, Zeytinburnu/istanbul
adresinde, asagidaki glindem maddelerini gorismek Uzere Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantisinin yapilmasina,

2) Olagan Genel Kurul’'un yapilip neticelendirilmesi igin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, esas sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli bilcimle is, islem, ilan ve
tebligatlarin tamamlanmasina, Oy birligi ile karar verildi.

e (9.05.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan incelenerek sunulan Seri Il, No: 14.1 "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne gére diizenlenmis finansal
tablolari ile yonetim kurulu faaliyet raporu Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip
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oldugumuz bilgiler cercevesinde yaptigimiz titiz incelememiz neticesinde; raporun iliskin
oldugu dénem itibariyle, gercege aykiri bir agiklama igcermediginin veya agiklamanin yapildig
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermediginin,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi dirust bir
bicimde yansittiginin ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge
yansittiginin gérilmesi ile onaylanmasina,Oy birligi ile karar verildi.

e (07.06.2018 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Y&netim
Kurulu’na secilenlerin listesi okundu ve gorev taksimi oya sunuldu. Buna gore ;

1.) Yonetim Kurulu Baskanligi’'na 54703350108 T.C. Kimlik No’lu Kamil Engin Yesil ve Gyeliklere ise
45652897028 T.C. Kimlik No'lu Yasar Altiparmak ile 13199269516 T.C. Kimlik No’lu Alaittin
Silaydin’in atanmasina; Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 19018206366 T.C. Kimlik No’lu Resul
Kurt ve 37270535642 T.C. Kimlik No’lu Metin Baser’in de bagimsiz Uye sifatiyla yonetim kuruluna
secilmelerine,

2.) Sirketi temsil ve ilzamin Kamil Engin Yesil’in minferit ve mistakil imzasi ile olmasina,

3.) Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in ( Seri:X, No:16) 28/A Maddesi’'ne
gore olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’de; Resul Kurt'un Komite Baskani ve Metin
Baser’in de Komite Uyesi olarak gérev yapmalarina,

4.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére olusturulan Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne; Metin Baser’ in Komite Baskani, Yasar Altiparmak’in Komite Uyesi olarak
secilmesine, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini
de yerine getirmesine,

5.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'/ne gore olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne; Resul Kurt’'un Komite Baskani, Alaittin Silaydin’in da Komite Uyesi olarak
segilmesine, Oy birligi ile karar verildi.

e (07.06.2018 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Y&netim
Kurulu’na secilenlerin listesi okundu ve gorev taksimi oya sunuldu. Buna gore ;

1.) Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na 54703350108 T.C. Kimlik No’lu Kamil Engin Yesil ve Uyeliklere ise
45652897028 T.C. Kimlik No'lu Yasar Altiparmak ile 13199269516 T.C. Kimlik No’lu Alaittin
Silaydin’in atanmasina; Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 19018206366 T.C. Kimlik No’lu Resul
Kurt ve 37270535642 T.C. Kimlik No’lu Metin Baser’in de bagimsiz lye sifatiyla yénetim kuruluna
secilmelerine,

2.) Sirketi temsil ve ilzamin Kamil Engin Yesil’in miinferit ve mistakil imzasi ile olmasina, Oy birligi
ile karar verildi.

e 27.06.2018 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda,
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Denetim Komitesi tarafindan Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yiritllip yiritilmedigine iliskin degerlendirme ve tavsiyelerde
bulunulmus ve uyum sirecinin devamhliginin saglanmasina,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan hazrlanan, Sirketin gelismesini ve devamini
tehlikeye duslirebilecek risklerin mevcut olup olmadigi incelenerek, kontrol sisteminin islerliginin
devaminin saglanmasina, Oy birligi ile karar verildi.

e 10.07.2018 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan sirket faaliyetlerinin, kurumsal ilkelere uygunlugunun
incelenmesi neticesinde giindemimize gelen éneriler dogrultusunda, Kurumsal Yénetim ilkelerini
sirket icerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak amaciyla
yapilabileceklerin gbzden gecirilmesine, Oy birligi ile karar verildi.

e 19.07.2018 tarihinde gercgeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin onerileriyle,

Sirketimizin %20 oraninda istirak ettigi 13.000.000 TL sermayeli Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S.de sahip oldugumuz paylarin Kapital Yatirrm Holding A.S.'ye satimi icin gorismelere
baslaniimasina,

Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin degerlemesinin yapilmasina, satisi gerceklestirilecek
payin ve tutarin degerleme raporuna gore belirlenmesine,

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ile diger kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli is ve islemlerin
ifasiigin Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kilnmasina, Oy birligi ile karar verildi.

e 27.07.2018 tarihinde gercgeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda,

Sirketimizin Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan incelenerek
sunulan Seri Il, No: 14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne
gore diizenlenmis finansal tablolari ile yonetim kurulu faaliyet raporu Sirketteki gorev ve
sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde vyaptigimiz titiz incelememiz
neticesinde; raporun iliskin oldugu donem itibariyle, gercege aykiri bir agiklama igermediginin
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermediginin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gergegi dirlst bir bicimde yansittiginin ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,

diristce yansittiginin gérilmesi ile onaylanmasina, Oy birligi ile karar verildi.
e (03.08.2018 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda,

1) Sirketimiz Maltepe Mah. Yilanli Ayazma sokak No: 15 Zeytinburnu / iISTANBUL adresinde
isletmeci gdrevimiz bittiginden dolayr YESIL INSAAT GAYRIMENKUL YATIRIM HizZM. TiC. A.S’ne
BAGLI YESIL PLAZA BINASI'na ait 2006/744 Belge nolu Giivenlik Faaliyet izin Belgesinin iPTAL
edilmesine,
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2) Firmamizin Givenlik Faaliyet izin Belgesi iptali islemlerinin takibi icin asagida kimlik bilgilerine
haiz kisilerin yetkilendirilmesine,

Ercan ERYILMAZ, Cengiz OZDEN, Hiiseyin PEKTAS Oy birligi ile karar verildi.

e 13.08.2018 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda,
Wowwo E Ticaret Telekomiinikasyon ve Teknoloji A.S.” ne 14.11.2017 tarih ve 30.04.2018 tarihli

gayrimenkul satis islemleri sonucunda bedeli tahsil etmis oldugumuz 83.200.606 TL bedelli 21
Adet Ticari Unitenin tapu devirlerinin tiin takdiyatlardan ari olarak yapilabilmesinin teminati
olarak Wowwo E Ticaret Telekomiinikasyon ve Teknoloji A.S. ile yapmis oldugumuz rehin
sozlesmesi hikimleri cercevesinde; % 20 pay sahibi oldugumuz Ortadogu Enerji San. Ve Ticaret
A.S.” ndeki paylarimiz tizerine Wowwo E Ticaret Telekomiinikasyon ve Teknoloji A.S. lehine rehnin
pay defterine islenmesine ve bu konuda yapilacak bu islemler ile alakali Yonetim Kurulu
Uyelerinden Yasar Altiparmak’ in yetkilendirilmesine katilanlarin Oy birligi ile karar verildi.

e 17.10.2018 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda,
Yeni adres ve numarataj ¢calismalari sonucu sirket adresimiz Yilanli Ayazma Yolu No.15 Yesil Plaza

Topkap! adresinden Maltepe Mahallesi Yilanli Ayazma Sokak Yesil Plaza Sit.No:17/12
Zeytinburnu/ISTANBUL adresi olarak degismistir. is bu degisikligin tescil ve ilan edilmesine
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

e 08.11.2018 tarihinde gercgeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda,
Sirketimizin Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan incelenerek

sunulan Seri Il, No: 14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne
gore diizenlenmis finansal tablolari ile yonetim kurulu faaliyet raporu Sirketteki gorev ve
sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde yaptigimiz titiz incelememiz
neticesinde; raporun iliskin oldugu dénem itibariyle, gercege aykiri bir aciklama icermediginin
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermediginin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercgegi dirist bir bicimde yansittiginin ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
duristce yansittiginin goriilmesi ile onaylanmasina, Oy birligi ile karar verilmistir.

Personelle ilgili Bilgiler:

Grup’un 31.12.2018 tarihi itibariyle bilinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 57 kisidir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirme esaslari yazil hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme politikamiza internet sitemizde
“Yatirimci Kosesi” bolimiinde “Kurumsal Yonetim” basligi altindan ulasilabilir.
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Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul'da tespit
edilir. Ust diizey yéneticilerin ticretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi
mevzuatl esas alinarak licret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu ve (st yonetime saglanan faydalar, licer aylik dénemler itibariyla aciklanan finansal
raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa faaliyet raporunun ilgili
bolimiinde de yer verilmistir.

En son 07.06.2018 tarihli Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak aylik net
1.760,00 TL 6denmesine karar verilmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2018 ddnemi iginde Ust yOnetime
saglanan faydalar 1.499.922 TL'dir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya (st diizey
yoneticine bor¢ vermemis, kredi kullandirtmamis; Gglincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirtmamis veya lehine kefalet gibi teminat vermemistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA
YURUTTUKLERI GOREVLER VE YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIGINA iLiSKiN BEYANLARI

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Kamil Engin YESIL
Yonetim Kurulu Bagkani

1962 yilinda istanbul'da dogan Kamil Engin Yesil, ABD’de University of Florida’da finans egitimi
almistir. Okul sonrasi ABD’de is hayatina atilan Yesil, burada telekominikasyon ve e-ticaret
alanlarinda faaliyetler gosteren sirketler kurmus ve calismistir. Yesil, 2005 vyilinda Tirkiye'de
ekonomik istikrar goriip, insaat ve enerji sektorlerinde gesitli yatirimlara baslamistir. Trump’in Tiirkiye
isim haklarini alan Yesil, ayrica eski unvani ihlas GYO olan ve sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr olarak unvani degistirilen sirketi, yabanci bir ortakla birlikte satin almistir. 2010 yilinda bu
sirket Yesil ingaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Ticaret A.S. ile birleserek unvani Yesil Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhg olarak degismis ve Engin Yesil 2010-2013 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskani
olarak Yesil GYO Yonetim Kurulu’nda gorev almistir. Engin Yesil ayni zamanda, yaklasik 14 bin konut
ve 4 etaptan olusan Innovia Projesi’nin ingaat islerini gerceklestiren Yesil insaat’in 1992 yilindan bu
yana ve eski unvani Borova Yapi Endustrisi A.S. olan Yesil Yapi Endistrisi A.S.’nin 2010 yilindan bu
yana Yonetim Kurullar’'nda gorev almis ve halen bu sirketlerde Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlerini stirdlirmektedir. Ayrica basta insaat sanayi olmak lizere pek ¢ok farklh sektérde kullanilan
kompozit tGrinlerin tedarikgisi olarak kurulmus olan Renco Kompozit Tek. San.ve Tic.Ltd.Sti.'nin
Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye'nin en kokli ayakkabi sirketlerinden Yesil Kundura’nin da ortagi ve
Yesil Holding’in de yonetim kurulu baskanidir.

Yasar ALTIPARMAK
Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dogmustur. istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’'nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S.de Muhasebe Sefi olarak baslayan
Altiparmak, daha sonra 1978’de Cukurova’da Muhasebe Miduri olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-
1993 vyillari arasinda Yesil Yap'da Muhasebe Miidiirii olarak gorev yapmistir. Yesil Yatinm Holding
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A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Altiparmak, 1994’den 2013 yilina kadar da Yesil Yapi Endistrisi A.S. de
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almstir.

Alaittin SILAYDIN
Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Alaittin  Silaydin, 1972 vyilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.’de Denetim Uzmani
olarak baslayan Silaydin, daha sonra Turkcell iletisim’de Birim Yoneticisi olarak 4 yil hizmet vermistir.
2004 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve halen Yesil insaat ve Yesil Yapr'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Metin BASER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani / Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Metin Baser, 1953 yilinda Nevsehir ili Kozakl ilgcesinde dogmustur. 1957 yilinda ailesi ile birlikte
Kayseri'ye go¢ etmistir. Babasi ile amcasi ortaklasa Kayseri’de ticaret ile ugrasmistir. ilk, orta ve
ticaret lisesi &grenimini Kayseri’de tamamlamistir. Universite 6grenimini buginki ismi Gazi
Universitesi olan Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nde Maliye ve Muhasebe béliimiinde
1977 yiinda tamamlamistir.

1978 yilinda Maliye Bakanlig’nin a¢cmis oldugu sinavi kazanarak 1979 yilinda istanbul Vergi
Denetmenligi gorevine atanmistir. Vergi Denetmenligi gérevini kendi istegi ile 1991 yili Eyliil ayinda
sonlandirmistir. 1992 yilindan bu yana Emindni, Cagaloglu’'nda serbest olarak Mali Musavirlik
meslegini icra etmektedir. Mesleki icrasinda agirlikli olarak; vergi hukuku danismanhgi, vergi davalari,
vergi incelemeleri, vergi uzlagsmalari ve sirketlerde muhasebe uygulamalari ve denetimi islerini
yapmaktadir. 1990 yilinda yiiriirliige giren Mali Misavirlik meslek yasasi ile kurulan istanbul Mali
Miisavirler Odasr’'nda sirasiyla; 1992-1994 yillari arasinda Disiplin Kurulu Uyeligi, 1994-1998 yillari
arasinda Denetleme Kurulu Baskanhgi, 1998-2000 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan
Yardimciligi gérevlerini yapmistir. Halen ayni kurumda (iISMMMO) 2003 yilindan beri Mevzuat
Danisma Kurulu Baskanhgl goérevini yiritmektedir. Metin Baser, 2000 Yilindan itibaren mali
musavirlik yeterlilik sinavlarinda egitim veren kurumlarda ve vakif Gniversitesinde vergi hukuku ve
muhasebe uygulamalari dersleri vermektedir. Cesitli gazete, dergi ve internet sitelerinde vergi ve
muhasebe uygulamalari konularinda makaleleri yayimlanmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Dr. Resul KURT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Baskani / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Resul Kurt, 1971 yilinda Adiyaman'da dogmustur. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Marmara Universitesi Sosyal Sigortacilik bilim dalinda Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu Genel Mudurligu Sigorta Teftis Kurulu
Baskanhgi’'nda Sigorta Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir. 3 yillik Mifettis Yardimciligi donemini

YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S. 01.01.2018 — 31.12.2018 Dénemi Faaliyet Raporu



muteakip yeterlilik sinavinda basarili olarak 1998 yilinda Sigorta Mifettisligi’'ne atanmistir. Sosyal
Sigortalar Kurumu Baskanligl Sigorta Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Sigorta Miufettisi, Sosyal Glvenlik
Kurumu Baskanligi’'nda Mifettis, Basmiifettis ve Rapor Okuma Komisyonu Bagkani olarak galismis;
Sosyal Givenlik Kurumu Baskan Danismanligi gorevinde bulunmustur. Sosyal Glvenlik Kurumu
Baskanhgl Rehberlik ve Teftis Baskanligi’'nda Basmufettis olarak strdlrdigi gorevinden istifa ederek
ayrilmistir. Marmara Universitesi SBMYO’nda ve BSYO'da Ogretim Gérevlisi olarak gérev yapmistir.
Bahcesehir Universitesi BUSEM is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uzmanligi Sertifika Programi
Koordinatori’dar. Kendisine ait danismanlik sirketinde yonetici ortak olarak c¢alismaktadir. Halen
bircok blyuk kuruma c¢alisma hayati, is hukuku, sosyal glivenlik, is saghgi ve glivenligi konularinda
danismanlik hizmeti veren bir sirkette yonetici ortaktir.

Ust Yonetim
Alaittin Silaydin / Genel Miidir

Alaittin  Silaydin, 1972 vyilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi
Bolimi’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.de Denetim Uzmani olarak baslayan, daha sonra
Turkcell iletisim’de Birim Yénetici olarak 4 yil hizmet vermistir. 2004 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve
halen Yesil Yapr'da Yénetim Kurulu Uyesi ve Yesil Yatirim Holding’de Genel Miidiir olarak gérevine
devam ediyor. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERi, UYELERI, TOPLANMA SIKLIGI, CALISMA
ESASLARI VE  ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM  KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yesil Yapi Endustrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu'na bagh olarak calismak lzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Goésterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
gorevleri yerine getirmek Uzere yetkilendirilmistir. Komiteler, 01.01.2018 — 31.12.2018 faaliyet
doénemi icerisinde etkin bir sekilde ¢alismistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayli olarak kamuya agiklanmistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

En son 07.06.2018 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim
Kurulu’'na secilenlerin listesi okunmus ve gorev taksimi oya sunulmustur. Buna gore ;

A.) Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in (Seri:X, No:16) 28/A Maddesi’'ne gore
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’de; Resul Kurt’'un Komite Baskani ve Metin Baser’'in de
Komite Uyesi olarak gérev yapmalarina,
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B.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne gére olusturulan Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne; Metin Baser’ in Komite Baskani, Yasar Altiparmak’in Komite Uyesi olarak segilmesine,
Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin goérevlerini de yerine
getirmesine,

C.) Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne; Resul Kurt’'un Komite Baskani, Alaittin Silaydin’in da Komite Uyesi olarak secilmesine, oy
birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komitelerin olusturulma kararlarinda goérev ve galisma alanlari, Esas S6zlesme hikimleri de dikkate
alinarak etraflica belirlenir. Sermaye piyasasi mevzuati hilkiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu her
zaman komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi tyeliklerinde de gerekli
gordgu degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde yapilandirilir. Denetimden
Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilir. Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde, ikisi bagimsiz Giye olmak Uzere toplamda
yalnizca bes Gye olmasi nedeniyle, iki yonetim kurulu Gyemiz iki komitede birden gérev almaktadir.

Komiteler bagimsiz olarak calismalarini yiritir ve yénetim kuruluna énerilerde bulunur. Komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi, yonetim kuruluna aittir.

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve komite baskaninin daveti Uzerine toplanir. Tim
¢ahsmalar yazili olarak surdirilir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazisma ve
bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yaratalar.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, her tiirli i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir.

Komite iki Uyeden olugmaktadir. Komite baskani ve komite Uyesi, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite
Baskani'nin daha o6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz edebilecek bilgi
birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.
Komite baskanhgl gorevi bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Resul KURT, komite Uyeligi gorevi de yine
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Metin BASER tarafindan yerine getirilmektedir.
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Komite, en az l¢ ayda bir olmak Uzere gerekli gorildigi siklikta toplanir ve toplanti sonuclarini
yonetim kuruluna sunar. 01.01.2018 — 31.12.2018 dénemi icerisinde komite 4 (D6rt) kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komite, baskani bagimsiz (iye olma kosuluyla, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden
olusmaktadir. Gerekli goraldugi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, aday gosterme konusu ile ilgili asagida belirtilen calismalarda
bulunmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda ¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konuda gerekli
gorildiga siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapma,

b) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunma,

c) Yonetim Kurulu (yelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapma,

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirmek ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunma goérevlerini de Ustlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, lcret konusu ile ilgili asagida belirtilen gesitli gorevleri de yerine
getirmektedir.

Sirketin yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin tcretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda calismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konu ile ilgili de gerekli gortldagi siklikta
toplanir ve toplanti sonugclarini yénetim kuruluna sunar. 01.01.2018 — 31.12.2018 d6énemi icerisinde
komite iki kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ulcretlendirmede kullanilabilecek
Olgltleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoOneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.
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d) Komite galisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Komite baskanhgi gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Metin BASER ve komite tiyelikleri de Yonetim
Kurulu Uyesi Yasar ALTIPARMAK tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek Uzere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir
ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar. 01.01.2018 — 31.12.2018 donemi icerisinde komite 7
(Yedi) kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmay etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olclilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

d) Komite galisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlk goérevi, bagimsiz yonetim kurulu Gyemiz Resul KURT

tarafindan yerine getirilmektedir. Komite Gyeligi gorevini ise yonetim kurulu Gyemiz Alaittin SILAYDIN

yuritmektedir.

ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Ad Soyad/Unvani Paylarin Toplam itibari Degeri Sermayedeki Payi (%)
KAMIL ENGIN YESIL 1.571.655 0,68%
YESIL YAPI END. GERi ALINAN PAYLAR 50.804 0,02%
DIGER 231.085.356 99,30 %
TOPLAM 232.707.815,00 100,00%

Merkezi Kayit Kurulusu’'nun 31.12.2018 tarihli raporuna goére, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan
paylarinin nominal tutari 231.085.356 TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani
%99,30’tir.
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Sermaye Yapisi

TARIH ESKi SERMAYE (TL) ARTIRIM / AZALTIM YENi SERMAYE (TL)
ACIKLAMA TUTAR (TL)

04.10.1979 20.000.000 Kurulus 20.000.000
25.08.1982 20.000.000 Bedelli %150 30.000.000 50.000.000
26.04.1988 50.000.000 Bedelli %900 450.000.000 500.000.000
06.12.1988 500.000.000 Bedelli %400 2.000.000.000 2.500.000.000
06.05.1993 2.500.000.000 Bedelli %100 2.500.000.000 5.000.000.000
09.05.1994 5.000.000.000 Bedelli %100 5.000.000.000 10.000.000.000
30.03.1995 10.000.000.000 Bedelli %200 20.000.000.000 30.000.000.000
20.10.1995 30.000.000.000 Bedelli %50 15.000.000.000 45.000.000.000
08.04.1996 45.000.000.000 Bedelli %100 45.000.000.000 90.000.000.000
24.03.1997 90.000.000.000 Bedelli %100 90.000.000.000  180.000.000.000
10.06.1998  180.000.000.000 Bedelli %100 180.000.000.000  360.000.000.000
15.05.2000  360.000.000.000 Bedelli %350 1.260.000.000.000  1.620.000.000.000
16.11.2001  1.620.000.000.000 Bedelli %100 1.620.000.000.000  3.240.000.000.000
08.01.2004  3.240.000.000.000 Bedelli %50 1.620.000.000.000  4.860.000.000.000
08.01.2004  4.860.000.000.000 Bedelli %25 1.215.000.000.000  6.075.000.000.000
14.12.2004  6.075.000.000.000 Bedelli %50 3.037.500.000.000  9.112.500.000.000
21.04.2005 9.112.500 Bedelli %50 4.556.250 13.668.750
19.09.2005 13.668.750 Bedelli %45 6.150.937 19.819.687
02.03.2010 (*) 19.819.687 Sermaye Azaltimi %67 -13.371.470 6.448.217
12.10.2010 6.448.217 Bedelli %150 9.672.326 16.120.543
01.10.2012 16.120.543 Bedelli %50 8.060.272 24.180.815
03.09.2013 (**) 24.180.815 Tahsisli Sermaye Artirimi %862 208.527.000 232.707.815

(*) 06.10.2009 tarihinde Sirket yénetim kurulu, 31.12.2008 bilangosunda yer alan bilango agigi tutari
olan 23.149.688.-TL’nin kapatilmasi amaciyla 13.371.470.-TL'lik sermaye azaltimi yapilmasina karar
vermis, s6z konusu islem sonucunda Sirketin gikarilmis sermayesi 19.819.687.-TL'ndan 6.448.217.-
TL'na dlsUrilmustir. Gergeklestirilen sermaye azaltim islemi sonucunda hissedarlarimizin
portfoylindeki payr diismis, fakat pay birim degeri islem sirasinda yikseldiginden toplam yatirim
tutarinda bir degisiklik olmamistir.

(**) Sirket, 3 Aralik 2012 tarihi itibariyle “Yesil insaat Gayrimenkul Yatirnm Hizmetleri Tic. A.S.ni
208.527.000.-TL bedelle %100 satin almasi sonucunda satin alma bedelini “Tahsisli Sermaye Artirimi”
karsiiginda 6dediginden, SPK’nin “ihra¢ Belgesi” dogrultusunda gikarilmis sermayemiz 24.180.815
TL'den 232.707.815-TL'ye ylikseltilmistir.

Isletmenin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
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Sirket’in 31.12.2018 itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklik ve istirakleri ile ilgili temel
bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Odenml(sTS[(‘e)rmayem istirak Oram (%)
Haytek insaat Taahhiit A.S. insaat ve taahhiit isleri 3.000.000 % 50
Ortadogu Enerji Sanayi ve Elektrik Enerjisi Uretimi 13.000.000 % 20
Ticaret A.S.

Bagh Ortakliklarin Organizasyonu ve Faaliyet Konulari

Haytek insaat Taahhiit Anonim Sirketi (“Haytek insaat”): Sirket’in ana faaliyet konusu, yer alti ve yer
Gstd her tirll bayindirhk hizmetleri, insaat, onarim, tesisat, techizat ve montaj taahhiit isleriyle proje
teknik musavirlik, denetim, mimarlik ve miihendislik hizmetlerini gerceklestirmektir.

Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ortadogu Enerji”): Sirket’in ana faaliyet konusu,
metan gazindan elektrik enerjisi Uretim tesisi kurmak ve isletmektir. ilisikteki konsolide finansal
tablolarda maliyet degeri ile gosterilmistir. Ortadogu Enerji, 2007 yilinda T.C. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan 23 yil siireyle gecerli olmak tizere Uretim Lisansi almistir.

Ortadogu Enerji’'nin 2007 ve 2008 yillari igerisinde yatirimini gergeklestirdigi 2 adet enerji santrali
vardir. Odayeri Santrali 2.400 m2’lik alan {izerinde Kemerburgaz, istanbul’da, Kémiirciioda Santrali
1.700 m2’lik alan izerinde Sile, istanbul’da yapilmistir. Her iki tesiste toplam elektrik Gretim
kapasitesi 43.377 MW’dir. Odayeri ve Komirctoglu santralleri 2009 vyilinda enerji (iretimine
baslamistir.

Yesil insaat’in 27 Agustos 2015 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’nda Yesil Holding A.S.’nin
% 28’ine sahip oldugu Ortadogu Enerji hisselerinin %18’lik hissesine karsilik gelen 234.000 adet payi
Enerji ve Cevre Yatirimlari A.S. tarafindan yapilan degerleme sonucu tespit edilen deger baz alinarak
136.080.000 TL bedel karsiliginda alinmasina iliskin karar alinmis ve alim islemi 15 Aralik 2015 tarihi
itibariyle gerceklesmistir. Yapilan bu islem sonucunda Yesil ingaat’in Orta Dogu’daki toplam hisse
orani %20’ye yulkselmistir. S6z konusu alim islemi 15.12.2015 tarihli 6zel durum agiklamasi ile
kamuoyuna duyurulmustur.

Devam Eden ve Planlanan Projeler

Sirketimiz yurticinde istigal konusuyla ilgili proje gelistirme faaliyetlerine ve girisimlerine devam
etmektedir. Devam eden projeleri arasinda istanbul Esenyurt’ta yer alan Innovia 4 Projesi
bulunmaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikiimlerine uygun hareket eder. ( Ana S6zlesme Madde 38 )

Sirketin faaliyet doénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi
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tarafindan 6¢denmesi zorunlu vergiler dislldiikten sonra geriye kalan ve vyillik bilancoda gortlen
doénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa vyl icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (zerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasli mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran
ve miktarda birinci kar payi ayrilir.

c) Kalandan %30’u gegmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle
intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Artandan %5’i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.
ikinci Kar Pay::

e) Net dénem karindan, (a ), (b ), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar distlikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi distldikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK'nin 519’ uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik g¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
lzerine sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurulca
kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hikimlerine goére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

FINANSAL VERILER
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ge¢mis donem karsilastirmali konsolide finansal veriler asagidaki
gibidir.

KONSOLIDE OZET BiLANCO (TL) 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 259.184.049 316.947.594
Duran Varliklar 293.941.067 307.787.284
Kisa Vadeli Yikimlultkler 196.948.248 259.680.248
Uzun Vadeli YuktimlalGkler 7.605.685 1.792.202
Ozkaynaklar 348.571.183 363.262.428
KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (TL) 01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Hasllat 111.816.621 111.737.195
Brit Kar / (Zarar) 25.140.347 8.868.852
Faaliyet Kar / (Zarari) 15.912.332 (16.071.133)
Net Dénem Kari / (Zarari) (15.177.805) (8.791.880)
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@ KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
ekinde yer alan kurumsal yoénetim ilkelerine uymakta ve bu ilkelere uyulmasini ana yonetim
prensiplerinden biri olarak benimsemektedir. S6z konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya
alinmasina yonelik olarak gerek oniimizdeki ilk Genel Kurul gerekse diger Sirket dizenlemeleri
acisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum dizeyini artirma
¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu dogrultuda yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina iliskin
yukimlllik bu raporda yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger ilkelere uyulmamasi hali
gerekgeleriyle birlikte ilgili bolimlerde agiklanmistir.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak lzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmaktir. Komite, sermaye piyasalarina
iliskin, yatirimci iliskileri faaliyetleri basta olmak lzere Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat
degisikliklerini takip etmekte ve Sirket’'in kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden
gecirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini siirekli olarak yapmakta ve yururliige konan yeni
uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini stirekli olarak iyilestirmektedir.

ilkelere uyum saglama konusunda gerekli her tiirlii gayreti 6zveriyle gosteren sirket yénetimi, 2017

faaliyet yilinda bu ilkelerin sirket tarafindan uygulanmasini saglamistir. Dénem igerisinde bu ilkelerin
uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirimai iliskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirimcr iliskileri Birimi 2014 yilinda kurulmus olup, sirketin sermaye piyasasi
mevzuatindan  kaynaklanan yikimluliklerinin  yerine getirilmesi ve kurumsal ydnetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi ile gérevlidir. Yatinmc iliskileri Bélimi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile paralel calisarak kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak amaciyla
¢alismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkl, glivenli ve giincel
tutulmasini gbzeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak karsilamistir. Yatirimer iliskileri B6Iim{ Yoneticisi olarak Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi bulunan ismail SUNA atanmistir.
ilgili kisiye +90 (212) 709 37 45 numaral telefon, +90 (212) 483 33 35 numaral faks ve
ismail.suna@yyapi.com.tr elektronik posta adresinden ulasilabilir. Donem icinde birime telefon ve
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elektronik posta yoluyla 10 adet basvuru yapilmistir ve her birine yanit verilmistir. Pay sahiplerinin
haklarini kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli diizeyde iletisim ve etkilesim icinde
bulunabilmeleri icin aktif sekilde ¢calisan Yatirimci iliskileri B&limi’niin gorevleri su sekildedir;

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG hususu
gozetmek ve izlemek.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bitin bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulur. Bilgi, tam ve gercegi dirilst bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilir. Bilgi verme ylikimlGliginlin kapsamina, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya da tizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler de girer. Pay sahibinin bilgi alma hakki, ayni zamanda yénetim kurulu ve denetgilerin de
bilgi verme ylikumlaligiini ifade eder. Genel kurul veya yonetim kurulu ancak ticari sirlarin
muhafazasi veya korunmaya deger bir sirket menfaatinin bulunmasi gerekgesi ile inceleme ve bilgi
talebini reddedebilir. Sirketimizin www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle

ilgili bilgiler, diizenli ve glincel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler Sermaye
Piyasasi ve Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, agik ve net olarak
cevaplanirken, Sirket hakkinda olusan gelismeler elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgilerine
sunulur. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Sirket internet sitesi pay sahiplerinin kolayca sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
yapmis oldugu 6zel durum aciklamalarina erisebilecekleri sekilde dizenlenmistir. Sirket internet
sitesinde yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolimi Gzerinden, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti (izerinden de
ulasabilmektedirler. Ayrica, Bilgilendirme Politikasi, Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarina
iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Sirketimiz son Ug¢ aylik doneme iliskin gelismeleri 6zetleyen ve yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
Faaliyet Raporunu, varsa projelere iliskin mevcut durum, tamamlanma orani ve sliresi, 6ngorilerin
gerceklesme durumu, sorunlar gibi bilgileri, Sirketin bir 6nceki dénemle karsilastirmali olarak
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hazirlanmis ¢ ayhk bilanco ve gelir tablolarini iceren “U¢ Aylik Rapor” diizenlemektedir. Kurula
gonderilen Ug Aylik Raporlar ayni zamanda sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin
incelemesi icin hazir bulundurmaktadir. Ayrica talep etmeleri halinde ortaklara da gonderilir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas sdzlesmeye uyuma azami
0zen gosterilmekte olup, 2018 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/s6zll sikayet veya Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari / kanuni takip
bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile ¢ikabilecek anlagmazliklar konusunda ise sorun pay sahibinin
iletmesi veya Sirketin fark etmesi ile hizli bir sekilde uzman personel, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
yonetim kurulu vasitasiyla ¢oziime ulastirilacaktir. Sirket Esas Sozlesmesi’'nde 6zel denet¢i atanmasi
talebi diizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Yesil Yapi Endistrisi Anonim Sirketi'nin 2017 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 07. 06 .2018
Persembe giinii saat 14:00' da Yilanli Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza, Kat: 15, Cevizlibag, 34020,
Zeytinburnu / istan bul adresinde, is tanbul Ticaret il Miidiirligi' niin 06.06.2018 tarih ve
34962358 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Feyyaz Bal gozetiminde yapildi.

Toplantiya davet, Kanun ve Esas S6zlesme'de 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.05.2018 tarihli 9577 sayil, Diinya Gazetesi'nin
14.05.2018 tarihli 11584 sayili nishalarinda ve Kamu yu Aydinlatma Platformu (KAP) ile
www.yyapi.com.tr Intemet adresi ve Merke zi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ( EGKS ) ilan edilerek toplanti giin ve glindemin bildirilmesi suretiyle siiresi icerisinde
yapildig gorildi.

Hazir Bulunanlar Listesi ' nin tetkikinden, Sir ket'in toplam 232.707.815,00 TL'lik sermayesine
tekabil eden toplam 232.707.815 adet paydan 134.423.545,50 adet payin vekaleten 74.002
adet payin da asaleten olmak lizere toplam 134.423.547,50 TL karsiligi 134 .497.547,50 adet
payin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas sdzlesmede dngoriilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu, Gireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.temsilci si Rashad Kazimov'un bulundugu Yénetim Kurulu Uyesi Yasar
Altiparmak tarafindan agiklanmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi ' nin 5. ve 6. fikrasi geregince, Sirket' in elektronik genel
kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdi gi tespit edilmistir. Boylelikle,
toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak glindemin gérisilmesine gegilmistir.

MADDE 1) Gindemin 1. Maddesi uyarinca Olagan Genel Kurul' un yénetimi ile gorevli Toplanti
Baskanhgi' nin olusturulmasina gegildi. Verilen 6nergenin gorisilmesi tizerine Toplanti Baskanligi
' na Yasar Altiparma k, Seyfettin Aksoy'un 74.000 adet olumsuz oyuna karsilk, 134 .423.547,5
olumlu oyla oycoklugu ile seci Idi. Top lanti baskani oy toplama memurluguna Ersin Bengil' G,
yazmanhga da Ash Caglayan Pekiyi'y i gorevlendirmistir.

MADDE 2) 2017 Yih Faaliyet Raporu' nun toplantidan 21 glin 6nce sirket merkezinde
ortaklarimizin incelemesine hazir bulundu rulmus, Jntemet sitesinde yayinlanmis olmasi
nedeniyle zaman kazanilmasi a¢ 1sindan Faaliye t Raporu' nun 6zetinin okunmasi énerildi. Oneri
oylamaya sunuldu ve 134.423.547 ,5 ol umlu oyla kabu | edildi. 74.000 oy sahibi Seyfettin Aksoy
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cekimser oldugunu beyan etti. Faaliyet Raporunun 6zeti okundu. Miizakere ye acildi. S6z alan
olmadi.

MADDE 3) 2017 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetg¢i Raporunun goriis kisminin okunmasi
onerildi. Oneri oylamaya sunuldu. Seyfettin Aksoy'un 74.000 adet olumsuz oyuna karsilik 134
.423.547,5 olum lu oyla, oycoklugu ile kabul edildi. Bagimsiz Denet¢i Raporunun goris kismi
okundu , mizakereye acildi. S6z alan olmadi.

MADDE 4) 2017 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolar 6zetinin okunmasi éne rildi , Oneri
oylamaya sunuldu ve mevcudun oy birligi ile kabul edildi. Finansal Tablolarin 6zeti okundu.
Mizakereye acildi. S6z alan olmadi. Yapilan oy lama sonucu nda finansal tablolar mevcudun
oybirligi ile tasdik edildi.

MADDE 5) TTK 363 cergevesinde yil igerisinde Sirketimizin yonetim kurulu yeliklerinde herhangi
bir degisikligin olmadigi bilgisi verildi.

MADDE 6) Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayriibralari Genel Kurul ' un onayina sunuldu.
Yonetim Kurulu Gyesi Kamil Engin Yesil'in ibrasi oylamaya sunuldu. Seyfettin Aksoy' un 74.000
adet olumsuz oyuma karsilik 18.618.169 adet olumlu oyla oygoklugu ile ibra edildi. Yonetim
Kurulu Gyesi Alaittin Silayd in' in ibrasi oylamaya sunuldu. Mevcudun oybirligi ile ibra edildi.
Yonetim Kurulu Gyesi Yasar Altiparmak' in ibrasi oy lamaya sunu Idu. Mevcudun oybirligi ile ibra
edildi. Yonetim Kurulu lyesi Metin Baser' in ibrasi oylamaya sunuldu. Mevcudun oybirligi ile ibra
edildi. Yonetim Kurulu Gyesi Resul Kurt' un ibra s 1 oylamaya sunuld u. Mevcudun oybirligi ile ibra
edildi. Yonetim Kurulu kendi paylarindan dogan oy haklarini ibralarinda kullanmadilar.
MADDE 7) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve bagimsiz lyelerin se¢imi ve gorev sirelerinin
tespitine gecildi. Yonetim kurulu tyeliklerine 3y 1l siire ile gbrev yapmak tizere, 54703350108 T.
C. Kimlik No' lu, Tarabya Ferahevler Mah. Kasimpati Sok. No:19 D:2 Sariyer is tanbul adresinde
mukim Kamil Engin Yesil,
- 45652897028 T. C. Kimlik No' lu, Sebboy Sokak idareciler Sites i A Blok 12 Konaklar Mh. 4.
Levent Besiktas istanbul adresinde mukim Yasar Altiparmak ,
-131992695 16 T.C. Kimlik No' lu, Inn ovia Evleri 6 A Blok Esenyurt/istan bul adresinde mukim
Alaittin Silaydin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-1 7. 1 Kurumsal Yonetim Teblig i cercevesinde
Bagimsiz Uye olarak da; 19018206366 T. C. Kimlik No' Iu, Nish istanbul Cobancesme Sanayi Cad.
No:44 ABlok K:I D:9 Yenibosna Bahcelievler is ta nbul adresinde mukim Resul Kurt ve
-37270535642 T. C. Kimlik No' lu Zuhuratbaba Mah. Yolbasi Sok. No:4/17 Bakirkdy istanbul
adresinde ikamet eden Metin Baser,
fiziki ortamda toplantiya katilan Seyfettin Aksoy' un 74.000 adet, elektronik ortamda katilan pay
sahibi Sevda Alkan da 1 adet olmak tizere toplam 74.001 adet olumsuz oyuna karsilik
134.423.546,5 olumlu oyla, oygoklugu ile secildi.

Elektronik ortamda katilan pay sahibi Sevda Alkan' in 6nerisi okundu. "SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulunda, en az 25 oraninda olmak uizere, kadin iiye olmasi
onerilmektedir. Bu ilkeye uymak icin bir hedef ve uyum politikasi belirlediniz mi Saygilarimla "
seklinde dnerisine istinaden Yonetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak s6z alarak bdyle bir
politikalarinin olmadigini beyan etti.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi1 gérevlere iliskin bilgi verildi .
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MADDE 8) Yonetim Kurulu' nun 2017 yili faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi
yapilamayacagi, 2017 yil mali zararinin gecmis yil zararlari hesabinda birakilmasi husus undaki
teklifi okundu; 2017 yili faaliyetleri son ucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi yapilamayacagina,
2.170.992,44 TL olan 2017 yili mali zararinin ge¢mis yil zararla ri hesabinda birakilmasina yapilan
oylama neticesinde mevcudun oy birligi ile karar verildi.

MADDE 9) Yénetim Kurulu Uyelerine her birine Huzur Hakki olarak aylik net 1.760, 00 TL
odenmesine, Se yfe ttin Aksoy'un 74.000 adet olumsuz oyuna karsilik 134 .423.547,5 olumlu
oyla, oycoklugu ile karar verildi.

MADDE 10) Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisi ve Yonetim Kurulunun 6nerisi dogrultusunda
2018 yiliigin bagimsiz denetim kurulusu olarak Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S." nin segilmesine oybirligi ile karar verildi.

MADDE 11) Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin veya ipotek ve elde edilen gel
ir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

MADDE 12) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2017 yili icer isinde iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

MADDE 13) Bagis ve Yardimlara iliskin Politika kapsaminda 2017 y ili icind e yapilan herhangi bir
bagis bulunmadigi bilgisi ortaklara verildi. 2018 yili icin yapilacak bagislarin Gst siniri olarak
250.000 TL olarak belirlenmesine Seyfettin Aksoy' un 74.000 adet olumsuz oyuna karsilik 13
4.423.547 , 5 olumlu oyla, oycoklugu ile karar verildi.

MADDE 14) Yénetim Kurulu Uyelerine TTK'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca gerekli izin
verilme si, Genel Kurul' un onayina sunuldu ve Seyfettin Aksoy'un 74.000 adet olumsuz oyuna
karsilk 134.42 3.547,5 olumlu oyla, oycoklugu ile kabul edildi. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda 2017 yili iceris inde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
genel kurula bilgi verildi.

MADDE 16) Dilekler bolimiinde baska s6z alan olmadigindan toplantiya son verildi.

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy
hakkina Ust sinir getirilmemistir. Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin,
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikiim bulunmamaktadir. Pay sahiplerimiz,
azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte bulunmamislardir. Esas
Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimlerine uygun hareket eder. ( Ana S6zlesme Madde 38)

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
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dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa vyl icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (zerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran
ve miktarda birinci kar payi ayrilir.

c) Kalandan %30’u gegmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle
intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Artandan %5’i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.
ikinci Kar Pay::

e) Net donem karindan, (a ), (b ), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi dislldiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’ uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerine uygun olmak kaydiyla genel kurulca
kararlastirilir. Bu esas sozlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmakta, faaliyet raporunda ve sirketin internet sitesinde kamuya
actklanmaktadir. Kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agikhkta asgari bilgileri icermektedir. Kar
dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal
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sureler icerisinde gercgeklestirilir. Yonetim Kurulunun, Genel Kurul’a kadrin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir. 2016 yili hesap
dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirketin 2017 ve
izleyen yillara iliskin Kar Pay1 Dagitim Politikasi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

7. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hikiimler mevcut degildir. Yonetim Kurulu itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarilmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda kararlar alabilir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na “Yatirnmci Kosesi” boliimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” bashgi
altindan ulasilabilir. Bilgilendirme Politikas’’nin yurttilmesi ile ilgili olarak 2018 yilinda yatirimci
iliskileri yéneticimiz ismail Suna gérev almistir. ilgili kisiye +90 (212) 482 11 10 numaral telefon, +90
(212) 483 33 35 numarali faks ve ismail.suna@yyapi.com.tr elektronik posta adresinden ulasilabilir.

Sirket Bilgilendirme Yonetimi’nin amaci; pay ve menfaat sahipleri ile ilgililerin esit, dogru, tarafsiz
bilgilendirilmesini temin etmek, Sirket’in sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan gelismeleri zamaninda ve yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasini ve bilgilere kolay erisimi
saglamaktir. Sirketin ge¢mis performansini, beklentilerini, stratejilerini, hedeflerini ve vizyonunu
kamuyla, yatirimcilarla, kurum ve kuruluslarla paylasmak sirkete ait finansal bilgileri muhasebe
prensipleri ve mevzuat cergevesinde zamaninda dogru ve detayl bir sekilde ilan ederek etkin
iletisimle paylagmaktir.

Sirket tarafindan aciklanan bilgiler, agciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, disiik maliyetle
kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur. Bilgilendirme yapilirken yontem
olarak, yasal dizenlemelerde 6ngoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri,
basin biltenleri, medya kuruluslari, Merkezi Kayit Kurulusu e—yodnet ve brosirler somut olayin
gereklerine uygun olarak kullanilir. Bilgilendirme Yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya Sirket’in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, yoneticiler ve
yonetim kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur. Seffaf ydonetim anlayisimizin geregi olarak,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin veya ilgililerin yazili bilgi
talepleri ivedilikle yanitlanir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi durumunda, varsayimlar
ve varsayimlarin dayandigi veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanag olmayan, abarti ongoriler
iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
uyumlu olmalidir. Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, giincellenen bilgiler derhal
gerekeeleri ile birlikte kamuya aciklanir.
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Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin
haklarini kullanmakta etkin olmalari, Sirket yonetimi ile iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri
icin Yatirimci iliskileri Bolimi faaliyettedir. Kurumsal Yénetim faaliyetlerine sirketimizin entegrasyonu
diinya ve ilkemizde gerceklestirilen yaklasimlar Yatinmci iliskileri Bolimi tarafindan takip
edilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlii hususu gézetmek ve
izlemek (izere gorevlendirilmistir. Yatirnmcilardan ve diger kisilerden gelen sorular sorunun icerigine
gore yonlendirilerek uzman kisilerce cevaplandiriimasi saglanmaktadir. Kamuya yapilan aciklamalarla
ilgili ylritilen c¢alismalar Denetim Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesinin gozetiminde
gerceklesmektedir. Sirketin sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan
gelismeler gecikmeksizin kamuya duyulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde
onemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin
beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hikiimler sakh kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilir. Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan
degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak glincellenerek kamuya duyurulur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, yatinnmci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde slirdlirebilmek, hissedarlarla surekli iletisim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi www.yyapi.com.tr adresinde bulunmaktadir. Sirketimizin

www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel

olarak ingilizce ve Tiirkce olmak lizere pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

internet sitesinde, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, sirket esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve
raporlar, izahnameler ve sirkllerler, genel kurul toplantilarinin gindemleri, hazir bulunanlar listesi ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu oncelikle yer alir. Yapilacak genel kurul
toplantilarina iliskin ilana, glindem maddelerine, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katiim
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢ekecek bir sekilde yer verilir. Sirketin antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer alir. internet sitemizde; Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yénelik olarak; Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Bilgilendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bilgilerine yer verilmistir.

10. Faalivet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin
Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Tirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli gorilen detayda hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
faaliyet raporlarinda;
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ylrittiikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

Yonetim Kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma sikhgi, yurutilen faaliyetleri de icerecek
sekilde ¢calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun vyil igerisindeki toplanti sayisina ve yodnetim kurulu Uyelerinin s6z konusu
toplantilara katihm durumuna,

Varsa mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda
verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin aciklamaya,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirrm danismanlgl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikan cikar catismalari ve bu cikar ¢catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

%5’i asan karsilikli istiraklere iligskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numaral bélimiinde yer alan bilgilere yer verilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri gergevesinde diiriist, glivenilir ve kamuya agik olmasi
sayesinde menfaat sahipleri Sirket’in durumu hakkinda KAP, sirket internet sitesi, faaliyet raporu,
MKK portali vb. kamuyu aydinlatma araclari araciligiyla bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinden
gelen bildirimler, konu ile ilgili uzman birimlere yonlendirilerek Ust yonetimin bilgisine sunulur.
Menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne iletilmesine imkan taninmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin
azalmasina yol acacak tasarruflarda bulunamaz.

Sirketin kurumsal ydnetim yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini ydonetime iletilmesine imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tirli
tedbiri almistir; misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri stratle karsilar ve gecikmeler
hakkinda siire bitimi beklenmeksizin misteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢cin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik
tazminat politikasini olusturmus ve bunu internet sitesi araciligiyla kamuya aciklamistir. Menfaat
sahipleri arasinda c¢ikar catismalari ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilin

Menfaat sahipleri, Sirket faaliyetlerinin hakkinda stirekli bilgilendirilerek, geri donis ve iletisime 6zen
gosterilmistir, edinilen geri donds, istek ve oneriler ilgili birim uzmanlarimizca yonetime sunularak
Sirket biinyesinde etit edilir, bu dogrultuda menfaat sahiplerinin yonetime katihmi saglanarak ¢oziim
Onerilerine arti degerlerin eklenmesi saglanir. Menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletiimesine imkan taninarak ydnetimin menfaat
sahiplerinin 6neri ve dikkatlerindeki uygulamalari diizenleme acisindan gézden gecirir ve menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi saglanir.

Sirketin calisanlari ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yonetim ile paylasma imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici ve yeni
bildirimlerini etiit edici faaliyetler gerceklestirilmis, olusturulan raporlar yonetime sunularak menfaat
sahiplerinin yonetimle entegrasyonu saglanmaya calisiimistir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortsleri alinir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmistir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek tzere temsilci olarak Yesil Grubu
insan Kaynaklari ve Personel Miidiirii Osman Adamcil atanmistir. Katihmci bir yénetim ortaminin
olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, Gcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari diizenli olarak yapilmakta; gorlis alisverisinde
bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev
tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve
calisanlarla yapilan toplantilar neticesinde giincel konuma uygun hale getirilir. Calisanlar i¢in giivenli
calisma ortami saglanmistir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. ise
alm politikasinda ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
Ongorilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi yapilmistir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci ¢ergevesinde faaliyetlerinde cevreye verdigi olumsuz etkileri en
aza indirerek, ¢cevre sorumlulugunu yerine getirmektedir. D6nem icinde g¢evreye verilen zararlardan
sirketimiz aleyhine acilmis dava bulunmamaktadir. Sirketin yil icinde bagis ve yardim harcamalari
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoéneticilerin Yetki Sinirlar,, Goérev
Siireleri, Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz liye olmak Uizere toplam bes lyeden olusmaktadir. 31.12.2018
tarihi itibari ile sirketimizin Yonetim Kurulu ve Y6netim Kurulu Komitelerinde gorev alan Uyeler
asagida sunulmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ydrittikleri gorevler
hakkindaki bilgiye ise 6zge¢mislerinde yer verilmistir.

07.06.2018 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda YOnetim Kurulu
Gyelerinin ve bagimsiz tiyelerin secimi ve gorev sirelerinin tespiti yapilmistir. Buna goére 3 yil siire ile
gorev yapmak Uzere;

1.) Yonetim Kurulu Baskanligi'na Kamil Engin Yesil ve (yeliklere ise Yasar Altiparmak ile Alaittin
Silaydin’in atanmasina; Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Resul Kurt ve Metin Baser’in de bagimsiz
Uye sifatiyla yonetim kuruluna segilmelerine,

2.) Sirketi temsil ve ilzamin Kamil Engin Yesil’in miinferit ve mustakil imzasi ile olmasina, oy birligi ile
karar verilmistir.

YONETiIM KURULU UYELERI VE UST YONETiIMiIN GOREV SURELERI

. " . Gorev Siiresi Baglangi Gorev Siiresi Biti
Yetki Sinin Ad / Soyad Segilme Karan Siire Tarihi slangie Tarihi 3

07.06.2018 tarihli Genel

Bagkan Kamil Engin YESIiL | Kurul 3vil 07.06.2018 07.06.2021
Yasar 07.06.2018 tarihli Genel

Uye ALTIPARMAK Kurul 3vil 07.06.2018 07.06.2021
07.06.2018 tarihli Genel

Uye Alaittin SILAYDIN | Kurul 3vil 07.06.2018 07.06.2021
07.06.2018 tarihli Genel

Bagimsiz Uye Metin BASER Kurul 3vil 07.06.2018 07.06.2021
07.06.2018 tarihli Genel

Bagimsiz Uye Resul KURT Kurul 3vil 07.06.2018 07.06.2021
07.06.2018 tarihli Genel

Baskan Kamil Engin YESIiL | Kurul 3vil 07.06.2018 07.06.2021
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Ad Soyad Gorev Gorev Baslangig Tarihi
Resul Kurt Denetimden Sorumlu Komite Bagkani - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 07.06.2018
Baskani
Metin Baser Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 07.06.2018
Yasar Altiparmak | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 07.06.2018
Alaittin Silaydin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 07.06.2018

Yonetim Kurulu’'nun Yetkileri

Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas s6zlesmesi ile
actkca men edilmemis olan bitlin idare ve temsil islerini yapmakla gorevli ve yetkilidir. Yonetim
Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. Tirk
Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu toplantilariile ilgili hikiimleri mahfuzdur. Yonetim kurulu Gyeleri,
Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlt teknolojik yontemle istirak edebilirler.

Gilndem taslagi tiim Yonetim Kurulu Gyelerine yazili olarak génderilmekte, tyelerden glindeme dair
degisiklik onerileri alinmakta ve bu 6neriler ¢ercevesinde nihai glindem hazirlanmaktadir. Toplanti
tarihi, yeri, saati ve toplanti da hazir bulunmasi gereken yoneticilerin isimleri lyelere 6nceden
gonderilmektedir. 1 Ocak ile 31 Aralik 2018 faaliyet déneminde yonetim kurulu 22 kez toplanmustir.
Yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan yonetim kurulu Uyesi olmamistir. Toplantilarda her Gyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde
de toplanabilir. Yonetim kurulu yaridan bir fazla ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak
kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar. Olumsuz oy kullanan bagimsiz
Uyelerin ayrintili karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

e Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

e Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gecmis etkinligini siirekli ve katilimci bir
tutumla irdeler,

e Esas sozlesmenin amag¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

o Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ig
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli dnlemleri alir,

o Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas S6zlesmeye, ic diizenlemelere uygunlugunu gozetir,
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¢ Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler; Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde 6ncilik eder,

e Yilik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

¢ Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tasir,

e Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

¢ Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,
o Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve

sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin Olclilmesi ve
odullendirilme esaslarini saptar,

e Sirket ve galisanlari igin etik kurallarini belirler,

¢ Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

¢ Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

o Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin liyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sozlesme ile kendisine yliklenen gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlar sirket blnyesindeki komitelere islevlerini de agikga belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu Gyeleri kural olarak

Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca alinacak kararla mimkdnddir.

16. Yonetim Kurulu’'nun Toplanti Sayisi ve l"Iyelerin Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulumuz Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir. 01.01.2018 — 31.12.2018
faaliyet doneminde 22 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu toplanti nisabi tiim Gyelerin aktif katihmi ile
saglanmistir.

17.Yo6netim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir
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madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme politikamiza internet sitemizde
“Yatirimci Kosesi” boliminde “Kurumsal Yonetim” bashgi altindan ulasilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul'da tespit
edilir. Ust diizey yéneticilerin ticretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi
mevzuatl esas alinarak Uicret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu ve Ust yonetime saglanan faydalar, Gger aylik donemler itibariyla aciklanan finansal
raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa faaliyet raporunun ilgili
bolimiinde de yer verilmistir.

En son 07.06.2018 tarihli Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak aylik net
1.760,00 TL 6denmesine karar verilmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemi icinde Ust yOnetime
saglanan faydalar 1.499.922 TL'dir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu lyesine veya st diizey
yoneticine bor¢ vermemis, kredi kullandirtmamis; Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirtmamis veya lehine kefalet gibi teminat vermemistir.

18. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlari

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Kamil Engin YESIL
Yonetim Kurulu Bagkani

1962 yilinda istanbul'da dogan Kamil Engin Yesil, ABD’de University of Florida’da finans egitimi
almistir. Okul sonrasi ABD’de is hayatina atilan Yesil, burada telekominikasyon ve e-ticaret
alanlarinda faaliyetler gosteren sirketler kurmus ve calismistir. Yesil, 2005 yilinda Tirkiye'de
ekonomik istikrar gorlip, insaat ve enerji sektorlerinde gesitli yatirimlara baslamistir. Trump’in Tirkiye
isim haklarini alan Yesil, ayrica eski unvani ihlas GYO olan ve sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi olarak unvani degistirilen sirketi, yabanci bir ortakla birlikte satin almistir. 2010 yilinda bu
sirket Yesil ingaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Ticaret A.S. ile birleserek unvani Yesil Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhg olarak degismis ve Engin Yesil 2010-2013 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskani
olarak Yesil GYO Yonetim Kurulu’'nda goérev almistir. Engin Yesil ayni zamanda, yaklasik 14 bin konut
ve 4 etaptan olusan Innovia Projesi’nin ingaat islerini gerceklestiren Yesil insaat’in 1992 yilindan bu
yana ve eski unvani Borova Yapi Endustrisi A.S. olan Yesil Yapi Endistrisi A.S.'nin 2010 yilindan bu
yana Yonetim Kurullar’'nda gorev almis ve halen bu sirketlerde Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlerini sirdlirmektedir. Ayrica basta insaat sanayi olmak lzere pek ¢ok farkl sektérde kullanilan
kompozit Urinlerin tedarikgisi olarak kurulmus olan Renco Kompozit Tek. San.ve Tic.Ltd.Sti.'nin
Yonetim Kurulu Baskani, Tirkiye'nin en kokli ayakkabi sirketlerinden Yesil Kundura’nin da ortagi ve
Yesil Holding’in de yonetim kurulu baskanidir.

Yasar ALTIPARMAK
Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dogmustur. istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S.de Muhasebe Sefi olarak baslayan
Altiparmak, daha sonra 1978’de Cukurova’da Muhasebe Midiri olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-
1993 vyillari arasinda Yesil Yapi'da Muhasebe Miidiirii olarak gérev yapmistir. Yesil Yatirnm Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Altiparmak, 1994’den 2013 yilina kadar da Yesil Yapi Endiistrisi A.S.’de
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

Alaittin SILAYDIN
Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Alaittin  Silaydin, 1972 vyilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.”de Denetim Uzmani
olarak baslayan Silaydin, daha sonra Turkcell iletisim’de Birim Yoneticisi olarak 4 yil hizmet vermistir.
2004 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve halen Yesil insaat ve Yesil Yapr'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérevine devam etmektedir. iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Metin BASER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani / Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Metin Baser, 1953 yilinda Nevsehir ili Kozakl ilgesinde dogmustur. 1957 yilinda ailesi ile birlikte
Kayseri’'ye go¢ etmistir. Babasi ile amcasi ortaklasa Kayseri’de ticaret ile ugrasmstir. ilk, orta ve
ticaret lisesi &grenimini Kayseri’de tamamlamistir. Universite 6grenimini bugiinkii ismi Gazi
Universitesi olan Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nde Maliye ve Muhasebe béliimiinde
1977 yihinda tamamlamistir.

1978 yiinda Maliye Bakanhg’nin a¢mis oldugu sinavi kazanarak 1979 vyilinda istanbul Vergi
Denetmenligi gbrevine atanmistir. Vergi Denetmenligi gorevini kendi istegi ile 1991 yili Eylil ayinda
sonlandirmistir. 1992 yilindan bu yana Eminéni, Cagaloglu’'nda serbest olarak Mali Musavirlik
meslegini icra etmektedir. Mesleki icrasinda agirlikh olarak; vergi hukuku danismanlhgi, vergi davalari,
vergi incelemeleri, vergi uzlasmalari ve sirketlerde muhasebe uygulamalari ve denetimi islerini
yapmaktadir. 1990 yilinda yiiriirliige giren Mali Misavirlik meslek yasasi ile kurulan istanbul Mali
Miisavirler Odasi’nda sirasiyla; 1992-1994 yillari arasinda Disiplin Kurulu Uyeligi, 1994-1998 vyillari
arasinda Denetleme Kurulu Baskanhgi, 1998-2000 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan
Yardimcihgl goérevlerini yapmistir. Halen ayni kurumda (iISMMMO) 2003 vyilindan beri Mevzuat
Danisma Kurulu Baskanhgl goérevini yiritmektedir. Metin Baser, 2000 Yilindan itibaren mali
musavirlik yeterlilik sinavlarinda egitim veren kurumlarda ve vakif Gniversitesinde vergi hukuku ve
muhasebe uygulamalari dersleri vermektedir. Cesitli gazete, dergi ve internet sitelerinde vergi ve
muhasebe uygulamalari konularinda makaleleri yayimlanmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Dr. Resul KURT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Baskani / Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Bagkani
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Resul Kurt, 1971 yilinda Adiyaman'da dogmustur. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Marmara Universitesi Sosyal Sigortacilik bilim dalinda Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu Genel Mudurligtu Sigorta Teftis Kurulu
Baskanhgi’'nda Sigorta Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir. 3 yilik Mifettis Yardimcihgr dénemini
miteakip yeterlilik sinavinda basarili olarak 1998 yilinda Sigorta Mifettisligi’'ne atanmistir. Sosyal
Sigortalar Kurumu Baskanligl Sigorta Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Sigorta Miufettisi, Sosyal Glvenlik
Kurumu Baskanligi’'nda Miufettis, Basmifettis ve Rapor Okuma Komisyonu Bagkani olarak galismis;
Sosyal Glvenlik Kurumu Baskan Danismanhgl gérevinde bulunmustur. Sosyal Glvenlik Kurumu
Baskanhgl Rehberlik ve Teftis Baskanligi’'nda Basmifettis olarak stirdlirdigl gorevinden istifa ederek
ayrilmistir. Marmara Universitesi SBMYO’nda ve BSYO'da Ogretim Gérevlisi olarak gérev yapmistir.
Bahcesehir Universitesi BUSEM is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uzmanligi Sertifika Programi
Koordinatori’dar. Kendisine ait danismanlik sirketinde yonetici ortak olarak calismaktadir. Halen
bircok blyik kuruma c¢alisma hayati, is hukuku, sosyal glivenlik, is saghgi ve giivenligi konularinda
danismanlik hizmeti veren bir sirkette yonetici ortaktir.

Ust Yonetim
Alaittin Silaydin / Genel Miidir

Alaittin  Silaydin, 1972 vyilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi
Bolimi’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.de Denetim Uzmani olarak baslayan, daha sonra
Turkcell iletisim’de Birim Yénetici olarak 4 yil hizmet vermistir. 2004 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve
halen Yesil Yapr'da Yénetim Kurulu Uyesi ve Yesil Yatirrm Holding’de Genel Midiir olarak gorevine
devam ediyor. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetimde Degisiklikler

e (07.06.2018 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim
Kurulu’na secilenlerin listesi okundu ve gorev taksimi oya sunuldu. Buna gore ;

1.) Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na 54703350108 T.C. Kimlik No’lu Kamil Engin Yesil ve Uyeliklere ise
45652897028 T.C. Kimlik No’lu Yasar Altiparmak ile 13199269516 T.C. Kimlik No’'lu Alaittin
Silaydin’in atanmasina; Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 19018206366 T.C. Kimlik No’lu Resul
Kurt ve 37270535642 T.C. Kimlik No’lu Metin Baser’in de bagimsiz lye sifatiyla yénetim kuruluna
secilmelerine,

2.) Sirketi temsil ve ilzamin Kamil Engin Yesil’'in minferit ve mistakil imzasi ile olmasina,

3.) Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in ( Seri:X, No:16) 28/A Maddesi’'ne
gore olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’de; Resul Kurt’'un Komite Baskani ve Metin
Baser’in de Komite Uyesi olarak gérev yapmalarina,

4.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére olusturulan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne; Metin Baser’ in Komite Baskani, Yasar Altiparmak’in Komite Uyesi olarak
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secilmesine, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin bu komitelerin gorevlerini
de yerine getirmesine,

5.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine gdére olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne; Resul Kurt’'un Komite Baskani, Alaittin Silaydin’in da Komite Uyesi olarak
secgilmesine, Oy birligi ile karar verildi.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi i§lemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri

En son 07.06.2018 tarihinde gergeklestirilen 2017 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda Yonetim
Kurulu Gyelerine TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasagi” baslikli 395. ve “Rekabet

>0

Yasagl” baslkli 396. maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gorisilmistir. Yapilan oylama

ile ilgili maddelerdeki hususlar hakkinda yonetim kurulu Gyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

01.01.2018 — 31.12.2018 faaliyet donemi icerisinde yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, Gist diizey yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlari, sirket veya bagh ortakliklari ile cikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte 6nemli
islem gerceklestirmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina ili§kin Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden her biri, mevzuat, Esas Sozlesme ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin asagida 6rnegi bulunan beyan 6rnegini imzalayarak atama
esnasinda yonetim kuruluna vermektedir:

BEYAN ORNEGI

Yesil Yapi Endiistrisi A.S.(Sirket)’nin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin ybnetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ybnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
listlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin
6nemli élgiide hizmet veya (iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu iyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,.

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, lniversite 6gretim liyeligi harig, lye olarak
secgildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce
karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élgiide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu lyeligi
yapmadigimi, .

Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu Sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

Beyan ederim.

Tarih :

Beyan eden

Isim Soyad: ( Metin BASER ve Resul KURT tarafindan ayri ayri imzalanmistir.)

Bagimsizligl ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz Gye tarafindan
kamuya duyurulmak (zere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yonetim
kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini kaybeden yénetim kurulu Gyesi ilke
olarak istifa eder. Yonetim kurulu bu durumda ilk Genel Kurul’a kadar gorev yapmak (izere bosalan
Uyeliklere bagimsiz Gye secer. Ancak toplanti ve karar nisaplarinin olusmasinda sorun yasanmasi
durumunda, bagimsizhigini kaybeden iiye gorevine devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica
yonetim kurulu tarafindan kamuya en kisa siirede duyurulur.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine adayligini ileten adaylar, bagimsizlik olgltlerini tasiyip tasimama
hususu dikkate alinarak, ilgili teblig uyarinca degerlendirilmis ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday
Listemiz:

- Metin Baser
- Resul Kurt olarak kamuya acgiklanmistir.

19. Yonetim Kurulu Komiteleri, I"Iyeleri. Toplanma Sikhigl, Calisma Esaslar ve
Etkinligine ili§kin Yoénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yesil Yapi Endistrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu’na bagli olarak g¢alismak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
gorevleri yerine getirmek Uzere yetkilendirilmistir. Komiteler, 01.01.2018 — 31.12.2018 faaliyet
doénemi igerisinde etkin bir sekilde ¢alismistir.

Komitelerin calisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayli olarak kamuya acgiklanmistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.
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En son 07.06.2018 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim
Kurulu’na secilenlerin listesi okunmus ve gorev taksimi oya sunulmustur. Buna gore ;

A.) Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in (Seri:X, No:16) 28/A Maddesi’'ne gore
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’de; Resul Kurt’'un Komite Baskani ve Metin Baser’in de
Komite Uyesi olarak gérev yapmalarina,

B.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére olusturulan Kurumsal Yoénetim
Komitesi’ne; Metin Baser’ in Komite Baskani, Yasar Altiparmak’in Komite Uyesi olarak segilmesine,
Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini de yerine
getirmesine,

C.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gore olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne; Resul Kurt'un Komite Baskani, Alaittin Silaydin’in da Komite Uyesi olarak secilmesine, oy
birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Komitelerin olusturulma kararlarinda goérev ve g¢alisma alanlari, Esas Sozlesme hikiimleri de dikkate
alinarak etraflica belirlenir. Sermaye piyasasi mevzuati hilkiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu her
zaman komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi liyeliklerinde de gerekli
gordgu degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde yapilandirilir. Denetimden
Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilir. Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde, ikisi bagimsiz tiye olmak Ulzere toplamda
yalnizca bes Gye olmasi nedeniyle, iki yonetim kurulu Gyemiz iki komitede birden gérev almaktadir.

Komiteler bagimsiz olarak galismalarini yiritiir ve yonetim kuruluna énerilerde bulunur. Komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi, yonetim kuruluna aittir.

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve komite baskaninin daveti Uzerine toplanir. Tim
¢ahsmalar yazili olarak surdirilir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazisma ve
bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yaratalur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, her tirli i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yaptlandiriimistir.

Komite iki Gyeden olusmaktadir. Komite baskani ve komite lyesi, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite
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Baskani’'nin daha once benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz edebilecek bilgi
birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.
Komite baskanligi gorevi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Resul KURT, komite Uyeligi gbrevi de yine
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Metin BASER tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite, en az Ug¢ ayda bir olmak lizere gerekli goruldigu siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sunar. 01.01.2018 —31.12.2018 donemi icerisinde komite 4 (D6rt) kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak (izere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komite, baskani bagimsiz iye olma kosuluyla, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden
olusmaktadir. Gerekli goraldugi siklikta toplanir ve toplanti sonugclarini yénetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, aday gosterme konusu ile ilgili asagida belirtilen calismalarda
bulunmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda ¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konuda gerekli
gorildigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapma,

f) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunma,

g) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapma,

h) Komite galisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirmek ve gerekiyor ise degisiklik Gnerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunma goérevlerini de Ustlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, lcret konusu ile ilgili asagida belirtilen gesitli gorevleri de yerine
getirmektedir.

Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerinin Gcretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda calismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konu ile ilgili de gerekli gorildigi siklikta
toplanir ve toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar. 01.01.2018 — 31.12.2018 d6nemi igerisinde
komite iki kez toplanmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

e) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

f) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantil olacak sekilde (cretlendirmede kullanilabilecek
Olgltleri belirler,

g) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

h) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Komite baskanligi gérevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Metin BASER ve komite {iyelikleri de Yénetim
Kurulu Uyesi Yasar ALTIPARMAK tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek lizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir
ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar. 01.01.2018 — 31.12.2018 dénemi icerisinde komite 7
(Yedi) kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

e) Sirket hedeflerine ulasmay etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

f) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

g) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olclilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

h) Komite g¢alisma esaslarini periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlk goérevi, bagimsiz yonetim kurulu Gyemiz Resul KURT

tarafindan yerine getirilmektedir. Komite Uyeligi gérevini ise yonetim kurulu Gyemiz Alaittin SILAYDIN

ylratmektedir.

20. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Yesil Yapi Endistrisi A.S. mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
insaat ana faaliyet gruplari, kendi i¢ kontrol sistemleri icerisinde olusturulmus UFRS bazli mali
tablolarini ceyrek donemler itibariyla hazirlamaktadirlar. Sirket diizeyinde, bahsi gecen gruplar arasi
islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi
olan tim sirketlerin dénemsel finansal sonuglari ve performanslari, ait olduklari ana faaliyet grubu
bazinda analiz edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. Yesil Yapi Endustrisi
A.S. i¢c kontrol faaliyetleri, mevzuat cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin sorumlulugunda
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ve Mali isler Direktorligi’niin koordinasyonunda yiritiilmektedir. Mali tablolarin kamuya acgiklandig
ceyrek donemlerde, konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite'nin kontrol ve onayindan
gecerek Sirket Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Olusturulan konsolide mali tablolarindan alinan
ciro, net kar, net isletme sermayesi ve net banka borcu gibi temel mali gostergeler periyodik olarak
raporlanmakta ve (st yonetim tarafindan analiz edilmektedir. 1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige
giren yeni Tirk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) halka agik sirketler igin risk yonetim faaliyetini bir
zorunluluk haline de getirmesi ile de bu anlayis artik yazilh kurallarla dizenlenmistir. Yesil Yapi
risklerini nasil yoéneteceklerini diizenleyen, agiklayan ve kurala baglayan yazili metinler hazirlamistir.
Risklerin takip edilecegi ve degerlendirilecegi en Ust merci olarak da Yonetim Kurulu 21.05.2014
tarihinde kendi binyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni gorevlendirmistir.

21. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, tger aylik donemler itibariyla grup sirketlerinin bitge
hedeflerine bagli olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her
bir faaliyet grubunu temsilen en Ust diizeyde yoneticilerin katiimi saglanmakta, son (¢ aylik doneme
iliskin finansal ve faaliyet sonuclari bitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda ve stratejik konulardaki gelismeler i1s18inda yeni oneriler
gelistirilmektedir.
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