YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na,
1) Goriis

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakhiinin (birlikte “Grup™) 01
Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan,
bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim Snemli ydnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS")
uygun olarak yiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintih
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi ig¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduuna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.



¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 5nem tagiyan olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigr’'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu’'nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriig
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’ lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulu'nun
yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Atilla Zaimoglu’dur.

AC ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.

Atilla ZAIMOGLU, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 11 Mart 2019



SEKURO PLASTiIK AMBALAJ SANAYi ANONIM SIRKETI

01.01.2018 — 31.12.2018 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

a) Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2018 — 31.12.2018
b) Kayith Bilgiler

Ticaret unvani Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.
Ticaret sicili numarasi 970092
Merkez Adresi Kavacik Mahallesi Ekinciler Caddesi

Elbistan Sokak, Sas Plaza No:10 Kat:3 D.9
34810 Kavacik-Beykoz/Istanbul

Telefon (216) 693 31 30

Fax (216) 693 31 17
E-posta adresi sekuro@sekuro.com.tr
Internet Sitesi Adresi www.sekuro.com.tr

c)Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesinin 10.885.000 TL'den 13.885.000 TL'ye arttiriimasi nedeniyle
ihrag edilen toplam 3.000.000 TL nominal degerli paylar, 2,69 TL satis fiyatindan, Borsa
istanbul Gelismekte Olan Piyasada "Borsa'da Satis —Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yéntemi" ile 07.10.2013 tarihinde halka arz edilmistir.

Sirketimizin kayith sermaye tavani 50.000.000 TL, ¢ikariimis sermayesi 13.885.000 TL'dir.
Sirketimizin ortaklik yapisi agsagidaki gibidir;

31.12.2018
Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
Murat Hakan Cil 50,01 6.944 .442
Tugba Tanrikulu Cil 8,57 1.190.635
Diger (%) 41,41 5.749.923
Toplam 100 13.885.000

¢) imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler:
Sirketimiz sermayesi iginde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Yonetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, list diizey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili
bilgiler:

Sirketimizin 19.06.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Yonetim Kurulu
yapisina iligkin bilgiler agagida verilmektedir.




Ortagin adi Gorevi Gorev Baslangi¢ | Gorev Bitis
Tarihi Tarihi
Murat Hakan Cil Yonetim Kurulu Baskani | 26.07.2016 26.07.2019
Tugba Tanrikulu Cil | Yonetim Kurulu | 26.07.2016 26.07.2019
Bask.Yard.

Mehmet Unal Uye 19.06.2018 19.06.2019
Dunhal Hakan | Bagimsiz Uye 26.07.2016 26.07.2019
Atitark

Gékhén Arslan Bagimsiz Uye 19.06.2018 19.06.2019

Yonetim Kurulu Baskani Murat Hakan GCil ayni zamanda Genel Mudarluk gorevini
ylritmektedir. Tugba Tanrikulu Cil Genel Mudar Yardimcisi, Mehmet Unal Satin Alma Muduiri
olarak goérev yapmaktadir. Sirketin Yénetim Kurulu Baskani uzun yillardir edindigi bilgi birikimi
ve tecriibesi nedeniyle ayni zamanda icrada gérev almaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu duizenli olarak 2 ayda bir toplanmaktadir. Toplanti tarihleri gindem ile
birlikte tiyelere mail yoluyla bildirilmektedir. 2018 yilinda toplam 18 adet toplanti yapiimis olup,
bagimsiz lyeler tum toplantilara katilmis ve tum kararlar mevcudun oy birligiyle alinmistir.

Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite

Gokhan ASLAN (Baskan, Bagimsiz Uye)
Dunhal Hakan ATITURK (Uye, Bagimsiz Uye)

Sirketimizin 19.06.2018 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Tebligine uyum zorunlulugu
basladigindan, 2018 hesap dénemi iginde Denetimden Sorumiu Komite iki kez toplanmig ve
yonetim kuruluna iki kez yazil bildirimde bulunmustur. Denetimden sorumlu komite, kendi
gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve dnerilerini
derhal yénetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Kurumsal Y6netim Komitesi

Dunhal Hakan ATITURK (Baskan, Bagimsiz Uye)
Tugba TANRIKULU CIL (Uye, Icraci)

Alev DUMANLI (Yatirimer Iligkileri Yéneticisi)

Kurumsal Yénetim Komitesi Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gdrevlerini de yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi )
Dinhal Hakan ATITURK (Baskan, Bagimsiz Uye)
Mehmet UNAL (Uye, lcract)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar ve her iki ayda bir toplanarak
Yonetim Kurulu'na rapor sunar. Sirketimiz 19.06.2018 tarihinden itibaren Kurumsal Yonetim



Tebligine uyum zorunlulugu basladigindan, Komite 2018 hesap donemi iginde 3 kez
toplanmistir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi, Soyadi Unvani
Murat Hakan CIL Genel Mudr
Tugba TANRIKULU CiL Genel Mudur Yardimeisi

Personel Sayist:

31.12.2018 itibariyle Sekuro A.S. ve %98,20 oraninda bagl ortaklig Polifilm A.S. biinyesinde
calisan personel sayisi 121 Kisidir.

e)Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi liyelerinin sirketle
kendisi veya bagkasi adina yaptigi igslemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

2018 faaliyet déneminde, Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi
tiyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptig! islemler ile rekabet yasag! kapsamindaki
faaliyetleri s6z konusu degildir.

2- YONETIM_ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

01-01-2018 — 31.12.2018 dénemi itibari ile Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri gibi Gst
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam brit tutari 1.240.740-TL'dir. Tutarin
tamami calisanlara sadlanan kisa vadeli faydalar kapsamindadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Termolaminasyon Filmi adi altinda Ar-ge calismasi yapilmig olup, bu urin Tirkiye de
tiretimeyen tamamen ithal edilen bir Grlindir. Bu drinle ilgili olarak bes firmada deneme
calismalari yapiimis bu galigmalar sonucunda dort firmadan siparis olusturulmustur. Bu
siparisler ile 34.315 kg Mamul ile 464.939 TL tutar karsiliginda satis gerceklestirilmistir. Bu Grln
gruplarinda, mevcut musterilerde ve potansiyel musterilerde satis miktarlarini artirma
faaliyetleri devam etmektedir.

Bunun yaninda ticari olarak deger kazanma konusunda hentz ivme kazanilmamis bir gok
Ar&Ge calismalari da devam etmektedir. Ayrica; polietilen hammaddeden mamul hale
getirdigimiz mevcut Film Urtin gruplarimizdan farkli olarak, kullanim alanlari ve Islevleri farkl
olan Poliproplen hammaddeden mamul Film Uretimi icin yaklagik 2 yildir devam eden on
calismalar, endistriyel deneme safhasina gelmis olup, potansiyel miusteriler ile
degerlendirmeler devam etmektedir.



4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirmlara iliskin bilgiler:

2018 yili hesap donemi igerisinde makine parkurumuza 1.680.000 Euro tutarli Nitelikli ve
Ozellikli Gida Ambalaj Film (Cok Katmanl Laminasyon Film Uretim Tesisi) Makine ve
ekipmanlari dahil edilmistir.

b)Sirketin i kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusii:

Tirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde, yonetim kurulunun iglerin gidigini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim
amaciyla iclerinde yoénetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecedi komiteler ve komisyonlar
kurabilecegdini hikme baglanmistir. Bu badlamda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmak tzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile sirketin ic denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip
edilmesi, kamuya aciklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gercekleri yansittigina dair
yonetim kuruluna géris verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin secilmesi ve faaliyetlerinin
diizenli olarak izlenmesi gibi gérevleri yerine getirmek lizere Denetim Komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanarak yaptigi tim galismalar hakkindaki
bilgileri, toplanti sonuglarini ve énerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Denetim komitesi de belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i¢
kontroliinii yapmakta ve ydnetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontrolin
sonuglarina goére Yénetim Kurulu gereken 6nlemleri almaktadir. Yonetim kurulumuz, yilda en
az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklan ve pay oranlarina iliskin
bilgiler:

Polifilm Ambalaj Sanayi A.S. %99,82

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli Basin Duyurulari
dogrultusunda 19.08.2016 tarihinde 500.000 TL azami fon ve azami pay adedi 100.000 adet

olmak tizere pay geri alimina iligkin karar almis ancak, s6z konusu karar kapsaminda pay geri
alimi mevcut durum itibariyle yapiimamistir.

d)Hesap donemi igerisinde yapilan o6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
agiklamalar:

Yoktur.



e)Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Yoktur.

f)Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

g) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigl, genel kurul
kararlaninin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirketimiz hem ciro hem de ihracat anlaminda 2018 basinda yil sonu icin planladigimiz
hedeflere ulasmistir.

g)Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iligkin bilgiler:

Yoktur.

h)Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimiar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

5.300,00 TL

1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler : Yoktur.

5-FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz hem ciro hem de ihracat anlaminda 2018 basinda yil sonu igin planladigimiz
hedeflere ulasmis olup, déviz kurlarinda meydana gelen yuksek artislar sebebiyle, uzun vadeli
doviz kredilerimizin degerlemesinin yol agtigi reeskont nitelikli ( nakit para cikisi
gerektirmeyen) kur zararindan ve 3.917.391 TL'lik doénem amortisman giderinden dolay!,
gelir tablomuzda 600.612 TL zarar olusmustur.



b)Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg ve borg/6z kaynak oraniile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler,Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

2018 yilinda satis ve karlilik rakamlarinin buyame oranlari asagidaki tabloda verilmektedir:

TL 2018 2017 Degisim-%
Hasilat 129.874.873| 86.663.763 49,86
Briit Kar 24.243.123| 18.265.444 32,73
FAVOK 21.448.207 14.314.759 49.83
FAVOK Marji-% 16.51 16.52

Esas Faaliyet Kari 17.530.816| 11.515.129 52,24
Esas Faaliyet Kar Marji-% 13,50 13,29 1,59

01.01.2018 - 31.12.2018 tarihi itibariyle diizenlenen ve bagimsiz denetimden gegmis mali
tablolarimiza gore;
-Satiglarimizin bir énceki yilin ayni donemine kiyasla %49,86 artisla 86,6 Milyon
TL'den 129,8 Milyon TL'ye ulastid,

-Yine gecen yilin ayni dénemine kiyasla, yeni yatinmla birlikte artan faaliyet
hacmimizin yarattigi esas faaliyet karnimizin %52 oraninda artigla 11 Milyon TL'den
17 Milyon TL'ye ulastigr;

-FAVOK rakamimizin ise gegen yilin ayni doénemine kiyasla, %49,8
oraninda artisla 14,3 Milyon TL'den 21.4 Milyon TL'ye ulastigy;

-Son 3 yilda ihracatimizin giderek ylkseldigi, 2016, 2017 ve 2018 yilinda sirasiyla
1.050.000 USD, 2.200.000 USD ve 2.370.150 USD olarak gerceklestigi, 2018
yllsonunda TL bazinda ihracatin satiglar igindeki payinin %9 oldugu,

gorillmektedir. Ancak 2018 yilinin 3. Ceyreginde déviz kurlarinda meydana gelen yuksek
artislar sebebiyle, uzun vadeli déviz kredilerimizin degerlemesinin yol actigi reeskont nitelikli
( nakit para gikisi gerektirmeyen) kur zararindan ve 3.917.391 TL’lik donem amortisman
giderinden dolay!, gelir tablomuzda 600.612 TL zarar olugmustur.

Oniimizdeki donemde doviz kurlarinin kismi gerilemesi ve yeni makinenin yila yaygin
kapasite kullanimi etkisi ile faaliyet karinin olumlu etkilerinin gorilecegi beklenmektedir.



c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeler:

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

¢)Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketin mali durumu kuruldugu 1997 yilindan bu yana hizla duzelmekte, hasilatin her yil reel
artis kaydetmesine paralel artan karliigin etkisi ile tim yikimldliklerin  gecikmeksizin
odenmesi sirketin itibari ve kredibilitesini her gegen giin arttirmakta, bu durum gérece ucuz ve
uzun vadeli finansman yaratma imkani saglamaktadir...

d)Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim politikas|, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas sozlesmesinde yer alan
hukumler cercevesinde 19.06.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul'da asadidaki sekilde
belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden pay sahipleri igin kar payl dagitiminda imtiyaz séz
konusu degildir.

“Kar payi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar
dagitim énerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Yonetim kurulunun kar dagitim énerisi Genel Kurul onayina sunulur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, sirketimizin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat cercevesinde kanunen ayrilmasi gereken yedeklerden sonra hesaplanan
dagitilabilir dénem karinin azami dlgtide dagitiimasi esas olarak benimsenmistir. Sirket yonetim
kurulu, sirketin mali durumunu ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha duslk oranda
temettl dagitilmasini veya temettu dagitiilmamasini genel kurula 6nerebilir. Genel Kurul'da
alinacak kararla dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde
olabilecedi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim
politikasi cercevesinde, temettu ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timine esit olarak
dagitihr,

Kar payr dagitim tarihi, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim Sirketinde kar payi avansi uygulamasi
bulunmamaktadir.



Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirimektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Sirketin kar dagitim politikasi 2017 yili Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus olup, kurumsal internet sitesi araciliglyla kamuya duyurulmaktadir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)Sirketin 6ngéoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirket, Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski,
nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un
risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi
Uizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Sirket biinyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi ¢alisma
ve Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar sirekli olarak izlenmekte ve
gerekli énlemler alinmaktadir.

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini duzenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yukumliluklerin vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yoénetir.

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler,
doéviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gergege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akiglarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa ¢ikma
gerekliligini dogurur. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi igin dizenli olarak degerlendirimektedir. Boylece optimal riskten korunma
stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirimesi gerekse faiz
harcamalarinin farkl faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢caligmalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite iki ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal riskleri
degerlendirilerek, yapilan oneriler ve degerlendirmeler hakkinda YOnetim Kuruluna rapor
sunmaktadir.



c)Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Sirketimiz kur riski ve faiz riskinin olumsuz etkilerini azaltmak icin gerekli tedbirleri almakta,
yurtdisindan yeni pazar arayislari surduruimektedir. Yurtdisi satislarin artirllmasinin yanisira,
yurtici satislarimizda da déviz cinsinden alacaklarimizin artiriimasi ve tahsil kabiliyeti yuksek
olan musterilere satis yapiimasi yoluyla piyasa riskleri azaltiimaya calisiimaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 5nem tasiyan herhangi bir
olay gergeklesmemistir.

8- DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimizin esas sézlesmesinin 7, 10 ve 18. Maddeleri degistirilerek, 2017 mali yilina iligkin
19.06.2018 tarihli genel kurulda onaylanmistir.

9- KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

1

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim Teblig” (Teblig) ekinde yer alan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum saglamak igin azami gayreti géstermekte ve uygulanmasi
zorunlu olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetimin
énemine ve Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu
amaclamaktadir. Ancak bazi ilkelerin Sirketimiz igin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile uyusmamasi gibi nedenlerle bazi ilkeler uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yénetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yoénetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. iigili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
gonilli ilkelere de uyuma azami Ozen gosterimekte olup heniz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibarlyla bugine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢cikar gatigsmasina yol agmamistir.

Teblig'de dngodrulen ve uygulanmasi zorunlu olmayan nitelikteki ilkelerden uygulanmayanlar
ilke bazinda gerekgesi ile birlikte asagida sunulmaktadir.



1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklar, esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel
duzenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

2.1.3. Sirketimizin ézel durum agiklamalari ve finansal tablo ve dipnotlari Turkce ile birlikte
esanl bicimde ingilizce olarak agiklanmamaktadir. Yabanci yatirimci sayimizin artmasi
halinde Ingilizce agiklama da yapilmasi planlanmaktadir.

2.1.4. Sirketimizin web sitesinde Yatirimci iliskileri bélumiinde yer alan bilgiler Turkge olup,
bazi dénemlerde yatirimei sunumlarinin ingilizce versiyonuna da yer verilmistir.

4.2.8 Yoénetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar sigortalanmamustir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet donemine iliskin olarak hazirlanan Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (“‘URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF")'na Sirketimizin
internet sitesinde (www.sekuro.com.tr) Yatirimci lliskileri/Kurumsal Yénetim baslikl bélimde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu“ndan ulagiimasi mimkindir. Henliz uygulamaya
konulamamis olan géniilli ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir. URF"de ya da KYBF“de dénem icinde herhangi bir degisiklik
oldugunda ézel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da
yer verilecektir.

10- BAGIMSIZ YONETiM KURULU ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI



Bagimsizhk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu -17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimive bu kapsamda 2016 yilinda yaprlacak olagan genel
kurulda, yonetim kurulu bagimsiz tye adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayl olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazh paya sahip hissedarlarin yonetim hakimiyetine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son beg yil
icinde, dogrudan veya dolayl onemli gérev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina sahip olunmasi veya onemli nitelikte ticari

iliskinin (onemii nitelikte ticari iliskinin bagimsiz tiye aday: veya sirketten herhangi birisi igin onemti
olmasi yeterlidir) kurulmamuig olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil},
derecelendirilmesini ve danismanligint yapan sirketler olmak uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamint veya belli bir balumnii yuruten sirketlerde caligmamig
ve yonetim kurulu tyesi olarak gorev almamis olmasi,

¢) Son bes yil icerisinde, sirkete onemli olcude hizmet ve Uriin saglayan herhangi birisinde ortak (%10
ve uzeri), dogrudan veya dolayh anemli gorev ve sorumlulukiar {istlenecek yonetici pozisyonunda
cahgan veya yonetim kurulu tyesi olmamas:,

d) Bagimsiz yonetim kurulu uyesi olmasi sebebiyle Gstienecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

e) Bagh olduklart mevzuata uygun olmas: sartiyla universite ogretim uyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluglarinda tye olarak secildikten sonra tam zamanli calismiyor olmasi,

f) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayilmas,

g) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesieki itibara ve tecribeye sahip oimasi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

i) Son 10 yil icinde yonetim kurulu Uyesi sifatiyla aldig karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptinm uygulanmamig olmast,

i) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu tyeligi
yapmanus olmasi, Ayni kisinin, holding sirketi catisi altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olmasi, sirket sayisi sinirt olmaksizin mumkindiir. Ancak bagimsiz yénetim kurulu uyesinin son 10 yil
icerisinde grup binyesinde en fazla 6 yil bagimsiz uyelik yapmig olmasi gerekmektedir.

Diinhal Hakan ATJTURK 26.07.2016




Bagimsizhk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda agagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda 2018 yilinda yapilacak olagan
genel kurulda, yénetim kurulu bagimsiz iiye adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde do grudan
veya dolayl olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazl paya sahip hissedarlarin ydnetim hakimiyetine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son
bes yil icinde, dogrudan veya dolayl 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina sahip olunmasi veya 6nemli nitelikte ticari
iliskinin (6nemli nitelikte ticari iligkinin bagimsiz liye adayr veya sirketten herhangi birisi icin dnemli
olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesini ve danmigmanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliminl ydiriten
sirketlerde galismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamig olmasi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete onemli 6i¢lide hizmet ve Uriin saglayan herhangi birisinde ortak (%10
ve iizeri), dogrudan veya dolayll 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu {iyesi olmamasi,

d) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle {istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

e) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite dgretim dyeleri haric, kamu kurum ve
kuruluslarinda Giye olarak segildikten sonra tam zamanh ¢alismiyor olmasi,

f) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmig sayiimast,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

i) Son 10 yil iginde yonetim kurulu Gyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptinm uygulanmamis olmasi,

j) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla icraci olarak yénetim kurulu dyeligi
yapmamis olmasi. Ayni kiginin, holding sirketi ¢atisi altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yénetim kurulu lyesinin son
10 yil igerisinde grup blinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz liyelik yapmis olmasi gerekmektedir.

isim Soyisim

i Won ASLAN N2 .ok 2o

@Mv

(imza)



Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanli§i tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Y&netmelik” hiukUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili
sirketin yénetim kurulu Uyeleri tarafindan onaylanmistir.



