2018 YILINA AQT 11 MART 2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDIRME NOTU

1. 11/03/2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2018 yili ¢aligmalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak
iizere Olagan Genel Kurul Toplantis1 11 Mart 2019 tarihinde Pazartesi gilinli saat 16:30°da
Divan Istanbul Oteli Asker Ocag1 Cad.No:1 34367 Sisli / ISTANBUL (Tel: +90 212 315 55 00
, Faks: +90 212 315 55 15 ) adresinde gerceklestirilecektir.

2018 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin
teklif, Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, isbu giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum ig¢in gerekli agiklamalar igeren
ayrmtili Bilgilendirme Notu toplantidan en az ii¢ hafta Once kanuni siiresi icinde Sirket
Merkezi'nde, www.mares.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Saym Pay Sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yilikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekéletnamelerini mevzuata uygun
olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler
A.S. (Yap1 Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.mares.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirlige giren 11-30.1 sayili
"Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde Ongoriilen
hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tlizerinden elektronik yontemle atanmis olan
vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve
genel kurul davet ilami ekinde yer alan vekalethame ornegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve
Teblig kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin www.mares.com.tr  adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:0 242 248 68 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incli fikras1 ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu c¢ercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'ma katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz
tarafindan islenmesine iligkin detayl bilgilere www.mares.com.tr internet adresinden kamuoyu
ile paylagilmig olan Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler Anonim Sirketi Kigisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.



Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada iglem gdren paylar i¢in Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Fevzi Cakmak Caddesi No:30 07100 Antalya
Ticaret Sicili ve Numarasi: Antalya / 56902
2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri

ile ilgili olanlar agagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklan

Isbu Bilgilendirme Dokiimanimin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayist ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl
pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Pay sahiplerimizin oy haklar1 agagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Oy Hakki
Sermaye Orani

Hissedar Pay Tutari (TL)  Orani (%) Oy Hakki (%)
Kog Holding A.S. 2.030.326,15 36,81% 203.032.615 36,81%
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 1.629.875,00 29,55% 162.987.500 29,55%
Kog Ailesi Uyeleri 215.460,00 3,91% 21.546.000 3,91%
Halka Agik 1.379.076,85 25,00% 137.907.685  25,00%
Geri alinmis paylar (*) 260.798,00 4,73% 25.600.900 4,73%
Toplam 5.515.536,00 100,00% 551.553.600 100,00%

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket tarafindan geri alim1 yapilan ve halka agik nitelikte olan
paylar ifade etmektedir.

2.2 Sirketimiz Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi:

e Antalya'da bulunan Talya Oteli’nin yeniden yapim dahil renovasyon imkanlarina yonelik
on incelemeler ve hukuki ac¢idan yapilmasi gereken iglemlere dair resmi makamlar ile
goriismelerin uzamasi nedeniyle, 2 Nisan 2013 tarihli yonetim kurulu karar ile Talya
Oteli’nin mevcut yapisi yeterli kalite ve karlilik ile faaliyetlerinin devamina imkan
vermediginden, s6z konusu yeniden yapim igin resmi makamlardan gerekli izinlerin
almmas1 ve ilgili hukuki siire¢lerin tamamlanmasina ydnelik caligmalarin devam
ettirilmesine ve otelin yeniden yapimi tamamlanincaya kadar tesisin gegici siireligine




faaliyetinin durdurulmasina karar verilmistir. Gelinen asamada Divan Antalya Talya
Oteli’nin faaliyetleri 13 Mayis 2013 tarihi itibariyle durdurulmus olup bu tarih ve sonrasi
icin Divan Antalya Talya Oteli herhangi bir rezervasyon kabul etmemistir. Talya
Oteli’nin imar durumu ile ilgili olarak faaliyet raporlart ve 6zel durum agiklamalari ile
kamuya ac¢iklandig iizere siiregte son olarak, bir kisim komsu parsel sahipleri tarafindan
acilan davada istinaf yolu agik olmak iizere Mahkeme tarafindan 1/5000 6lgekli imar
plant ve 1/1000 dlgekli uygulama imar planinin Sirket aleyhine iptaline karar verilmis,
Sirketimiz tarafindan da karara kars1 davalilar Antalya Biiyliksehir Belediye Baskanligi
ve Muratpasa Belediye Baskanligi ile birlikte miidahil olarak Konya Bélge Idare
Mahkemesi nezdinde istinaf yolu ile itirazda bulunulmustur. Ancak Konya Bolge Idare
Mahkemesi tarafindan istinaf yolu ile itiraz bagvurusunun ve davalilarin bagvurularinin
esastan reddine karar verilmistir. S0z konusu karar, davalilar tarafindan Danigtay
nezdinde temyiz edilmis olup Sirketimiz tarafindan da karara karst miidahil sifatiyla
Danistay nezdinde temyiz yoluna bagvurulmustur. Yukarda bahsedilen yeniden yapim
dahil renovasyon imkanlarina iliskin hukuki ve idari siire¢ devam etmekte olup karar
mercileri ile siire¢ tamamlandiktan sonra insaat faaliyetlerine baglanabilecektir.

e Yonetim kurulumuz tarafindan 20/02/2018 tarihinde, Mares Otel’in mevcut kiracis1t MP
Hotel Management Turizm Insaat Yatirim A.S. (MP Hotel/Kirac1) ile 10 yillik siire i¢in
yapilan ve 17 Kasim 2026 tarihine kadar gecerli olan kira sdzlesmesinin siiresinin
01.05.2035 tarihine kadar uzatilmasmna karar verilmis olup 20 Mart 2018 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bu karar kabul edilmistir. Ayrica sirketimiz
tarafindan "Kamu Tasinmazlar1 Uzerindeki Turizm Yatirimlarinin Siirelerinin Uzatilmasi
ile Satisina Iliskin Y&netmelik" hiikiimleri dogrultusunda Mares Otel Turistik Tesisinin
irtifak hakki siiresinin uzatilmasi i¢in bagvuruda bulunulmustur. Bagvurunun onaylanmasi
halinde, yonetmelik hiikiimlerine gore izin siiresi onay tarihinden itibaren 49 yil olacak
sekilde uzatilacaktir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2018 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.

11 MART 2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskani’min secilmesi,

“6102 sayilr Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”  (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yénetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul toplantisint yonetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul i¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmam
gorevlendirilir. Toplant1 Bagkan1 yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.



. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler cergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.mares.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2018 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

. 2018 Yih hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.mares.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

. 2018 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik, Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki iic hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.mares.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve
Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2018 y1ih faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra
edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iyelerimizin 2018 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde hazirlanan, 2018 yili karimin dagitimi
hakkindaki Yonetim Kurulu dnerisinin kabiilii , degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
tarafindan denetlenen 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait finansal tablolarimiza
gore 13.330.442 - TL “Net Donem Kar” elde edilmis olup EK/1 de belirtilen Kar
Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalarida dikkate
almarak; II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1
Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
Onerimize iligkin tablo EK/2°de yer almaktadir.



7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

SPK diizenlemeleri, TTK ve YoOnetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yo6netim Kurulu iiyeleri
yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10 maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek en az 5 iiyeli bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Segilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 2 kisi SPK zorunlu Kurumsal Y &netim ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitemiz’in yapmis
oldugu incelemede, Sn. Davut Okiitcii ve Sn. Ahmet Kemal Kopriilii tarafindan Teblig
kapsaminda iletilen bagimsizlik beyanlar1 ve Ozgeg¢misler incelenmis ve adaylarm
bagimsizligini engelleyen bir husus bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi {izerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan
karar ile Sn. Davut Okiit¢ii ve Sn. Ahmet Kemal Kopriilii Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylar1 olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tiye adaylarimizin 6zgegmisleri EK/3’te; Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarimizin bagimsizlik beyanlar ise EK/4’te sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarmca Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkéani1 taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret
politikas1t EK/5’de yer almaktadir. 2018 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 20
nolu dipnotunda ise 2018 yili icinde Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.
tarafindan yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda
bilgi verilmigtir.

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi;
8 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onaymna sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda

2018 faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerinin yillik briit iicret tutar1 ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.



10.

11.

12.

13.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 29 Ocak 2019 tarihli karar ile, Denetimden Sorumlu Komite’nin
goriisii  alinarak, Sirketimizin 2019 yili hesap doénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiriitmek iizere PWC Bagimmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir

Sirket’in 2018 yih icerisinde yaptigi bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6’nc1 maddesi
geregince, yapilacak bagigin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel
kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmalidir. 2018 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar
175 TL olup TEV’e yapilan ¢elenk bagislarindan olusmaktadir.. Ayrica 2019 yilinda
yapilacak bagislar i¢in iist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarma; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396‘inc1 maddeleri ¢ercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2018 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma

yasag1” baglikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’ nc1
maddeleri ¢er¢evesinde igslem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nm 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin, ortaklik
veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin igsletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir
islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler,
genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayri bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayma sunulacaktir. Ayrica yil i¢inde bu nitelikte
gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin bir kismu,
Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu iiyesi ve yonetici olarak gorev yapmaktadirlar. 2018 yili igerisinde,
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren
bir islem olmamustir.

Dilek ve Goriisler.



EKLER:
EK/1 Kar Dagitim Politikasi

EK/2 Yonetim Kurulu'nun 2018 Yili Karmmin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Kar Dagitim
Tablosu

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri
EK/4 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar

EK/5 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas1



EK/1

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlegsmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte;
yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman
politikalari, karhilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz;
Yatinm ve finansman politikalarimiz geregi olusan kar, oOncelikle mevcut gegmis yillar

zararlarina mahsup edilmekte ve yatinm finansmaninda kullanmak iizere sirket biinyesinde
birakilarak nakit kar dagitimi dngoriilmemektedir.



EK/2

YONETIM KURULU’NUN 2018 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLIiFi VE
KAR DAGITIM TABLOSU

Yonetim Kurulu'nun 12./02/2019 tarihli karari ile ,

Turkiye Finansal Raporlama Standartlar/Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS/TFRS) esas
alinarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap ddénemine iliskin, TMS/TFRS’ye goére
hazirlanan finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif pasif toplaminin 151.379.492 TL; Vergi
Usul Kanunu’na goére hazirlanan kayitlara uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif pasif
toplaminin 176.258.924 TL oldugu,

2.839.746 TL tutarindaki kismi geri alinan paylar icin ayrilan kisitlanmis kar yedekleri nedeniyle
tahakkuk ettirilen gegmis yil zararlarindan kaynaklanmak tzere, TMS/TFRS’ye uygun olarak
hazirlanan finansal raporlara gére 13.330.442 TL net donem kari ve 3.276.838 TL tutarinda
gecmis yil zararlari; yasal kayitlarda ise 12.445.881 TL cari yil net dénem kari ve 2.967.161 TL
tutarinda gecmis yil zararlari oldugu goérulerek;

a. Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek ak¢enin, VUK kayitlarina goére olusan net dénem kari Gzerinden 615.923
TL olarak ayrilmasinin,

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére elde edilen 13.330.442 TL net
doénem karindan; 615.923 TL tutarindaki |. Tertip genel kanuni yedek akcge ile 2.839.746 TL
tutarindaki geri alinan paylar igin ayrilan kisitlanmis kar yedekleri nedeniyle tahakkuk ettirilen
gecmis yil zararlari ile 437.092 TL tutarindaki gegmis yillar dénem zararlarinin dasilmesi ve
175 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan dagitilabilir kar payr matrahinin
9.437.856 TL oldugu;

VUK kayitlarina goére hazirlanan mali tablolara gore; 12.445.881 TL tutarindaki net dénem
karindan; 2.839.746 TL tutarindaki geri alinan paylar igin ayrilan kisitlanmis kar yedekleri
nedeniyle tahakkuk ettirilen gegcmis yil zararlari ile 127.415 TL tutarindaki gegmis yillar dénem
zararlarinin dasulmesi ve 615.923 TL tutarindaki I. Tertip genel kanuni yedek akce digulmesi
sonucu 8.862.797 TL tutarinda net dagitilabilir kara ulasildigi;

Gordlmus olup, buna gére;

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 18. maddesine ve 27 Mart 2014
tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak; Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansman politikalari da dikkate
alinarak kar payl dagitimi yapilmayarak; 2.839.746 TL tutarindaki geri alinan paylar icin ayrilan
kisitlanmig kar yedekleri nedeniyle tahakkuk ettirilen gecmis yil zararlari dahil gegcmis yil
zararlarinin net dénem kari ile mahsup edilerek VUK kayitlarina gére bakiye 8.862.797 TL’nin,
olaganusti yedek ayrilmasinin, TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara goére
ise bakiye 9.437.681 TL'nin gegmis yil karlarina aktariimasinin Genel Kurulun onayina
sunulmasina karar verilmigtir.



MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIiK TESISLER A.S.
2018 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 5.515.536
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 262.237
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur.

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Donem Ként 17.015.538 16.130.977
4. | Vergiler (-) 3.685.096 3.685.096
5. | Net Dénem Kar (=) 13.330.442 12.445.881
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-) 3.276.838 2.967.161
6-a — Geri Alinan Paylar I¢in Ayrilan Kisitlanmis Kar
Yedekleri Nedeniyle Tahakkuk Ettirilen Ge¢mis Yil Zararlari* 2.839.746 2.839.746
6-b — Gegmis Yillar Donem Zararlar 437.092 127.415
7. | Genel Kanuni Yedek Akee (-) 615.923 615.923
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 9.437.681 8.862.797
9. | Yilicinde yapilan bagislar (+) 175
10.
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéri 9.437.856
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 0
e Nakit 0
e Bedelsiz 0
e Toplam 0
12. | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13. | Dagitilan Diger Kar Pay1
e Yonetim Kurulu Uyelerine,
e Calisanlara
e Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
15. | Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0
17. | Genel Kanuni Yedek Akge 0
18. | Statii Yedekleri 0 0
19. | Ozel Yedekler 0 0
20. | OLAGANUSTU YEDEK 9.437.681 8.862.797
21. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0

e Gegmis Y1l Kari

e Olaganiistii Yedekler

e Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

* Sirketimiz paylariin geri alinmasi siirecinde ayrilan ve Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan
kayitlara da yansitilan 2.839.746 TL tutarindaki diger kisitlanmis yedek akce nedeniyle olusan

aym tutardaki ge¢mis yillar zararlarini igermektedir.
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

SEMAHAT SEViIiM ARSEL

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen
bu gorevini yiiriitmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Ko¢ Vakfi ve Divan Grubu Yo6netim
Kurulu Bagkani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskami ve Kog
Universitesi Saghk Yiiksek Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de
Yonetim Kurulu iiyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Florence Nightingale Vakfinda ikinci
Baskan, Tiirk Egitim Géniillilleri Vakfi’'nda (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Tiirkiye
Iskadinlar1 Dernegi'nde de (TIKAD) Onursal Uyedir. Semahat S. Arsel Istanbul
Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanina layik goriilmiistiir.

YILDIRIM ALi KOC

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. Is hayatina 1990°da American Express Bank’ta
Yonetici Yetigtirme Programi ile baglamis, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’nda Analist olarak calismistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatdrii olarak géreve baslamis, 2010 yilma kadar Kog
Holding Bilgi Grubu Baskami, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanlig1 gibi iist diizey
gdrevlerde bulunmustur. 8 yili agkin bir siiredir Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali Y.
Kog, Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini
stirdiirmektedir. Nisan 2016 itibariyle Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yap1 Kredi Bankasi Yo6netim
Kurulu Bagkani gorevlerini iistlenmistir. Saym Ali Y. Ko¢’un ayn1 zamanda, Ford Otosan ve
Otokar dahil diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanlhigi gorevi
bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek olarak, iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunmak i¢in, Fenerbah¢e Spor Kuliibii'nde Bagkan, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalart
Dernegi’nde Baskan, Endeavor Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi, DEIK’de Yonetim Kurulu
Uyesi ve TUSIAD’da Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma
Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak
gorev almakta olup, ingiliz Sanayi Konfederasyonu’na ise yakin zamanda katilmustir.

iBRAHIM TAMER HASIMOGLU

Yiiksekogrenimine Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nin ardindan Istanbul
Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Uluslararas: Isletmecilik yiiksek lisans programi ile
devam etmistir. Is hayatina 1989 yilinda Kog Holding Planlama Koordinatdrliigii’nde Yetistirme
Elemani olarak baglamasinin ardindan Uzman, Miidiir ve Koordinatorlik gorevlerini
istlenmistir. Ocak 2004’te Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu Baskan Vekili olarak
gorevlendirilen Hagimoglu, Mayis 2004-Nisan 2011 arasinda Ko¢ Holding Stratejik Planlama
Baskani olarak gorevine devam etmistir. Nisan 2011°den bu yana Ko¢ Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ko¢ Toplulugu’nun gesitli sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri ile birlikte TUSIAD, Turizm Yatirimeilart Dernegi (TYD) Uyelikleri
ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi ile HEV Yé&netim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.



KENAN YILMAZ

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984’te Istanbul
Barosu’na girmistir. New Orleans Tulane Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Uluslararasi Ticaret
alaminda yiiksek lisans ve Kog¢ Universitesi’nde Executive MBA derecelerini almistir. Is yasamina
1989 yilinda Ko¢ Holding’de hukuk miisaviri olarak baslamistir. 2000-2006 yillar1 arasinda
bashukuk miisaviri yardimcis1 olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2006 yilindan bu yana Ko¢ Holding
Bashukuk Miisaviri olarak gorev yapmakta olup ayrica diger baz1 Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de
yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir. Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Tiirkiye
Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Kog
Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi, TUSIAD ve Kog
Universitesi Mezunlar Dernegi Uyesidir.

DAVUT OKUTCU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday:

1946 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Amerikan Fulbright teskilatindan aldig1 bursla Robert Kolej
Yiiksek okulunda egitimini siirdiirerek 1969 yilinda Kimya Miihendisligi lisans diplomasini aldu.
Ayni yil Tiirk Egitim Vakfindan aldig: bursla da ABD’de Syracuse Universitesi’nde yiiksek lisans
programina bagladi. 1971 yilinda Endiistri Mihendisligi dalindaki Master programini
tamamlayarak yurda dondii.

Is hayatina Kog Holding de baslayan Davut Okiitcii, calisma hayatina 1971 yilinda gruba bagh
Bozkurt Mensucat Sanayi A.S. de Endiistri Miihendisi olarak basladi. Bu kurululusta Planlama
Miidiirliigii, Yatirim Koordinatorliigii, Isletme Miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimcihgi, Genel
Miidiir, Yonetim Kurulu Murahhas iiyesi olarak muhtelif kademelerdeki gorevlerde bulundu.1990
yilinda Ko¢ Holding merkezinde Enerji, Ticaret ve Insaat Grubu Baskanina yardimei olarak, 1991
yilinda ABD New York kentinde gruba bagli Ramerica International Inc. sirketine Genel miidiir
olarak atandi.

1990-1996 yillar1 arasinda Ramerica International sirketinin Genel Miidiirliigiinde bulunduktan
sonra 1996 yilinda Ko¢ Holding merkezindeki gorevine dondii. 1996 dan 2003 yilina kadar
Tiiketim Grubu Baskan Yardimcilig1 gorevi ile Maret, Bozkurt Tanim ve Gida, Kog Ece, Bozkurt
Mensucat Sanayii, BAT Tiitlinciiliik sirketlerinde yonetim Kurulu iiyelikleri yaptiktan sonra 2003
yilinda emekli oldu. Daha sonra 2009 yilina kadar Bozkurt Tarim ve Gida’da ydnetim kurulu
iiyesi, 2012 yilinda Argelik A.S. ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’nde bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapti. 32 yillik calisma déneminin sonunda emekli yasamina
gecmekle birlikte ¢esitli meslek ve sivil toplum orgiitlerinde goniillii olarak gorev almaya devam
etti.Istanbul Sanayi Odas1 Meclis Uyeligi, Istanbul Ticaret Odast Meclis Uyeligi yam sira
Dariissafakalilar Dernegi ve Iktisadi Kalkinma Vakfinda ikiser dénem Yonetim Kurulu
Baskanlig1 yapti. Amerikan Endiistri Miihendisleri odas1 iiyesi olan Davut Okiitcii, Tiirk Egitim
Vakfi Yonetim Kurulu iiyesi, Tiirk-Amerikan Is Konseyi, Tiirk-Fransiz Is Konseyi yiiriitme
kurulu tyeligi yani sira Mart 2009 dan itibaren Dariissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir.

[crada gorev almayan, ilk olarak 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul’da bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi olarak secilen ve 1 yil siire ile gérev yapan Sn Davut OKUTCU , bagimsiz ydnetim
kurulu iiyesi Sn Alp Atay SEFKATLIOGLU’nun vefati nedeniyle , Yénetim Kurulu’nun 29
Nisan 2015 tarihinde aldig1 karar dogrultusunda bu tarihten itibaren de bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev yapmakta olup SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye
niteligini tagimaktadir.



AHMET KEMAL KOPRULU

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday

1963 Ankara dogumlu olan Kemal K&priilii, Virginia'daki Richmond Universitesinin Ekonomi ve
Finans boliimiinde yiiksek lisans derecesini aldi. Kopriili bankacilik kariyerine Citibank
Istanbul'da 1984 yilinda bagladi ve cesitli idari gorevler iistlendi. 1988 yilina gelindiginde ise
Interbank'in Genel Miidiir Yardimcist oldu.

Bankacilik kariyeri siiresinde kredi pazarlama, kurumsal bankacilik, proje finansmani ve 6zel
bankacilik bdliimlerinde kidemli gorevler aldi. Interbank'tan 1996 yilinda ayrilan Kopriilii, finans
danigmanligi, proje finansmani ve yonetim danigsmanligi alanlarinda gorev yapti.

Kopriilii ayn1 zamanda ARI Hareketi'nin kurucu bagkani olarak bu gérevini on yil boyunca 2004'e
kadar siirdiirdii. 2002'de ise Tiirkiye ve cevresi iizerine yapici siyasal goriisleri sunan ve lider
konumda olan Turkish Policy Quarterly'nin kurulmasinda etkin rol iistlendi.

Kendisi hala Turkish Policy Quarterly’nin imtiyaz sahibi ve yayimcisidir ve ayni zamanda
Avrupa’da enertji lizerine faaliyetlerde bulunan Yeniyurt Petrol Terminal sirketinin baskanligini
yiirtitmektedir.

Bu gorevlerinin yanisira likks tasarim alaninda biiyiiyen Hiref sirketinin yonetim kurulu iiyeligine
devam etmekte olan Kopriilii ayn1 zamanda siber giivenlik alaninda aktif olan Estonya ve Tiirkiye
temelli Armn Savunma sirketinde hissedardir. Ayrica 2014’ten beri Monako Prensligi Istanbul
Fahri Konsolosudur.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi aday1 olan Sn. Ahmet Kemal Kopriilii, SPK Kurumsal Yonetim
[lkeleri'ne gére bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, son bes yilda Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. ve
iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

: 01/02/2019
BAGIMSIZLIK BEYANI

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagdimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)  Sirket, girketin yénetim kontrol( ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroltinii elinde bulunduran veya sirkette 8nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kantroltine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumiuluklar QStIenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadi§ini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da Gnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b} Son beg yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhig! oclmak tzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin énemli dlclide hizmet veya (riin satin aldidi veya sathidi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), onemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi
veya yonetim kurulu diyesi oimadigimi,

c) Bafimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Oniversite &gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalaninda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate
alarak ézglrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz ydnetim kurulu UOyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

h)  Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Ahmet Kemal KOPRULU




9110212003
BAGIMSIZLIK BEYANI

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldujumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel Kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadiini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urun satin aldigi veya sathid
sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Badmsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak universite dgretim lyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e)  Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigsmalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dzgirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f)y  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirehilecek olglide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

gd) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolunii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz y&énetim kurulu UGyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

h)  Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : Davuf{OKUTCU
iIMZASI
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UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu {iyelerimiz ve {ist diizey yoOneticilerimizin {icretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin tamamu i¢in gegerli olmak {izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
iicret belirlenir.

fcrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yéneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali ddeme planlar
kullanilamaz.

Y o6netim kurulu tiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan siire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu {iyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig
giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan {icret
politikalar1, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki {ist yonetim
prim politikalar1 goz 6niinde bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢iilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, énceki yillara
gore iyilestirmeler igermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

o Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, caligan,
miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dl¢iilmesinde, sirket performans: ile paralel sekilde, finansal alanlarin diginda da
uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz {ist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalart halinde, ¢aligtiklart siire, iist diizey yonetici olarak
gorev yaptiklan siire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil igcinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.



