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HLB SAYG l N TOGETHER WE MAKE IT HAPPEN

DAGIMEIZ DENETIM A.5.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

AE Arma Elektropang Elektromekanik Sanayi Miihendislik
Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

Giriis

AE Arma Elektropang Elektromekanik Sanayi Miihendislik Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
(“Sirket™) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 1 Ocak 2018 — 31 Arahk 2018
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigimilze gbre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile yénetim kurulunun, Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptifi irdelemeler, tiim Gnemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhdir ve gergei yansitmaktadir.

Giriisiin Dayanaf

Yaptifumiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlanina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bafimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmas igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inamiyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un | Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 18 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 402.
maddesinin {igincii fikrasi uyarinca; BDS 570 "Isletmenin Siirekliligi" cergevesinde, isletmenin
dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiriip stirdiiremeyecegine iliskin agiklamaya "Isletmenin

Siirekliligi ile ligili Agiklamalar" baglikli paragrafta yer verilmis olup, simirh olumlu goriis bildirmis
bulunuyoruz.



HLB SAYG I N TOGETHER WE MAKE IT HAPPEN

BAGIMSIZ DENETIM A.5.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup y8netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 ve 516 ncit maddelerine ve SPK’nim
[I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine gire, yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her ybniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ySnetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve geligtirme ¢alismalar,

- Yisnetim kurulu iiyeleri ile list dilzey ybneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
tdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritkk ve T.C. Ticaret Bakanh@’'min ve ilgili
kurumlarin yaptifi: ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile ydnetim kurulunun Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptif
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde

ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimilzil igeren bir rapor dilzenlemektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitillmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve yonetim kurulunun, Grup'un
konsolide finansal durumu hakkinda yaptifi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigma dair makul
giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bafimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ismet Tugul’dur.

HLB SAYGIN BAGIMSIZ DENETIM A.S.
(A member of HLB International)

Ismet Tugul, YMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 18 Mart 2019
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BiR BAKISTA AE ARMA-ELEKTROPANC

SIRKET PROFiLI

¢« 40 yill asan muhendislik tecrubesine sahip yoneticilerimiz ile

3 farkli kitada, 9 farkli Ulkede onlarca dev projenin elektromekanik taahhut

islerini ustlenmis lider bir teknik muteahhitlik firmasiyiz. b))

Faaliyet gosterdigi cografyalarda lider konumda bulunan teknik
mUteahhitlik firmasi AE ARMA-ELEKTROPANC, Turk mihendislik ve
muteahhitlik sektérinin guglt ve éncu sirketlerinden, 1986 yilinda
kurulan ARMA MUHENDISLIK ile 1991'de kurulan ELEKTROPANG
ELEKTRIK'in 2001 yilinda glglerini ve kaynaklanni birlestirmesiyle

kurulmustur.

40 yili asan muhendislik ve muteahhitlik tecrlbesine sahip yénetim
kadrosu ile AE, ustaca tasarlanmis, en kaliteli ve en ekonomik mali-

yetli gozUmleri kullanarak, hizmetlerini kusursuz sekilde sunmakta

I\

0

2 LIDER FIRMANIN
BIRLESMESI
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ve bu sayede Turkiye ve dunyada surekli gelisen insaat sektérinde

lider bir rol Ustlenmektedir.

Basarili elektrik ve mekanik muhendislik cézumleri, 6 sirketi ve 4 su-
besi ile 9 Ulkede faaliyet gosteren, uluslararasi teknik muhendislik
ve uygulama hizmetleri saglayicisi AE, konut projeleri, ticari yapilar,
alisveris merkezleri, egitim yapilari, saglik yapilari, sosyal ve kulturel
tesisler, tema parklar, spor kompleksleri, oteller, veri merkezleri, ula-
sim ve altyapi projeleri ile endUstriyel tesisler gibi her turlt nitelikli

yapinin teknik muteahhitlik hizmetlerini basariyla gerceklestirmistir.

4C:

40 YILI ASAN MUHENDISLIK
DENEYIiMi

3 FARKLI KITADA, 9 FARKLI ULKEDE
OPERASYON



BiR BAKISTA AE ARMA-ELEKTROPANC

HEDEFLER

¢« Uzun yillar sonucu edindigimiz deneyimle nitelikli projelere teknik

muteahhitlik hizmeti sunarken, surekli yenilenen ve degerini arttiran bir sirket

olarak, musteri odakli hizmet vermek baslica hedefimizdir. b))

Yeni pazarlara acilirken, bulundugumuz cografyalarda yer alan ni-
telikli projelerin teknik muteahhidi olmayi, kalitemizi ve yuksek iti-
barimizi daima muhafaza ederken dunyanin 6nde gelen muteahhit
ve teknik muteahhitlik sirketleri ile isbirligi yapmayi, verimli risk ve

maliyet yonetimi ile strdUrulebilirligi hedefliyoruz.

Yonetim kurulu ve Ust yénetim tarafindan belirlenen stratejik he-
defler dogrultusunda sirketimizin durumu surekli olarak gdzetim
altinda tutulmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim
toplantilarinda sirketimizin durumu degerlendirilmekte, hedefler ve

stratejiler gelistirilmektedir.

2019 Hedeflerimiz

« Guney, Guneydogu Asya ve Balkanlar gibi yeni pazarlara girmek

« Sahraalti Afrika Ulkelerindeki nitelikli projelerde yer almak

« Altyapl, petrol/gaz ve demiryolu projelerine imza atmak

« Sirketin kuvvetli olan sermaye yapisini daha da gu¢lendirmek

« Ciromuzu en az %15 arttirirken yeni alinan projelerde karliligimizi
maksimum seviyeye tasimak

« Globalisbirliklerimize yenilerini eklemek.

GUNEY, GUNEYDOGU ASYA, BALKANLAR %15 CIRO ARTISI SAGLAMAK ALT YAPI, PETROL/GAZ ve DEMIR YOLU

ve SAHRAALTI AFRIKA'YA GIiRIS YAPMAK

03

PROJELERINE iIMZA ATMAK



BiR BAKISTA AE ARMA-ELEKTROPANC

MiSYON ve ViZYON

¢« Daima gelisime, yenilige ve inovasyona agik kadromuz ile
degismekte ve gelismekte olan dunyada buyUk projelere imza atmaya
devam ediyoruz. 9

Misyon Vizyon

AE Arma-Elektropanc surekli gelisim ve degisim gosteren dinya-  Kurucu ortaklarinin daha onceki yillarda yapmis olduklari anahtar

mizdaki teknik yenilikleri, en ekonomik ve uygulanabilir sekilde, tre-  teslimi projelerdeki basarilar ve tecrubeleri birlestirilerek temeli

ticiden bagimsiz ¢ézumlerle, musterilerinin gUvenilir, guglt teknik  atilan AE Arma-Elektropang, 3 kitada elektromekanik taahhut hiz-

partneri ve ¢6zUm ortagl olarak sunmayr amag edinmistir. metlerini Ustlenen lider bir teknik muteahhit olarak, kazandigi buyuk
tecribe ve basarilar ile her turll nitelikteki alt ve Ust yapi tesisinde
bizzat kendi glcuyle veya sinerji olusturabilecegine inandigi lokal
ya da yabanci partnerlerle anahtar teslim projelere girmeyi amag-

lamaktadir.

= t _\ ' /_
G 2 0.

DEGiSIM GELiSIM iINOVASYON
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BiR BAKISTA AE ARMA-ELEKTROPANC

DEGERLER

¢« AE Arma-Elektropanc’in hedeflerine ulasma dzununde; guven, baglilik,

butunluk, tecrube, gelisim, inovasyon ve surdurulebilirlik gibi insan ve

gelecek odakli temel unsurlar yatmaktadir. b))

Glven

Musterilerimizin gUvenilir ve guglu teknik partneri olma amaciyla ye-
nilikci, ekonomik ve fark yaratan ¢ézimler Uretiriz. Uzun soluklu is
birliklerini hedefler, is ortaklarimizin ulasmak istedikleri hedeflerinde

en guvenilir yol arkadasi oluruz.

Baglitik
isimize olan tutkumuzu, sirketimize olan bagliligimiz ve bir aile olma
bilinciyle birlestirerek Ulkemizi global arenada en iyi sekilde temsil

ederiz.

Butinluk

Basarilarimizin temelinde kurum kaltarimtzin énemli bir yeri vardir.
Bu kultlr sayesinde her calisan, birey olarak degil daimi bilgi akisi
saglayan bir buttin olarak hareket eder ve isleyisimizin her asama-

sina bunu yansitiriz.

Tecriibe

40 yil asan muhendislik ve muteahhitlik tecrlbesine sahip yonetim

GUVEN

BUTUNLUK
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kadromuz ve alaninda uzman ekibimizle ustaca tasarlanmis, en ka-
liteli ve en ekonomik maliyetli ¢cézUmleri kullanarak, hizmetlerimizi

kusursuz sekilde sunariz.

Gelisim
Sektérumuzdeki ve dliinyadaki gelismeleri yakindan takip eder; pay-
daslarimiza, musterilerimize ve ekonomimize deger katmak adina

gerekli calismalari gergeklestiririz.

inovasyon
300'U askin muhendis ve binlerce calisanimizla, uluslararasi arena-
da yenilik¢i uygulamalar sunan, sektérimuzde dncli teknik muteah-

hitlik firmasiyiz.

Surdurilebilirlik

Faaliyetlerimizi dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasinda en et-
kin tedbirlerle, insana ve dogaya saygi cercevesinde yurutar; verimli
risk analizi ve maliyet yonetimi ile surdurulebilirligi is yapis bigimleri-

mizin merkezinde konumlandiririz.

by

SURDURULEBILIRLIK



BiR BAKISTA AE ARMA-ELEKTROPANC

FAALIYET ALANLARI

¢« Cesitli islevlere ve buyukluklere sahip alt ve ust yapi tesislerinin

elektromekanik taahhut islerini ustlenen lider bir teknik muteahhitlik

firmasiyiz. b))

Elektromekanik taahhUt hizmetleri saglayicisi AE Arma-Elektropanc,
elektrik ve elektronik muhendisligi kapsaminda yer alan; algak, orta
ve yuksek gerilim tesisatlari, zayif akim sistemleri, enerji yonetim ve
dagitim sistemleri, son kullaniclya kadar gu¢ dagitimi, aydinlatma
sistemleri, 6lgim ve kontrol teknolojileri, enstrimantasyon, ICT ve
veri barindirma teknolojileri, entegre glivenlik sistemleri, otomasyon
sistemleri ve teknik yapi yonetimi gibi konularda butunlesik tesisat

islerini Ustlenmekte ve hayata gecirmektedir.

Makine muhendisligi kapsaminda ise 1sitma, sogutma, havalandirma
ve iklimlendirme sistemleri, kojenerasyon ve trijenarasyon sistemleri,
temiz ve atik su sistemleri, dogal gaz dagitim tesisatlari, yakit depo-
lama ve dagitim sistemleri, sicak su, buhar dagitim ve Uretim sistem-
leri, yanginla mucadele sistemleri, bina yonetim sistemleri, sismik
koruma sistemleri ile temiz oda sistemleri gibi ¢dztmleri sunan AE,
cesitli buyUklikteki entegre tesisat islerini Ustlenmekte ve anahtar

teslim teknik cdzUmler sunmaktadir.

Her turlt nitelikli yapida elektromekanik taahhut hizmetlerini Ustle-

nebilen AE, dzellikle Ust yapi projeleri arasinda bulunan; konut pro-

jeleri, ticari yaplilar, alisveris merkezleri, egitim yapilar, saglik yapilari,
sosyal ve kulturel tesisler, tema parklar, spor kompleksleri, oteller
gibi yapilarda verdigi hizmet ile bu yapilarn konforlu ve yasanilabilir

kilmaya odaklanmistir.

Veri merkezleri icin otomasyon ve guvenlik sistemlerine yogunlasan
AE, havaalanlari, demir yollar, metro, tramvay ve rayli sistem gibi ula-
sim ve alt yapi tesislerinde ise en Ust seviye verimi hedeflemekte
olup; trafik akisinin dlcimd, analizi ve gelistirilmesi, trafik yonetimi,
trafik gtvenligi, ttneller, kopruler ve gegis havuzlari, ulasim ve dagi-
tim aglari, yol ve tunel aydinlatma sistemlerinde uluslararasi muhen-

dislik ve muteahhitlik hizmeti vermektedir.

Otomotiv, ilag, yem ve gida, kimya ve petrokimya, petrol ve gaz tesis-
leri gibi sanayi sektorlerinde, 1si ve enerji ihtiyaglarn icin elektrik sant-
ralleri ile tesis otomasyon ve yonetim ¢dézlmlerine odaklanan AE, bu
tesislerin sahip oldugu teknik ekipmanlari isletme, bakim ve onarim
hizmetlerini de Ustlenerek yatinmlarin isletme dmrunu arttirmakta ve

tasarruf saglamaktadir.

ELEKTRIK MUHENDISLIGI

ELEKTRONiIK MUHENDISLIGI

06

MAKINE MUHENDISLIGI



BiR BAKISTA AE ARMA-ELEKTROPANGC

BASARILAR ve ODULLER

¢« Sektorunun Turkiye'deki lideri, faaliyet gosterdigi cografyalarin ise en

onemli oyuncularindan biri olan AE Arma-Elektropang, basarisini yer aldigi

onemli listeler ve oduller ile tescillemistir. b))

Dunyada ve Turkiye'de dnemli yayin organlari tarafindan agiklanan
listelerde yer alarak basarisini kanitlayan AE Arma-Elektropang, bu

basarisini arttirarak strdirmeyi hedeflemektedir.

insaat sektérinin en prestijli uluslararasi dergisi Engineering News
Record (ENR) tarafindan yayimlanan “Ddnyanin En Blyuk Uluslara-
rasi 250 Muteahhitlik Firmasi” 2018 listesinde Turkiye'den 46 mite-
ahhitlik firmasi yer alirken; son bes yildir Gst Uste listede yer alan AE,

gecgen seneye gore 34 sira yukselerek 156. sirada yer aldi.

2018

ENR
250

MEP
TOP25

AE ayni zamanda Orta Dogu insaat sektoruntn saygin ve prestijli ya-
yinlarindan MEP Middle East tarafindan yayimlanan “Orta Dogu'nun
En BlyUk 25 Teknik MUteahhitlik Firmasi” listesinde de son bes yildir

Ust Uste yer almistir.

AE ayrica Turkiye'nin en prestijli ekonomi ve is dunyasi yayinlarindan
Capital ve Fortune'in her yil dizenli olarak hazirladigr Capital 500
Turkiye ve Fortune 500 Turkiye 2018 listelerinin her ikisinde de yer
alarak, Turkiye'nin en bluyUk ve en degerli sirketleri arasinda yer aldi-

gini bir kez daha tescillemis oldu.

FORTUNE - Capital

Yukarida yer alan logolarin ve markalarin herbiri, bagli oldugu firmalarin tescilli Griint olup, telif ve diger haklari her firmanin kendisine aittir.

o7



BiR BAKISTA AE ARMA-ELEKTROPANC

OPERASYON HARITASI

¢« Farkl kultur ve cografyalardaki musterilerimize en iyi ve hizli servisi
saglamak icin 3 farkli kitada, 6 sirketimiz ve 4 subemizle yolumuza emin

adimlarla devam ediyoruz. Y]

AE Arma-Elektropanc Sirketleri Hisse Payi (%)
AE Arma-Elektropanc Elektromekanik Sanayi Muhendislik TaahhUt ve Ticaret A.S. - Tirkiye 100
OO0 AE Arma-Elektropanc Elektromekanik - Rusya Federasyonu 100
AE Arma-Elektropanc D.O.O. - Bosnha-Hersek 70
Arma Elektropanc Electromechanical Co. LL.C. - Dubai /7 BAE 49
AE Arma-Elektropanc Electromechanical Contracting Lebanon SAR.L. - Libnan 45
AE Arma-Elektropanc Building Services Limited - Londra / Birlesik Krallik 25

AE Arma-Elektropang Subeleri

AE Arma-Elektropanc Elektromekanik Sanayi Muhendislik TaahhUt ve Ticaret AS. - Moskova / Rusya Federasyonu

AE Arma-Elektropanc Elektromekanik Sanayi Muhendislik TaahhUt ve Ticaret AS. - Abu Dabi / BAE

AE Arma-Elektropanc Elektromekanik Sanayi Muhendislik TaahhUt ve Ticaret A.S. - Bakli / Azerbaycan

AE Arma-Elektropanc Elektromekanik Sanayi Muhendislik TaahhUt ve Ticaret AS. - Lefkosa / KKTC
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Devam Eden Projeler

TURKIYE

-
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DUBAI / BAE
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Rusya Federasyonu
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Cezayir
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BiR BAKISTA AE ARMA-ELEKTROPANC

YAPI TASLARI

1980 — 1990 —— 2000

1986 1991 2001
Arma Muhendislik Sanayi ve Ticaret Elektropang Elektrik Sanayi ve Ticaret Arma Muhendislik ve Elektropanc
AS. kuruldu. Ltd. kuruldu. Elektrik gliclerini birlestirerek

AE Arma-Elektropanc'i kurdular.

2003
Rusya'da OO0 AE Arma-Elektropanc
Elektromekanik istiraki hayata gecirildi.

¢« Muhendislik tecrubeleri, kurduklari firmalardan daha eskiye dayanan
yoneticiler ile temeli atilan AE; gelecege, gecmisinden aldigi gug ile
ilerlemektedir. 9

10



2005

2005
KKTC subesi hayata gecirildi.

2006
Dubai'de Arma Elektropanc
Electromechanical Co. L.L.C. istiraki

hayata gegirildi.

2009
Abu Dabi subesi hayata gecirildi.

2010

2010
Azerbaycan subesi hayata gecirildi.

Avrupa'nin en yuksek 4. ve 9. binalarini
kapsayan Capital City projesi teslim
edildi.

2012
Hariri ailesiyle %50 ortaklikla
Lubnan'da Arma-Elektropanc
Electromechanical Contracting Leba-

non S.AR.L. istiraki hayata gecirildi.

Ekim 2012'de AE'nin %80 hissesi

Imtech N.V. tarafindan satin alindi.

2014
%80'i Imtech N.V!ye satilan hisselerin
%31'i AE tarafindan geri alindi, kalan
%49'luk bolumun Nisan 2015'de alin-

masl Uzerine anlasma yapildi.

11

2015+

2015
Nisan 2015'de AE Arma-Elektropanc'in
%49'luk hissesine sahip Imtech NV.de
bulunan tum hisseler AE tarafindan

geri alindi.

Ekim 2015'de Avrupa'nin en yuksek
2. binasi olan Mercury City projesi
teslim edildi.

Kasim 2015'de Londra, Birlesik Kral-
lik'ta AE Arma-Elektropanc Building
Services Limited istiraki hayata

gegirildi.

2016
Sektérunun itk ve tek bono ve tahvil
ihracini gerceklestiren AE, kendi 6z
kaynaklari ile 10 milyon TL'lik bono itfa
islemini gerceklestirdi.

2017
AE Arma-Elektropanc kendi 6z
kaynaklari ile ikinci kez 10 milyon TLlik
bono itfa islemini gerceklestirdi.

Danyanin en buyuk AVM'lerinden biri
olacak olan Dubai Hills Mall'in teknik

muteahhitlik isleri Ustlenildi.

2018
Bosna-Hersek'de AE Arma-Elektropanc
D.0.0. istiraki hayata gecirildi.
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YONETIM

BASKAN'IN MESAJI

2018'i 6zellikle ekonomik anlamda dalgalanmalarin yasandigi zorlu
bir yil olarak geride biraktik. Haziran ayinda secimlerin istikrarli bir
sonugla tamamlanmasinin ardindan Cumhurbaskanlgl hukumet
sisteminin getirdigi yeniliklerin hizla hayata gecmesi beklentisiyle
son derece pozitif bir hava hakimdi. Ancak yilin ikinci yarisindan iti-
baren kur, faiz ve enflasyon Uc¢geninde yasanan degisimler, ekono-
mik belirsizlikler ve reel kesimdeki daralma bircok sirket gibi bizim
de temkinli bir sekilde hareket etmemize neden oldu. Hukumetin
aldigi seri tedbirler ve attigi kararli adimlar neticesinde toparlanma
sureci hizla basladi. Para ve sermaye piyasalarindaki normallesme,
kurlardaki dengelenmeyle dalgalanma da azaldi. Yilin son ¢ceyregin-
de buyume rakamlarin beklenenin altinda kalsa da ihracat 6,7 puan
ile son 10 yilda buytmeye en buyuk katkisini yapti. 2019 yilinin Yeni
Ekonomi Programi'nda da éngéruldugu Uzere bir dengelenme yili
olacagina, istikrarli politikalar neticesinde negatif etkilerin azalaca-

gina inaniyoruz.

Ote yandan 2018'de yasanan durgunluk neticesinde kiresel piyasa-
larda blyume hedefleri kugultuldu. Ozellikle ABD ve Cin arasinda-
ki ticari gerilimin, Brexit strecinin AB ekonomisi agisindan yarattigi
belirsizligin ve ABD'nin global politikalari kiresel piyasalarin énu-
mUzdeki glinlerde kuresel ekonomiyi dogrudan etkileyecegi asikar.
AE Arma-Elektropanc olarak Ustlendigimiz projelerinin ylzde
90'InIn yurtdisinda olmasi ve farkli cografyalardaki calismalarimiz
nedeniyle yasanan ekonomik dalgalanmayr mimkuin oldugu kadar

hafif atlatmayi basardik.

2018'de, dunyanin en buyuk alisveris merkezlerinden biri olacak
olan Dubai Hills Mall, Turkiye'de bankacilik sektoriine deger kata-
cak Garanti Bankasi Pendik Teknoloji Kampusu Veri Merkezi, BAE'nin
turizmine ivme kazandiracak Al Maktoum Uluslararasi Havaalani -
Yolcu Terminal Binasi Genisletme Projesi gibi 15 dev projenin teknik
muteahhitlik islerini strdururken, basarilarimizin da ardi arkasl da
kesilmedi. Ust Uste besinci kez girmeyi basardigimiz, uluslararasi in-
saat sektoérl dergisi Engineering News Record (ENR) tarafindan ya-
yimlanan “DUnyanin En Buyuk Uluslararasi 250 MUteahhitlik Firmasi”
listesinde bir 6nceki yila gére 34 sira birden ylkselerek 156. sirada
yerimizi aldik. AE olarak ayni zamanda Orta Dogu insaat sektérintn

saygin ve prestijli yayinlarindan MEP Middle East tarafindan yayim-
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lanan "Orta Dogu'nun En BuyUk 25 Teknik Muteahhitlik Firmasi” liste-

sinde de son bes yildir Ust Uste yer almaktayiz.

Ekonomi ve is dunyasinin en prestijli yayinlarindan Capital ve Fortu-
ne Turkiye dergilerinin her yil dlzenli olarak hazirladig Turkiye'nin en
buyutklerini belirledigi listelerde de yukselerek yer bulduk. Capital
500 listesine bir dnceki yila gére 67 sira yukselerek 224. siradan, For-
tune 500 Turkiye listesine ise yine bir dnceki yila gére 47 sira yukse-
lerek 174. siradan girdik.

Yine Capital Dergisi tarafindan hazirlanan “Yurtdisinda Kurulu En BU-
yuk Turk Sirketleri” listesine Dubai istirakimizle 24. siradan girerken,
Rusya istirakimiz 50, Birlesik Krallik istirakimize ise 92. sirada yer bul-
du. Ayni zamanda Birlesik Krallik istirakimiz ayni arastirma cergeve-
sinde olusturulan “Yurtdisinda En Hizli BuyUyen Turk Sirket" listesine

6. sirada konumlanirken, Rusya istirakimiz ise 8. sirada yer ald.

2017'nin Haziran ayinda bayragi devralarak sirketimizin CEO'luk go-
revine getirilen Burak C. Kizithan, Ortadogu ve Kérfez'in en prestijli
yayinlarindan Construction Week'in hazirladigi ve insaat sektérunde
bdlgenin en etkili 100 isminin belirlendigi “Power 100" 2018 listesin-
de 45. sirada yer alarak ilk 50 isimden birisi oldu. Kizithan, Ekonomist
dergisi tarafindan hazirlanan Tarkiye'nin 40 yas alti en gugli 40 lideri
siralamasinin yapildigi “40 Geng CEQ" listesinde 7. sirada yer alirken
ayrica Fortune Turkiye'nin belirledigi “40 Yas Alt1 40" listesin 2018 lis-

tesinde ise 21. siraya yukseldi.

2019 yilinda alisveris merkezleri, oteller, veri merkezleri ile ulasim
ve altyapi projeleri basta olmak Uzere nitelikli yatinmlarda elektro-
mekanik taahhit hizmetleri vermeyi strdirecegiz. Ozellikle Birlesik
Arap Emirlikleri, Rusya, Azerbaycan'in yani sira Balkan Ulkelerinde
ve Turkiye'de en prestijli projelere yer alarak teknik muteahhitlik ve
muUhendislik hizmetleri alanindaki gucimuzl ve basarimizi percin-
lemeye devam edecegiz. Kuresel bir marka olma yolundaki hizla
ilerlerken, alaninda uzman 5 binin Uzerinde calisanimiz ve 300'Un
Uzerinde mUhendisimiz ile birlikte katma deger yaratarak, istihdama
ve ekonomiye katki saglayacak, uluslararasi arenada Ulkemizin bay-
ragini gururla dalgalandiracagiz.

Kemal Kizilhan

Yénetim Kurulu Baskani




YONETIM

YONETIM KURULU UYELERI

Kemal Kizitlhan

Yoénetim Kurulu Baskani

1955 Rize dogumlu olan Kemal Kizilhan; ilk,
orta ve lise égrenimini Rize'de tamamla-
mistir. Su anki adi Yildiz Teknik Universitesi
olan istanbul Devlet Muhendislik ve Mi-
marlik Akademisi (1.D.M.M.A) Elektrik Fakl-
tesi'nden 1981 yilinda Elektrik Muhendisi
olarak mezun olmustur. Calisma hayatina
SET Sinai Elektroteknik Ltd. Sti'de basla-
yan Kemal Kizilhan, ilk sirketi olan Arma
Muhendislik Tic. Ltd. Sti'yi 1981 yilinda
kurmus ve 2000 yilina kadar, insaat sekto-
runde ¢cok 6nemli projelere anahtar tesli-
mi imza atmis olan Arma grup sirketlerinin

kurucu ortagi ve Yonetim Kurullan Baskani

Hasan ince

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1960 istanbul dogumlu olan Hasan ince,
1978 yilinda Kabatas Erkek Lisesi'nde
orta égrenimini tamamlamistir, 1985 se-
nesinde Yildiz Teknik Universitesinden
Elektrik MUhendisi olarak mezun olmus
ve ardindan istanbul Universitesi isletme
iktisadi Enstitisi’nde iki yil isletme egiti-
mi almistir. 1984 yilinda elektrik taahhut
sektérinde, profesyonel olarak meslek
hayatina baslayan Hasan ince, 1987 yi-
linda Hasel Elektrik MuUhendislik Limi-
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goérevinde bulunmustur. 2001 yilina gelin-
diginde ise Turk muhendislik ve muteah-
hitlik sektérindn iki gugla ve lider firmasi,
Arma Muhendislik Sanayi ve Ticaret AS.
ile Elektropang Elektrik Ltd. Sti. gUcleri-
ni ve kaynaklarini birlestirerek AE Arma-
Elektropang'i kurmuslardir. Bu birlesme-
deki kurucu ortaklardan biri olan Kemal
Kizithan AE'nin Yonetim Kurulu Baskanlgi
gérevini surdurmektedir. Elektrik Muhen-
disleri Odasi (EMO) Uyesi ve Elektrik Tesisat
Muhendisleri Derneginin (ETMD) kurucu
Uyelerinden biri olan Kemal Kizitlhan ayni

zamanda Fenerbahge SK Kongre Uyesidir.

ted sirketini kurmus ve alaninda bir cok
onemli projeye imza atmistir. 1991 yilinda
Elektropanc Elektrik Ltd. Sti.nin kurucu tye-
lerinden biri olmustur. 2001 yilinda kurulan
AE Arma-Elektropan¢'in da kurucu Uye-
lerinden olan Hasan ince, Haziran 2017 iti-
bariyle AE'nin Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimailigr gérevini Ustlenmistir. Hasan ince,
Elektrik MUhendisleri Odasi (EMO), Elektrik
Tesisat Milhendisleri Dernegi (ETMD) ve is-
tanbul Yelken Kullbu Gyesidir.



A. Medih Ertan

Yénetim Kurulu Uyesi

1952 istanbul dogumlu olan A. Medih Er-
tan, 1973 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Fakultesini bitirdikten sonra mthen-
dislik hayatina Elektronik Yuksek Muhendisi
olarak, aldigi burs sayesinde T.C. Basbakan-
Lk Atom Enerjisi Komisyonu CNAEM (Cek-
mece NUkleer Arastirma ve Egitim Merkezi)
TR-2 Reaktoér Tevsii Grubu'nda baslamistir.
1976 yilinda serbest meslek hayatina gegis
yaparak siraslyla; 1976 yilinda Elektropang

Burak C. Kizilhan
Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

1984 istanbul dogumlu olan Burak C. Kizil-
han ilk 6grenimini Sisli Terakki'de orta ve
lise 6grenimini St. Benoit Fransiz Lisesi'nde
tamamlamistir. Daha sonra Londra'daki
University of Hertfordshire'da Elektrik-
Elektronik MUhendisligi Uzerine lisans, yine
Londra'da bulunan Brunel University'de
Muhendislik  Yonetimi alaninda master
yapmistir. Ayrica, Harvard Business Scho-
olda Finans alaninda Executive egitimini
tamamlamustir.

Egitim  hayatindan sonra  Schneider
Electric ingiltere’de is hayatina baslamistir,
2 sene proje mudurt goérevini strdurmus-
tar. 2010 yilinda aile sirketleri olan AE Arma-
Elektropang'ta is Gelistirme Muduri ve
Orta Dogu-Kuzey Afrika (MENA) operas-
yonlarinin basinda yer alan Kizilhan, 2014
yilindan itibaren sirketin Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Midur Yardimeisi gérevi-

ne getirilmistir.

Haziran 2017'den itibaren AE'nin CEO'luk

gérevini ustlenen Kizilhan, Orta Dogu'nun
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Elektronik Ltd. Sti., 1991 yiinda Elektropang
Elektrik Ltd. Sti. ve 2001 yilinda AE Arma-
Elektropanc'in kurucu ortagi olarak goérev
almustir. Elektrik Muhendisleri Odasi (EMO)
Uyesi ve Elektrik Tesisat Muhendisleri Der-
neginin (ETMD) kurucu Uyelerinden biri
olan A. Medih Ertan dernegin ikinci dénem
baskanlik gorevini de Ustlenmistir. A. Medih
Ertan glnimuzde AEnin Yoénetim Kurulu

Uyeligi gérevini stirdiirmektedir.

en prestijli yayimlarindan Construction
Week'in belirledigi bélgenin en etkili 100
ismini kapsayan Power 100 listesinde Tur-
kiye'yi temsil eden iki Turk'ten birisi olmus,
2018 yili listesinde bir dnceki yila gore 7
sira yUkselerek 45. sirada yer almistir. Ki-
zithan boylelikle listede ilk 50 arasina yuk-
selmis ve ayni zamanda 2012, 2013, 2015,
2016, 2017 yillarinda da listenin en genc

ismi olarak yer almistir.

Ekonomist dergisi tarafindan hazirlanan
Turkiye'nin 40 yas alti en guglu 40 lideri
siralamasinin yapildigi “40 Geng CEO" lis-
tesinde 7. sirada yer alan Kizithan, ayrica
Fortune Turkiye'nin belirledigi "40 Yas Alti
40" listesine 2016 yilinda giris yapmis, 2017
listesinde 26, 2018 listesinde ise 21. sirada
yer almistir. Burak C. Kizilhan'in sivil toplum
kuruluslarinda halen devam etmekte olan
gorevleri; Fenerbahge SK Yénetim Kurulu
Uyesi, 1907 Fenerbahce Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi, Turk Sanayicileri ve is insan-
lari Dernegi (TUSIAD) Uyesi, Endeavor Tur-
kiye Uyesi.



YONETIM

KOMITELER

¢« Yoénetim kurulumuz, degisen gérev dagilimlari neticesinde, gunumuz kurumsal

yonetim anlayisina uygun olarak hizli adimlar atmaya baslamistir. b))

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir, kendi
yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yo-
netim Kurulu'na aittir. Komite gerekli gordugu yéneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve géruslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiya¢ gordigu konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanir.
Komite 2 ayda bir olmak Uzere yilda en az 6 kere, Uye sayisinin yari-
sindan bir fazlasinin katiimiyla toplanir, cogunlugu ile karar alir. Komi-
te toplantilarinda sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6n-
lemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak

ve risk ydnetim sistemlerini en az yilda 1 kere gézden gegirmektir.

Kurul Baskani : Kemal Kizilhan (icraci)

Kurul Uyesi : A. Medih Ertan (icraci Olmayan)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketimizin kurumsalyénetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciy-
la Yonetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde bulunmak tzere Kurum-
sal Yénetim Komitesi kurulmustur. Sirketimizde kurumsal yénetim il-
kelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcelerini
tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmak tzere faaliyet gosterir.

Kurul Baskani : Burcu Kizilhan Tan
Kurul Uyesi : Hakan ince

Kurul Uyesi : Kerem Basar Erdem
Kurul Uyesi : Murat ilkdogan
Kurul Uyesi : Yavuz Glvener

Kurul Asistani : Atakan Nacar

is Gelistirme ve ihale Takip Komitesi

Sirketimizin is gelistirme ve ihale takip faaliyetlerini, genel stratejile-
rine uygun olarak yurttulmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye
ve onerilerde bulunmak tzere is Gelistirme ve ihale Takip Komitesi
kurulmustur. Amaci; sirketimiz stratejisine uygun olarak firmamiza
yeni, nitelikli ve karli islerin kazandirilmasi igin ¢alismalar yuritmek
ve Yonetim Kurulu'na bu ¢ercevede stratejileri gelistirici ve iyilestirici

tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurul Baskani : Elif AkyUz
Kurul Uyesi : Baris Karadag
Kerem Basar Erdem

Murat Alkim

Kurul Uyesi :
Kurul Uyesi :
Kurul Uyesi : Murat ilkdogan

Kurul Asistani : Kadir Kars

Risk ve Kriz Yonetim Komitesi

Sirketimizin risk ve kriz ydnetim uygulamalarinin gelistirilmesi ama-
ciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak Uzere Risk
ve Kriz Yonetim Komitesi kurulmustur. Amaci; sirketimizde stratejik
ve operasyonel anlamda risk unsuru teskil edebilecek hususlarin
belirlenmesi, izlenmesi ve yonetilmesi, kriz zamanlarinda izlenecek
adim ve prosedurlerin daha kriz olusmadan énce belirlenmesi ve
bunlarin gerek kriz éncesinde gerekse kriz aninda ve sonrasinda uy-
gulanmasini saglamak ve bu konuda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde

bulunmaktir.

Kurul Baskani : Pinar Ertan Wildeboer
Kurul Oyesi : Aydin Téremen

Kurul Uyesi : Burcu Kizilhan Tan
Kurul Uyesi : Murat Cakmak

Kurul Uyesi : Nese GuUnsenin Etik

Kurul Asistani : Mustafa Diri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

Sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin gelistiril-
mesi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak
Uzere Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi kurulmustur. Sirketi-
mizde kurumsal iletisim calismalari dahilinde stregelen faaliyetlerin
yaninda kurumsal sosyal sorumluluk kapsamindaki 6zel projeleriyle
ilgili faaliyetleri yiratmek ve bu konuda Yonetim Kurulu'na tavsiye-

lerde bulunmak amacindadir.

Kurul Baskani : Burcu Kizilhan Tan
Kurul Uyesi : Atakan Nagar

Kurul Uyesi : Elif Akytz

Kurul Uyesi : Murat Cakmak
Kurul Oyesi : Mustafa Kemal Muci

Kurul Asistani : Birsen Yilmaz
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2018 FAALIYETLERI

DEVAM EDEN PROJELER

Dubai Hills Mall

isveren : Emaar

Ana Miiteahhit : ALEC LLC

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Musaviri : Arcadis

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 700.000 m?

Proje Baslangi¢ Tarihi: 2017

isveren : WOW Investments Limited

Ana Muteahhit : Glinal insaat

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Miisaviri : Next Engineering Consultants

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 184.778 m?

Proje Baslangi¢ Tarihi: 2017

Garanti Bankasi Pendik Teknoloji Kampusu Veri Merkezi

isveren : Garanti Bankasi A S.

Ana Miiteahhit : Dogus insaat

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Musaviri : Midek Era

Proje Yeri : istanbul / Turkiye

Toplam Alan : 7000 m?

Proje Baslangic Tarihi : 2016
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Al Maktoum Uluslararasi Havaalani - Yolcu Terminal Binasi Genisletme Projesi

isveren : DAEP

Ana Miiteahhit : ALEC LLC

Proje Musaviri : Dar Al Handasah

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 80.000 m?

Proje Baslangig Tarihi : 2016

Al Seef (Faz 4)

isveren : Meraas Holding

Ana Muteahhit : Dutco Balfour Beatty LLC

Proje Musaviri : WS Atkins

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 71.275 m?

Proje Baslangic Tarihi : 2016

isveren : DKM Construction

Ana Miiteahhit : Ant Yapi

Proje Musaviri : Domodedovo Construction Management

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Moskova / Rusya Federasyonu

Toplam Alan : 235000 m?

Proje Baslangi¢ Tarihi : 2015
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2018 FAALIYETLERI

DEVAM EDEN PROJELER

Bluewaters Wharf Retail

isveren : Meraas Holding

Ana Miiteahhit : ALEC LLC

Proje Musaviri : \WSP

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 230.000 m?

Proje Baslangi¢ Tarihi : 2015

Manzara Adalar

isveren : is GYO

Ana Miiteahhit : Ant Yapi

Proje Misaviri : Entegre Proje Yonetim ve Danismanlik

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : istanbul / Turkiye

Toplam Alan : 313.500 m?

Proje Baslangi¢ Tarihi: 2015

isveren : MR Group

Ana Miiteahhit : Ant Teq

Proje Musaviri : AK Proekt

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Moskova / Rusya Federasyonu

Toplam Alan : 191200 m?

Proje Baslangi¢ Tarihi: 2014
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isveren : Al Wasl Properties

Ana Miteahhit : Shapoorji Pallonji Mideast LLC

Proje Musaviri : Kling Consult

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 141.000 m?

Proje Baslangic Tarihi: 2014

isveren : AND Corporation

Ana Miteahhit : Procons

Proje Musaviri : ABV Group

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Moskova / Rusya Federasyonu

Toplam Alan : 58560 m?

Proje Baslangic Tarihi: 2014

isveren : Anergema

Ana Miteahhit : China State Construction

Engineering Corporation (CSCEC)

Proje Musaviri : Egis

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Cezayir / Cezayir

Toplam Alan: 5717 m?

Proje Baslangig Tarihi : 2014



2018 FAALIYETLERI

DEVAM EDEN PROJELER

Marina City - Plot B

isveren : National Investment Corporation

Ana Miiteahhit : Nurol LLC

Proje Musaviri : WS Atkins

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Abu Dabi / BAE

Toplam Alan : 121.000 m?

Proje Baslangi¢ Tarihi : 2014

Garanti Bankasi Pendik Teknoloji Kampusu

isveren : Garanti Bankasi AS.

Ana Miiteahhit : Dogus insaat

Proje Musaviri : Midek Era

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : istanbul / Turkiye

Toplam Alan : 142.000 m?

Proje Baslangi¢ Tarihi: 2013

isveren : Anergema

Ana Miteahhit : China State Construction

Engineering Corporation (CSCEC)

Proje Musaviri : Egis

Proje Kapsami : Elektrik isleri

Proje Yeri : Cezayir / Cezayir

Toplam Alan : 443.000 m?

Proje Baslangi¢ Tarihi: 2013

Devam Eden Proje Sayisi : 15 - Toplam Alan : 2.924.030 m? 26
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2018 FAALIYETLERI

TESLIM EDILEN PROJELER

Belgravia Gate

ey o b b

isveren : Wainbridge Estates Belgravia Limited

Ana Miteahhit : Ant Yapi UK

Proje Musaviri : MACE

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Londra / Birlesik Krallik

Toplam Alan : 11250 m?

Proje Baslangi¢ / Bitis Tarihi: 2015 / 2018

Nurol Life

isveren : Nurol GYO

Ana Miteahhit : Nurol insaat

Proje Musaviri : Nurol GYO

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : istanbul / Turkiye

Toplam Alan : 145000 m?

Proje Baslangi¢ / Bitis Tarihi: 2015 / 2018

OKO Tower

isveren : Capital Group

Ana Miiteahhit : Ant Yapi

Proje Musaviri : Capital Group

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Moskova / Rusya Federasyonu

Toplam Alan : 290.075 m?

Proje Baslangi¢ / Bitis Tarihi : 2011 / 2018

Teslim Edilen Proje Sayisi : 3 - Toplam Alan : 446.325 m? 28
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2018 FAALIYETLERI

iNSAN KAYNAKLARI

€€ st

endigimiz projelerde insan gucu olarak bir adim 6n plana cikabilmek

adina, etik ve hukuk cercevesinde calisanlarimizin huzurunun artirilmasi,

mutlu bireyler ve verimli bir calisma ortami 6nceligimizdir. b))

AE Arma-Elektropanc olarak bir yandan daha verimli calisma imkan-
lart konusunda calismalar yaparken, diger yandan calisan memnuni-
yetini arttirma calismalari 2018 yili insan Kaynaklari faaliyetlerimizin
temelini olusturmustur. Gectigimiz yillarda baslamis olan ERP faali-
yetleri gelistirilmeye devam edilmis ayni zamanda ise alim suregleri-

nin kisaltilmasi ve aday secimi konularinda guincellemeler yapilmistir.

ERP Calismalari
2017 basinda canli sisteme gegilen ERP sisteminde insan Kaynaklari
secme yerlestirme surecleri kayit altina alinmaya, buna yonelik ra-

porlamalar ve degerlendirmeler 2018'de yapilmaya baslamistir.

Sec¢cme Yerlestirme

2017'de baslatilan devir oraninin yiksek oldugu elektrik / makine
muhendisi, teknik ressam vb. pozisyonlar igin, agik pozisyon olusma-
dan aday arama / se¢me sUregleri 2018'de de gelistirilmeye devam
edilmistir. Acik pozisyon olusmadan potansiyel adaylarla én gorus-
meler yapilmis, mulakat notlar yoneticilerle paylasilmistir. Boylece
aclk pozisyon olustugunda, pozisyonu kapatma sureci kisaltilmistir.

—b~

TAY FA

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE
OZEN

EN ISABETLI SECME ve
YERLESTIRME

30

insan Kaynaklar siteleriyle yapilan isbirligi sonucu ilgisiz adaylarin
basvurulari filtrelenmis, béylece aranan aday 6zelliklerine uymayan
o6zgecmisler daha kisa surede elenmistir. Bu sayede elde edilen za-
manda basvuran ézge¢mislere daha fazla zaman ayirmak mumkuin

olabilmistir.

isten ayrilan ve aktif calisanlarin ézlik dosyalarinin elektronik ortam-
da arsivlenmesi sistemi genisletilmis, arsivleme sisteminde guincel-

lemeler yapilmistir.

Secme yerlestirme sUreclerinde, aranan pozisyonun gerektirdigi
ozellikleri tasimadigi anlasilan adaylara geri donusler hem yazili hem
sOzlU olarak yapilmaya ve olumsuz degerlendirilme sebepleri aday-

lara iletilmeye devam edilmistir.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Uye oldugumuz kadin istihdamini destekleyici kuruluslarla gérus-

melere devam edilmis, seminer, egitim ve panellere aktif katiim

b

VERIMLILIK ARTISI




saglanmistir. ise alimlarda ve mevcut calisanlarimiz arasinda; din, dil,
Irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasina ve esit kariyer firsati taninmasina
6zen gosterilmis, bu konuda olumsuz olabilecek davranislara karsi
onlemler alinmaya devam edilmistir. Kadin istihdamini artiricr aktivi-

teler duzenlenmistir.

Genel Merkez Kadro Degisiklikleri

Genel merkez kadrosundan ihtiyag fazlasi personel azaltilmasi ger-
ceklestirilmistir. Personel azaltmasi, sirketin yurtici ve yurtdisindaki
devam eden projelerine transfer seklinde ve ihtiyag olmadigi én-
gorulen pozisyonlar i¢in tim sosyal haklarin karsilanarak dogrudan

isten ¢ikartma yoluyla gerceklestirilmistir.

Puantaj ve Bordro

En dogru puantajin tutulmasi ve puantaj devamsizlik takipleri konu-
sunda guncellemeler yapilmistir. Puantaj onay mekanizmasi gézden
gecirilmis, calisanlarin birlikte calistiklar amirinden Ust dlzey yone-

ticiye kadar puantajlari kontrol ve onaylamalarina belirli kurallar ge-

ve huzurlu calisabilmesi icin bazi guncellemeler yapilmistir. Genel
merkez oturma duzeninde calisan huzurunu artirmaya yonelik bazi
lokasyon degisiklikleri yapilmis, bu sayede birlikte calisma ruhu ge-
listirilmesi amagclanmistir. Alinan onlemlerin sonuglan takip edilmis,

olumlu gelismeler not edilmistir.

2019 Planlari

2019 insan Kaynaklari bitcesinde bir daralma olacagi éngdriil-
mektedir. Rusya projeleri ve Turkiye projeleri bitmekte, elimiz-
deki aktif proje sayisi azalmaktadir. Bu durumda ortaya cikacak
sirkette kidemi yUksek ve kalifiye calisanlarin degerlendirilmesi
konusunda calismalar yapilmasi planlanmaktadir.
Sirket ici takim calismasini destekleyecek eylemler konusunda
guncellemeler yapilacaktir.
ingilizce dil yeterliligi testini tigtin parti bir firma tarafindan temin
etme gundeme alinacak, konusma ve dil bilgisi konularinda
daha isabetli bir test uygulanmasi konusunda guncellemeler

yapilacaktir.

tirilmistir. isten ayrilma mulakatlar konusunda glncellemeler yapilacak,
sirketimizle ilgili dustinceleri objektif olarak degerlendirilmeye
Takim Ruhunu Gelistirme alinacaktir.
Organizasyon semalari gdézden gegirilmis, takimlarin daha uyumlu
Yil Kadin Calisan Sayisi Erkek Calisan Sayisi Toplam

2016 73 4944 5.017

2017 96 7713 7.809

2018 63 5.645 5.708
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FARKLI MILLETTEN

300'UN UZERINDE MUHENDIS iLE
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CALISAN'

Cinsiyete Gore Dagilim

%1.1 Kadin %98.9 Erkek

“AE ve alt yUklencileri blnyesindeki tum calisanlarin 2018 yili ortalamasi dikkate alinmistir. AE ortalamasi 1.375, alt yuklenci ortalamasi 4.333 calisandir.
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Pozisyona Goére Kadin Calisan Dagilimi*

%3.4 Ust Yonetim

%10.4 Orta Yonetim

%48.2 idari Personel %32.8 Muhendis/Uzman

%5.2 Tekniker

Pozisyona Gore Erkek Calisan Dagilimi*

%2.1 Ust Yonetim

%14.3 idari Personel
%20.1 Orta Yonetim

%30.8 Tekniker

%32.7 MUhendis/Uzman

Egitim Durumuna Gére Dagilim*

%0.9 YUksek Lisans

%26.2 ilkdgretim

%61.5 Universite

%11.4 Lise

*AE ve alt yUklencileri bunyesindeki sadece beyaz yaka calisanlarin 2018 yili ortalamasi dikkate alinmistir.
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Yasa Gore Dagilim*

%4150+ %3.418-20

%10.5 41-50

%49.7 21-30

%32.3 31-40

Uyruklara Goére Dagilim®

%15.0 Turkiye

%1.5 Diger

%8.2 Banglades

%9.5 Pakistan

%65.8 Hindistan

Kideme Gére Dagilim™”

%11.110 yil ve Gzeri

%74.4 5 yiLalt

%14.5 5-10 yil

“AE ve alt yuklencileri banyesindeki tim calisanlarin 2018 yili ortalamasi dikkate alinmistir.
“*Sadece AE bunyesindeki calisanlarin 2018 yili ortalamasi dikkate alinmistir.
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2018 FAALIYETLERI

BiLGi YONETIMi

cemedigimizi ydnetemeyiz mottosu ile operasyonlarimizi,

kaynaklarimizi ve teknolojiyi verimli kullanarak guncel veriye aninda ulasmayi

hedeflemekteyiz. b))

2018 yili bilgi yonetimine iliskin faaliyetlerimiz asagida basliklar altinda

listelenmistir:

ERP "CAN" Projesi

AE Arma-Elektropanc Bilgi Yonetimi departmani tarafindan "“CAN" adl
verilen ERP projesi, 2018 faaliyetlerimizin odaginda yer almaya devam
etti. Kasim 2014 itibariyle baslayan proje icin énceki yillarda oldugu gibi
gectigimiz yilicerisinde de yogun ¢alismalar devam ettirildi. 2016 yilinin
son geyreginde tum modullerin canli test ortamina alinmasiyla birlikte
2017 yiinda tamamen canli kullanima gecilmesi hedeflenmis, bu hedefi
2017 yiinda tutturmus ve 2018 yilinda ise projeyi aktif olarak kullanmis
bulunmaktayiz. Bu kapsamda BAE istirak ve subemizde; satin alma, in-
san kaynaklari, teklif ve muhasebe sureglerinin ERP'ye entegre olmalari
saglanmis, genel merkezimizde ise satin alma, insan kaynaklari ve teklif

boélimlerinin entegrasyonu calismalar da son bulmustur.

Lisans Yenilemeleri

Veri hirsizligi, veri kaybi, veri guivenligi ve diger sebeplerden dolayr ge-
nel merkez, istirak, sube ve projelerimizde tum yazilimlar lisansli kul-
lanilmakta olup, 2015, 2016, 2017 yilinda oldugu gibi 2018 yilinda da
lisans kontrol calismalar yapilip tim yaziimlarin gtincel olmasi saglan-
mistir. Ayni zamanda lisansi biten antivirts yaziimlari da genel merkez

ve Turkiye projelerimiz icin yenilemistir.

Office 365
Office 365'e tasinma projesi BAE istirak, sube ve projelerimiz icin 2016

ERP SISTEMI

IJ Office 365
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yilinin son ¢eyreginde baslatitmis ve 2017 yilinin son ¢eyregi itibari ile
300'e yakin calisanimizin gegisi saglanmisti. 2018 yili sonu itibari ile de
tim calisanimizin gegisi tamamlanmistir. 2018 son ¢eyreginde baslatti-
gimiz genel merkezimiz, Rusya istirak, sube ve projelerimiz icin de galis-

malarimiz tamamlanmistir.

Tum yurtdisi telefon ve anlik mesajlasmalar, yénetim kurulumuz da-
hil olmak Uzere Skype for Business Uzerinden yapilmaya baslanmistir.
Raporlarmiz Office 365 ailesinin bir Grint olan Power Bl ile yapilmaya
baslanmis; Power Bl'ye bagli SharePoint ile olan entegrasyonu dogrul-
tusunda ERP veri tabanindan guinlik ve anlik verilerimizin is zekasi ra-
porlamasi yapilarak gruplamalar halinde Office 365 kullanicilarina Bilgi
Yonetimi departmani tarafindan yayinlanmaya baslamistir. ERP basta
olmak Uzere genel faaliyetlerimizi surdirmek adina kullandigimiz ser-
ver isletme masraflarini minimize etmek icin Dynamics 365 ve Office

365 Urun ailesi entegrasyonu calismalart devam etmistir.

Bilgi Yonetimi Yardim Masasi

AE calisanlarinin kullandiklar, bilgi teknolojileri ekipman ve yazilimlarin-
da yasadiklan sikintilart en aza indirmek ve olasi sorunlara hizli ¢ézim
bulmak adina 2015 yilinin ikinci ceyreginde hayata gecirilen “Helpdesk”
hizmet noktasi gectigimiz yillarda oldugu gibi 2018 yilinda da buyuye-
rek faaliyetlerine devam etti. Kullanicilardan gelen taleplerin tek nokta-
da toplanabilmesi ile daha hizli ve verimli ¢cézimlere kisa surede ulasi-

larak is aksama surecleri kisaltildl.

YARDIM MASASI
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KALITE

¢« Isi zamaninda, musterinin istedigi kalitede ve optimum maliyetle

tamamlamak baslica gorevlerimizdendir. b))

AE Arma-Elektropanc elektromekanik taahhit isleri kapsaminda,
2018 yili icinde I1SO 9001:2015 kalite yonetim sistemi standardina
gecis tamamlanmis ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri Ser-
tifikasi alinmistir. 2018 yili kalite ydnetim sistemimize iliskin faaliyet-

lerimiz asagida basliklar altinda listelenmistir:

Kalite Politikasi ve Kalite EL Kitabi

Kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi yénetim sistemleri politikalari
2018 yilinda, 1ISO 9001 : 2015 KYS standardina uygunlugu saglaya-
cak sekilde ust yonetimce gdzden gecirilerek uygulamaya konul-
mustur. Standardin yeni maddeleri ve gereklilikleri géz énune alina-
rak, kalite politikasinda ve kalite yonetim sistemi el kitabinda gerekli

revizyonlar yapilmistir.

Surec Bazinda Kalite Risk Degerlendirmesi

ISO 9001 : 2015 KYS standardina uygun olarak, stre¢ bazinda (satin
alma, teklif, insan kaynaklari, proje yonetimi vb.) kaliteye 6zgu risk
temelli calisma “Risk Degerlendirmesi” calismalari baslatilmis olup,
uygulamaya yénelik calismalar yurutilmektedir. Genel merkezimiz-
de ve projelerimizde, risk ve firsatlara iliskin yapilan degerlendirme-
ler gézden gecirilmekte ve ilgili aksiyon planlarinin takibi yapilmak-
tadir.,

Temel Performans Gostergeleri
Genel merkezimizde ve projelerimizde surec¢ bazinda temel basari
gostergeleri ve kriterlerin belirlenmesi calismalari baslatilmis olup,

uygulamaya yénelik takibi yapilmaktadir.

Sirekli Gelisim

2018 yilinda genel merkezimiz ve projelerimizde Kalite ve Risk de-
partmani tarafindan yapilan i¢ denetimlerle kalite yonetim sistemi-
mizin gelisimi ve etkinligi gdzden gegirilmistir. Ayrica NQA Turkey fir-
masi tarafindan yapilan dis denetimlerin sonucunda, kalite yonetim
sistemimiz Ust yonetimce goézden gecirilmekte ve surekli iyilestiril-

mektedir.

Surekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, genel merkezimiz ve pro-
jelerimizi kapsayacak sekilde kurulan ERP sisteminde, Satin Alma,
Finans, Muhasebe ve insan Kaynaklar departmanlarinin entegras-

yonu calismalari tamamlanmis olup uygulamaya alinmistir.

Kalite yonetim sistemi kapsaminda, diger tum sUregler (satin alma,
teklif, insan kaynaklari, proje yénetimi vb.) gézden gecirilerek ilgili
kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi dokimantasyonuna yénelik ge-

rekli revizyonlar yapilmakta ve tim calisanlar ile paylasilmaktadir.
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GEVRE

€,

mis oldugumuz tedbirlerle dogal kaynaklarin ve cevrenin korunmasinda

etkin ve doga dostu bir firma olarak calismalarimizi surdtrmekteyiz. 9

AE Arma-Elektropang elektromekanik taahhit isleri kapsaminda,
2018 yili icinde ISO 14001:2015 cevre yonetim sistemleri standardi-
na gegis tamamlanmis ve ISO 14001.2015 Cevre Yonetim Sistemleri
Sertifikasi alinmistir. Cevre yonetim sistemimize yonelik 2018 yili faa-

liyetlerimiz asagida basliklar altinda listelenmistir:

Cevre Politikasi ve Cevre EL Kitabi

Kalite, cevre, is sagldl ve guvenligi yénetim sistemleri politikalari
2018 yilinda, ISO 14001 : 2015 CYS standardina uygunlugu sagla-
yacak sekilde ust yonetimce gdzden gecirilerek uygulamaya konul-
mustur. Standardin yeni maddeleri ve gereklilikleri g6z éntine alina-
rak gcevre politikasinda ve gcevre yénetim sistemi el kitabinda gerekli

revizyonlar yapilmistir.

Cevresel Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Genel merkezimizde ve projelerimizde ¢evresel boyutlar ve etkileri-
nin analizi yapilmis olup, gevresel risk ve firsatlar belirlenmistir. ilgili

cevresel aksiyon planlari olusturulmus olup, takibi yapilmaktadir.

Cevresel Temel Basari Gostergeleri
Genel merkezimizde ve projelerimizde ¢evresel temel basari gos-
tergelerinin belirlenmesi calismalari baslatilmis olup, uygulamaya

yonelik takibi yapilmaktadir.

Atik Yonetimi

Genel merkezimizin kagit, karton, plastik, metal, cam atiklarn, Sisli
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Belediyesi'nden temin edilen geri donusum kutularinda biriktirilerek
2018 yilinda yaklasik 850 kg atik ayrilmistir. Ayr toplanan tehlikesiz
nitelikteki bu atiklar, belediyenin geri déntsim ekiplerine teslim

edilmis ve dogaya verilecek atik miktarinda azaltim saglanmistir.

Genel merkezimiz ve depomuzda kontrolll bir sekilde toplanan
tehlikeli atiklar uygun tip konteynirlarda diger evsel ¢éplerden ayri
toplanmis ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan lisansli firmalarda

bertarafi veya geri dontsimi saglanmistir.

Projelerimizde olusan tehlikesiz geri dénusum atiklar ile tehlikeli
atiklar, ana isveren tarafindan santiyede tanimlanmis olan lokas-
yonlara, gegici depo alanlarina tasinmakta ve ana isveren tarafindan

bertaraf edilmeye devam edilmektedir.

ic Denetimler

2018 yilinda genel merkezimiz ve projelerimizde Kalite ve Risk de-
partmani tarafindan yapilan i¢ denetimlerle cevre yénetim sistemi-
mizin gelisimi ve etkinligi gézden gegcirilmistir. Ayrica NQA Turkey
firmasi tarafindan yapilan dis denetimlerle, cevre ydnetim sistemi-
miz Ust ydnetimce gdzden gecirilmekte ve surekli iyilestirilmektedir.
Bu denetimlerde tespit edilen bulgulara yénelik gerekli duzeltici ve
onleyici faaliyetler, yasal gereklilikler ve muUsterinin talep ettigi diger

sartlar saglanacak sekilde gerceklestiriimektedir.

BREEAM
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i$ SAGLIGI ve GUVENLIGI

¢« Once can ve is guvenligi ilkesi ve sifir kaza hedefimizle, calisanlarmiza

guvenli ve saglikli bir is ortami saglayarak, projelerimizin verimliligini

arttiryoruz. 99

AE Arma-Elektropanc elektromekanik taahhit isleri kapsaminda,
OHSAS 18001:2007 ISG Yénetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. Is
sagligi ve guvenligi yénetim sistemimizin etkinligi ve surekli gelisimi,
ic denetimlerle Kalite ve Risk departmani tarafindan takip edilmekte,
ayrica uguncu taraf NQA Turkey firmasi tarafindan yapilan dis dene-
timler ile strekli gelistirilmesine calisilmaktadir. 2018 yili ISG yénetim
sistemimize iliskin faaliyetlerimiz asagida basliklar altinda listelen-

mistir:

Tehlikelerin Belirlenmesi ve Risk Degerlendirmesi Calismalari

2018 yilinda genel merkezimizde ve faaliyet gosterilen projeleri-
mizde tehlikelerin belirleme ve risk degerlendirmesine iliskin revize
edilen raporlar, risk degerlendirme ekipleri tarafindan gézden ge-
cirilmistir. Yapilan degisiklikler projelerde isverenle, proje yonetimi
ve sirketimiz Ust yonetimi ile paylasilmistir. Gerekli aksiyonlarin alin-
masi icin sorumlular tayin edilmis ve termin tarihleri belirlenmistir.
Calisanlara, sahadaki faaliyetler, kullandiklari is ekipmanlar ve is
ortamindan kaynaklanabilecek, yaptiklari ise 6zgu spesifik karsilasa-
bilecekleri tehlikeler ve riskler hakkinda gerekli bilgiler aktarilmistir.
2018 yiliicinde projelerimizde, guincellenen edilen Risk Degerlendir-
me Raporlari sonucunda olusturulan aksiyon planlarindaki ilerleme,
ISG kurul toplantilarinda takip edilerek gerekli duzeltici faaliyetlerin

gerceklestirilmesi saglanmistir.

Yasal Gereklilikler ve Uygunlugun Degerlendirilmesi
2018 yilinda 26.09.2017 tarihli 30192 Sayili Resmi Gazete'de yayinla-
nan Mesleki Yeterlilik Kurumu Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu

Getirilen Mesleklere iliskin Teblig'e gére, iISG mevzuatindaki degisik-

liklere iliskin degerlendirmeler sonucu alinan kararlar uygulamaya

konularak takibi yapilmistir.

Cok tehlikeli isyeri kapsaminda yer alan projelerimizde, yasal mev-
zuata uygun olarak OSGB hizmeti alinarak A veya B sinifi is guvenligi
uzmanlari istihdam edilmistir. isyeri hekimi ve diger saglik personeli
ise isverenin temin ettigi OSGB firmalar araciligiyla temin edilmis-
tir. ilk Yardim Yénetmeligine uygun olarak, calisanlarin en az ylzde
10'u kadar sayida ilk yardimcr sertifikali personelin bulundurulmasi

saglanmustir.

is Sagligi ve Giivenligi Sorumlulari ve Diger Kaynaklarin Temini
Projelerimizde is glvenliginden sorumlu personel gérevlendirme-
lerinde OSGB firmasindan hizmet alinmakta, is sagligi ve guvenligi

konularinda profesyonel bir sekilde calisilmaktadir.

Genel merkezimizde ISG yénetim sisteminin siirekli iyilestirilmesi ve
uygulamalarin takibi isveren vekili olan genel mudur yardimcimiz ile
Kalite ve Risk departmani mudirimuz tarafindan yUritilmektedir.
Genel merkezimizde, B sinifi is glvenligi uzmani hizmeti OSGB fir-
masindan destek alinarak gerceklestirilmektedir. Projelerimizde A
veya B sinifi is guvenligi uzmanina destek olarak C sinifi is guvenligi
uzmanlari OSGB firmalarindan istihdam edilmeye devam edilmekte-
dir. ilgili personelin Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig'na bildirim-

leri, iSG katip Uzerinden yapilmaktadir.

is sagligi ve guvenligi ile ilgili tim gerekli ekipman (iskele, yangin

sondurme tupu vb), emniyet seridi bandi, bariyer, can halati vb.
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malzemeler, baret, reflektorltl yelek, is ayakkabisi, emniyet kemeri,
is gozlugu, kaynakcl maskesi vb. kisisel koruyucu malzemeler, her

projede calisanlara yaptigi ise uygun olarak temin edilmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri

Tum calisanlara ise girislerden dnce temel is guvenligi egitimi, yasal
hak ve sorumluluklar, santiye uyari levhalar, kisisel koruyucu ekip-
man kullanimi ve énemi, iskelede calisma, tas motoru ile calisma,
mobil iskele ve seyyar merdiven ile calisma vb. ise 6zgli ISG egitim-
leri verilmektedir. Calisanlarda is sagligi ve gtvenligi bilincini olus-
turmak icin tum projelerimizde gunluk is basi egitimleri yapilarak,
her guin is basi yapilmadan 6nce o gun yapilacak ise 6zel tehlikeler

ve bunlara karsi alinmasi gereken onlemler anlatitmaktadir.

is Saglig ve Giivenligi Dokiimantasyonu

ISG ydnetim sisteminde kurumsal olarak hazirlanmis olan tim doki-
manlar (prosedurler, talimatlar, érnek dokimanlar, formlar, listeler,
yapim yontemleri vb.) glincel hali ile intranet sistemi ile Kalite ve Risk

departmani tarafindan calisanlarla paylasilmaktadir.

Saha Kontrolleri ve i¢ Denetimler

ISG yoénetim sisteminde yayinlanan prosediir ve talimatlarda tanimla-
nan gerekliliklere uygunluk, ISG uzmanlarinin ginliik saha kontrolleri
sirasinda ve Kalite ve Risk departmani tarafindan diuizenlenen i¢ ve dis
denetimler ile kontrol edilmektedir. ISG uzmanlarinin gunlik olarak
hazirladiklari saha gbzlem raporlarinda, tespit edilen tim uygunsuz-
luklara iliskin duzeltici faaliyetler derhal gerceklestiriimekte ve uy-

gunsuzluklar kapatilmadan ise baslanmasina izin verilmemektedir.

iLgili uygunsuzluk raporlarl ve duzeltici faaliyetlere iliskin raporlar
kayit altina alinmakta ve projenin iSG performansi dederlendirilmesi
asamasinda, isveren vekili tarafindan gézden gegirilerek Ust yéneti-
me aktarilmaktadir.

Personelimizin kullandigi tum elektrik panolar, elektrik kablolari
ve elektrikli el aletleri periyodik olarak “Elektrik Yetkilisi" tarafindan
kontrol edilmektedir. Uygun olmayan elektrik panolari kilitli tutul-

makta, elektriksel alet ve kablolar ise sahadan uzaklastirilmaktadir.

Sicak islerde, yuksekte calismalarda, kapali alanlardaki calismalar-
da, mobil iskele Uzerinde yapilan calismalarda is izinleri basariyla

uygulanmistir.

Sahada alinmasi gereken tedbir ve dnlemler hakkinda isveren/is-
veren vekillerine iSG tespit-dneri defterleri yardimiyla yazili olarak

bildirimler yapilmistir.

2018 yilinda genel merkezimizde aylik saha gézlemleri B sinifi ISG
uzmaninca yapilmis olup, gerekli dizeltici dnleyici faaliyet énerileri-

ni iceren rapor Ust yonetime aktarilmistir.

iSG izleme Olcme Calismalari

2018 yil icinde genel merkezimizde elektrik tesisati ve topraklama
olcumlerinin periyodik kontroltne iliskin olarak yetkilendirilmis bir
firmaya rapor hazirlatilmis olup, 15.09.2018 tarihli rapora goére elekt-
rik panolarinda elektrik i¢ tesisatinin yeterli oldugu ve topraklama

direng degerlerinin uygun ciktigi dogrulanmistir.

ONCE CAN ve iS GUVENLIGi
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Garanti Bankasi Pendik Teknoloji KampUsU projemizde, mobil ving-
lerde kullanilan sapanlarin ve yukseltilebilir seyyar is platformlarinin
periyodik kontrolti yetkili kiinmis bir firmaya yaptirnlmistir. Ayrica,
personel kampi alaninda koguslardaki prizler ve elektrik panolari-
nin elektrik i¢ tesisati ve topraklama kontrolleri gerceklestirilmistir.
is ekipmanlarinin bakim ve periyodik kontrolleri diizenli olarak takip

edilip yaptiritmistir.

Manzara Adalar projemizde kullanilan elektrikli el aletleri ve elektrik
kablolarinin periyodik kontrolt ana yUklenicinin gbzetiminde her ay

duzenli olarak yaptirilmaya devam edilmistir.

Genel merkezimiz ve projelerimizde ise baslayacak olan ttm cali-
sanlar isyeri hekiminden “Cok Tehlikeli isyeri"nde calisabilecegine
dair raporlari almadan ise baslatilmamaktadir. ise giris ve periyodik
saglik kontrollerin takibi, santiyelerde isverenlerin temin ettigi isyeri

hekimleri tarafindan saglanmaktadir.

iSG Kurul Toplantilan

Projelerimizde A veya B sinifi ISG uzmanlari, C sinifi iSG uzmanlari,
proje mudurleri, calisan temsilcileri ve taseron firma temsilcilerinin
de katilimi ile iSG kurul toplantilar aylik olarak diizenlenmistir. 2018
yill icinde Garanti Bankasl Pendik Teknoloji Kampusu ve Manzara
Adalar projelerimizde 12'ser kez iSG kurulu toplantisi gerceklestiril-
mistir. ilgili gindem maddeleri ve toplanti kararlarina iliskin yapilan

uygulamalar, duyurular tum calisanlarla paylasilmistir.

Acil Durum Planlan ve Tatbikatlar
Genel merkezimiz ve projelerimizde, acil durum prosedurine uygun
olarak acil durum planlari hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. il-

gili tum acil durum ekipmanlari tedarik edilmistir.

Garanti Bankasi Pendik Teknoloji Kampusu projemiz kamp alaninda
11.04.2018 tarihinde duzenlenen acil durum tatbikati, AE persone-
li ve taseron calisanlarimizin katilmi ile gerceklestirilmistir. Garanti
Bankasi Pendik Teknoloji KampUsuU projemiz acil durum ekipleri ile
olasi bir is kazasinda ilk yardim mudahalesi, yangin ve tahliye tat-
bikati gerceklestirilmistir. ilgili acil durum tatbikatlarinin sonuglarina
ve dulzeltici faaliyet onerilerine iliskin raporlar hazirlanarak tim acil

durum ekipleri, Ust yonetim ve calisanlarla paylasilmistir.

Alt Yiiklenicilerle ilgili Calismalar
Tum projelerimizde, alt yiiklenicilerimizin de ISG uygulamalarina da-
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hil edilmesi saglanmistir. Taseron personelleri de dahil olmak Uzere,
gerekli ise giris ve ise 6zgll ISG egitimleri, A veya B sinifi ISG uzman-
lar tarafindan verilmistir. Alt isverenlerin yillik egitim plani kapsamin-
da genel ve teknik ISG konularinda egitimlere katilmasi saglanmistir.
Bu egitimlerin sonunda yapilan sinavlarla élcme ve degerlendirme
islemi gerceklestirilmis ve ilgili katiim ve basari belgeleri duzenlen-

mistir.

is Kazalan ve Diizeltici Faaliyetlerin Takibi
Genel merkezimizde, 2018 yili icinde is gunu kayipli bir is kazasi

meydana gelmemistir.

2018 yili icinde Garanti Bankasi Teknoloji KampusU projemizde 19
adet is kazasl, 11 adet ramak kala olayl meydana gelmistir. Garanti
Bankasi Teknoloji Kampusu projemizde, is kazasl nedeni ile toplam-

da 103 gun is glnu kaybi olusmustur.

Manzara Adalar projemizde, 26 adet is kazasi, 5 adet ramak kala ola-
yI meydana gelmis olup, is kazasi nedeniyle toplamda 8 gin is gunu

kaybi olmustur.

is kazast ve ramak kala olayl yasanmasi halinde risk degerlendirme
raporlari gbézden gecirilmis, gerektiginde yenilenmistir. Yasanan is
kazalarinin, bundan sonra yasanmamasi icin kok-neden analizleri
yapilmis ve gerekli duzenleyici-onleyici faaliyetler gerceklestirilerek

kayit altina alinmistir.

Genel iSG egitimleri esnasinda, SGK'nin is kazasi istatistikleri cali-
sanlarla paylasilmis olup, is kazalarina sebep olabilecek tehlikeli
durumlar ve risklerin giderilmemesi halinde élumlu ya da agir yara-
lanmali is kazalarindan érnekler verilerek calisanlarin bilinclenmesi

hedeflenmistir.

iSG Odiil Sistemi Uygulamasi

Garanti Bankasi Pendik Teknoloji KampusU projemizde, 2018 yilin-
da calisilan ay icinde iSG kurallarina tam ve eksiksiz olarak uygun
calisan bir personele maddi édul verilmesi uygulamasina devam
edilmistir. Odil sisteminin calisanlarimizin iSG kurallarina uyulmasi
yénunde tesvik edici oldugu ve is kazalarinda bir azalma sagladig

goérulmustar.



2018 FAALIYETLERI

KURUMSAL iLETiSIiM

« Global bir marka olma hedefimiz dogrultusunda lokal calismalar ile

marka konumumuzu pekistiriyoruz. 9

AE Arma-Elektropancg olarak global bir marka olma hedefi dogrul-
tusunda sadece farkli cografyalarda yeni projelere imza atmaya de-
gil ayni zamanda o cografyalarda paydaslar nezdinde bilinirligin de
artmasi gerektigi bilinciyle iletisim ve tanitim faaliyetlerimizi strdu-
ruyoruz. Bu unsurda 2018 yili kurumsal iletisim faaliyetlerimiz asagi-

da basliklar altinda listelenmistir:

Tanitim Katalogu

Haziran 2017'de gunimUz ihtiyaclarina karsilik veremeyen eski tani-
tim katalogumuz rafa kaldirilmis, AE'nin tim guncel bilgilerine ulasi-
labilen “canli” tanitim katalogu uygulamasina gecilmisti. icerigi ve ta-
sarimi bastan asagi yenilenen tanitim katalogumuz Tirkce, ingilizce

ve Rusca olarak 2018 yili boyunca da “canli” tutuldu.

Tanitim Filmi

Global musterilerimize daha etkili bir dokunus yapabilmek amaciyla
tanitim filmimizde yenilenen kurumsal iletisim materyallerimiz ara-
sinda yerini aldi. Turkge, ingilizce ve Rusca olarak uzun ve kisa 2 farkli

formatta yayina aldigimiz tanitim filmimiz 2018'de guncellendi.

Sosyal Medya

GunUmuz teknolojisinin hayatimiza buyuk bir hiz ile soktugu sosyal
medya mecralarinda da AE olarak yerimizi uzun yillar éncesinden
almis bulunuyoruz. Facebook, Twitter, Linkedin ve Instagram'da
senkronize bir sekilde iletisim faaliyetlerimizi hedeflerimiz dogrultu-

sunda 2018 yilinda da sUrdurmeye devam ettik.

Web Sitesi

Sirketimizin global arenaya acilan ilk kapisi olan web sitemizin yeni-
leme projesi 2017 Ekim ayinda baslayarak, 2018 Subat ayinda son
buldu. Tasarimi, paneli, masaustt ve mobil cihazlara adapte olabil-

mesi, arama motoru optimizasyonuna uygunluk ve gelistirilebilir alt

Ll

TANITIM KATALOGU

TANITIM FiLMi
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yapis! ile bastan asagi olarak yenilenen web sitemiz Turkge, ingilizce
ve Rusca olmak Uzere 3 dilde yayina alindi ve 2018 boyunca rutin

olarak guncellendi.

Eski web sitemize gére yeni ézellikler barindiran yeni web sitemiz-
de, proje detaylari icerisinde projenin konumu ve mevcut ise sokak
goérunumu ozelligi eklendi. Ayrica yine Google Maps destekli olarak
tam projelerimizin duinya haritasi Uzerinde lokasyonlari gorebilmek-
te ve cesitlifiltreler ile hangi cografyada hangi projeyi gerceklestirdi-
gimiz bilgisine ulasabilmekte.

Mobil Uygulama
Hayatimizin olmazsa olmazi mobil cihazlar AE i¢in de olmazlar ara-
sinda yer almakta. Bu unsurda 2017 Aralik ayinda yapimina baslanan

mobil uygulama ¢alismalarimiz 2018 yilinda da devam etti.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Uzmanlgimizin getirdigi sorumluluk bilinciyle, kaynaklarin dogru ve
verimli kullanimi, yerel istihdam, eneriji tasarrufu gibi surdurulebilir-
lik temelli is bilinciyle dunya ve insanlik icin énemli konulari is yapis
bicimlerimizin odaginda bulunduruyoruz. Bu unsurda baslattigimiz
Gelecegin insasi sosyal sorumluluk projesine devam ediyor, ayni za-
manda talebi olan égrenci arkadaslarimiza yonelik mentorluk calis-

malar gerceklestiriyoruz.

Diger Calismalar

Kurumsal iletisim departmani olarak marka konumlandirma, lider
iletisimi, kriz yonetimi ve algr yonetimi gibi basliklar altinda faaliyet-
lerimiz 2018 yili icerisinde de devam etti. Stregelen faaliyetlerin yani
sira istirak, sube ve projelerimiz i¢in de gerekli iletisim calismalarn

gerceklestirildi.

M/
7

WEB SITESI



2018 FAALIYETLERI

ETIK iLKELER POLITiKASI

¢« Calisanlarimizla, is ortaklarimizla, sosyal cevremizle her daim uzun vadeli

ve saglikli iliskilerde bulunmak adina; acik, durust, guvenilir ve etige uygun

iletisime 6zen gdsteriyoruz. b))

Etik ve itibar Dernegi Gyesi olarak beyan ederiz ki;

Tum faaliyetlerimizde Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi basta
olmak Uzere tabi oldugumuz tim ulusal mevzuata ve Turkiye
Cumbhuriyeti'nin taraf oldugu tum uluslararasi anlasmalar ve

duzenlemelere uyariz.

Acikladigimiz beyan ve sundugumuz raporlarin gercege uygun
olmasi icin gerekli titizligi goésterir, konu olan bilgileri dogru,

anlasilabilir bicimde ve zamaninda sunariz.

Dogruluk ve seffafugi, tim is stireglerimizde ve iliskilerimizde

oncelikli degerlerimiz olarak kabul ederiz.

is etiginin yazili kurum kltramuzan yapr tagi haline gelmesi

icin azami gayret ve ézeni gosteririz.
Calisanlarimizi ¢ikar catismalarindan uzak tutacak biling, kural
ve uygulamalarla donatir, mevcut goérevlerinden yararlanarak

kisisel ¢cikar saglamalarini yasaklar ve denetleriz.

Calisanlarimizin tarafsiz karar ve davranislarini etkileyecek he-

diyeler almasini ve ayni amagla hediye vermelerini yasaklariz.

Faaliyet ve islemlerimizi yurutirken, her tirlt kamu kurum ve
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kurulusu, idari olusum, sivil toplum 6rgutu ve siyasi partiler ile
herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede yer

alinz.

islemlerimizde yolsuzluklara yol agmayiz, g6z yummayiz ve

yolsuzluga karsl miucadele ederiz.

Haksiz rekabette bulunmaz, adil rekabetin ve tuketici haklarinin

korunmasini gdzetir, tim uygulamalarimizi bu yénde gelistiririz.

Kayit disi istihdamda bulunmayiz; is¢i sagligi ve guvenligini
goézetir, genclerin, kadinlarin ve engellilerin adil istihdamini

destekleriz.

Ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunacak ¢alismalari

destekleriz.

Butun bu is etigi ilke, anlayis ve uygulamalarimizin is ortaklari-
miz ve tedarikgilerimiz dahil tum etki alanlarimiza yayilmasini

saglayacak uygulamalar gelistiririz.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin de ézunli
olusturan 10 temel ilkeye olan destegimizi beyan eder, bu
ilkelere uymaktaki génullilugumuzt idari yapimiz ve sirket

politikalarimiza yansitiriz.
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FINANSAL TABLOLAR

TEMEL GOSTERGELER
Ozet Bilanco (TL) 2016 2017 2018
Dénen Varliklar 743.608.683 1.010.879.447 1505.964.987
Duran Varliklar 25.072.795 32.193.865 33.100.100
Toplam Varliklar 768.681.478 1.043.073.312 1.539.065.087
Kisa Vadeli YukUmlaltkler 606.422.057 780.882.710 1441.296.691
Uzun Vadeli YukumlulUkler 27704.049 148.729.108 75277657
Ozkaynaklar 134.555.373 113.461.495 22.490.739
Toplam Kaynaklar 768.681.478 1.043.073.312 1.539.065.087
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2016 2017 2018
Hasilat 797.106.592 1341914157 1292.879.758
Brut Kar 101.603.316 141505.645 1575785659
Esas Faaliyet Kari / (Zarar) 52.159.384 99.028.543 78.368.456
Net Dénem Kari 36.770.189 45.169.820 20.073.308
Onemli Oranlar 2016 2017 2018
Cari Oran = Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 123 1,29 104
Kaldirag Orani = Toplam YukUmlultkler/Toplam Varliklar 0,82 0.89 0.99
Brut Kar Orani %12,75 910,55 %12.19
Faaliyet Kari/Zarari Orani %6.,54 %7.38 %6.06
Net Dénem Kari/Zarari Orani %4,61 %3,37 %1.55
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FINANSAL TABLOLAR

EK BILGILER

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirketin Ust diizey yoneticileri Ydnetim Kurulu Uyeleri olarak belirlenmistir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar; maaslar ve huzur haklari
kapsaminda yapilan édemelerden olusmaktadir. Ust dizey ydneticilere saglanan faydalar 2018 yili icin 3.389.514 TLdir (2017 yili 4.065.398
TL).

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen ve Ozel Onem Tasiyan Olaylar
Grup, 25 Subat 2019 tarihinde yurt icinde ve yurt disinda turlt insaat, elektrik, mekanik isler yapmak amaciyla AE MUhendislik, insaat, Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi'ni kurmustur. Grubun payi %10 olup, Burak C. Kizithan'in pay %65 oranindadir. Sirketin genel merkezi istanbul'da

olup, ozellikle Sahra Alti Afrika bolgesinde her turll insaat, elektrik, mekanik projeler hedeflemektedir.

Ortaklik Yapisi
Sirketin ortaklik yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir :

isim Unvan Hisse Orani (%) Tecriibe (Yil) Egitim Durumu
Kemal Kizilhan Yonetim Kurulu Baskani 30.67 37 Elektrik MUhendisi
Hasan ince Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.66 34 Elektrik MUhendisi
A Medih Ertan Yénetim Kurulu Uyesi 30.67 42 Yuksek Elektronik Muhendisi
H. Demir Ozkaya Yénetim Kurulu Uyesi 8 33 Yilksek Elektrik Miihendisi
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