2018 YILINA AIT 13.03.2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 13/03/2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2018 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi goértsup karara
baglamak Uzere Olagan Genel Kurul Toplantisini 13 Mart 2019 tarihinde Carsamba guni
saat 10:00'da, “Bliyiikdere Caddesi Tofas Han No: 145 Zincirlikuyu 34394 Sisli - istanbul,
(Tel: 0212 275 33 90 (pbx), Faks: 0212 275 39 88)” adresinde yapacaktir.

2018 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina
iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve
isbu gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli
aciklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan en az U¢ hafta 6nce kanuni
siresi icinde istanbul'daki Sirket Merkezi'nde, Bursa Fabrika’da, www.tofas.com.tr
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Pay Sahiplerimizin, elektronik ydontemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yukumlultkleri sakli olmak kaydiyla, vekalethamelerini mevzuata uygun
olarak dizenlemeleri veya vekalethame formu o6rnegini Yapi Kredi Yatinrm Menkul
Degerler A.S. (Yap! Kredi Plaza / Levent - istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.tofas.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve
bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige
giren 11-30.1 sayih “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi’nde ongorulen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekéaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve Genel Kurul davet ilani ekinde ver
alan vekaletname oérnegine uyqun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yénetmelik ve
Teblig kapsamindaki yukumlulUklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit
Kurulugu’ndan, Sirketimizin www.tofas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
veya Sirket Merkezimizden, Finansal Risk ve Yatirimci iligkileri Biriminden (Tel: 0212 275
33 90 (pbx) Dahili: 2751 / Tel: (0212) 337 09 17 Direkt) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayih Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu gergevede,
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pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini
bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
ortamda oy kullanma hikumleri sakh olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz
tarafindan islenmesine iligskin detayh bilgilere www.tofas.com.tr internet adresinden
kamuoyu ile paylasilmis olan Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.$. Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikas’'ndan ulagabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazil olup borsada islem goren paylar icin Pay
Sahiplerine ayrica taahhutli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Merkezi Adresi: Blyukdere Caddesi Tofas Han No: 145 Zincirlikuyu 34394 Sigli -
istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul Ticaret Sicili — 100324

Mersis No: 0846000042200017

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

oy

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek acgiklamalardan gundem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
gundem maddesinde yapilmig olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdlumde
bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari

isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakh@in ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa
her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi agagida sunulmaktadir:
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Sirketimizin 500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi tamami hama yazili A, D ve E grubu
paylardan olusmaktadir. Sirketimizde oyda imtiyaz bulunmayip, her payin bir oy hakki
vardir. Esas Sozlesmesi’'nin 10. Maddesi uyarinca, Yonetim Kuruluna secilecek tyelerin
yarisi A Grubu, diger yarisi da D Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan secilmeli; A ve D Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer
tanesi ise Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini
haiz olmalidir. Kar pay! dagitiminda ise (Esas S6zlesme’nin 18. maddesi) imtiyaz s6z
konusu degildir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen ddenmis 500.000.000.- TL (bes yUz milyon TL)dir.
500.000.000.- TL'lik Sirket sermayesinin A, D ve E grubu tamami nama yazili paylarin

gruplar itibariyle sayilari ve tutarlari asagidaki tabloda gosterilmigtir.

500.000.000 TL’lik Sirket Sermayesinin A, D ve E Gruplari itibariyle Dagilimi:

Grubu Pay sahibi Pay Tutar Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki

(TL) (%) Orani (%)
A Grubu - Nama Kog Holding A.$. 187.938.121,26 37,5876 18.793.812.126 37,5876
A Grubu - Nama Temel Tic. ve Yat. 175.693,44 0,0351 17.569.344 0,0351

AS.
A Grubu - Nama Kog Ailesi 1.166.042,17 0,2333 116.604.217 0,2333
D Grubu - Nama FCA ltaly S.p.A. 189.279.856,87 37,8560 18.927.985.687 37,8560
E Grubu - Nama  Diger 121.440.286,26 24,2880 12,144.028.626 24,2880
TOPLAM 500.000.000,00 100 50.000.000.000 100
2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklannmizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide

Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakligimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini énemli dlgide etkileyecek nitelikte
yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur ve 6ngoérilmemektedir.

2.3.
Bilgi:

Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda

Ortaklik pay sahiplerinin gindeme madde konulmasina iliskin Finansal Risk ve Yatirimci
iliskileri Birimi’'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin
guindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri ile
ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:



2018 yil faaliyetlerinin goérusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep
iletiimemistir.

3. 13.03.2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkani’nin segimi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret
Bakanhgr Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yoénetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yénergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri gergevesinde
Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani se¢imi yapilir. Toplanti Bagkani
tarafindan Genel Kurul i¢g Yoénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan dénceki lg¢ hafta sireyle, istanbul’daki Sirketimiz
Merkezi’'nde, Bursa Fabrika’da, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (EGKS)
ve www.tofas.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun
da yer aldig1 2018 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin goértsune ve onayina sunulacaktir.

3. 2018 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,
Genel Kurul toplantisindan onceki iic hafta sureyle, istanbul'daki Sirketimiz
Merkezi'nde, Bursa Fabrika’da, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (EGKS)
ve www.tofas.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uyarinca, Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (a member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2018 Yili hesap donemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki l¢ hafta sureyle, istanbul’daki Sirketimiz
Merkezi’'nde, Bursa Fabrika’da, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (EGKS)
ve www.tofas.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na
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gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goérusune
ve onayina sunulacaktir.

. Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil igerisinde Yonetim Kurulu
uyeliklerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi,

TTK’nun 363. maddesine gore yil icinde Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Sergio
Marchionne’nin vefat etmesi nedeniyle, 02.11.2018 tarihli Yonetim Kurulu
kararimizla vefat eden tyenin kalan gorev siresini tamamlamak tGzere Sn. Pietro
Gorlier Yonetim Kurulu tyeligine atanmigtir.

Ayrica, TTK’nun 363. maddesine gore yil iginde Yonetim Kurulu tGyelerimizden Sn.
Alfredo Altavilla’nin kendi istegiyle gorevinden ayrilmasi sonucunda, 02.11.2018
tarihli Yonetim Kurulu kararimizla ayrilan tyenin kalan gorev siresini tamamlamak
tzere Sn. Davide Mele Yonetim Kurulu tyeligine atanmistir.

Yil icinde atamasi yapilan Sn. Pietro Gorliernin ve Sn. Davide Mele’nin, SPK’nin
1.3.1. nolu Kurumsal Yénetim ilkesine gére hazirlanan ézgegmisleri EK/1’de
sunulmaktadir.

. Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmesi,

TTK ve YoOnetmelik hikimleri gergcevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2018 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlri ayrn ayn ibra edilmeleri Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

. Sirketin kar dagitim politikasi g¢ercevesinde hazirlanan, 2018 yili karinin
dagitiilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin
kabuli, degistirilerek kabull veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri
cercevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi (a member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan
denetlenen 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére
1.330.423.000 TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup,
Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig
uyarinca ilan edilen Kar Payl Rehberi’nde yer alan Kéar Dagitim Tablosu formatina
uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iligskin tablo EK/2’de yer almaktadir.



8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen
liye sayisina gore segim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi,

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince Esas S6zlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu tye secimine iligkin esaslar dikkate alinarak, suresi dolan Yonetim
Kurulu Gyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye segimi gergeklestirilecektir.

Esas Sézlesmemizin 10. maddesine gore, Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tark
Ticaret Kanunu hiktimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil igin segilecek 8 ila 12 yeli bir
Yoénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, slresi sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

SPK’nin Il — 17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 6. maddesi 1. fikrasinda
belirtildigi Uzere, sermayesinin aralarinda egit olarak en az %51’inin dogrudan veya
dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden
bagimsiz ve ortaklik ile ilgili Gnemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek
sekilde ortakhgin yonetim kontrolinU sozlesme ile esit olarak paylasan iki gergcek
veya tuzel kisiden olusan ig ortakliklari i¢in, bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi
hakkinda, 4.3.4 nolu ilkenin uygulanmayacagi ve bu ortakliklarda bagimsiz Gye
sayisinin iki olmasinin yeterli olacagi duzenlendiginden, anilan kosullara haiz olan
Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'na muracaat edilmis ve SPK’'nin
23.02.2012 tarih ve 326-1965 sayili yazisi ile talebimiz uygun gorulerek Bagimsiz
Uye aday sayisinin 2 (iki) olarak belirlenmesine izin verilmistir. Bu kapsamda,
secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yodnetim
ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi
Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 07.01.2019 tarihli karar ile Sn.
Neslihan TONBUL ve Sn. Sergio DUCA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari
olarak belirlenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.01.2019 tarih ve 29833736-
110.07.07-E.1151 sayih yazisi ile, bagimsiz Yonetim Kurulu dye adaylarinin
belirlenmesi hakkinda “herhangi bir olumsuz goérus bildiriilmemesine dair karar”
Sirketimize iletilmigtir.

Yonetim Kurulu dye adaylarimizin 6zgecmisleri ve bagimsiz Uye adaylarinin
bagimsizlik beyanlari EK/3’te sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler igin “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan ddemeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu
dyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, pay



sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan
mevcut Ucret Politikasi EK/4’da yer almaktadir.

2018 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 27 nolu dipnotunda 2018 yili iginde
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. tarafindan yonetim kurulu tyeleri ve Ust duzey
yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmigtir.

10.Yonetim Kurulu uyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi,
9 nolu gindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politkamiz
kapsaminda 2019 faaliyet yilinda Yénetim Kurulu Gyelerinin yillik brat Gceret tutan
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

11.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 14.02.2019 tarihli Karari dogrultusunda, Denetimden
Sorumlu Komite’nin goérist alinarak, Sirketimizin 2019 yih hesap dénemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, Giney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Muagavirlik Anonim Sirketinin (a member firm of
Ernst&Young Global Limited) segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

12.Sirketin 2018 yih icerisinde yaptigi bagislari hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislar i¢in list sinir belirlenmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6’'nci maddesi
geregince, yapilacak bagisin siniri, Esas Sézlesme’de belirtimeyen durumlarda
Genel Kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler Olagan Genel Kurulda
Ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2018 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam
bagis tutar1 6.745.242 TL’dir. Bu tutarin 6.500.000 TL’si Vehbi Ko¢ VakfI'na; bakiye
tutar ise muhtelif diger kurum ve kuruluglara yapilmistir. Ayrica, 2019 yilinda
yapilacak bagislar icin tst sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

13.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh
ortaklhiklarinin 2018 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin 12’'nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagli Ortakliklar tarafindan tguncu kigiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere



olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer veriimesi
gerekmekte olup, 31.12.2018 tarihli Finansal Tablolarimizin 15 numarali dipnot
maddesinde bu hususa yer verilmigtir.

14.YOnetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda 2018 yili icerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
Yasag!” bagshklh 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” bashkl
396’ncI maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile
mumkanddar.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari ig tiranden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi
ya da ayni tdr ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurulda konuya iliskin
ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine
alinir ve Genel Kurul toplanti tutanagina islenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu
nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup,
yonetim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil
diger bazi Kog¢ ve Fiat Topluluklari girketlerinde yonetim kurulu Uyesi veya yonetici
olarak gobrev yapmaktadirlar. 2018 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren oOnemli bir islem
olmamisgtir.

15.Dilek ve gorusler.

EKLER:

EK/1. Yil icinde atanan Yonetim Kurulu tyeleri Sn. Pietro GORLIER’nin ve Sn. Davide
MELE’nin 6zgec¢migi



EK/2. Yénetim Kurulu’nun 2018 Yili Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

EK/3. Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmigleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizlik Beyanlari

EK/4. Yonetim Kurulu ve Ust Dlzey Yoneticiler icin Ucret Politikasi



EK/1.

PIETRO GORLIER
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Pietro Gorlier, Torino Universitesinden ekonomi ve isletme bélimde lisans egitimini
tamamlamistir. Gorlier, 1989 yilinda lveco’da Piyasa Analisti olarak Fiat Grubuna katiimis
ve Lojistik, Satis Sonrasi ve Musteri Hizmetleri alanlarinda cesitli gorevler Ustlenmigtir.
2006 yilinda Fiat Group Automobiles’ta Ag Gelistirme alaninda calismaya baslayan
Gorlier, daha sonra Chrysler Grubu’ndan Fiat Group Automobiles S.p.A. ve CNH Global
N.V’de gorev almistir. 2009 yilinda Chrysler Group LLC- MOPAR Marka Servisi, Parca ve
Musteri Hizmetlerine Baskan ve icra Kurulu Bagkani olarak atanan Gorlier, 2015 yilinda
gorevine Uygulayici Genel Mudir (COO) olarak devam etmistir. Pietro Gorlier, Ekim
2018’de Avrupa, Orta Dogu, Afrika Bolgesi'nin Uygulayici Genel Mudir (COO) olarak
atanmistir. Eyltal 2011’den bu yana Group Executive Council (GEC) ve Global Head of
Parts & Service (MOPAR) uyesidir.

DAVIDE MELE
Yonetim Kurulu Uyesi

Davide Mele, yiksekdégrenimini Torino Politeknik Universitesi Mihendislik Bélimi’'nde
tamamlamistir. 2001 yilinda Fiat Grubu, Fiat Revi S.r.'da Uzman Denetci olarak goreve
baslayan Mele, daha sonra Fiat Auto - Ford ortaklik anlagmasinin tim mali yonlerini
yoneten Finans Kontrolorl olmak Uzere Denetim Departmani’nda ve Proje Kontroloru
olarak gesitli gorevler Ustlenmistir. 2013 yilinda Fiat S.p.A.’nin Finansal Planlama ve Analiz
Bagkanligi gorevine baglayan Mele; finansal planlama, bitgeleme, hem Chrysler LLC hem
de Fiat S.p.A i¢in kurumsal duzeyde raporlama ve analiz sorumluluklarini Ustlenmigtir.
Mele, 2016 yilinda FCA Group Binek Araglar Denetim Baskani olarak gorevlendiriimesi ve
2017 yilinda Latin Amerika Uygulayici Genel Mudur (COQ) Vekili olarak atanmasi dahil
olmak tzere, Grup i¢inde diger 6nemli rollerde bulunmaktadir. Davide Mele, Nisan 2018'de
EMEA Bodlgesi Uygulayici Genel Mudur (COO) Vekili olarak atanmigtir.



EK/2.

2018 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayilli “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan 2018 yili konsolide Bilanco ve
Gelir Tablosu’na gore Sirketimizin 2018 yili ana ortakliga ait net donem kar1 1.330.423.000
TL'dir. Dénem icinde sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve

yardimlarin tutari ise 6.745.242 TL'dir.

Net donem karindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirketimiz Ana
Sozlesmesi hukumleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, yasal yukamltlikler
duguldukten sonra, Ortaklarimiza brut %176,00 oraninda toplam 880.000.000 TL nakit
temettl 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye’'de bir isyeri ve daimi temsilci aracihgi ile kar pay elde
eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %176,00 nispetinde ve 1Kr'luk nominal degerde bir
adet hisse senedine 1,76 Kr Brit= Net nakit temettii 6denmesi,

Diger hissedarlarimiza %176,00 nispetinde ve 1 Krluk nominal dederde bir adet hisse
senedine Brut 1,76 Kr, net 1,4960 Kr nakit temettii 6denmesi ve Kar pay! 6édeme tarihinin
19 Mart 2019 olarak belirlenmesi dngoralmustar.

S6z konusu kar payinin dagitiimasi ile dagitim tarihinin éngoruldigu sekilde tespitinin
Ortaklar Genel Kurulu’na sunulmasi teklif edilmektedir.



TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. 2018 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

500.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

387.265.506

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |D6nem Kan 1.290.894.000 855.080.498
4. |Vergiler (-) -39.529.000 9.324.301
5. |[Net Donem Kari (=) 1.330.423.000 845.756.198
Gegmis Yillar Zararlan ( -)
Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. < o .. R
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.330.423.000 845.756.198
9. |Yillginde Yapilan Bagislar ( +) 6.745.242
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem 1.337.168.242
10. |Kan
Ortaklara Birinci Kar Payi
11. |- Nakit 880.000.000 25.000.000
- Bedelsiz
- Toplam 880.000.000 25.000.000
12. [Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
13. | yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. |Ortaklara lkinci Kar Payi 746.141.998
16. |Genel Kanuni Yedek Akce 74.614.200
' ’ 74.614.200
17. |Statu Yedekleri
Ozel Yedekler
18.
19. |OLAGANUSTU YEDEK 450.423.000 0




Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 108.858.002
-Gegmis Y1l Kart 0
20. | -Olaganiistii Yedekler 12.510.686
-Kanun ve Esas sozlesme uyarinca 96.347.316
Dagitilabilir Diger Yedekler
Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklardan 0 10.885.800
Ayrilacak Yedek Akce
-Gegmis Y1l Kart 0
21 | -Olaganiistii Yedekler 1.251.068
-Kanun ve Esas sozlesme uyarinca Dagitilabili 9.634.732
Diger Yedekler
TOPLAM DAGITILAN KAR . < .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI| PAYI/ NET DAGITILABILIR 1 T:'S':(;I\En.:_Né;EDNEIE EE I;I :Y'?YA
DONEM KARI
GRUBU
NAKIT (TL) BE'()TEL';S'Z ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET A 0,13 1,4960 149,60
(Gergek kisi) 1.744.399
331.080.314 24,89 1,7600 176,00
A
(Tiizel kisi)
283.162.666 21,28 1,4960 149,60
D
181.674.668 13,66 1,4960 149,60
E
797.662.047 0 59,96
TOPLAM

( 1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

(2) A,D ve E Gruplarina dagitilacak temetti tutarlar toplulastirilarak gosterilmistir.

('3 ) Sermayenin %37,62'sini temsil eden A Grubu paylar tam mukellef tuzel kisilere ait oldugundan stopaj uygulanmayacaktir.

Sermaye'nin % 0,23'Unu temsil eden A Grubu paylar ise tam mukellef gergek kisilere ait oldugundan % 15 stopaj uygulanacaktir.

(4 ) D Grubu paylarinin tamami dar mukellef tuzel kisilere ait oldugu dikkate alinarak %15 stopaj uygulanmistir.

(5 ) E Grubu halka agik paylarinin tamaminin gergek kisilere ait oldugu varsayilarak % 15 stopaj uygulanmistir.




EK/3.

MEHMET OMER KOC
Yonetim Kurulu Baskani

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading’de calismistir. 1989’da Columbia Business School’'dan MBA derecesi almistir.
Ramerica Intl. Inc.’de c¢alistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’'na katilmistir. Kog
Holding’de Finansman Koordinatorligu, Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi ve Bagkanligi
gibi st diizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Gstlenmistir. Subat 2016’dan
bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Omer M. Kog; 6
Nisan 2016’dan bu yana Tofas Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yurutmektedir.

PIETRO GORLIER
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Pietro Gorlier, Torino Universitesi'nden ekonomi ve isletme bolimde lisans egitimini
tamamlamistir. Gorlier, 1989 yilinda Iveco’da Piyasa Analisti olarak Fiat Grubuna katiimig
ve Lojistik, Satis Sonrasi ve Musteri Hizmetleri alanlarinda ¢esitli gérevler tstlenmistir. 2006
yilinda Fiat Group Automobiles’ta Ag Gelistirme alaninda ¢alismaya baslayan Gorlier, daha
sonra Chrysler Grubu’ndan Fiat Group Automobiles S.p.A. ve CNH Global N.V'de gorev
almistir. 2009 yilinda Chrysler Group LLC- MOPAR Marka Servisi, Parca ve Musgteri
Hizmetlerine Baskan ve icra Kurulu Bagkani olarak atanan Gorlier, 2015 yilinda gérevine
Uygulayici Genel Mudir (COO) olarak devam etmistir. Pietro Gorlier, Ekim 2018’de Avrupa,
Orta Dogu, Afrika Bolgesi’nin Uygulayici Genel Mudir (COO) olarak atanmistir. Eylul
2011’den bu yana Group Executive Council (GEC) ve Global Head of Parts & Service
(MOPAR) Uyesidir.

CENGIZ EROLDU
Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

istanbul Universitesi isletme Fakdiltesinden 1988 yilinda mezun olan Cengiz Eroldu, 1993-
1995 yillari arasinda italya’da LUISS Universitesinde MBA programini tamamlamistir.
Eroldu, is yasamina 1989 yilinda Kog¢ Holding’de Denetim Uzmani olarak baslamistir. 1995
yilinda Tofas’a Muhasebe ve Enduistriyel Kontrol Mudur Yardimcisi olarak atanan Eroldu,
2001-2008 yillari arasinda Muhasebe ve Endustriyel Kontrol Madurligu, Butge ve Kontrol
Mudarligu ve 2008-2015 arasinda da Mali Direktorlik gorevlerini yerine getirmistir. Eroldu,
Ocak 2015'ten bu yana Tofas Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapmaktadir.



TEMEL KAMIL ATAY
Yonetim Kurulu Uyesi

Temel Kamil Atay, ITU Makine Miihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State
Universitesi (ABD) isletme Bélimi’nde ihtisas yapmistir. Ko¢ Toplulugu’'na 1966 yilinda
katilmig, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.$. Genel Mudirlagu
gorevlerinin yani sira Ko¢ Holding blinyesinde cesitli tst dizey gorevierde bulunmustur.
2000-2001 yillarinda Ko¢ Holding’in CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan bu yana Kog
Holding Y6netim Kurulu Uyesidir.

LEVENT CAKIROGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme Bélimi’nde lisans
egitimini tamamlamig, University of lllinois’den yliksek lisans derecesini almistir. Is
yasamina 1988'de Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak baslamigtir. Ardindan, 1997-
1998 yillari arasinda Bilkent Universitesinde yari zamanh Ogretim Gorevlisi ve Maliye
Bakanhgi Mali Suclari Arastirma Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Kog
Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatoru olarak katilmig, 2002-2007 yillari arasinda
Koctas Genel Mudurlugu, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Muaduarlugu, 2008-2015
yillarinda Arcelik Genel Mudurliga ve 2010-2015 yillarinda da Koc¢ Holding Dayanikli
Tuketim Grubu Baskanhgi gorevlerini tstlenmistir. Subat 2015’te Ko¢ Holding CEO Vekili
olarak atanan Cakiroglu, Nisan 2015ten bu yana Ko¢ Holding CEO’su olarak gorev
yapmaktadir. 2016 yilindan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesidir.

DAVIDE MELE
Yonetim Kurulu Uyesi

Davide Mele, yiiksekdgrenimini Torino Politeknik Universitesi MUhendislik Balimi’'nde
tamamlamistir. 2001 yilinda Fiat Grubu, Fiat Revi S.r.'da Uzman Denetci olarak goreve
baglayan Mele, daha sonra Fiat Auto - Ford ortaklik anlagsmasinin tim mali yonlerini yoneten
Finans Kontroloru olmak tuzere Denetim Departmani’nda ve Proje Kontroloru olarak gesitli
gorevler Ustlenmigtir. 2013 yilinda Fiat S.p.A.’nin Finansal Planlama ve Analiz Baskanligi
gorevine baslayan Mele; finansal planlama, butceleme, hem Chrysler LLC hem de Fiat S.p.A
icin kurumsal dizeyde raporlama ve analiz sorumluluklarini Gstlenmistir. Mele, 2016 yilinda
FCA Group Binek Araclar Denetim Bagkani olarak gorevilendiriimesi ve 2017 yilinda Latin
Amerika Uygulayici Genel Midur (COQ) Vekili olarak atanmasi dahil olmak Uzere, Grup
icinde diger onemli rollerde bulunmaktadir. Davide Mele, Nisan 2018'de EMEA Bodlgesi
Uygulayici Genel Miduar (COO) Vekili olarak atanmistir.



iSMAIL CENK GIMEN
Yonetim Kurulu Uyesi

ismail Cenk Cimen, istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimi’'nden mezun
olmasinin ardindan yuksekdgrenimini ABD’de Stanford ve Los Angeles California
universitelerinde Yonetici Geligtirme programiyla surdirmustir. Kog Toplulugu'na 1991°de
Nasoto’'da Yetistirme Elemani olarak baglamig, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da
Satig Koordinatorliigi, Bolge Midirligu ve ithalat Midirltigu gorevierinde bulunmustur.
1996-1998 vyillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Mudurliga yapmis, 1998 yilinda Otokog
Ankara’'ya Genel Mudur olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog catisi altinda birlestirilen
sirketlerin  Genel Mdudurlugi’ne, 2005 yilinda Otokog¢’la birlikte Birmot'un Genel
Mudarligi’ne atanmig, yine ayni yil Avis Arag Kiralama da kendisine baglanmistir. Haziran
2009'dan bu yana Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

GIORGIO FOSSATI
Yonetim Kurulu Uyesi

Giorgio Fossati, yilksekogrenimini Italya’da Torino Universitesi Hukuk Bélimi’'nde
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1988 yilinda lveco S.p.A.’nin Hukuk Bolumu’nde
bagslamistir. 1999 yilinda Fiat S.p.A.’nin Hukuk Bolimd’ne katilmistir. 2002 yilinda FCA Italy
S.p.A.’nin Genel Danigsmani olmustur. 2011 yilindan bu yana FCA’nin EMEA Bdlgesi Genel
Danismani ve Fiat Chrysler Automobiles N.V.’nin Kurumsal Genel Danigsmani olarak gérev
yapmaktadir. Fossati ayni zamanda FCA US LLC, FCA ltaly S.p.A., Teksid S.p.A., Fiat
Chrysler Finance S.p.A., Fidis S.p.A., FCA Partecipazioni S.p.A., Fiat Chrysler Risk
Management S.p.A., Abarth & C. S.p.A.’da Yénetim Kurulu Uyesi ve FCA Poland S.A.'da
icra Kurulu Uyesi'dir.

Neslihan TONBUL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyasal Bilgiler boliminden mezun olan
Neslihan Tonbul, 1983 yilinda The Fletcher School of Law and Diplomacy-Tufts Universitesi
Uluslararasi Finans ve Ekonomik Gelisme dallarinda yiiksek lisansini tamamlamigtir. 1983-
2008 yillari arasinda The Irving Trust Company, The Bank of New York ve BNY Mellon gibi
cesitli uluslararasi finans kuruluslarinin New York, Londra ve istanbul temsilciliklerinde st
diizey yonetici gorevlerine getirildikten sonra, Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa ve Turkiye'yi
kapsayan boélge muduarta olarak gorevlendiriimistir. 2008'den bu yana Turkiye'de cesitli
holding ve kurumlarda yonetim kurulu Gyeliklerine devam eden Neslihan Tonbul; Tofas,
Petkim, Alarko Holding ve Vakifbank International’daki yonetim kurulu Uyelik gorevlerini
surdurmektedir. Harvard Business School'da egitim alarak CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi
konusunda uzmanlasan Tonbul, 2017’den bu yana Kog¢ Universitesi'nde, Ekonomi ve idari
Bilimler Fakultesinde “Aile Sirketleri Yonetimi” Gzerine dersler vermektedir.



SERGIO DUCA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Milano Bocconi Universitesi Ekonomi ve isletme alanlarindan dereceyle mezun olan Sergio
Duca, yetkili uzman muhasebeci ve denetci olarak, PricewaterhouseCoopers araciligiyla
italya’da birgok sirketin dis denetciligini yapmigstir. Duca, 1997-2007 vyillari arasinda
PricewaterhouseCoopers S.p.A.’da bagkanlik gérevini Ustlenmigtir. Ayrica, daha 6nce Silvio
Tronchetti Provera Vakfi Denetciler Kurulu Baskani, Mayis 2016 tarihine kadar Compagnia
di San Paolo Denetciler Kurulu Bagkani, Edison Vakfi Danisma Kurulu Uyesi ve Milano
Bocconi Universitesi Kalkinma Komitesi Uyesi, Milano Bocconi Universitesi Mezunlar
Dernegi Denetciler Kurulu Bagkani ve ANDAF (italya Finans Direktérleri Dernegi) Denetgiler
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmigtir. Sergio Duca, 2008-2016 vyillari arasinda Orizzonte
SGR S.p.A’nin Yonetim Kurulu Baskani ve Mayis 2015 tarihine kadar Exor S.p.A.’nin
Kanuni Denetgiler Kurulu Baskani olarak gorev yapmis olup, Nisan 2015 tarihine kadar
GTechin Kanuni Denetgiler Kurulu Bagkanhgi ve denetciligi gérevilerinde bulunmustur.
Nisan 2010 tarihine kadar ise Tosetti Value SIM’nin Kanuni Denetciler Kurulu Bagkani ve
Sella Gestioni SGR’nin Bagimsiz Direktoru olarak gérev yapmistir. Sergio Duca, Nisan 2010
tarininden bu yana Enel S.p.A’nin Kanuni Denetciler Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Sergio Duca ayrica, Compagnia di San Paolo Okul Vakfi ve ISPI (italya
Uluslararasi Siyaset Calismalari Enstitiist) Denetciler Kurulu Baskani ve Intesa San Paolo
Onlus Vakfi Denetgiler Kurulu Uyesi olarak gorevlerine devam etmektedir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, girketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli
Olgclde hizmet veya Urln satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)na goére Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamisg
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Neslihan TONBUL



BAGIMSIZLIK BEYANI

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen, “Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye’de vyerlesik sayllma” haricindeki kriterler
cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yoénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli
Olgclde hizmet veya Urln satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

g) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Sergio DUCA



EK/4.

~ TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S. o
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCIN
UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yénetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami i¢in gegerli olmak tzere her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
sabit icret belirlenir. icrada bulunan Yénetim Kurulu tiyelerine, asagida detaylari agiklanan tst diizey
yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sure dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Dilzey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust Duizey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan ucret
politikalari, sirketin blyUkligu ve uzun vadeli hedefleri ve kKigilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumlultklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dizey Yodnetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler agsagida 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blayUkligine gdre dediskenlik gdstermektedir. Prim bazlari guincellenirken piyasadaki Ust
yonetim prim politikalari géz 6ninde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda dl¢ulmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdurilebilir
olmasi, énceki yillara goére iyilestirmeler icermesi 6énemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, musteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin élglilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli strdirdlebilir iyilestirme prensibi gézetiimektedir.

Sirketimiz Ust dlzey ydneticilerinin isten ayrilmalari halinde, calistiklar sire, Ust diizey yonetici
olarak gorev yaptiklari sure, sagladigi katki, ayrilma tarihinden dnceki son hedef primi, son yilda
0denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi édenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust dizey ybnetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine
ddenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine ve/veya onayina sunulur.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine sunariz.



