KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.
Heris Tower, Akdeniz Mah.

Sehit Fethi Bey Cad. No:55 Kat:21
Alsancak 35210 lzmir

Tel +90 232 464 2045

Fax +90 232 464 2145
www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Sinirh Olumlu Gords

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine ait tam
set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumuze gore, Sinirlt Olumliu Gorusin Dayanagi bolumuande belirtilen konunun
muhtemel etkileri harig olmak Uzere, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde
yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tum
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Sinirl Olumlu Goérisin Dayanagi

Grup’un 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari
hakkindaki 11 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzun Sinirli Olumiu Gordsin
Dayanagi bolimlnde aciklandigi Uzere; Grup, yatinm amagl gayrimenkullerinin
olcimu igin muhasebe politikasi olarak gergege uygun deger yontemini se¢gmistir.
Ancak, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 20,703,245 TL tutarindaki yatirm
amach gayrimenkullerinin gergege uygun degerinin tespitine iliskin bir bagimsiz
degerleme raporu hazirlanmamistir. Bu nedenle, ilisikteki konsolide finansal
tablolarda sunulan yatinm amagli gayrimenkullerin defter degeri ile guncel gercege
uygun degerleri arasinda olusabilecek muhtemel farkhliklardan 6turt herhangi bir
dizeltmenin gerekli olup olmadidi tarafimizca tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun
olarak  yurGtilmustar.  Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklarr bolimUinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hakimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitiarinin, sinirli olumiu gérusimuazin olusturulmast
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Diger Husus

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir
badimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 9 Mart 2018 tarihinde ilgili faaliyet raporunun
uygunlugu hakkinda olumlu gorus verilmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorisiimiiz

Grup'un 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 11 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda smirlh olumlu gérus bildirmis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
liskin Esaslar Tebligi” ("Teblig”) hukUmlerine goére vyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Ug ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonayle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢gege uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dlzenlemelerini de dikkate alir.



Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigr ve gercegi yansitip yansitmadidi hakkinda gorus vermek ve bu gorugumuzu
igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yurGtllmuUstar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yapti§i irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yurttalmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative
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Faaliyet Raporu

Genel Bilgiler

Rapor Donemi

01.01.2018 - 31.12.2018
Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani:

Tukag Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

3329

Mersis No:
0861000510400016

Kayith Sermaye Tavani:
300.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye:

272.650.000 TL

Sirket Iletisim Bilgileri:

Merkez: o
Caybas1 Mah. Aydin Cad. No:51 (35880) Torbal / IZMIR
Telefon: Faks:

02328651555 023286511 45

Sube:

Manyas Fabrika :

Yenikoy Golont Mevki Manyas Yenikoy / BALIKESIR
Telefon: Faks:

026681310 10 026638131011

Akhisar Fabrika :

Stleymanli OSB Mah. Zeytin Sok. No:4/1 Akhisar / MANISA
Telefon:

0236999 13 40

Internet Sitesi — Sosyal Medya
www.tukas.com.tr

- Facebook.com/TukasTurkiye

- Twitter.com/tukasturkiye

- Instagram.com/ tukasturkiye

- LinkedIN.com/Tukas Food Industry
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Turgutlu Torbal Manyas Okullu Gida Uretim ve yatirim
Konservecilik A.S. Fabrikas: Fabrikas: tarafindan caliymalarinda
kuruldu. acild. acildr satin alind. yenilikler.
1962 1967 1981 1994 2001 2002 2014 2015 2017 2018
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OYAK tarafindan %281 halka Sirket ad1 Tukas D1g Akhisar
satin alindz. arz edildi. “Tukas Gida ve Ticaret A.S. Fabrikasi
San. A.§.” olarak kuruldu. agild.
degistirildi.
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Misyon, Vizyon ve Degerler

Nitelikli ekibimizi ve
1§ ortaklarimizin giicii
sayesindelt,
musterilerimizin
begenisine uygun
yiksek kaliteli, saghkl,
yenilikei, ¢evre dostu
ve kolay erigilebilir
gida tirtinleri treterek
sofralari
zenginlestiriyoruz.
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- Migteri Memnuniyeti
- Yiiksek Uriin Kalitesinde Siireklilik
- Maliyet Farkindaligi ve Verimlilik
- Kigisel Geligim
- Saglik ve Guivenlik
- Gugli Gahgma Etiki
- Kargilikli Saygi

- Cievresel Surdurulebilirlik

Gida enddistrisinde
pazar lideri ve 6ncii
olmak i¢in, her yerde
ve her 6gliniintize keyif
katmay1 amachyoruz.




Yénetim Kurulu ile Ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulumuz biri kadin tye olmak tizere toplam beg tiyeden olugmaktadir.

Adr ve Soyad: Unvani
Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkam
Cengiz OKULLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Sedat ERKUL (Genel Midiir Yardimeis: / Mali Igler)
Ebgii Senem DEMIRKAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Biilent BIRCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

31.12.2018 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri agagida verilmistir.
31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Miudurluk gérevine atama yapilmamigtir.

o Goreve Baglama . ~ Mesleki
Adr ve Soyadt Gorevi Tarihi Tahsili is Tecriibesi
Yonetim Kurulu istar_lbul Iktisadi ve Ticari
Sedat ERKUL  Uyesi/Genel Miidiir ~ 03.11.2014 Ilimler Akademisi 33 Y1l
Yardimaist (Mali Isletme- Muhasebe
Isler)
o . Fabrikalar Istanbul Kocaeli
Semih OZGOREN Direktérts 01.02.2015 Miihendislik Fakiiltesi 26 Y1
Makine Mithendisligi

Personel ve Isci Hareketleri, Personel ve 1§giye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢aliganlarmin timu 4857 sayil i kanununa tabi olup, 01.01.2018 — 31.12.2018 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakali 88, mavi yakal 303, mevsimlik 2 olmak tizere toplam 393 kisidir.

Personel (Ortalama) 31.12.2018 31.12.2017 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakal 88 56 57,14

Mavi Yakali 303 48 531,25
Mevsimlik 2 6 -66,67
TOPLAM! 393 110 257,27

Sirketimizin 31.12.2018 itibariyle 975.120 TL kidem tazminat ytikiimliigii bulunmaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket
Faaliyetler:i Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, Insan Kaynaklar1 Egitim politikas ¢ergevesinde kigisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmast amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2018 yilh Egitim Plan1 uygulamasi ¢ercevesinde, 01.01.2018-31.12.2018 déneminde personelimize veri-
len egitimlerden bazilari agagida belirtilmigtir.

- Is Saghg ve Giivenligi Egitimi,

- Tlkyardim Egitimi,

- Hijyen Egitimi,

- Satig ve Pazarlama egitimi,

- Yangin Egitimi ve Tatbikati,

- Forklift Kullanimi ve Bakimu,

- Cahigan Haklar, Rigvet yolsuzluk, Sosyal Politika, Clevre,

- BSCI Sosyal Uygunluk ve Etik Standartlari,

- Gida Givenligi ve Kalite Yonetim Sistemleri,

- BRC V8 Gegig Egitimi gibi egitimler uygulanmigtir.
08 'Personel saymmizdaki %247,57 oranindaki artig 28.03.2017 ve 10.11.2017 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) yaymladigimiz ODAlar ile kamuya duyurdugumuz Torbali ve Akhisar fabrika yatirrmlarindan kaynaklanmaktadir
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Sermaye ve Ortaklik Yapist

Kayith Sermaye:
Sirketimizin kayith sermaye tavani 300.000.000.- (i¢ytizmilyon) TT dir.

Cikarilmig Sermaye:

Sirketimizin cikanlmg sermayesi tamami 6denmis 272.650.000.- (Ikiyiizyetmisikimilyonaltyiizellibin)
TL olup, beheri 1.- (bir) Kr nominal degerde hamiline vyazih 27.265.000.000
(yirmiyedimilyarikiytizaltmighbesmilyon) adet paya bolinmiistir.

31.12.2018 tarihi itiban ile 272.650.000.- (Ikiyiizyetmisikimilyonaltiyiizellibin) TL sermayedeki pay
sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

Ortak Adi Pay Tutan Sermaye Orani
(TL) (%o)

Cem OKULLU 104.966.000 38,50

Cengiz OKULLU 104.966.000 38,50

Halka Ac¢ik Kisim 62.718.000 23,00

TOPLAM 272.650.000 100,00

Sermaye Orani(%o)

mCEM OKULLU B CENGIZ OKULLU B HALKA ACIK KISIM
o° e
Q o
& 7]
Y
o)
o)

10 38,50%




Baglh Ortakliklar ve i§tirakler

Dogrudan ve Dolayli Istirakler

Sirketimizin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Bagli Ortakliklar

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligr ve faaliyet konusu

asagida belirtilmigtir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi Istirak Oram Sirket Ile Olan
(%) Iligkinin Niteligi
Tukag D1 Dag Ticaret Bagh
Ticaret A.S. islemleri 200.000 TL 100.00 Ortaklik
Avrupa bolgesine yapi-
TUKAS lan satiglar i¢in tanitim, Bagl
GmbH pazarlama ve satig faali- 30.000 EUR 100.00 Ortaklik

yetlerinin yuritillmesi

Bagh ortakhgimmz olan Tukas Dig Ticaret A.5.’de 01.01.2018-31.12.2018 déneminde ortalama 8
personel caliymaktadir (2017/12: 7 kist). Bu kuruluyumuzda 31.12.2018 itibariyla 15.709 TL kidem

tazminat yukiimliligi bulunmaktadir.

Grup, Almanya, Baden Wiirttemberg’de mukim olan, Tukas GmbH sirketini, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla, faaliyetlerinin ve nakit akiglarinin konsolide finansal tablolar acisndan 6nemsiz olmasi

nedeniyle, konsolide etmemistir.

Bagh ortakhgimiz olan TUKAS GmbH’da, 31 Aralik 2018 tarihi ittbartyla 1 personel ¢aliymaktadir.

(2017/12: Cahgan bulunmamaktadir.)
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Finansal Durum

Mali Tablolarm Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayih Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi'ne gore diizenlenmig
olup, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilanco (TL)

31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 348.862.699 255.820.326
Duran Varliklar 270.010.191 113.896.284
Toplam Varliklar 618.872.890 369.716.610
Kisa Vadeli Yiikiimlultikler 345.443.367 197.688.157
Uzun Vadeli Yikimlilikler 98.853.200 30.903.142
Oz Kaynaklar 174.576.323 141.125.311
Toplam Kaynaklar 618.872.890 369.716.610

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2018 31.12.2017
Satig Gelirleri 374.615.196 235.258.862
Faaliyet Kar1/Zarar 75.092.996 25.715.931
Dénem Kari/Zarar 35.625.471 6.293.290

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31.12.2018 31.12.2017
Faaliyet Kar Marj 20,05 10,93
Net Kar Marjt 9,51 2,68
FAVOK Marji 21,85 12,81
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynaklar 2,54 1,62
12 Satiglar (Ton) 86.871 70.224




Uretim ve Satiglar

Isletmenin Uniteleri

Sirketimiz Manyas, Akhisar ve Torbali’da olmak tizere t¢ isletme tesisinde faaliyet gostermektedir.

Tesislerimize iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

MANYAS TESISI AKHISAR TESISI ~ TORBALI TESISI
Salga Zeytin Salga
Konserve Konserve Konserve
Dondurulmug Uriin Tursu Sos(Ketcap-Mayonez-Diger)
Kézleme Kézleme Regel
Uretim Kapasitesi ~ 36.040 (Ton/Y1l) 52.689 (Ton/Yil) 36.191 (Ton/Yil)

Fabrikalarimizin Toplam Uretim Kapasite Miktar1 124.920 Ton/Y1il’cir.

Sirketimizin domates salcasit ve domates triinleri, biber salgasi, konserve (sebze konserveleri, hazir ye-
mekler, haglamalar), tursu, regel, sarkiiteri(kbzleme trtnler, garnitir, misir, salatalar), sos (ketcap, ma-
yonez, aci biber sosu, kahvaltilik sos) ve dondurulmug gida trtin gruplarinda 100’4 agkin trtint bulun-

maktadir.

?Akhisar Fabrikamiz igin alman On Kapasite Raporu'nda yer alan “Uretim Kapasitesi” rakami hat sayismin artmastyla birlikte
artiy gbstermigstir. Yeni iretim kapasitesine iliskin Kapasite Raporu 18.10.2018 tarithinde ahnmistir. Akhisar Fabrikanmiz tamam-

lanchigimda Uretim Kapasitesinin artmast éngériilmektedir.
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* Reklam Faaliyetlerimiz

2018 yihnda Tukas Gida olarak pazarlama faaliyetlerimizi kurgularken hedef kitlemizin gereksinim ve
onceliklerini analiz ettik. Bu dogrultuda sosyal medya ve tim digital platformlarda yenilikci tirtinlerimiz
ile yer alirken , farkh ig birlikleri ile dikkat ¢eken paylagimlar gergeklestirdik.

Elden Ele Lezzet Reklam filmi

Yeni sos grubumuzun sosyal mecralardaki tanitimim ‘Elden Ele Lezzet © reklam filmi ile gergeklestirdik.
Reklam filmimizin yayinda oldugu 19 Mayis — 14 Haziran tarihleri arasinda yaymnlandig: digital plat-
formlarda toplamda 12.029.239 etkilesim ile izleyicilere ulagti.

Onedio Yemek & Tukas Yemek Tarifleri:

Tukas & Onedio Yemek is birligi ile sos ¢esitlerimizin yer aldigi yemek tarifleri sosyal medya kanalla-
rinda yayimlanarak daha genis kitlelere ulasmamizi sagladi ve bilirligimizi artirmada 6nemli rol oynadi.




Uretim (Miktar)

01.01.2018 — 31.12.2018 donemi tiretim miktarlarinin ge¢mis iki yihn ayni dénemi ile kargilagtirilmast

asagidaki gibidir:

Uretim Miktar1 (Ton) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Salca 37.210 50.162 47.459
Konserve 20.109 12.744 7.644
Sos 16.515 16.385 12.286
Recel 1.145 3.025 3.192
Tursu 20.296 553 -
Diger 626 522 1.568
TOPLAM 95.901 83.391 72.149
Satiglar (Miktar)

01.01.2018 — 31.12.2018 dénemi satig miktarlarinin ge¢mis iki yihin ayni1 dénemi ile kargilagtirilmas:

agsagidaki gibidir:

Satig Miktari (Ton) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Salca 40.254 38.301 38.770
Konserve 17.716 11.202 7.492
Sos 16.245 15.851 11.717
Regel 1.197 2.984 3.143
Tursu 10.328 759 2.521
Diger 1.131 1.127 656
TOPLAM 86.871 70.224 64.299
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Aragtirma ve Geligtirme Caligmalar:

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2018 yilinda da Ar-Ge ¢alismalarina devam etmistir. Bu donemde
musterilerimizin talepleri degerlendirilmis ve ¢aliymalar dogrultusunda yeni tirtinler hazirlanip miisteri-
lerimizin begenisine sunulmustur.

Akhisar Fabrikamiz devreye alinmis, ozellikle ihracat pazarlarma yonelik tursu grubunda yeni triin
caligmalar: yapilmistir.

Enginar konservesi deneme tiretimleri yapilmig ve proses hazir hale getirilmigtir.
Sos, konserve ve hazir yemek hatlarimiz yeni iiretim binamiza tagimmus, yeni hat kurulumu tamamlana-
rak Uretime baglanmistir. Ayni bina i¢inde ar-ge laboratuvarimizda yenilerek faaliyete ge¢mistir.

20 g ve 40 g ik recel ¢alismalarinda deneme tretimleri yapilmugtir.

Hazir yemek ¢aligmalar1 devam etmekte olup 2019 yilinda yeni ambalajlarda farkl triinlerin piyasaya
¢ikmast hedeflenmektedir.

Sturekli yenilik ve gelisim konularinda ki istek ve azmini hi¢ diisirmeden devam eden firmamiz, 2019
yilinda da yenilik¢i kimliginden 6diin vermeden ¢alismalarina devam edecektir.
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Kalite Anlayisimiz

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S., tarladan catala kadar olan tiim siireclerde, titketicilerimizin
saglikl, lezzetli ve glivenilir gidaya ulagmasi icin gereken tiim kalite ve yonetim sistemleri olugturmusg
olup, bu sistemler 1s1ginda faaliyetlerine devam etmektedir.

BRC, IF'S, ISO 22000 gibi Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri, ISO 9001:2015, HELAL ve KOS-
HER gibi Kalite Yonetim Sistemleri ile miisterilerimizin giivenle titketebilecekleri gidalar tiretmek-
tedir. BSCI Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi ile ¢caliganlarina deger vermektedir.

Kosulsuz miisteri memnuniyeti ilkesinden asla taviz vermeyen firmamiz, tiketicilerimizden ulasan
geri bildirimleri detayli olarak incelemekte, gerekli iyilestirmeleri yapmak i¢in kaynak ayirmaktadir.

Tedarikeilerimizle birlikte siirekli gelisim felsefesi ile galiymaktadir. Birlikte yeni projeler geligtirmek-
te, nihai Uriin kalitesini arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktadur.

Kalite anlayisimizi yansitan egitimli personel ilkesinden yola ¢ikarak tim calisanlarina gerekli egi-
timleri vermekte ve kisisel gelisim yolunda tum caliganlarini desteklemektedir.

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S., s6z konusu tim bu faaliyetleri gerceklestirirken ilgili yasa,

yonetmelik ve standartlara %100 uyum saglamakta, bu alandaki revizyonlar: strekli olarak takip
etmektedir.
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Yatirnmlarimiz

Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz ilgili donemde 95.153.090 TL yatinim faaliyeti gergeklestirmistir. Ayni dénemde yapilmakta
olan yatirm tutarrise 58.801.697 TL dir.

Yatirim Cinsi Tutar (TL)

Arazi ve Arsalar

Yer alt1 ve yer uistii diizenleri 546.749

Binalar 7.996.440

Tesisat, Makine ve Cihazlar 78.018.785

Diger Maddi Duran Varliklar 8.591.117

Yatirim Tutari 95.153.090
Tegvikler

T.C. Ekonomi Bakanlhg: Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligti’nden, Torbal: tesisle-
rinde yeni trtin gelistirilmesine, mevcut tirtinlerin teknolojik altyapisinin yenilenmesine, ilave depo alam
yapilmasina yonelik olarak, 05.01.2018 tarihinde, bina ve makine yatirimlari i¢in 43 milyon TL, Manyas
tesislerinde teknolojik altyapinin yenilenmesine yonelik olarak 07.03.2018 tarithinde makine yatirimlar:
i¢cin 11 milyon TL, Akhisar OSB ne yapilmakta olan yeni tesis i¢in 01.03.2018 tarihinde 118 milyon TL,
Yatirim Tegvik Belgeleri almistir.

Alman tiim belgeler ;

-KDV Istisnas:

~Vergi Indirimi

-Sigorta Primi i§veren Hissesi Destegi
-Gumrik Vergisi Muafiyeti

-Faiz Destegi

gibi destek unsurlarin icermektedir.
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Sektor ve Sektordeki Yerimiz

. i§letmemizin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Gelismis iilkelerin kalkinmasinda tarim toplumundan sanayi toplumuna gegiste en 6nemli sektor
tarima dayali sanayidir.

Bu sektordeki geligmeler, 1klim kogullarimin yam sira tarimsal hammadde kaynagr olan tarim sektoriiyle
cok yakindan ilgilidir. Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak portfoytimtzde bulunan trtinlerin
hammadde hasat sezonu ¢ogunlukla yihn ikinci yarisini kapsamakta, dolayisiyla iiretimler bu dénemde
yogunlagmaktadir. Yihn ilk yarisinda ise agirhikh olarak tarimsal hammadde teminine yonelik
caliymalar yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile tretim 6nce-
si hatlarin bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatinm giderleri, bu dénemde agirhk kazanmaktadr.
Temmuz ayindan sonraki dénemlerde ise, iiretim ve stok degerlerine yonelik giderler 6ne ¢ikmaktadur.
Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biiyiik 6nem arz ederken, sati faaliyetlerinde ise tiim yila yayilan
bir egilim s6z konusudur.

Gida ve Icecek Sanayinin performansi, artan niifus ile beraber, ekonomik géstergelerin negatif oldugu
doénemlerde bile i¢ ve dig ticarette pozitif' seyretmektedir.

. i§letmemizin Sektor igindeki Yeri

1962 yilindan beri, salga ve domates tirtinleri, konserve, turgu, recel, sos, zeytin ve hazir yemek grupla-
rinda 100’4 agkin dirtnd tiketiciyle bulusturan sirketimiz, yeni yatirmmlar ile biiytimeye devam ediyor.
Kontrolli tarim sistemi ile mevsiminde tretip, sofralara her mevsim taze sundugumuz trtinlerimizle
rekabetin yogun oldugu sektorde ana oyuncular arasinda yer almaktayiz.

2018 yihnda Sirketimiz yeni yatirimi olan Akhisar fabrikasinda Sebze Konservesi, Tursu Konservesi,
Zeytin ve Kozlenmig Sebze Konservesi iiretimlerimiz baglamigtir.

Ayni zamanda Manyas ve Torbali fabrikalarinda da en son teknolojiye gére modernize ettigimiz tiretim
caliymalarina agirhik verilmigtir. ‘Torbali tesisimize yaptigimiz yeni depolama alanlarimiz ve hazir yemek
— sos Uretimlerimiz ile firmamiz i¢in katma degerli , titketiciler i¢in ise pratik trtinler hazirlanmakta-
dir. Manyas fabrikamizda ise, teknik altyapinin yenilenmest ile maliyetlerimizin iyilestirilmesi ile birlikte
trtnlerimizin kalitesi arttirlmigtir.

2018 yilinda bir 6nceki yil da oldugu gibi sirketimiz Uluslararasi Marka degerleme sirketi Brand Iinance

tarafindan Haziran ayinda yaymlanan “T'iirkiye’nin En Degerli Markalar: 100” raporunda gida alaninda
en guiclii 10 marka icerisinde yer almigtir.
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Sosyal Sorumluluk Projemiz

Shell Global tarafindan Ingiltere’de diizenlenen diinyanin en prestijli yarislarindan biri olan Shell Eco
Marathon Avrupa yarismasinda 25 farkh iilkeden katilan 140 takim arasmda Sehir I¢i Elektrikli Arac
kategorisinde yarigan ve 7. olarak Tiirkiye’den en iyi dereceyi alan Cukurova Universitesi Miithendislik
ve Mimarlik fakiiltesi Elektromobil Takimina yarigma siiresince tirtin sponsoru olarak destek verilmistir.

Mg Olbsan
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Katildigimiz Fuarlar

Katildigimiz Fuarlar ve Satiglardaki Geligmeler

Salga ve konserve tirtinlerinde pazarin en biiytik oyuncularindan biri olan Tukas Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.; satis faaliyetlerini i¢ pazarda perakende ve catering kanalinda uzmanlagmis bayiler ve ulusal zincir
magazalar satis ekibiyle gerceklestirmektedir. Sirketimiz dig pazarda ise; AB tilkeleri, ABD, Avustralya,
Asya, Japonya, Afrika tilkeleri ve Orta Dogu tlkelerine ihracat yapmaktadir.

Sirketimiz i¢ pazarda distribiitor verimliligine ve penetrasyon artigina odaklanmaig ve tirtin bulunurlugu-
nu artirmistir. Satis noktalarinda gergeklestirilen in-store aktiviteler (tadim, teshir ve tiiketici kampanya-
lar) ile tirtin raf gekigleri artrlmigtr.

Biiyiik zincir marketlere ve yabanci musterilere 6z markal Girtiin tretimi artmis olmasina ragmen, ytiz-
desel artis Tukag marka satiglarda olmustur.

2018 yili Fuar katithmlarimiz Subat ayinda Dubai’de gerceklesen Gulfood fuari ile baslamigtir. Gulfood
2018°de Ortadogu’da yeni pazarlara ulagmak adina goriigmeler ger¢eklestirilmistir. Haziran ayinda di-
zenlenen Fancy Food fuarinda ise iletisimde oldugumuz miisterilerin satig hacimlerini arttirmaya yonelik
gorigmeler ve yeni miigteri kazanimlari saglanmigtir.

Uluslararas: platformdaki tanitimlarimiz 10-13 Eylil tarihlerinde Fine Food Avustralya ve 21-25 Ekim
tarihlerinde Sial Paris 2018 fuarlari ile devam etmistir. Fine Food fuarinda basta Avustralya ve Yeni Ze-
landa ile birlikte diinyanin bir ¢ok tlkesinden katihm gosteren fuar ziyaretgilerine trtinlerimizin tadim
ve tanmitimlar: yapilmigtir. Sial Paris’de ise Avrupa’daki potansiyel is ortaklarimiz ile gticli etkilesimler
olusturulmustur.

Yurtiginde 1se 4-8 Eylul tarihleri arast yihin en biiytik ¢apl fuar organizasyonlarindan biri olan CNR
Expo Food Istanbul’da yer alarak yurtici — yurtdigt tim tiiketici ve musterimiz ile siki iletisimler olugtu-
rulmug sektoriin 6ncti markalari ile bir araya gelinmigtir.

GULFOOD DUBAI
18 - 22 SUBAT

GULFOOD DUBAI
18 - 22 SUBAT 91




FANCY FOOD AMERIKA
30.00 - .02.07

FANCY FOOD AMERIKA
30.06 - .02.07

FANCY) FOOD AMERIKA
30.00 - .02.07

= A

FINE FOOD AVUSTRALYA
10 - 13 EYL(L

: L 6 /«24 - |
FINE FOOD AVUSTRALYA
10 - 13 EYLUL
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CNR EXPO FOOD
4 - 8 E4LUL

CNR EXPO FOOD ISTANBUL
4 - 8 EYLUL

Vg -

| {

CAR EXPO FOOD ISTANBUL.
4~ 8 EAL{L

CAR EXPO FOOD ISTANBUL
4 - 8 EJLIL
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I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, kontrol, denetim ve risk yénetimine énem vermektedir. Hem mevcut varliklarina, hem de
gelecekteki bitylimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli gekilde yonetmek, uzun vadede yiiksek per-
formans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi Sirketimizin 6nceligini
olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve risk
yonetimi konularinda gerekli 6zeni gostermektedir. I¢ kontroller; sirket faaliyetlerinin etkin ve verim-
li olmasi, mali raporlarin giivenilir iiretilmesi, yasal mevzuata uygun yuriitilmesi iglevlerinden dolay:
onem tagimaktadir. Sistemin etkinligi ilgili birim miidiirlerinin yaptigi ¢alismalar ve hazirlacigr raporlar
tzerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Birim midtrleri tarafindan igletme varhklarmn
korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogrulugu, isletme faaliyetleri ve prosediirlere uygunlugu bilgisayar
sistemi destegi ile takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Belirlenen riskler ve varsa uygunsuzluklar
konusunda Denetimden Sorumlu Komite gtincel olarak bilgilendirilmektedir. Sirketin tretim, satus, fi-
nansman vb. konular aylik olarak faaliyet ve verimlilik agisindan gézden gecirilmekte, gerektiginde 6n-
lem ve diizeltmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu’nun bu konulardaki gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi amaciyla Yo6-
netim Kurulu Biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmast Komitesi kurul-
mustur.

28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin gézetimini yapmakta kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve énerilerini Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirmektedir. Bu kapsamda 2018
yili 12 aylik dénemde Denetimden Sorumlu Komite galigmalari hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti
sonuglarmi iceren 9 adet rapor hazirlamgtir.

01.07.2012 tarthinde yurirlige giren 6102 sayili TTK’nin 378’inci maddesine uyum amaciyla
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan Riskin Erken Saptanmast Komitesi, sirketin var-
ligin, gelismesini ve devamini tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakla sorumlu olup en az yilda
bir kez risk yonetim sistemlerini gézden gegirmektedir.



Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmest

1. Risk Yonetimi Politikas:

Sirketin i¢ kontrol mekanizmas: Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olugturulmustur. “Yoéne-
tim Kurulu Denetim Komitest Uygulama Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplan-
uismda kabul edilmis, aymi tarihte uygulamaya gecirilmistir. Risk Yonetiminde ve I¢ Denetim konusunda
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali Isler Prosediirii
referans olarak alinmigtir.

Ayrica SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsamimda Haziran 2012 itibariyle De-
netimden Sorumlu Komite yeniden yapilandirilmig ve ¢aliyma yonergesi giincellenmigtir.  Sirketimizin
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayih Ttiirk
Ticaret Kanunu'nun 378’nci maddesine uyum amacryla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmusg
olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.
Soz konusu komitelere iliskin yonergeler Sirket internet sitesinde yer almaktadur.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli gekilde kullanmayr hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nede-
niyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performans: tizerindeki potansiyel olumsuz et-
kilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Sirketin finansman servisi finansal piyasalara eri-
simin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve buytikliigiine gore analizini gésteren Sirket ici hazirlanan raporlar vasitasiyla gézlemlen-
mesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan komite 2 ayhk dénemlerde Yénetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda 2018 yili 12 aylik dénemde Riskin Erken Saptanmasi komitesi 6
kez toplanmig ve ¢aligmalari hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuglarimi igeren raporlart Yonetim
Kurulu'na sunmugtur. Komitenin gorev ve cahgma esaslar Sirket internet sitesinin Yatimer Iligkileri
Bolimiinde yer almaktadir.

3. Tleriye Doniik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak piyasa riski, tarimsal hammadde tedarik riski, déviz kuru
riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadr.

Piyasadaki rekabet gartlarina bagh olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundu-
gu scktor icinde farkh satig kanallar kullanmak suretiyle satiglarinda meydana gelebilecek olast riskleri
minimize etmektedir.

Sirket agirlikh olarak yas meyve ve sebzeye dayali tiretim yapmakta ve iklim sartlari, kuraklik, sel, has-
talik vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal riskleri minimize etmek amaciyla Sirket sozlesmeli tarim
yapmak suretiyle yillik ihtiyaci olan hammaddenin bir kismim giivenceye almaktadur.

Sektortun yapist nedeniyle, Sirket tiretim sezonu boyunca yiiklii miktarda nakit ¢ikigina maruz kalmakta-
dir. Bu dénemde ihtiyag duyulan nakit dig kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte ve dolayisiyla Sir-
ketin kredi faiz riski taggmasina neden olmaktadir. Sirket tiretim sezonunda kullandigr kredileri, tretim
sezonu sonrasi artan satig-tahsilat ile azaltmaktadir. Yangin deprem gibi afetlere karsi tiim tesislerimiz
sigortalanmaktadir.
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Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

3. Sirketin Yatinm Damgmanhg ve Derecelendirme Gibi”Konular(.‘la Hizmet Aldig1 Kurumlarla Ara-
sinda Cikan Cikar Catigmalar: ve Bu Cikar Catigmalarim Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hak-
kinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma Iligkin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigl kendi payr bulunmamaktadir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasast Araclariim Niteligi ve Tutar

Tgili dsnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasast araglari bulunmamaktadhr.

6. ili§kili Taraf i§lemleri ve Bakiyelerine 1li§kin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Tigkili taraf iglemlerine iligkin bakiyeler $1.12.2018 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal
tablolara iligkin 4 numaral dipnotta yer almaktadir.
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Hukuki A¢iklamalar

Varsa Y1l Icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplants: Bilgileri

10 Nisan 2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmig-
tir. 2018 yili igerisinde Olagantstii Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket, Sermaye Piyasast Kurulunun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ergevesinde gesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir. Sirket

2018 yihnda, cesitli kurum ve kuruluglara 53.178 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmugtur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olast Sonuclarn Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulun-
mamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iligkin A¢iklamalar

Sirket ve yonetim orgamni iiyeleri hakkinda, mevzuat hitkimlerine aykir: uygulamalar nedeniyle uygulan-
mig herhangi bir idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Dénem igerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamugtir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.tukas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimer ili§ki—
leri bolimii altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile iist diizey yéneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer
alan Ucret Politikasi gergevesinde belirlenmektedir. 10.04.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda, takip
eden ayin bagindan itibaren gecerli olmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine aylik net 3.500 TL
odenmesine, diger Yonetim Kurulu tyelerine ise ticret 6denmemesine karar verilmistir.

31.12.2018 tarihinde sona eren on iki aylik dosnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere
saglanan ticret ve benzeri 6demeler toplami 571.461 TL'dir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine Tiskin Aciklamalar

2018 yih icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmig olup, tarafimiza resmi olarak
yapilmis 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

Siirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 272.650.000 TL'dir. 31 Aralik 2014 tarthinde 70.538.348 TL olan
ozkaynak tutar1 Sirketimizin son 4 yilda gosterdigi performans ve karhlik sonucunda %147 oraninda

artarak 2018 yili sonunda 174.576.323 TLye ulagmugtir. 97
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.§. (“Tukag” veya “Sirket”), 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurtrlige giren II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’nin ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglama yoniinde azami 6lglide 6zen gostermekte olup, Kurumsal
Yénetim Tlkelerinin esitlik, seffafhk, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sirket caliganlar tarafindan da benimsenmekte ve uy-
gulanmaktadir.

Tukas, Kurumsal Yonetim ilk@leri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uy-
gulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam ortigmemesi
gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamigstir. Uygulamaya konulmamus ilkeler tizerinde galismalar
devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca 6zet-
lenmigtir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
¢aliymalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve hentiz uygulan-
mayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasina yol agmamustir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim Tkelerinin Gerekeeleri :
- 1.3.11. : Genel Kurul toplantisi kamuya agik yapilmamakla birlikte Sirketimize béyle bir talep ulasmamugtir.

- 1.5.2. : Azlik haklan, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olan-
lara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasas
Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasast Kurulunun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda
azami 6zen gosterilmektedir.

- 3.2.1.: Qaliganlarin yonetime katihmu, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

- 4.2.6. » Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar: zarar
sigorta ettirilmemigtir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

- 4.4.2.: Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve bel-
geler esit bilgi akigmin saglanmasi amaciyla,toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu tyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

- 4.4.7.  Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket diginda bagka bir gorev almasi sinirlandirilmamgtir. Bu du-
rum ¢ikar catismasina yol agmamakta ve tyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim kurulu
uyelerinin girket disinda aldigr gérevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

- 4.5.5. ¢ Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmast nedeniyle Yonetim Kurulu tiyelerinin
bazilart birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢ikar ¢atigmasina yol
agmamaktadir.

- 4.6.1.: Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.
- 4.6.5. ¢ Sirketimiz yonetim kurulu tyelerinin tcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik fa-
aliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yo-

neticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek donemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalar takip ederek gerekli caliymalar yiirtitecektir.



BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI

9.1 Yatirmma Tligkileri Boliimii

Sirketimiz biinyesinde 14.02.2005 tarihinde Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi olugturulmustur. Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin (II-17.1) 11’inci maddesi uyarinca bu Birimin ismi Yatirimer Iligkileri Boliimii olarak
degistirilmistir. Bu gercevede Sirketimizde Yatirrmer Iligkileri Boliimii Genel Mudiir Yardimeisi’'na (Mali
Isler) dogrudan bagh olarak caliymaktadir.

Yatirmmer Tligkileri Béliimiiniin baglica gérevleri asagida yer almaktadhr:

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghklh,

giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili s6zIli ve yazih bilgi taleplerini yamitlamak,

- Genel Kurul toplantis: ile 1lgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokii-
manlar1 hazirlamak ve Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklik igi
duzenlemelere uygun olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri almak,

- Genel Kurul toplanti tutanag aracihigiyla, oylama sonuglarinin kaydmin tutulmas: ve oylama sonugla-
rinin yer aldigi raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulmasim saglamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydimlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak tizere sermaye piyasast
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliltklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,

- Sirketle ilgili tim giincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Tukas kurumsal internet sitest yoluyla
kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgilendirmek tizere gérevlendirilmistir.

Yatirmer Tligkileri Bolimii 2018 yil icinde, ortaklik pay sahiplerinin, ortaklik ile ilgili sozlii ve yazih bilgi
taleplerini yanitlama konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 100 adet bilgi talebine (gizli ve
ticart sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere) cevap verilmigtir.

Yatirmmer Tligkileri Boliimi'niin SPK’mn I1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11%inci maddesinin
I'inci fikras1 uyarinca yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak Yénetim Kuruluna rapor hazirlayarak
rapor sunmast zorunludur. Bu kapsamda hazirladigi rapor 20.06.2018 tarihinde Yénetim Kurulu’na

sunulmustur.

Yatirnmer Iligkileri Boliimii'nde Calhisanlarim Listest

. Lisans Beloesi Lisans
Adt ve Soyadt Unvan ISdIrlFburg o Belge No
Genel Mudiir
Sedat ERKUL Yardimecist i, -
(Mali Igler)
o ~ Yaunma SPI Diizey 3 Lisanst, 207614
Pelin USTUN Iliskileri Bolimi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, 701853
Yoneticisi Turev Araclar Lisanst 303139
Yatirimel ili§kileri
Nurcan DEMIR Bolumu Gorevlisi/

Miisteriler Servis

Sefi
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Dénem
icinde Yatiimer Tligkileri Bolimii'ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sézlii bilgi taleplerinin tamanm, ka-
muya agiklanmamug gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere Sermaye Piyasast Mevzuat
dahilinde ortaklar arasinda higbir ayirim gozetmeksizin ve geciktirilmeksizin yanitlanmigtir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullamlabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal
internet sitesi (www.tukas.com.tr) Yatinmer Iligkileri baghg: alunda giincel olarak pay sahiplerinin kul-
lanimina sunulmaktadir. Sirket kurumsal internet sitesi Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen asgari
bilgileri kapsayacak sekilde giincel tutulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarimin kullanimini etkileyebilecek
gelismeler Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadr.
Yapilan acgiklamalar ve donemsel finansal tablolar ile diger bilgiler periyodik olarak giincellenmektedir.

Esas Sozlesmede 6zel denetgi atanmast talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem igeri-
sinde Sirkete pay sahiplerinden 6zel denetci atanmasi yontnde bir talep gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in 2017 Yihi Olagan Genel Kurul Toplantist 10.04.2018 tarihinde saat 11:00’de Caybasi Mah.
Aydin Cad. No:51 35880 Torbah / Izmir Sirket merkez adresinde gerceklestirilmistir. Fiziken toplanan
Olagan Genel Kurul Toplantisi, eg zamanh olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Ga-
zete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Tliskin Yénet-
melik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayii Resmi Gazetede yaymlanan Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik
Genel Kurul Sistemi i¢inde yiirttilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinde, Sirket’in 272.650.000 TL'lik sermayesine tekabiil eden
27.265.000.000 adet hisseden, 142.391 adet hissenin asaleten. 21.774.341.100 adet hissenin vekaleten
olmak tizere toplam 21.774.483.491 (°%79.86) adet hisse toplantida temsil edilmis ve boylece gerek Ka-
nun gerekse Esas Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi tizerine
toplantt gerceklesmistir. 2017 yih Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya men-
suplar katilmamigtir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri i¢in vekaletname
6rnegi ilan metninde yer almakta ve kurumsal internet sitemizde bulunmaktadir. Toplantidan 6nce,
toplantida oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgisine sunul-
maktadir.

Genel Kurul’a davet; kanun ve Esas Sozlesmede 6n gorildiigii gibi, toplanti giin, saat, yer ve gtindemi
icerecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15.03.2018 tarih ve 9537 sayih ntishasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel Kurul sisteminde ve Tukag kurum-

sal internet sitesinde (www.tukas.com.tr) ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmugtir.

Yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo ve dipnotlar, Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili hazirlanan bilgilendirme dokiiman ve giindem maddelerine dayanak tegkil eden di-
ger belgeler Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Sirket merkezi ve kurumsal internet sitesinde pay sahip-
lerinin en rahat sekilde ulagabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmusgtur.



Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamas: sebebiyle Yatrmer Tligkileri Bélimii'ne yazili soru
iletilmemistir. Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi, ayni giin icinde
KAP’ta yayimlanmugtir. Genel Kurul Tutanaklar: 12.04.2018 tarihinde Torbal Ticaret Sicili Miidirli-
gii tarafindan tescil edilerek 18.04.2018 tarih ve 9561 sayih Trkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yaymlan-
mugti. Tukas kurumsal internet sitesinde Genel Kurul tutanaklari, hazir bulunanlar listesi, giindemler,
bilgilendirme dokiiman ve vekaletname 6rnegi pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2017 yihna ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindeme iligkin éneri verilmemistir.

Donem i¢inde Yoénetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerinin ¢ogun-
lugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildig:
islemler olmamugtir.

2013 yii Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulan “Bagis ve Yardim Poli-
tikasi”nda 2017 yih icerisinde bir degisiklik yapilmamistir. Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda 2017 yih i¢erisinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilar hakkinda
ayri bir giindem maddesi ile Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmigtir. Ayica, 2018 yili
icin yapilabilecek bagig sinirt net satig hasilatinin on binde begine kadar olacak sekilde belirlenmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlariin, ortaklik veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari i§ tiriinden bir iglemi kendi veya bagkas: hesabina yapmast
ya da aym tir ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi gibi
bir durum s6z konusu olmamugtir.

2.4 Oy Haklan ve Azlik Haklar

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her payn bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini, diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
paydag olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaglarin sahip oldugu oylar da kullan-
maya yetkilidirler.

Sirketin ortaklar ile kargihkh istirak iligkisi bulunmamaktadir. Sirkette azinlik haklarimin kullanilmasi,
Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasast Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasast Kuru-
lu’nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir. Sirket Esas Sézlesmesinde
azlhik haklarimin, 6denmis sermayedeki oranina dair bir hitkiim bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakk
Sirketin karina katihm konusunda imtiyaz yoktur.
Kar Dagitim Politikas

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hitkiimleri ¢ergevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap do-
nemi sonu itibari ile baglanmas: sartiyla, SPK II-19.1 Kar Pay1 Tebligi esaslar1 dahilinde genel kurul
tarafindan tespit edilen tarihte ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global
ckonomik gartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarmin durumuna gére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.
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ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hikiim-
leri cergevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle 6denebilir.

Bu politika 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir. Kar Dagitim Politikas:
ile ilgili bilgi her yil faaliyet raporunda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar
Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimizda dénem kar1 6.293.290
TL, konsolide olmayan V.U.K. hitkiimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 6.240.075 TL
net déonem kar1 mevcuttur. 2017 yih i¢in kar dagitimi yapilmamasi ve karin gegmis yillar zararlarindan
mahsup edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

2.6 Paylarm Devri

Sirket Esas S6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan bir hitkiim bulunmamaktadir.

BOLUM III KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafhigin saglanmasinda Tukas kurumsal internet sitesi olan www.tu-
kas.com.tr aktif olarak kullamilmaktadr.

Kurumsal internet sitesi Tiirkce olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin éngordiigii icerik ve sekilde dii-
zenlenmistir. Internet sitesinde yer alan Ttrkce bilgilerin bir kismi, uluslararas: yatimmeilarin da yarar-
lanmas1 agisindan Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ingﬂizce olarak da kurumsal internet
sitesinde yaymlanmaktadir.

Yatirnmcilarimizin elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yamitlamak tizere bir e-mail adresi (yatirim-
ciiliskileri@tukas.com.tr) olusturulmustur. Kurumsal internet sitesinin Yatirimel ili§kileri béliimintn
iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin diizenlenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi Yatirime: ili§kileri
Bolimi’ntn sorumlulugundadir. Sirketin internet sitesinde Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde belirtilen
hususlara yer verilmigtir. Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik caliymalarimiz
devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun $irketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak sekilde ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verecek
sekilde hazirlar.

Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayih Resmi Gazete’de

yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetme-
lik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢aligsanlar, alacaklilar,
miusteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluglar gibi kigi, kurum veya ¢ikar gruplaridr.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsihkl sézlesmelerle diizenlenen
haklarmi koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmeler ile korun-
madig durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallar cercevesinde ve sirket imkanlar:
6l¢usiinde korunur.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat ¢ercevesinde yazili ve/veya
sozlii olarak bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahipleri ilgili hususlarda 6zel durum agiklamalari, kurum-
sal internet sitesi ve yazili-gorsel basin araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin yonetime
iletmesine olanak tanimnmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite'nin gérevleri arasinda Sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihimi

Sirket Esas Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimim
6ngoren bir diizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tiyeler bir an-
lamda Sirketin ve pay sahiplerinin yam sira tim menfaat sahiplerinin de yoénetimde temsil edilmesine
olanak saglamaktadir. Sirketimiz, ¢aliganlar, tedarikeiler, musteriler ve diger btitiin menfaat sahiplerinin
gorus ve onerilerini dikkate almaktadir.

Tukasg iletigim hatti tim misteri, tedarik¢i ve pay sahiplerine aciktir. Ayrica, miisterilerimizin Tukag’a
daha kolay ulagmasini saglamak amaciyla kurumsal internet sitemizde migterilerimizin éneri, istek ve
sikdyetlerini iletebilecekleri bir “Tletisim Formu” olusturulmustur. Bu sisteme gelen mesajlar degerlendi-
rilerek en kisa siirede geri dontis yapilmaktadir. Tukag’in piyasadaki varligini ve miisterileriyle iliskilerini
gliclendirmek icin sektorel toplantilar, fuarlar, bolge toplantilar1 ve misteri ziyaretleri gibi etkinlikler
2018 yilinda da devam etmistir. Ayrica, musteriler ve tedarikgiler gortslerini Sirketin yonetimine sozlii
veya yazili bagvuruda bulunmak suretiyle de iletmektedirler

Yapilan anket uygulamalarn ve ziyaretlerin yan sira; miisteriler, sikayet ve énerilerini; kurumsal internet
sitesi, sosyal medya hesaplari, bayi ve zincir marketler aracihigr ile de iletebilmektedir. Tim Oneri ve
sikayetler Tukag Satig ve Pazarlama Direkt6rligi’niin ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi bakig acisiyla
yuritmekte oldugu sikayet sistemt ile ele alimmaktadir. Sikayetlerin degerlendirilmesi, neticelendirilmesi
ve titketicilere ara bildirim ve geri bildirimlerin iletilmesi sistem standartlari dahilinde gergeklestiril-
mektedir. Sikdyetlerin 6nlenmesi, miisteri memnuniyetinin saglanmas: amaciyla, iyilestirme ¢aligmalar
ile sikayetlerin ana nedenlerini ortadan kaldirmaya yonelik projeler hayata gegirilmektedir. Egitimler,
sistem denetimleri, sikdyet yonetimi ve memnuniyeti analizleri ile sistemin stirekli iyilestirilmesi hedef-
lenmektedir.

Sirketimiz tim menfaat sahipleriyle stirekli iletigim halindedir. Her yil yapilan Miugteri Memnuniyet
Anketi'nden aliman sonugclar, katildigimiz fuarlar, mugteri ziyaretlerinden ¢ikan sonuglar Tukag'n is st-
reclerine yansitilmaktadir. Sahip oldugumuz Gida Giivenligi ve Kalite Yonetim Sistemlerine ait asagida
detaylar yer alan belgelerimizin standart maddelerinde Misteri Giiveni ve Memnuniyeti sorgulanmak-
tadur.
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Sahip oldugumuz belgelerimiz;

« 1SO 22000:2005 GIDA GUVENLIGI YONETIM SISTEMI
« 1SO 9001:2008 KALITE YONETIM SISTEMI

« FSSC 22000 GIDA GUVENLIGI SISTEMI SERTIFIKASI
« HELAL

« KOSHER

. IFS

« BRC

4.3 Insan Kaynaklar Politikas

Sirkette calganlarla iligkileri yiiriitmek tizere Insan Kaynaklarn Midiirliigii olusturulmustur. Bu depart-
man; ige alim, ¢aliganlarin oryantasyon egitimi ve mesleki gelisim egitimlerine katihmlarinin saglanmasi,
¢alisanlarin kariyerlerinin planlamasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili meveut sistemlerin
yuritilmesi, bordro iglemleri ve diger idari islemlerin yuritilmesinden sorumludur. Sirket insan kay-
naklar politikasinin ana bileseni; ¢aliganlarin en énemli kaynagimiz olmasi ilkesi tizerine kurulmustur.
Sonug odakli, yenilikci, toplam kalite anlayigini benimsemis degisime ve gelisime ayak uyduran global
anlamda rekabet avantaji saglayan insan kaynaklari uygulamalan ile girket ici terfi prensibine uygun
olarak mevcut yiiksek potansiyelli ¢aliganlar belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen gorevlere hazir-
lanmalarn icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesini amaclayan kariyer planlama sistemi
uygulanmaktadir. Caliganlarimizin 6zlitk islemleri ve yasalar ile belirlenen ¢ercevede yapilmasi gereken
islemler zamanminda ve eksiksiz olarak yerine getirilmektedir. Sirket’in Insan Kaynaklar ile ilgili temel
politikalar tim cahganlara imza karghginda verilen Personel Yonetmeligi'nde agikca yer almaktadir.
Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte ¢aliyma stireleri, ise alimdaki siire¢ ve prensipler, is
sozlesmesinin sonlandirilmas: ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri igerir. Sirket ¢alisanlarinin go-
rev tammlar ve dagiimi Insan Kaynaklar1 Miidiirligii tarafindan hazirlanmgtir.

Tum faaliyetlerimizde galiganlarimizla bir biitiinlik i¢inde hareket etmek ana amacimizdir. Bu amacla
ekip caligmasina 6énem verilmektedir. Sirketin bugtin ve gelecekteki hedeflerine ulagmasini saglayabil-
mek, caliganlarin etkinligini 6lgerek gelisimlerine katkida bulunmak, Sirketin hedefleri ile ¢aligan per-
sonelin bireysel hedeflerini biitiinlestirerck ¢aliganlarin yarattigi katma degeri Sirketin ortak amag ve
hedefleri dogrultusunda yonlendirmek ve sinerji yaratmak amaciyla, Calisan verimliligine ve dolayisiyla
Sirketin dinamizm, motivasyon ve karliigina 6nemli katki saglayan Performans Yonetimi Sistemi uygu-
lanmakta olup performans ve édullendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulmugtur. Calisanlarla iliskileri
yuritmek iizere temsilei atanmamug olup “Bilginin paylagimi” esasina dayali i¢ iletisim sistemi kurulmug-
tur. Ayrica tiim ¢alisanlarin katildigr bilgilendirme toplantilar1 Genel Miidurlik tarafindan yapilmakta-
dir. TUKAS, gida sanayinde faaliyet gosteren bir sirket olarak cahisanlarinin saghk ve iy gtivenligi ile
ilgili kosullar1 olusturup stirekli gelistirmektedir. Caliganlarin kanuna aykir1 ve etik olmayan uygulamalar
konusundaki kaygilarini Yénetim Kurulu'na iletmeleri hicbir sekilde kisitlanmanugtir. Sirkete ayrimeilik
konusunda herhangi bir gikayet intikal etmemigtir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Sirkette tanimh bulunan gorey,
yetki ve sorumluluklarin kullamlmasinda; Sirket Esas Sozlesmesi ile Ttrk Gida Kodeksi Yonetmeligi,
Tirk Ticaret Kanunu, Bor¢lar Kanunu, Ithalat Rejimi ve Ithalat Yonetmeligi, Thracat Rejimi ve Yonet-
meligi Gimritk Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasast
Kanunu ile i hayatim diizenleyen Is Kanunu ve tilkemizde gecerli ve yiiriirliikte olan hukuk diizenine
uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.



“Misyon ve Vizyon”umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite iiretim anlayigini 6ztimsemis olarak, amagla-
rimizi1 yerine getirirken ticari ve sosyal iliskilerimizde kargiikh gliven, tstiin ig ahlaki ve diirist davranig
ilkesinden vazge¢memek, toplumsal sorumlulugu ve gevre bilincini yiiksek tutmak ana prensiplerimizden-
dir. Galiganlarmmuzin girket icinde uymalar: gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletigim kurarken dikkat
ctmeleri gercken hususlar ayrica belirlenmistir.

Sirketin “Gorev Tamimlar: Kitabi, “Kalite El Kitab1” ve “Personel Yoénetmeligi”nde bu hususlar belirtil-
mig olup; tim ¢aliganlarimiz bilgi sahibidir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve tirtin kalitesi agisindan hedeflere ulagabilmek, i¢ ve dig paza-
rin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammaddelerin siirekliligini ve ¢iftcilerin bilingli tiretim yapmalarini sagla-
mak amaciyla “kontrollii tarim sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem; tireticinin bilinglendirilmesi, stirekli
maddi kazang elde etmesi ve titketicinin uygun fiyatlarla tirtinleri satin alabilmesi agisindan olumlu katki-
lar saglayan bir tarim modelidir. Sistem kapsaminda ciftcilerin ekim, dikim, hasat yontemleri ve zirai ilag-
lama konularinda bilin¢lendirilmesi ¢aliymalar: yapilmaktadir. Sirket ve ciftgilerin bu isbirligi sayesinde
tarladan sofraya uriin izlenebilirligi saglanmakta, ¢iftcilerin egitimine ve stirekli gelisimine dayah iletisim
kurulmakta, titketici uygun nitelikte ve strekli hammadde elde etmekte ve son olarak tlke genelinde ista-
tistiki verilerin dogru saptanmasi saglanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapist ve Olugumu

Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yoénetim Kurulu tiyelerimizin bilgileri asagida yer al-
maktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket isleri i¢in gereken zamamni ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, Yonetim Kurulu tiyelerinin girket diginda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamgtir. Y6-
netim Kurulu tiyelerinin grup ici/grup dist yuriitmekte oldugu gorevler asagidaki tabloda yer almaktadr.

Yonetim kurulu tiyelerimizin tamami 10 Nisan 2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda secilmigtir.

Ad1 ve Soyadt Unvani Sirket Diginda Gorev
Aldig1 Gorevler Streleri
Cem OKULLU Yonetim Kurulu llcra‘” Okullu Gida A.5. 10,04.2018
Bagkam olmayan A.S. Ortag 3yl
Yonetim Kurulu ;
I
Cengiz OKULLU Baskan Oh‘;‘":c;n Okzﬂu ((’r)ldf AS. 10.04.2018
Yardimcisi Y 5. Ortagn 3yl
Yonetim Kurulu Uyesi / .
Sedat ERKUL Genel Miidiir Yardimeist Icract 10.04.2018
(Mali Igler) 3Yil
Biilent BIRCAN Yénet%m Kurulu Bagimsiz 10.04.2018
Uyesi 1 Yil

Bosch Fren Sistemleri
San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Baglm“su Yonetim 10.04.2018
Uyesi Kurulu Uyesi, Sermaye 1 Yil
Piyasas1 Danigmanhigy,
Soktas Yatirimer iligkﬂeri
Yoneticisi

Ebgii Senem DEMIRKAN
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Yonetim Kurulumuz biri icract ve biri kadin iiye olmak tizere toplam 5 tyeden olusmaktadir. Genel
Midir Yardimcimiz Sedat Erkul diginda Yénetim Kurulu tiyelerimizin hig birisi icraci degildir. Sirkette
Yonetim Kurulu Bagkam ve Iera Bagkani/Genel Miidiir ayn kigilerdir. Sirkette hi¢ kimse tek bagina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamigtir. 31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Midurlik gorevi-
ne atama yapimamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar:
EK/1’de sunulmustur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin TTK’ nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri
Genel Kurul onayma baghdir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yénetim Kurulu tiyelerinin faaliyetleri-
ne iligkin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmayip sirket diginda aldigr gérevler de yukarndaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz tye bu-
lunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesinde, aday gésterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasast Kurulu
Diizenlemeleri ve yirirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri SPK Kurumsal Yénetim Tlkeleri'ne gére bagimsiz iiye niteligini haizdir ve s6z konusu beyanlar
faaliyet raporunda yaymlanmigtir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine ge-
tirllmektedir. Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne 2018 yih i¢in sunulan bagimsiz iiye aday: sayist 2 olup
bu adaylarin bagimsizhigina iliskin degerlendirme raporu 20.02.2018 tarihli olup 24.02.2018 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunulmugstur ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yoénetim Kurulu'na iletilen
bagimsiz iki adayin bagimsiz tiye aday1 olarak belirlenmelerine ve Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulmasina karar verilmigtir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tye adaylara iliskin bilgiler ve bagimsizhik
beyanlar1 Genel Kurul toplanti ilam: ile birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman vasi-
tastyla kamuya agiklanmgtr. Bu iki aday (Ebgii Senem DEMIRKAN, Biilent BIRCAN) 10 Nisan 2018
tarthinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda 1 yil i¢in bagimsiz yonetim kurulu tyesi segilmigler-
dir. Tlgili faaliyet dénemi itibaryla bagimsizhg: ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmanmstir. Bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri bir yil i¢in diger yonetim kurulu tiyeleri tg yil igin segilirler, se¢im siiresi sona
eren Yonetim Kurulu tyeleri tekrar segilebilirler. Bir tyeligin herhangi bir nedenle bosalmas: halinde,
Yonetim Kurulu, TTK’da, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve Esas Sozlesmede belirtilen sartlar: haiz
bir kigiyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Béylece segilen tiye eski
liyenin siiresini tamamlar. Genel Kurul, liizum gérdiigii takdirde Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

5.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar

Tukag Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiratmektedir.
Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklarn Esas Sozlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu
yilda en az alti kez veya Sirket igleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu kararn
ile bagka bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tyeleri arasindan bir baskan ve
bulunmadigr zamanlarda ona vekalet etmek tizere en az bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu top-
lanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan Yoénetim Kurulu kararlar gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykirt sayihr. Yonetim kurulu 2018 yili
icerisinde toplam 30 toplant: gergeklestirmis, bu toplantilara iligkin olarak katithm orani %100 olmus ve
kararlarin %100t mevcudun oybirligiyle ahnmigtir.



Yonetim Kurulu tdyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Genel Mudtrlik Sekreteryasinin
temel gorevlerinden biri olup, toplantiya katihm ve toplantiya ¢agri yontemleri ve siiregleri bu sekreterya
tarafindan yiirttilmektedir. Toplantida farkh gortg agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintih karg oy
gerekeeleri karar zaptina gegirilmektedir.

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu tyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu tyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz veto
hakki tanmnmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkh gériis ve karg oylar karar tutanagina gegirilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarn ile Sirkette sebep olacaklarn zarar sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap: ve Bagimsizhig

Sirkette, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komite-
si” olugturulmugtur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olugturulmamig olup mevzuat ve Yonetim Kurulu karar ile belirlenmig olan gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmig
ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Caliyma Esaslar altinda diizenlenmistir.

Komuitelerin gorev alanlari, galiyma esaslar ve hangi tiyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan be-
lirlenmektedir. SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.5. maddesi geregi giincellenen komitelerin gérev
ve ¢alisma esaslarn 16.03.2016 tarihinde KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde yaymlanmistir.

Komiteler, ¢aligmalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve galiyma ilkelerinde agiklanan sikhikta toplanmaig
ve ¢alismalar: hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini igeren raporlar: yonetim kuruluna sunmustur.
Bu kapsamda 2018 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 9, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmig ve ¢aliymalar hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonug-
larini i¢eren toplam 18 tane rapor hazirlanmigtir. Komite tiyeleri yapilan toplantilara tamamen katihm
gostermiglerdir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye sayist iki olup Yoénetim Kurulu Komitelerinin Bagkanlarinin ve
Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve iiyelerinin tamaminin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusmasi gerektiginden; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

10.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul'dan sonra olusturulan komitelerdeki tyelerin se¢iminde SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri madde 4.5°te belirtilen hitkiimler uygulanmigtir. 2019 yihinda yapilacak Ola-
gan Genel Kurul toplantis: sonrast komitelerin gérev dagilimi yeniden diizenlenecektir.
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Komitelere iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adri Soyadi Niteligi Toplanma
Sikligr
Ebgii Senem 5 8 3 aylik dénemlerde
Denetimden Baskan DEMIRKAN Bagumsz Uye o
Sorumlu Komite - . . 5 . ynda en az
Uye Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye 4 defa.
Baskan Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye
Kurumsal Ebgii Senem } ) Komiteye verilen
Yonetim Uye DEMIRKAN Bagimsiz Uye gorevin gerektirdigi
itesi - . klikt
Komitesi Uye Pelin USTUN Yatirmer Iligkileri R
Bolum Yoneticisi
Riskin Erken Baskan IEE%EIJISReIE?An& Bagimsiz Uye 2 ayhlic(li('jnemlerde
. ) yilda en az
Saptanmast Komitesi ¢, Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye 6 defa.

5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup gorev ve ca-
lisma esaslart Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica risk yonetimi; Genel Miidirlik organizas-
yonunda yirutilmekte olup finansal, operasyonel riskler izlenmekte, degerlendirilmekte ve iki ayda bir
ozet risk raporu hazirlanmaktadir. Ayrica denetim komitesi, i¢ denetim faaliyetlerinin gézetimini sagla-
yan bir yapt olugturmustur. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi ve Yonergesi,
Muhasebe ve Mali i§ler Prosediirt i¢ denetim konusunda referans olarak alinmaktadir. Bagimsiz de-
netim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢caliymalar: denetimden sorumlu komite-
nin gozetiminde gerceklestirilir. Dig denetgilerin bagimsizhigi standartlar: kurumsal yonetim ilkelerimiz-
dendir. D1g denetim sirketi, denetci elemani rotasyonu uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile
danmigmanlik faaliyetleri birbirinden ayrilmigtir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Diizenli olarak yapilan toplantilarda Sirket faaliyetleri bir 6nceki déonemle mukayese edilmektedir. Sir-
ketin verimli rekabetci ve etkin calismasi i¢in yapilmas: gereken islemler gézden gegirilmekte ve gerekli
adimlar atilmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine ve tst diizey yoneticilere saglanan her turlt hak, menfaat ve ticret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslarmi iceren Sirketimizin “Ucret Politikasi” 30
Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda gindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahipleri-
nin bilgisine sunulmus ve pay sahiplerine bu konuda goriig bildirme imkani tanmmustir. Ucret Politikasi
Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine 10.04.2018 tarithinde gerceklesti-
rilen Genel Kurul Toplantisinin ilgili karar ¢ercevesinde ticret 6denmektedir. Finansal tablo dipnotlari-
mizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu iyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg ver-
memis, kredi kullandirmamug, verilmis olan borclarin veya kredilerin stiresini uzatmamus, sartlarini iyi-
lestirmemis, tigtincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adr altinda kredi kullandirmamug veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemisgtir.



OZGECM HS (Bagimsiz Uye Aday1)
Ebgii Senem DEMIRKAN

1993 senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi Igletme Béliimi'nden mezun olduktan sonra 1995 ylin-
da Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda Meslek Personeli olarak ¢aligmaya baglamigtir. 1995-2005 yillar: ara-
sinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetleme ve Ortakliklar inansmam Dairelerinde halka agik sirketlerin
ve sermaye piyasast kurumlarinin denetimi, sirketlerin halka agilmasi, sermaye piyasasi araglarinin ithrag
ve halka arzi ve gesitli mevzuat caliymalarinda bulundu.2002-2003 yillar: arasinda ABD’de University
of Pennsylvania Wharton School’da Sermaye Piyasasi egitim programina katildi.2005-2016 yillart ara-
sinda Yagar Holding A.S. Sermaye Piyasast Koordinatorii olarak gérev yapti. Mart 2016 — Mart 2017
doneminde Oyak Aslan Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2016 Mart
aymdan bu yana Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasast Danigmanhigr gérevini yuriitmektedir. 2018 Mart
ayindan bu yana Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. 11 Subat 2019 tarihinde Séktag Tekstil San. ve Tic. A.S. Yatrmmer Tligkileri Bolimii Yé-
neticisi olarak atanmgti. SMMM Belgesi ve Sermaye Piyasalar Ileri Diizey, Tiirev Araclar, Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Gayrimenkul Degerleme lisanslar: bulunmaktadur.
Italyanca ve Ingilizce bilmektedir.

OZGECM HS (Bagimsiz Uye Aday1)
Biilent BIRCAN
1988 yihinda Gazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 1§letme Bolimi'nden mezun oldu.

1990-1994 yillar arasinda Philips Ticaret A.S.’de yonetici ve 1994-2013 yillart arasinda Sigecam Hol-
ding’de yonetici olarak gorev yapti. Ingilizce bilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)nin ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Tkeleri'nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kap-
samda;

a) Sirketin yonetim kontrolt ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroltinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6-
netim kontroline sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimla-
rim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigina,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhigi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli 6lgtide
hizmet veya triin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindig veya satildigi donem-
lerde, ortak (%5 ve itizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya

Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢aliymadigimi/¢alismayacagima,

e) 3171271960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye’'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmala-
rinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebile-

cek giiclt etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,
1) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip ol-
dugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
./../2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S *de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak ytriirliige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim II-
keleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kont-
roliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroltiine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam ilig-
kisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigina,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve daniymanhg olmak tzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirketin 6nemli dlciide
hizmet veya tirtin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigr dénem-
lerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya

Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim tyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢aliymadigimi/¢alismayacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmala-
rinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,
1) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip ol-
dugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j)Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
./../2018
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Faaliyet Raporu

Genel Bilgiler

Rapor Donemi

01.01.2018 - 31.12.2018
Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani:

Tukag Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

3329

Mersis No:
0861000510400016

Kayith Sermaye Tavani:
300.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye:

272.650.000 TL

Sirket Iletisim Bilgileri:

Merkez: o
Caybas1 Mah. Aydin Cad. No:51 (35880) Torbal / IZMIR
Telefon: Faks:

02328651555 023286511 45

Sube:

Manyas Fabrika :

Yenikoy Golont Mevki Manyas Yenikoy / BALIKESIR
Telefon: Faks:

026681310 10 026638131011

Akhisar Fabrika :

Stleymanli OSB Mah. Zeytin Sok. No:4/1 Akhisar / MANISA
Telefon:

0236999 13 40

Internet Sitesi — Sosyal Medya
www.tukas.com.tr

- Facebook.com/TukasTurkiye

- Twitter.com/tukasturkiye

- Instagram.com/ tukasturkiye

- LinkedIN.com/Tukas Food Industry
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Turgutlu Torbal Manyas Okullu Gida Uretim ve yatirim
Konservecilik A.S. Fabrikas: Fabrikas: tarafindan caliymalarinda
kuruldu. acild. acildr satin alind. yenilikler.
1962 1967 1981 1994 2001 2002 2014 2015 2017 2018

B A A A CACACACRORCRC Ay
| I T

OYAK tarafindan %281 halka Sirket ad1 Tukas D1g Akhisar
satin alindz. arz edildi. “Tukas Gida ve Ticaret A.S. Fabrikasi
San. A.§.” olarak kuruldu. agild.
degistirildi.
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Misyon, Vizyon ve Degerler

Nitelikli ekibimizi ve
1§ ortaklarimizin giicii
sayesindelt,
musterilerimizin
begenisine uygun
yiksek kaliteli, saghkl,
yenilikei, ¢evre dostu
ve kolay erigilebilir
gida tirtinleri treterek
sofralari
zenginlestiriyoruz.
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- Migteri Memnuniyeti
- Yiiksek Uriin Kalitesinde Siireklilik
- Maliyet Farkindaligi ve Verimlilik
- Kigisel Geligim
- Saglik ve Guivenlik
- Gugli Gahgma Etiki
- Kargilikli Saygi

- Cievresel Surdurulebilirlik

Gida enddistrisinde
pazar lideri ve 6ncii
olmak i¢in, her yerde
ve her 6gliniintize keyif
katmay1 amachyoruz.




Yénetim Kurulu ile Ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulumuz biri kadin tye olmak tizere toplam beg tiyeden olugmaktadir.

Adr ve Soyad: Unvani
Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkam
Cengiz OKULLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Sedat ERKUL (Genel Midiir Yardimeis: / Mali Igler)
Ebgii Senem DEMIRKAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Biilent BIRCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

31.12.2018 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri agagida verilmistir.
31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Miudurluk gérevine atama yapilmamigtir.

o Goreve Baglama . ~ Mesleki
Adr ve Soyadt Gorevi Tarihi Tahsili is Tecriibesi
Yonetim Kurulu istar_lbul Iktisadi ve Ticari
Sedat ERKUL  Uyesi/Genel Miidiir ~ 03.11.2014 Ilimler Akademisi 33 Y1l
Yardimaist (Mali Isletme- Muhasebe
Isler)
o . Fabrikalar Istanbul Kocaeli
Semih OZGOREN Direktérts 01.02.2015 Miihendislik Fakiiltesi 26 Y1
Makine Mithendisligi

Personel ve Isci Hareketleri, Personel ve 1§giye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢aliganlarmin timu 4857 sayil i kanununa tabi olup, 01.01.2018 — 31.12.2018 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakali 88, mavi yakal 303, mevsimlik 2 olmak tizere toplam 393 kisidir.

Personel (Ortalama) 31.12.2018 31.12.2017 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakal 88 56 57,14

Mavi Yakali 303 48 531,25
Mevsimlik 2 6 -66,67
TOPLAM! 393 110 257,27

Sirketimizin 31.12.2018 itibariyle 975.120 TL kidem tazminat ytikiimliigii bulunmaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket
Faaliyetler:i Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, Insan Kaynaklar1 Egitim politikas ¢ergevesinde kigisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmast amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2018 yilh Egitim Plan1 uygulamasi ¢ercevesinde, 01.01.2018-31.12.2018 déneminde personelimize veri-
len egitimlerden bazilari agagida belirtilmigtir.

- Is Saghg ve Giivenligi Egitimi,

- Tlkyardim Egitimi,

- Hijyen Egitimi,

- Satig ve Pazarlama egitimi,

- Yangin Egitimi ve Tatbikati,

- Forklift Kullanimi ve Bakimu,

- Cahigan Haklar, Rigvet yolsuzluk, Sosyal Politika, Clevre,

- BSCI Sosyal Uygunluk ve Etik Standartlari,

- Gida Givenligi ve Kalite Yonetim Sistemleri,

- BRC V8 Gegig Egitimi gibi egitimler uygulanmigtir.
08 'Personel saymmizdaki %247,57 oranindaki artig 28.03.2017 ve 10.11.2017 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) yaymladigimiz ODAlar ile kamuya duyurdugumuz Torbali ve Akhisar fabrika yatirrmlarindan kaynaklanmaktadir
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Sermaye ve Ortaklik Yapist

Kayith Sermaye:
Sirketimizin kayith sermaye tavani 300.000.000.- (i¢ytizmilyon) TT dir.

Cikarilmig Sermaye:

Sirketimizin cikanlmg sermayesi tamami 6denmis 272.650.000.- (Ikiyiizyetmisikimilyonaltyiizellibin)
TL olup, beheri 1.- (bir) Kr nominal degerde hamiline vyazih 27.265.000.000
(yirmiyedimilyarikiytizaltmighbesmilyon) adet paya bolinmiistir.

31.12.2018 tarihi itiban ile 272.650.000.- (Ikiyiizyetmisikimilyonaltiyiizellibin) TL sermayedeki pay
sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

Ortak Adi Pay Tutan Sermaye Orani
(TL) (%o)

Cem OKULLU 104.966.000 38,50

Cengiz OKULLU 104.966.000 38,50

Halka Ac¢ik Kisim 62.718.000 23,00

TOPLAM 272.650.000 100,00

Sermaye Orani(%o)

mCEM OKULLU B CENGIZ OKULLU B HALKA ACIK KISIM
o° e
Q o
& 7]
Y
o)
o)

10 38,50%




Baglh Ortakliklar ve i§tirakler

Dogrudan ve Dolayli Istirakler

Sirketimizin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Bagli Ortakliklar

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligr ve faaliyet konusu

asagida belirtilmigtir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi Istirak Oram Sirket Ile Olan
(%) Iligkinin Niteligi
Tukag D1 Dag Ticaret Bagh
Ticaret A.S. islemleri 200.000 TL 100 Ortaklik
Avrupa bolgesine yapi-
TUKAS lan satiglar i¢in tanitim, Bagl
GmbH pazarlama ve satig faali- 30.000 EUR 100 Ortaklik

yetlerinin yuritillmesi

Bagh ortakhgimmz olan Tukas Dig Ticaret A.5.’de 01.01.2018-31.12.2018 déneminde ortalama 8
personel caliymaktadir (2017/12: 7 kist). Bu kuruluyumuzda 31.12.2018 itibariyla 15.709 TL kidem

tazminat yukiimliligi bulunmaktadir.

Grup, Almanya, Baden Wiirttemberg’de mukim olan, Tukas GmbH sirketini, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla, faaliyetlerinin ve nakit akiglarinin konsolide finansal tablolar acisndan 6nemsiz olmasi

nedeniyle, konsolide etmemistir.

Bagh ortakhgimiz olan TUKAS GmbH’da, 31 Aralik 2018 tarihi ittbartyla 1 personel ¢aliymaktadir.

(2017/12: Cahgan bulunmamaktadir.)
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Finansal Durum

Mali Tablolarm Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayih Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi'ne gore diizenlenmig
olup, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilanco (TL)

31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 348.862.699 255.820.326
Duran Varliklar 270.010.191 113.896.284
Toplam Varliklar 618.872.890 369.716.610
Kisa Vadeli Yiikiimlultikler 345.443.367 197.688.157
Uzun Vadeli Yikimlilikler 98.853.200 30.903.142
Oz Kaynaklar 174.576.323 141.125.311
Toplam Kaynaklar 618.872.890 369.716.610

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2018 31.12.2017
Satig Gelirleri 374.615.196 235.258.862
Faaliyet Kar1/Zarar 75.092.996 25.715.931
Dénem Kari/Zarar 35.625.471 6.293.290

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31.12.2018 31.12.2017
Faaliyet Kar Marj 20,05 10,93
Net Kar Marjt 9,51 2,68
FAVOK Marji 21,85 12,81
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynaklar 2,54 1,62
12 Satiglar (Ton) 86.871 70.224




Uretim ve Satiglar

Isletmenin Uniteleri

Sirketimiz Manyas, Akhisar ve Torbali’da olmak tizere t¢ isletme tesisinde faaliyet gostermektedir.

Tesislerimize iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

MANYAS TESISI AKHISAR TESISI ~ TORBALI TESISI
Salga Zeytin Salga
Konserve Konserve Konserve
Dondurulmug Uriin Tursu Sos(Ketcap-Mayonez-Diger)
Kézleme Kézleme Regel
Uretim Kapasitesi ~ 36.040 (Ton/Y1l) 52.689 (Ton/Yil) 36.191 (Ton/Yil)

Fabrikalarimizin Toplam Uretim Kapasite Miktar1 124.920 Ton/Y1il’cir.

Sirketimizin domates salcasit ve domates triinleri, biber salgasi, konserve (sebze konserveleri, hazir ye-
mekler, haglamalar), tursu, regel, sarkiiteri(kbzleme trtnler, garnitir, misir, salatalar), sos (ketcap, ma-
yonez, aci biber sosu, kahvaltilik sos) ve dondurulmug gida trtin gruplarinda 100’4 agkin trtint bulun-

maktadir.

?Akhisar Fabrikamiz igin alman On Kapasite Raporu'nda yer alan “Uretim Kapasitesi” rakami hat sayismin artmastyla birlikte
artiy gbstermigstir. Yeni iretim kapasitesine iliskin Kapasite Raporu 18.10.2018 tarithinde ahnmistir. Akhisar Fabrikanmiz tamam-

lanchigimda Uretim Kapasitesinin artmast éngériilmektedir.
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* Reklam Faaliyetlerimiz

2018 yihnda Tukas Gida olarak pazarlama faaliyetlerimizi kurgularken hedef kitlemizin gereksinim ve
onceliklerini analiz ettik. Bu dogrultuda sosyal medya ve tim digital platformlarda yenilikci tirtinlerimiz
ile yer alirken , farkh ig birlikleri ile dikkat ¢eken paylagimlar gergeklestirdik.

Elden Ele Lezzet Reklam filmi

Yeni sos grubumuzun sosyal mecralardaki tanitimim ‘Elden Ele Lezzet © reklam filmi ile gergeklestirdik.
Reklam filmimizin yayinda oldugu 19 Mayis — 14 Haziran tarihleri arasinda yaymnlandig: digital plat-
formlarda toplamda 12.029.239 etkilesim ile izleyicilere ulagti.

Onedio Yemek & Tukas Yemek Tarifleri:

Tukas & Onedio Yemek is birligi ile sos ¢esitlerimizin yer aldigi yemek tarifleri sosyal medya kanalla-
rinda yayimlanarak daha genis kitlelere ulasmamizi sagladi ve bilirligimizi artirmada 6nemli rol oynadi.




Uretim (Miktar)

01.01.2018 — 31.12.2018 donemi tiretim miktarlarinin ge¢mis iki yihn ayni dénemi ile kargilagtirilmast

asagidaki gibidir:

Uretim Miktar1 (Ton) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Salca 37.210 50.162 47.459
Konserve 20.109 12.744 7.644
Sos 16.515 16.385 12.286
Recel 1.145 3.025 3.192
Tursu 20.296 553 -
Diger 626 522 1.568
TOPLAM 95.901 83.391 72.149
Satiglar (Miktar)

01.01.2018 — 31.12.2018 dénemi satig miktarlarinin ge¢mis iki yihin ayni1 dénemi ile kargilagtirilmas:

agsagidaki gibidir:

Satig Miktari (Ton) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Salca 40.254 38.301 38.770
Konserve 17.716 11.202 7.492
Sos 16.245 15.851 11.717
Regel 1.197 2.984 3.143
Tursu 10.328 759 2.521
Diger 1.131 1.127 656
TOPLAM 86.871 70.224 64.299
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Aragtirma ve Geligtirme Caligmalar:

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2018 yilinda da Ar-Ge ¢alismalarina devam etmistir. Bu donemde
musterilerimizin talepleri degerlendirilmis ve ¢aliymalar dogrultusunda yeni tirtinler hazirlanip miisteri-
lerimizin begenisine sunulmustur.

Akhisar Fabrikamiz devreye alinmis, ozellikle ihracat pazarlarma yonelik tursu grubunda yeni triin
caligmalar: yapilmistir.

Enginar konservesi deneme tiretimleri yapilmig ve proses hazir hale getirilmigtir.
Sos, konserve ve hazir yemek hatlarimiz yeni iiretim binamiza tagimmus, yeni hat kurulumu tamamlana-
rak Uretime baglanmistir. Ayni bina i¢inde ar-ge laboratuvarimizda yenilerek faaliyete ge¢mistir.

20 g ve 40 g ik recel ¢alismalarinda deneme tretimleri yapilmugtir.

Hazir yemek ¢aligmalar1 devam etmekte olup 2019 yilinda yeni ambalajlarda farkl triinlerin piyasaya
¢ikmast hedeflenmektedir.

Sturekli yenilik ve gelisim konularinda ki istek ve azmini hi¢ diisirmeden devam eden firmamiz, 2019
yilinda da yenilik¢i kimliginden 6diin vermeden ¢alismalarina devam edecektir.

16




Kalite Anlayisimiz

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S., tarladan catala kadar olan tiim siireclerde, titketicilerimizin
saglikl, lezzetli ve glivenilir gidaya ulagmasi icin gereken tiim kalite ve yonetim sistemleri olugturmusg
olup, bu sistemler 1s1ginda faaliyetlerine devam etmektedir.

BRC, IF'S, ISO 22000 gibi Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri, ISO 9001:2015, HELAL ve KOS-
HER gibi Kalite Yonetim Sistemleri ile miisterilerimizin giivenle titketebilecekleri gidalar tiretmek-
tedir. BSCI Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi ile ¢caliganlarina deger vermektedir.

Kosulsuz miisteri memnuniyeti ilkesinden asla taviz vermeyen firmamiz, tiketicilerimizden ulasan
geri bildirimleri detayli olarak incelemekte, gerekli iyilestirmeleri yapmak i¢in kaynak ayirmaktadir.

Tedarikeilerimizle birlikte siirekli gelisim felsefesi ile galiymaktadir. Birlikte yeni projeler geligtirmek-
te, nihai Uriin kalitesini arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktadur.

Kalite anlayisimizi yansitan egitimli personel ilkesinden yola ¢ikarak tim calisanlarina gerekli egi-
timleri vermekte ve kisisel gelisim yolunda tum caliganlarini desteklemektedir.

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S., s6z konusu tim bu faaliyetleri gerceklestirirken ilgili yasa,

yonetmelik ve standartlara %100 uyum saglamakta, bu alandaki revizyonlar: strekli olarak takip
etmektedir.
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Yatirnmlarimiz

Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz ilgili donemde 95.153.090 TL yatinim faaliyeti gergeklestirmistir. Ayni dénemde yapilmakta
olan yatirm tutarrise 58.801.697 TL dir.

Yatirim Cinsi Tutar (TL)

Arazi ve Arsalar

Yer alt1 ve yer uistii diizenleri 546.749

Binalar 7.996.440

Tesisat, Makine ve Cihazlar 78.018.785

Diger Maddi Duran Varliklar 8.591.117

Yatirim Tutari 95.153.090
Tegvikler

T.C. Ekonomi Bakanlhg: Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligti’nden, Torbal: tesisle-
rinde yeni trtin gelistirilmesine, mevcut tirtinlerin teknolojik altyapisinin yenilenmesine, ilave depo alam
yapilmasina yonelik olarak, 05.01.2018 tarihinde, bina ve makine yatirimlari i¢in 43 milyon TL, Manyas
tesislerinde teknolojik altyapinin yenilenmesine yonelik olarak 07.03.2018 tarithinde makine yatirimlar:
i¢cin 11 milyon TL, Akhisar OSB ne yapilmakta olan yeni tesis i¢in 01.03.2018 tarihinde 118 milyon TL,
Yatirim Tegvik Belgeleri almistir.

Alman tiim belgeler ;

-KDV Istisnas:

~Vergi Indirimi

-Sigorta Primi i§veren Hissesi Destegi
-Gumrik Vergisi Muafiyeti

-Faiz Destegi

gibi destek unsurlarin icermektedir.
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Sektor ve Sektordeki Yerimiz

. i§letmemizin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Gelismis iilkelerin kalkinmasinda tarim toplumundan sanayi toplumuna gegiste en 6nemli sektor
tarima dayali sanayidir.

Bu sektordeki geligmeler, 1klim kogullarimin yam sira tarimsal hammadde kaynagr olan tarim sektoriiyle
cok yakindan ilgilidir. Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak portfoytimtzde bulunan trtinlerin
hammadde hasat sezonu ¢ogunlukla yihn ikinci yarisini kapsamakta, dolayisiyla iiretimler bu dénemde
yogunlagmaktadir. Yihn ilk yarisinda ise agirhikh olarak tarimsal hammadde teminine yonelik
caliymalar yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile tretim 6nce-
si hatlarin bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatinm giderleri, bu dénemde agirhk kazanmaktadr.
Temmuz ayindan sonraki dénemlerde ise, iiretim ve stok degerlerine yonelik giderler 6ne ¢ikmaktadur.
Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biiyiik 6nem arz ederken, sati faaliyetlerinde ise tiim yila yayilan
bir egilim s6z konusudur.

Gida ve Icecek Sanayinin performansi, artan niifus ile beraber, ekonomik géstergelerin negatif oldugu
doénemlerde bile i¢ ve dig ticarette pozitif' seyretmektedir.

. i§letmemizin Sektor igindeki Yeri

1962 yilindan beri, salga ve domates tirtinleri, konserve, turgu, recel, sos, zeytin ve hazir yemek grupla-
rinda 100’4 agkin dirtnd tiketiciyle bulusturan sirketimiz, yeni yatirmmlar ile biiytimeye devam ediyor.
Kontrolli tarim sistemi ile mevsiminde tretip, sofralara her mevsim taze sundugumuz trtinlerimizle
rekabetin yogun oldugu sektorde ana oyuncular arasinda yer almaktayiz.

2018 yihnda Sirketimiz yeni yatirimi olan Akhisar fabrikasinda Sebze Konservesi, Tursu Konservesi,
Zeytin ve Kozlenmig Sebze Konservesi iiretimlerimiz baglamigtir.

Ayni zamanda Manyas ve Torbali fabrikalarinda da en son teknolojiye gére modernize ettigimiz tiretim
caliymalarina agirhik verilmigtir. ‘Torbali tesisimize yaptigimiz yeni depolama alanlarimiz ve hazir yemek
— sos Uretimlerimiz ile firmamiz i¢in katma degerli , titketiciler i¢in ise pratik trtinler hazirlanmakta-
dir. Manyas fabrikamizda ise, teknik altyapinin yenilenmest ile maliyetlerimizin iyilestirilmesi ile birlikte
trtnlerimizin kalitesi arttirlmigtir.

2018 yilinda bir 6nceki yil da oldugu gibi sirketimiz Uluslararasi Marka degerleme sirketi Brand Iinance

tarafindan Haziran ayinda yaymlanan “T'iirkiye’nin En Degerli Markalar: 100” raporunda gida alaninda
en guiclii 10 marka icerisinde yer almigtir.
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Sosyal Sorumluluk Projemiz

Shell Global tarafindan Ingiltere’de diizenlenen diinyanin en prestijli yarislarindan biri olan Shell Eco
Marathon Avrupa yarismasinda 25 farkh iilkeden katilan 140 takim arasmda Sehir I¢i Elektrikli Arac
kategorisinde yarigan ve 7. olarak Tiirkiye’den en iyi dereceyi alan Cukurova Universitesi Miithendislik
ve Mimarlik fakiiltesi Elektromobil Takimina yarigma siiresince tirtin sponsoru olarak destek verilmistir.

Mg Olbsan
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Katildigimiz Fuarlar

Katildigimiz Fuarlar ve Satiglardaki Geligmeler

Salga ve konserve tirtinlerinde pazarin en biiytik oyuncularindan biri olan Tukas Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.; satis faaliyetlerini i¢ pazarda perakende ve catering kanalinda uzmanlagmis bayiler ve ulusal zincir
magazalar satis ekibiyle gerceklestirmektedir. Sirketimiz dig pazarda ise; AB tilkeleri, ABD, Avustralya,
Asya, Japonya, Afrika tilkeleri ve Orta Dogu tlkelerine ihracat yapmaktadir.

Sirketimiz i¢ pazarda distribiitor verimliligine ve penetrasyon artigina odaklanmaig ve tirtin bulunurlugu-
nu artirmistir. Satis noktalarinda gergeklestirilen in-store aktiviteler (tadim, teshir ve tiiketici kampanya-
lar) ile tirtin raf gekigleri artrlmigtr.

Biiyiik zincir marketlere ve yabanci musterilere 6z markal Girtiin tretimi artmis olmasina ragmen, ytiz-
desel artis Tukag marka satiglarda olmustur.

2018 yili Fuar katithmlarimiz Subat ayinda Dubai’de gerceklesen Gulfood fuari ile baslamigtir. Gulfood
2018°de Ortadogu’da yeni pazarlara ulagmak adina goriigmeler ger¢eklestirilmistir. Haziran ayinda di-
zenlenen Fancy Food fuarinda ise iletisimde oldugumuz miisterilerin satig hacimlerini arttirmaya yonelik
gorigmeler ve yeni miigteri kazanimlari saglanmigtir.

Uluslararas: platformdaki tanitimlarimiz 10-13 Eylil tarihlerinde Fine Food Avustralya ve 21-25 Ekim
tarihlerinde Sial Paris 2018 fuarlari ile devam etmistir. Fine Food fuarinda basta Avustralya ve Yeni Ze-
landa ile birlikte diinyanin bir ¢ok tlkesinden katihm gosteren fuar ziyaretgilerine trtinlerimizin tadim
ve tanmitimlar: yapilmigtir. Sial Paris’de ise Avrupa’daki potansiyel is ortaklarimiz ile gticli etkilesimler
olusturulmustur.

Yurtiginde 1se 4-8 Eylul tarihleri arast yihin en biiytik ¢apl fuar organizasyonlarindan biri olan CNR
Expo Food Istanbul’da yer alarak yurtici — yurtdigt tim tiiketici ve musterimiz ile siki iletisimler olugtu-
rulmug sektoriin 6ncti markalari ile bir araya gelinmigtir.

GULFOOD DUBAI
18 - 22 SUBAT

GULFOOD DUBAI
18 - 22 SUBAT 91




FANCY FOOD AMERIKA
30.00 - .02.07

FANCY FOOD AMERIKA
30.06 - .02.07

FANCY) FOOD AMERIKA
30.00 - .02.07

= A

FINE FOOD AVUSTRALYA
10 - 13 EYL(L

: L 6 /«24 - |
FINE FOOD AVUSTRALYA
10 - 13 EYLUL
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CNR EXPO FOOD
4 - 8 E4LUL

CNR EXPO FOOD ISTANBUL
4 - 8 EYLUL

Vg -

| {

CAR EXPO FOOD ISTANBUL.
4~ 8 EAL{L

CAR EXPO FOOD ISTANBUL
4 - 8 EJLIL
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I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, kontrol, denetim ve risk yénetimine énem vermektedir. Hem mevcut varliklarina, hem de
gelecekteki bitylimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli gekilde yonetmek, uzun vadede yiiksek per-
formans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi Sirketimizin 6nceligini
olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve risk
yonetimi konularinda gerekli 6zeni gostermektedir. I¢ kontroller; sirket faaliyetlerinin etkin ve verim-
li olmasi, mali raporlarin giivenilir iiretilmesi, yasal mevzuata uygun yuriitilmesi iglevlerinden dolay:
onem tagimaktadir. Sistemin etkinligi ilgili birim miidiirlerinin yaptigi ¢alismalar ve hazirlacigr raporlar
tzerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Birim midtrleri tarafindan igletme varhklarmn
korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogrulugu, isletme faaliyetleri ve prosediirlere uygunlugu bilgisayar
sistemi destegi ile takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Belirlenen riskler ve varsa uygunsuzluklar
konusunda Denetimden Sorumlu Komite gtincel olarak bilgilendirilmektedir. Sirketin tretim, satus, fi-
nansman vb. konular aylik olarak faaliyet ve verimlilik agisindan gézden gecirilmekte, gerektiginde 6n-
lem ve diizeltmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu’nun bu konulardaki gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi amaciyla Yo6-
netim Kurulu Biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmast Komitesi kurul-
mustur.

28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin gézetimini yapmakta kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve énerilerini Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirmektedir. Bu kapsamda 2018
yili 12 aylik dénemde Denetimden Sorumlu Komite galigmalari hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti
sonuglarmi iceren 9 adet rapor hazirlamgtir.

01.07.2012 tarthinde yurirlige giren 6102 sayili TTK’nin 378’inci maddesine uyum amaciyla
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan Riskin Erken Saptanmast Komitesi, sirketin var-
ligin, gelismesini ve devamini tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakla sorumlu olup en az yilda
bir kez risk yonetim sistemlerini gézden gegirmektedir.



Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmest

1. Risk Yonetimi Politikas:

Sirketin i¢ kontrol mekanizmas: Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olugturulmustur. “Yoéne-
tim Kurulu Denetim Komitest Uygulama Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplan-
uismda kabul edilmis, aymi tarihte uygulamaya gecirilmistir. Risk Yonetiminde ve I¢ Denetim konusunda
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali Isler Prosediirii
referans olarak alinmigtir.

Ayrica SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsamimda Haziran 2012 itibariyle De-
netimden Sorumlu Komite yeniden yapilandirilmig ve ¢aliyma yonergesi giincellenmigtir.  Sirketimizin
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayih Ttiirk
Ticaret Kanunu'nun 378’nci maddesine uyum amacryla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmusg
olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.
Soz konusu komitelere iliskin yonergeler Sirket internet sitesinde yer almaktadur.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli gekilde kullanmayr hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nede-
niyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performans: tizerindeki potansiyel olumsuz et-
kilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Sirketin finansman servisi finansal piyasalara eri-
simin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve buytikliigiine gore analizini gésteren Sirket ici hazirlanan raporlar vasitasiyla gézlemlen-
mesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan komite 2 ayhk dénemlerde Yénetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda 2018 yili 12 aylik dénemde Riskin Erken Saptanmasi komitesi 6
kez toplanmig ve ¢aligmalari hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuglarimi igeren raporlart Yonetim
Kurulu'na sunmugtur. Komitenin gorev ve cahgma esaslar Sirket internet sitesinin Yatimer Iligkileri
Bolimiinde yer almaktadir.

3. Tleriye Doniik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak piyasa riski, tarimsal hammadde tedarik riski, déviz kuru
riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadr.

Piyasadaki rekabet gartlarina bagh olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundu-
gu scktor icinde farkh satig kanallar kullanmak suretiyle satiglarinda meydana gelebilecek olast riskleri
minimize etmektedir.

Sirket agirlikh olarak yas meyve ve sebzeye dayali tiretim yapmakta ve iklim sartlari, kuraklik, sel, has-
talik vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal riskleri minimize etmek amaciyla Sirket sozlesmeli tarim
yapmak suretiyle yillik ihtiyaci olan hammaddenin bir kismim giivenceye almaktadur.

Sektortun yapist nedeniyle, Sirket tiretim sezonu boyunca yiiklii miktarda nakit ¢ikigina maruz kalmakta-
dir. Bu dénemde ihtiyag duyulan nakit dig kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte ve dolayisiyla Sir-
ketin kredi faiz riski taggmasina neden olmaktadir. Sirket tiretim sezonunda kullandigr kredileri, tretim
sezonu sonrasi artan satig-tahsilat ile azaltmaktadir. Yangin deprem gibi afetlere karsi tiim tesislerimiz
sigortalanmaktadir.
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Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

3. Sirketin Yatinm Damgmanhg ve Derecelendirme Gibi”Konular(.‘la Hizmet Aldig1 Kurumlarla Ara-
sinda Cikan Cikar Catigmalar: ve Bu Cikar Catigmalarim Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hak-
kinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma Iligkin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigl kendi payr bulunmamaktadir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasast Araclariim Niteligi ve Tutar

Tgili dsnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasast araglari bulunmamaktadhr.

6. ili§kili Taraf i§lemleri ve Bakiyelerine 1li§kin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Tigkili taraf iglemlerine iligkin bakiyeler $1.12.2018 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal
tablolara iligkin 4 numaral dipnotta yer almaktadir.
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Hukuki A¢iklamalar

Varsa Y1l Icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplants: Bilgileri

10 Nisan 2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmig-
tir. 2018 yili igerisinde Olagantstii Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket, Sermaye Piyasast Kurulunun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ergevesinde gesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir. Sirket

2018 yihnda, cesitli kurum ve kuruluglara 53.178 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmugtur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olast Sonuclarn Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulun-
mamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iligkin A¢iklamalar

Sirket ve yonetim orgamni iiyeleri hakkinda, mevzuat hitkimlerine aykir: uygulamalar nedeniyle uygulan-
mig herhangi bir idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Dénem igerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamugtir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.tukas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimer ili§ki—
leri bolimii altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile iist diizey yéneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer
alan Ucret Politikasi gergevesinde belirlenmektedir. 10.04.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda, takip
eden ayin bagindan itibaren gecerli olmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine aylik net 3.500 TL
odenmesine, diger Yonetim Kurulu tyelerine ise ticret 6denmemesine karar verilmistir.

31.12.2018 tarihinde sona eren on iki aylik dosnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere
saglanan ticret ve benzeri 6demeler toplami 571.461 TL'dir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine Tiskin Aciklamalar

2018 yih icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmig olup, tarafimiza resmi olarak
yapilmis 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

Siirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 272.650.000 TL'dir. 31 Aralik 2014 tarthinde 70.538.348 TL olan
ozkaynak tutar1 Sirketimizin son 4 yilda gosterdigi performans ve karhlik sonucunda %147 oraninda

artarak 2018 yili sonunda 174.576.323 TLye ulagmugtir. 97
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.§. (“Tukag” veya “Sirket”), 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurtrlige giren II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’nin ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglama yoniinde azami 6lglide 6zen gostermekte olup, Kurumsal
Yénetim Tlkelerinin esitlik, seffafhk, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sirket caliganlar tarafindan da benimsenmekte ve uy-
gulanmaktadir.

Tukas, Kurumsal Yonetim ilk@leri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uy-
gulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam ortigmemesi
gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamigstir. Uygulamaya konulmamus ilkeler tizerinde galismalar
devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca 6zet-
lenmigtir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
¢aliymalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve hentiz uygulan-
mayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasina yol agmamustir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim Tkelerinin Gerekeeleri :
- 1.3.11. : Genel Kurul toplantist kamuya acik yapilmamakla birlikte Sirketimize boyle bir talep ulasmamustir:

- 1.5.2. . Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olan-
lara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Ttrk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun teblig ve kararlarma tabi olup, bu konuda

azami 6zen gosterilmektedir.

- 3.2.1.: Galiganlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

- 4.2.8. : Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar: zarar
sigorta ettirilmemigtir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

- 4.4.2.: Yazil bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yoénetim Kurulu toplant1 giindemind e yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla,toplantidan yeterli zaman 6nce
yonetim kurulu tiyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

- 4.4.7. : Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandirilmamigtir. Bu du-
rum ¢ikar ¢atiymasina yol agmamakta ve tiyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigr gérevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

- 4.5.5. : Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu
uyelerinin bazilari birden fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢ikar
¢atigmasina yol agmamaktadir.

- 4.6.1. : Yonetim kurulu i¢in bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

- 4.6.5. : Sirketimiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yoénetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek donemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalarn takip ederek gerekli ¢calismalar yiirttecektir.



BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI

9.1 Yatirmma Tligkileri Boliimii

Sirketimiz biinyesinde 14.02.2005 tarihinde Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi olugturulmustur. Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin (II-17.1) 11’inci maddesi uyarinca bu Birimin ismi Yatirimer Iligkileri Boliimii olarak
degistirilmistir. Bu gercevede Sirketimizde Yatirrmer Iligkileri Boliimii Genel Mudiir Yardimeisi’'na (Mali
Isler) dogrudan bagh olarak caliymaktadir.

Yatirmmer Tligkileri Béliimiiniin baglica gérevleri asagida yer almaktadhr:

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghklh,

giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili s6zIli ve yazih bilgi taleplerini yamitlamak,

- Genel Kurul toplantis: ile 1lgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokii-
manlar1 hazirlamak ve Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklik igi
duzenlemelere uygun olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri almak,

- Genel Kurul toplanti tutanag aracihigiyla, oylama sonuglarinin kaydmin tutulmas: ve oylama sonugla-
rinin yer aldigi raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulmasim saglamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydimlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak tizere sermaye piyasast
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliltklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,

- Sirketle ilgili tim giincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Tukas kurumsal internet sitest yoluyla
kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgilendirmek tizere gérevlendirilmistir.

Yatirmer Tligkileri Bolimii 2018 yil icinde, ortaklik pay sahiplerinin, ortaklik ile ilgili sozlii ve yazih bilgi
taleplerini yanitlama konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 100 adet bilgi talebine (gizli ve
ticart sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere) cevap verilmigtir.

Yatirmmer Tligkileri Boliimi'niin SPK’mn I1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11%inci maddesinin
I'inci fikras1 uyarinca yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak Yénetim Kuruluna rapor hazirlayarak
rapor sunmast zorunludur. Bu kapsamda hazirladigi rapor 20.06.2018 tarihinde Yénetim Kurulu’na

sunulmustur.

Yatirnmer Iligkileri Boliimii'nde Calhisanlarim Listest

. Lisans Beloesi Lisans
Adt ve Soyadt Unvan ISdIrlFburg o Belge No
Genel Mudiir
Sedat ERKUL Yardimecist i, -
(Mali Igler)
o ~ Yaunma SPI Diizey 3 Lisanst, 207614
Pelin USTUN Iliskileri Bolimi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, 701853
Yoneticisi Turev Araclar Lisanst 303139
Yatirimel ili§kileri
Nurcan DEMIR Bolumu Gorevlisi/

Miisteriler Servis

Sefi
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Dénem
icinde Yatiimer Tligkileri Bolimii'ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sézlii bilgi taleplerinin tamanm, ka-
muya agiklanmamug gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere Sermaye Piyasast Mevzuat
dahilinde ortaklar arasinda higbir ayirim gozetmeksizin ve geciktirilmeksizin yanitlanmigtir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullamlabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal
internet sitesi (www.tukas.com.tr) Yatinmer Iligkileri baghg: alunda giincel olarak pay sahiplerinin kul-
lanimina sunulmaktadir. Sirket kurumsal internet sitesi Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen asgari
bilgileri kapsayacak sekilde giincel tutulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarimin kullanimini etkileyebilecek
gelismeler Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadr.
Yapilan acgiklamalar ve donemsel finansal tablolar ile diger bilgiler periyodik olarak giincellenmektedir.

Esas Sozlesmede 6zel denetgi atanmast talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem igeri-
sinde Sirkete pay sahiplerinden 6zel denetci atanmasi yontnde bir talep gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in 2017 Yihi Olagan Genel Kurul Toplantist 10.04.2018 tarihinde saat 11:00’de Caybasi Mah.
Aydin Cad. No:51 35880 Torbah / Izmir Sirket merkez adresinde gerceklestirilmistir. Fiziken toplanan
Olagan Genel Kurul Toplantisi, eg zamanh olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Ga-
zete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Tliskin Yénet-
melik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayii Resmi Gazetede yaymlanan Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik
Genel Kurul Sistemi i¢inde yiirttilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinde, Sirket’in 272.650.000 TL'lik sermayesine tekabiil eden
27.265.000.000 adet hisseden, 142.391 adet hissenin asaleten. 21.774.341.100 adet hissenin vekaleten
olmak tizere toplam 21.774.483.491 (°%79.86) adet hisse toplantida temsil edilmis ve boylece gerek Ka-
nun gerekse Esas Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi tizerine
toplantt gerceklesmistir. 2017 yih Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya men-
suplar katilmamigtir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri i¢in vekaletname
6rnegi ilan metninde yer almakta ve kurumsal internet sitemizde bulunmaktadir. Toplantidan 6nce,
toplantida oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgisine sunul-
maktadir.

Genel Kurul’a davet; kanun ve Esas Sozlesmede 6n gorildiigii gibi, toplanti giin, saat, yer ve gtindemi
icerecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15.03.2018 tarih ve 9537 sayih ntishasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel Kurul sisteminde ve Tukag kurum-

sal internet sitesinde (www.tukas.com.tr) ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmugtir.

Yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo ve dipnotlar, Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili hazirlanan bilgilendirme dokiiman ve giindem maddelerine dayanak tegkil eden di-
ger belgeler Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Sirket merkezi ve kurumsal internet sitesinde pay sahip-
lerinin en rahat sekilde ulagabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmusgtur.



Genel Kurul toplantismda cevaplandirlamamasi sebebiyle Yaturmmer Iliskileri Boliimi'ne yazih soru
iletilmemistir. Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi, ayni giin i¢inde
KAP’ta yayimlanmugtir. Genel Kurul Tutanaklar 12.04.2018 tarihinde Torbah Ticaret Sicili Midiirli-
gii tarafindan tescil edilerek 18.04.2018 tarih ve 9561 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlan-
migti. Tukag kurumsal internet sitesinde Genel Kurul tutanaklari, hazir bulunanlar listesi, giindemler,
bilgilendirme dokiimani ve vekaletname 6rnegi pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2017 yihna ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindeme iliskin 6neri verilmemigtir.

Donem i¢inde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerinin ¢ogun-
lugunun olumlu oyunun arandig ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildig
islemler olmamugtir.

2013 yii Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulan “Bagis ve Yardim Poli-
tikasi”nda 2017 yih icerisinde bir degisiklik yapilmamistir. Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda 2017 yili icerisinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 hakkinda ayr bir gtindem
maddesi ile Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayica, 2018 yili i¢in
yapilabilecek bagig sinir1 net satig hasilatinin on binde begine kadar olacak sekilde belirlenmigtir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sthrinsimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagh
ortakliklarinmin igletme konusuna giren ticari i§ tiriinden bir iglemi kendi veya bagskas: hesabina yapmasi
ya da aym tir ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi gibi
bir durum s6z konusu olmamugtir.

2.4 Oy Haklan ve Azlik Haklar

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her payin bir oy hakk: vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini, diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
paydag olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylar1 da kullan-
maya yetkilidirler.

Sirketin ortaklar ile karsiikh igtirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirkette azinhk haklarimin kullanilmasi,
Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasast Kuru-
lu’nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir. Sirket Esas Sozlesmesinde
azlhik haklarimin, 6denmis sermayedeki oranina dair bir hitkiim bulunmamaktadr.

2.5 Kar Pay1 Hakk
Sirketin karma katthm konusunda imtiyaz yoktur.
Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiiktimleri ¢ercevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap do-
nemi sonu itibar ile baglanmas: sartiyla, SPK II-19.1 Kar Pay: Tebligi esaslart dahilinde genel kurul
tarafindan tespit edilen tarihte ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global
ckonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarimin durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.
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ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hikiim-
leri cergevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle 6denebilir.

Bu politika 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir. Kar Dagitim Politikas:
ile ilgili bilgi her yil faaliyet raporunda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar
Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimizda dénem kar1 6.293.290
TL, konsolide olmayan V.U.K. hitkiimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 6.240.075 TL
net déonem kar1 mevcuttur. 2017 yih i¢in kar dagitimi yapilmamasi ve karin gegmis yillar zararlarindan
mahsup edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

2.6 Paylarm Devri

Sirket Esas S6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan bir hitkiim bulunmamaktadir.

BOLUM III KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafhigin saglanmasinda Tukas kurumsal internet sitesi olan www.tu-
kas.com.tr aktif olarak kullamilmaktadr.

Kurumsal internet sitesi Tiirkce olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin éngordiigii icerik ve sekilde dii-
zenlenmistir. Internet sitesinde yer alan Ttrkce bilgilerin bir kismi, uluslararas: yatimmeilarin da yarar-
lanmas1 agisindan Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ingﬂizce olarak da kurumsal internet
sitesinde yaymlanmaktadir.

Yatirnmcilarimizin elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yamitlamak tizere bir e-mail adresi (yatirim-
ciiliskileri@tukas.com.tr) olusturulmustur. Kurumsal internet sitesinin Yatirimel ili§kileri béliimintn
iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin diizenlenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi Yatirime: ili§kileri
Bolimi’ntn sorumlulugundadir. Sirketin internet sitesinde Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde belirtilen
hususlara yer verilmigtir. Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik caliymalarimiz
devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun $irketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak sekilde ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verecek
sekilde hazirlar.

Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayih Resmi Gazete’de

yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetme-
lik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢aligsanlar, alacaklilar,
miusteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluglar gibi kigi, kurum veya ¢ikar gruplaridr.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsihkl sézlesmelerle diizenlenen
haklarmi koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmeler ile korun-
madig durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallar cercevesinde ve sirket imkanlar:
6l¢usiinde korunur.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat ¢ercevesinde yazili ve/veya
sozlii olarak bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahipleri ilgili hususlarda 6zel durum agiklamalari, kurum-
sal internet sitesi ve yazili-gorsel basin araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin yonetime
iletmesine olanak tanimnmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite'nin gérevleri arasinda Sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihimi

Sirket Esas Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimim
6ngoren bir diizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tiyeler bir an-
lamda Sirketin ve pay sahiplerinin yam sira tim menfaat sahiplerinin de yoénetimde temsil edilmesine
olanak saglamaktadir. Sirketimiz, ¢aliganlar, tedarikeiler, musteriler ve diger btitiin menfaat sahiplerinin
gorus ve onerilerini dikkate almaktadir.

Tukasg iletigim hatti tim misteri, tedarik¢i ve pay sahiplerine aciktir. Ayrica, miisterilerimizin Tukag’a
daha kolay ulagmasini saglamak amaciyla kurumsal internet sitemizde migterilerimizin éneri, istek ve
sikdyetlerini iletebilecekleri bir “Tletisim Formu” olusturulmustur. Bu sisteme gelen mesajlar degerlendi-
rilerek en kisa siirede geri dontis yapilmaktadir. Tukag’in piyasadaki varligini ve miisterileriyle iliskilerini
gliclendirmek icin sektorel toplantilar, fuarlar, bolge toplantilar1 ve misteri ziyaretleri gibi etkinlikler
2018 yilinda da devam etmistir. Ayrica, musteriler ve tedarikgiler gortslerini Sirketin yonetimine sozlii
veya yazili bagvuruda bulunmak suretiyle de iletmektedirler

Yapilan anket uygulamalarn ve ziyaretlerin yan sira; miisteriler, sikayet ve énerilerini; kurumsal internet
sitesi, sosyal medya hesaplari, bayi ve zincir marketler aracihigr ile de iletebilmektedir. Tim Oneri ve
sikayetler Tukag Satig ve Pazarlama Direkt6rligi’niin ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi bakig acisiyla
yuritmekte oldugu sikayet sistemt ile ele alimmaktadir. Sikayetlerin degerlendirilmesi, neticelendirilmesi
ve titketicilere ara bildirim ve geri bildirimlerin iletilmesi sistem standartlari dahilinde gergeklestiril-
mektedir. Sikdyetlerin 6nlenmesi, miisteri memnuniyetinin saglanmas: amaciyla, iyilestirme ¢aligmalar
ile sikayetlerin ana nedenlerini ortadan kaldirmaya yonelik projeler hayata gegirilmektedir. Egitimler,
sistem denetimleri, sikdyet yonetimi ve memnuniyeti analizleri ile sistemin stirekli iyilestirilmesi hedef-
lenmektedir.

Sirketimiz tim menfaat sahipleriyle stirekli iletigim halindedir. Her yil yapilan Miugteri Memnuniyet
Anketi'nden aliman sonugclar, katildigimiz fuarlar, mugteri ziyaretlerinden ¢ikan sonuglar Tukag'n is st-
reclerine yansitilmaktadir. Sahip oldugumuz Gida Giivenligi ve Kalite Yonetim Sistemlerine ait asagida
detaylar yer alan belgelerimizin standart maddelerinde Misteri Giiveni ve Memnuniyeti sorgulanmak-
tadur.
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Sahip oldugumuz belgelerimiz;

« 1SO 22000:2005 GIDA GUVENLIGI YONETIM SISTEMI
« 1SO 9001:2008 KALITE YONETIM SISTEMI

« FSSC 22000 GIDA GUVENLIGI SISTEMI SERTIFIKASI
« HELAL

« KOSHER

. IFS

« BRC

4.3 Insan Kaynaklar Politikast

Sirkette cahsanlarla iligkileri yiiriitmek iizere Insan Kaynaklart Mudiirliigii olusturulmugtur. Bu depart-
man; ige alim, ¢alisanlarin oryantasyon egitimi ve mesleki gelisim egitimlerine katihmlarimin saglanmasi,
¢alisanlarin kariyerlerinin planlamasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili mevcut sistemlerin
yuritilmesi, bordro iglemleri ve diger idari iglemlerin yiritilmesinden sorumludur. Sirket insan kay-
naklar politikasinin ana bileseni; ¢aliganlarin en énemli kaynagimiz olmasi ilkesi tizerine kurulmustur.
Sonug odakli, yenilik¢i, toplam kalite anlayigini benimsemis degisime ve gelisgime ayak uyduran global
anlamda rekabet avantaji saglayan insan kaynaklar uygulamalar ile sirket ici terfi prensibine uygun
olarak mevcut yiiksek potansiyelli ¢alisanlar belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen gérevlere hazir-
lanmalar icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin geligtirilmesini amaclayan kariyer planlama sistemi
uygulanmaktadir. Calisanlarimizin 6zliik islemleri ve yasalar ile belirlenen gergevede yapilmas: gercken
islemler zamamnda ve cksiksiz olarak yerine getirilmektedir. Sirket’in Insan Kaynaklari ile ilgili temel
politikalar: tim cahganlara imza karghginda verilen Personel Yonetmeligi'nde agik¢a yer almaktadir.
Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte ¢aligma siireleri, ige almdaki stire¢ ve prensipler, is
sozlesmesinin sonlandirilmas: ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri igerir. Sirket ¢aliganlarinin go-
rev tammlart ve dagilim Insan Kaynaklar Midiirliigii tarafindan hazirlanmgr,

Tim faaliyetlerimizde ¢alisanlarimizla bir biitiinliik i¢inde hareket etmek ana amacimizdir. Bu amagla
ekip calismasina Onem verilmektedir. Sirketin bugiin ve gelecekteki hedeflerine ulagsmasin
saglayabilmek, calisanlarin etkinligini olgerek gelisimlerine katkida bulunmak, Sirketin hedefleri ile
calisan personelin bireysel hedeflerini biitiinlestirerek ¢aliganlarin yarattigi katma degeri Sirketin ortak
amag ve hedefleri dogrultusunda yonlendirmek ve sinerji yaratmak da amaglarimiz arasinda yer
almaktadir. Ciahsanlarla iligkileri ytrtitmek tizere temsilci atanmamug olup “Bilginin paylagimi” esasma
dayal i¢ iletigim sistemi kurulmus-tur. Ayrica tim ¢alisanlarin katildigr bilgilendirme toplantilart Genel
Miidurlik tarafindan yapilmakta-di.  TUKAS, gida sanayinde faaliyet gésteren bir sirket olarak
cahisanlarinin saghk ve is gtvenligi ile ilgili kosullar1 olusturup strekli gelistirmektedir. Claliganlarin
kanuna aykir1 ve etik olmayan uygulamalar konusundaki kaygilarimi Yénetim Kurulu’'na iletmeleri
hichir sekilde kisitlanmamugtir. Sirkete ayrimeilik konusunda herhangi bir gikayet intikal etmemigtir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar internet sitesi vasitastyla kamuya aciklanmaktadir Sirkette tanimh bulunan
gorev, yetki ve sorumluluklarin kullamlmasinda; Sirket Esas Sozlesmesi ile Turk Gida Kodeksi
Yonetmeligi, Tirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Ithalat Rejimi ve Ithalat Yonetmeligi, Thracat
Rejimi ve Yonet-meligi Gimrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali
mevzuat, Sermaye Piyasast Kanunu ile iy hayatm diizenleyen Is Kanunu ve ilkemizde gegerli ve
yurirliikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.



“Misyon ve Vizyon”umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite iiretim anlayigini 6ztimsemis olarak, amagla-
rimizi1 yerine getirirken ticari ve sosyal iliskilerimizde kargiikh gliven, tstiin ig ahlaki ve diirist davranig
ilkesinden vazge¢memek, toplumsal sorumlulugu ve gevre bilincini yiiksek tutmak ana prensiplerimizden-
dir. Galiganlarmmuzin girket icinde uymalar: gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletigim kurarken dikkat
ctmeleri gercken hususlar ayrica belirlenmistir.

Sirketin “Gorev Tamimlar: Kitabi, “Kalite El Kitab1” ve “Personel Yoénetmeligi”nde bu hususlar belirtil-
mig olup; tim ¢aliganlarimiz bilgi sahibidir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve tirtin kalitesi agisindan hedeflere ulagabilmek, i¢ ve dig paza-
rin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammaddelerin siirekliligini ve ¢iftcilerin bilingli tiretim yapmalarini sagla-
mak amaciyla “kontrollii tarim sistemi” uygulanmaktadir. Bu sistem; tireticinin bilinglendirilmesi, stirekli
maddi kazang elde etmesi ve titketicinin uygun fiyatlarla tirtinleri satin alabilmesi agisindan olumlu katki-
lar saglayan bir tarim modelidir. Sistem kapsaminda ciftcilerin ekim, dikim, hasat yontemleri ve zirai ilag-
lama konularinda bilin¢lendirilmesi ¢aliymalar: yapilmaktadir. Sirket ve ciftgilerin bu isbirligi sayesinde
tarladan sofraya uriin izlenebilirligi saglanmakta, ¢iftcilerin egitimine ve stirekli gelisimine dayah iletisim
kurulmakta, titketici uygun nitelikte ve strekli hammadde elde etmekte ve son olarak tlke genelinde ista-
tistiki verilerin dogru saptanmasi saglanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapist ve Olugumu

Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yoénetim Kurulu tiyelerimizin bilgileri asagida yer al-
maktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket isleri i¢in gereken zamamni ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, Yonetim Kurulu tiyelerinin girket diginda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamgtir. Y6-
netim Kurulu tiyelerinin grup ici/grup dist yuriitmekte oldugu gorevler asagidaki tabloda yer almaktadr.

Yonetim kurulu tiyelerimizin tamami 10 Nisan 2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda secilmigtir.

Ad1 ve Soyadt Unvani Sirket Diginda Gorev
Aldig1 Gorevler Streleri
Cem OKULLU Yonetim Kurulu llcra‘” Okullu Gida A.5. 10,04.2018
Bagkam olmayan A.S. Ortag 3yl
Yonetim Kurulu ;
I
Cengiz OKULLU Baskan Oh‘;‘":c;n Okzﬂu ((’r)ldf AS. 10.04.2018
Yardimcisi Y 5. Ortagn 3yl
Yonetim Kurulu Uyesi / .
Sedat ERKUL Genel Miidiir Yardimeist Icract 10.04.2018
(Mali Igler) 3Yil
Biilent BIRCAN Yénet%m Kurulu Bagimsiz 10.04.2018
Uyesi 1 Yil

Bosch Fren Sistemleri
San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Baglm“su Yonetim 10.04.2018
Uyesi Kurulu Uyesi, Sermaye 1 Yil
Piyasas1 Danigmanhigy,
Soktas Yatirimer iligkﬂeri
Yoneticisi

Ebgii Senem DEMIRKAN
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Yonetim Kurulumuz biri icraci ve biri kadin tye olmak tizere toplam 5 tiyeden olugmaktacir. Genel
Midir Yardimcimiz Sedat Erkul diginda Yénetim Kurulu tiyelerimizin hig birisi icraci degildir. Sirkette
Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Baskam/Genel Midiir ayr kigilerdir. Sirkette hi¢ kimse tek bagina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamigtir. 31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Miidirlik gorevi-
ne atama yapimamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlar
EK/1’de sunulmustur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri
Genel Kurul onayma baghdir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yoénetim Kurulu tiyelerinin faaliyetleri-
ne iligkin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmayip sirket diginda aldigr gérevler de yukaridaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nda, SPK’mn Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz iiye bu-
lunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayist
ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasast Kurulu
Diizenlemeleri ve yirirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikkiimlerine uyulur. Bagimsiz Yénetim Kurulu
iiyeleri SPK Kurumsal Yénetim Tlkeleri'ne gore bagimsiz iiye niteligini haizdir ve s6z konusu beyanlar
faaliyet raporunda yaymlanmigtir.

Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine ge-
tirllmektedir. Kurumsal Yoénetim Komitesine 2018 yih ic¢in sunulan bagimsiz tiye adayr sayist 2
olup bu adaylarin bagimsizhigma iliskin degerlendirme raporu 12.03.2018 tarihli olup 12.03.2018
tarthinde Yoénetim Kurulu'na sunulmugtur ve Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan Yoénetim
Kurulu'na iletilen bagimsiz iki adaymn bagimsiz tiye aday1 olarak belirlenmelerine ve Genel Kurul’da
ortaklarin onayma sunulmasma karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tye adaylarina iligkin
bilgiler ve bagimsizlik beyanlar1 Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte yaymlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani vasi-tastyla kamuya agiklanmgtr. Bu iki aday (Ebgii Senem DEMIRKAN,
Biilent BIRCAN) 10 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantsinda 1 yil icin
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi secilmisler-dir. Ilgili faaliyet dénemi itibaryla bagimsizhg ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bir yil i¢in diger yonetim
kurulu tyeleri ti¢ yil icin segilirler, secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu tyeleri tekrar secilebilirler.
Bir diyeligin herhangi bir nedenle bogalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK’da, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda ve Esas Sozlesmede belirtilen sartlar: haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere uiye secer ve ilk
Genel Kurulun onayina sunar. Béylece secilen tiye eski tiyenin stiresini tamamlar. Genel Kurul, lizum
gordiigii takdirde Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

5.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar

Tukag Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirtitmektedir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklart Esas Sézlesme’de belirlenmigtir. Yonetim Kurulu
yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karar
ile bagka bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir bagkan ve
bulunmadigr zamanlarda ona vekalet etmek tizere en az bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu top-
lanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, Ttirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas:
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan Yoénetim Kurulu kararlar gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykirt sayihr. Yonetim kurulu 2018 yih
icerisinde toplam 30 toplanti gergeklestirmis, bu toplantilara iligkin olarak katithm orani %100 olmus ve
kararlarin %100’t mevcudun oybirligiyle alinmugtir.



Yonetim Kurulu tdyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Genel Mudtrlik Sekreteryasinin
temel gorevlerinden biri olup, toplantiya katihm ve toplantiya ¢agri yontemleri ve siiregleri bu sekreterya
tarafindan yiirttilmektedir. Toplantida farkh gortg agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintih karg oy
gerekeeleri karar zaptina gegirilmektedir.

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu tyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu tyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz veto
hakki tanmnmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkh gériis ve karg oylar karar tutanagina gegirilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarn ile Sirkette sebep olacaklarn zarar sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap: ve Bagimsizhig

Sirkette, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komite-
si” olugturulmugtur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olugturulmamig olup mevzuat ve Yonetim Kurulu karar ile belirlenmig olan gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmig
ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Caliyma Esaslar altinda diizenlenmistir.

Komuitelerin gorev alanlari, galiyma esaslar ve hangi tiyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan be-
lirlenmektedir. SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.5. maddesi geregi giincellenen komitelerin gérev
ve ¢alisma esaslarn 16.03.2016 tarihinde KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde yaymlanmistir.

Komiteler, ¢aligmalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve galiyma ilkelerinde agiklanan sikhikta toplanmaig
ve ¢alismalar: hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini igeren raporlar: yonetim kuruluna sunmustur.
Bu kapsamda 2018 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 9, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmig ve ¢aliymalar hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonug-
larini i¢eren toplam 18 tane rapor hazirlanmigtir. Komite tiyeleri yapilan toplantilara tamamen katihm
gostermiglerdir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye sayist iki olup Yoénetim Kurulu Komitelerinin Bagkanlarinin ve
Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve iiyelerinin tamaminin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusmasi gerektiginden; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

10.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul'dan sonra olusturulan komitelerdeki tyelerin se¢iminde SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri madde 4.5°te belirtilen hitkiimler uygulanmigtir. 2019 yihinda yapilacak Ola-
gan Genel Kurul toplantis: sonrast komitelerin gérev dagilimi yeniden diizenlenecektir.
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Komitelere iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adri Soyadi Niteligi Toplanma
Sikligr
Ebgii Senem 5 8 3 aylik dénemlerde
Denetimden Baskan DEMIRKAN Bagumsz Uye o
Sorumlu Komite - . . 5 . ynda en az
Uye Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye 4 defa.
Baskan Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye
Kurumsal Ebgii Senem } ) Komiteye verilen
Yonetim Uye DEMIRKAN Bagimsiz Uye gorevin gerektirdigi
itesi - . klikt
Komitesi Uye Pelin USTUN Yatirmer Iligkileri R
Bolum Yoneticisi
Riskin Erken Baskan IEE%EIJISReIE?An& Bagimsiz Uye 2 ayhlic(li('jnemlerde
. ) yilda en az
Saptanmast Komitesi ¢, Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye 6 defa.

5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup gorev ve ca-
lisma esaslart Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica risk yonetimi; Genel Miidirlik organizas-
yonunda yirutilmekte olup finansal, operasyonel riskler izlenmekte, degerlendirilmekte ve iki ayda bir
ozet risk raporu hazirlanmaktadir. Ayrica denetim komitesi, i¢ denetim faaliyetlerinin gézetimini sagla-
yan bir yapt olugturmustur. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi ve Yonergesi,
Muhasebe ve Mali i§ler Prosediirt i¢ denetim konusunda referans olarak alinmaktadir. Bagimsiz de-
netim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢caliymalar: denetimden sorumlu komite-
nin gozetiminde gerceklestirilir. Dig denetgilerin bagimsizhigi standartlar: kurumsal yonetim ilkelerimiz-
dendir. D1g denetim sirketi, denetci elemani rotasyonu uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile
danmigmanlik faaliyetleri birbirinden ayrilmigtir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Diizenli olarak yapilan toplantilarda Sirket faaliyetleri bir 6nceki déonemle mukayese edilmektedir. Sir-
ketin verimli rekabetci ve etkin calismasi i¢in yapilmas: gereken islemler gézden gegirilmekte ve gerekli
adimlar atilmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine ve tst diizey yoneticilere saglanan her turlt hak, menfaat ve ticret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslarmi iceren Sirketimizin “Ucret Politikasi” 30
Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda gindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahipleri-
nin bilgisine sunulmus ve pay sahiplerine bu konuda goriig bildirme imkani tanmmustir. Ucret Politikasi
Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine 10.04.2018 tarithinde gerceklesti-
rilen Genel Kurul Toplantisinin ilgili karar ¢ercevesinde ticret 6denmektedir. Finansal tablo dipnotlari-
mizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu iyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg ver-
memis, kredi kullandirmamug, verilmis olan borclarin veya kredilerin stiresini uzatmamus, sartlarini iyi-
lestirmemis, tigtincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adr altinda kredi kullandirmamug veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemisgtir.



OZGECM HS (Bagimsiz Uye Aday1)
Ebgii Senem DEMIRKAN

1993 senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi Igletme Béliimi'nden mezun olduktan sonra 1995 ylin-
da Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda Meslek Personeli olarak ¢aligmaya baglamigtir. 1995-2005 yillar: ara-
sinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetleme ve Ortakliklar inansmam Dairelerinde halka agik sirketlerin
ve sermaye piyasast kurumlarinin denetimi, sirketlerin halka agilmasi, sermaye piyasasi araglarinin ithrag
ve halka arzi ve gesitli mevzuat caliymalarinda bulundu.2002-2003 yillar: arasinda ABD’de University
of Pennsylvania Wharton School’da Sermaye Piyasasi egitim programina katildi.2005-2016 yillart ara-
sinda Yagar Holding A.S. Sermaye Piyasast Koordinatorii olarak gérev yapti. Mart 2016 — Mart 2017
doneminde Oyak Aslan Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2016 Mart
aymdan bu yana Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasast Danigmanhigr gérevini yuriitmektedir. 2018 Mart
ayindan bu yana Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. 11 Subat 2019 tarihinde Séktag Tekstil San. ve Tic. A.S. Yatrmmer Tligkileri Bolimii Yé-
neticisi olarak atanmgti. SMMM Belgesi ve Sermaye Piyasalar Ileri Diizey, Tiirev Araclar, Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Gayrimenkul Degerleme lisanslar: bulunmaktadur.
Italyanca ve Ingilizce bilmektedir.

OZGECM HS (Bagimsiz Uye Aday1)
Biilent BIRCAN
1988 yihinda Gazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 1§letme Bolimi'nden mezun oldu.

1990-1994 yillar arasinda Philips Ticaret A.S.’de yonetici ve 1994-2013 yillart arasinda Sigecam Hol-
ding’de yonetici olarak gorev yapti. Ingilizce bilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)nin ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Tkeleri'nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kap-
samda;

a) Sirketin yonetim kontrolt ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroltinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6-
netim kontroline sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimla-
rim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigina,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhigi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli 6lgtide
hizmet veya triin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindig veya satildigi donem-
lerde, ortak (%5 ve itizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya

Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢aliymadigimi/¢alismayacagima,

e) 3171271960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye’'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmala-
rinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebile-

cek giiclt etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,
1) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip ol-
dugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

12/03/2018

EBGU SENEM DEMIRKAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S *de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak ytriirliige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim II-
keleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kont-
roliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroltiine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam ilig-
kisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigina,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve daniymanhg olmak tzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirketin 6nemli dlciide
hizmet veya tirtin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigr dénem-
lerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya

Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim tyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢aliymadigimi/¢alismayacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmala-
rinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,
1) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip ol-
dugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j)Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

12/03/2018

BULENT BIRCAN
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