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25 yilda neler olmaz ki... Asirlik agaclar biytr, daglar yikselir, kilometreler asilir, insanlar gelisir, diinya
degisir. En uzak hedeflere ilerlemek icin, zirveye yiikselmek igin 25 yilda bilyiik adimlar atilir. YDA insaat
olarak biz de; alin terimizle, umutlarimizla 25 yildir attigimiz her adimda hedeflerimizi gerceklestirmek
icin calisiyoruz. Ceyrek asirlik sertivenimizde asirlik hayallerimizi hayata gegirirken faaliyet gdsterdigimiz
her alanda deg@erlerimizden aldigimiz glcle yasama enerji veriyor, gelecege guvenle bakiyoruz. Bugin;
Turkiye'nin dért bir yaninda yasami degistiren projelere imza atarken, insan yasamina yaptigimiz
dokunuslarla ve tecribelerimizden aldigimiz gtgle yukseliyoruz.

2018 yill Faaliyet Raporumuzda geyrek asirlik degisimimizi, zaman icinde degisen dinya ile sembolize
ediyoruz. Geride biraktigimiz 25 yilin bizlere kazandirdidi tecribe ve birikimi faaliyet gosterdigimiz her
alana tagiyoruz. Ulkemizin ekonomisine ve insanimizin yasamina katki saglarken nice asirlik bagarilara
imza atmayi temenni ediyoruz.
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“Yukun durustluk ise
Glcun duser belki ama;
Basin dusmez...”

Yasar Dede ARSLAN
YDA Group Onursal Bagkani ve Kurucusu
1938-1992
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Yonetim Kurulu’nun
Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denet¢i Raporu

YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na
Goris

YDA insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ‘nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Group”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018-31 Arallk 2018 hesap ddénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goérisimize gore, yonetim kurulunun vyillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu’nun Group’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, ttim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagmsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yUrGtdlmasttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagmsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bolimiinde ayrntill bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Group’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Group’un 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda
11 Mart 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérts bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Group yonetimi, 6102 sayil TUrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig”) hikimlerine gore yillk faaliyet
raporuyla iigili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilanco glinint izleyen ik Uc ay icinde hazirar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Group’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde haziar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Group’un gelismesine ve karsllasmasi muhtemel risklere de ackea
isaret olunur. Bu konulara lligkin yonetim Kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

¢) Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da igerir:
-Faaliyet yilnin sona ermesinden sonra Group’ta meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,
-Group’un arastirma ve gelistimme calismalan,

-Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y6netim kurulu, faaliyet raporunu hazidarken Gumrtk ve Ticaret Bakanlginin ve ilgili kurumlann yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alr.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Group’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Group’un
denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadigl ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gérts vermek ve bu gorisumuzl iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yurutdlmustir. Bu standartlar, etik hUkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun Group’un konsolide finansal
durumu hakkinda yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak
yUrdtdlmesini gerektirir.

11.03.2019, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Harun AKTAS, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci
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Hesap Dénemi:

Ticaret Unvani:

Ticaret Sicili Numarasi:
Ankara Ticaret Sicili

Vergi Dairesi ve Vergi Kimlik Numarasi

Merkez iletisim Bilgileri
Adres

Telefon ve Faks

:01.01.2018 - 31.12.2018

: YDA insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

: 922083

: Mersis no / 0946-0172-2980-0019

: Cumhuriyet Vergi Dairesi / 9460172298

: BlyUkesat Mah. Vedat Dalokay Cad. No:112 Cankaya / ANKARA

: Tel; 0 312 459 44 00 / Faks; 0 312 436 82 79

YDA ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin kurumsal internet sitesi http://www.yda.com.tr’dir.
Sirket internet sitesinde yer alan bilgilerin tamami Tlrkge ve ingilizce olarak bulunmakta ve periyodik

olarak glincellenmektedir.

31.12.2018 31.12.2017

Hissedar Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
HUSEYIN ARSLAN 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
CUNEYT ARSLAN 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
MELIKHAN CUNEYT ARSLAN 781.250 1,04 781.250 1,04
EMIRHAN YASAR ARSLAN 781.250 1,04 781.250 1,04
YASAR ARSLAN 1.562.500 2,08 1.562.500 2,08
Toplam 75.000.000 100 75.000.000 100



Temelleri 1954 yilina dayanan YDA Group; blnyesindeki ilk
insaat & taahhiit firmasi olan AKSA insaat ile 45 yili; Group’un
Onursal Bagkani ve Kurucusu rahmetli Yasar Dede Arslan’in
adina ithafen kurulan YDA ingaat ile de 25 yili geride birakarak
yarim asri asan tecrubesiyle istikrarll bUyUdme ivmesini
sUrdurmektedir.

Ana faaliyet alani olan insaat sektérinde; anahtar teslimi
projeler, Yap-islet-Devret (Y.1.D) ve Kamu-Ozel isbirligi (KOI /
PPP) modelleri ile havalimanlar ve saglik kampdusleri yatirnm
projeleri, yuksek teknolojik binalar, endustriyel tesisler, cimento
fabrikalari, altyapi projeleri, yollar, kdpruler, kavsaklar, ylksek
katll binalar, toplu konut projeleri, is merkezleri, aligveris
merkezleri, hastaneler, okul kompleksleri, apartmanlar, liks
konutlar, villalar, gayrimenkul gelistirme projeleri gerceklestiren
YDA Group; planl ve istikrarl blylme politikasiyla,
insaat sektorlinin yani sira pazarin gelisen ihtiyaclarini ve
musterilerinin - beklentilerini karsilamak igin yan sanayi ve
hizmet dallar olusturarak genis bir faaliyet yelpazesinde hizmet
vermeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda; insaat & Taahhit, Gayrimenkul Gelistirme,
Havacilik, Medikal & Saglik, Eneriji, Destek Hizmetleri (Saglik,
Catering, Tesis Yonetimi), Madencilik, Tarnm, Bilgi Teknolojileri
(IT) ve Acik Hava Dijital Reklamcilik sektérleri olmak Uzere on
temel alanda faaliyette bulunan YDA Group; faaliyet gosterdigi

YDA 5./

her sektdrde diunya standartlarinda hizmet sunmayi ilke
edinmistir. Sirket, kalitesini ve guvenilirigini, ISO 9001:2015
Kalite Yonetimi Standardi, ISO 14001:2015 Cevre Standardi
ve OHSAS 18001 isci Saglgl ve Kalite Yonetim Sistemleri
Standardi ve ISO 15504 (SPICE) gibi uluslararasi belgelerle
ispatlamaktadir.

2000’li yilllarin basindan itibaren uluslararasi pazarlara acilarak,
Kazakistan, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Rusya, Suudi
Arabistan, Afganistan ve Moldova gibi pek cok Ulkede
basarill projelere imza atmis olan YDA Group; gayrimenkul
gelistirme projelerinin yani sira yurt ici ve yurt disinda Yap-
islet-Devret ve Kamu-Ozel isbirligi modeli ile hayata gegirilen
altyapi projelerinde 6zellikle de sehir hastaneleri ve havalimani
isletmeciligi konusunda 6ncu ve deneyimli firmalardan biri
olma konumunu surdurmektedir.

Farkll sektorlerde faaliyet gosteren sirketleriyle YDA Group
bugln; yurt ici ve yurt digl istirakleri bulunan, uluslararasi
dUzeydeishacmiyaratan, 9,3 milyar USD’yi bulan tamamlanmig
projeleri, yaklasik 8,2 milyar USD’lik devam eden ve planlanan
is hacmi ve 10.000 Kkisilik istihdam gtct ile Turkiye'nin lider
sirketler topluluklarindan birisidir.
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Kilometre Taslarimiz

[ Aksa’nin kurulusu.

® Kazakistan'da
faaliyetlere baslandi.

= o Kayseri Entegre Saglk

KampusU ihalesi kazanildi.

* Manisa Egitim ve Aragtrma
Hastanesi ihalesi kazanildl.

[ ¢ Sermaye piyasalarina
acllarak iki basarili tahvil ihraci
gerceklestirildi.

o ilk Kredi Derecelendirme Notu
alindl.

e Dalaman Uluslararasi
Havalimani i¢ ve Dig Hat
Terminallerinin 25 yillik isletme
hakkinin devri ihalesi kazanildi.

e Kayseri Entegre Saglk
Kampusu ve Dalaman
Uluslararasi Havalimani
kredi s6zlesmesi uluslararasi
bankalarla imzalandi.

— « Ozel sektdr tahvil piyasasinda bir ilk
gerceklestirilerek Turk Lirasi cinsinden
4 yil Uzun Vadeli ilk Ozel Sektor Tahvil
ihracina imza atildh.

e Sign Of The City Awards’tan 1 Birincilik,
1 Juri Ozel Odlilii ve 3 Premium olmak
Uzere toplamda 5 &dul birden almaya
hak kazanild.

¢ Uluslararasi World Finance
Yarigmasindan “En lyi Tahvil ihraci”
Odulu alind.

o Kayseri Entegre Saglik Kampuisti ile
EMEA Finance Awards’tan “En iyi PPP
Projesi” Odulint almaya hak kazanildi.

e Finans Oscar’lan olarak nitelenen
Bonds & Loans Awards Turkey 2016’da
(Yilin Yerel Tahvil Bono ihraci 1.’lik, Yilin
Proje Finansmani 1.’lik ve Yilin Altyapi
Finansmani 2.’lik 6duld) 3 6dul aimaya
hak kazanildi.

= o Kayseri Sehir Hastanesi 5 Mayis 2018’de
hizmete acild.

e Dalaman Uluslararasi Havalimani Yeni
Terminal Binasl Temmuz 2018’de hizmete
aclidi.

® Manisa Sehir Hastanesi 30 Ekim 2018’de
hizmete agild.

e “Sign Of The City Awards”ta Stlleyman
Demirel Universitesi Sosyal Yasam Merkezi
Projesi “En lyi Egitim Binasi / Kamptisti
(Devam eden)” kategorisinde Birincilik
6dulind aldr.

e Capital ve Ekonomist Dergileri tarafindan
dlzenlenen “Real Estate Stars” Odullerinde 4
6dul birden almaya hak kazanildl.

-.201 7 Faatliyet Raporu galismasi “Amerikan
lletisim Profesyonelleri (LACP)” yarismasinda
Bronze Odlle layik gérldi.

* Mevcut kredi notunu korumayi basararak
sektordeki en yiksek notun bu yil da sahibi
YDA insaat oldu.

[ ¢ Rusya [ ° Suudi .. ) ;
‘ ) : e “Tlrkiye Genglik Odulleri” En lyi Yapi Insaat
Al
Sult;eS\ rabl‘TtT‘E da Firmasi 6duilini almaya hak kazanild.
agildr. Terrcdsl cili e Platin Global 100 Odiilleri Uluslararasi
aglild.

* YDA'nin kurulusu.

® Dalaman Havalimani
Dis Hatlar Terminali
Yap-islet-Devret (YID)

Ticarette Turkiye'ye En Cok Katki Saglayan
Firmalar.

TR T AR TR T AT T AR TR AT

* YDA ve AKSA birlesti. (Aksa,
YDA tarafindan devralind.)

* BAE ve Ukrayna’da faaliyetlere
baslanildi.

ihalesi kazanildl. == o Sign of the City Awards’tan 2 — e Bonds & Loans Awards Turkey 2017'de

— ¢ [rak’ta temsilcilik

* Afganistan Subesi

acildi.

acild.

¢ Konya Karatay
Entegre Saglik
Kampusu
ihalesi kazanildl.

birincilik ve 1 Premium olmak
Uzere 3 6dUl birden alind.

e Finans Oscar’lar olarak
nitelenen Bonds & Loans
Awards Turkey 2015’te toplam 6
6dul almaya hak kazanild.

e Kredi Derecelendirme Notu
guncellendi.

¢ Konya Karatay Entegre Saglik
KampusU kredi sézlesmesi
uluslararasi bankalarla imzalandi.

e Sanliurfa Saglik Yerleskesi
ihalesi kazanild.

Manisa Egitim ve Aragtirma Hastanesi
Projesi “Yilin Yapilandirimis Finansmani® ve
“Yilin Altyapi Finansmani” Dallarinda 2.’lik
oddllerinin sahibi oldu.

e Uluslararas| World Finance Magazine
tarafindan Konya Karatay PPP Projesi hibrit
(Konvansiyonel + Islami Finans) finansman
modeli ile “Yilin Saglik Finansmani Projesi”
6dulunt almaya hak kazandi.

* Manisa Egitim Arastirma Hastanesi kredi
s6zlesmesinin uluslararasi bankalar ile
imzalandi.

e “Sign Of The City Awards”tan bir birincilik,
bir juri 6zel 6dult ve iki de Premium Proje
6dull olmak Uzere toplamda 4 6dul birden
almaya hak kazanild.

e TurkRating , 3 Agustos 2017 tarihinde, YDA
Group’un uzun vadeli kredi notunu TR-
AA'dan TR-AA+’a ylkseltti.

* KEYDATA, 8 Agustos 2017 tarihinde en
geng Ar-GE Merkezi unvanini kazandi.

® Turkiye'nin ilk yesil /strdurdlebilir tahvil
ihraci gergeklestirildi.



Vizyon ve
llkelerimiz

e Uzmanlastig faaliyet alanlarinda lider konumda olmak ve uluslararasi
standartlarda hizmet sunmak,

e Devlete, tUketicilere, hissedarlara, calisanlara ve tedarikcilere karsi
durGst davranmak,

e TuUketici taleplerine dncelik vererek, Urin ve hizmetlerinin kalitesiyle
olusturdugu musteri memnuniyetinin surekliligini saglamak,

e TUm paydaslari ile profesyonellik ve karsilikli gtiven ilkesine dayall uzun
sureli iligkiler kurmak,

e s programi ve teknik sartnamelere azami dzeni gdsterip Ustlenmis
oldugu projeleri zamaninda bitirerek teslim etmek,

¢ Nitelikli personel istihdam etmek ve ¢agdas bir yonetim sistemine sahip
olmak,

e Kurum ici egitimlerle istihdam guctnu ve kalitesini yikselterek gelistirmek,

e Kar, zarari, basarlyl ve hatay! esit paylasarak takim calismasi ruhunu
yasatmak,

e Personelin YDA Group’ta ¢alismaktan dolayr mutlu ve gururlu olmasini
saglamak,

e Yiksek etik standartlara bagl kalmak,

e Cevre koruma, isci saghgi ve is guvenligi konularina gerekli hassasiyeti
gostermek,

¢ Toplumsal duyarlilik ve bilingle; karinin belli bir kismini, Yagsar Dede Arslan
Egitim Kultdr ve Yardimlagma Vakfi tarafindan desteklenen sosyal yardim
projelerine aktarmaktir.




Guclu Yanlarimiz

45 /9,3 /8,32

YILLIK Milyar USD Milyar USD
Finansal Kaynaklar DENEYIM BIiTIRILEN DEVAM EDEN &
iS HACMI PLANLANAN
YDA nin guclt 6zkaynak yapisi, yuksek likiditesi, saglam bilanco yapisi, uzun vadeli borclanma kapasitesine i$ HACMI

sahip olusu, farkli sermaye piyasasli araglarini kullanabilmesi ve uluslararasi finansal kaynaklara (EBRD, IFC,
IsDB, OFID, ICD, BSTDB, UniCredit, SiemensBank, Credit Europe) erisebilmesi kendisini faaliyet gdsterdigi
sektdrlerdeki emsal firmalardan farklilastirmaktadirr.

Teknik Yetkinlik

Makine ve ekipman kapasitesi, gucll organizasyon yetenegi, gecmis is tecrtibeleriyle sirket icinde olusan
know-how ve bitirilen islerden elde edilen referanslar, sinirsiz is yapma yetkinligini goésteren yurt disi
muteahhitlik karnesi, ana hissedarlarinin mtihendis kdkenli olmasi ve konusunda uzman ve deneyimli bir
icra ekibiyle alttan yetisen genc, enerjik ve dinamik bir kadronun basarili entegrasyonu sayesinde olusan
sinerji, YDA'nin Ustlenmis oldugu projeleri sézlesme stresinde, dngdrllen butce dahilinde ve sartnamelerde
istenilen kalitede bitirebilme glcunu ifade eden teknik yetkinligini ortaya koymaktadir.

Liderlik

Faaliyet gdsterdigi alanlarda pek ¢cok dncu ve yenilikgi projeye imza atmasi ve faaliyet performansinda
yUksek ve istikrarl artig, bulundugu sektérlerde YDA NIN lider konumunu saglamlastirmaktadir.

Tecriibe

Her projeyi ayrn bir tecribe olarak kabul edip gereken dersleri ¢ikaran égrenen bir kurum olarak YDA,
kendisini surekli gelistirmekte ve bu tecrtbelerin geng kusaga aktariimasi igin 6zel stratejiler uygulamaktadir.

Istihdam Giicii

Kuruldugu gunden bugune istikrarla blytyen ve Ulke ekonomisine blyUk katkilar saglayan YDA, nitelikli is
guclyle 10.000’den fazla kisiye istihdam saglamaktadir.

itibar

Faaliyet gosterdigi sektdrlerdeki ve piyasalardaki glclu itibari, uzun sureli ve kalici isveren, musteri, tedarikgi,
vb. tUm paydaslari ile iliskileri, is ahlaki ve Ustlenmis oldugu stratejik projeler ile konumlandigi sektédrler YDAy
rakiplerinden ayristirmaktadir.

Inovasyon Kapasitesi

Degisen, gelisen ve daha kompleks hale gelen giinimuz is dinyasinda; YDA, rekabetci avantaj elde edip
korumak igin inovasyon kapasitesini her gegen gun gelistirerek musteri ve pazar ihtiyaclarina yonelik yenilikgi
¢dzUmler getirmeye calismaktadir.



TAMAMLANAN PROJELERIMIZ

Sanayi Yapilari

Altyapi Projeleri

Havalimanlari

o K&mMUr Yikama Fabrikasi
(2005, Soma Manisa)

* Nobel ilag ve Ecza Fabrikasi
(2004, Kazakistan)

e T(tln Deposu (2000, Hatay)

* S.S. An Kiclk Sanayi Sitesi insaat
Koperatifi1 .Kisim (1994, Ankara)

* Elbistan Sanayi Sitesi insaat
Kooperatifi 1.Kisim
(1993, K.Marasg)

e CimentoFabrikasi (1987, Denizli)

e iskenderun Ek Cimento, Ogutiici
ve Bunker(1986, Hatay)

e Cimento, Klinkler Ogitiict ve
Bunker (1984, Adiyaman)

e Kurtalan Cimento Fabrikasi
(1982, Siirt)

e Ergani Cimento Fabrikasi
(1980, Diyarbakir)

e Un Fabrikasi (1979, Zonguldak)

Kiltir ve Egitim
Yapilari

» Hasan Dogan Stadyumu
(2013, KarabUk)

e Canakkale Destani Tanitim Merkezi
(2012, Canakkale)

» Bulancak Spor Kompleksi
(2007, Giresun)

« 1000 Kigilik Spor Salonu insaat
(2007, Trabzon)

e 25 Okul Projesi
(1999-2001)

e Diyarbakir GUneybati Cevreyolu
(2018, Diyarbakir)

e Ordu Cevreyolu (2018, Ordu)

* Astana igme Suyu Filtreleme
Istasyonu Rekonstriksiyon Isi
(2017, Kazakistan)

e Astana Valiligi Kultr ve Dinlenme
Parki (2017,Kazakistan)

¢ Astana Expo 2017 Altyapi insaat
isleri (2017,Kazakistan)

e jvedik icme Suyu Artma Tesisi
(2014, Ankara)

e Tramvay Hatti Genisletme Projesi
(2014, Eskisehir)

e Ceylanpinar TIM 1. ve 2. Faz
Center Pivot Sulama Sistemi
(2012, Sanliurfa)

e E-90 Karayolu Tugay Koprult
Kavsagi (2006, Gaziantep)

e 100. Yil Bulvar ve Agabali
Caddesi Képrult Kavsak
(2005, Samsun)

* indnl Bulvar Alt Gegit Kdpristi
insaati (2003, Ankara)

e Bayburt Baraj Sulama Kanali
(2002, Kars)

e Cankaya Dikmen Kanalizasyon
ve Yagmur Suyu Boru Hatti (2001,
Ankara)

° Dalaman Uluslararasi Havalimani
Yeni I¢ ve Dis Hatlar Terminali
(2018, Mugla)

e Diyarbakir Uluslararasi Havalimani
(2015, Diyarbakir)

¢ Sabiha Gdkgen Havalimani
Havacilik Bakim Onarim ve
Modifikasyon Merkezi
(2014, istanbul)

» Boryspil Uluslararasi Havalimani
Projesi (2013, Ukrayna)

o Hatay Uluslararasi Havalimani Yeni
Terminal Binasi (2010, Hatay)

o Korkit Ata Havalimani Proje ve
Ihale Teknik Danismanlik
(2008, Kazakistan)

o Aktau Uluslararasi Havalimani
(2007, Kazakistan)

e Dalaman Uluslararasi Havalimani
Dis Terminal Binasl
(2006, Mugla)

e Erhac i¢ Hatlar Terminali HVAC ve
Elektromekanik Sistemleri
(2003, Malatya)

e Antalya Havalimani i¢ Hatlar
Terminali HVAC ve Elektromekanik
Sistemleri (2001, Antalya)

Hizmet Binalari

Konut Projeleri

« istanbul Bolge Adliye Mahkemesi,
(2017, istanbul)

* Almaata Finans Merkezi Halyk
Bank Genel Mudurliigi ince isler
Projesi, (2017, Kazakistan)

» Astana Sehri 1.500 Kisilik
Amfitiyatro Binasi,
(2017, Kazakistan)

o Kazakistan Milli MUzesi
(2015, Kazakistan)

« Teknoloji Gelistirme Bolgesi ingaati
(2014, Gaziantep)

« Teknoloji Gelistirme Bolgesi ingaati
(2014, Elazig)

e Forum Kayseri AVM
(2012, Kayseri)

e Esentai Alisveris Merkezi
(2012, Kazakistan)

o TAEK Proton Hizlandirici Tesisi
(2012, Ankara)

e Bank Turan Alem (BTA) Merkez
Binasi (2009, Kazakistan)

o Kazkommertsbank Merkez Binasi
(2009, Kazakistan)

« [stinaf Mahkemesi ingaati
(2008, Diyarbakir)

o Almaata Finans Merkezi
(2007, Kazakistan)

 Almaata CP Lojistik Merkez ingaati
(2007, Kazakistan)

e Samsun Vergi Dairesi Yenileme ve
Dekorasyon Isleri (1999, Samsun)

¢ YDA Park Avenue Twin
(2018, Ankara)

« Gélbasi TOKI incek Konutlari
(2018, Ankara)

¢ YDA Park Avenue 2. Etap
(2017, Ankara)

¢ The Kayseri Residences
(2016, Kayseri)

¢ YDA Park Avenue 1. Etap
(2016, Ankara)

e Mamak Kentsel Dontstm Projesi
(1.550 Konut) (2016, Ankara)

e The istanbul Residences
(2016, Istanbul)

* Nevbahce Konutlar
(2015, Ankara)

« The Istanbul Veliefendi Konutlari
(2014, istanbul)

e Nevbahar Botanik Konutlari
(2013, Ankara)

e Sahilpark Konutlari
(2011, Istanbul)

« TOKI Kayabasi Konutlari
(2011, Istanbul)

e Nevbahar Konutlan
(2010, Ankara)

o Maxima Residences
(2009, Kazakistan)

e Arman Ville 1. Etap
(2008, Kazakistan)

« TOKI Yenisehir Konutlari
(740 Adet) (2008, Bursa)

» TOKI Bursa Kestel Konutlari
(716 Adet) (2008, Bursa)

« TOKI Amasya Merzifon Konutlari
(512 Adet) (2008, Amasya)

e Almaata Country Club
(2006, Kazakistan)

o Almaata Turkuaz Tower
(2006, Kazakistan)

e Samal Turkuaz Tower
(2005, Kazakistan)

o Alkent Istanbul Rezidans insaati
(2001, istanbul)

* S.S. Ar KiigUk Sanayi Sitesi insaat
Kooperatifi 1. Kisim insaati
(1994, Ankara)

Hastane Projeleri

e Sariyer Devlet Hastanesi - 350
Yatakli (2018, istanbul)

e Agn Sucatagi Devlet Hastanesi -
300 Yatakli (2018, Agr)

e Umraniye Pediatri ve Kadin
Dogum Hastanesi - 484 Yatakli
(2015, istanbul)

¢ Mus Devlet Hastanesi - 300
Yatakl (2014, Mus)

e Malatya Devlet Hastanesi - 640
Yatakl (2013, Malatya)

¢ Nigde Devlet Hastanesi - 300
Yatakl (2013, Nigde)

PPP Hastaneler

o Kayseri Entegre Saglik Kampusu
- 1607 Yatakl (2018, Kayseri)

e Manisa Egitim Arastirma Hastanesi
- 558 Yatakl (2018, Manisa)



DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Altyapi Projeleri

e Ankara - izmir Hizll Tren Projesi Altyapi isleri, (Afyon-Polatl)

¢ Elimadag Kirikkale & Polatli Afyon Hizli Tren Guvenlik Tunelleri, (Afyon-Polath)

¢ ASKi Genel Mudurligi igmesuyu, Atiksu ve Yagmursuyu Hatlar Yapim isi, (Ankara)
e TCDD Akcgagdze Baspinar Varyanti, (Gaziantep)

e Kars Kagizman Yolu, (Kars)

e Ankara - Sivas Yiksek Hizll Tren Projesi Altyapi Isleri, (Kayas-Kirkkale)

¢ Ordu-Cevre Yolu Km: 21+000-42 + 414,784 Kesimi ikmal ingaati Isi, (Ordu)

e TUrkeli Ayancik & Erfelek Sinop Boyabat Karayolu, (Sinop)

e Sinop Dikmen Duragan Karayolu, (Sinop)

* Belediye Sinirlari Dahilinde iice Merkezleri ve Kirsal Alanlarda BSK Yol Yapim Isi, (Sanliurfa)
e Tokat-Niksar Karayolu, (Tokat)

Konut & Ofis Projeleri

¢ YDA Center, (Ankara)

e YDA S6gUutdézu Residences & Offices, (Ankara)

e YDA Parkline Konut Projesi, (Ankara)

¢ YDA West Avenue Konut & Ticari Alanlar Projesi, (Ankara)
e istanbul Finans Merkezi YDA Prime Ofis Projesi, (Istanbul)

e S.S. Akcall Arsa ve Konut Yapi Kooperatifi Konutlari, (Ankara)

Havalimanlari

* Adnan Menderes Havalimani Apron Insasi, (izmir)
* Yozgat Havalimani Altyapi ve Miteferrik isler isi, (Yozgat)

e Diyarbakir Havalimani Parelel Taksi Yolunun Emergency Piste Donudstirdlmesi, (Diyarbakir)

Hizmet Binalari

e Ulus Kultdr Merkezi, (Ankara)

e Uludag Universitesi, Sosyal Yasam Merkezi, (Bursa)

e Silleyman Demirel Universitesi, Sosyal Yasam Merkezi, (Isparta)
¢ istanbul Finans Merkezi BDDK Projesi, (istanbul)

e istanbul Finans Merkezi Halk Bank Kuleleri, (istanbul)

 Manisa Bilylksehir Belediyesi AVM, Otel, is Merkezi ve Cevre Diizenlemesi Yapim Isi, (Manisa)

Hizmet Projeleri

* TKi Kurumu Gen. Miid. Ege Linyit isletmeleri Miiessesesi Muduirligi 20.000.000 Ton Kémdirin
Yikattinimasi Hizmet Alimi isi, (Manisa)

PPP Projeleri

e Konya Karatay Entegre Saglk Kampusi- 838 Yatak (1.250 Yatak kapasitesine cikarilmasi
planlanmaktadir), (Konya)

e Sanliurfa Saglik Yerleskesi - 1.700 Yatak, (Sanliurfa)



Farkli is Kollan Arasi
Sinerji Yaratiimasi

YDA Group’un amiral gemisi olan YDA Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. 1993 vilinda kurulmus
olmakla birlikte, grubun gegmisi AKSA insaat A.S.
dolayisiyla 1975 yilina uzanmaktadir.

YDA Group, insaat sektérintn yani sira pazarin
gelisen ihtiyaclarini ve musterilerinin beklentilerini
karsllamak amaciyla Havacilk, Enerji, Tarnm,
Medikal & Saglik, Acik Hava Dijital Reklamcillik, Bilgi
Teknolojileri (IT), Madencilik ve Destek Hizmetleri
sektdrlerinde de faaliyetlerini strdirmekte ve farkl
is kollar arasinda sinerji yaratmaya 6zen gdstererek
planli ve istikrarll buylme politikasi izlemektedir.

YDA Group, Turkiye'nin  bUyUme hedeflerine
paralel olarak insaat sektorindeki faaliyetlerini
sUrddrme arzusunu tasimakla birlikte, karliik
ve nakit akisi acisindan daha surdUrulebilir bir
yapinin  olusmasina Kkatkisi olacagina inandigi
medikal & saglik, havacilik, eneriji, bilgi teknolojileri,
madencilik, tanm ve aglk hava dijital reklamcilik
gibi alanlardaki yatirmlarini ve dolayisiyla etkinligini
arttirma politikasi izlemektedir.

YDA Group, belirtilen sektorlerdeki faaliyetlerini,
pazarin sundugu firsat ve tehditleri g6z dntine almak
suretiyle gerceklestirmek ve bu alanlarda yapacagi
yatinmlarla daha guclt bir yapiya burdnerek,
Ozellikle konut sektérinde olusturdugu musteri
kitlesine farkll alanlarda da hizmet sunabilmeyi ve
son dénemde adim attigi sermaye piyasalarinda
kendisine yatinm yapan bireysel ve kurumsal
yatinmcilarin - beklentilerine  maksimum duzeyde
yanit verebilmeyi hedeflemektedir.

YDA'nin havacilik, saglik, enerji ve kismen tarm
alanlarinda  gerceklestirecegi  yatnm  projeleri
dolayisiyla ingaat koluna is imkani vyaratilirken,
YDANnIn  gerceklestirdigi  prestijli - gayrimenkul
gelistirme projeleri ile insaat ve taahhUt alanindaki

marka bilinilifiginin artmis olmasi, diger alanlardaki
(6zellikle tarm ve medikal & saglik sektorlerindeki)
satiglarini da olumlu etkilemektedir.

PPP Hastane ve Havalimani isletmeciligi sektorleri
ile geleneksel muteahhitlik arasinda birikim ve
tecribenin olusturulmasi ve kullaniimasi anlaminda
sinerji vardir. Hastane insaati tecrtibesi PPP Hastane
insaatlarinda oldukga olumlu etki etmektedir. Ayni
sekilde Ulastirma Bakanligr igin mUteahhit olarak
yapilan havalimani terminali insaatlarr Dalaman
Uluslararasl Havalimani Yeni Terminali insaatinda
faydall olmaktadir.

Diger bir sinerji de capraz gelir olarak ortaya
¢lkmaktadir. PPP Hastane ve Havalimani Terminal
isletmeciligi ihaleleri sonrasinda igletme sUresi
boyunca elde edilecek gelirin yani sira EPC ingaat
Sozlesmeleri sayesinde miteahhitlik hizmeti olarak
da insaat geliri elde edilecektir.

PPP Hastane Projelerinin insaatlar tamamlanarak
isletmeye acilmasliyla birlikte isletme ddéneminde
YDA Group tarafindan isletilecek projelerde
kullanilacak Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)
yazilimi ve faaliyet gosterilen diger sektdrlerdeki
bilgi islem teknolojilerine yonelik yaruttlen her tarlt
yazilim faaliyetleri ile Group’un faaliyet gdsterdigi
tim sektodrlere yonelik bilgi islem teknolojilerinden
etkin yararlanma ve bdylelikle daha yUksek katma
degerli is ve projelere imza atma konusunda
Group’un bagl ortakligi KEYDATA tarafindan tim
YDA Group Sirketlerine destek verilmektedir.

Sektdrler arasindaki bu etkilesim dolayisiyla
YDA icerisinde olusacak sinerjinin,  sirketin
gelecekteki performansini da olumlu etkileyecegi
ve blUyUmesinde carpan etkisi yaratacagi
ongorilmektedir.
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GRUP SIRKETLERIMIZ ve

ORTAKLIKLARIMIZ

Insaat & Taahhiit

« YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
 Dogus-Alarko-YDA insaat Ltd. Sti.
o ATM isletme insaat San. ve Tic. A.S.
o ATM Taahhiit ingaat San ve Tic. A.S.
o Artun Gayrimenkul A.S.
o Ardem-Ezekar Adi Ortaklig
o Ardem Yapi Gayrimenkul insaat, Taahhiit, Akaryakit,
Madencilk Tic. AS.
» Ciftay-Ardem Adi Ortaklig
« Yiksel-Turkuaz YDA insaat Ltd. Sti. (Kazakistan)
» Turkuaz Construction (Kazakistan)
» TEYDA-YDA Adi Ortakligi (ASKI Altyapi)
* TEYDA-YDA-KIBRIS Adi Ortakligi
( Kars Selim Otoyolu)
* Yiksel-YDA 3 Adi Ortakligi (incek TOKI)
o YDA-Bahadir Adi Ortakligi
(istanbul Bélge Adliye Mahkemesi)

Havalimani Yapim ve isletme

e YDA -EMT Adi Ortakiigi (Yozgat Havalimani)

¢ Dogus-YDA i Ortakligi (Otoyol)

o Nurol-YDA-Yilksel-Ozka Adi Ortakligi (Otoyol)

o Nurol-YUksel-YDA-Ozka Adi Ortakligi 2 (Otoyol)

o YDA-Aras Is Ortakligi (Canakkale)

o YDA-Ayik Is Ortaklig (Sariyer)

¢ YDA-Doruk ig Ortakligi-4 (Diyarbakir)

o YDA-Doruk Is Ortakligi-5 (Gaziantep)

« YDA-Sigma-Makimsan-Burkay Is Ortakligi
(Hizli Tren)

o YDA-S6gt is Ortakhig (Hizh Tren)

o YDA-YUksel Is Ortakligi-3

» YDA-Beryar Adi Ortaklig

 YDA-Bortor Ortak Girisimi
(S6gUt6ZU Konut & Ofis)

¢ YDA Havalimani Yapim ve Isletme A.S. (Dalaman)
e ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim Ltd.Sti.
(Aktau-Kazakistan)

Tarim

,® YDA ATM Adi Ortakligi (Dalaman Havalimani)
* YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

¢ YDA Tanm Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Medikal & Saghk

o ATM Saglik Kayseri Yatinm ve isletme A.S. (PPP)
o ATM Saglik Manisa Yatinm ve igletme A.S. (PPP)
 ATM Saglik Konya Yatinm ve igletme A.S. (PPP)

Destek Hizmetleri

» ATM Sanliurfa Saglk Yatnm ve igletme A.S. (PPP)
» MEYDA Medikal insaat Bilisim ve Igletmecilik San.
Tic. A.S. (Medikal)

« ATM Yiyecek Icecek Hizmetleri A.S.
« Kayseri Saglk Hizmetleri Yatinm ve isletme A.S.

Gayrimenkul Gelistirme

* YDA Saglik Yatinm ve igletme A.S.

o ATM Yapim Yatinm ve igletme A.S.
« YDA-Kurulug Is Ortakligi

Akill Dijital Reklamcilik

« YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

* YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
e Storm Reklam Pazarlama A.S.

Madencilik

e Metropol Ankara TelekomUnikasyon ve Reklam
Hizmetleri A.S.

« Ciftay-Ardem Adi Ortaklig

Bilgi Teknolojileri

* MAYDA Madencilik A.S.

e KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemler A.S.

¢ YDA Uluslararas! Yatirmlar A.S.



GRUP SIRKETLERIMIZ ve

ORTAKLIKLARIMIZ

ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim Ltd.
Sti. (JSC International Airport Aktau)

2006 vyilinda kurulan ve insaat-taahhtt isiyle
ugrasan firma héalen, Aktau Uluslararasi Havalimani
ve istiraklerinin isletilmesi faaliyetini strdirmektedir.
Isletme faaliyetlerinin toplam stiresi 30 yildir (2036
yilina kadar).

ATM Taahhiit insaat San. ve Tic. A.S.

2005 ylinda &zel guvenlik sektorinde faaliyet
gbstermek Uzere kurulmus olan sirketin 2016
ylinda unvani degismis olup sirket faaliyetlerine
insaat taahhut sektériinde devam etmektedir.

Ardem Yapi Gayrimenkul ingaat, Taahhiit,
Akaryakit, Madencilik Tic. A.S.

2015 yilinda grup bunyesine katilan s6z konusu
sirket ASKi Altyapi ve TOKIi incek Konutlar
projelerinde alt yUklenici olarak insaat taahhit
faaliyetleriyle istigal etmektedir.

Artun Gayrimenkul A.S.

2009 yilinda kurulmus olan ortaklik, insaat-taahhtt
islerinin yaninda insaat ekipmanlarinin kiralanmasi
ve beton Uretim faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

ATM isletme ingaat San. ve Tic. A.S.

2004 yilinda kurulan, Dalaman Uluslararasi
Havaliman’'nin  Dis Hatlar terminalinin  yapim
isini Ustlenen firma, Yap-iglet- Devret modeli
kapsaminda 2006 yilindan itibaren Dis Hatlar
Terminalinin isletmeciligini de 2015 yili Nisan ayi
sonuna kadar strdurmastur. Sirketin 2016 yilinda
unvani deg@ismis olup sirket faaliyetlerine insaat
taahhtit ve PVC imalati sektorlerinde devam
etmektedir.

ATM Yapim Yatirim ve isletme A.S.

Insaat, taahhit ve yatinm amagli olarak 2007 yilinda
kurulmus olan Ortaklik, yurdumuzun degisik illerinde
yurt, okul ve konut insaatlar gergeklestirmektedir.

ATM Saglk Kayseri Yatinm ve isletme A.S.

Kayseri Sehir Hastanesi’'nin insaat yapimi ve
isletmeciligi amaciyla 2011 yilinda kurulmustur.
Kamu-Ozel Isbirligi (PPP) modeli kapsaminda 6zel
amacl (SPV) olarak kurulmus olan sirket, insaati
tamamlanan Sehir Hastanesi'nin 25 yil boyunca
isletmeciligini yapacaktir.

ATM Saghk Manisa Yatirm ve isletme A.S.

Manisa Sehir Hastanesi'nin insaat yapimi ve
isletmeciligi amaciyla 2013 yilinda kurulmustur.
PPP modeli kapsaminda SPV olarak kurulmus olan
sirket, insaatl tamamlanan Sehir Hastanesi’nin 25
yll boyunca isletmeciligini yapacaktir.

ATM Saglik Konya Yatinm ve isletme A.S.

Konya Karatay Sehir Hastanesi'nin insaat yapimi
ve isletmeciligi amaciyla 2013 yilinda kurulmustur.
PPP modeli kapsaminda SPV olarak kurulmus
olan Sirket, insaatin tamamlanmasi akabinde
Sehir Hastanesi’'nin 25 yil boyunca isletmeciligini
yapacakiir.

ATM Sanhurfa Saglhk Yatinm ve isletme A.S.

Sanliurfa Saglik Yerleskesi’'nin ingsaat yapmi ve
isletmeciligi amaciyla 2016 yilinda kurulmustur.
PPP modeli kapsaminda SPV olarak kurulmus olan
sirket, yer teslimini takiben insaatina baglanilarak
tamamlanacak olan saglik yerleskesinin 25 il
boyunca igletmeciligini yapacaktir.

ATM Yiyecek icecek Hizmetleri A.S.

2006 yilinda kurulmus olan sirketin Mugla ilinin
Dalaman ilgesinde Dalaman Havalimani Subesi
vardir.  Sirket bu sube vasitasiyla Dalaman
Havalimani’nda yiyecek-icecek hizmetleri (catering)
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Kayseri Saglk Hizmetleri Yatinm ve isletme A.S.

2014 yilinda kurulmus olan Sirket; T.C. Saglk
Bakanlg Kamu Ozel isbirligi Dairesi ile Kayseri
Entegre Saglk KampuUsi'nid sézlesme sartlan ile
insa edip idarece ongorulen yatinmlar yaparak
idare ile imzalanan Proje Anlasmasi hikimlerine
gore isleten ATM Saglik Kayseri Yatinm ve isletme
Anonim  Sirketi'ne  Proje  Anlasmasi hukUmleri
kapsamindaki isletmecilik hizmetleri sunmak amaci
ile kurulmustur.

KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemler A.S.

2017 yilnda KEYDATA Bilgi islem Teknoloji
Sistemleri A.S., hastane yazilimi olan HBYSnin grup
ici kullanmda PPP Sehir Hastaneleri Projelerinin
ihtiyacina gore gelistirilip guncellenmesi, YDA
Group buUnyesindeki IT ve yazilim ihtiyaclarinin
karsllanmasi ve kendi sektdrinde arkasindaki YDA
Group gucu ile basarili projelere imza atip kamusal

ve Ozel sektdr ihtiyaglanni karsilayan %100
yerli bir firma olarak Turkiye'nin sayili entegrator
firmalarindan birisi olmasi amaciyla kurulmustur.

MAYDA Madencilik A.S.

YDA Group’un madencilik sektériindeki istiraki
olan MAYDA Madenciik A.S., madencilik ve
enerji sektdrlerinde faaliyette bulunmak amaciyla
kurulmustur. 2006 yilinda hizmete acilan ve
kapasite acisindan Turkiye ve Avrupa’nin en
buayltk kdmur ylkama ve zenginlestirme tesisi olan
25.000 m?lik alana sahip Soma Koémlr Yikama
Tesisi’nde faaliyet gdsteren MAYDA, yillik 5 milyon
tonluk kapasiteye ve 5 Megawatt’lik kurulu glce
sahip olan bu tesiste; 1.200 ton/saat kapasite ile
yerli kdmuUr kaynaklarimizin en iyi kalite ve yuksek
verimle kullaniimasini saglayarak Ulke ekonomisine
katkida bulunmaya devam etmektedir.




GRUP SIRKETLERIMIZ ve

ORTAKLIKLARIMIZ

MEYDA Medikal insaat Bilisim ve isletmecilik
Sanayi Ticaret A.S.

1992 vilinda kurulmus olan sirket tibbi Grlnler ve
tibbi ara¢ ve cihazlarnn ithalatini ve yurt icindeki
bayileri marifetiyle toptan satisini yapmaktadir.
Medikal malzeme konusunda c¢esitli firmalarin
Turkiye distribGtorliga gorevini Gstlenmistir.

Metropol Ankara Telekomiinikasyon ve
Reklam Hizmetleri A.S.

Ankara il sinirlari icindeki 2.900 menkul mecralarin
sektdrdn uygulama ve aligkanliklarina en uygun
sekilde kurgulanarak Urtnlestirimesi ve en degerli
sekilde pazarlanmasi hedefiyle 2014  vyilinda
kurulmustur.

Storm Reklam Pazarlama A.S.

YDA Group bunyesindeki reklam mecralarnnin
sektoriin uygulama ve aliskanliklarina en uygun
sekilde kurgulanarak Urtnlestirimesi ve en degerli
sekilde pazarlanmasi hedefiyle 2018 yilinda
kurulmustur.

YDA Havalimani Yatirnm ve isletme A.S.

Sirket, 01.08.2014 tarihinden itibaren Dalaman
Havalimani mevcut i¢ Hatlar Terminali’ni isletmekte
olup, ayrica 28.04.2015 tarihinden itibaren Dalaman
Havalimani Dis Hatlar Terminali'nin de isletmeciligini
yapmaktadir. DHMi'yle yapilan imtiyaz s¢zlesmesi
kapsaminda 2014 yilinda kurulan &zel amacl bir
sirket olan YDA Havalimani Yatinm ve isletme A.S.,
31.12.2040 tarihine kadar Dalaman Havalimani Dig
Hatlar ve i¢ Hatlar Terminallerini isletecek olup; yine
bu kapsamda 2015-2018 yillari arasinda Dalaman
Havalimani Yeni i¢ Hatlar Terminalini yenileme
yatinmi gergeklestirmistir.

YDA Saglik Yatinnm ve isletme A.S.

2011 yilinda kurulmus olan sirket; YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin (YDA) T.C. Saglk Bakanlig
Kamu Ozel Isbirligi Dairesi lle yiritmekte oldugu
tim Kamu Ozel isbirligi (Public Private Partnership-

PPP) projelerine yonelik olarak, tim YDA Group
Sirketleri’ne isletmecilik hizmetleri sunma ve farkli
hizmet yonetimi (facility management) ¢dzimleri
gelistirme amaci ile faaliyetlerine devam etmektedir.

YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

2009 vyilinda kurulan Ortaklik; izmir ili Dikili ilgesi
sinirlarinda bulunan ve toplamda 800 dekar olan
arazinin 150 dekarlik kismina kurulmus olan GES
destekli 3 adet tam otomasyonlu yeni nesil kapali
serada domates Uretimi ve acik alanda klgulkbas
hayvan vyetistiriciligi  yapimaktadir.  Isletmenin
ISl ihtiyacl, saha icerisinde bulunan jeotermal
kuyulardan saglanmaktadir.

YDA Uluslararasi Yatirmlar A.S.

2015 yilinda is bu unvanla yapilanan sirket [T
sektoriindeki  farkl  start-up sirketlere  yatinm
yapmaktadir.

Yiiksel-Turkuaz-YDA insaat A.S.

2006 ylinda kuruimus olan firmanin ana istigal
konusu ingaat-taahhdt isleri  olup  agirikl
faaliyetlerini Kazakistan’da surdurmektedir.
Ortaklk, “Kazakistan Finans Merkezi 1. Etap”
islerini, Almaata Logistic Center, Esentai Mall
Almaty Shopping Center Interior islerini tamamlamis
olup, sirket Kazakistan'da faaliyetlerine devam
etmektedir.

Ardem-Ezekar Adi Ortakhg:

2017 yilinda kuruimus olan ortaklk, “Sanliurfa
BlyUksehir Belediye Sinirlar Dahilinde lice
Merkezleri ve Kirsal Alanlarda BSK Yol Yapim”
isini Ustlenmis olup s6z konusu projenin yapimina
devam etmektedir.

Ciftay-Ardem Adi Ortakligi

2017 vyilnda kurumus olan ortaklk, “TKi
Kurumu Genel Midurligi Ege Linyitleri isletmesi
Muessesesi Mudurligt 20.000.000 Ton Kémurin
Yikattinimasi” isini Ustlenmis olup s6z konusu isin
yapimina devam etmektedir.

Dogus-Alarko-YDA insaat Ltd. Sti.

2008 yilinda kurulan, Kiev Boryspil Uluslararasi
Havalimani insaatini  gergeklestiren  Ortaklik,
Ukrayna’da benzer taahhtt ve yatinm faaliyetlerini
gerceklestirmek icin gerekli faaliyetlerini
surdUrmektedir.

NUROL-YUKSEL-OZKA-YDA Adi Ortakligi

2013 yilinda kuruimus olan Ortaklk, “ORDU
CEVRE YOLU INSAATI” igini Ustlenmis olup; séz
konusu isin yapimina devam etmektedir.

NUROL-YUKSEL-OZKA-YDA Adi Ortakhig: (2)

2018 vyilinda kuruimus olan Ortaklk, “ORDU
CEVRE YOLU IKMAL INSAATI” isini (stlenmis
olup; s6z konusu isin yapimina devam etmektedir.

YDA-ATM Adi Ortakhgi

Dalaman Havalimani Yeni Terminali insaati igin 2015
yiinda kurulan Ortaklk, 2018 yilinda havalimani
terminali insaatini tamamlamistir.

YDA-Bahadir Adi Ortakhigi

2013 yilinda kurulan Ortaklik, “istanbul Bolge
Adliye Mahkemesi Yapim igini Ustlenmis olup 2017
yllinda tamamlanmistir.

YDA-Beryar Adi Ortakhgi

2017 yilnda kurulmus olan ortaklk, “Manisa
Blylksehir Belediyesi Avm, Otel, Is Merkezi ve
Cevre Dulzenlemesi Yapim” isini Ustlenmis olup s6z
konusu isin yapimina devam etmektedir.




GRUP SIRKETLERIMIZ ve

ORTAKLIKLARIMIZ

YDA - EMT Adi Ortakhgi

2018 vyilinda kurulmus olan ortaklk “Yozgat
Havalimani Altyapi ve Mteferrik isler insaati” iini
Ustlenmis olup, sz konusu projenin  yapimina
devam etmektedir.

YDA-Ségiit Adi Ortakhigi

Ankara-Sivas Demiryolu Projesi Kayas-Kirikkale
Arasi Kesimi (Elmadag-Kinkkale) Altyapi insaati
icin 2016 yilinda kurulan Ortaklk, halen sb6z
konusu demiryolu altyapi projesi insaatina devam
etmektedir.

YDA-TEYDA Adi Ortakhg

2014 yilinda kuruimus olan Ortaklk, Ankara’da
altyap faaliyetleri konusunda faaliyet
gostermektedir.

Teyda-YDA-Kibris Adi Ortakligi

Kars Selim Otoyolu- Ayrim Kétek Yolu ingaati icin
2016 yilinda kurulan Ortaklik, halen s6z konusu
otoyol insaatina devam etmektedir.

Dogus-YDA is Ortakhig:

2013 yilinda adi ortaklik seklinde kurulmus olan
Ortaklk;  “Tokat-Niksar  Karayolu KM:0+000
-48+962” kesiminin yapim isini Ustlenmis olup;
s6z konusu insaat faaliyetinin 2018 yill sonunda
tamamlanmistir.

YDA-Aras Is Ortakligi (Canakkale)

2010 yilinda kurulan Ortaklik, “Canakkale Destani
Kabatepe Tanitim Merkezi” insaatini tamamlamis
olup halen s6z konusu merkezin igletmeciligini
sUrdurmektedir.

YDA-Ayik is Ortaklig: (Sariyer)

2012 yilinda kurumus olan Ortaklk, “Istanbul
Saryer 350 Yatakl Devlet Hastanesi” insaat isinin
yapimini gerceklestirmistir.

YDA-Doruk is Ortakhg: (4)

2013 yilinda kurulmus olan Ortaklk; “Diyarbakir
GuUneybati Baglanti Yolu (GAP)” isini Ustlenmis olup
s6z konusu isin yapimi 2018 yilinda tamamlanmistir.

YDA-Doruk is Ortakhig (5)

2013 yilinda kurulmus olan Ortaklik, “Akgcagdze-
Baspinar Varyanti Yapimi” isi Ustlenmis olup; s6z
konusu isin yapimina devam etmektedir.

YDA-Kurulus is Ortakhig

2009 yiinda kurulan, istanbul Zeytinburnu’nda
“Sahilpark” ve “The istanbul Veliefendi” konutlarini
tamamlamis olan firma, ayni lokasyonda benzer
projeler ile ilgili arayislarini devam ettirmektedir.

YDA-Sigma-Makimsan-Burkay is Ortakhg

2012 yilinda kurulmus olan Ortaklik, “Ankara-izmir
Hizl Tren Projesinin Ankara (Polatl)-Afyon Hatti
Altyapi Yapimi” isini Ustlenmis olup; sz konusu isin
yapimi devam etmektedir.

YDA-Yiiksel is Ortakhg (3)

2014 vyilinda kuruimus olan Ortaklk “Ankara
Golbasi incek 2. Etap 1585 Adet Konut ile Altyapi
ve Cevre Dizenlemesi ingaat Isleri” projesini
Uslenmis olup s6z konusu isin yapimi 2018 yilinda
tamamlanmistir.

YDA - Bortor Ortak Girigimi

2011 yilinda kurulmus olan Ortaklk, “YDA
S6gUtézu” projesi kapsaminda konut & ofis kuleleri/
is merkezi & aligveris merkezi insaat igini Ustlenmis
olup, s6z konusu isin yapimina devam etmektedir.

Turkuaz Construction

Kazakistan Almaty Merkezli olan sirket; Kazakistan
Astana bolgesinde Astana Tarih MUzesi yapim igini
Ustlenmigtir. S6z konusu muize insaati 2014 vyili
sonu itibaryla tamamlanmistir. Sirket Kazakistan‘da
faaliyetlerine devam etmektedir.

YDA Kazakistan

17.03.2011 tarihinde kurulusu tescil eden sube,
Kazakistan’da insaat taahhit ve gayrimenkul
gelistirme projeleri yurutmek Uzere kurulmus ve
Kazakistan’da kurulusundan itibaren insaat taahhtt
alaninda farkli projelere imza atmis olan Sirket
halen faaliyetlerini bu kapsamda strdUrmekte ve
farkli PPP ve taahht projelerine teklif vermektedir.
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EQitim
KUltar
Yardimlasma Vakfi

YDA Egitim
ve Yardimlasma
Vakfi

YDA
VAKFI

YDA Group’un kurucusu ve onursal baskani Yasar Dede ARSLAN'In
vefatinin ardindan onun adina ithafen kurulan YDA Egitim Kultur ve
Yardimlasma Vakfi; milli birlik ve beraberligimize uygun olmak sartiyla higbir
dil, din, irk ve inang farkliigr gdzetmeksizin gerek yurt iginde gerekse yurt
disinda ihtiyac sahibi aile ve topluluklarin temel ihtiyaclarini karsilamaya
calismaktadir. Bununla birlikte, kabiliyetli fakat imkanlari sinirli genclerin
kendilerini gelistirmeleri ve topluma yararl olmalarini saglamak amaciyla
karsiliksiz burs imkanlar sunan Vakif, egitim yardimi alacak 6grencilerin
secimini esitlik ilkesi cergevesinde yapmaktadir.

Vakfin faaliyetleri arasinda;

* ihtiyac sahibi, basaril ¢grencilere burs saglamak,

¢ ihtiyag sahibi ailelere erzak, yakacak, giyecek destegi vermek,

e Egitim kurumlarina teknolojik yardimlar yapmak,

e Kamuya hibe amacl cami, okul, yurt ve spor salonu insa etmek,

e Egitim ve sosyo-kdlttrel hayatin gelismesine katki saglamak amaciyla
sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek.

e Kizilay araciligr ile yurt disinda ihtiya¢ sahibi olan Ulkelere ayni yardimlar
yapmak gibi toplumsal duyarlilik bilincinin 6n planda tutuldugu galismalar
yer almaktadir.



EGITIM HAYATINA KATKILARIMIZ

TEDX YDA Vakfi egitim kurumlarina sundugu desteklere  gelecegi bir platforma ev sahipligi yapti.
bir yenisini daha ekledi. Bu yil 150. kurulus yilint ~ TEDxYouth@AlmanLisesi, Alman Liseli hem Turk
kutlayan Alman Lisesi’nde ik defa dUzenlenen hem de Alman &grencilerin katlimiyla gerceklesti.
TEDx etkinliginin sponsorlugunu YDA Vakfi Ustlendi.  Bu kitleye ek olarak TuUrkiye’de TEDx etkinlikleri
TEDx “paylasmaya deger fikirler”in dile getirildigi  duzenleyen diger organizatdrlerden bir kagi ve basin
yerel bir etkinlik olarak 11 Ocak 2018 tarihinde  mensuplan da davetli olarak etkinlikte yer aldi.
gerceklestirildi.

Etkinlik ayrica canli yayin yoluyla ve TEDx internet
Bu vyl ilki dizenlenen TEDxYouth@AlmanLisesi, sitesinden ve 9 milyon 300 binden fazla abonesi
alaninda 6ne c¢ikan insanlarin  genclerle bir araya  olan TEDx Talks Youtube kanalindan yayinlanmistir.




SOSYAL PROJELERE DESTEK

GELENEKSEL
MEDYA
OSCARLARI

Radyo Televizyon Gazetecileri Dernegi tarafindan
dizenlenen Geleneksel Medya Oscar’lar  6dUl
téreninin bu yilki sponsorlarindan biri YDA Vakfi oldu.
29 Agustos 2018 tarininde Ankara’da duzenlenen
tdérenle medya mensuplarina édulleri takdim edildi.
Radyo Televizyon Gazetecileri Dernegi tarafindan
duzenlenen térene  Cumhurbagkanimiz  Sayin
Recep Tayyip Erdogan ile esi Emine Erdogan’in
yani sira Igisleri Bakani Slleyman Soylu, Hazine
ve Maliye Bakani Berat Albayrak, Sanayi ve

Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Ulastrma ve
Altyapl Bakani Mehmet Cahit Turan, Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra ZumrUt Selguk,
Genclik ve Spor Bakani Mehmet Kasapoglu, AK
Parti Genel Baskanvekili Numan Kurtulmus, AK
Parti S6zciisii Omer Celik, AK Parti Genel Baskan
Yardimcilari Julide Sarieroglu ve Hayati Yazici da
katildi. YDA Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Arslan
desteklerinden 6tlrl kendisine sunulan plaketi
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’dan ald..
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*YDA Vakfi tarafindan egitim hayatina kazandirilan

Kadikdy Anadolu Imam Hatip Lisesi




FAALIYET

ALANLARIMIZ

Insaat & Taahht

Gayrimenkul Gelistirme

Havacilik
Medikal & Saglik

Tarm

Eneriji

Aclk Hava Dijital Reklamcilik
Destek Hizmetleri

Bilgi Teknolojileri (IT)

Madencilik
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Biz de; kuruldugumuz glnden
buglne insa ettigimiz karayollari,
demiryollari, tineller, kdpruler ve
kavsaklarla mesafeleri asiyor ve
nice basarilara imza atiyoruz.

*Kazakistan Milli MUzesi

insaat Sektériiniin Giiclii Markasi

YDA, Yap-islet-Devret ve Kamu-Ozel isbirligi modelleri ile
havalimanlari ve saglik kampusleri yatinm projeleri, ylksek
teknolojik binalar, endUstriyel tesisler, cimento fabrikalari,
altyapl projeleri, karayolu ve demiryolu insaatlarl, metro
ve hafif rayll sistemler, tinel ve kdpruler, kavsaklar, yUksek
katll binalar, toplu konut projeleri, is merkezleri, alisveris
merkezleri, hastaneler, okul kompleksleri, IUks konutlar, villalar
ve gayrimenkul gelistirme projeleri gerceklestirmektedir. YDA
yurt icinde ve yurt disinda her miktarda ve her turli yapiyi
insa edebilecek yetkinlige sahip oldugunu belgeleyen “Yurt
Disi Sinirsiz Miiteahhitlik Sertifikasi”na sahiptir. YDA,
projelerde sadece kendi adiyla yer aldidi gibi, stratejik is
ortakliklar (JV) olusturarak da ihalelere girmektedir.

INSAAT &
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Yurt Digi Miteahhitlik Tecriibesi

YDA; Kazakistan’da havaalani, finans merkezi, lojistik
merkezi, aritma merkezi, toplu konut, akilli binalar, 1Uks konut,
rezidans, muze, finans merkezi, sehir parklari ve AVMinsaatlari
gergeklestirmistir. Firma, ge¢cmiste Afganistan’da Kandahar
Milcon DLA lojistik merkez insaati ile Ukrayna’da Borsypil/
Kiev Uluslararasi Havalimani gibi énemli projeler tamamlamis
olup; Turkiye disinda da Kazakistan’da Yap-islet-Devret ve
PPP modelleriile yapim ve isletme faaliyetlerinde bulunmakta,
gayrimenkul yatinm projeleri gergeklestirmektedir.

YDA'nIn yurt icinde ve yurt disinda tamamlanan projelerinin
toplam is hacmi 9,3 milyar USD tutarina ulasmis olup,
onumuzdeki 10 yilda gergeklestirmeyi planladigl yatirm
ve taahhUt projelerinin portfdy degeri ise 8,2 milyar USD
tutarindadir.




GAYRIMENKUL

25 Yilda

Everest Dag: yaklasik

12 cm ylikseldi.

GELISTIRME
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25 Yilda

Everest Dagi yaklasik
12 cm ylukseldi.
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Biz de; 25 vyilda, temelini
attigimiz  yasam alanlari ve
hayata gecirdigimiz projelerle
basari ¢citamizi ylikselttik.

YDA Group, gayrimenkul gelistirme sektoérinde, yurt icinde
ve yurt disinda yatirmci olarak temali, sektérde ilk kez hayata
gecirilen, farkll sosyal donatilara sahip, yiksek kalitede,
nitelikli konut projelerine imza atmaktadir. Edindigi tecrubeler
dogrultusunda, gelistirdigi gayrimenkul projelerinin satis ve
pazarlamasini kendi bunyesinde gerceklestiren YDA Group;
kentsel déntstm projelerinde de sektdrde Gnemli bir yere
sahiptir. Istanbul’da gergeklestirilen ilk kentsel dénisim
projesineimzaatan YDA Group; 2014 yiliicerisinde, Ankara’da
kentsel dontsum projelerine  baglamisti.  Gayrimenkul
gelistirme projeleri arasinda, Ankara’da 2.098 konutluk YDA
Park Avenue Konutlar, YDA Park Avenue Twin, Nevbahce
Konutlar, is ve yasam merkezi YDA Center Projesi, konut
ve ofislerden olusan YDA S6gutdézi Residences & Offices
Projesi, YDA Parkline Konut Projesi, YDA West Avenue Konut
& Ticari Alanlar Projesi, istanbul’da The istanbul Residences
ve YDA Prime Ofis Projesi, Kayseri’de de The Kayseri Forum

GAYRIMENKUL
GELISTIRME

Residences Projesi gibi bir cok prestijli konut ve ofis konseptli
projelerinin yani sira Isparta Stleyman Demirel Universitesi
Sosyal Yasam Merkezi ve Uludag Universitesi Sosyal Yasam
Merkezi gibi yasam projeleri de yer almaktadir.

Yurattlen gayrimenkul gelistirme projelerini sektorde farkl
kilan ozelliklerinin basinda; lokasyon avantajlari, zengin yesil
alan ve sosyal donatilari, fiyat avantaji, kisiye 6zel 6deme
secgenekleri, yuksek yatirnm degeri, etkin satis sonrasi hizmet
agl, kaliteli ve guvenilir marka bilinirligi gelmektedir.

YDA Group, konut satislarinin izlenmesi, musteri takibi ve
analizi, hedef kitle secimi ve pazar arastirmasi yaplimasi
amaciyla sirket icin ¢zel olarak gelistirilen bir Musteri iligkileri
Yoénetimi  (Customer Relationship  Management, CRM)
programi kullanmaktadir. CRM Programi, hélen YDA Center
ve YDA S6gutdzi Residences & Offices Projeleri'ne ait satis
ofislerinde aktif olarak kullaniimaktadir.




Kltalar blrblr !ne ortaiama :

- 1 metre yaklasir.

YDA

HAVACILIK

YDA |5,/



¥ - w,
1
) -

- +"' l - “ i
‘29 Yilda .
Kitalar birbirlerine ortalama gt

1 metre yaklasir. | -
| " -

YDA |5,/

Biz de; 25 yildir insa ettigimiz ve
islettigimiz havalimanlariylainsanlari
birbirine yakinlastiriyoruz.
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Ulusal ve Uluslararasi Havacilik Tecriibesi

YDA Group; Havacilik sektériinde musavirlik, proje gelistirme,
finansman, yapim ve isletme olmak tzere butin alanlan kendi
bunyesinde entegre etmis, s6z konusu farkll hizmetleri ayni
bunyede sunabilen dinyadaki sayill gruplardan birisidlir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nin (DHMi’nin) 2003 yilinda

Yap-islet-Devret modeline gdére agmis oldugu Dalaman
Havalimani Dis Hatlar Terminali’nin yapim ve isletim ihalesini
kazanarak, 2006 yilindan itibaren igletmesini strdtren YDA
Group; Dis Hatlar Terminali’nin yillik toplam yolcu kapasitesini
10.000.000’a; havalimani ugak park pozisyonu toplam
kapasitesini de 35’e yukseltmigtir.

“AR Awards for Emerging Architecture” 6dull gibi bircok
yerel ve uluslararasi ddule sahip olan Dalaman Uluslararasi
Havalimani, ayni zamanda dunyanin en gtzel 13. Havalimani
olarak literatlrde yer almistir.

Dalaman Havaliman’nin  yani sira yurt disinda iglettigi
Kazakistan Aktau Uluslararasi Havalimani ve insaatlarini
basaryla tamamladigi Ukrayna Kiev Boryspil Uluslararasi
Havalimani, Hatay Uluslararasi Havalimani, Diyarbakir

HAVACILIK

Uluslararasi Havalimani ile diinyanin sayili havacilik, bakim ve
onarim merkezlerinden biri olan THY Teknik Havacilik Bakim
ve Onarm Merkezi (HABOM) projesi gibi blyUk projelerle,
YDA Group havacilik sektériinde énemli bir yer edinmistir.

1 Milyar Avro’yu Asan Dev Yatinnm

YDA Group; DHMi'nin 07.03.2014 tarihinde diizenledigi
ihalede en yulksek teklifi vererek halihazirda 2006 yilindan
bu yana Dig Hatlar Terminali’ni isletmekte oldugu Dalaman
Uluslararasi Havalimani’nin i¢ ve dig hatlarinin isletme hakkini
26 yilligina kazanmistir.

705 Milyon Avro + KDV karsiiginda ic ve dis hatlar
terminallerinin isletme hakkini devralan YDA Group; Dalaman
Havalimani’nin uluslararasi proje finansmani ile yapimini
tamamladigi Yeni Terminal Binas’'nin 250 Milyon Avro’luk
yatinm bedeli ve Dalaman Havalimani i¢c ve dis hatlar
terminallerinin 26 yillik isletme hakkinin devir bedeli olan KDV
dahil 831 Milyon 900 bin Avro ile birlikte toplamda Dalaman
Uluslararasi Havalimani icin 1 Milyar Avro’yu asan dev bir
yatinma imza atmistir.
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IMTIYAZLARI

isletme Hakki Bedeli 705 Milyon Avro + KDV

isletme Hakki Siiresi 26 Yil (2040)

Yeni Terminal Binasi Yatirimi 232 Milyon Avro

Yillik Dis+i¢ Hat Yolcu Kapasitesi 20 (10+10) Milyon

Havacilk sektorlinde kuresel capta yasanan
blUyume Ulkemiz icin de gecerlidir ve Turkiye
son 10 yildir kiresel sektdrdeki blylme oraninin
Uzerinde performans sergilemektedir. Havacilik
sektorl Ulkemizde artan havalimani, ucak ve yolcu
sayisindaki blyUme ivmesini devam ettirmektedir.
Ulkemizdeki aktif havalimani sayisi, 2003 yilinda 26
iken 2018 yilinda 56’ya; 2018 yilinda i¢c hatlardaki
yolcu sayisi 113 milyona; dis hatlardaki yolcu sayisi
ise 97 milyona ulasmistir.

DHMI, 2014 viinda 5335 Sayil Kanunun 33.
maddesine goére agcmis oldugu Dalaman Havalimani

Mevcut Dis Hatlar Terminali, i Hatlar Terminali ve
Mutemmimlerinin isletme Hakkinin Devrine lligkin
ihaleyi YDA Grup kazanmis ve 1 Agustos
2014 yilinda i¢ Hatlar Terminalini, 28
Nisan 2015 yilinda Mevcut Dis Hatlar Terminalini ve
5 Temmuz 2018 tarihinde de Yeni Terminal Binasini
faaliyete acarak isletmeye baslamistir.

Hali hazirda YDA Grup; Dalaman Havalimani i¢ ve
Dis Hatlar Terminali hizmetlerinin tamamini 2018
yiinda YDA Grup tarafindan insaa edilen Yeni
Terminal Binasi Uzerinden yaratmektedir.
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IMTIYAZLARI

DIS HAT GELEN YOLCU SAYILARI

Gelen Yolcu pLodt:} 2017 Fark Degisim (%)
OCAK 454 81 373 460%
SUBAT 194 459 -265 100%
MART 9.380 3.155 6.225 197%
NiSAN 65.640 44.702 20.938 47%
MAYIS 201170 145.218 55.952 39%
HAZIRAN 260.653 194.710 65.943 34%
TEMMUZ 274.362 231.015 43.347 19%
AGUSTOS 275.568 225152 50.416 22%
EYLUL 243144 199.677 43.467 22%
EKIiM 132.347 87.762 44.585 51%
KASIM 4.469 1.653 2.816 170%
ARALIK 3.514 936 2.578 275%
TOPLAM 1.470.895 1.134.520 336.375 30%
300.000
250.000
200.000 \
150.000 / \
100.000 /y \
50.000
(o]
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
—e— 2017 81 459 3155 | 44,702 | 145.218 194.710 | 231.015 225152 | 199.677 87.762 1.653 936
—— 2018 454 194 9.380 | 65.640 | 201170 260.653 | 274.362 | 275.568 | 243144 | 132.347 4.469 3.514

J um_

DIS HAT GIDEN YOLCU SAYILARI

Gelen Yolcu 2018 2017 Fark Degisim (%)
OCAK 503 251 252 100%
SUBAT 622 384 238 62%
MART 2.058 1.501 557 37%
NiSAN 49152 29.529 19.623 66%
MAYIS 152.492 109.056 43.436 40%

HAZIRAN 250.486 183.505 66.981 37%
TEMMUZ 265.280 217.819 47.461 22%
AGUSTOS 281.878 229.290 52.588 23%
EYLUL 254.877 209.606 45.271 22%
EKIM 190.416 136.109 54.307 40%
KASIM 13.488 5.993 7.495 125%
ARALIK 3.042 923 2119 230%
TOPLAM 1.464.294 1.123.966 340.328 30%

300.000
250.000 /
200.000 // \l\
150.000 / \\
100.000 / \\
50.000
o

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
—e— 2017 251 384| 1501| 29529 109.056 | 183.505| 217.819| 229.290 | 209.606 | 136109 5.993 923
—m— 2018 503 622 2058| 49152 | 152.492| 250968265280 281878 | 254877 | 190416 | 13.488 3.042
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IC HAT GELEN YOLCU SAYILARI

IC HAT GIDEN YOLCU SAYILARI

Gelen Yolcu pLodt:} 2017 Fark Degisim (%) Gelen Yolcu 2018 2017 Fark Degisim (%)
OCAK 34.637 23.965 10.672 45% OCAK 35.627 25.360 10.267 40%
SUBAT 30.728 24.262 6.466 27% SUBAT 30.890 24113 6.777 28%
MART 37.472 31124 6.348 10% MART 34.455 29169 5.286 18%
NiSAN 54.090 45.576 8.514 20% NiSAN 49.713 41.019 8.694 21%
MAYIS 69.742 66.625 37 5% MAYIS 65.751 65.697 54 0%
HAZIRAN 100.578 89.863 10.715 12% HAZIRAN 91.412 75179 16.233 22%
TEMMUZ 124.055 113.966 10.089 9% TEMMUZ 119.042 113.970 5.072 4%
AGUSTOS 122.359 116.489 5.870 5% AGUSTOS 127.793 14157 13.636 12%
EYLUL 95.935 89.393 6.542 7% EYLUL 114.449 105.927 8.522 8%
EKIM 62.922 59.491 3.431 6% EKIM 78.790 73.027 5.763 8%
KASIM 28.970 27.581 1.389 5% KASIM 33.21 30.205 3.006 10%
ARALIK 29.180 30.723 -1.543 -5% ARALIK 29.236 31.265 -2.029 -6%
TOPLAM 790.668 719.058 336.375 10% TOPLAM 810.369 729.088 81.281 1%
140.000 140.000
120.000 /\\ / .\ 120.000 \\
100.000 / X 100.000 /.// \
80.000 / 80.000 /
60.000 60.000 // \
40.000 ._././ \ 40.000 ::,;’7 \
20.000 20.000
o} o
OCAK SUBAT MART NIiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
—e— 2017 23.965 | 24.262 31124 | 45576 | 66.625 89.863 | 113.966 116.489 89.393 59.491 27.581 30.723 —e— 2017 25.360 24M3 | 29169 | 41019 | 65.697 75179 | 113.970 N4.157 | 105.927 | 73.027 30.205 31.265
—— 2018 34.637 | 30.728 | 37472 | 54.090 | 69.742 100.578 | 124.055 122.359 95.935 | 62.922 28.970 29.180 —— 2018 35.627 | 30.890 | 34.455| 65.751 91.412 19.042 | 127.793 N4.449 78.790 33.21 29.236 29.180




Aktau, Kazakistan’in Mangiglak Yarmadasi’'nda
bulunan Mangistau eyaletinin merkezidir ve Hazar
kiyllarinda bulunan tek liman kentidir.

Kazakistan Mangistau Bdlgesi Valiligi'nin - Yap-
islet- Devret modelinde, 2007 yilinda actigi Aktau
Uluslararasi Havalimani yapim ve 30 vyillik isletim
ihalesini kazanan YDA Group; proje kapsaminda
en son teknolojiler ve sistemler kullanarak 2 milyon
yolcu kapasiteli, 13.300 m2 kapall alani bulunan
yeni ic ve Dis Hatlar Terminali ingaatini 13 ayda
tamamlamis ve Aktau Uluslararasi Havalimani, 2
milyon yolcu kapasiteli olarak hizmete acilmistir.

YDA Group; projesi kendine ait olan, séz konusu
havalimaninin seyrtsefer hizmetleri haricindeki tum

HAVALIMANI

meydan isletmesini (yer hizmetleri, ucak yakit
hizmetleri vb.) yapmaktadir. Aktau Uluslararasi
Havalimani projesi, Kazakistan’in ilk basarl Yap-
islet-Devret (YID) projesidir.

2008 yilindan 2018 yilina, yolcu sayisi artis gostererek
toplam yolcu kapasitesi 1 milyonu gecti. Aktau
Havalimani, Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri
arasinda “En Hizll Biiylyen Havalimani” ve “En lyi
Havalimani” &édUllerine sahip olup yapilan renovasyon
calismalart ile 2.5 milyon yolcu kapasitesi, 288
otopark alani, teknolojik altyapisi ve musterilerine
sagladigl yuksek konfor ile Kazakistan'in en modern
ve fonksiyonel havalimanidir.

IMTIYAZLARI| I

AKTAU
HAVALIMANI
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AKTAU
HAVALIMANI

Aktau Havalimani Yeni Terminal ve Pist Yapimi
Insaatl kapsaminda, proje finansmani maksadiyla
Kazakistan Kalkinma Bankasi A.S. (BRK Bank)
nezdinde kullanilan ABD dolari para birimi cinsinden
kredilerin  tamami, Aktau Havalimani gelirlerinin
Kazakistan tengesi Uzerinden gerceklesmesinden
dolayi, olasi kur riskini ortadan kaldirmak icin 2015
yili Eyltl ayinda BRK Bank ile mevcut kredilerin
yapllandirimasi ile ilgili anlasma saglanmis ve
mevcut kredi borcu, herhangi bir ek teminat
gosteriimeksizin, Kazakistan para birimi tenge
cinsinden yapilandiriimistir.

Aktau Havalimani 5-8 Eyltl 2016 yilinda IATA ISAGO
(lata Safety Audit For Ground Operations) Aeroflot
havayolu tarafindan yapilan yenileme denetimini
basaryla gecerek ikinci kez Safety Provider olarak
kayit edildi. Kazakistan’da yer hizmetlerinin tim
dallarinda denetlemeyi basariyla gegen ve I|ATA
bUnyesinde kayit edilen ik ve tek havalimanidir.

Ayrica, Kazakistan‘da uluslararasi standartlarda
meydan ve yer hizmetleri veren tek havalimanidr.
Aktau Havalimani 2012 yilinda CIS (Eski Sovyet)
Ulkelerine  has uygulanmakta olan  sistemi
degistirmek igin calismalara baslamis , meydan ve
yer hizmetlerini ayirp, standart techizata ve personel
egitimine yatinm yaparak uluslararasi standartlara

ulasmistir.

Personel egitimine buydk 6nem veren havalimani
isletmesi blnyesinde yer hizmetleri ve glvenlik egitimi
veren egitim merkezi, havalimani ydnetimi tarafindan
acilmis ve 2016 yilinda tim personel hizmetici egitim
programlarina dahil edilmistir. 2017 yilindan itibaren
bu merkez sadece iceriye degil disariya da egitim
verebilmektedir. S6z konusu merkez egitim konulari
arasina 2018 yilinda “tehlikeli madde” egitimini de
dahil ederek Batl Kazakistan’da bu egitimi verebilen
tek egitim kurumu haline gelmistir. Ayni Merkezde
havalimaninda c¢alisan gUvenlik ve yer hizmetleri
personeline de egitim verilmektedir.

Havalimani ydnetimi, Hazar Denizi bodlgesine ugus
yapan yerel Scat Havayollar’'nin yaninda Bek Air
ve Devlet Qazaq Air havayollarina destek vererek
Aktau havalimanini Bati hub statistne getirmeyi
basarmistir. Astana ve Almaty sehirlerine énceden
haftada birka¢ sefer duzenlerken simdi gunde
3 sefer duzenlenmektedir. Istanbul glzergahini
yeniden kazandiran havalimani yonetimi, iran,
Turkmenistan ve Ozbekistan gibi Ulkelerle bag
kurmayr  planlamaktadir.  Halihazrda  Hazar
denizi etrafindaki tim sehirlere sefer yapilip, bat
Kazakistan’daki sehirler arasinda da her gin bir
baglanti kurulmustur.
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., Cesitli hastaliklarin tedavisinde
- kullanilan Agave bitkisi bir defa
¢icek acar.

YDA |5,/

Biz;insaettigimizveislettigimiz
hastanelerle, saglik alanindaki
diger faaliyetlerimizle insan
saghgini her seyden &nde
tuttugumuzu gdsteriyoruz.

—E

ATM Saglk Kayseri Yatnm ve igletme A.S., ATM Saglk
Konya Yatinm ve isletme A.S., ATM Saglik Manisa Yatinm ve
isletme A.S., ATM Sanlurfa Saglk Yatrnm ve isletme A.S.,
MEYDA Medikal A.S. firmalari ile medikal & saglik sektoériinde
faaliyetlerini strdtren YDA Group; hem yurt icinde hem de
yurt disinda 6nemli saglik sektért tecrubesine sahiptir.

Hastane Tecriibesi

YDA Group, 640 yatakl Malatya Hastanesi, 400 yatakl
Mus Hastanesi, 300 yatakli Nigde Hastanesi ve Avrupa
Yatirm Bankasl (EIB) tarafindan finansmani yapilan 347
yatakl Umraniye Pediatri ve Kadin Dogum Hastanesi’ni, 350
yatakli Saryer Devlet Hastanesi'ni ve 300 yatakli Agrn Devlet
Hastanesi’ni insa etmistir. YDA Group; 4 Sehir Hastanesi’nin
yatinmeisi olarak Kamu-Ozel isbirligi (KOI/PPP Public- Private
Partnership) projelerinin 6nctligunt yapmaktadir.

Sehir Hastaneleri (PPP)

Saglk sektoriindeki ana egilimlerden biri de PPP modeli
kullanilarak hayata gecirilmesi planlanan hastane projelerinin
gelisimidir. YDA Group tarafindan yapilan ve  Saglk

YDA MEDIKAL
& SAGLIK

Bakanlig'nin PPP modeliyle ihale ettigi hastanelerden ilki olan
1607 Yatakl Kayseri Sehir Hastanesi ve 558 yatakli Manisa
Sehir Hastanesi 2018 yilinda tamamlanarak hizmete acilmistir.
1250 yatakl Konya Karatay Entegre Saglik KampUsU ve 1700
yatakll Sanliurfa Sehir Hastanesi projelerinin calismalarina
devam eden YDA Group; O6nimuizdeki dénemlerde
planlanacak yeni sehir hastanelerinin de paydaslarindan biri
olmayi hedeflemektedir.

MEYDA Medikal

MEYDA Medikal; tibbi sarf malzemesi ticareti yapmak
amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. TUrkiye’de 70 farkli Grtin
distribttérlugu olan MEYDA Medikal’in 50 bolge bayisi, bolge
bayilerine bagl 35 alt bayisi, K.K.T.C. ve Azerbaycan bayileri
bulunmaktadir. Kamu, 06zel ve Universite hastanelerinde
onemli referanslara sahip olan MEYDA Medikal; 2001 yilindan
bu yana Poly Medicure firmasinin TUrkiye distribGtériigund
yapmaktadir. 2015 vyili icerisinde yerli Gretim olan Cleanset ve
Medstar Marka steril ve non-steril hastane tekstil Grtnlerinin
Turkiye distribUtérligund almis ve 50 cesit Urdn ile sektdrde
yer edinmistir.
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KAYSERI
SEHIR
HASTANESI

Toplam Yatinm Tutan: 415 Milyon AVRO

isletme Dénemi: 25 yil + 4 ay

insaat Siiresi: Yer tesliminden itibaren 3 yil
Uygulama Proje Alani: 466.379 m?

Genel Bilgi: 464 bin m? kapall alana sahip, 200
yatak fizik tedavi ve rehabilitasyon, 412 yatak kalp-
damar, 275 yatak kadin dogum ve ¢ocuk, 120 yatak
psikiyatri, 100 yatak ytksek gtvenlikli adli psikiyatri,
20 yatak yanik ve 480 yatak genel hastane olmak
Uzere toplam 1.607 yatakl bir sehir hastanesidir.
idare: Kamu Hastaneleri Genel MUdurligu
Sponsorlar: YDA ingaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA'nin Sermaye Payi: ATM Saglik

Kayseri Yatinm ve isletme A.S. / %100
Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti

anlaminda  rlcu  edilmeksizin ~ (non-recourse)
ve uluslararasi PPP proje finansmani kurallari
cercevesinde, ingiliz kanunlarina goére Uluslararasi
Finans Kurumu (International Finance Corporation
-IFC), Zraat Bankasi ve QNB Finansbank’in
olusturdugu banka grubu ile, insaat suresi boyunca
6demesiz olmak Uzere, toplam 15 yil vadeli, sabit
faizli finansman saglanmigtir.

Durum: 5 Mayis 2018 tarihi itibaryla hizmete
acimistir.

Toplam Yatirnm Tutar: 235 Milyon AVRO

isletme Dénemi: 25 yil + 3 ay

insaat Siiresi: Yer tesliminden itibaren 2 yil + 3 ay
Uygulama Proje Alani: 179.559 m?

Genel Bilgi: 178 bin m? kapall alana sahip,
blUnyesinde tim branslar barindiran, 122’si yogun
bakim yatagi olmak Uzere toplam 558 yatakli bir
sehir hastanesidir.

idare: Kamu Hastaneleri Genel MUdirligu

Proje Sirketi / YDA'nin Sermaye Payi: ATM Saglk
Manisa Yatinm ve Isletme A.S. / %100

Finansman: Finansal kapanigi 23 Mayis 2017
tarininde gergeklestirilen ve tamamen islami olma
ozelligi tasiyan Proje, Sponsorlara kefalet veya

garanti anlaminda riicu edilmeksizin (non-recourse)
ve uluslararasi PPP proje finansmani kurallar
cercevesinde fonlanacaktir. Kredi veren kuruluslar
arasinda Islamic Development Bank (IsDB) -
(islam Kalkinma Bankasi), Islamic Corporation for
Development of the Private Sector (ICD) - (islami
Ozel Sektér Kalkinma Kurulusu), Ziraat Katilim
Bankasi A.S — (Ziraat Katiim), Siemens Bank Gmbh
— (Siemens Bank), OPEC Fund for International
Development (OFID)- (OPEC Uluslararasi Kalkinma
Fonu) yer almaktadir.

Durum : 30 Ekim 2018 tarihi itibaryla hizmete
aclimistir.

MANISA
SEHIR
HASTANESI
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KONYA

KARATAY
SEHIR
HASTANESI

Toplam Yatinm Tutarn: 350 Milyon AVRO

(1250 yatak kapasitesi artislyla 475 Milyon AVRO’ya
artmasi 6ngortlmektedir.)

isletme Dénemi: 25 yil

insaat Siiresi: Yer tesliminden itibaren 3 yil
Uygulama Proje Alani: 412.187 m?

Genel Bilgi: 279 bin m? kapall alana sahip, 418
yatak kadin dogum ve cocuk ve 420 yatak genel
hastane olmak Uzere toplam 838 yatakl bir sehir
hastanesidir. 1.250 yatak kapasitesine cikariimasi
planlanmaktadir.

idare: T.C. Saglk Bakanligi, Saglik Yatirmlar Genel
Midirigu, Kamu Ozel isbirligi Daire Bagkanligs
Sponsor: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA'nin Sermaye Payi: ATM Saglik
Konya Yatinm ve isletme A.S. / %100

Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti
anlaminda  rdcu  edilmeksizin  (non-recourse)
ve uluslararasi PPP proje finansmani kurallar
cercevesinde, Ingiliz kanunlarna gore Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank
for Reconstruction and Development -EBRD),
islam  Kalkinma Bankas (IsDB), Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankasi (Black Sea Trade
and Development Bank -BSTDB), Unicredit ve
Siemensbank’in olusturdugu banka grubu ile insaat
suresi boyunca 6demesiz olmak Uzere toplam 18 yil
vadeli, sabit faizli finansman saglanmistir.

Durum: 2018 yili sonu itibaryla tamamlanma orani
%70’tir. Projenin 2019 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Toplam Yatirnm Tutan: ~ 550 Milyon AVRO
isletme Dénemi: 25 yil

insaat Siiresi: Yer tesliminden itibaren 3 yil
Uygulama Proje Alani: 436.172 m?

Genel Bilgi: 520 vyatakll egitim ve arastirma
hastanesi, 600 yatakl kadin dogum ve ¢ocuk, 200
yatakll kalp-damar, 200 yatakli onkoloji, 100 yatakli
rehabilitasyon ve 80 yatakli psikiyatri hastanesi olmak
Uzere toplam 1.700 yatakl bir sehir hastanesidir.
idare: T.C. Saglik Bakanlgi, Saglik Yatinmlar Genel

MUdUrligu, Kamu Ozel isbirligi Daire Baskanlg
Sponsor: YDA ingsaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA'nin Sermaye Payi:: ATM
Sanliurfa Saglik Yatirim ve isletme A.S. / %100
Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti
anlaminda  rGcu  edilmeksizin  (non-recourse)
ve uluslararasi PPP proje finansmani kurallar
cercevesinde finanse edilmesi planlanmaktadir.
Durum: 2022 vyili sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

SANLIURFA
SEHIR
HASTANESI
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Dlinya genelinde yasam siiresi

ortalama 7 yil artt.
|

YDA |5,/

Biz de; 25 yilda destek
hizmetlerimizle hayatin
degerlerini  korumak;
yasama guven, huzur
ve mutluluk katmak icin
durmadan calisiyoruz.

%/ DESTEK
Ve

YDA Saglik Yatirnm ve isletme Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi; YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(YDA) T.C. Saglk Bakanhg Kamu Ozel Isbirligi
Dairesi ile yiritmekte oldugu tim Kamu Ozel
isbirligi (Public Private Partnership-PPP) projelerine
yonelik olarak, tim YDA Group Sirketleri’'ne isletme
hizmetleri sunma ve farkll hizmet yénetimi (facility
management) ¢cdzumleri gelistirme amaci ile 2011
yilinda kurulmustur.

YDA Saglk ve Kayseri Saglik Hizmetleri (KSH)
isletmesi ile yonetsel anlamda sehir hastanelerinin
tim ihtiyaclarini karsilayacak isletim mekanizmalari
saglamakta ve YDA tarafindan igletilen sehir
hastanelerine  entegre saglik tesis  yonetimi
hizmeti sunmaktadir. 2018 yilinda hizmete acilan
1607 yatakll Kayseri Sehir Hastanesi projesinde
isletmecilik hizmetini sunmak amaciyla kurulan
Kayseri Saglk Hizmetleri Yatirm ve isletme A.S.

HIZMETLERI

SAGLIK
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(KSH) hastane isletmeciligi konusunda deneyimli
personeli ve uzman kadrosuyla Kayseri’de hizmet
vermektedir.

YDA Group saglik alaninda Kayseri Sehir Hastanesi,
Manisa Sehir Hastanesi, Konya Karatay Entegre
Saglik Kampusu ve Sanliurfa Saglik Yerleskesi ile
toplamda 5000 yatak ve yaklasik 2 Milyar Avro’luk

PPP  projelerindeki
knowhow’ini uluslararasl pazarda de@erlendirmeyi
hedeflemektedir. Ozellikle Ortadogu, Afrika ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) Ulkelerinde hem
insaat anlaminda, hem de isletme alaninda blytk
capl Entegre Saglik Destek Hizmetleri alanindaki
acigin da kapatiimasi planlamaktadir.

know-how yatinm yaptid
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SAGLIK DESTEK HIiZMETLERI

HIiZMETLERI

Laboratuvar Hizmetleri

YDA Saglik Yatinm ve isletme A.S tarafindan sunulan
Laboratuvar Hizmetleri kapsaminda, HBYS sistemi
ile tam entegre olan, bilimsel yaklasimlar ve guncel
diyagnostik teknolojiler gbz 6ntinde bulundurularak,
Biyokimya, Mikrobiyoloji, Patoloji ve genetik
laboratuvarlar ile tam otomasyona dayall 7/24
kesintisiz ¢alisan sistemler ile dogru sonuclar elde
edilmekte, hizli ve gtvenilir bir hizmet sunulmaktadir.
TUm laboratuvar sureclerinde dogru ve guvenilir
sonuclar elde edilmesini saglayan sistem, hasta
guvenliginin saglanmasinda bulyuk dneme sahiptir.

Gorintileme Hizmetleri
YDA Saglk Yatrm ve isletme A.S tarafindan
sunulan  GorUntlleme Hizmetleri  kapsaminda,

ileri teknolojileri yansitan son model cihazlarla ile
radyodiagnostik tetkikler, nukleer tip tetkikleri ve
radyoterapi tedavileri etkin, hizli ve kaliteli bir bicimde
gerceklestiriimektedir. Tani amaciyla, tamamen dijital
teknoloji ile ¢alisan sistemler dogrultusunda detayli,
inceleme suresi kisa, tanida yeterli goéruntuler elde
edilebilmektedir.

Diger Tibbi EKipman Destek Hizmetleri

Diger Tibbi Ekipman Destek Hizmetleri kapsaminda,
Tibbi Cihazlarin uluslararasi standartlarda fonksiyon
testleri, koruyucu periyodik bakimlari ve akredite
laboratuvar tarafindan kalibrasyonlar yapiimakta,
cihazlan kullanilacak olan c¢alisanlara egitimleri
verilerek glvenli bir bicimde kullanimi saglanmaktadir.
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Sterilizasyon ve Dezenfeksiyon Hizmetleri
Sterilizasyon  Hizmetleri  kapsaminda, cerrahi
mudahalelerde kullanilacak cerrahi  setler ve
ekipmanlar son teknoloji cihazlar ile Dinya Saglik
Orgltinin ~ éngdrdigll  uluslararasi  teknikler
kullanilarak steril hale getirilmektedir.

Merkezi Sterilizasyon Uniteler’nde cerrahi setler
ve malzemeler steril edilerek yeniden kullanima
hazirlanmasi sirasindaki tim islemler, elektronik
ortamda Otomasyon Kayit Sistemi ile kayit
altina alinmakta ve her bir islemin izlenebilirligi
saglanmaktadir.

Dezenfeksiyon Hizmetleri kapsaminda,
ameliyathaneler, steril alanlar ve diger gerekli
alanlarin  enfeksiyon kontrol komitesi prensipleri
dogrultusunda dezenfeksiyon islemleri sistemli ve
guvenilir bir sekilde gergeklestirimektedir.

Rehabilitasyon Hizmetleri
YDA Saglik Yatirim ve isletme A.S tarafindan sunulan
Rehabilitasyon Hizmetleri; ortopedik, noérolojik ve

SAGLIK DESTEK HIZMETLERI| N

kas iskelet sisteminde meydana gelen bozukluklar
nedeni ile gunlik yasam aktivitelerinde kisitlliklar
yasayan bireylere, alaninda uzman fizyoterapistler,
fizik tedavi teknikerleri ve yardimci saglik
personellerinden olusan profesyonel fizik tedavi ve
rehabilitasyon ekibi ile gerceklestiriimektedir.
Unitelerimizde bulunan ekipman ve cihazlanmizin
hasta bireylere daha iyi hizmet verebilmesi adina
alaninda profesyonel ydnetim ekibi en yeni
gelismeleri her zaman takip ederek hizmetin
ivilestirimesi icin ¢calismalarini strdirmektedir.
Kayseri Sehir Hastanesi’'nde bulunan Robotik
Rehabilitasyon ile; hastalarin en uygun ve dogru
yurime modeli secilerek, seri hareketlerle yirime
sansinin  yaratimasi ve yetisinin ~ gelistirilmesi
saglanmaktadir.

inme, omurilik zedelenmesi ve Serabral Palsi
tedavisi, Multilpl Skleroz, Parkinson hastaliklarinda
ve ortopedik travma, ameliyat sonrasinda el ve ayak
kullaniminda sorun yasayan hastalarin tedavisinde
yurdme ve el robotlar kullaniimaktadir.

TIBBI DESTEK
HIiZMETLERI
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Temizlik Hizmetleri

Enfeksiyon riski agisindan Hijyen kosullarinin hayati
onem tasidigi Temizlik Hizmetlerinde her tirlt temizlik
ihtiyacina yonelik, hastanelerin dzel gereksinimleri
dogrultusunda her alan icin ¢zel makine, ekipman
ve sarf/kimyasal kullanarak etkin, strdUrtlebilir ve
kaliteli temizlik hizmeti vermektedir. Bu kapsamda;
cevreyi, dogayl ve insan sagligini korumaya yonelik
tim teknolojik gelismeler takip ediimekte, surekli
hizmet ici egitimler ile personel gelisimini saglayarak,
hasta ve personel igin evrensel standartlarda saglikli
ve guvenli bir gevre olusturulmaktadir.

Hasta Yonlendirme Refakat Resepsiyon
Tasima Hizmetleri

Hasta Ydnlendirme, Refakat, Resepsiyon ve Tasima
Hizmetleri kapsaminda, hasta, hasta yakini ve
ziyaretcilerimizin ihtiyaclar; hak ve mahremiyetleri
gdz 6nUnde bulundurularak profesyonel ve guler
yUzIU hizmet anlayiglyla karsilanmaktadir.
Hastanelerimize basvuran Hasta ve Hasta Yakinlari,
Hasta Yonlendirme personeli tarafindan karsilanarak
ilgili servise/poliklinige yénlendirimektedir.

Engelli, yasl, kimsesiz, yardima muhtag (sedyede,
tekerlekli sandalyede, koltuk degnekli vb.) hastalara
almak istedigi tum hizmetleri sonuclandiriincaya
kadar refakat edilip yardimci olunmaktadir.

Yemek Hizmetleri

Hastalarimizin, refakatgilerimizin ve galisanlarimizin
her tarli diyet ve 6gun ihtiyaclarr gdz &ninde
bulundurularak uzman ascilar  tarafindan
Uluslararasl Standartlarda ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve ISO 22000 gida guvenligi standartlarina
uygun hijyenik kosullar altnda yemek hizmetleri
sunulmaktadir.

Duzenliaraliklarlayapilan Yemek HizmetiMemnuniyet
Anketi ile  hizmetin  memnuniyeti  dlcUlerek,

hastalarimizin ve calisanlarimizin gérus ve Onerileri
dikkate alinmakta, boélge kultdrine uygun, damak
tadinda hitap eden mentler olusturulmaktadir.
Yatan hastalar icin uyguladigimiz “Hasta - Yemek
Dogrulama Sistemi” ile dogru hastaya dogru
yemegin verildiginin  kontroll yapilmakta; hasta
glvenligini tehlikeye atabilecek olasi saglik riskleri
engellenmekte ve hastalarin zamaninda ve guvenli
beslenmesine imkan sunulmaktadir.

DIGER DESTEK
HIiZMETLERI
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Camasir ve Camasirhane Hizmetleri

YDA Group blnyesinde Saglk alaninda faaliyet
gbsteren MEYDA Medikal A.S., 2018 yilindan
itibaren Camasirhane Unitelerinin projelendirimesi,
kurulumu, igletiimesi  konularini  faaliyet alanina
dahil etmis bulunmaktadir. MEYDA Camasir
ve Camasirhane Hizmetleri, ¢ok kisa bir sure
icerisinde uluslararas! standartlar saglamis olup;
teknoloji ve yenilik anlaminda surekli kendini
gelistiren, innovasyona dayall yonetim anlayisi ve
son teknoloji ekipmanlar ile saglk sektordntn
kendi bransinda en 6nemli ¢ézUm ortaklarindan

biri olma yolundadir. Ozellikle “Sehir Hastaneleri”
konsepti igerisinde en iyi ekipmanlar ile en iyi hizmeti
sunmay! ilke edinmistir. Insani ve dogayi koruyan
bir hizmet anlayisini benimseyen MEYDA Camasir
ve Camasirhane Hizmetleri, dinya standartlarinda
verimlilik esasina goére tasarlanan makine parki
sayesinde; enerji, su ve kimyasallar optimum
seviyede kullanabilmektedir. Kayseri Sehir Hastanesi
ve Manisa Sehir Hastanesi’nde kurulu bulunan iki
tesisinde modern teknolojisiyle yilda 11 milyon litre
Su tasarrufu saglayarak strdudrdlebilir bir yasam icin
doganin korunmasina katkida bulunmaktadir.
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Giivenlik Hizmetleri

Gulvenlik Hizmetleri kapsaminda, ileri teknolojik
sistemler ile donatiimis CCTV odalar ve glvenlik
kameralan ile tim alanlar izlenmekte, kartl gegis
kontrol noktalari ile yetkisiz girisler engellenmekte ve
alaninda egitimli calisanlar ile saglik tesisi igerisinde
ve kampus alaninda 5188 Sayill Ozel Guvenlik
Hizmetlerine Dair Kanun ve ilgili diger mevzuata
uygun olarak hasta, hasta yakini, refakatci, personel
ve ziyaretcilerin rahat ve glvende bulunmasi,
gerektiginde trafigin dizenlenmesi, kiymetli varliklarin
ve sarf malzemelerinin bulundugu depo ve alanlarin
korunmasi, binalarin korunmasi, kotu niyetli kisilerin

.
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genel huzura, cana ve mala gelebilecek olaylarin
yasalar ¢ercevesinde dnlenebilmesi icin; 7 gun 24
saat guvenli bir ortam saglanmaktadir.

Otopark Hizmetleri

Hasta, hasta yakini, ziyaret¢i ve calisanlarimiz igin
aclk — kapall otopark alanlarinda Ucretsiz Otopark
Hizmeti sunulmaktadir. Otopark Hizmeti; hastane ici
yollarda trafik akisinin kesintisiz ve duzenli olmasin,
yanlis ya da hatall parkin en aza indiriimesini,
hastane ici yonlendirme isaretleri ile birlikte trafigin
rahatlatimasini ve acil durumlarda vale hizmeti
verilmesini icermektedir.

DIGER DESTEK
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ilaclama Hizmetleri

Hastane icerisinde, bahcgesinde ve tim alanlarda;
insana, cevreye ve diger canlilarazarar vermeden, ilgili
mevzuatlara uygun, izinli insektisit ve rodentisitler ile
intiyac duyulan zamanlarda ve programii bir ilaclama
Hizmeti sunulmaktadir. Haserelerin  yakalanmasi,
imha edilmesi ve guvenli bicimde bertaraf edilmesi
icin gUvenilir ve etkin metodlar kullanimaktadir.
laglama  Hizmetleri kapsaminda,insan  sagligi
acisindan tim bdcek ve kemirgen kontrol sistemleri
Ust dizeyde saglanmaktadir.

Atik Hizmetleri

Hastanelerimizde Atk Yonetimi  Yonetmeligine
uygun olarak atiklardan kaynakli riskleri ortadan
kaldirmak, insan ve cevre saghgini korumak icin;
atiklarin  belirlenen i¢  depolama noktalarindan
alinarak guvenli bicimde ayrimasi, isleme alinmasi,
varis noktalarina tasinmasi ve imhasini kapsayan
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun 7 gun, 24
saat kesintisiz ve kapsamli bir sekilde Atik Yonetimi
Hizmeti verilmektedir.
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Bina ve Arazi Hizmetleri

Bina ve Arazi Hizmetleri kapsaminda, saglik tesisini
olusturan bina yapl elemanlari, elektromekanik
sistemler ve ekipmanlarin koruyucu bakim ve
onarimlar yUrtttlmektedir. Duzeltici bakimlar ile
anza olusmasl durumunda arizanin gideriimesi
saglanmaktadir. Onleyici Bakimlar ile sistem ya da
ekipmanda duzenli periyodik kontroller yapilarak
olusabilecek arizalarin dntine gecilmekte, belli stre
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omrl  bulunan parca-sarf malzeme degisimleri
yapllarak  sistemin  sUrekliligi  korunmaktadir.
Periyodik Bakimlar ile bakim periyotlari belirlenen ve
gerektiginde sikligi uzman ekiplerce degerlendirilerek
revize edilen plan ve prosedUrler dogrultusunda
tum sistemler periyodik olarak kontrol edilmektedir.
Bu sayede ariza olasiligi minimize edilerek Hasta
ve Calisan guvenligini tehdit edebilecek unsurlar
Onlenmektedir.

DIGER DESTEK
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Mefrusat Hizmetleri

Mefrusat Hizmetleri kapsaminda; hastanede
bulunan tekstil, mobilya ve mefrusat malzemeleri,
envanter yonetim sistemi ile kayit altina alinmakta,
tlm arizalar ve yipranmalar asgari dizeye indirilerek
optimum performansa gdre c¢alisma ve sureklilik
saglanmaktadir.

Tesis genelinde saglkll ve ergonomik calisma
kosullarini - saglayan, 0Ozellikle mobilyalar icin
koruyucu bakim programlar uygulanmaktadir. Ariza
olusmadan proaktif olarak yapilan kontrollerle gerekli
duzeltme ve mudahaleler yapilarak; hasta, ¢alisan
ve ziyaretcilerin yasam ve calisma ortamlarindaki
mobilyalarla ilgili yasanacak sorunlar ve rahatsizliklar
minimize edilmektedir.

Yer ve Bahce Bakim Hizmetleri

Yer ve Bahce Bakim Hizmetleri Kapsaminda Saglikli
bir calisma ve yasam alani saglanmasi icin; peyzaj
alanlari, tim yol ve kaldinmlarin her tlrld bakim
onarim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Kis aylarinda karli giin ve don olaylarinin yasandigi
gunlerde kampuUs i¢i ulasimin aksamamasl icin
6zel ekipmanlarla karla muicadele ve sollsyon
uygulamalari  yGrtttimekte, gerektiginde  yerel
yonetimlerden destek alinmaktadir.

Hastane Bilgi Yoénetim Sistemi (HBYS)
Uygulama ve isletme Hizmetleri

KEYDATA Bilgi Islem Teknoloji Sistemleri A.S.
YDA Group blnyesinde faaliyet gostermekte olup
TUrkiye'nin 6nde gelen sistem bilisim ¢dzimleri
firmasi olma hedefi ile basta kamu ve saglk
olmak Uzere sistem bitunlestirme ve kritik is
uygulamalarinda ¢6zim ve hizmet sunan KEYDATA
bir bilisim teknolojileri firmasi olarak; portal ve is akisl
¢OzUmleri, musteri iligkileri yonetimi, dokiman ve
kurumsal icerik yonetimi, hizmet masasi ve servis
yonetimi, kimlik yonetimi, mesajlasma ve birlesik
iletisim, veri merkezi, ag ve guvenlik bilesenleri,
sistem yonetimi, veri depolama ve sanallastirma,
is surekKliligi, ERP ve saglk sektérd ¢ozimleri
saglamaktadir.

Hastanelerimizde Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
Hizmetleri KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemleri
tarafindan sunulmaktadirr.
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Uluslararasi HACCP kalite sertifikasina  sahip
ATM Yiyecek Igecek Hizmetleri A.S.; Dalaman
Uluslararasi Havalimani i¢ ve Dis Hatlar Terminalleri
ile YDA Group’un bazi santiyelerinde faaliyet
gostermektedir.

Dalaman Uluslararasi Havaliman’'nda yer alan
personel yemekhanesi ayni anda 150 kisiye hizmet
verebilmektedir.

Ayni zamanda, terminal de faaliyet g&steren
tim calisanlara 7/24 tabldot yemek ve personel
kantini hizmeti sunulmaktadir. Uretimini  yaptigi
6gun cesitlerinin yillik ortalamasi 200.000 6g3unun
Uzerindedir.

ATM Yiyecek Igecek Hizmetleri A.S., Dis Hatlar
Terminali giden yolcu bdliminde bulunan Cafe
Turka , Dis Hatlar anndinimis salonda yer alan CIP
Lounge alanini da isletmekte ve i¢ Hatlar Terminali
VIP salonunda da vyiyecek icecek hizmetleri
vermektedir.

2019 yilinda Genel Havacilik Terminalinde de (i¢ Hat
Gelen ve Giden yolcu CIP Salonlar, Dis Hat Gelen ve
Giden yolcu Cip Salonlarr) yiyecek icecek hizmetini
de ATM Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. yiriitecekir.
Yiyecek icecek faaliyet konusu disinda Bagaj Sarim
hizmeti, Masaj koltuklar hizmeti de sunmaktadir.
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PROFESYONEL YONETIM HiZMETLERI

YDA Group entegre tesis yonetimi kapsaminda farkli
sektdrler ve projelerde kaliteli hizmetler sunmaktadir.
YDA Group’un kendi yatinm projeleri olan Dalaman
Uluslararasi Havalimani, Kayseri, Manisa, Konya ve

Sanliurfa Sehir Hastaneleri ile Canakkale Mizesi gibi
projelerin yani sira TUrkiye’nin bircok ilindeki prestijli
AVM, Residence ve sitelerin yonetim hizmetleri
yapiimaktadrr.
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25 Yilda

Bir ¢inar agacinin boyu ortalama

20 metreye ulasir ve agag, tohum

verecek yasa gelir.
|

YDA |5,/



—w

25 Yilda

Bir ¢inar agacinin boyu ortalama

20 metreye ulasir ve agag, tohum
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Biz de; 25 yildir kurdugumuz
seralarda ylzlerce tohumu
filizlendiriyor, saghkli tarim
yaparak 25 yildir yasama lezzet
katiyoruz.

YDA Group’un tanm sektérindeki istiraki olan YDA Tarim
A.S. teknolojik sera yatinmlariyla Turkiye'nin en iyi tarm
organizasyonlarinin - basinda  gelmektedir.  Halihazirda
urtnlerini sundugu tescilli markasi Naturagreen Turkiye'de
gerek Urln kalitesiyle gerekse de fiyatl ile lider konumunu
surdtUrmektedir. YDA Tarim; salkim domates yetistirmek Uzere
planlanan, jeotermal isitmali ve yeni nesil tam otomasyon
duzeniyle calisan seralari ile dzel bir proje olarak Turkiye’de
bir farkliik yaratmistir. YDA Tarm’in son teknoloji ile Urettigi
sera domatesleri, dunya genelindeki gida endustrileri ve
buyuk market zincirlerine yil boyunca ihra¢ edilmektedir.
YDA Tarim, Turk tanmini, diinya pazarinda zirveye tasimak
ici kisa, orta ve uzun vadeli stratejik yatirnmlarina devam
etmektedir. Bu kapsamda belirlemis oldugu temel ilkelerle;
“Kosulsuz Musteri Memnuniyeti” politikasini - sUrddrerek,
kalitesini  ve guvenilirligini  koruyarak, teknolojiyi takip
ederek ve uygulayarak, yeni yatinmlari ve farkli markalar ile

YDA
TARIM

Ulkemizde ve dinyada lider sirketler arasindaki konumunu
surekli kimayr hedeflemektedir. YDA Tarim, basar ivmesini
sUrekli olarak yukarlara tasimak icin Uretimde, ham
maddenin kabulinden, Urtnun tlketilecegi ana kadar gida
gUvenligine yonelik tehlikeleri tanimlayarak degerlendirmekte
ve kontrolunU saglamaktadir. Dunyadaki ylksek teknolojileri
ve standartlar uygulayarak, evrensel normlarda Uretim yapan
YDA Tarim; sahip olunan ulusal ve uluslararasi sertifikalar,
belgeler ve ddllleriyle yurt ici pazarinda Turk Gida Kodeksi'ne
ve standartlarina, diinya pazarinda ise ihracat yaptigi Ulkenin
ve firmanin spesifikasyonlarina uygun UrUnler Uretmektedir.
Saglkl ve glvenilir UrUnleriyle kisa zamanda sektérinde
markalasan YDA Tarim’in buglnku basarisini altinda deneyim
ve uzmanlik, teorik ve teknik bilgi, tUketici ve muUsterilerine
sundugu lezzetli ve saglikl Grlnler, sahip oldugu ticari ve
etik degerler, kolektif calisma anlayigi ve calisanlarina verdigi
deger bulunmaktadrr.
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Salkim domates yetistirmek Uzere 2009 yilinda 400 dekar
olarak planlanip 150 dekari tamamlanan, jeotermal isitmali ve
yeni nesil tam otomasyon duzeniyle ¢alisan kapall seralari ile
6zel bir proje olarak Turkiye’de bir farklilik yaratan YDA Tarim
Gida San. ve Tic. A.S; Dikili-Bergama Karayolu 10.km Uzeri
Kaynarca Mevkii Bergama izmir'de 718.868 m2’ik 1875
parsel Ustinde konumlanmis halihazirda kapali 150.000 m2
3 adet sera ile Uretimine devam etmektedir.

YDA Tarm; topraksiz tarm uygulamalan ile lyi Tarm
Uygulamalarn ve GlobalGap sertifikall salkim domates
yetistiriciligi ile pazarda lider konumdaki firmalardan biridir.
Batisinda izmir Dikili, dogusunda Bergama, giineyinde
Candarll ve kuzeyinde Ballkesir Altinova bulunan tesis,
jeotermal kaynaklara sahip Kaynarca Mevkiinde bulunmakta
ve seralarinin sl intiyacini da bu kaynaktan saglamaktadir.

Topraksiztarim, diger adiyla “hidroponik yetistiricilik”, diinyada
40 milyar dolarlik bir biyiklige ulasmistir. Ulkemizde bu
teknigi kullanmakta olan éncu kurulustan biri de YDA Tarim
A.S.’dir. Turkiye’de toplam 61 bin hektar seranin yaklasik

8 bin dekarinda topraksiz tarim uygulamasina gecilmistir.
YDA Tarm A.S. seralan bugin toplamda Ulke genelinde
modern sera yatinm alan kapasitesi olarak %3’lUk bir alan
kaplamaktadir. Yaz Uretiminde bir dekarda ortalama 50-55
ton, kis Uretiminde ise ortalama 30 ton Urtn alinmaktadir.

Biyolojik Partnerler

Seralanmizda domates cigeklerinin tozlasmasinda kullanilan
Bombus terrestris arilari ve zararll bocekleri aviayan
Nesidiocoris tenuis bocekleri gibi  Uretimde kullanilan
faydall organizmalarla, kimyasal kullanmadan vyetistiricilik
yapilimaktadir.

Global G.A.P. Sertifikasi

YDA Tarim, tim Dunya Ulkeleri ve Avrupa Birligi tarafindan
kabul goéren iyi tanm uygulamalaryla, hormonsuz, uzun
raf omurld, ydksek aromall, hem insan, hem bitki, hem de
cevre saghgni gbéz 6nunde tutan, Uretimin her safhasinin
izlenebildigi bir kalite sistemi gercevesinde galismaktadir.
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Biz; iletisim alaninda iz birakan
adimlar atiyor ve acik hava dijital
reklamcilik alanindaki projelerimizle
markalari gérinlr kiliyoruz.

YDA Group; Acik Hava Dijital Reklamcilk sektdrindeki
hizmet alanlarini, GSM operatdrlerine baz istasyonlari icin
yer kiralama, bankalara ATM kabinleri kiralama ve dijital
raket pano agi ile reklam hizmeti sunma olarak ¢ ana gruba
ayirmigtir.

Proje baslangicindan bu giine kadar 3 GSM operatdru ile 2
farkll baz istasyonu modeli Gzerinden kiralama s6zlesmeleri
yaplimis ve 140’dan fazla s6zlesme ile operatdrlere hizmet
vermektedir.

Bankalarla, ATM kabini kiralama konusunda mutabik kalan
YDA Group; uygun alanlarin tespiti ve uygun boyutlarda ATM
kabinlerinin tasarimlarini tamamlayarak bu gune kadar 11
farkl banka ile 40’'in Uzerinde kabin icin sdzlesme yaparak
hizmet vermektedir.

ACIKHAVA
REKLAMCILIK

Tiirkiye’de Reklamcilik Sektoriinde Bir ilk

Turkiye'de reklamcilik sektorinde bir ilke imza atan YDA,
Vboard markall LCD ekran dijital CLP projesini 2015 yilinda
uygulamaya koymustur. Sektdrin talep ve ihtiyaclarina uygun
olarak kurulumlarina devam etmektedir. “Programmatic
Marketing” uygulamalari icin altyapisini hazirladigi ekranlarda
canli veriye dayall reklam uygulamalari yapabilmektedir.

Storm Reklam Pazarlama A.S. YDA Group bunyesindeki
reklam mecralarnin sektoriin uygulama ve aliskanliklarina
en uygun sekilde kurgulanarak UrUnlestiriimesi ve en degerli
sekilde pazarlanmasi hedefiyle kurulmustur. Temel ilkesi,
Digital Out Of Home (DOOH) mecralarina odaklanarak
Out Of Home (OOH) mecralarda yurt capindaki ihtiyaclari
karsllamaktir. Ayni zamanda dijital platformlar ve yeni dijital
teknolojiler ile reklam mecralar olusturma konusunda
galismalarini strdtrmektedir.
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| Biz de; yenilenebilir enerji
.I b projelerimizle enerji sektérindn
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bUylmesine katkl sagliyor ve
" | daha parlak bir gelecek icin tim
N e s gucimuzle durmadan calismaya
devam ediyoruz.
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Istikrarli gelisen ekonomi ve hizli kentlesmeye paralel olarak
Turkiye’nin enerjiihtiyaci da hizla artmaktadir. Enerji piyasasinin
serbestlestirimesi ve rekabete acilmasi 2001 yilindan itibaren
hayata gecirilmeye baslanmis ve enerji sektdru yatinmcilara
aciimistir. Bu konjonktirde YDA Group, enerji sektdrinde
YDA Enerji markasiyla faaliyet gdstermektedir. Yenilenebilir

enerji yatinmlarini gergeklestirmeye baslayan YDA Enerji,
Turkiye’nin farkli bolgelerinde kurulacak olan farkli yenilenebilir
enerji kaynaklarina ait santraller icin kapsamli gelistirme
faaliyetlerini ve fizibilite calismalarini stirdiirmekte olup lisans
asamasinda olan enerji sahalari ile ilgilenmektedir.
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25 Yilda

Turkiye’de ilk baglantinin
gerceklestirildigi giinden bugiine
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TEKNOLOJILERI
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internet, diinyayi birbirine
baglayan bir platform haline geldi. ' A—
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Biz de; 25 yildir gelisen teknolojiyle

Turkiye’de ilk baglantinin
gerceklestirildigi giinden bugﬁn!
internet, diinyayi birbirine
baglayan bir platform haline geldi.
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birlikte buUyuUyor, bilgi teknolojileri
alaninda attigimiz adimlarla
gelecege isik tutmak icin ¢alisiyoruz.

KEYDATA

2017 yilinda KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemleri A.S.
(KEYDATA)'yi kurarak Bilgi Teknolojileri sektdrine giren
YDA Group, s6z konusu firma ile Hastane Bilgi Yonetim
Sistemi (HBYS)nin YDA Group buUnyesinde bulunan PPP
Sehir  Hastaneleri  Projelerinin  ihtiyacina gore  gelistirilip
gtncellenmesi, YDA Group bunyesindeki T ve yazilim
ihtiyaclarinin - karsilanmasi ve sektérde basarill projelere
imza atip kamusal ve dzel sektdr intiyaglarini karsilamak igin
calismalarina devam etmektedir. %100 yerli olarak Turkiye'nin
sayil milli entegratdr firmalarindan biri olan KEYDATA 6nceligi
Saglk Sektori Kamu Ozel isbirligi projeleri olmak (zere,
telekomunikasyon, finans, Uretim, kamu ve hizmet sektérleri
icerisindeki tUm kurum ve kuruluslara guncel teknolojiler

TEKNOLOJILERI

ile sistem butlnlestirme ¢dzimleri saglamak Uzere faaliyet
gostermektedir.

KEYDATA Turkiye’nin édnde gelen sistem bilisim ¢ozumleri
firmasi olma hedefi ile basta kamu ve saglk olmak Uzere
sistem butunlestirme ve kritik is uygulamalarinda ¢ézim ve
hizmet sunan bir bilisim teknolojileri firmasi olarak; portal
ve is akisl ¢dztmleri, musteri iligkileri yonetimi, dokiman ve
kurumsal icerik yonetimi, hizmet masasi ve servis yonetimi,
kimlik yonetimi, mesajlasma ve birlesik iletisim, veri merkezi,
ag ve guvenlik bilesenleri, sistem ydnetimi, veri depolama ve
sanallastirma, is surekliligi, ERP ve saglik sektort ¢ozimleri
saglamaktadir.
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KEYDATA AR-GE Merkezi

Bilisim sektoriinde, yUksek teknoloji yaziim ve bilgi islem
¢ozUmleri konularinda faaliyet gosteren KEYDATA; Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 08.08.2017 tarihinde
AR-GE Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir.

KEYDATA, surekli olarak AR-GE projelerinin Uretildigi ve
sUrdUrdldugu bir sirket yapisindadir. Bu nedenle sUrekli
olarak yeni Urin/hizmet gelistirmek, mevcut Urtn/hizmetin
teknik Ozelliklerini/kabiliyetlerini arttirmak, yeni teknolojiler
gelistirmek, mdusteri geri bildirimleri dogrultusunda  Grin/
hizmetlerde iyilestirme yapma ihtiyact dogmakta ve firmanin
surekli kendini gelistirmesine destek olmak durumundadir.

AR-GE Merkezlerinin glincel akademik kaynaklar incelemesi
adina ulusal ve uluslararasi bilimsel veri tabanlarina erisiminin
bulunmasi gerekmektedir. Gergeklestirilecek AR-GE faaliyetleri
ile ilgili mevcut durumda yapimis akademik calismalarin
incelenmesi, gelistirilecek Urin/hizmetlerde bu kaynaklardan
faydalaniimasi, sdz konusu ydntemlerin dogrulanmasi veya
gelistirimesi ile AR-GE merkezi binyesinde gerceklestirilen
faaliyetlerin akademik yayinlarin Uretiimesine olanak saglamasi
da mumkun olacaktir. Bu sebeple KEYDATA Yuksek Lisansili
ve Doktorall personellerinin de destegiyle surekli olarak
akademik kaynak taramasi yapmaktadir.

Sertifikalar & Is Birliktelikleri

Kalite standartianimizi belgelyvar, guvenilidigimizi pekigtiriyoruz..

KEYDATA
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Sehir Hastaneleri HBYS Projesi

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Hizmeti, Kayseri ve
Manisa Sehir Hastanelerinde donanim, yazilim, uygulama ve
isletim kalemlerinin hizmet seviyeleri dikkate alinarak temini,
bakimi, calistinimasi, destegdi ve yetki alanlarina gdre veri girisi
dahil isletiimesi icin aylk bir esastan fiyatlandirlan “her sey
dahil” bir hizmeti kapsamaktadir. Hizmet 7 gtn, 24 (yirmi
dort) saat kesintisiz olarak sunulmaktadir.

HBYS, hastaneicin ¢ekirdek bir “sinir sistemi” olusturacak olup
surekli ve gercek zamanli olarak izlenebilirligi ve ydnetilebilirligi
saglamaktadir. Hastanenin hem idari hem tibbi ve hem de
organizasyonel anlamda omurgasi olarak yorumlanabilecek
HBYS, hastaneye tibbi hizmet alanlarinda karar destek
yetenekleri saglamaktadir. HBYS hizmeti sagdlik sektdrinin
surekli degisime acik, dinamik yapisina adapte olacak
islevselligi gergeklestirebilecek gucli bir altyapiya sahiptir.
Bu hizmet, hastanenin tim isleyis ve fonksiyonel sartlarini ve
sureclerini karsilayabilecek en guncel bilgi sistem altyapisinin
kurulumunu gerektirmektedir. Bu temel amaca ulasmak igin
tam entegre bir HBYS, Picture Archiving Communication
Systems (PACS) ve diger tUm gereksinim duyulan Bilgi
Teknolojisi (BT), kesintisiz hizmet vermek Uzere tasarlanmis
gUvenli veri merkezi altyapisi, sunucular, depolama Uniteleri,
yedekleme Uniteleri, glvenlik altyapisi, kablolu ve/veya
kablosuz ag altyapisi ve son kullanicilarin kullanacagi cevre
birimlerinin (pc/tablet, monitor, printer, Kiosk, Siramatik vb.)
temini, kuruimasli ve gereken tum destek, bakim, onarm ve
isletim hizmetini saglamaktadir.

HBYS hizmeti, daha kaliteli saglik hizmeti sunabilmek icin,
kagith ortamdan kagitsiz ve filmsiz ortama dogru pratik/
kUltdrel donistimU saglamayi ve saglik verilerinin ttm saglik
paydaslar icin ulasilabilir olmasini, entegre ve beraber
calisabilir kagitsiz bir saglik hizmeti sunmayi hedeflemektedir.

HBYS hizmetinin amaci, saglik tesisi degerlerini niceliksel ve
niteliksel olarak degerlendirebilen/ dlcebilen ve saglik tesisinin
mevcut ve/veya yenilenecek/ guncellenecek tibbi slreg
ve is akisini kapsayan entegre otomasyon sistemi altyapisi
saglamaktir. Bu cercevede en az asagidaki temel hedefleri
saglayan ve sozlesme eki Ek 14’ deki performans kriterlerine
uygun bir sistem planlanmaktadir.

e Verimliligi arttrmak ve kaliteyi iyilestirebilmek amaciyla
servis ve Urdn kalitesinin - sUrekliligi  izlenebilecek ve
degerlendirilebilecektir;

e Daha lyi, daha etkin ve daha kaliteli bir saglik hizmeti
sunabilmek icin tim ilgili klinikk ve destek personelinin
hasta verisine gizlilik ve mahremiyet ilkeleri ¢ercevesinde
zamaninda ve kolayca erismesini ve farkll stregler icin bu
verinin - paylasilabilmesini  saglayan islevsellik sunulmasi
hedeflenmektedir;

Cepten Sira

oolatiak cEn telefanundan o 'r:||‘. erhilenaklr

KEY’OS isletim Sistemi

Sehir hastaneleri gibi blylk saglik komplekslerinde bilgi islem
aktivitelerinin sUrdUrulebilmesi icin birgok istemciye ihtiyac
duyulmaktadir. Hekimlerin, tibbi sekreterlerin, hemsirelerin,
veri giris elemanlarinin ve hastane ydnetiminin kullandigi
istemcilerin sayisi hastane blyUkligine gdre degismekle
beraber, Kayseri Sehir Hastanesi’nde 3000, Manisa Sehir
Hastanesi’nde de 1200’e yaklasan masaustl istemci
bulunmaktadir.  Bu istemcilerin satin alinmasi sirasinda
icerisinde calisacak olan isletim sistemine 6denecek lisans
ve bakim Ucreti milyon dolar seviyesindedir. Bunun gibi
nedenlerle KEYDATA tarafindan gelistirilen KEY’OS isletim
Sistemi ¢ekirdek seviyesinde gelistirmeler yapilmis bir Linux
dagritimidir.

kk Hayati kelaylastirmak icin Coziimler!

Tamamen vyerli ve milli bir igletim sistemi olan KEY'OS
ISLETIM SISTEMI; Turkiye'nin en blyik sehir hastaneleri
arasinda yer alan 1607 yatakl Kayseri Sehir Hastanesi gibi
3000’e yakin kullanici bulunduran ve 1200’e yakin kullanicisi
bulunan 558 yatakll Manisa Sehir Hastanesi’'nde basari
ile hayata gecirilmistir ve operasyonel sUrecler basaryla
sUrdurdlmektedir.

S6z konusu igletim sistemi icerisinde bir hastanede
kullanilabilecek ttim arag¢ geregleri barindiran ve Hastane Bilgi
Ydnetim Sisteminin sorunsuz calistigi yerli ve milli bir isletim
sistemidir. Kurulumu son derece basit olup istemci istemci
islemcilerini yormayan hafif fakat kullanici isteklerine cevap
verebilecek bir yapisi vardir.
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Yine KEYDATA tarafindan KEY’OS ISLETIM SISTEMI
Uzerinde cgalisabilecek ve bu sisteme uyumlu yerli ve milli bir
Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) gelistiriimistir. Hastane
yonetiminin finansal kaygilarindan ziyade hastanenin genel
isleyisinde buytk degisiklikler saglayacak olgulebilir ve
izlenebilir kalite odakli bir HBYS olarak ayrisan bu sistem
sayesinde; hastanedeki operasyonel sureclerde meydana
gelebilecek aksakliklarin ¢ézimu belirlenen sureler icerisinde
gerceklestiriimesi saglanmaktadir. Hastane icinden erisilebilen
bir yardim masasi bulunmaktadir. Yardim masasi araciligiyla,
olasi aksakliklarin ilgili personele iletilerek belirlenen streler
icerisinde ¢dzUlmesi amagclanmisti.  Belirlenen  surelerde
cozuilmeyen aksakliklarin finansal yaptinmlari vardir. Butin
yardm masasl ¢ozUmleri is zekasl yaziimi ile izlenmekte
ve ¢OzUmU ge¢ kalan aksayan sUrecler iyilestiriimektedir.
Bdylece olumsuzluklarin en aza indirildigi bir hastane yonetimi
anlayisi gelistirilmistir.

Kayseri Sehir Hastanesi'nin ve Manisa Sehir Hastanesi’nin

tim donanim, yazilim, uygulama ve igletim kalemlerinin
hizmet seviyeleri dikkate alinarak temini, bakimi, calistirimasi,
destegi ve yetki alanlarina gdre veri girisi dahil isletilmesi icin
“her sey dahil” bir hizmeti kapsayan Hastane Bilgi Yonetim
Sistemi (HBYS) Hizmeti’'ni hazirlayan ve tam entegre HBYS
hizmeti ile KEY’OS ISLETIM SISTEMI'ni gelistiren KEYDATA
Bilgi islem Teknoloji Sistemleri A.S. olarak Turk mihendisleri
tarafindan tamamen acik kaynak yaziimlarla yerli ve milli
olarak gelistirilmistir. Hizmet; 7 gun, 24 (yirmi dort) saat
kesintisiz olarak sunulmaktadir.

KEY’DESK Yardim Masasi

Merkezi Yardim Masasi; BUylyen ve gelisen Turkiye’'nin en
dnemli projelerinden biri olan, Kamu-Ozel Is Birligi kapsaminda
tasarlanmis ve hayata gecirilmis Sehir Hastaneleri gibi blyUk
saglik komplekslerinde, geleneksel isleyisten ziyade ¢ok daha
profesyonel ve daha hizli bir sekilde operasyonel sureclerin
yUrGttlmesi, lyilestiriimesi, gelistiriimesi icin  tasarlanan,
yUksek standartta kalite hizmet anlayisi ile kurgulanarak
yurGttlmesi planlanan birimdir.
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Birimin Ustlendigi misyon ve hastane calisanlaryla hizmet
saglayicilar arasinda tek iletisim noktasi olmasi sebebiyle;
hastane calisanlari ve onlarca Hizmet Saglayicisiyla koordineli
bir sekilde calisma yurlterek kullanicilara Ust seviyede
hizmet memnuniyeti sunabilecek, degisen is ihtiyacglarina
ve faaliyetlerine uyum saglayabilecek kapasitede olacaktir.
Ayrica hastane personeline ergonomik bir ¢alisma alani,
hasta ve hasta yakinlarina kalite ve hizmet standartlar yUksek
bir tedavi strecinin olusturulmasini hedeflemektedir.

Proje kapsaminda hastane personeli tarafindan Merkezi
Yardim Masas! arandiginda, birimin tek ve yegane gorevi

s6zlesme kapsaminda yer alan ilgili ariza/sikayet ve taleplerin
dogru tespitinin yapiimasi, siniflandirimasi ve dogru servis
saglayicisina atamasini yaparak ¢6zUm surecinin baslatimasi
olacaktr.

Bu gorevi yaparken sUrecin sorunsuz ilerleyebilmesi icin
hastane personelinden gerekli tum bilgileri, dogru sorular
sorarak ve yonlendirmeler yaparak ariza/sikayet ve talebi
en Ozele indirgeyerek, kisa slrede karsilanmasina destek
olmaktadir.
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Yardim Masasi hastane personelleri tarafindan iletilen ariza/
sikayet ve talepleri Keydesk isimli tamamen yerli ve milli bir
ruh ile olusturulan yaziim araciigyla ilgili birime bir Servis
Istegi olusturarak iletmekte, belirlenen ve mutabik kalinan,
sbzlesmede de yer alan sureler igerisinde karsilanmasini
desteklemektedir. Sdzlesmede yer alan surelerin asiimasi
durumunda ilgili Servis Saglayicilarina finansal yaptirnmlar
uygulayarak, iletilen ariza/sikayet ve taleplerin en kisa strede
¢6zUmlenmesi konusunda en buyUk destekgidir. Olusturulan
Servis istegi ile ilgili slrec Merkezi Yardm Masasinin
servis istegini anza/sikayet veya talebe konu olan birime
yonlendirmesi ile birlikte ¢ozUm asamasina girmektedir.

Hastanenin hem idari ve tibbi, hem de organizasyonel
anlamda kalbi olarak yorumlanabilecek konumda olan Merkezi
Yardim Masas! genis ve opsiyonel raporlama yetenegiyle
ishbirlikcilerine performans anlaminda en dogru en guncel
verileri gikararak analiz strecini hizlandirmakta, olasi olumsuz
durumlar icin dizenleyici ve dnleyici faaliyet programlari icin
bir an evvel aksiyon alinmasina katki saglamaktadir.

s WwW =

Keydesk’in Yardm Masasl Yazilim'nin baglica moddlleri
arasinda Performans Takibi , Hakedis Sistemi, Periyodik
Bakim, Tesis Yonetimi, Varlk Yonetimi, Bakim ve Hizmet
Yénetimi, On Muhasebe, Insan Kaynaklar Yénetimi ve idari
isler Modiilleri bulunmaktadir. Ayrica uygulamanin mobil
versiyonu da mevcuttur.

SPICE Seviye 2 Belgesi

Turkiye’nin 6nde gelen sistem bilisim ¢dzdmleri firmasi
olma hedefi ile basta kamu ve sagdlik olmak Uzere sistem
battnlestirme ve kritik is uygulamalarinda ¢6zim ve hizmet
sunan Keydata Bilgi Islem Teknoloji Sistemleri A.S. 22-25
Ocak 2019 tarihleri arasinda TSE Bas denetcileri tarafindan
yapllan degerlendirme sonucu TS ISO/IEC 15504 Olgunluk
Seviyesi 2 belgesine sahip olmaya hak kazanmistir.

SPICE modeli iyi yaziim mhendisligi icin gerekli olan yazilimi
elde etme, saglama, gelistirme, isletme ve destek yeterliligi
olusturmayi saglamaktadir.
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ISO 15504 (SPICE) Standardi

Yaziim projelerinin karsilastigi yaygin problemlerden olan
Urintn planlanandan ge¢ tamamlanmasi, proje basinda
planlanan butgenin asilimasi ve Urln kalitesinin ihtiyag
sahibinin  beklentilerini  karsilayamamasi vb. problemlerini
¢dzlmleme ihtiyaci, son vyillarda giderek dnem kazanan
bir gereklilik halini almistir. Organizasyonlarin, gelistirdikleri
yaziimlarin kalitesini ve ekiplerinin Uretkenligini  arttirmak,
bakim ve onarm maliyetlerini dustrmek, projeyi planlanan
zaman ve butcge ile tamamlamak, degisikliklere daha hizli yanit
verebilmek amaciyla yurittikleri streg iyilestirme faaliyetleri,
yazilim projelerini basariya ulastirmada kabul géren énemli bir
yontem haline gelmigtir.

ISO/IEC 15504 (SPICE) uluslararasi dizeyde kabul goren ve
yaygin olarak kullanilan sureg iyilestirme modellerinden biridir.
SPICE, 1993'te Uluslararasi Standartlar Orgitl (International
Organization for Standardization - 1ISO) tarafindan gelistirilen

surec¢ gelistirme ve yetkinlik belirlemeyi temel alan uluslararasi
bir standartti. Bu yaz ile her iki modelin benzerlik ve
farkliliklarina deginilmis, modellere iliskin genel bir bakis acisi
kazandirmak amaglanmistir.

Turkiye’de son yillarda IT sektérinde yer alan kurumlar basta
olmak Uzere pek cok organizasyon, SPICE basta olmak
Uzere, sUre¢ iyilestirme modellerini temel alarak uluslararasi
kabul gbérmus sertifika uyumluluguna sahip surecler ile daha
kaliteli GrUnler sunmak, musteri memnuniyetini arttirmak,
ulusal ve uluslararasi alanda rekabet gucunu, karliigini ve
guvenilirligini arttirmak amaci ile sure¢ iyilestirme projelerine
hiz vermistir. Bu nedenlerin yani sira, 6nemli diger bir sebep
ise askeri projelere ve bazi kamu ihalelerine teklif vermek igin
en az SPICE Seviye 2 seviyesinde olmanin kurumlar icin bir
on kosul olmasidir.
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25 Yilda

Turkiye’de 50 Milyar ton
komiir uretilmistir.
|
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Biz de 25 yilda; yerli kdbmdur
kaynaklarimizin en yuUksek
verimle kullaniimasini ve
topraklarimizin cevherlerinin
ortayacikarilmasinisagliyoruz.

YDA Group’un madencilik sektoériindeki istiraki olan MAYDA
Madencilik A.S. madencilik sektériinde faaliyette bulunmak
amaciyla kurulmustur. 2006 yilinda hizmete acilan ve kapasite
acisindan Turkiye ve Avrupa’nin en blyldk komur yikama ve
zenginlestirme tesisi olan 25.000 m?’lik alana sahip Soma
Kémuar Yikama Tesisi'nde faaliyet gosteren MAYDA, vyillik
5 milyon tonluk kapasiteye ve 5 Megawatt’lik kurulu glice
sahip olan bu tesiste; 1.200 ton/saat kapasite ile yerli kdmar
kaynaklarimizi en iyi kalite ve yiksek verimle kullaniimasini
saglayarak Ulke ekonomisine katkida bulunmaya devam
etmektedir.

Projelendiriimesi ve muhendisligi sektdriinde dunya devi olan
ingiliz Dorr — Oliver (FL-SMIDTH) firmasi tarafindan yapilan ve
imalatinda 3.000 ton celik kullanilan tesisin ekipmanlarr;

MADENCILIK

ingiliz Conn — Welt, Amerikan CMI ve lsvigreli Metso
firmalarindan temin edilmistir.

Buglne kadar gerceklestirdigi 51,1 milyon ton Uretimle bir
rekora imza atan MAYDA Madencilik; ithal kémuUre alternatif
komur Uretmektedir. Daha Once atik olarak bulundurulan
termik k&bmurU ve ince toz Urind; Soma Koémar Yikama Tesisi
ile birlikte kazanilmaya baslanmig, bu Uretimiyle MAYDA
Madencilik Turkiye'de ilk olmayl basarmistir. Elde edilen
bu nitelikteki termik kdmdrler; Soma Termik Santrali’'nin bir
numarall tercihi haline gelmis ve santral verimine 6nemli
katkida bulunmustur.

Ayrica, MAYDA Madencilik kurdugu sistemle slam atigindan
28 mikrona kadar olan kdomurt kazanmasiyla da Turkiye’'de
bir ilki gerceklestirmistir.




YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigmiz 2018 yilinda kiresel siyaset
ve ekonomide ve Ulkemizde yasanan gelismelerin
ekonomimize yansimalarini  dogru anlamamiz
OnUumuzdeki yilin tablosunu cikarmamizda faydall
olacaktir.

2018 yili Turkiye ekonomisi acisindan zorlu gecti.
Amerikan Merkez Bankasi'nin (FED) dort kez
gerceklestirdigi faiz artisi ve piyasalara onceki
yillarda saglamis oldugu likiditenin bir kismini geri
cekmeye baslamasi 2018 yilinda kuresel finansal
kosullarin bozulmasina neden oldu. Son yillarda dis
finansman destekli guclt bir blylme performansi

kaydetmis olan Turkiye ekonomisi ise 2018 yilinda
kUresel finansal piyasalarda yasanan bu degisimden
olumsuz etkilendi. 2018 yili icinde jeopolitik ve
diplomatik anlamda yasanan gelismeler de bu
egilimi biraz daha pekistirdi.

2018 yilinin sonuna dogru isabetle alinan ekonomik
onlemler finansal piyasalardaki tansiyonun inmesine
neden olsa da yuksek borglanma faizleri nedeniyle
reel sektdrde bir durgunluk bas gdsterdi. Ancak,
ekonomideki ivme kaybi, bir taraftan azalan talep
Uzerinden enflasyonu asagi cekerken; diger taraftan
cari islemler agiginin makul seviyelere inmesine
yardimcl oldu. Kisacasi, Turkiye ekonomisi, iktisat

teorisinin de isaret ettigi sekilde, bir dengelenme
sUrecine girdi.

2019 vyilinin - Mart sonunda yapllacak yerel
secimlerin  ardindan Turkiye 4 vyillk segimsiz
bir sirece girecek. 4 vyillk secimsiz dénemde
Turkiye’nin  yeni bir reform doénemine girmesi
muhtemeldir. Bu surecte alinacak Onlemler ve
atilacak adimlar ile son yillarda yasanan ekonomik
sorunlarin asilacagl ve bu nedenle 2019 yilinin
ikinci yarnisindan itibaren baslayan toparlanmayla
2020’de ekonomimizin yeniden bulylme sUrecine
girecegini distinmekteyim.

Dunya ekonomisi ise 2019 yilina girerken kapsamli
bir blydme endisesi ile karsi karsiya. Cin ve
Avrupa Ulkelerinden gelen zayif hatta negatif
buylme rakamlari rahatsiz edici nitelikte. Blylme
endiseleri karsisinda yapisi nispeten daha kuvvetli
olan ABD’nin para otoritesi FED dahi gevsek
bir politika durusuna gecti. Faiz artinmlarina ara
veren FED piyasadan ¢ekmeyi planladigi likidite
tutarini da azaltti. Bu durum gelismekte olan tlkeler
icin olumlu olacag! gibi Turkiye’'nin de lehine bir
durum arz etmektedir. Zaten Ocak 2019’da Turk
Hazinesi’'nin yurt digi piyasalardan gerceklestirdigi
basarill borclanma ihaleleri de bu gérisu teyit eder
niteliktedir.

Yerel Secimlerden Sonra Atilacak Adimlar
Cok Onemli

Kiresel buyime kaygilarinin TUrkiye ekonomisi
acisindan olumlu bir etkisi de dusen emtia
fiyatlarl. Mesela, 2018 yili Ekim ayr basinda 86
dolara kadar yukselen Brent cinsi ham petrol varil
fiyati kUresel bUyUme kaygilan ile 50-60 dolar
araligina geriledi. Benzer fiyat hareketleri bakir,
¢inko, aliminyum, kursun, vb. diger endustriyel
madenlerde de gergeklesti. Dusen emtia
fiyatlar Turkiye ekonomisine iki olumlu etkide
bulunuyor: 1- Enflasyonda dusus, 2- Cari islemler
aciginda azalma. Secimlerden sonra atilacak
olan yapisal reform adimlar ile birlikte kiresel
likidite kosullarindaki iyilesme ve emtia ithalat
faturamizdaki azalmanin yeni bir blylme hikayesi
icin anlamli bir altyapi olusturabilecek nitelikte
olduguna inaniyorum.

Turkiye ekonomisini dUnyadaki bircok emsal
gelismekte olan Ulke ekonomisinden ayiran en
temel &zellik demografik avantajlandir. Dogurganlik
oraninin yUksek olmasi ve medyan yasin kendisine
benzer yapidaki modern ekonomilere gére dusuk
olmasl bircok firsati da beraberinde getirmektedir.
Ornegin barinma ihtiyacinin giderilmesi bile insaat
sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar agisindan
6nemli firsatlar yaratmaktadrr. Konut satislar
2018 yil son ¢eyreginden itibaren maalesef dists
kaydetti. Gerci bu duststn yaratilan alg kadar
sert olmadigini da belirtmek lazim; TUIK verilerine
gbre konut satiglari 2018’in genelinde bir 6nceki
ylla oranla sadece %2,4 dusus kaydetti. Artan
ntfus ve bu ndfusun artan konut ihtiyacinin her
yil 800 bine yakin ilave gereksinim dogurdugunu
biliyoruz ki bu rakam gelecege yonelik olarak bizleri
umutlandirmaktadir.

Turk insani yapisi itibariyle piyasa volatilitesine
asin duyarlidir. Gegmiste yasanan krizlerin neden
oldugu sert tahribat nedeniyle kriz lafi dahi dramatik
nitelikte dnlemler almasina sebebiyet vermektedir.
2008 kuresel krizinin ardindan yasananlar buna en
dogru drnektir. Ortaya ¢ikan kriz havasi karsisinda
tUketim ve yatinm kararlarinda ertelemeye giren Turk
insani ekonominin ilk ¢ceyreginde %15’e varan bir
kugUlmeye neden olmustu. Ancak, alinan dnlemler
ile kriz havasinin giderilmesi ve ekonominin yeniden
dengeye kavusmasi frenlenmis olan birgok tiiketim
ve yatinm kararinin hayata gegcirimesine yol agmis
ve bu da 2010 yilinda hizl bir ekonomik toparlanma
getirmisti. 2019°da secimler sonrasinda guvenin
yeniden tesis edilmesiyle birlikte benzer bir hareket
godrebilecegimiz konusunda biz YDA Group olarak
oldukga umutluyuz.

TuUrk Liras’'nda 2018 yilinda yasanan deger kaybi
bir taraftan olumsuz bir seymis gibi gérinse de
diger taraftan bircok firsati da beraberinde getirdi.
TUnin  ucuzlamasl rekabet avantaj saglamak
suretiyle ihracatta ve turizmde iyimser sonuclar
dogurdu. 2018 vyilinda Turkiye’nin ihracati bir
onceki yila oranla %7 artti. Turkiye'yi ziyaret eden
turist sayisi da yaklasik %22 yUkseldi. Bu ivmenin
OnUmuzdeki yillarda da korunma ihtimali kuvvetli.
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Bunun sonucu olarak da havayolu tagimaciligindan
havalimani isletmeciligine, otel konaklamasindan
yan hizmetlere varan genis segment orta ve uzun
vadede blyUk potansiyel sunmaktadir. Son yillarda
terére karsl elde edilen Ustln basar ile Dogu ve
GUneydogui illerinin de turizme konu héale gelmeleri
bu potansiyeli daha da yukan c¢ekmektedir.
Ornegin, GAP turlari ya da Dogu Ekspresi ile Kars
gezi paketleri turizm potansiyelinin Glkenin geneline
yayllmasina imkan kilmaktadir.

Irak ve Suriye’nin normallesmesi gerek dogrudan,
gerekse de dolayll olarak Turkiye ekonomisine
blyUk firsatlar sunabilir. Astana sireciile Suriye’deki
tablonun  normallesme  yontinde ilerlemesi,
ABD’nin cekilmesi ile bu slUrecin daha da ivme
kazanmasi ve terdrin aslimasi orta vade agisindan
onemli ve pozitif bir haber olarak durmaktadir. Bu
tablo, TUrk ingaat ve taahhit firmalarina yeni is
imkanlari saglarken yerli tedarikciler agisindan da
satis imkanlarnni beraberinde getirebilir. Sosyal ve
siyasal anlamda da olumlu etkileri olacak bu adimin
Turkiye’nin model bir ekonomi olarak algilanmasina
da yol agacagi unutulmamalidir.

iktisat dgretisi ticaret olgusuna géreceli rekabet
teorisi Uzerinden bakmayi yegler. Yani, Ulkelerin
dog@al olarak avantajli olduklar alanlarda yatirnm
yapmasl ve stratejiler olusturmasi gerektigini
savunur. Bu kapsamda Turkiye’nin bir yandan
dogal kosullarinin 6n plana c¢ikardigl avantajlar
varken diger taraftan da son vyillarda yaptiklar
tercihler sonucu beliren avantajlari  bulunuyor.
Bunlardan en onemlisi saglik sektorl seklinde
vuku bulmus durumda. TUrkiye’nin zaten doktor
ve saglk personeli agisindan avantajlari vardi.
Buna son vyillarda ingsa edilen sehir hastaneleri de
eklendi. Bu sistemin daha da kurumsallastirilip is
doéngusu haline getirilmesi orta ve uzun vadede
Tuarkiye’yi 6énemli bir bdlgesel saglik UssU haline
getirebilir. Estetik, g6z ve dis gibi alanlarda hali
hazirda 6nemli miktarda yabanci hasta ceken
sektérin bu avantajini genele yaymasi ve sureci
kapall devre seklinde kurumsallastirimasi halinde

ekonomik anlamda da 6nemli gelirler elde etmesi
isten bile degil. HUkUmetimiz tarafindan bu
yonde atilan adimlarin 2019 vyiliyla birlikte ivme
kazanacagini ve TUrkiye saglik sektorindn dnemli
bir bileseni haline gelen sehir hastanelerinin de bu
kapsamda oOnUmuzdeki ddnemde daha buyuk
6nem kazanacagina inaniyorum.

Tiirkiye; Buylik Dinamizm Tagiyan Temelleri
Cok Saglam Bir Ekonomiye Sahip, Potansiyeli
Yiiksek Bir Ulke

2018 yilinda Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde
hukumetimiz tarafindan atilan yerinde ve zamaninda
adimlar ve alinan dnlemler sayesinde ekonomimiz
Uzerindeki kara bulutlarin biytk bir kismi dagildi.
2019 Mart sonunda yapllacak vyerel secimlerin
ardindan devreye sokulacak yapisal reformlar ile
geri kalan bulutlarin da dagilacagini biliyoruz. Bu
durumda; TUrkiye ekonomisinin yapisal reformlari
da devreye almasiyla birlikte TUrkiye ekonomisinin
sundugu is firsatlar ve buylme potansiyeli daha
net anlasilacak ve Turkiye yabanci yatinmcilar
acisindan cok daha guclu bir bolgesel cazibe
merkezi haline gelecektir.

Tuarkiye; buyUk dinamizm taslyan temelleri ¢ok
saglam bir ekonomiye sahip, potansiyeli ylksek
bir Ulke. Bunu 2018 yilinda bir kez daha gorduk.
Ulke olarak her trlii dis finansal etkilere ragmen
bdyUmemizi sUrdurdtk ve 2018’in ilk ¢eyreginde
% 7,3, ikinci geyrekte ise % 5,2 ilerleme kaydettik.
Kasim sonu itibariyla yillik ihracatimiz cumhuriyet
tarini rekoru olan 168,1 milyar dolara ulasti.
Hepimizin bildigi gibi ¢cok zorlu bir surecten
gectik ve Ulke olarak halen bu sUrecin getirdigi
olumsuzluklarla hep birlikte Ustesinden gelmek
icin calismaktayiz. Bu ddnemde yurt disi pazarlar
konusunda daha cesur adimlar atan TUrk is
dinyasi temsilcilerinin daha rekabetci olacaklar
icin uzun vadede blyUk avantaj elde edeceklerini
dustnmekteyim. Bu pazarlarda basarili projelere
imza atan firmalarimizin sayisinin ilerleyen dénemde
daha da artacagina inanmaktayim.

Hedeflerimizi Onemli Olciide Gerceklestirdik

2018 vyl her seye ragmen Grubumuz adina
hedeflerimizi dnemli  dlctide gergeklestirdigimiz
bir yil oldu diyebiliriz. YDA Group olarak, Kamu -
Ozel isbirligi modeli ile hayata gecirimekte olan
saglik altyapr (PPP) yatinmlarinin orta ve uzun
vadede TuUrkiye ekonomisine cok ciddi katkilar
saglayabilecegini dustnUyoruz. Bir kez daha
6nemle hatirlatmak isteriz ki; dinyada saglk
yatinmlarinin goreceli olarak asirn pahall oldugu ve
saglik hizmetlerinin sunumunun giderek daha pahali
hale geldigi bir ekonomik ortamda; Turkiye’'nin
hem nitel, hem de nicel kapasitesini iyilestirmesi
uzun vadede Ulkemizi dinyanin sayili saglik hizmeti
saglayicilarindan biri haline getirebilir.

Sektordeki En Yiiksek Kredi Notu Yine
YDA’nin

YDA ingaat olarak, mevcut kredi notumuzu
korumayi basararak insaat & taahhut sektortindeki

en yuksek kredi notunun bu yil da sahibi olduk.
TURKTrating (istanbul Uluslararasi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.) YDA'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR AA+ ve Kisa Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notunu ise en yuksek not
olan TR A1 (en gicli borc 6deme kabiliyeti) olarak
gUncelledi. Bu da firmamizin finansal glctiny, borg
6deme kabiliyetinin yuksekligini, gelecege emin
adimlarla ylridigumuzu ortaya koymasi acisindan
buylk o6nem tasimaktadir. Zorlu ekonomik
konjonktUrde yatinmlarimizdaki ilerlemeler,
finansman olanaklarimizin genisligi, kullandigimiz
finansal enstrimanlarin  gesitliligi, gayrimenkul
projelerimizdeki  gugli  satis  performansimiz,
taahhUt projelerinde kaydettigimiz fiziki ilerlemeler
ve PPP projelerimizin  basaryla tamamlanarak
faaliyete gecgcmesi neticesinde kredi notumuzun
guncellenmesinden memnuniyet duyuyoruz.
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KAYSERI SEHIR HASTANESI
_ACILIS TORENI
: » 5 MAYIS 2018,

S

Tahvil Geri Odemesi Basariyla Yapildi

Sirketimiz 15 Temmuz hain darbe girisiminin
hemen ertesinde 26.7.2016’da ihra¢ etmis oldugu
TRSYDAT71814 ISIN kodlu 125 Milyon TLlik 6zel
sektor tahvilini 24.7.2018’de basariyla itfasini
tamamlamistir. Her ne kadar su anki ekonomik
sartlar nedeniyle Ozel Sektér Tahvil (OST)
piyasasinda likidite ve yatinm vadesi daralip banka
disi reel sektdr borclanma araglarina ilgi azalsa da;
biz YDA Group olarak bundan 6nceki dénemde
basaril ve yenilikgi inraclara imza attigimiz OST
piyasasl ve bu piyasadaki sadik yatinmci kitlemizi
¢ok onemsiyor ve kendilerini - Sirketimizdeki
guncel gelismeler hakkinda her vesileyle kanuni
hicbir  yukumltligumutz —olmamasina ragmen
bilgilendirmeye calismaktayiz. Onemle belirtmek
isterim ki, YDA Group olarak &zel ihtimam
gosterdigimiz bir alan olan sermaye piyasalarini cok
dnemsiyor ve dniimUizdeki ddnemde de gerek OST
ihraglari, gerekse halka arz da dahil farkli sermaye
piyasasi enstrUmanlart  vasitasiyla  sermaye
piyasalarindaki kalici varigimizi pekistirmeyi ve
payimizi derinlestirmeyi hedeflemekteyiz.

3 Biiyuik PPP Projemizi 2018’de Hizmete Actik

Dalaman Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal
Binasini 2018 Temmuz ayinda hizmete agtik.
232 Milyon Avro’luk yatinm bedeli ve Dalaman
Havalimani i¢ ve dis hatlar terminallerinin 26 yillik
isletme hakkinin devir bedeli olan KDV dahil 831
milyon 900 bin Avro ile birlikte toplamda Dalaman
Havalimani icin 1 Milyar Avro’'yu asan dev bir
yatinm yaptik. Dalaman Uluslararasi Havalimani
ve Aktau Uluslararasi Havalimani igsletmelerindeki
tecrubelerimizle, havacilik sektériinde de know-
how’imizla buyuk ilerleme kaydettik. Yurt disindaki
havalimani projelerini de yakindan takip ediyoruz.
Afrika, Orta Dogu ve Eski Dogu Bloku bdlgesi gibi
yeni pazarlardaki havaalani ingaatlar ilgi alanimizda.
Iran’da gok ciddi havaalanlan modernizasyonlari
var. YID ve PPP modelindeki deneyimlerimizi
uluslararasi pazarlarda da degerlendirmek icin
Ozellikle bu modellerle hayata gegirilecek projelerin
takipcisi olmaya devam edecegiz.

Turkiye’'nin saglik sektdrtinde bir devrim niteliginde
olan sehir hastanelerinin hem yatinmci, hem de
yapimcl (muateahhit) firma olarak yer aldigimiz
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4 sehir hastanesinden ikisini  gectigimiz vl
basariyla tamamladik. Turkiye’nin  en blyUk
sehir hastaneleri arasinda yer alan 1607 yatakl
415 Milyon Avro toplam yatinm degerine sahip
Kayseri Sehir Hastanesi; 5 Mayis 2018 tarihinde
Cumhurbaskanimiz Sayin  Recep Tayyip Erdogan
tarafindan hizmete acildi. Hizmete acildiindan bu
yana henlz bir yil olmadan 2.503.450 muayene
ve 51.601 ameliyat gergeklestirilen Kayseri Sehir
Hastanesi’nin; modern ve ferah vyapisiyla, tek
ve cift kisilik hijyenik ve genis odalari, temiz ve
ferah sosyal alanlari ile hem calisanlarinin hem de
hastalarin begdenisini kazanmasi bizim icin gurur
verici. Toplam 235 milyon Avro yatinm degerine
sahip 558 yatak kapasiteli Manisa Sehir Hastanesi
de 30 Ekim 2018 tarihinde hizmete acildi.  Yine,
son teknolojiye sahip cihazlan, konforlu hizmet
binasi ve guler yuzll saglik ekibiyle ilk gtinden
hastalarin begenisini kazanan bir hastane oldu.

Yapimina devam etmekte oldugumuz Konya
Karatay Sehir Hastanesi'ni de 2019 yilinda
tamamlamayr  planliyoruz.  Sanliurfa  Sehir
Hastanesi’nin  de c¢alismalar bu vyl igerisinde
hizlanarak devam edecek.

Saglk alaninda Kayseri Sehir Hastanesi, Manisa
Sehir Hastanesi, Konya Karatay Sehir Hastanesi
ve Sanliurfa Sehir Hastanesi ile toplamda 5000
yatak ve yaklasik 2 Milyar Avro’luk yatirm yaptigimiz
PPP  projelerindeki know-how’imizi - uluslararasi
pazarda degerlendirmeyi hedeflemekteyiz.
Ozellikle Ortadogu, Afrika ve Bagimsiz Devietler
Toplulugu (CIS) Ulkelerinde hem insaat anlaminda
hem de isletme alaninda blyUk capl Entegre
Saglk Destek Hizmetleri alanindaki acigi da
kapatmay! planliyoruz.  CUnkld  blnyemizdeki
YDA Saglk firmamiz ile ydnetsel anlamda sehir
hastanelerinin tim ihtiyaglanni karsilayacak isletim
mekanizmalarini saglyoruz.

YDA Saglk Kisa Zamanda Markalasti

Saglk Destek Hizmetleri alaninda entegre hizmet
saglayici olarak hastane igletmeciligi konusunda

MESAJI

deneyimli personelimiz ve uzman kadromuzla sehir
hastanelerinin tim ihtiyaglanni karsilayacak igletim
mekanizmalarini saglayarak bu alanda var olan
blyUk bir agigi doldurmak hedefiyle galismalarimiza
devam ediyoruz.

Saglik bakim hizmetlerinin - bir butdn  oldugu,
tani tedavi ve saglik bakim hizmetlerinin yani sira
hasta ve hasta yakinlarinin mikemmel bir hastane
deneyimi yasamalarinin Entegre Saglk Destek
Hizmetlerinin - sunumu ile  mdmkUn olabilecegi
bilincinde olan YDA Saglk; “integratif yaklasim
ile deger vyaratan, sUrdUrUlebilir saglik destek
hizmeti sunmak” mottosu ile hizmet sunuyor.
PPP Hastaneleri isletmeciliginde, her biri alaninda
uzman ve deneyimli kadromuzla sundugumuz
tim hizmetlerin odagina hasta ve hasta yakinlari
ile saglik ¢alisanlarini koyuyoruz. Bu nedenle de
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, teknolojiyi
kullanan is akislar ile maksimum fayda saglayacak
sistemleri kullanarak surekli sistemi yeniliyoruz.

YDA Saglk; Entegre Saglk Destek Hizmetleri
kapsaminda Tibbi Destek Hizmetleri (laboratuvar,
goéruntileme, fizik tedavi ve rehabilitasyon,
sterilizasyon ve dezenfeksiyon, biyomedikal
destek, diger tibbi ekipman destek hizmetleri) ve
Diger Destek Hizmetleri (temizlik, gltvenlik, hasta
yonlendirme refakat resepsiyon tasima hizmetleri,
yemek, yer bahce bakim hizmetleri, tesis yonetimi,
ilagclama, camasir ve c¢amasirhane hizmetleri,
otopark, atik, bina ve arazi hizmetleri, mefrusat,
HBYS uygulama ve igletme) sunmaktadir.

IT Sektériinde Kisa Siirede Basarii Adimlar
Attik ve Atmaya Devam Edecegiz

Cok 6nem verdigimiz Bilgi Teknolojileri Sektori’nde
(IT) 6nemli yatinmlar yaptik ve bu yatinmlarin kisa
sUrede basarill sonuglarini almaya baslamaktan
bUyUk memnuniyet duymaktayim.

2017 yiinda kurdugumuz KEYDATA Bilgi islem
Teknoloji Sistemleri A.S. Turkiye’'nin 6nde gelen
sistem bilisim ¢6zUmleri firmasi olma hedefi

ile basta kamu ve saglk olmak Uzere sistem
butUnlestirme ve kritik is uygulamalarinda ¢ézim
ve hizmet sunan bir bilisim teknolojileri firmasi
olarak; portal ve is akisi ¢ozUmleri, musteri iligkileri
yonetimi, dokiman ve kurumsal icerik ydnetimi,
hizmet masasi ve servis yonetimi, kimlik yonetimi,
mesajlasma ve birlesik iletisim, veri merkezi, ag ve
guvenlik bilesenleri, sistem yonetimi, veri depolama
ve sanallastirma, is surekliligi, ERP ve saglik
sektort cozumleri saglamaktadir. Bu alanda da ¢cok
onemli bir adim attik ve hem YDA Group icin hem
de Ulkemiz ekonomisi icin katma degeri yUksek
olan UrUnler Uretmek, faaliyet gdsterdigimiz tim
sektorlerde IT kaynakli inovasyonlart yakindan takip
etmek amaciyla “AR-GE Merkezi” olma belgesini
Sanayi Bakanligrndan almaya hak kazandik.

Saglikta déntstim projesi olan sehir hastanelerinde
kullanilan donanim, yaziim, uygulama ve isletim
kalemlerinin hizmet seviyeleri dikkate alinarak temini,
bakimi, calistinimasl, destegi ve yetki alanlarina
gore veri girisi dahil igletilmesi icin “her sey dahil” bir
hizmeti kapsayan Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
(HBYS) Hizmeti’'ni hazirlayan ve tam entegre HBYS
hizmeti sunan KEYDATA 2018 yilinda acilan Kayseri
ve Manisa Sehir Hastanelerinde basaril calismalara
imza atmaktadrr.

Sehir hastaneleri gibi buyuk saglik komplekslerinde
bilgi islem aktivitelerinin strdurulebilmesiicin bir¢ok
istemciye ihtiyac duyulmaktadir. Hekimlerin, tibbi
sekreterlerin, hemsirelerin, veri giris elemanlarinin
ve hastane yonetiminin  kullandigi istemcilerin
sayisi hastane buUyUkligine gore degismekle
beraber, Kayseri Sehir Hastanesi’'nde 3000,
Manisa Sehir Hastanesi’'nde de 1200’e yaklasan
masaustu istemci bulunmaktadir. Bu istemcilerin
satin alinmasi sirasinda igerisinde galisacak olan
isletim sistemine 6denecek lisans ve bakim Ucreti
milyon dolar seviyesindedir. Bunun gibi nedenlerle
KEYDATA tarafindan gelistirien KEY’OS isletim
Sistemi ¢ekirdek seviyesinde gelistirmeler yapiimis
bir Linux dagitimidir.

Tamamen yerli ve mili olan KEY’OS ISLETIM
SISTEMI; Turkiye'nin en blylk sehir hastaneleri
arasinda yer alan 1607 vyatakh Kayseri Sehir
Hastanesi gibi 3000’e yakin kullanicisi bulunan ve
1200’e yakin kullanicisi bulunan 558 yatakli Manisa
Sehir Hastanesi'nde basari ile hayata gecirilmistir
ve operasyonel surecler basariyla surdUrtimektedir.

Sehir Hastaneleri gibi blyUk saglik komplekslerinde,
geleneksel isleyisten ziyade ¢ok daha profesyonel
ve daha hizll operasyonel sdreclerin yUritilmesi,
iyilestirimesi, gelistiriimesi icin tasarlanan, yiksek
standartta kalite hizmet anlayisi ile kurgulanarak
yUrdtdlen Merkezi Yardim Masasi yine KEYDATA
tarafindan gelistirilen tamamen vyerli ve milli bir
yaziim olan KEY’DESK Yardim Masasl Yazilimi
ile yOrOtilmektedir. Yardm Masasi hastane
personelleri tarafindan iletilen ariza/sikayet ve
talepleri KEY'DESK aracilidiyla ilgili birime bir Servis
istegi olusturarak iletmekte, belirlenen ve mutabik
kalinan, s6zlesmede de yer alan sUreler icerisinde
karsilanmasini desteklemektedir.

ISO 15504 (SPICE) Belgesini Alarak Onemli
Bir Adim Attik

ISO/IEC 15504 (SPICE) uluslararasi diizeyde kabul
gbren ve yaygin olarak kullanilan sureg iyilestirme
modellerinden birisidir. SPICE, 1993’te Uluslararasi
Standartlar  Orgltli  (International  Organization
for Standardization-ISO) tarafindan gelistirilen
sUreg gelistirme ve yetkinlik belirlemeyi temel alan
uluslararasi bir standarttir.

Turkiye’de son vyillarda IT sektérinde yer alan
kurumlar basta olmak Uzere pek ¢ok organizasyon,
SPICE basta olmak Uzere, sure¢ iyilestime
modellerini temel alarak uluslararasi kabul gérmus
sertifika uyumluluguna sahip stregler ile daha kaliteli
drdnler sunmak, musteri memnuniyetini arttirmak,
ulusal ve uluslararasi alanda rekabet gucund,
karliigini ve gtvenilirligini arttirmak amaci ile strec
iyilestirme projelerine hiz vermistir. Bu nedenlerin
yani sira, dnemli diger bir sebep ise askeri projelere
ve bazi kamu ihalelerine teklif vermek igin en az
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SPICE Seviye 2 seviyesinde olmanin kurumlar icin
bir 6n kosul olmasidir.

Turkiye’nin dnde gelen sistem bilisim ¢dzumleri
firmasi olma hedefi ile basta kamu ve saglk
olmak Uzere sistem butUnlestirme ve kritik
is uygulamalarinda ¢6zim ve hizmet sunan
KEYDATA; TSE Bas denetcileri tarafindan yapilan
degerlendirme sonucu SPICE modeli iyi yaziim
muhendisligi icin gerekli olan yaziimi elde etme,
saglama, gelistirme, isletme ve destek vyeterliligi
olusturmayi saglayan TS ISO/IEC 15504 Olgunluk
Seviyesi 2 belgesini alma basarisini gosterdi.

Gayrimenkul Sektériinde Cok Giiclii Bir
Markayiz

Ulkemiz gayrimenkul sektdri acisindan son yillarin
en zor dénemini gecirdi diyebiliriz. YDA Group
olarak gayrimenkul gelistirme projelerimizin dogru
ve makul fiyat politikaslyla, dogru lokasyonda,
ihtiyaclara cevap veren dogru projeler olmasindan
kaynakli goérdugumuz ilgi ve talebin bu zor
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dénemde de bizi farkl kildigini  sdyleyebilirim.
Yasanan talep durgunlugunun asilimasi igin baz
tesvikler saglandi ama ¢6zUm icin  bankacilik
sistemimizin sektor temsilcilerine destek olmasi
gerektigine inanmaktayim. Boylelikle hem piyasaya
canlilik gelir hem de kredi tahsilati oranlarinda ivme
yasanir. Ankara’nin en énemli marka konut projeleri
arasinda yer alan YDA Park Avenue’nun gordugu
ilgi YDA Park Avenue Twin projesine de yansidi
ve gectigimiz yil bu projemizde de yasam basladi.
Ankara’da YDA Sogutdzt Residences & Offices,
YDA Center, YDA Parkline, YDA West Avenue
gibi konut ve ofis projelerimizin yapimina devam
etmekteyiz.

istanbul’da ise yine cok prestijli bir proje olan;
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (IUFM) projesi
kapsaminda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun hizmet binasi, YDA Prime Is Merkezi
projemize ve Halk GYO’nun ofis kuleleri projesinin
insasina devam etmekteyiz. istanbul’'un diinyanin
saylll finans merkezlerinden biri olmasi vizyonu ile

gelistirilen istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi'ne yonelik hikimetimizin - agiklayacagi
destek ve tesvik paketini (vergisel tesvikler, vergi
digi tesvikler, reguilasyon degisiklikleri) heyecanla
beklemekteyiz. Bu tesviklerin proje bunyesindeki
yatinmlara deger katacagini ve bdlgeyi finansal
kurumlar  acgisindan  bir cazibe merkezine
donudstirecegini dustntyorum.

Havacilik Sektoriinde Proaktif Pazarlama
Stratejimizin Basarili Sonuclari Oldu

2017-2018 yillarinda havacilik sektort acisindan da
gUclt know-how’'imizla buydk ilerleme kaydettik.
Geride biraktigimiz yillarda cografyamizda yasanan
olumsuzluklarin etkisiyle havacilik sektort agisindan
zorlu sureclerden gectik. Her seye ragmen hizli
bir toparlanmayr basardik. Dusuk performans
gbsteren 2016 yilinda baglatigimiz  proaktif
hamlelere muteakip 2018 vyilinda hedeflerimize
ulastik. Dalaman Havalimani olarak 600 milyondan
fazla bir catchment area’ya sahip Kita Avrupa’sinda
ortalama 3-3,5 saatlik ugus mesafesi ile erisilebilirlik
konusunda avantajli konumdayiz. Pazarlama
stratejilerimizde global, aksiyon ve eylemlerimizde
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ise lokal davranmaktayiz. Dinya Havacilik
sektord  ve  turizm  sektdrindeki  gelismeleri
yakindan takip ederek gelecekle ilgili dngoruleri
rakiplerden dnce gerceklestirmeye calismaktayiz.
Havalimani igletmeciliginin yani sira bdlgemizdeki
turizm sektériini de yénlendirme sorumlulugunu
paylasmaktayiz.

Ekibimizle cok ciddi pazarlama faaliyetleri
yuritmekte hic bu kadar agresif olmamistik
diyebiliriz. Ancak, konjonktlr bunu gerektiriyor,
oturarak yolcu ve ugak beklemek zamani ¢oktan
gecti. Eski Dogu Bloku Ulkeleri, Birlesik Krallik ve
Kita Avrupasi icin degisik strateji ve uygulamalarimiz
var. Bunun yani sira, Orta Dogu ve Uzak Dogu
(Cin) pazarlar ile de yakin temas halindeyiz. Klasik
havalimani terminal isletmeciligi pazarlamasindan
farkll proaktif stratejiler gelistirmemizin  basaril
sonuglarini almaktayiz. Bu mesakkatli stratejimiz
bize pazar riskimizi cesitlendirme yoluyla azaltma
imkani vererek istikrarll bir blylme ve yeni pazarlari
da beraberinde getirmekte. 2018 vyilinda dis hat
gelen yolcu sayimiz 2017 yilina gére %30 artarak
1.470.895 yolcu oldu.
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Marketing  stratejimizi  dinyadaki  gelismelere
paralel olarak dijital marketing ve yapay zekaya
evrimlestirmek Uzere ciddi adimlar atmaktayiz.
Bu hususta dinya devi dijital platformlarla
yakin temasta kalmaya ve yeni gelisen UrUnleri
bdlgemiz turizm ve havacilik sektorline devsirmeyi
radarmiza almis bulunmaktayiz. Yakin gelecekte
havalimanimiz  ve bolgesel turizmimiz  hizla
gelisen dijital dunyanin Urtnlerini herkesten 6nce
kullanmaya baslayacak. Bu Urlnlerin  basinda
Travel Audience geliyor. Diger taraftan &zellikle
kuzey cografyasinda havalimanlar birligi ve travel
organizasyonlarda TUrkiye'den tek temsilci olarak
yerimizi almis bulunmaktayiz. BlyUk veri (big data)
ve networking business planlarimiz ve is yapma
bigimimizin 6nemli parcalari haline geldi. Ayrica,
havalimanimiza gelen-gecen yolcularin konforunu
artirmak ve alisveris deneyimleri yasatmak isimizin
bir parcasi olacaktir.

Bolgemiz ve Ulkemiz Turizmi adina yeni vyilin ve
yeni sezonun getirecekleri herkes gibi bizleri
de heyecanlandiryor. Yeni yatinmimiz olan yeni
terminalimiz bUydk bir begeni kazanarak sektdrde
hakli bir gurur ve heyecan yaratti. i¢ hat gelen yolcu
sayimizda da 2017 yilina gore %10 artisla 790.668
yolcuya hizmet verdik.

YDA Dalaman Havalimani uluslararasi yolcu trafigi
bakimindan Ulkemizin 4. BUyUk Havalimani olup
ayni zamanda toplam kapall alan bakimindan da
yeni terminalin (T2) hizmete girmesiyle birlikte
Turkiye’'nin en blyltk 2. Havalimani Terminaline
sahip havalimani olarak hizmet vermektedir.

Odiillerle Onore Oldugumuz Bir Yil Oldu

Her zaman c¢ok calismanin ve emeklerimizin
nisanesi olarak gérdugumuz édllerle 2018 yilinda
da onore olduk. Basarilarimizi taglandiran dduller;
her zaman daha iyisi i¢in ¢alisan bizler igin dnemli
bir motivasyon kaynagi.

insaat ve gayrimenkul sektdrini en iyiye tesvik
etmek amaciyla dizenlenen “Sign of the City

Awards 2018” de Silleyman Demirel Universitesi
Sosyal Yasam Merkezi Projemiz ile “Tirkiye’nin
En lyi Egitim Binasi/Kampiisii (Devam Eden)”
kategorisinde birincilik 6dulindn sahibi olduk.

“Hayalleri Asan Adimlar” konseptiyle hayata
gecirdigimiz 2017 Yillk Faaliyet Raporumuz ile;
dinya capinda en taninmis markalarin katildigi,
uluslararasi bir platform olan Amerikan iletisim
Profesyonelleri (LACP) yarismasinda Bronz
6diil kazanarak uluslararasi bir basarya daha imza
atmanin gururunu yasadik.

Gayrimenkul  sektérinde  yaptdmiz  basaril
calismalarla Capital ve Ekonomist Dergileri
tarafindan gayrimenkul sektdriine yén veren
sirketleri tesvik etmek amaciyla dizenlenen “Real
Estate Stars Odiilleri 2018” tdrenine bu yil 4
odulle damgamizi vurduk.

Genclerin oylanyla belirlenen “Tiirkiye Genclik
Odiilleri’nde “En lyi Yapi insaat Firmas!”
secildik. Yine genclerin takdirleriyle Hacettepe
Universitesi Kristal Geyik Odiilleri’nde

Mihendislik kategorisinde “insaat
Sektori’niin Yiin En lyisi” 6dUlinin  sahibi
olduk.

Finans Dinyasinin Oscarlari olarak da adlandirilan
Uluslararasi Bonds & Loans Tirkiye
Odiilleri'nde bu yil da tahvil ihracimizla aday
gOsterildik. Basariyla gergeklestirmis oldugumuz
400 milyon TL Dual-Tranche tahvil ihracimizla
“Yiin Tahvil ve Sukuk ihraci” kategorisinde
“Finalist” olarak 6duUlimuzU aldik.

2018 Yilinda Giicli Biiyiime ve Karlilhk Artisi

2018 yili sonunda YDA ingaat'n &zsermayesi
4,6 Milyar TL, konsolide cirosu 3,5 Milyar TL ve
konsolide brit kari ise 0,9 Milyar TL seviyelerinde
gerceklesti. 2018 yilinda aktiflerimizi % 88 oraninda
buyUtme basarisi gdstererek; toplamda 14,8 Milyar
TL aktif bUyUkluge ulastik.

Y&netimimizin - planll bldylme ve surdurulebilir

karlilik hedef ve vizyonuna paralel olarak; istirak
ve bagl ortakliklarimizin  yarattagt  projelerdeki
ilerleme ylzdelerinin artigl, PPP projelerindeki TMS
39 nolu Finansal Araclar Standardi yerine TFRS
9 Finansal Araclar Standardinin 2018 yilindan
itilbaren  uygulamaya baslanmasl neticesinde
imtiyazl Hizmet Anlagmalarindan Alacaklar isimli
bilango kaleminde gercege uygun deger kaynakli
duzeltmeler, Ustlendigimiz yeni projelerin ve mevcut
projelerimizdeki fiyat revizyonlarinin ortalama proje
karliigina olumlu etkisi, istirak ve bagl ortakliklarin
bazilarnda yasanan organik ve inorganik
blylme ve gayrimenkul gelistirme projelerimizde
konut teslimlerinin  fiziken gerceklesip gelirin
TFRS uyarinca tahakkuk etmesi, yatinrm amagli
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerindeki artis
kaynakll gelismelerin de etkisiyle FAVOK tutarini
2017 yilinda 498 milyon TL'den 2018 yilinda 962
milyon TL'ye c¢ikarmayi basardik. Benzer sekilde,
2017 yilinda % 23 olarak gerceklesen FAVOK marijl
ise 2018 yilinda % 27 olarak gergeklesti.

Yine; konsolide ciromuz 2017 yilina gére %
60 artarak 2018 yilinda 3,5 Milyar TL'ye ulast..
Konsolide ciromuzdaki bu artisin,  sektor
cesitlendirmesine  yonelik  aldigmiz  tedbirler
sayesinde daha dengeli bir gelir kompozisyonu
yaratmasl bizleri ayrica memnun etmistir. Bunun
disinda, borglanma vademizin uzamasi ve toplam
finansal borc¢lanmiz icerisinde non-recourse ve
ring-fenced yapidaki proje finansmani borclarinin
toplam finansal borclarimiz icerisindeki paymnin
gorece artmasi daha saglikli bir finansman yapisina
isaret etmektedir.

Yonetim  stratejilerimiz, bUyUme potansiyelimiz,
devam eden yatinmlarimiz, yeni faaliyet alanlarimiz,
temel projelerde basarill sekilde finansal kapanis
yapmamiz, sermaye piyasalari dahil alternatif
fonlama seceneklerini etkin kullanmamiz ve mevcut
finansallarimiz gercevesinde degerlendirme
yapllarak ulasilan Sirket kredi derecelendirme
notunun bu kapsamda Sirketimize duyulan glveni

bir kez daha pekistirdigine inaniyorum. ilkleri
basarmayi seven YDA Group olarak yakaladigimiz
sUrdurdlebilir basarli bUydme c¢itasini daha da
yUkseklere tasimayl amacliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz;

Her zaman belirttigim gibi YDA Group’un en
blylUk gucu fedakérca calisan ve calismalariyla
Grubumuzu gelecege tasiyan nitelikli  insan
kaynagidir. YDA Group’un gelismesi icin gecesini
gundizine katan tUm mesai arkadaslarma ve
onlara hayatlarinda desteklerini  esirgemeyen
kiymetliailelerine, firmamiza ve itibarimiza duyduklari
glven ile her zaman yanimizda olarak bizlere guc
veren tUm vyerli ve yabanci yatinmcilarnmiza bu
vesileyle tesekkUrlerimi  sunarnm. Destekleriyle
omuzlarimizdaki yukt hafifleten basta ailemizin
temel diregi sevgili annem olmak Uzere ablalarima,
esime, cocuklarma ve Arslan Ailesinin  tim
fertlerine ve dzellikle de Grubumuzun basarilarinda
en blyUk pay sahibi olan, kader ortagim kardesim
Grubumuzun CEO’su ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Culneyt Arslan’a en icten minnet ve
sUkranlarimi sunarim.

Saygllarmla,

sy

Huiseyin ARSLAN
YDA Group Y6netim Kurulu Baskani
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Hiseyin ARSLAN
YDA Group Yoénetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Mihendisligi Bolimi’'nden 1992 yiinda “Yiksek Onur”
derecesi ile mezun olan Hiseyin ARSLAN, 1993 yilindan bu yana YDA Group Y&netim Kurulu Baskanhgini
yurUtmektedir.

Turk insaat sektorinin koklU ve saygin kurulusu Turkiye Muteahhitler Birligi'nin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve ayni zamanda Mugla ili Ukrayna Fahri Konsolosu olan ARSLAN; gayrimenkul sektorii ve ¢zellikle
de Kamu-Ozel Isbirligi (PPP) konularinda yurt ici ve yurt disinda pek cok konferansa davetli konusmaci
olarak katilmaktadir. Ayrica; 2017 tarihinden itibaren Suudi Vizyon 2030 hedefleri dogrultusunda olusturulan
Suudi Arabistan Ozellistirme ve PPP’lerden sorumlu cati kurulusu olan Ulusal Merkez (National Center for
Privatization and PPP, NCP)’de bizzat Suudi Arabistan Kralinin kararnamesi ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanan ARSLAN; bu resmi gdrevine de devam etmektedir. Farkli sektérlerde faaliyet gosteren sirketleriyle,
yurt ici ve yurt disi istirakleri bulunan, uluslararasi dizeyde is hacmi yaratan TUrkiye'nin lider sirketler
topluluklarindan biri olan YDA Group’un kurumsal ve finansal yonetimi, is gelistirme, stratejik planlama ile
sirket temsili Hiseyin ARSLAN’In yetki ve sorumlulugunda yuratilimektedir.

Cilineyt ARSLAN
YDA Group Yoénetim Kurulu Baskan Vekili & CEO

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Miihendisligi Bolim{’nden 1996 yilinda “Yiksek Onur” derecesi
ile mezun olan Clneyt ARSLAN, o tarihten bu yana YDA Group Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Genel
MUudurltk (CEO) gorevini yurutmektedir.

Konut projelerinden havalimanlarina, sanayi yapllarindan altyapi projelerine kadar yurt ici ve yurt disinda
¢ok genis bir sektdrel tecribe ve uzmanliga sahip olan ARSLAN; YDA Group blUnyesinde yer alan tUm
sirketlerin de kurucu ortagidi. Gayrimenkul yatinm projelerinin yani sira anahtar teslimi projeler, Yap-islet—
Devret (B.O.T) ve Kamu-Ozel isbirligi (PPP) modelleri ile havalimanlari, saglik kampusleri yatinm projeleri
gerceklestiren ve dzellikle de Turkiye Saglik Sektdrindeki sehir hastaneleri konusunda en dncl ve deneyimli
firmalardan biri olarak konumlanan YDA Group’un tUim teknik operasyonu ClUneyt ARSLAN yonetiminde
yUratdlmektedir.



YONETIM KURULU

Michael Raymon Keith DAVEY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Michael DAVEY Yeni Zelanda Massey Universitesi isletme Balimii’nden mezun olmustur. Profesyonel kariyerine
Yeni Zelanda Merkez Bankasi ile baslamis, akabinde dokuz yil stireyle Asya Kalkinma Bankasi DFC (NZ) Ltd’de
gdrev yapmistir. 1993 - 2015 yillar arasinda EBRD’de gérev yapmis olan DAVEY, s6z konusu gdrevi sUresince,
Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan Ulke Direktdrii ve sonra Ermenistan, Azerbaycan, Belarus, Giircistan ve
Moldova Ulke Direktérii olarak calismis ardindan Rus finans sektérii ile EBRD’nin operasyonlarni olusturmakta
yer almisti. Ocak 2009 yilinda Turkiye Ulke Direktorii olarak atanmis olup; EBRD’nin Turkiye’deki dnemli ve
birbirinden farkli faaliyetlerini uygulamaya koymakta énci rol oynamistir. Subat 2015 tarihinde EBRD’den emekli
olana kadar Turkiye Ulke Direktdrliigl gérevini kesintisiz olarak stirdiiren DAVEY, Ekim 2015 tarihinden bu yana
YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarnda (YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S. ile ATM Saglik
Konya Yatinm ve isletme A.S.’de) “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi” olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa ERDIN

Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi

1969, Trabzon. 1990 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme B&limii mezunu olan ERDIN, calisma
yasamina 1992 yilinda Maliye Bakanlgi Hesap Uzmanlar Kurulu’nda Hesap Uzman Yardimaisi olarak baslamistir.
1995 yiinda Hesap Uzmaniigina atanan ERDIN, 2001 yilina kadar Hesap Uzmanlgi gérevini ifa etmistir. 2001
yiinda Amerika’ya giden ERDIN, Boston Universitesinde Finansal Yénetim alaninda yilksek lisans yapmis ve
2005 yilinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel MUdurligt’'ne Daire Bagkani olarak atanmistir. Daha sonra siraslyla
Denetim ve Uyum Yonetimi Grup Bagkanigl, Denetim ve Uyum Yonetimi Daire Baskanligi, Uygulama ve Veri
Yonetimi Daire Bagkanligi ve Dolayll Vergilerden (KDV, OTV) sorumlu Gelir Yénetimi Daire Bagkaligi gérevierinde
bulunmustur. Haziran 2009- Haziran 2015 tarihleri arasinda YDA Group’ta Mali isler Koordinatérti (CFO) olarak
gdrevini stirdirmustdr. 1 Temmuz 2015'ten itibaren ise Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi olarak
gdrev yapmaktadir ERDIN; Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetci sertifikalari sahibidir.

Prof. Dr. Mehmet BARCA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Baskan

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’nden mezun olan Mehmet BARCA; Leicester Universitesi
School of Management'ta yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. Sakarya Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakuitesi’nde 2001 yilinda Yrd.Dog.Dr., 2003 yilinda Dogent ve 2008 yilinda Profesor unvaniyla égretim
Uyeligi yapan BARCA; 2011-2015 vyillan arasinda Yidinm Beyazit Universitesi Isletme Fakdiltesi’ndeki ¢gretim
Uyeliginin ardindan, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektérii olarak atanmistir ve halen bu gdrevine devam
etmektedir. Stratejik Yonetim, Rekabet Stratejileri, Yenilik Stratejileri, Liderlik, Bilgi Yonetimi ve Degisim Yonetimi
konularinda uzman olan BARCA,; Yilksekdgretim Kurumu Etik Kurulu Uyesi, Ankara Distince ve Arastrmalar
Merkezi (ADAM) Yonetim Kurulu Uyesi, Kariyer Danismaniigi ve Insan Kaynaklar Dernegi (KAR-DER) Denetim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri, T.C. ic Denetim Koordinasyon Kurulu Uyesi‘dir. Yurt disinda ve yurt iginde
yayimlanmis pek ¢ok kitabi bulunan BARCA; 30 Haziran 2016 tarihinden bu yana YDA ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S. ve bagl ortaklklarnda “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi” olarak gérev yapmaktadrr.

Yrd. Doc. Dr. Hamdi PINAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi

1993 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakilites’nden mezun olan Hamdi PINAR; Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde Ozel Hukuk alaninda yliksek lisans programina devam ederken Ankara’da avukatlik stajini
tamamlamistir. 1995-96 arasinda bir yil stireyle Miinih’te (Almanya) Universite’ye bagh dil kursunu bitiren PINAR;
1996-98 villar arasinda Minih Ludwig Maximilians Universitesi'nde iki sémestr ve tezden olusan yuksek lisans
programini tamamlamis ve LL.M. akademik unvanini alimistir. Max Planck EnstittisU’nde burslu doktora 6grencisi
olarak doktora galismalarini yurtiten PINAR; 2001 yilinda Doktora Tezini tamamlamistir. Max Planck Enstitist’nde
Ocak 2002 — Haziran 2002 arasinda bilimsel arastirmaci olarak ¢alisan PINAR; 2002- 2003 yillaninda Bagkent
Universitesi Hukuk Fakilltesi Ticaret Hukuku Ogretim Gorevlisi, 2003- 2008 yilar arasinda ayni Universitede
dgretim Uyesi olarak gérev almistrr. isvigre Zirich Universitesi Hukuk Fakiitesi'nde TUBITAK destekli Misafir
Arastirmaci olarak bulunan PINAR; 2008 yilindan bu yana Bilkent Universitesi Hukuk Fakdittesi Ticaret Hukuku
Ogretim Uyesi'dir. Ticaret Hukuku, Rekabet Hukuku, Ekonomik ve Hukuki Agidan Birlesme ve Devralmalar,
Anonim Sirketler Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu gibi lisans, yilksek lisans ve doktora dersleri
veren PINAR; 30 Haziran 2016 tarihinden bu yana YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinda
“Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi” olarak gérev yapmaktadir.

A. Hamdi GUVENC
CEO & Yonetim Kurulu Uyesi (Havacilik)

1951, Kars. 1973 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi isletme ve Maliye Bolimi mezunu olan
GUVENC, 1973 yiinda Maliye Bakaniigi Biitce Mali Kontrol Genel Mudirligirnde stajyer olarak is hayatina
baslamis, 1974 yilinda Maliye Bakanldi Emekli Sandigi Mufettis Yardmciligi'na, 1985 yilinda ise Maliye Bakanlg
Bas Miifettigligine atanmistir. Sonrasinda 1986 yilinda ingiltere Kensington’da “Hotel Management” egitimi alarak
Turizm kariyerine baslayan GUVENGC, 1989 vilina kadar Tirkiye’'nin turizm sektoriindeki lider kuruluslarinda
denetim, organizasyon ve koordinasyon calismalari yapmig, 1989-1992 villan arasinda Ankara Stad Oteli ve
BlyUk Ankara Oteli Genel Mudurt gorevierini icra etmis; 1992 yilindan itibaren yurt ici ve yurt disinda cesitli Ust
duzey gorevier almis ve son olarak Antalya 1. Uluslararasi Dis Hatlar Terminali'nde Yonetim Kurulu Baskanligi
gdrevini yerine getirmistir. 2002 yilinda ézel bir finans sirketinde Baskan Yardmeilig yapan GUVENG; 2003 yilinda
YDA Group biinyesine katilarak Dalaman Uluslararasi havalimani Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su, ayni zamanda
Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev almistir. Giivenc; 2018 yilindan bu yana YDA Group Yénetim Kurulu Uyesidir.



GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Cahit YILMAZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Gayrimenkul Gelistirme & Yatirimlar)

1959, Ankara. 1983 Gazi Universitesi Mimarlik Faklltesi mezunu olan YILMAZ, calisma yasamina 1978
ylinda Bayindirlik Bakanhg Yapi Isleri Genel Mudurligi’'nde baslamistir. 1986-1989, 1993-1997 ve 2003-
2004 tarihleri arasinda toplam 7 yil insaat sektoérinidn 6nct firmalarinda sirasi ile Dizayn Ofis Mimari, Kalite
Kontrol Mimari, ince Isler Sefi, Santiye Sefi ve Proje Midir Yardimcisi olarak gérevier almistir. 1989-1993
yilllan arasinda siras! ile Dizayn Ofis Sefi, ince isler Sefi ve Santiye Sefi gdrevierinde bulunmustur. 1994-1995
ylllari arasinda Turkmenistan’da Santiye Sefi, 1997-2001 vyillar arasinda Rusya’da Proje Muduri olmak
Uzere toplam 5 yil stre ile ¢calismistir. 2001-2006 yillar arasinda Turkiye’nin 6énde gelen insaat firmalarinda
sirasl ile Proje MUdUrl ve Koordinatér olarak goérev yapmistir. 2006 yilinda YDA Group’da Koordinatér olarak
gbreve baslayan YILMAZ; 2010 yilindan bu yana Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirmlardan Sorumiu Genel
MudUr Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Cemil KARA, Genel Midiir Yardimcisi (Altyapi Projeleri Grup 2)

1974, Trabzon. 1996 Karadeniz Teknik Universitesi, insaat Miihendisligi Balimi mezunu olan KARA, calisma
hayatina 1996 yilinda saha muhendisi olarak baslamistir. 1999 yilinda askerlik gdérevini tamamladiktan
sonra sektérdeki iki ayr insaat firmasinda karayolu, isale hatti v.b. altyapi projelerinde Santiye Sefi ve Proje
MUdCirti olarak gérev yapmistir. 2013 yilinda YDA Group blinyesine katilarak Ankara-izmir Hizll Tren Projesi
Polatli Afyonkarahisar Kesimi projesinde Proje MUdUrU olarak goreve baslayan KARA; karayolu, demiryolu
ve havalimani projelerinde Koordinatorllk gdrevinden sonra Altyapi Projelerinden Sorumlu Genel Maddr
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Ercan OKSUZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Altyapi Projeleri Grup 1)

1966, izmir. 1989 Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Insaat Mihendisligi Lisans ve 1992 Yilinda Insaat
Fakiiltesi Ulasim Ana bilim dalindan yilksek lisans mezunu olan OKSUZ, calisma hayatina 1989 yilinda
ODTU’de Arastirma Goreviisi olarak baglamistir. Universite calisma déneminde Ankara - istanbul Hizli Tren
yolu ve Ankara sehir iGi trafik planlamasi calismalarini yiritmuistir. OKSUZ, calisma hayatinda sirasiyla Ankara
Ankaray ve Batikent Metrosu trafik glizergah planlamasi ve izmit Entegre Aritma Tesisi ¢&p toplama sahasi
planlama calismalarini yGrttmustir. 1996 yilinda YDA Group’ta Santiye Sefi olarak calismaya baslamis ve
siraslyla Proje MUdurlugu, Koordinatorlik gérevierinde bulunarak, yurt ici ve yurt disinda yol, képru, kanal,
hastane, havalimani ve cesitli endustriyel tesislerin insaatlarinin yapimini gerceklestirmis olup halen Altyapi
Projelerinden Sorumlu Genel MUdur Yardimeiligi gérevine devam etmektedir.

Omer OKSUZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Elektromekanik)

1961, Ankara. 1984 istanbul Yiilksek Denizcilik Okulu'ndan Gemi Makine isletme Miihendisi olarak mezun
olan OKSUZ, calisma yasamina 1984 yilinda Vardiye Mihendisi olarak baglamistir. 1988 ile 2000 yillari
arasinda Turkiye’nin sektérunde &ncl buyuk firmalarinda Teknik Mudurlik ve Teknik Koordinatérlik
yapmistir. 2000 yilindan sonra insaat sektérinde ¢alismaya baslamis ve 2005 yilindan 2015 yilina kadar
YDA Group firmalarinda Genel Mudur Yardmcilidr gorevinde bulunmustur. 2015 yiindan bu yana YDA
Group Elektromekanikten Sorumlu Genel Madur Yardimcilidr gorevini ylrttmektedir.

Sinan TURAN, Genel Miidiir Yardimcisi (Yurt ici Miiteahhitlik)

1957, Dizce. 1981 Yiinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi mezunu olan TURAN, profesyonel
kariyerine 1983 yilinda saha muhendisi olarak baslamistir. 1996 yilina kadar sirasiyla Santiye Sefi, Proje
MUdUrt ve Genel Koordinatdr, 1996 — 2008 vyillar arasinda ise Genel MUdUr olarak gérevier almistir. 2011-
2013 yillan arasinda sektérin énde gelen firmalarinda Yurt igi Yatinm isleri Koordinatérii olarak gérev yapan
TURAN, 2014 yilindan itibaren YDA Group’ta Yurt ici insaat Taahhiit Projelerinden Sorumiu Genel Midir
Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.



UST YONETIM

Tahsin SEZGEL, CEO (YDA Tarim)

Is yasamina 1985 vyilinda Mali Isler Uzmani olarak baslayan SEZGEL, 1994-2012 villan arasinda YDA
Group’un Mali Isler Midurii ve 2012-2015 villari arasinda i¢ Denetim Miidir(i olarak gérev yapmistr.
Group bunyesinde cesitli istiraklerde Yénetim Kurulu Uyesi olan SEZGEL, sirketin tarm sektériine yonelik
yatinmlarinda tecrtbeleriyle katki saglamaya devam etmektedir.

Adnan KOVUK, Altyapi Projeleri Koordinatorii (ingaat Taahhiit)

1963, izmir. 1991, istanbul Teknik Universitesi, insaat Mihendisligi Bolimi mezunu olan KOVUK, calisma
yasamina 1991 yilinda Muhendislik ve MUsavirlik alaninda faaliyet gosteren bir firmada saha muhendisi
olarak baslamistir. 1992 yilinda askerlik gérevini tamamlamis olup sonrasinda sektérin 6énde gelen insaat
firmalarinda karayolu , koprd, isale hatlari, sulama, ulasim projeleri v.b. altyapi projelerinde farkli pozisyonlarda
calismisti. Saha muhendisi olarak basladigi meslek hayatina Kism Sefi, Santiye Sefi, Proje MUduru ve
Koordinator gorevleri ile devam etmis olup 2012 yilina kadar yurt icinde ve yurt disinda gesitli 6zel sektor
insaat firmalarindaki projelerde ¢alistiktan sonra 2012 yilinda YDA Group’da Altyap! Projeleri Koordinatori
olarak calismaya baslamis olup halen bu goérevini strdirmektedir.

Cengiz Tugrul AYAZ , Koordinator (Havacilik)

1971, Adiyaman. 1995 Anadolu Universitesi 1.1.B.F isletme B&IUm{ mezunu olan AYAZ , calisma hayatina
dzel bir firmada Personel ve idari isler Sefi olarak baglamis , aldigi egitimler ile ayni firmada insan Kaynaklari
Uzmani olarak devam etmistir. Devaminda ¢zel sektordeki farkll firmalarda insan Kaynaklar Midarigi ,
insan Kaynaklan Direktorligi ve icra Kurulu Uyeligi ve Genel Midir Yardimeiligi gérevlerini yiritmistar.
Profesyonel is hayatinin devaminda TUrkiye genelinde bir ¢ok firmaya kurumsal stre¢ ¢alismalari konusunda
danismanlik hizmeti vermisti. AYAZ 2015 yilindan bu yana Dalaman Uluslararasi Havalimani Genel
Koordinatort olarak goérev yapmaktadir.

Caglar MUSLU (Proje ve Yapilandiriimis Finansman Grup Baskani)

1979,Sivas. 2002 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi ingilizce Iktisat Balimi’nden mezun olan
MUSLU, 2004 yiinda Suffolk University Sawyer School of Management'ta Finans alaninda uzmanlik
derecesi alarak isletme Yiksek Lisansini (MBA) tamamlamistir. 2005 yilinda Harvard University Extension
School’da Yénetim Finansi alaninda galismalarda bulunarak, A.B.D.’de Muni Mae ve JP Morgan Chase gibi
finans kuruluslarinda gdrevler almistir. 2006 yilinda Garanti Bankasi Hazinesi binyesinde Kurumlar Finansal
Cozumler biriminde goreve baslamis ve 2008 yilinda Kurumsal Bankacilik bélumiine gecerek siraslyla Garanti
Bankasi ve Akbank'in ilgili bélimlerinde gorev almistir. 2012 yill Haziran ayi itibariyle de ING Bank bunyesine
Kurumsal Bankacilik Mudurt olarak katlan MUSLU, 2013 vili bagl itibariyle ING Bank Ankara Kurumsal
Merkez MUduri olarak atanmis ve bu goérevi 5 yil sUrdirmUstir. Kasim 2018 itibariyle YDA Group’a katilan
MUSLU héalen Proje ve Yapllandirimis Finansman Grup Baskani olarak gdrevini yUritmektedir.

Dr. Elif SOZER, Saglk Grubu Koordinatorii

1996 yilinda Ege Universitesi Tip Fakultesi’'nden mezun olan SOZER, master derecesini 2012 yilinda Dokuz
Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Hastane ve Saglk Kurumlari isletmeciligi alaninda almistir.
Mesleki kariyerine Tiirk Diyabet Cemiyeti izmir Diyabet Hastanesi’nde baslayan SOZER; aktif hekimlik ile
birlikte, Bashekim Yardimciligi gérevini stirdirmistir. Ardindan, istanbul’da 6zel bir poliklinikte Kurumsal
iliskiler Mudlrli ve sonrasinda, ¢zel bir hastanede Tip Bebek Departmani Bslim Koordinatérii olarak
gbrev almistir. 2007 ocak ayi itibari ile Anadolu Saglik Merkezi'nde, Bashekim ve Tibbi Direktdr Yardimcisi
olarak gorev alan SOZER; 2011 — 2014 yillar arasinda Merkezi New Orleans’ta bulunan Novacess LLC’de
Advisory Board Member for Healthcare pozisyonunda goérev yapmistir. Losev Saglik Yatinmlar Planlama
Koordinatéri olarak Lésemili Cocuklar Kenti kurulusunda gorev alan SOZER; iki farkll ézel hastanede
Bashekim, Genel Mudur Yardimcisi, Medikal Direktdr gibi gérevier Ustlenmistir. Agustos 2017 de YDA Group
blnyesine katlan SOZER; YDA Saglik Grup Koordinatérii olarak gérevine devam etmektedir.

Ekin ATMAN, Genel Sekreter & istirakler Merkez Koordinatorii

1985, Ankara. 2006 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme Balimi'nden mezun
olan ATMAN, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Yabanci Diller Fakiiltesi hazirlik balimini
bitirmistir. 2007 yilinda Kazakistan projelerinde Mali isler Sorumlusu olarak YDA Group biinyesine katilan
ATMAN, 2012 yilinda finans (zerine ingiltere’de “A Levels” derecesi yapmis, Insurance Market Conferences
(IMC) 2013 “Financial Markets and Institutions” birincilik 6dult almis ve Swansea University’de Finansman ve
Uluslararasl Finans dalinda lisansustt programini yoksek onur derecesiyle tamamlamistir. 2013 yilindan bu
yana YDA Group Merkezinde siraslyla Finans & is Gelistirme birimlerinde gérevier almis olup, Haziran 2015
tarihinden bu yana YDA Group Genel Sekreteri ve Istirakler Merkez Koordinatérii olarak gérev yapmaktadir.



UST YONETIM

Fatih ACIKALIN, Gayrimenkul ve Yatinm Grubu Proje Koordinatorii

1964, Mersin. 1986 Gazi Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakdiltesi mezunu olan ACIKALIN 1982’den
baslayarak cesitli mimari burolarda c¢alisma hayatina baslamistir. 1985°te basladigi serbest mimarlik
faaliyetlerini, 1986’da kurdugu sirketinde 2014 vyilina kadar surdUrmustdr. Mimarlar Odasi Uyesi olan
ACIKALIN, Gazi Universitesi Mimarlik Fakiltesi, Mimarlik Bolim{’nde temel tasarim atdlyesinde yar zamanli
Ogretim gorevlisi olarak calismistir. Mesleki hayati boyunca gesitli mimari proje yarismalarinda éduller almistir.
Bugune kadar yurt ici ve yurt disinda cogu uygulanmis 6zel konut, toplu konut, tatil sitesi, Universite,
saglik yapilari otel ve ofis yapilari projelerinde ve yanisira kendi projelendirdigi bazi yapilarin uygulama ve ic
mekan duzenleme calismalarinda da faal olarak yer almistir. Nisan 2016 tarihinden bu yana YDA Group’ta
Gayrimenkul ve Yatinm Grubu Projeleri Koordinatéri olarak gérevini sUrdtrmektedir.

Hayret SUMER, Kurumsal iletisim Koordinatorii

1980, Rize. Ankara Universitesi iletisim Fakiltesi Gazetecilik Lisans Balimi’nden 2003 yilinda mezun olan
SUMER, ayni Universitede Halkla lliskiler ve Tantim Ana Bilim Dal’'nda pazarlama iletisimi alaninda tezli
yiksek lisansini tamamlamistir. Gazi Universitesi lletisim Faklltesi'nde Marka ve Pazarlama konusunda
doktora tez calismasina devam eden SUMER; Medya Planlama, Basin Danismaniigi ve Pazarlama lletisimi
konularinda mesleki deneyim ve uzmanliga sahiptir. 2004 — 2009 yillar arasinda Beypazari Belediyesi Basin
ve Halkla lligkiler Birimi Sorumlusu gérevini yiriiten SUMER, 2009-2013 yillarinda Ankara Universitesi’nde
Ogretim Elemani olarak calismis ve Rektérlik Basin Danismanligi gérevinden 2014 yilinda ayriimistir. 2014
yilindan bu yana YDA Group biinyesinde Kurumsal iletisim Koordinatérii olarak gérevini stirdiiren SUMER;
Kurumsal letisim alaninda farkli Universitelerde sertifika programlarina ve yiksek lisans programlarina
egitmen olarak katiimaktadir.

Mustafa Kemal DURAK, S6zlesmeler ve Teknik Denetim Miiduri

1982, Ankara. Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi bolimini 2005 yilinda tamamlamistir.
Bir insaat firmasinda ve TuUrkiye Kalkinma Bankasinda 3 yil ¢alistiktan sonra 2008 yilinda Kamu ihale
Kurumunda goéreve baglamis olup gorev yaptidi sure icerisinde yerel ve uluslararasi ihale ve s6zlesmeler
ile ilgili inceleme, duzenleme ve egitim faaliyetlerinde bulunmustur. 2013 Eylll — 2015 Mayis aylar arasinda
dgrenim gérdugl HEC Paris Universitesinden isletme Yiiksek Lisansi (MBA) yiiksek onur derecesi ile mezun
olmustur. Akabinde, Kirikkale Universitesi Hukuk Fakiltesindeki ¢grenimini 2017 yili ortasinda tamamlamig
ve ayni dénemde YDA Group bunyesinde “Sézlesmeler ve Denetim MUdurl” olarak gbreve baslamistir.
Bu gorevinin yani sira, halihazirda YDA Group’un yurt digl is gelistirme faaliyetlerini koordine etmekte, YDA
Group kurumsal stratejisi ve dncelikleri dogrultusunda uluslararasi yeni is imkanlarinin saglanmasi konusuna
énclliik etmektedir. insaat Sdzlesmeleri, Kamu ihale ve Sézlesmeleri, Sézlesme Yonetimi ve is Gelistirme
konularinda deneyimli bir profesyonel olup Muhendis, Hukukcu ve MBA unvanlarina sahiptir.

Necip ATAY, PPP Projeleri Genel Koordinatérii

1963, Ankara. 1986 Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Milhendisligi mezunu olan ATAY, calisma
yasamina 1986 yilinda incirlik Hava Ussiinde Amerika hiikiimetine yapilmis olan karargah binasinda Kalite
Kontrol Muhendisi olarak baslamistir. 1995 yilina kadar Turkiye’'nin dnde gelen insaat firmalarinda cesitli
gdrevier alan ATAY, 1995 yilinda ézel bir ingaat firmasi biinyesinde Ozbekistan’in Tagkent sehrinde calismaya
baslamistir. Taskent’te yapiimakta olan blyUk dlcekli projelerde sirasiyla Kisim Sefi, Teknik Ofis Sefi, Proje
MUudUrt ve Bolge Muduarlagu gdrevierini yurtten ATAY, 2002 yilinda Turkiye’ye ddnerek cesitli 6zel sektdr
insaat firmalarinda yurt ici ve yurt disi prestij projelerinde Proje Koordinatérliigii ve Icra Kurulu Uyeligi
gbrevilerini yaratmUstdr. Mayis 2013’te YDA Group’da galismaya baslayan ATAY, o tarihten bu yana PPP
Projeleri Genel Koordinatort olarak gorevini strdirmektedir.

Nagihan POLAT, Gayrimenkul ve Yatirnm Grubu Proje Koordinatorii

1972, Aksaray. 1994 Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Bsliim( mezunu olan POLAT, calisma yasamina
1994 yilinda mimari proje ofisinde Mimar olarak baslamistir. 1998 — 2013 yillari arasinda Turkiye’nin dnde
gelen insaat firmalarnnin Santiye ve Merkez Ofislerinde; Alisveris Merkezleri, Ofis Yapilari, Toplu Konut
Projeleri, Rezidanslar, Universite Yapilar gibi blyik Slcekli ulusal ve uluslararasi projelerde sirasiyla Dizayn
Ofis Sefi, ince isler Sefi, Dizayn Manager, Yatinm Projelerinden Sorumlu Tasarim Koordinatérii gérevierinde
bulunmustur. Haziran 2013 tarihinden bu yana YDA Group’ta Gayrimenkul ve Yatinm Projeleri Koordinatori
olarak goérevini stirdiirmektedir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgl, Uygulama Denetci Mimar sertifikasi sahibi
olan POLAT ayni zamanda Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisii Gayrimenkul Gelistirme ve Yénetimi
Anabilim Dal’'nda yUksek lisans egitimine devam etmektedir.

Onur Ercin KIROGLU, PPP Projeleri Yapim isleri Proje Koordinatorii

1977, Kastamonu. 2000 yilinda Gazi Universitesi Mimarlk Bolimi’nden mezunu olan KIROGLU, calisma
yasamina proje ofisinde mimar olarak baglamisti. 1997-2003 vyillari arasinda cesitli hastane, Universite,
otel ve kamu binalar mimari projelerinin hazirlanmasi konularinda goérev almistir. 2003-2006 vyillari arasinda
KKTC’de otel projesinde, 2006-2011 vyillari arasinda YDA Group blnyesinde Kazakistan ve Ukrayna’da
cesitli projelerde gorev almisti. 2011 yilindan itibaren YDA Group binyesinde hastane ve havalimani
projelerinde Proje Koordinatori olarak gérev almaktadir.

Ozcan CAKMAK, Teknik Ofis ve ihale Grup Miidiirii

1976, Trabzon. 1996 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi, insaat Mihendisligi Bslimii’'nden mezun olmus
ve 2001 yilinda Gazi Universitesi Yiksek Lisans programini tamamlamistir. CAKMAK, calisma hayatina 1996
yilinda proje mihendisi olarak baslamistir. Ardindan cesitli projelerde Teknik Ofis Sefi ve Proje Koordinatorl
olarak goérev yapmistir. 2002 yilinda askerlik gorevini tamamladiktan sonra YDA Group bUnyesine katilarak
bir cok altyapi ve Ust yapi projelerinde santiye sefi olarak gorev almistir. Hizmet Binalari, Sanayi Yapilari,
Havalimanlari projelerinde gdrev aldiktan sonra Teknik Ofis ve ihale Grup MUdir( olarak gérevine devam
etmektedir.



UST YONETIM

Ozlem ERSAN , Hukuk Miisaviri

1978, Malatya. 2001 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakltesi’nden derece ile mezun olan ERSAN, 1 yillik
avukatlik stajini bitirip 2002 yilinda ruhsatini alarak ¢alisma hayatina baslamistir. 2002-2008 yillar arasinda
calistign iki hukuk burosunda avukat/yonetici avukat olarak calisan ERSAN, 6zellikle Ceza Hukuku ve Ticaret
Hukuku alaninda uzmanlik gerektiren davalarin takibini yapmis ve hem de Turkiye merkezli uluslararasi
alanda faaliyet gdsteren Turkiye Kizilay Dernegi’nin tim TUrkiye ¢capindaki hukuksal is ve islemlerinin takibini
yUrGten ekibin icinde ilk iki yil avukat, sonrasinda ise yonetici avukat olarak yer almistir. 2008-2018 (EylUl)
yillari arasinda Kayseriilinde kurdugu hukuk btrosunda hukuki agidan is stireglerini sorunsuz yUrttebilmelerini
saglamak igin taninmis bircok firmaya hukuki risk analizi, sbzlesme danismanligi ve genel hukuki danismanlik
hizmetleri, ulusal dort bankanin, iki sigorta sirketinin dava takip is ve islemlerinin ydrattimesi ve Turkiye Kizilay
Dernegi'nin Kayseri ve gevre illerdeki tim dava is ve islemlerinin takibini gerceklestirmistir. Danismanlik
ve dava takibi islemlerini ylrittigu sirketler ve Dernegin faaliyet gosterdigi alanlarda (sigorta, bankacilik
ve saglik) mesleki anlamda kendini gelistirebilmek adina, bircok sertifika programina istirak eden ERSAN,
2008-2018 yillarinda bagl oldugu Baro’da bircok komisyon faaliyetlerinde (insan Haklar Komisyonu, Cocuk
Haklar Komisyonu, KiltUrel ve Sosyal Faaliyetler Komisyonu) gondllt olarak gérev almistir. 2018 yilinda YDA
Group bunyesine katilan ERSAN, halen Hukuk Musaviri olarak gérevini strdirmektedir.

Dr. Ridvan CABUKEL, (Group Finans Koordinatérii)

1974, Kahramanmaras. Dr. Ridvan CABUKEL lisans egitimini 1994 yiinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletme bélimiinde tamamladi. 1990 yilinda Maliye ve Gimrik Bakanligrnda calismaya
basladi. Gazi Universitesi'nde iktisat Teorisi yiksek lisansi ve Pace Universitesi'nde (New York) Finansal
Yénetim alaninda isletme Yiksek Lisansi (MBA) calismalarinda bulundu. Gazi Universitesi’nde Muhasebe-
Finans alaninda doktorasini 2006 yilinda tamamladi. New York’ta finans alaninda gdrevler aldi ve Kirikkale
Universitesi'nde arastirma gdreviisi olarak calisti. 2001-2006 vyillarinda BDDK’da Risk Yénetimi ve
Duzenleme Dairesi'nde gorev aldi. 2006 yilinda TMSF’de Sigorta ve Risk izleme Dairesi baskani olarak risk
yonetimi sistemlerini kurdu. 2007-2013 yillarinda TMSF’de Sigorta ve Risk izleme, Strateji, Varlik Yénetimi,
Finansman ve Tasfiye dairelerinden sorumlu Baskan Yardimciligr gorevini yUrattd. Ayni ddnemde, TMSF'yi
temsilen cesitli finansal kuruluslarin ydnetim kurulunda goérev aldi. Uluslararasi Mevduat Sigortacilar Birligi
(IADI) ve Avrupa Mevduat Sigortacilar Forumu’nda (EFDI) yonetim kurulu Uyesi olarak TMSF’yi temsil etti.
TCMB, BDDK, SPK ve Hazine Mustesarligr’'nin dahil oldugu komitelerde ve dzel ¢alismalarda gérev aldi.
2013-2015 yillarinda The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.,( BTMU) Turkiye'de Direktor olarak gdrev
alan CABUKEL; 2015-2017 yillarinda Enerji Piyasalari isletme A.S.’de (EPIAS) Direktor olarak calisti. Halen
YDA Group’ta Group Finans Koordinator(i olarak gérev yapmaktadir. Finansal Risk Yénetimi (FRM) ve SPK
lisanslarina sahip olan CABUKEL in; akademik ¢alismalari bulunmaktadir.

Soydan ERSOY, CEO (Akill Dijital Reklamcilik)

1977, Ankara. 2000 Istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi Maden MUhendisligi mezunu olan ERSQY,
mezuniyeti takiben 2000 yilinda Amerika Birlesik Devletlerine isletme yiiksek lisansi (MBA) yapmaya gitmis
2002 yilinda Connecticut eyaletinde sektdriinde dncl pazarlama firmasinda Proje Koordinatdrl olarak
calisma yasamina baslamistir. 2007 yilinda ayni firmada Operasyon ve Is Gelistirme Mudurligu gérevine
getirilmistir. 2010 yilinda Tirkiye'ye doniis yapmasinin ardindan ayni il istanbul'da dzel bir firmada Uluslararasi
Operasyonlarin bagina getirimis ve Haziran 2013 tarihinden bu yana YDA Group'ta is Gelistirme grubuna
katiimisti. YDA Group blnyesinde bulunan Metropol Ankara Telekominikasyon ve Reklam Hizmetleri
A.S.’de CEO olarak gérev yapmakta ve Group’un Bilgi islem (IT) sektériine yonelik yatinmiarinda yénetim
kurulu Uyesi olarak gorevini strdurmektedir.

Veysel TEKIN, (Group Vergi & Muhasebe Koordinatérii)

1985, Adana. 2007 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Balim( mezunu olan
TEKIN, Maliye Bakanligi’'nda 2007-2011 yillarinda Hesap Uzmani, 2011 — 2016 yillarinda Vergi Miifettisi ve
2016-2017 yillarinda Gelir idaresi Grup Bagkani olarak gérev almistir. Bu calismalarn sirasinda bilyiik dlgekli
mukelleflerin vergi incelemeleri, kara para incelemeleri, vergi mifettis yardimcilarinin mesleki egitimleri, gelir
vergisi reformu calismalarl ve ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari mtzakereleri alaninda calismistir.
Ayrica 2014-2015 yillaninda Maliye Bakanligi ile OECD Vergi Merkezi arasindaki anlasma dolayisiyla OECD
Paris Vergi Merkezi'nde tam zamanli Vergi Danismani olarak ¢ok uluslu sirketlerin vergi planlamasina
karsi alinacak dnlemler Gzerinde calismistir. 15 Mart 2018 tarihi itibariyle YDA Group Vergi ve Muhasebe
Koordinatorl olarak gérev yapmaktadir.

Bilge KAVUNCU, Satin Alma Miidiiri

1964, Ankara. 1987 Gazi Universitesi Mimarlik Fakultesi mezunu olan KAVUNCU, galisma yasamina 1986
yilinda &zel bir Mimarlik ofisinde baslamistir. 1988-1995 tarihleri arasinda bir insaat firmasinda Dizayn Ofis
Mimari, 1999-2004 vyillar arasinda yine farkll bir ézel firmada Dizayn Ofis Sefi olarak gdrev almistir. 2006-
2015 yillan arasinda Proje Mduri olarak gérev yaptidi firmadan sonra, 2015 yilinda YDA Group blUnyesine
katilan KAVUNCU; Satin Alma Muduri olarak gdrevine devam etmektedir.

Kaya KAYACAN, Personel Mudiiri

1969, Antalya. Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi Iktisat Bolimi 1994 mezunu olan
KAYACAN, 1992- 2005 yillar arasinda Berlin Ttrk-Alman Ekonomik s birligi Kurumu (BGZ) Ankara Merkez
Ofisinde Personel ve Mali isler Sorumlusu olarak calismistir. Bu stire zarfinda Aimanya Calisma Bakanlig,
Almanya GTZ ve BMA Kurumlarinin yani sira isvicre DEZA ve SRK Kurumlari ile ortak galismalar yapmis,
sonrasinda 2004 yilinda Aimanya Calisma Bakanlid’nin davetlisi olarak gittigi Berlin’de Aimanya’daki calisma
hayati ve sosyal guvenlik sistemi Uzerine incelemelerde bulunmustur. 2005-2015 vyillart arasinda sektérinde
éneu firmalarda insan Kaynaklart Mudurligi gérevinde bulunmus olup, Eylil 2015 tarihinden bu yana YDA
Group bunyesinde Personel MudUrt olarak gérevini strdirmektedir.
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SEKTORDEKI
EN YUKSEK KREDI NOTU
YINE YDA’NIN

YUKSEK
KREDI
NOTU

Uzun Vadeli : TR AA+ (Glcli kredi kalitesi)
Kisa Vadeli : TR A1 (En glicli bor¢ 6deme kabiliyeti / En yliksek not)

YA Inseal owerak, mavoul kred) nofumuzy korumayt basararak insaat & Eahhol sekiorundsk sn yursek
srad notunan By wil da-salhubl oldux, TURK:alng (Istarnbil Ulustararas: Derecatandurne A o) YDA
Vzin Vadel Wusal Kradi Derscelondrma Nolu TR Af+ ve Hisa Vadeli Ulusal Wred) Derecalendinme

e L 1 WilRgE | L ALiC | Qi s nlivielly olarak i ez et
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QoCann Borg odame Kabillyalinin yuksekhZing gelacege emin’ adimbariar yoredigumixi ofaya koymes:
acerndan blyik anem tasimaktiade. Aol ekoaomik Konpktinds yasmmignimiizdaki Serlameler, Snansman
clanakiarmizm gensiigs, Killaddspme imansal enstrimantann pesiig). gaynmanku) proielErimiadek
gl sahis perfrmansamiz, fgahidd popienhcis - kaydetiignmiz A2kl lgramsler Ve PPP pfosdanesn
Dasanyia tamamianarak lashyele gacmes neticesinds krad ofumuz ocuncatlanmisiy




2018 Platin Global 100 Odulleri
Uluslararas! Ticarette

“Turkive’ve En Cok Katk
Saglayan Firmalar”

PLATIN
GLOBAL

100

ODULLERI

2018 Bonds & Loans
“Yilin Tahvil ve Sukuk Ihracs”
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HAYALLERIMIZIN OTESINE
BiR ADIM ATTIK

“Hayalleri Asan Adimlar” konseptiyle hayata gecirdigimiz
2017 Yulbk Faaliyet Raporumuz;
dinya capinda en taninmis markalarin katildidi,
uluslararasi bir platform olan

Amerikan iletisim Profesyonelleri (LACP)
yarismasinda Bronz ddiile layik goriildii.

YDA Ailesi olarak, birlikte uluslararasi bir basariya daha imza
atmanin QuUrUrunu yasiyoruz.

LACP

BRONZE
AWARDS

Gayrimenku| Oscarlarinda
Tiirkiye'nin En lyi Egitim Binasi Odiilii

YDA Group'un

e Dbt Ly Linte D il S0 oedd ol st ilen Gaprimedibd Sepiaduniln en st s saUlRerisden “Shgn-of e City Awasds
2018" de, Saleyrminn Bemmingd Unierkiteu Sospsl Yagam Meaed Projammcie “En v Egitim BinasifiCamp ded [ Bavam Edan)® katoooihingse
Sedlilin sanibd odchis, YA &ibeal olaak, bathveinrmmen Goublesie yacEancherma iar Sevind fn Ol ke clabn i
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4. TURKIYE
GENCLIK ODULLERI

ENIYI
YAPI &
INSAAT
FIRMASI

REAL ESTATE STARS
4 ODUL BiRDEN

Capital ve Ekonomist Dergiteri tarafindan gayrimenkul sektdriine
yan veren girketleri tegvik etmek amaciyla diizenlenen “Real Estate
Stars Oddlleri 2018™ torenine bu yil 4 6diille YDA Group damgasini
vurdu.

REAL
ESTATE

STARS P
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DALAMAN ULUSLARARASI HAVALIMANI

YENi TERMINALI (T2)

e

e - won
S T o gl o
i

Dalaman Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, 2018 yili
Temmuz ayinda tamamlanarak bdlge halkinin, Ulkemiz turizm
sektorinin ve ekonomisinin - hizmetine aciimisti.  Sézlesme
kapsaminda, Yeni Terminal Binasi, Yeni Apron Bariyer Binas,
Yeni Kuwvet Santrali — Isi GUg Merkezi, Enerji Dagitm Binasi,
Eski ic Hatlar Terminali Binasi Yikimi, Otopark, Viyadik ve Yeni
Terminal yollari yapiimistir.

Baglanti yollari, park alanlari, biyolojik aritma tesisi ve glines enetji
sistemi gibi yardimci yapilar da dahil olmak Uzere, enerji etkin ve
cevre dostu olan Yeni Terminal’in hayata ge¢mesiyle, Dalaman

168

TR ___i

Havalimani Yeni Terminalinin yolcu kapasitesi 20 milyon olacak
ve bolge turizmine ciddi bir ivme kazandirmasi 6ngorilmektedir.
EBRD; Kamu-Ozel Isbirligi (PPP) modeli cercevesinde Dalaman
Havalimani Yeni Terminali’'nin yapim ve igletmesini finanse
ederek; dinyada ilk kez bir bolgesel havalimaninin blydmesine
katki saglamistir.

Yeni Dig Hatlar Terminal Binas’'nin 162 milyon Avroluk Yatirim
Kredisi Sézlesmesi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve
Unicredit Bank ile imzalanmistir.




INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

ADNAN MENDERES HAVALIMANI
APRON VE TAKSi YOLLARI YAPIM iSi

T m e W e

.
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2016 yilinda Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Mudirligi  2019’dur. Proje kapsaminda 375.000 metrekare apron ve taksi
(DHMI) tarafindan ihale edilmis olup YDA insaat San.ve Tic. A.S.  yolu insaati yapilacaktir. 2018 yil sonu itibaryla projenin %95,60'1
tarafindan yatinmi yapilan Adnan Menderes Havalimani Apronile  tamamlanmist.

Taksi Yollan Yapim Isi projesinin hedeflenen bitis tarihi Temmuz




INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

YOZGAT HAVALIMANI
PIST VE APRON iNSAATI

Altyapi Yatinmlarn Genel Madurligu (AYGM) tarafindan ihale edilen
ve %65 YDA insaat San.ve Tic. A.S. ve %35 EMT ingaat Turizm
Sanayi ve A.S. ortakliginda yapilacak olan Yozgat Havalimani
Altyapi ve Mteferrik isler ingaati isi projesinin hedeflenen bitis

tarini Agustos 2020’dir. Proje kapsaminda 6.150.000 m3 kazi,
156.000 m? pist ve 36.000 m? apron insaatl gerceklestirilecektir.
2018 yili sonu itibariyla projenin %23,94°0 tamamlanmistir.
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DIYARBAKIR HAVALIMANI PARALEL TAKSIYOLUNUN
EMERGENCY PiSTE DONUSTURULMESI

2018 yilinda Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidirligi  Taksiyolunun Emergency Piste Dénistiriimesi isinin planlanan
(DHMI) tarafindan ihale edilmis olup YDA insaat San. ve Tic. bitis tarini Kasim 2020’dir. Proje kapsaminda, 3549 metre
A.S. tarafindan yapilacak olan Diyarbakir Havalimani Paralel — uzunlugunda beton kaplamali pist teskil edilecektir.







INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

ORDU CEVRE YOLU

Transit trafik icin istenilen standartlarin saglanmasi, ayni zamanda
da kent ici trafigin yUkdnun azaltimasi hedeflerine uygun olarak
yapimi gerceklestirilen 19,1 km uzunlugundaki Ordu Cevre Yolu
Projesi, Karadeniz Sahil Yolunun son etabi olarak yapilmistir.

i
5

T.C. Karayollari Genel Mudurligi’'nce ihale edilerek yatinm
yapilan ve Nurol (%25) - Yiksel (%25) - Ozka (%25)-YDA (%25)
Adi Ortakligi tarafindan yapilan Ordu Cevre Yolu 2018 yilinda
tamamlanmistir.
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ANKARA - SIVAS DEMIRYOLU PROJESI
KAYAS - KIRIKKALE KESIMi ALTYAPI YAPIM iSi

Ankara-Sivas Demir Yolu Projesi Kayas-Kirikkale Arasi Kesim-I
(Elmadag-Kinkkale)  (V7-V9-V10-V15  Viyadikleri  Harig)
(Km:45+440 - 74+100) Altyapi insaati Yapim isi TCDD Demiryollari
isletmesi Genel Mudirligi tarafindan ihale edilmis olup, Sogut
insaat Taah. Pet. Gida Nak. i¢ ve Dis Tic. A.S. ve YDA insaat San.
ve Tic. A.S. Is Ortakligrnda gergeklestirimektedir. Projenin 2020

ylinda tamamlanmasi dngérilmektedir. Sézlesme kapsaminda
delme tuneller (5 adet, toplam uzunluk 8.450 metre), ac-kapa
tUneller (4 adet toplam uzunluk 2.570 metre), viyadUkler (6 adet
1.837 metre), glizergah ve sanat yapisi kazilari (8.200.000 ms3),
glzergah dolgusu (1.100.000 m3) calismalar yer almaktadir.
2018 yil sonu itibariyla projenin %35,77°0 tamamlanmistir.
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ANKARA - iZMIR DEMIRYOLU PROJESI
POLATLI - AFYON KESIMi ALTYAPI YAPIM iSi

Ankara — izmir Hizl Tren Projesi Ankara (Polatl) — Afyonkarahisar
Kesimi Altyapi insaati Yapim isi, TCDD Demiryolu Yapim Dairesi
Baskanligi tarafindan ihale edilmis olup, Sigma — YDA — Makimsan
— Burkay Is Ortakligi tarafindan gergeklestirimektedir. Yapimina
29.06.2012 tarihinde baslanilan sz konusu projenin 6ngdrulen
bitis tarihi 2020 yili igerisindedir. S6zlesme kapsaminda 161,80
km’lik demir yolu glzergahinda; Kazi (49.000.000 ms), Dolgu
(17.500.000 m3), Ac-kapa tuneller (2 adet, 460 metre), Delme

182

TUneller (10 adet, 8.752 metre), Viyadlkler (17 adet, 6.432
metre), Kdpriler (24 adet 1.036 metre), Ust gegitler (31 adet,
1.041 metre), Alt gecitler (74 adet, 2.441 metre) ve Menfezler
(187 adet, 8.340 metre) yer almaktadir. 2018 yili sonu itibaryla
projenin %71,46’si tamamlanmistir. Ulkemizde halen yapimi
devam etmekte olan YUksek Hizli Tren projelerinde 5.205 metre
uzunlugu ile Kéroglu Tuneli en uzun 2. tineldir.
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SiNOP DIKMEN DURAGAN KARAYOLU

Karayollar 7. Bolge Mudurligu’nce ihale edilerek yatinmi yapilan ~ tamamlanacaktir. Projenin glincel durumuna gére 2018 yili sonu
Dikmen-Duragan il Yolu insaat’nin hedeflenen bitis tarihi 2020°dir.  itibariyla, isin %60,9’u tamamlanmistir.
S6zlesme kapsaminda toprak isleri, sanat yapilar ve Ustyapi isleri
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ORDU GCEVRE YOLU iKMAL
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Transit trafik icin istenilen standartlarin saglanmasi, ayni zamanda
da kent ici trafigin yukunun azaltiimasi hedeflerine uygun olarak

yapimi gergeklestirilecek 19,1 km uzunlugundaki Ordu Cevre
Yolu Projesinde glizergah degisikligi yapilarak proje boyu 21,42
km’ye ¢cikmis ve ikmal ihalesi yapiimistir. T.C. Karayollar Genel
MUdUrligd’'nce ihale edilerek yatinm yapilan ve Nurol (%40)

- Yiksel (%25) — YDA (%25) — Ozka (%10) Adi Ortakligi 2
tarafindan yapimi stirdiiriilen Ordu Cevre Yolu ikmal ingaati isinde
yapim ¢alismalari Agustos 2017 tarihinde baslamistir. 2018 sonu
itibarlyla %13,10°u tamamlanmistir. Projenin hedeflenen bitis
tarihi Agustos 2020°dir.
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DIYARBAKIR GUNEYBATI BAGLANTI YoLu
(GAP) DiYARBAKIR HAVALIMANI BAGLANTISI

Diyarbakir Karayollart 9. Boélge Mudurligd’'nce ihale edilerek
yatinmi yapilan Diyarbakir GUneybati Cevre Yolu (GAP) Diyarbakir
Havalimani Baglanti Yolu isi Doruk-YDA is Ortakligi tarafindan
gerceklestiriimistir.

Yaklasik 8,8 km uzunlugunda, 34 metre platform genigliginde,
il yolu standartlarinda, boélinmUs yol olarak insa edilen yol

projesi kapsaminda; 3 adet koprull kavsak dizenlemesi, sanat
yapllari, 2 adet alt gecit, 2 adet kopru, 1 adet Akaduk ve muhtelif
hidrolik menfez yapimi bulunmaktadir. Ayrica, s6z konusu
proje kapsaminda Plentmiks Alttemel, Plentmiks Temel ve Yol
BSK Ust yapi isleri yapimi da yer almaktadir. Proje 2018 yilinda
tamamlanmistir.
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TOKAT - NiKSAR KARAYOLU

Karayollari Genel Mudurligt'nce ihale edilerek yatinmi yapilan
Tokat-Niksar yol yapmi insaati Dogus (%50) - YDA (%50)
ortakliginda surdurilmekte olup hedeflenen bitis tarihi Aralik
2020’dir. 2018 sonu itibarlyla projenin gincel durumuna goére
tamamlanma yUtzdesi % 45,5’dir.

48 km uzunlugundaki Tokat - Niksar Yolu dniimuzdeki dénemlerde
planlanan Niksar-Unye giizergahinin da tamamlanmasi ile birlikte
Karadeniz'in ic Anadolu’ya baglantisinda énemili rol oynayacaktir.
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TCDD AKGCAGOZE - BASPINAR VARYANTI

TCDD Genel Mudurlugt Yol Dairesi Baskanligr'nca ihale
edilerek yatinmi yapilan ve Doruk-YDA is Ortakligi tarafindan
yapimi surdurdlen 6. Bolge Mudurligt Mintikasi Akcagdze-
Baspinar Varyanti Yapimi Projesi 11.173 km uzunlugunda cift
konvansiyonel hat olarak hizmet verecek yeni tren yolu altyapisi
insasini kapsayan proje hizi 115 km/sa, platform genisligi 14,50
metre, maksimum boyuna egim %0,16, minimum kurb yaricapi
1.000 m’dir. Proje kapsaminda; T1 ve T2 Tuneli olmak Uzere

toplam 5.263 m tek tlp tlnel, 2 adet karayolu Ust gecit koprusu,
1 adet demiryolu kdprusu, 1 adet tanmsal alt gecit kdprisu , 3
adet hidrolik menfez, 7 adet hidrolik menfez uzatmasi, 25.000
m2 toprakarme duvar, karayolu Ust geciti, yarma kazisi ve dolgu
yapimi bulunmaktadir.

Projenin gecici kabul islemi Arallk 2018 yilinda tamamlanmis
olup kesin hesap calismalari strdurtimektedir.
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ASKi GENEL MUDURLUGU
ANKARA ILi MUHTELIF CADDE & SOKAKLARIN ICME SUYU,
ATIK SU VE YAGMUR SUYU HATLARI YAPIM iSi

Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudirligi (ASKI) — Elektromekanik San. Tic. A.S. ve YDA ingaat San. ve Tic. A.S.
tarafindan ihale edilerek yatinmi yapilan, Ankara ili sinirlan is Ortakiigrnda gerceklestirimektedir. Projenin hedeflenen bitis
icerisinde bulunan muhtelif cadde ve sokaklarin icme suyu, tarihi Kasim 2020°dir. 2018 yili sonu itibaryla projenin guncel
atik su ve yagmur suyu hatlan yapim isi, TEYDA insaat Taahhit  durumuna gére tamamlanma orani % 98,0°drr.




INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

KARS KAGIZMAN YOLU

Karayollar 18. (Kars) Bélge Midurliigi tarafindan 2016 yilinda  olan (Kars-Selim) Aynim — Kétek Yolu insaati projesinin hedeflenen
inale edilen ve %33 Kibris ingaat Taah. A.S., %34 TEYDA ingaat  bitis tarihi Ocak 2020'dir. S6zlesme kapsaminda 37,6 km BSK
Taah. Elek. San. Tic. A.S. ve %33 YDA insaat Sanayi ve Ticaret  yol insaati gergeklestirilecektir. 2018 yili sonu itibariyla projenin %
A.S. ortakliginda taahhit projesi olarak yapimi strdUrlimekte — 32,37’si tamamlanmistir.




INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

SANLIURFA BUYUKSEHIR BELEDIYESIi BSK YOL YAPIM iSi

Sanliurfa BlyUksehir Belediyesi tarafindan 2017 vyilinda ihale  hedeflenen bitis tarihi Mart 2019 ‘dur. Proje kapsaminda 885.000
edilen ve %50 Ezekar Yapi insaat Anonim Sirketi ve %50 Ardem  ton bittimlii sicak kansim (BSK), 710.000 ton alttemel ve temel
Yapi Gayr. insaat Taah. Ak. Mad. Tic. A.S. ortaklginda taahh(it  imalatlan yapilacaktir. 2018 yili sonu itibanyla projenin %94,85’i
projesi olarak yapmi sUrdUrlimekte olan Belediye Sinirlari  tamamlanmistir.

Dahilinde ilce Merkezleri ve Kirsal Alanlarda BSK Yol Yapim isi’nin




INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

TURKELI AYANCIK & ERFELEK SiNOP BOYABAT YOLU

Karayollart 7. Bolge Mudurligi’'nce ihale edilerek yatirmi
yapllan Turkeli Ayancik Ayrimi, Erfelek Sinop Boyabat Ayrimi Yol
Yapim isi Projesi, YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
yaplimaktadir.
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Projenin guncel durumuna gére 2018 sonu itibaryla % 35,1’
tamamlanmistir. Projenin hedeflenen bitis tarihi 2020°dir. Yiksek
standarda sahip olan bu yeni yol ile Erfelek ilcesinden Ayancik ve
Boyabat’a ulasimda zamandan ve yakittan tasarruf saglanacaktir.
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I N SAAT & TAAHHUT PROJELERI

SARIYER DEVLET HASTANESI (350 YATAK)

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanlig tarafindan ihale  hizmete agilmistir. Proje, Sanyer ilgesi ve gevresine hitap eden
edilen, T.C. Saglik Bakanligi tarafindan yatinmi yapilan ve YDA-  bolgenin tek ve en blyUk devlet hastanesi olmasi nedeniyle ayri
Ayik Ortakligi tarafindan yapimi tamamlanan istanbul Sariyer 350  bir éneme sahiptir.

yatak kapasiteli Devlet Hastanesi Nisan 2018’de tamamlanarak
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INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

AGRI SUCATAGI DEVLET HASTANESI (300 YATAK)
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T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafindan ihale  Agn Sucatagi Hastanesi; 300 yatak kapasitesi ile son teknoloji |
edilen ve T.C. Saglk Bakanlig tarafindan yatinmi yapilan Agri GrGn, ekipman ve techizatlarin kullanildigi modern bir devlet d
Sucatagi Hastane insaati ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal  hastanesidir. I
Projesi Nisan 2018’de hizmete acgilmistir. |
b
|
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I N SAAT & TAAHHUT PROJELERI

KAYSERI SEHIR HASTANESI (1.607 YATAK)

ATM Saglk Kayseri Yatnm ve isletme A.S. uhdesinde YDA
(%100) tarafindan yapimi gerceklestirilen TUrkiye'nin en blyUk
sehir hastaneleri arasinda yer alan 1607 yatakl 415 Milyon Avro
toplam yatinm degerine sahip Kayseri Sehir Hastanesi 5 Mayis
2018 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
tarafindan hizmete acildi. Kayseri Sehir Hastanesi; 466.379
m?2 kapall alan ve 281.480 m? aclkk alana kurulu olup 480
yatakl Genel, 275 yatakli Kadin Dogum ve Cocuk, 200 yatakl
Fizik Tedavi, 100 Yiksek Guvenlikli Adli Psikiyatri, 120 yatakli
Psikiyatri ve 412 yatakl Kalp Damar hastanesi, 413 Poliklinik
Odasi; Erigkin, Cocuk, Yeni Dogan, Yanik Yogun Bakim ve KVC
Yogun Bakim olmak (izere toplam 253 Yogun Bakim Unitesi; 43
Ameliyat Masasi ile toplam 1.607 yatakli bir hastanedir.

Kampus icinde 3200 araglik kapali, 200 araclk acik otoparkin
yani sira helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane binyesinde 10
adet Erigskin ve 10 adet pediatrik olmak Uzere 20 yatakl Kemik
iligi Tranplantasyon (KIT) merkezi bulunmaktadir. Kayseri Sehir
Hastanesi modern ve ferah yapisiyla, tek ve ¢ift Kisilik hijyenik ve
genis odalari, temiz ve ferah sosyal alanlari ile hem calisanlarina
hem de hastalarina en yuiksek standartlarda hizmet sunabilmek
amaciyla hayata gecen bir projedir. Spor merkezi, kitlphane,
konferans salonlari, kafe ve restoranlar, cocuk oyun alanlari,
spor merkezi, kapall havuzu, spor salonu gibi ticari ve sosyal
alanlarr ile calisanlarina da is hayatinda sosyal hayatin konforunu
saglamaya ydnelik bir hastane olarak planlandi.




I N SAAT & TAAHHUT PROJELERI

MANISA SEHIR HASTANESI (558 YATAK)

Bir YDA Group istiraki olan ATM Saglk Manisa Yatrm ve
isletme A.S. tarafindan yapilan Manisa Egitim ve Arastirma
Hastanesi Yapim isleri ile Urin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi;
Uygulama proje alani 179.559 m=? olup, 178 bin m? kapall alana
sahip, bunyesinde tim branglar barindiran 558 yatakli bir sehir
hastanesidir.

30 Ekim 2018 tarihinde hizmete acilan Manisa Sehir Hastanesi;
toplam 235 milyon Avro yatinm degerine sahiptir. Manisa Sehir
Hastanesi’nde; acil hasta nakilleri icin helikopter pisti, 145

212

poliklinik, 122 yogun bakim yatagi, 19 ameliyathane, 16 fizik
tedavi ve rehabilitasyon yatag, 224 tek kisilik, 96 ¢ift kisilik hasta
odasi bulunmaktadir.

1460 araclik otoparki, bes yildizll otel konforunda dizayn edilmis
modern mimarisi ve akilli bina dzellikleriyle dikkat ceken Manisa
Sehir Hastanesi’'nde her hasta ve hasta yakini hastaneye adm
attigr andan itibaren egitimli ve guler yuzIU Hasta Yonlendirme ve
Refakat Hizmetleri personeli tarafindan karsilanmaktadir.
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I N SAAT & TAAHHUT PROJELERI

KONYA KARATAY SEHIR HASTANESI (1.250YATAK)

Bir YDA Group istiraki olan ATM Saglik Konya Yatinm ve isletme
A.S. tarafindan yapimi devam eden Konya Karatay Entegre Saglik
Kampust Yapim Isleri ile Urlin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi
isi kapsaminda yer teslim tarihi 27.10.2016 olan projemizin
sOzlesmede belirtilen tamamlanma tarihi 26.10.2019’dur. 2018
yil sonu itibaryla tamamlanma orani %70 olup, projenin 2019 yili
icerisinde bitirilmesi hedeflenmektedir.

Konya Karatay Entegre Saglk Kampist, PPP (Kamu-Ozel
isbirligi) Modeli ile hayata gegiriimektedir. Kesin projesine gére 279
bin m?2 kapall alana sahip ve 838 yatakli olan sehir hastanesinin
yapimi uygulama projesine uygun olarak 421.566 m2 kapall alan
ve 1.250 yatak kapasitesine gére devam etmektedir.
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L) KONYA - EARATAY

EMNTEGHRE SAGLK KAMPU
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I N SAAT & TAAHHUT PROJELERI

SANLIURFA SEHIR HASTANESI (1.700 YATAK)
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Sanliurfa Saglik Yerleskesi; Uygulama proje alani 436.172 m?  S6z konusu hastane projesinin 2019 yili igerisinde finansmanin
olup, 520 yatakl egitim ve arastirma hastanesi, 600 yatakli kadin ~ tamamlanarak insaatina baslanimasi planlanmaktadir.

dogum ve cocuk, 200 yatakl kalp-damar, 200 yatakli onkoloji,

100 yatakl rehabilitasyon ve 80 yatakli psikiyatri hastanesi olmak

Uzere toplam 1.700 yatakl bir sehir hastanesidir.
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INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

HALK BANK KULELERI

J

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S. tarafindan ihale edilen
HALK GYO ISTANBUL FINANS MERKEZI PROJESI 'nin yapimina
2016 yill sonunda baslanmis olup, projenin tamamlanma tarihi
Ekim 2021 olarak planlanmaktadir. 2018 Aralk sonu itibariyle
projenin tamamlanma orani %22,19°dur.

Cevre ve Sehircilik Bakanligr koordinasyonunda ydriitilen istanbul
Uluslararasl Finans Merkezi projesinin en buyuk paydaslarindan

P

biri olan arsa Uzerinde hayata gecirilen karma projede; 46 ve 34
katli iki ofis kulesi ve 8’er kath Ug ticari bina yer almaktadir.

Toplam 409.664 m?2 insaat alanina sahip projede A sinifi
standartlarda dizayn edilecek ofis kulelerinin istanbul’'un diinya
standartlarinda, yiksek Kkalitede ofis ihtiyacini karsilamasi
hedeflenmektedir.
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INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

ULUS KULTUR MERKEZI

Ankara BUyUksehir Belediyesi KUltlr ve Tabiat Varliklari Dairesi
Baskanlig'ndan 2016 yilinda ihale edilerek yatinm yapilan
Ulus Kultir Merkezi Projesi, Kapal Carsi, Dolmus Duraklari
Yapim Isi Projesi YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S tarafindan
yapilmaktadir. Projeye 2016 yilinda baslanimis olup projenin bitis
tarihi 19.03.2020’ dir. S6zlesme kapsaminda, Ankara BlyUksehir
Belediyesi tarafindan ihale edilen 90.000 m?2 kapali alana sahip

222

Kultiir Merkezi ile Kapall Carsi ve Dolmus Duraklar insaati igi,
Ankara’nin en eski yerlesim yerlerinden biri olan Ulus ve civari
merkez ilgeler icin bir cazibe merkezi olarak planlanmistir. Projenin
kapsamindan ulasim merkezi olan Ulus semti icin mevcut dolmus
duraklarinin daha ¢cagdas olarak tanzim edilmesi ve kulttr merkezi
olarak farkl bir yapi olusturulmasi 6ngértimektedir. Aralik 2018
sonu itibariyle proje gerceklesme orani %65°dir.
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S.S. AKCALI ARSA VE KONUT YAPI KOOPERATIFI KONUTLARI
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ATM Yapim Yatirm ve isletme A.S. ile S.S. Akgall Arsa ve Konut
Yapi Kooperatifi arasinda imzalanan “DUlzenleme Seklinde Arsa
Payl Karsiigl insaat Sozlesmesi” ile kooperatife ait arsalar
Uzerinde arsa payi karsiligi ydntemiile hak sahiplerine ait konutlarin
insaatina baslanmistir. 3.405 adet 4+1 konutun alt yapi, Ust
yapl ortak alanlar peyzaj dizenlemesi ve bu konutlara ait kapall

224

otopark, sosyal donati ve 10.000 m2 Sosyal KUltUrel Tesisler ile
spor tesisleri 2 etap 34 Blok halinde yapilarak kooperatife teslim
edilecektir. Toplam insaat Alani 917.401 m2'dir.02 Haziran 2017
tarininde ruhsat alinmasi ile insaat baslamis olup 60 aylk stre
icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Projenin 2018 sonu
itibariyle ilerleme seviyesi %8’dir.
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MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESIi AVM, OTEL, iS MERKEZI

CEVRE DUZENLEME isi
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Manisa Buyiksehir Belediyesi Fen lsleri Dairesi Bagkanligl
tarafindan yapimi gerceklestirilecek olan Manisa Buyulksehir
Belediyesi AVM, Otel, is Merkezi ve Cevre Dizenlemesi Isi
Mimari ve Kentsel Tasarim Projeleri, Ege Bolgesi'nin 2. Blyuk
sanayi ve ticaret merkezi olan Manisa’da hayata gecirilecektir.
Manisa ilinin ana arterlerinden olan Mimar Sinan Bulvari Gzerinde
12.430 m?'lik parsel sinirlari icinde tasarlanan projede ofis, otel ve
alisveris merkezi fonksiyonlarina yer verilmektedir. Kapall insaat
alani 81.000 m2 dir. Projenin ana ¢ikis fikri kentte bir odak noktasi
olusturmaktir. Otoyol cephesine imar planinda park olarak
tanimlanan alanin, ticari birimler ile buttnlesik peyzaj diizenlemesi
yapllarak cazip bir goérinim yakalanmasi hedeflenmektedir.
Zemin katta olusturulacak aviu ile kiguk &lgekli bir kent
meydani olusturulmasi amaclanmaktadir. Ticaret cephelerinde
olusturulan parcall yapi ve sira dikkanlarin her biri ayri bir yapi
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: 1)

hissi olusturacak sekilde dizayn edilmis ve insanlar Uzerinde bir
kentin sokaklarinda geziyormus hissi yaratimaya calisiimistir.
Zemin kattaki ticari hayatin yani sira, otel ve ofis fonksiyonlari
proje alanina canlilik, prestij, akiskanlik gibi degerler katarken ayni
zamanda 24 saat yasayan guvenlikli bir ortam saglanmaktadir.
Otelin icinde yer alan, balo salonu, toplanti odalari, fuayeler, kafe
ve restoranlar, spa, jjimnastik ve havuz gibi sosyal amagcl kullanilan
birimler projenin islevselligini ve gekiciligini arttirmaktadir. Alt kotta
yer almasi dusunulen market, yapi market, elektronik market gibi
buylk dukkanlarin Ust kottaki islevler ile birlestiginde kullanicilar
icin cekim merkezi haline gelmesi planlanmaktadir. Otel ve ofis
kulelerinde kendi fonksiyonlarina uygun prestijli ve nitelikli cephe
tasanmlari ile Manisa kentine katki saglanmasi amaglanmistir.

Projenin 2020 yill sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

TOKi iINCEK GOLBASI KONUTLARI
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T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Toplu Konut idaresi Bagkanligi
tarafindan ihale edilerek yatnmi yapilan Ankara Gélbasi incek
2. Etap 1.585 Adet Konut, 1’er Adet Sosyal Tesis, 32 DersliKli
ilkogretim Okulu, Cami, Spor Salonu, Ticaret Merkezi, 3 Adet
Bufe ingaati ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi isleri, YDA-
Yuksel Ortaki@ tarafindan yapilmisti. Sézlesme kapsaminda,
1.585 adet konut, 25 adet otopark, 1’er adet sosyal tesis, 32

derslikli ilkdgretim okulu, cami, spor salonu, ticaret merkezi ve
3 adet bufe yapiimis olup, proje, Zemin+14 ve Zemin+25 kat
yUksekliklere sahip 6 tip toplam 35 adet bloktan olusan modern
bir siteden olusmaktadir. Projenin kesin kabulU yapilmis, Mayis
2018 tarihinde hak sahiplerine teslim yapilmis yasam baslamis
ve sosyal donatilar faaliyete gecmistir. TOKI’nin sosyal donatilar
ve yesil alanlarla buttnlesmis bir projesidir.
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YDA center

I G AYRIMENKUL & GELISTIRME PROJELERI

YDA Group Gayrimenkul Gelistirme Projelerinden olan YDA
Center ile ilgili, Ankara BulyUksehir Belediyesi'yle yapilan kat
karsiligr insaat arsa pay! devri sdézlesmesi kapsaminda, Cankaya
ilcesi, Karakusunlar Mahallesi, 29096 ada 6 (yeni 10) parsel
Uzerinde YDA tarafindan ofis ve ticari alanlardan olusan bir
gayrimenkul gelistirme projesi hayata gegirilmektedir.

Projenin guney tarafinda, hem ofis kulesindeki kullanicilara hem
de kente hizmet edecek, alti kapall otopark, Ustl ise peyzaj ve
yeme-icme alani olarak kullanilacak bir park alani da projede yer
almaktadir. Kompleks 3 ana elemandan; ‘Kentsel Plaza’, ‘High
Flat Ofis’, ‘Park Alan’’ndan ve bu elemanlari birbirine baglayan
bir ‘Kentsel Bosluk’tan olusmaktadir. Proje’nin 2018 yili sonu
itibanyla ilerleme orani %95 olup, 30 Haziran 2019 tarihinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

230

Muhendisligi sanata c¢eviren anlayisiyla sehrin yeni sembolU
olan YDA Center, Ankara’nin tam kalbinde yer almaktadir. YDA
Center, Ankara’nin merkezindeki en énemli ana arterlerden biri
olan Eskisehir yolu Uzerinde ve tim ulagsim noktalarinin kesistigi
Konya Yolu, Anadolu Bulvari, Sakip Sabanci Bulvari gibi énemli
yollarla baglantisi bulunan bir projedir. Metro ve Ankaray S6gutdzu
istasyonu’nun tam Ustiinde yer alan YDA Center; essiz konumu
ile bakanliklara, ticaret odasina, otellere, dzel hastanelere, alisveris
merkezlerine sadece yurime mesafesindedir. Ayrica, YDA Center
metro istasyonu ile dogrudan baglantisi olan, Ankara’nin tek is ve
yasam merkezi projesidir.

YDA Center Ankara’nin merkezinde ve en degerli arsalarindan biri
Uzerinde yer almaktadir. Ayrica, proje Metro ve Ankaray istasyonu
ile dogrudan baglantisi olan Ankara’nin tek ofis projesidir.
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I G AYRIMENKUL & GELISTIRME PROJELERI

YDA OGUTOZ U

RESIDENCES&OFFICES
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YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (%70) ile Bortor Turizm insaat
Tic. Ltd. Sti. (%30) ortak girisiminde hayata gecirilecek olan
projede hedeflenen bitis tarihi konutlar icin Mayis 2019, ofisler
icin Aralik 2019’dur.

Mulkiyeti Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi  Genel
MUdUrliga’ne ait, Ankara ili, Cankaya ilcesi, S6gUt6zU Mevkii'nde
16136 ada 7 parselde bulunan, 49.134 m?2 yuzolgtimlU arsa
Uzerinde toplam 3 blok 324 daireden olusan, zemin Ustl 38-
39 katl konut bloklarr ile toplam 5 bloktan olusan, ofis ve ticaret
binalarini kapsayan bir yatinm projesidir.

Konutlarin dagilimi; 266 adet 4+1 daire, 37 adet 5+1 daire,
12 adet suit-birlesik daire ve 9 adet dubleks daire seklindedir.
Ofisler ise degisik m?’lerde satisa sunulacaktr. isveren Tarm
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ile arsa karsiligi garantili sabit
gelir paylasimi sdzlesmesi kapsaminda, 09.05.2011 tarihinde
anlasma yapiimis ve bu sdzlesme hikimleri gergevesinde gerekli
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proje onaylar ve ruhsatlar alinarak insaat yapimina baslanmigtir.

Ofis bloklari ingaat alani 224.700 m2, konut bloklari insaat alani
144.000 m? olup, toplam kapall insaat alani 368.700 m2'dir.
Proje kapsaminda, ofis ve konut alanlarina ilaveten, 3.000 m?’lik
sUpermarket, 8.000 m?’lik spor ve SPA merkezi ve 2.500 m?
toplam alana sahip restoran ve cafeler de bulunacaktir. Konut
ve ofis yapilarinin Ust sinif A Plus yapi anlayisi ile Uretilip, satisa
sunulmasi hedeflenmistir.

Projeyi farkll kilan en &nemli 6zelliklerden biri lokasyonu dur.
Ankara’nin en énemli ulasim arterlerinin ortasinda yer alan, hem
konut hem de ofis yapllarina uygun yerlesim saglayabilen bir
noktadadir. Toplu tasima, metro ve 6zel aracla ulasim ¢ok kolay
ve hizlidir. Tim resmi binalara yakinligi da ofis yerlesimi icin ozel
onem arz etmektedir. Arsa cevresinde bulunan yesil alanlarin
yogunlugu ise konut sakinlerine daha rahat bir yasam tarzi
sunacaktir.
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T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanlig tarafindan ihalesi
yapllan ve YDA ingaat San. ve Tic. A.S.’nin arsa satig karsiigi
gelir paylasimi modeli ile inga edecegi istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi’'ndeki Bankacilk Duzenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK) BinasI’nin insaatina ait projeler hazirlanmis olup, santiye
organizasyonu ve mobilizasyonu tamamlanmistir. Proje onayini
takiben 2016 yilinin ilk yarisinda insaatina baslaniimistir. Projenin
2018 vyili sonu itibaryla %30.24’G tamamlanmistir. Sézlesme
kapsaminda yer alacak ofis ve aligveris merkezi ile ilgili tim ortak
alanlarin ve BDDK'ya teslim edilecek ofis alaninin anahtar teslimi
tim igleri yapilacaktr.

Kiralanacak veya satilacak ofis ve aligveris merkezi bagimsiz
bolumlerinin icleri shell & core mantiginda tamamlanacaktir.

21.717 m? arsa alanl parselde, 326.000 m?’lik yapi insaat alanina
sahip, zemin+7 kath podyum Uzerinde yukselen 3 bloktan
olusan bir proje yer almaktadir. Projenin zemin ve 1. katlarinda
diukkan ve lobi alanlari yer alirken, Ust katlar ofis alanlarindan
olusmaktadir. 3 bloktan ikisi zemin+17 kat olup YDAya aittir.
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Diger blok ise zemin+28 kat olup BDDK’ya aittir. Zemin kat altinda
7 adet bodrum kat bulunmaktadir. Bu katlarin da YDA ve BDDK
arasinda paylasimi yapilmisti. BDDK’ya ait alanlarda hizmet
alanlari, otopark alanlar ve teknik alanlar yer alirken; YDA'ya ait
alanlarda otopark, depo ve teknik alanlar yer almaktadir. S6z
konusu YDA/BDDK Projesi; hem Finans Merkezinin kalbi olacak
hem de gunin 24 saati yasayan bir kampUs olma &ézelliginde
olan ve 30 bin kisiye istihdam vyaratacak dev olgekteki bir
projenin icerisinde yer alacaktir. Projenin bulundugu bu modern
kompleksin hedefi istanbul’'u uluslararasi bir finans merkezi
haline getirmek ve markalastirmaktr. istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi, degeri cok yUksek, sehir dlceginde bir cekim merkezi
yaratacak, guclu, prestijli ve nitelikli bir proje alanidir. TUrkiye’de
bir ilki gergeklestirecek proje alaninda; tasarladigimiz yapilarin
bUtine uyumuna, 6zgun ifade zenginligine, Kisilikli mimari
anlatmina énem verilmis olup, LEED kriterleri dikkate alinarak,
yenilikci, surdUrllebilir ve yuksek teknolojiyi barindiran binalar
olusturuimasina ézen gosterilmistir.
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YDA Parkline projemiz sehrin hizla gelisen Cayyolu bolgesi ile
Yasamkent arasinda, Cayyolu bdlgesinin ticari faaliyet ve canlilik
anlaminda en yogun eksenlerinden biri olan Park Caddesi ekseni
Uzerinde bulunmaktadir. Projemiz cogu 4+1 dairelerden olusan
toplam 493 Konut birimi ve bu birimlere hizmet eden ticaret ve
sosyal alanlardan olusmaktadir. Konut birimlerinin kendi igindeki
organizasyonunda gosteriimis olan hassasiyet kadar bu alan
icerisindeki yasami Kkolaylastiracak ve zenginlestirecek kapall
havuz, fitness, sauna, masaj odasi, hamam, ¢cocuk oyun alanlari
ile kafe fonksiyonunu iceren sosyal tesis ve gunluk ihtiyaclar
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karsilayacak market ve ticaret alanlarini iceren bir yapi bGtinundn
projemize entegre edilmesi ve tercin edenlerce kullaniimasi
onemsenmistir. Yaklasik 33 donumlUk arazimiz igerisinde, en net
ve kullanilabilir yesil alan tanimini saglayacak sekilde tum yapilar
ceperlere yerlestiriimistir. Bu bloklar hem projenin benzerlerinden
ayrismasl hem de kendi iginde tekdUzelik yaratmamasi agisindan
farkll yuksekliklerde planlanmistir. Bu ¢alismanin sonucunda blok
oturum alanlan haricinde 26.500 m? peyzaj alani elde edilmistir.

Projenin calismalart devam etmektedir.
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I G AYRIMENKUL & GELISTIRME PROJELERI

YDA avenue

Ankara’'nin en islek bolgelerinden Batikent’te, modern mimarisi,
sosyal imkanlari ve yesil alanlar ile kaliteli bir yasam merkezi
olmay! hedefleyen karma kullanimli bir projedir. Batikent’in ana
ulasim aksi Uzerindeki konumu ile Ostim, Anadolu Bulvari, Cevre
Yolu ve istanbul Yolu'na direkt erisim saglanmaktadir.

Proje; 330 donim arsa Uzerinde, 50 blokta, 1+1, 2+1, 3+1 ve
4+1 daire tipolojili 5300 adet konuttan olusmaktadir. Cadde
magazalannin yer aldigi aligveris kompleksi, market, benzin
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istasyonlar, aile ve cocuk eglence merkezi, sosyal tesis ve
rekreasyon alanlari ile birlikte projelendirilen bu konut kompleksi;
bdlgede ki en blylk yasam merkezi olmayi hedeflemektedir.

Proje etaplar halinde hayata gecirilecek olup, ticari Unitelerin ve
yasam merkezinin ve agirlikl olarak 1+1 ve 2+1 dairelerin oldugu
ilk etabinin insasina 2019 yill son ¢eyreginde baslanimasi ve
yaklasik 36 ayda da bitirilmesi planlanmaktadir.




GAYRIMENKUL & GELISTIRME PROJELERI

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
SOSYAL YASAM MERKEZIi

Isparta Stleyman Demirel Universitesi ile yapilan irtifak Hakki
Sdzlesmesi  kapsaminda, Isparta ili, Merkez ilcesi, Cunur
mahallesinde, Universite kampuUsu icerisindeki 36.843 m?’lik bir
alanda gergeklestirimesi planlanan Sosyal Yasam Merkezi, YDA
Group bunyesinde yurtttlen bir Gayrimenkul Gelistirme projesidir.

55.000'i kampuUs iginde olmak Uzere 78.000 kisilik 6grenci
mevcudu bulunan SDU/Dogu yerleskesinde hayata gegirilmesi
planlanan Sosyal Yasam Merkezi, 25.000 m? kapall alanda
toplamda 14.700 m? kiralanabilir alana sahip olacaktir. Yaklasik
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6000 m?lik (futbol sahasi boyutlarinda) bir ic aviu cevresinde,
2 kath bloklardan olusacak tesis, klasik Turk mimarisindeki
Bedesten ¢zelliklerini tagimaktadir. icerdigi sinema salonlari, oyun
merkezi, marketi, acik spor alanlari, rekreatif acik alanlari, amfi ve
gbsteri platformu, degisik turlerde yeme-icme ve aligveris Uniteleri
le sadece SDU’niin degil, Isparta sehrinin de cazibe merkezi
olacakitir.

Projenin 2018 yilil sonu tamamlanma orani %93 olup, Mayis
2019’da hizmete agiimasi planlanmaktadir.




ULUDAG UNIVERSITESI
SOSYAL YASAM MERKEZIi

Bursa Uludag Universitesi'ne yapilan Sosyal Yasam Merkezi
Projesinin  ingaatl, YDA Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan hayata gecirilecek olup, projenin insasina 2019
yilinin son ¢eyreginde bagslanilarak, 18 ayda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda, 45.000 m? otopark ve depo alanlari, 70.000
m? diger alanlar olmak Uzere toplam 115.000 m? bUyUkliginde
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yapllacak olan sosyal yasam alaninda 6 adet sinema salonu,
yaklasik 21.000 m? kiralanabilir magaza ve food court alanlari ile
1.500 m? bulyudkligtinde 12 kulvarli bowling salonu,1200 m?’lik
spor merkezi, 3000 m? dgrenci kullipleri, 2200 m? bUyUkltginde
kres, 9500 m? ofis yapisi, acik sergi alanlar, dolasim sahalari amfi
tiyatro ve avlular bulunacaktir. S6z konusu tesis, gerek Uludag
Universitesi égrencilerine/akademisyenlerine, gerek Bursa’dan
gelecek olan misafirlere hizmet verecektir.
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YDA Park Avenue Twin Konutlar Projesi’nin 2018 yill sonuitibariyla  baglantisi bulunmasinin yani sira Kizilay’a 7-8 dakikada ulasim a : .'.'
%1000 tamamlanmis ve daire sahiplerine teslim ediimisti.  rahathg sunmasiyla 6ne c¢ikmaktadi. Metronun Macunkdy t l:|-|
Yenimahalle Belediyesi ile ortaklasa yUrttllen ve kentsel dondsim  istasyonuna 2 dakika, Onkoloji Hastanesi’ne ise 5 dakika yUrime | : =1=
projelerinin basarill 6érneklerinden olan s6z konusu proje; YDA  mesafesinde bulunan, 3 Universite yerleskesine 10 dakikada 1 : ;:ﬂ
insaat A.S.’ye ait, Ankara ili, Yenimahalle ilcesi, Anadolu Bulvar  kolay ulasim sunan avantajli lokasyona sahip proje; Ankara’nin i lw - |-
Uzerinde, 64461 ada 1 parsel Uzerinde toplam 2 blok, 244 adet  yeni eglence merkezi ve dogal parki ANKA Park’a ve Atatlrk ’ 3 -: H:
konut ve 19 adet dikkandan olusan karma kullanimli bir yatnm  Orman Ciftligi'ne yakinligiyla da dikkat ¢cekmektedir. Acik spor & : :::ﬂ
projesidir. alani, kosu ve yUrUyds parkurlar, su oyunlaryla renklenen z [ .; gl E
. oo R - + I‘I
Konutlanin dagiimi; 244 adet 4+1 daire seklindedir. Dikkanlar ha\’“z'irt’ %‘S'k'st yolu g'g' fosyaLdE”at'La”y'a SOpO.'?'u;'r yfg‘aml ! " i
ise degisik m?’lerde projelendirilmistir. Konut insaat alani toplami .su.nma adir. Froenin, u.vle.1ra _a an |sm|rj a glyimaen teme g e i F — |
S . 5 ihtiyaclara kadar farkli gesitlilikteki cadde magazalari, marka kafe = g —i] il T [
73.560 m?, ticaret insaat alani toplam 8.400 m? olup toplam o £ | =
. sy , < ve restoranlar bulunmaktadir. Ayrica, YDA Park Avenue Life’da :q! !
kapall insaat alani 81.960 m2dir. Ankara’nin en hizli deger . X . E:.-
N . , . bulunan kadinlara ve erkeklere 6zel olarak dizayn edilmis spor ve 3
kazanan bolgesi Anadolu Bulvar’nda, 17.547 m2 alanda insa L i o ) S
. . . o spa merkezleri hizmete acilmistir. Projedeki daire teslimleri Eyll 4
edilen YDA Park Avenue Twin Konutlari; Eskisehir Yolu, Konya 2018'de t | ¢ e =
Yolu, istanbul Yolu, Kuzey Cevre Yolu gibi tim ana arterlerle € tamamianmistr. il
Wy E -
s E =
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HIZMET PROJELERI

TKi GENEL MUDURLUGU EGE LIiNYITLERI ISLETMESI MUESSESESI
MUDURLUGU 20.000.000 TON KOMURUN YIKATTIRILMASI iSi

TKI Genel Mudirigi'nce 22.06.2017 tarihinde gergeklestirilen Stz konusu is kapsami 6 Nisan 2018 tarihinde kémr yikama
ihale ile “TKi Kurumu Genel MdUrligi Ege Linyitleri isletmesi  isimiz baslamig olup, 2018 yil sonu itibari ile 3.545.400 ton kémir
Muessesesi Mudurligi 20.000.000 Ton Kémdiriin Yikattrimasi”  yikanip TKi’ne teslim edilmistir.

isini YDA Group istiraki olan CIFTAY ingaat Taahhtit ve Ticaret A.S.

—~ARDEM Yapi Gayrimenkul insaat Taahhtt Akaryakit Madencilik

Ticaret A.S yUklenmistir.




IS HiZMET PROJELERI

ENTEGRE SAGLIK

\—
YDA SAQIK oemomzmene

Saglik bakim hizmetlerinin bir butdn oldugu, tani tedavi ve saglik
bakim hizmetlerinin yani sira hasta ve hasta yakinlarinin mikemmel
bir hastane deneyimi yasamalarinin Entegre Saglk Destek
Hizmetlerinin sunumu ile mumkun olabilecegi bilincinde olan YDA
Saglik; “Integratif yaklasim ile deger yaratan, strddriilebilir saglk
destek hizmeti sunmak” mottosu ile hizmet sunmaktadir. PPP
Hastaneleri isletmeciliginde, her biri alaninda uzman ve deneyimli
kadrosuyla sundugu tim hizmetlerin odagina hasta ve hasta
yakinlari ile saglik calisanlarini koyan YDA Sagdlik; bu nedenle
de ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, teknolojiyi kullanan
is akiglar ile maksimum fayda saglayacak sistemleri kullanarak
surekli sistemi yenilemektedir.
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YDA Saglik; hali hazirda Kayseri ve Manisa Sehir Hastanelerinde
Entegre Saglk Hizmetleri kapsaminda Tibbi Destek Hizmetleri
(laboratuvar, goéruntileme, fizik tedavi ve rehabilitasyon,
sterilizasyon ve dezenfeksiyon, biyomedikal destek, diger tibbi
ekipman destek hizmetleri) ve Diger Destek Hizmetleri (temizlik,
guvenlik, hasta yonlendirme refakat resepsiyon tasima hizmetleri,
yemek, yer bahce bakim hizmetleri, tesis ydnetimi, ilaglama,
camagir ve gcamasirhane hizmetleri, otopark, atik, bina ve arazi
hizmetleri, mefrusat, HBYS uygulama ve isletme) sunmaktadir.
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I HiZMET PROJELERI

ENTEGRE SAGLIK

\—
YDA SAQ|IK sememzmeme

30 Ekim 2018 tarihinde hizmete acilan 558 yatakli Manisa Sehir  isletilen hastanede entegre destek hizmetleri kapsamindaki tUim
Hastanesi; 178 bin m? kapall alana sahip, blnyesinde tim  hizmetler deneyimli personel tarafindan sunulmaktadrr.
branglar barindiran bir Sehir Hastanesidir. YDA Saglik tarafindan
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2018 YILINA AIT
FINANSAL SONUCLAR

« YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2018 yili faaliyetlerinden elde ettigi konsolide satis geliri 3.500.444.632 TL (3,5 milyar TL) olarak
gerceklesmistir.

« 2018 yilinda Group’un (konsolidasyon duzeltmesi 6ncesi) konsolide cirosu icerisinde insaat&taahhtit faaliyetlerinin payr % 60,04,
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin payr % 5,03, havalimani isletmeciligi faaliyetlerinin payr % 13,02, PPP medikal&saglik faaliyetlerinin
payl % 20,22, bilgi teknolojileri faaliyetlerinin payt % 1,11 ve diger (Tarnim, Madencilik, PVC imalati ve Hizmet sektdrleri) sektér faaliyetlerinin
payl % 0,58 olarak gergeklesmistir.

« Yine, 2018 yiinda Group’un (konsolidasyon duzeltmesi 6éncesi) konsolide aktif toplami icerisinde insaat&taahhit faaliyetlerinin payi
% 33,97, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin pay % 10,31, havalimani isletmeciligi faaliyetlerinin payr % 7,72, PPP medikal&saglik
faaliyetlerinin payr % 46,87, bilgi teknolojileri faaliyetlerinin payr % 0,13 ve diger (Tarm, Madencilik, PVC imalati ve Hizmet sektorleri)
sektor faaliyetlerinin payr % 1,00 olarak gergeklesmistir.

« Ayrica, YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar [“FAVOK?] tutari, 2017 yilinda 498 milyon TL'den
2018 yilinda 962 milyon TL’ye ulasmistir. FAVOK rakaminin tutar olarak artisinin yani sira FAVOK Marjinin (FAVOK/Net Satislar) da 2017
yiinda % 22,81’den 2018 yilinda % 27,48’e yukseltiimesi basarimistir. YDA Group yonetiminin planl blytme ve strdUrUlebilir karlilik
hedef ve vizyonuna paralel olarak; istirak ve bagl ortakliklanmizin yGrttttigu projelerdeki ilerleme yUzdelerinin artisi, Ustlendigimiz yeni
projelerin ve mevcut projelerimizdeki fiyat revizyonlarin ortalama proje karliigina olumlu etkisi, istirak ve bagl ortakliklarin bazilarinda
yasanan organik ve inorganik buyldme ve gayrimenkul gelistirme projelerimizde konut teslimlerinin fiziken gergeklesip gelirin TFRS
uyarinca tahakkuk etmesi, yatirm amagl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerindeki artis kaynakli gelismelerin de etkisiyle brit kar
marjl 2017 yilinda % 26,95 iken 2018 yilinda % 26,64 olarak gergeklesmistir.

« YDA Group yonetiminin planl blytme ve strdurtlebilir karliik hedef ve vizyonuna paralel olarak; istirak ve bagl ortakliklarin yGrittagu
projelerdeki ilerleme yUzdelerinin artisi, Ustlenilen yeni projelerin kéarliiga olumlu etkisi, istirak ve bagl ortakliklarin bazilarinda yasanan
organik ve inorganik buytme ve gayrimenkul gelistirme projelerinde konut teslimlerinin fiziken gerceklesip gelirin TFRS uyarinca tahakkuk
etmesi kaynakli gelismelerin de etkisiyle brit kar marji oranin 2016 yilinda %26 iken, 2017 yilinda s6z konusu oranin %27’ye ¢ikarimasi
basarimistir.

« 2017 yi sonunda 1,6 milyar TL olarak gerceklesen toplam konsolide 6zsermaye tutari, PPP projelerindeki TMS 39 nolu Finansal
Araclar Standardi yerine TFRS 9 Finansal Araglar Standardinin 2018 yilindan itibaren uygulamaya baslanmasi neticesinde imtiyazli
Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar isimli bilan¢o kaleminde gergege uygun degder kaynakli dizeltmelerin de etkisiyle 2018 yilinda % 197
oraninda arttirarak 4,6 milyar TL'ye yukseltiimistir.

« 31.12.2017 tarihi itibariyla YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolide br(it finansal borcu 4,3 milyar TL seviyesinde gerceklesirken
bu miktarin % 9’u kisa vadeli ve % 91’i uzun vadeli briit finansal borglardan olusmaktadir. 31.12.2018 tarihi itibaryla YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin konsolide brit finansal borcu % 82 oraninda artarak 7,8 milyar TL seviyesine ¢cikmis ve bu miktarin % 14’0 kisa vadeli
ve % 86'sl uzun vadeli brit finansal borglardan olusmustur. S6z konusu kisa vadeli briit finansal borglarin % 45’i Manisa PPP, Kayseri
PPP ve Dalaman Havalimani projelerindeki proje finansmani kaynakli banka borglarindan ve % 55’i de Group’un genel finansman amagli
banka borclari, 6zel sektor tahvilleri ve finansal kiralama kuruluslarina olan bor¢lardan olusmaktadir.

« Ayrica, non-recourse ve ring-fenced mahiyetteki proje finansmani borclarinin toplam konsolide net finansal borclar (briit konsolide
finansal borclar-nakit ve nakit benzerleri) icerisindeki payr % 71’den % 72’ye cikmis, bdylelikle toplam finansal borclar icerisinde
gbrece dustk maliyetli, uzun vadeli proje finansmani borclarinin pay! arttirilarak, YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolide bazda
borclanma vadesi uzatilip agirlikli ortalama borglanma maliyetinin disurtlmesi basarilarak 2017 yilina kiyasla daha saglikli bir finansman
yapisina ulasiimistir.

e 2017 yilinda % 24,68 olan kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam pasife oraninin 2018 yilinda % 14,53’e indirilmesi basarimistir.

o SOz konusu agiklamalara baz teskil eden finansal gostergeler ve rasyo hesaplamalarina asagida yer verilmistir.
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FINANSAL GOSTERGELER

2018 Yil Konsolide Varlik Dagilimi

insaat Taahht 6.061.453
Gayrimenkul Gelistirme 1.839.638
Havalimani isletmeciligi 1.377.452
PPP Medikal & Saglk* 8.363.500
Bilgi Teknolojileri 22.797
Diger** 177.928
Konsolidasyon Duzeltmesi -3.078.589
Toplam 14.764.179

2018 Yili Konsolide Satis Gelirleri Dagilimi

insaat Taahht 3.262.349
Gayrimenkul Gelistirme 273.233
Havalimani isletmeciligi 707.328
PPP Medikal & Saglk* 1.098.565
Bilgi Teknolojileri 60.328
Diger** 31.689
Konsolidasyon Duzeltmesi -1.933.047
Toplam 3.500.445

() PPP Medikal&Saglik kategorisi icerisinde entegre saglik tesisi isletmecisi sirketler ile esas faaliyet
konusu medikal malzeme ticareti olan Meyda Medikal A.S. g&sterilmektedir

(**) Tanm, Madencilik, PVC imalati ve Hizmet sektorleri Diger kisminda sinflanmistir.
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I FiNANSAL GOSTERGELER FINANSAL GOSTERGELER I

Baslica Finansal Gostergeler (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Ozet Nakit Akim Tablosu 2017 2018

Ozet Gelir Tablosu

isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (A) -1.593.699 -1.561.857
Net Satiglar 2.183.025 3.500.445

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (B) -57.935 -74.952
Briut Kar 588.272 932.613

Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (C) 1.580.042 2.098.177
Esas Faaliyet Kari 462.174 703.743

Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akisi (D=A+B+C) -71.591 461.368
Vergi Oncesi Kar 183.281 756.151

Ddnem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (E) 505.827 434.236
Net Dénem Kari 268.280 453.251

Doénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (F=E+D) 434.236 895.603
Toplam FAVOK (EBITDA) 498.001 961.752
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) % 22,81 % 27,48

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari
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Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilanco, Bin TL)

FINANSAL GOSTERGELER NI

Temel Rasyolar

2017 2018
Karhhk Oranlan
Brit Kar Marji (Brit Kar/Net Satislar) % 26,95 % 26,64
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) % 22,81 % 27,48
Likidite Oranlari
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YUkumitltkler) 2,13 2,55
Nakit (Disponibilite) Orani ([Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal 034 062
Yatirnmlar]/Kisa Vadeli YUktmlultkler) ’ '
Likidite Orani (Asit Test Orani, ([Dénen Varliklar-Stoklar]/ 163 189
Kisa Vadeli YUkUmlultkler) ' '
Borcluluk Oranlan
Kaldirag Orani (Toplam YUkumltlUkler/Toplam Pasif) % 80,12 % 68,69
Ozkaynaklar/Varliklar Toplami Orani % 19,88 %31,31
_Fr’g(gleaniir;\zigtsg:an:sailrkggre; Net Finansal Borg/ % 70,87 % 69.10
_I?(;(F))jlzrl;irﬁ:tsg::r;ilgé%i:getler Net Finansal Borg/ % 29,13 % 30,90
Net Finansal Bor¢/FAVOK 7,61 6,77
Proje Finansmani Digl Sirketler Net Finansal Borg/ 012 0.33

Proje Finansmani Disi Sirketler FAVOK

Dénen Varliklar 4.177.065 5.478.680
Nakit ve Nakit Benzerleri 434.236 895.603
Ticari Alacaklar 1.074.916 855.477
Stoklar 970.490 1.424.885
Diger 1.637.424 2.302.716
Duran Varliklar 3.721.531 9.285.498
Maddi Olmayan Duran Varliklar 564.624 848.112
Maddi Duran Varliklar 196.067 169.417
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 246.660 458.188
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 2.572 10.494
imtiyazli Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar 2.113.570 7.307.591
Diger 598.038 491.696
Toplam Aktif 7.838.596 14.764.179
Kisa Vadeli YUktmltltkler 1.934.516 2.145.704
Uzun Vadeli YUktmlltkler 4.345.899 7.996.078
Toplam Yabanci Kaynaklar 6.280.416 10.141.782
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.303.642 3.984.894
Kontrol GUcu Olmayan Paylar 254.539 637.502
Toplam Ozsermaye 1.558.180 4.622.396
Toplam Pasif 7.838.596 14.764.179

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari
Net Finansal Borg¢: Finansal Bor¢-Nakit ve Nakit Benzerleri

Proje finansmani sirketleri; ATM Saglk Kayseri Yatinm ve isletme A.S., ATM Saglk Manisa Yatinm ve
isletme A.S., ATM Saglik Konya Yatinm ve isletme A.S., YDA Havalimani Yatinm ve isletme A.S. ve Aktau
Uluslararasi Havaalani A.S.’den (ATM AO’dan) olusmaktadir.

Proje finansmani digi sirketler; proje finansmani yoluyla finanse edilen sirketler (proje finansmani sirketleri)
disindaki tim Grup sirketlerini ifade etmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 11.03.2019 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanmistir.
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DIGER HUSUSLAR

Faaliyet Raporuna ili§kin Yasal Uyari

Bu faaliyet raporu igerisinde yer alan 2018 yili faaliyet raporu ve hesaplar hakkinda Yénetim Kurulu Raporu,
11.03.2019 tarihinde “Vedat Dalokay Caddesi No: 112 GOP Cankaya/ANKARA” adresinde yapilan Yénetim
Kurulu’na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma
amacl tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donuk gorus ve tahmini rakamlar, sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye donik tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimii olarak farkliik gdsterebilir. Buna bagli olarak, YDA ingsaat Sanayi ve
Ticaret A.S. yonetim kurulu Uyeleri, bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu
Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl
olarak ugrayacagl kayip ve zararlardan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tdm bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve
basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. higbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek bulyUklikte Sirketimiz aleyhine acimis herhangi
bir dava bulunmamaktadir. Konuya iliskin detaylar isbu faaliyet raporunun ekinde yer alan 2018 yill bagimsiz
denetim raporunun 18 ve 29 no’lu dipnotlarinda detayll olarak agiklanmigtir.

Mevzuat Hikiimlerine Aykm_UyguIamaIar Nedeniyle $ir_ket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara lliskin Aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hukidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri:
29.06.2018 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler:

Yil icinde 6nemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar::

2018 yilinda Grup Sirketlerinden KEYDATA bunyesinde HBYS ve saglik teknolojileri konusunda arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yaratUlmustur.

Yoénetim Kurulu Diizeyinde Kurulan Komiteler:

2016 yilinda Yonetim Kurulu dizeyinde érgltlenmis olan Denetim Komitesi mekanizmasi, 6102 sayill Turk
Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca ihdas edilmistir. Denetim komitesinin faaliyet raporu tarihi
itibarnyla Uye yapisi asagidaki gibidir;

Sn. Prof. Dr. Mehmet BARCA -Denetim Komitesi Bagkani
Sn. Mustafa ERDIN - Denetim Komitesi Uyesi
Sn. Yrd. Dog. Dr. Hamdi PINAR - Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi'nin amaci Sirket ve gruptaki diger kuruluglar (istirakler, bagl ortakliklar, bagl menkul
kiymetler) bunyesinde (yonetmelikte “Sirket” olarak anilacaktir) Yonetim Kurulu’nun asagida belirtilen
hususlarin saglanmasina ydnelik gdzetim sorumluluklarinin yerine getiriimesinde yardimci olmaktir:

« Sirket’infinansaltablolarinin diger nemli agiklamalarla birlikte dogrulugunu ve butinligunt degerlendirmek,

« Bagimsiz denetci atamasi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak ve Ortaklar Genel Kurulu
Toplantisi sonucu yapilan atamanin ardindan bagimsiz denetc¢inin ¢alisma kosullart ve 8zItk haklarini
onaylamak,

« Bagimsiz denetcinin niteliklerinin (tarafsizlik ve etkinliginin) ve badmsiziginin  uygunlugunu gdzden
gecirmek ve onaylamak,

o Sirket’in i¢ kontrol sistemlerinin, denetim sUreglerinin ve badimsiz denetgilerinin - performansini
degerlendirmek ve gbzden gecirmek, buna gére Yonetim Kurulu’na degerlendirmede bulunmak,

« Sirket’in i¢ denetim fonksiyonunun etkinligini, yeterliligini ve bagimsizligini gbzden gegirmek ve kontrol
etmek,

« Bagimsiz denetgi tarafindan denetim disi hizmetlerin temini ile ilgili politika gelistirmek ve bu politikalari
uygulamak,

o Sirket’'in kanun ve yasal dizenlemelere uyumlulugunu saglamak, buna gére Yonetim Kurulu'na
degerlendirmede bulunmak,

Denetim Komitesi, Sirket ig Denetim Birimi'nin gdzetiminden sorumlu olacak ve buna gére Sirket Yénetim
Kurulu’na degerlendirmede bulunacaktir.
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BN 2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU 2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU I

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Dipnot 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
No AVRO (*)
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 908.871.986 5.478.680.321  4.117.064.719
Nakit ve Nakit Benzerleri [4] 148.573.847 895.603.132 434.235.579
Finansal Yatinmlar [5] 72.253.199 435.542.281 228.630.460
Ticari Alacaklar [8] 141.917.234 855.477.090 1.074.915.864
L. . - Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 76.238.197 459.563.853 651.815.967
ICINDEKILER - fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 65.679.037 395.913.237 423.099.897
Diger Alacaklar [9] 18.180.452 109.591.765 179.891.267
FINANSAL DURUM TABLOSU ....vvvieteee st e e eeee e e e ete e e e ete e e e e 1-2 - Lliskili Tarafiardan Diger Alacaklar 1.257.465 7.580.000 8.741.520
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 16.922.987 102.011.765 171.149.747
_ Stoklar [10] 236.377.661 1.424.884.541 970.489.725
KAPSAMLI GELIR TABLOSU .uiitiiiitiiteit et et et e et e e e et e e e e e e e et e e e e et e e e e aeens 3 Pesin Odenmis Giderler [11] 88.980.737 536.375.884 566.379.487
Imtiyazli Hizmet Anlagmalarindan Alacaklar [23] 77.528.649 467.342.695 135.331.024
. ... Devam Eden insaat S6zlesmelerinden Alacaklar [22] 84.053.593 506.675.060 237.651.717
OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU ..uiititiiteit et ettt e et et e e e e e e e e e e e e et e e e e aaaaas 4 . T
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar [17] 28.984.683 174.719.671 162.443.564
) Diger Dénen Varliklar [21] 12.021.931 72.468.202 127.096.032
NAKIT AKIM TABLOSU ..ottt 5 Duran Varliklar 1.540.394.526 _ 9.285.498.202  3.721.531.150
Diger Alacaklar [9] 4.352.443 26.236.526 26.398.255
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI ...uituittiteteteteeteet et eteet e etee et e e e et e et eaeaeanees 6-75 Tirev Araglar [71 - . 8.835.452
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlar [12] 1.740.920 10.494.267 2.572.271
Yatirnim Amacl Gayrimenkuller [13] 76.009.895 458.187.647 246.659.510
Maddi Duran Varliklar [14] 28.105.003 169.416.957 196.067.190
- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar 4.923.296 29.677.627 25.578.994
- Diger Duran Varliklar 23.181.707 139.739.330 170.488.196
Maddi Olmayan Duran Varlklar 140.695.436 848.112.088 564.624.352
- Imtiyaz Sézlesmelerinden Dogan Haklar [15] 128.573.281 775.039.740 494.589.819
- Serefiye [16] 4.893.829 29.500.000 29.500.000
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar [15] 7.228.326 43.572.348 40.534.533
Pesin Odenmis Giderler [11] 72.764.701 438.625.616 249.365.330
Imtiyazli Hizmet Anlagmalarindan Alacaklar [23] 1.212.274.516 7.307.590.783 2.113.570.207
Ertelenmis Vergi Varhig [20] - - 306.449.818
Diger Duran Varliklar [21] 4.451.612 26.834.318 6.988.765

Toplam Varhklar

2.449.266.512

14.764.178.523

7.838.595.869

(*) Avro cinsinden ifade edilen tutarlar, 31 Aralik 2018 tarihindeki Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Avro resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu finansal tablolarin bir pargasi degildir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



I 2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- lliskili Taraflara Ticari Borglar

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Iliskili Taraflara Diger Borglar

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Tirev Araclar

Ertelenmis Gelirler

Doénem Kari Vergi Yukumlaluga

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Devam Eden insaat Sozlesmelerinden Borglar
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Diger Borglar

Tirev Araclar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakumlalaga

Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artiglari

- Tanimlanmus Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazang/(Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Riskten Korunma Kazancglari/(Kayiplari)

- Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kar/(Zararlarr)

Net Dénem Kari/(Zarari)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

Dipnot 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
No AVRO (*)

355.956.249 2.145.704.264  1.934.516.162

[6] 45.211.942 272.537.588 156.114.856

[6] 94.876.597 571.916.125 214.753.149

[8] 135.192.926 814.942.956 1.279.409.818

54.971.217 331.366.497 677.239.726

80.221.709 483.576.459 602.170.092

[19] 1.443.998 8.704.420 13.887.003

[9] 18.408.513 110.966.514 90.299.890

4.143.842 24.979.080 8.811.439

14.264.671 85.987.434 81.488.451

[7] 38.400.440 231.477.851 29.910.564

[11] 7.939.134 47.857.100 39.339.254

[20] 342.731 2.065.983 12.454.454

[18] 4.026.374 24.270.980 13.584.530

4.026.374 24.270.980 13.584.530

[22] 5.829.627 35.140.992 44.426.205

[21] 4.283.967 25.823.755 40.336.439

1.326.489.392 7.996.078.050  4.345.899.415

[6] 1.092.110.391 6.583.241.438 3.818.938.763

[9] 23.233.996 140.054.525 89.261.105

[7] 24.328.937 146.654.830 58.187.367

[11] 81.247.556 489.760.265 374.824.472

880.265 5.306.240 4.687.708

[19] 880.265 5.306.240 4.687.708

[20] 104.688.247 631.060.752 0

[24] 766.820.871 4.622.396.209  1.558.180.292

661.064.106

12.441.938
566.075

5.250.601
6.171.520

(920.919)

6.148.031
8.416.534
(2.268.503)
7.328.841
557.725.983
71.602.637

105.756.765

3.984.894.430

75.000.000
3.412.301

31.650.627
37.201.925

(5.551.298)

37.060.327
50.734.866
(13.674.539)
44.178.255
3.361.972.225
431.620.695

637.501.779

1.303.641.670

75.000.000
3.412.301

31.824.681
34.464.149

(2.639.468)

51.294.994
54.961.107
(3.666.113)
44.178.255
773.731.806
324.199.633

254.538.622

2.449.266.512

14.764.178.523

7.838.595.869

(*) Avro cinsinden ifade edilen tutarlar, 31 Aralik 2018 tarihindeki Tlurkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Avro resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu finansal tablolarin bir pargasi dedgildir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU NI

01 Ocak-31 Aralik 2018 Hesap Dénemine Ait Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)
Briit Kar/Zarar

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kari/(Zaran)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kér/(Zararlarindaki) Paylar

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Vergi Oncesi Kari/(Zarar)

Vergi Gelir/Gideri

Dénem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
Doénem Net Kari/(Zarari)

Dénem Kar/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol Gicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

D6énem Net Kari/(Zarari)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/(Azalslari)

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari/(Kayiplarr)

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger
Kapsamh Gelir Kalemlerine Iliskin Vergi Gelir/(Gideri)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar

Riskten Korunma Kazang/(Kayiplari)
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi)
Toplam Kapsaml Gelir

Toplam Kapsamli Gelirin Dagihmi
Kontrol Guct Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

01.01.2018 01.01.2018 01.01.2017
Dipnot 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017

No AVRO (*)
[25] 580.697.517 3.500.444.632 2.183.024.933
[25] (425.983.938) (2.567.831.181) (1.594.752.935)
154.713.579 932.613.451 588.271.998
[26] (880.821) (5.309.589) (6.838.210)
[26] (8.519.593) (51.356.108) (31.099.187)
[28] 7.851.175 47.326.881 18.129.435
[29] (36.418.587) (219.531.241) (106.290.222)
116.745.753 703.743.394 462.173.814
[30] 33.038.925 199.158.640 3.978.449
[31] (496.019) (2.990.000) -
(12] 1.330.829 8.022.236 2.035.120
150.619.488 907.934.270 468.187.383
[32] 438.866.326 2.645.486.216 478.348.959
[33] (464.045.950) (2.797.268.988) (763.255.222)
125.439.864 756.151.498 183.281.120
[20] (50.248.937) (302.900.593) 84.998.507
(6.264.787) (37.764.136) (68.688.168)
(43.984.150) (265.136.457) 153.686.675
75.190.927 453.250.905 268.279.627
75.190.927 453.250.905 268.279.627
3.588.290 21.630.210 (55.920.006)
71.602.637 431.620.695 324.199.633
[34] 0,95470 5,75494 4,322662
01.01.2018 01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017

AVRO (*)
75.190.927 453.250.905 268.279.627

[24]

(28.874) (174.054) (1.487.716)
510.311 3.076.153 -
(622.860) (3.754.600) (1.469.304)
83.675 504.393 (18.412)
[24] (2.361.425) (14.234.667) 31.779.041
(701.102) (4.226.241) 40.975.906
(1.660.323) (10.008.426) (9.196.865)
(2.390.299) (14.408.721) 30.291.325
72.800.628 438.842.184 298.570.952
72.800.628 438.842.184 298.570.952
666.499 4.017.653 (43.302.252)
72.134.129 434.824.531 341.873.204

(*) Avro cinsinden ifade edilen tutarlar, 31 Aralik 2018 tarihindeki Tilrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

(TCMB) Avro resmi alig kurlari kullanilarak hesaplanmig olup bu finansal tablolarin bir pargasi degildir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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I 2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU 2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU I

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
g ' £ 3258 P N - BN - 01 Ocak - 31 Aralik 2018 Dénemine Ait Kapsaml Nakit Akim Tablosu
£ o 2 ¢ Y4 s I 8 23 N sgle (Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmigtir.)
] 14 e 9 R ® o 8 5 58 = 838 @
S N S5 Nl e N s Ne . ol @
s 8 8 sga I c2 £ 98 i
2 : :’ N : Dipnot 01.01.2018 01.01.2017
No 31.12.2018 31.12.2017
A. igletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlari (1.561.857.071) (1.593.698.501)
3 a8 'gA &y T gR Dénem Kari/(Zarari) j 453.250.905 268.279.627
B85 3 3 S| 2 o N Sl Dénem Net Kari/(Zarari) Mut ile Ilgili Dii ; (824.710.608) (2.287.106.605)
s E% n S'r_ § o I 3 E ’(.3 2 Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Duzeltmeler [14-15] 53.817.907 29.814.084
25 % ° 2 n| & < 5 © ]l s Deder Dustklugu (Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler 66.046.717 3.038.689
M b} - By I ) 4 Alacaklarda Deger Distikligi (Iptali) ile Ilgili Dizeltmeler [8] 66.046.717 3.038.689
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 11.304.982 3.333.288
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler [19] 618.532 1.212.707
,gé E sy g § E E § ! '.},: gg' § § E Dava ve/veya Ceza Kar§|||klar| (Iptali) ile Iigili Duizeltmeler [18] 10.686.450 2.120.581
] W e X gl & | S 3w g9l¢ Faiz Gelirleri/(Giderleri) ile lgili Diizeltmeler 1.245.938.194 510.759.208
£3 S 2 NI I I = S 3 "ol g Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 1.249.435.547 503.690.299
%é 3' 4 < § o o % R = 5 3 Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri [8] (2.559.756) 24.308.242
S= Ll 0 M N ~ o Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazaniimamis Finansman Geliri [81 (937.597) (17.239.333)
< - - 0 Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklar ile ilgili Diizeltmeler [24] (10.008.426) (18.417.166)
Gergege Uygun Deger Kayiplari/(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler X 4.609.211 (11.028.909)
oo o ) ol P R R | 7} Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari/(Kazanglar) ile Iigili
EE 8 2 3| 3 b4 Q 3 g Dazeltmeler . 71 4.609.211 (11.028.909)
gﬁ @l ES 2 2 2 NI Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitiimamis Karlari ile Ilgili Diizeltmeler [12] (7.921.996) (1.984.095)
o ]l & el a 2 ) Vergi Geliri/(Gideri) ile ilgili Diizeltmeler [20] 937.510.570 (140.900.965)
5 2¢ RIR NI M N 2| = Devam Eden ingaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerine iliskin Tamamlanma Derecesi
5 e o o o - Yéntemi ile ilgili Diizeltmeler [22] (3.126.007.767) (2.661.720.739)
b Isletme Sermayesinde Ger Degisi (1.190.397.368) 425.128.477
E ole e o v e el Finansal Yatinmlardaki (Azalig)/Artis [5] (206.911.821) (61.898.410)
= EE B 2 R 3 N Ticari Alacaklardaki (Azalis)/Artis ile Ilgili Duzeltmeler [81 154.329.654 (412.974.086)
@ %5 <5 - IS @ o Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Azalis)/Artis 192.252.114 (366.567.422)
é”ﬁ ¢ a R Rl 2|7 dq > - lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Azalis)/Artis (37.922.460) (46.406.664)
5% as Q R o |o ° ° Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki (Azalig)/Artis ile Ilgili Dizeltmeler [9]1 70.461.231 2.141.038
Ox < ~ LN : o Iligkili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Dijefj Alacaklardaki (Azalis)/Artis 1.161.520 22.055.732
& Tligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki (Azalig)/Artis 69.299.711 (19.914.694)
g Stoklardaki (Azalislar)/Artislar ile ilgili Diizeltmeler [10] (471.598.162) (329.706.573)
. Ng oo e oo R B4 T Pesin Odenmis Giderlerdeki (Azalig)/Artig [11] (159.256.683) (172.889.496)
S5E2 @ 2 o ] o ° Ticari Borglardaki Artig/(Azalis) ile Ilgili Dizeltmeler [81 (461.907.106) 633.424.248
(;';-, ’;g 3 @ 2 R R R Q Iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalig) (345.873.229) 523.069.923
<o S 3 : b 5 Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) (116.033.877) 110.354.325
o) < < < £ Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/(Azalis) [19] (5.182.583) 3.790.590
g Devam EdenAinsaat, Taahhit veya Hizmet Sozlesmelerine iligkin Borglardaki Artis/(Azalis) [22] (278.308.556) 644.713.392
Al . Do~ N N o T k] Faaliyetlerle Tlgili Diger Borglardaki Artis/(Azalig) ile Ilgili Dizeltmeler [91 71.460.044 27.676.001
G| c© UE Q R S S E e c Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diﬁer_ Borglardaki Artis/(Azals) 16.167.641 (16.164.323)
5?;‘2 £ £ < 2 | o o -: < < 5 Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Borglardaki Artis/(Azalis) 55.292.403 43.840.324
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I 2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ana Ortaklik”, “Group” veya “Sirket”), 1993 yilinda YDA insaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. olarak kurulmustur. 2003 yilinda nevi degisikligi ile bugtnkd unvanini
almistir.

insaat & Taahhiit, Gayrimenkul Gelistirme, Havalimani Yapim ve Isletmeciligi (Havacilik), PPP Medikal
& Saglik, Enerji, Acik Hava Dijital Reklamcilik (Akilli Reklam), Tarim, Hizmet (Catering,Tesis
Yénetimi), Madencilik, PVC imalati ve Bilgi islem Teknolojileri (IT) Group’un baslica faaliyet
konularidir.

Group, Tirkiye ve yurt disinda sube benzeri isletmeleri, misterek yonetime tabi ortakliklari, bagl
ortakliklari ve istirakleri ile birlikte faaliyet géstermektedir. Tlrkiye'de ve yurt disinda insaat alaninda
hem taahhit (havalimani, karayolu, demiryolu, her tir altyapi & Ustyapi projeleri, konut/ofis yapimi
ve EPC (Engineering Procurement Construction) projeleri), hem de gayrimenkul gelistirme (markal
konut/ofis/ticari alan satis ve kiralamasi) projeleri gergeklestiren Sirket, yurt ici ve yurt disinda
havalimani isletmeciligi yapmakta ve Kamu Ozel isbirligi (Public Private Partnership-PPP) modeliyle
hayata gegirilen entegre saglik kampuslerinde entegre saglik tesis yonetimi hizmeti vermektedir.

Ana Ortakligin merkez adresi “Vedat Dalokay Caddesi No:112 Cankaya/ANKARA"”dir. Group’un
31.12.2018 itibariyla galisan sayisi 3.020'dir (31.12.2017: 4.257).
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Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
Bagh Ortakliklar(?) 31.12.2018 31.12.2017
ATM isletme insaat Sanayi ve Tic. A.S. PVC imalati 100 100
Ardem Yapi Gayrimenkul A.S. Insaat & Taahhiit 100 100
ATM Saglik Manisa Yatinm ve Isletme A.S. PPP Saglik 100 100
ATM Saglik Konya Yatirim ve Isletme A.S. PPP Saghk 100 100
ATM Yapim Yatirim isletme A.S. Gayrimenkul Gelistirme 100 100
YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Tarim 90 90
YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S. H.Limani isletmeciligi 65 65
ATM Grup Uluslararasi Hav. Yapim Ltd. Sti. H.Limani Isletmeciligi 60 60
Turkuaz Construction insaat & Taahhiit 51 51
ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isl. A.S.* PPP Saglik 76 51
Artun Gayrimenkul A.S. insaat & Taahhiit 50,01 50,01
ATM Sanliurfa Saglik Yatirim ve Isletme A.S. PPP Saglik 100 100
Keydata Bilgi islem Teknoloji Sistemleri A.S. Bilgi islem Teknolojileri 52,5 52,5

(2) Bagl ortakliklarin tamami igin tam konsolidasyon yéntemi uygulanmistir.

Ana Ortakligin sermaye yapisi asagidaki gibidir;

(*) ATM Yapim Yatirm ve isletme A.S., INSO Sistemi per le infrastrutture sociali S.p.A. Sirketi’'nin ATM Saglik Kayseri
Yatirim ve Isletme A.S. ile YDA ATM JV Adi Ortakhigi (Kayseri)'na ait hisselerini 2018 yili igerisinde devralmigtir.

31.12,2018 31.12.2017
Hissedar Tutar (TL) 322'; Tutar (TL) cz';Z';
Hlseyin Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Cuneyt Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Melikhan Cuneyt Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Emirhan Yasar Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Yasar Arslan 1.562.500 2,08 1.562.500 2,08
Toplam 75.000.000 100 75.000.000 100

Konsolidasyon Esaslari

Group iginde yer alan, konsolidasyona tabi tutulan, dogrudan/dolayl, bagh ortaklik, istirak ve
misterek yonetime tabi sirketler ve bunlarin faaliyet alanlari ile istirak oranlari asagidaki gibidir;

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
istirakler(®) 31.12.2018 31.12.2017
Yiiksel-Turkuaz-YDA insaat Ltd. Sti. insaat & Taahhiit 25 25
Meyda Medikal insaat Bilisim ve isletme San. Tic. A.S.  Saghk 10 10
ATM Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. Catering hizmetleri 10 10
ATM Taahhiit insaat Sanayi Ticaret A.S. insaat & Taahhiit 10 10

(1) Kontrol giicii ana ortaklikta olmasindan dolayi, Yiiksel-Turkuaz-YDA Insaat Ltd

muhasebelegtirilmigtir.

. Sti. harig, Istiraklerin tamami
igin tam konsolidasyon yéntemi uygulanmistir. Yiksel-Turkuaz-YDA Insaat Ltd. Sti. ise 6zkaynak ydntemi ile

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar(® 31.12.2018 31.12.2017
YDA-ATM Adi Ortaklidi insaat & Taahhiit 100 100
YDA-Kurulus Adi Ortakhdi Gayrimenkul Gelistirme 75 75
YDA-ATM JV Adi Ortakhigi (Kayseri)*** Insaat & Taahhiit 75 75
YDA-Bor-Tor Adi Ortakhdi Gayrimenkul Gelistirme 70 70
YDA-Ayik Is Ortakligi (Sariyer) Insaat & Taahhiit - 50,1
YDA-Bahadir Adi Ortakhigi Insaat & Taahhiit - 50
Dogus-YDA is Ortakhgi** insaat & Taahhiit 50 50
Teyda-YDA Adi Ortaklidi insaat & Taahhiit 50 50
YDA-Doruk Is Ortakhig 4 insaat & Taahhiit 50 50
YDA-Doruk Is Ortakhigi 5 insaat & Taahhiit 50 50
Yiiksel -YDA 3 Adi Ortakhgi insaat & Taahhiit 50 50
YDA-S6git Is Ortakligie* insaat & Taahhiit 50 50
YDA-Teyda-Kibris Adi Ortakhgr* insaat & Taahhiit 33 33
Dogus Alarko YDA is Ortakhgi* insaat & Taahhiit 25 25
Nurol-Yiiksel-Ozka-YDA Adi Ortakhgi** insaat & Taahhiit 25 25
YDA-Sigma-Makimsan-Burkay is Ortaklhigi* insaat & Taahhiit 25 25
Nurol-Yiiksel-YDA-Ozka Adi Ortakhgi 2* insaat & Taahhiit 25 25
Ardem-Ezekar Adi Ortakhgi insaat & Taahhiit 50 50
YDA-Beryar Adi Ortakligi insaat & Taahhiit 58 58
Ardem-Ciftay Adi Ortakhgi** Madencilik 50 50
YDA-EMT Adi Ortakhgi insaat & Taahhiit 65 -

(3) Bu ortakliklarda kontrol giici ana ortaklikta olanlar igin tam konsolidasyon, digerleri ise asagidaki sekilde

konsolidasyona dahil edilmislerdir.

(*) Ozkaynak yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

(**) Varlik ve borglari, geliri ve gideri Group’un payi nispetinde konsolidasyona dahil edilmistir.

(***) Sirketin ismi YDA-INSO Adi Ortakligi (Kayseri) iken, rapor dénemi itibariyle sirketin ortakhik yapisindaki

degisiklik nedeniyle tinvani YDA-ATM JV Adi Ortakhdi (Kayseri) olmustur.
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Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
Gayrifaal istirak ve Bagh Ortakliklar(4) 31.12.2018 31.12.2017
YTY Yapi ve Ticaret Ltd. Sti. insaat & Taahhiit 50 50
Anderson Piling Company-LLC 1nsaat & Taahhit 23 23
Turkuaz-YDA Ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Insaat & Taahhut 40 40
YDA Eneriji Uretim A.S. Enerji 5 5
ENT Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Enerji 10 10
Dorser Otomotiv A.S. Saglik 5,1 5,1

4 Bu girketler, 6nemli bir faaliyeti olmamasi nedeniyle konsolidasyona déahil edilmemislerdir.
Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Ana ortakhdin dogrudan veya dolayl olarak bir ortaklhiktaki oy haklarinin yaridan fazlasini kontrol
etmesi ve isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz olmasi durumunda,
kontroliin var oldugu kabul edilir. Finansal tablolarin konsolidasyonunda, sirketler arasi bakiye,
islemler ve gergeklesmemis kar ve zararlar déhil olmak lzere, butin kar ve zararlar mahsup
edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve hesaplar igin tutarli muhasebe politikalari
uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagh ortakliklarin, sube benzeri yabanci isletmelerin ve musterek
yoénetime tabi ortakliklarin finansal tablolari ana ortaklik ile ayni hesap dénemi igin hazirlanmistir.

Bagh ortakliklar, kontroliin Group’a gegctigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir ve
kontroliin Group’tan gikmasi ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir. Misterek yénetime tabi
ortaklhiklar, musterek yoénetim anlasmasinin imzalanmasiyla konsolide edilmeye baglanir ve
anlasmanin sona erdigi durumlarda konsolide edilme islemi son bulur.

Ozkaynak yéntemine gére dederlenen yatirimlar konsolide bilangoda, alis maliyetinin (zerine
Group’un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya gikarilmasi
ve varsa deder disuklugu karsihdinin dusilmesiyle gésterilmektedir. Konsolide gelir tablosu,
Group’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina
hentiz yansitilmamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya cikardigi degisiklikler de Group’un
istirakteki pay!r oraninda istirakin defter dederinde dlizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu
degisikliklerden Group’a disen pay dogrudan Group’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Misterek faaliyetler, anlasmanin kontrole sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varlklar Gzerinde
haklara ve borglara iliskin ylUkumluliklere sahip olduklari musterek anlasmalardir. Misterek
faaliyetler, Group’un muisterek faaliyet varliklarinin, yikimliliklerinin ve operasyonel sonuglarinin
Group’un payini ifade eden kisminin konsolide mali tablolara eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarin net varliklarindaki kontrol glcl olmayan paylar
Group’un dzsermayesinin iginde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol giici olmayan paylar,
ilk satin alma tarihinde halihazirda kontrol giici olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma
tarihinden itibaren bagli ortakhdin 6zsermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin
tutarindan olusur. Kontrol glici olmayan paylar negatif bakiyeyle sonuglansa dahi, toplam kapsaml
gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aktarilir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma Iliskin Temel Esaslar

Group'un konsolide finansal tablolari, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari ("TMS/TFRS") esas alarak hazirlanmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 20.05.2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Tirkiye'de faaliyet gésteren bagl ortakliklari ve misterek
faaliyetleri, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Tirk Ticaret Kanunu ("TTK") ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yurt disinda
faaliyet g6steren, bagl ortakliklar, sube benzeri isletmeler ile musterek yonetime tabi ortakliklar ise,
ticari sicillerinin kayith oldugu Ulkelerde gegerli olan kanun ve mevzuat hUkimleri gergevesinde
muhasebe kayitlarini tutmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolar YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve bagdh ortakliklarin ve misterek
ybnetime tabi ortakliklarin yasal kayitlarina dayandirilarak ve farkli muhasebe politikalari
benimsenerek dizenlenen finansal tablolarina, Finansal Raporlama Standartlari'na uygunluk
saglamasi amaciyla, bazi diuzeltme ve siniflandirma kayitlari yansitilmak suretiyle hazirlanmistir.

Diizeltme kayitlarinin baslicalari, tam konsolidasyon, varlik ve borglarin ortaklarin payi nispetinde
muhasebelestiriimesi ve 6zkaynak yontemi ile konsolidasyon muhasebesi yapilmasi, insaat faaliyetleri
gelirlerinin ilgili s6zlesmenin tamamlanma orani metodu ile finansal tablolarina yansitilmasi, imtiyazli
hizmet s6zlesmeleri kaynakli hesaplamalarin yapilmasi, arsa, bina ve yatirirm amagh gayrimenkullerin
siniflanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, alacak, borg ve diger yukimlaltklerin iskonto edilmesi,
kidem tazminati ve diger karsiliklarin hesaplanmasidir.

Konsolide finansal tablolar, 11 Mart 2019 tarihinde Group Yénetim Kurulu tarafindan yayimlanmak
lzere onaylanmistir.

Konsolide finansal tablolar, 31.12.2018 ve 31.12.2017 hesap ddnemlerini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir.

2.2. islevsel ve Sunum Para Birimi
Group'un sunum para birimi Tirk Lirasi (TL)'dir.

YDA insaat'in yabanci llkelerde faaliyet gésteren bagli ortakliklarinin, misterek faaliyetlerinin ve
sube benzeri yabanci isletmelerinin konsolide finansal tablolarda gdsteriminde izlenen ydntemler
asagidaki gibidir:

Sube, istirak, bagl ortakliklarin ve musterek yénetime tabi ortakliklarin Kazakistan Tengesi olarak
hazirlanan bilangolari, bilango tarihinde gegerli olan Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) doviz
alis kurlari Gzerinden Turk Lirasi'na gevrilmistir. Gelir ve gider kalemleri, ortalama kurlar tGzerinden
Turk Lirasi'na cevrilmistir. Cevrim isleminden kaynaklanan kur farklari, konsolide bilangoda
6zkaynaklar hesap grubu altinda "Yabanci para gevrim farklar" hesabinda izlenmektedir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla TCMB yabanci para alis kurlari ve satig kurlari
asadidaki gibidir:

31.12.2018 31.12.2017
Doviz Alis Doviz Satis Doviz Alis Doviz Satis
usD 5,2609 5,2704 3,7719 3,7787
AVRO 6,0280 6,0388 4,5155 4,5237
GBP 6,6528 6,6875 5,0803 5,1068
KAZAKISTAN TENGESI 0,0137 0,0137 0,0113 0,0113

Finansal tablolarda gosterilen AVRO tutarlar

TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal durum tablosu ve konsolide gelir ve konsolide
kapsamli gelir tablolarinda gdsterilen AVRO tutarlar, TL tutarlari Uzerinden TCMB tarafindan
duyurulan 31 Aralik 2018 tarihindeki 1 AVRO = 6,0280 TL resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis
olup bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

2.3. Tirkiye Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler

Sirket KGK tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.
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(a) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
e TFRS 15 - Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Group TMS 18 “Hasilat” ve TMS 11 “Ingaat Sézlesmeleri”nin yerini alan TFRS 15 “Misterilerle Yapilan
So6zlesmelerden Dogan Hasilat” standardini birikmis etki metoduyla ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018
tarihi itibariyla degerlendirilmistir. TFRS 15, “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardindaki degisikligin 1
Ocak 2018 itibariyla birikmis kari Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Hasilatin kaydedilmesi

Group, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti muisterisine devrederek edim ytikimlilugini yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varlidin kontrolii musterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Group asadida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir;

* Mdugteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

* Sozlesmedeki performans yiukumluliklerinin belirlenmesi,

»  Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

+ Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliliiklerine bélustirilmesi,

» Her performans yukimlGligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelegtirilmesi.

Group asadidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miusterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir;

» Sozlesmenin taraflar s6zlesmeyi (yazil, sézli ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhlt etmektedir,

» Group her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

* Group devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

* Sodzlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

e Group'un miusteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiidi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken isletme,
sadece misterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Mdteahhitlik gelirleri

Miteahhitlik islerine iliskin olarak, yoneticiler 6zellikle TFRS 15' teki s6zlesme degisiklikleri, sdzlesmelerin
birlestiriimesi, dedisken bedel ile stzlesmede ©nemli bir finansman bileseni olup olmadidina iliskin
hikimlerini g6z 6niinde bulundurmuslardir. Group tarafindan yapilan ingaat stresince varliklarin kontroliiniin
musteride olmasindan dolayi, yoneticiler, s6z konusu insaat sézlesmelerinden elde edilen hasilatin zamana
yayilli bir sekilde finansal tablolara alinmasi gerektigine karar vermistir. Ayrica, yOneticiler, edim
ylUkimliliklerinin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi lgmek igin hali hazirda kullanilan yéntemin, TFRS 15'e
uygun oldugunu distnmektedir.

TFRS 15 standardinin Group igin getirmis oldugu dedisiklikler 1 Ocak 2018 tarihinden sonraki kontrat
birlestirmeleriyle alakalidir. Bu birlestirmelerin etkileri 1 Ocak 2018'den itibaren dizeltilmistir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina goére kaydedilmektedir. Gelir, bu
islemle ilgili ekonomik faydalarin Group'a girisi mimkin goériliyorsa ve miktari guvenilir bir sekilde
Olgulebiliyorsa gergeklesir. Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca
dogrusal yénteme gére muhasebelestirilir.

Konut satimindan elde edilen gelirler

Group, konut ve rezidans satmaktadir. Konut veya rezidans satisindan gelirler, tahsil edilmis veya edilecek
olan alacak tutarinin gergege uygun degeri Gzerinden 6lgulir.
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« TFRS 9 Finansal Araclar

Group, TMS 39'un yerini alan TFRS 9 ‘Finansal Araglar’ standardini ilk uyglama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyle uygulamistir. Finansal varlklar ve yukumluliklerin siniflandiriimasi ve élgtlmesi ile ilgili zorluklar
ve ayni zamanda hali hazirda kullanmakta olan, gergeklesen deder diistkligu zarari modelinin yerini alacak
olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Standardin gegis etkisi kolaylastirimis metoda gore
muhasebelegtirilmistir. Bu yontem ile Group, TFRS standardina ilk gegise iliskin kiimulatif etkiyi ilk uygulama
tarihindeki gegmis yil karlarina kaydetmistir. Bu nedenle, gegmis yillara ait konsolide finansal tablolarin
yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis, s6z konusu finansal tablolar TMS 39’a uygun olarak sunulmustur.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yukumlaliklerinin siniflandiriimasina iliskin degisiklikler asadida

Ozetlenmistir.

Finansal varliklar

TMS 39'a gore onceki
siniflandirma

TFRS 9'a gore yeni
siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

imtiyazli hizmet anlasmasindan
alacaklar
Turev araglar

Finansal yiikiimliiliikler

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar

itfa edilmis maliyet

Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan

TMS 39'a gore dnceki
siniflandirma

itfa edilmis maliyet
itfa edilmis maliyet

Gergede uygun deder farki kar
veya zarara yansitilan
Gergede uygun deder farki kar
veya zarara yansitilan

TFRS 9'a gore yeni
siniflandirma

Tlrev araglar

Borglanmalar

Ticari borglar

Gergede uygun deder farki kar
veya zarara yansitilan
itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Gergede uygun deder farki kar
veya zarara yansitilan
itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Siniflandirma ve Olciim

Group, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gelecek
donemde beklenen kullanim bedeli getirilerinin bugline iskonto edilme yontemi ile gergege uygun degerinden
Olgllen finansal varliklar olarak siniflandirmaktadir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin
kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 06zellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Group, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir.

“itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Olgiilen Finansal Varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, aktif bir piyasada
islem gérmeyen ve tlrev arag olmayan finansal varliklardir.

Group’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “Nakit ve Nakit Benzerleri” ve
“Ticari Alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun dederleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri izerinden 8lglilmektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden 8lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergede Uygun Deder Kayiplari ya da Kazanglari, Kér veya Zarar Tablosunda Muhasebelestirilen Finansal
Varliklar”, gelecek dénemde beklenen kullanim bedeli getirilerinin bugiine iskonto edilme yéntemi ile gergege
uygun degderinden élgiilen imtiyazl hizmet anlasma alacaklaridir. ilgili finansal varliklarin gercede uygun
deder kayiplari ya da kazanglari, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Group yénetimi, Imtiyazli Hizmet Anlasmasi kapsamindaki alacaklari igin gegmiste kullandigi élgiim yéntemi
olan itfa edilmis maliyet yontemini degistirmis ve 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gergege uygun deger farki
kér veya zararda muhasebelestirilen finansal varlik yéntemine gegmistir. Group, Imtiyazli Hizmet
Soézlesmelerinden kaynaklanan finansal varliklarini “Sadece Anapara ve Anapara Bakiyesine iliskin Faiz
Odemelerini Igeren Sézlesmeye Bagli Nakit Akiglari” testine tabi tutmus olup, bu kapsamda degerlendirilen
finansal varliklarin Gergege Uygun Deder Farklar Kér veya Zararda Muhasebelestirilen Finansal Varlik olarak
o6lgmeye basglamistir.

TFRS 9 kapsaminda yapilan degisikliklerin finansal tablolara iliskin etkisini gosteren 6zet tablo asagidaki
gibidir;

Standart

Onceden degisiklikleri

raporlanan sonrasi

01.01.2018 TFRS 9 01.01.2018

Nakit ve nakit benzerleri 434.235.579 (522.015) 433.713.564

Ticari alacaklar
Imtiyazli hizmet anlagsmasindan alacaklar

1.074.915.864
2.248.901.231

(2.780.387)
2.700.962.676

1.072.135.477
4.949.863.907

Toplam varliklar iizerindeki etki

Gegmis yillar kéarlari
Kontrol glici olmayan paylar

7.838.595.869

773.731.806
254.538.622

2.697.660.274

2.259.814.545
437.845.729

10.536.256.143

3.033.546.351
692.384.351

Toplam o6zkaynaklar ilizerindeki etki

1.558.180.292

2.697.660.274

4.255.840.566

Finansal Varhklarda Deger Diisiikliigii

Group'un TFRS 9'un yeni beklenen kredi zararlari modeline tabi olan finansal varliklari asagidaki gibidir;
* Stok satisi ve gayrimenkul kiralamalari sonucu olusan ticari alacaklar,
+ Devam eden insaat kontratlarina iliskin s6zlesme varliklari,
« Kamu 6zel ortakhdi projelerinden alacaklar,
» Gergede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan borglanma araglari.

Ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari

Group, TFRS 9’daki beklenen kredi zararlarini hesaplamak igin kolaylastirilmis yaklasimi uygulamak Uzere
tlm ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin 6mir boyu beklenen zarar karsiligini hesaplar.

Beklenen kredi zararlarini 6lgmek igin, ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari, benzer kredi riski 6zelliklerine
ve gecikme gunlerine gore gruplandiriimistir. Sézlesme varliklari faturalanmamis devam eden islerle ilgilidir
ve ayni tlr sdzlesmeler igin ticari alacaklar ile ayni risk ézelliklerine sahiptir. Bu nedenle Group ticari alacaklar
icin beklenen zarar oranlarinin, s6zlesme varliklarinin zarar oranlarina makul bir sekilde yakinsadigi sonucuna
varmistir.

Itfa edilmis maliyetiyle éiciilen dider finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini igerdigi, sabit veya belirli
6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev arag olmayan finansal varliklar itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12
aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “Ticari Alacaklar” ve “Nakit ve Nakit
Benzerleri” kalemlerini igermektedir. Normal faaliyet dénglistu icinde kabul edilen ticari alacaklar dénen
varliklarda siniflandinlmistir. Bunlarla birlikte; ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili ricu faktoring
islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin
tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandiriimistir.
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Gergede uygun dederi kidr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “Turev
Araglar”,”Imtiyazli Hizmet Anlasmasi Alacaklan” kalemlerini icermektedir. Tirev araclar, gercege uygun
dederin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlilik olarak
muhasebelestiriimektedir. Group'un tlrev araglarini vadeli yabanci para islemleri, yabanci para swap islemleri
ve gapraz kur sabit faiz swap islemleri olusturmaktadir.

Gercede uygun dederi dider kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “Finansal
Yatinmlar” kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte, gayri kabili ricu faktoring islemleri kapsaminda
faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, séz konusu alacaklara iliskin tahsilat riski faktoring
sirketine devredildiginden y6netimin satis yapma modelini benimsedidi finansal varliklar olup gercede uygun
deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Gergege uygun deder farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamh gelire siniflandirilan
degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Tidrevler ve riskten korunma stratejileri

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev
finansal araglarin gercede uygun degerindeki dedisiklikler dogrudan 6zkaynak igerisinde etkin olmayan kismi
ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici taahhGdin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir
varligin veya yukumlalugin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yukumlulukler ilk kayda
alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan tirev finansal araglara iliskin kazang veya
kayiplar, varhdin ya da yukumlGligin baslangig tutarinin 6lgimine dahil edilir. Bir varligin veya
yukamlalagin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak igerisinde
yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya
zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlar
karsilamayan tirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari désnemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda
son verilir. Ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan
kaynaklanan kimdulatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer
verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak igindeki kiimilatif net
kazang veya zarar, dénemin kar zararina kaydedilir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gegerli olan dovizli forward s6zlesmeleri ve faiz swaplari TFRS 9 kapsaminda
nakit akis riskinden korunma olarak nitelendirilmistir. Group'un riskten korunma stratejisi ve
dokimantasyonu TFRS 9 kriterleri ile uyumludur. Bu nedenle riskten korunma iliskisi ayni sekilde devam
etmekte olarak degerlendirilmektedir.

Group, dovizli forward s6zlesmelerinin gergege uygun deder dedisimlerinin yalnizca spot bilesenini nakit akis
riskinden korunma muhasebesine konu etmistir. Spot bilesen, ilgili spot piyasa déviz kurlari referans alinarak
belirlenir. Soézlesmeli forward ile spot piyasa doéviz kuru arasindaki fark forward bilesen olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu forward bilesen 6nemli blylklikte oldugu zaman ise iskonto edilir. Forward
bilesen ile ilgili gercede uygun dederindeki degisiklikler 1 Ocak 2018'den 6nceki dénemlerde kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmistir.
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e TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017'de, TFRS 4 “Sigorta Stézlesmeleri” standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4'te yapilan
degisiklik iki farkli yaklagim sunmaktadir: értuli yaklasim (overlay approach) ve erteleyici yaklasim (deferral
approach). Yeni degistirilmis standart;

. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sodzlesmeleri standardi
yayimlanmadan o6nce TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanmasindan olusabilecek
dalgalanmayi kér veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirme hakki
sadlayacaktir,

. Faaliyetleri adirlikl olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere TFRS 9 Finansal Araglar
standardini istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9
Finansal Araglar standardini uygulamay! erteleyen isletmeler hélihazirda var olan TMS 39 “Finansal
Araglar” standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. Standart
Group icin gegerli degildir ve Group’un finansal durumu veya performansi Gizerinde etkisi olmayacaktir.

« TFRS 2 Hisse Bazli ©deme Islemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli
hisse bazli 6deme iglemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’ye aciklik getirilmesini
amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;
e nakit olarak 6denen hisse bazl 6demelerin dlgimiinde hakedis kosullarinin etkileri,
e stopaj vergi yukumlalukleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme
islemleri,
e islemin niteligini nakit olarak édenen hisse bazli islemden 6zkaynada dayal hisse bazli
isleme donistlren hikim ve kosullardaki degisiklikler.
Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. Degisiklik
Group icin gegerli degildir ve Group’un finansal durumu veya performansi Gizerinde etkisi olmayacaktir.

« TFRS Yorum 22 “Yabanci Para Cinsinden Yapilan islemler ve Avanslar 6demeleri”

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum
yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir pargasi olarak yapilan édemelerin yabanci
bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin
yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir.
Bu rehberligin amaci uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir. Degisiklik Group igin gecerli dedildir ve Group’un
finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

¢ TMS 40 Yatirrm Amach Gayrimenkuller: Yatirrm Amacgh Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 40 “Yatirrm Amagl Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan
degdisiklikler, kullanim amaci dedisikliginin, gayrimenkulin ‘Yatinm Amagl Gayrimenkul’ tanimina uymasina
ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iligkin kanitlarin mevcut olmasina bagl
oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Group s6z konusu degisikligi finansal tablolarin
hazirlanmasi asamasinda dikkate almistir.

¢ TMS 7 Nakit Akis Tablolar1 (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 7 Nakit Akis Tablolar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler,
Sirket'in, finansal tablo kullanicilarinin  finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukumliliklerdeki
degisiklikleri degerlendirebilmeleri igin gerekli agiklamalar, nakit akislarindan kaynaklanan degisiklikleri ve
nakit akigi yaratmayan degisiklikleri icerecek sekilde sunmasi igin TMS 7’ye acgiklik getirilmesini
amaglamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borglarindaki degisiklikler igin
bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
igin uygulanmaktadir.
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e TMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar i¢in Ertelenmis Vergi Varhklarinin
Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler
gercede uygun dederi ile olgllen borglanma araglarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi
konusunda agiklik getirmektedir. Dedisiklikler; gerceklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestirilmesi hiikimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi amaglamaktadir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donuk olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, dedisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem,
karsilastirmali sunulan ilk donemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gegcmis yillar karlari/zararlari ve diger
6zkaynak kalemleri arasinda ayristirlmadan, agilis gegmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi
durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti uygulamasi
durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. Dedisiklik Sirket igin gecerli dedildir ve
Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Donemi

KGK Aralik 2017'de, asagida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine
iliskin Yillk Iyilestirmelerini yaymlamistir:

- TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas!”: Bu degisiklik, bazi TFRS
7 aciklamalarinin, TMS 19 gegis hikimlerinin ve TFRS 10 Yatirim Isletmeleri'nin kisa donemli istisnalarini
kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.

- TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, TFRS 5 Satis
Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amagh olarak siniflandirilan ya
da elden gikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amagh olarak siniflandirilan bagh ortaklik, istirak veya
is ortakliklarindaki paylari igin 6zet finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine agiklik getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

- TMS 28 ‘“istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is
ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayl olarak ya da
bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarini TFRS 9
Finansal Araglar uyarinca gercege uygun deder farki ka&r veya zarara yansitilan olarak o&lgmeyi
segebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelegtiriimesi sirasinda gegerli olduguna agiklk
getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Group icin gecerli dedildir ve Group’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

(b) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya
konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yurirlige
girmemis ve Group tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asadidaki gibidir. Group aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yurtrlige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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o TFRS 16 Kiralama Islemleri

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TFRS 15,
‘Musteri Sézlesmelerinden Hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart
mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir
degdisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu
islem igin finansal kiralama (bilango igi) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar.
Fakat TFRS 16’ya goére artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama s6zlesmeleri igin gelecekte 6deyecekleri
kiralama yukuamluliklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak zorunda
olacaklardir. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu ("UMSK") kisa dénemli kiralama islemleri ve disik
degderli varliklar igin bir istisna 6ngérmustir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir.
Kiraya verenler igin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak, UMSK’'nin kiralama islemlerinin tanimini
dedistirmesinden 6tlri (s6zlesmelerdeki igeriklerin birlestirilmesi ya da ayristinimasindaki rehberligi
degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe
modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya
gore bir sdzlesme belirli bir stire igin belirli bir tutar karsihdinda bir varhidin kullanim hakkini ve o varhgi
kontrol etme hakkini igeriyorsa o s6zlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

S6z konusu degisikliklerin Group’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
« TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri"nde yer
alan muhasebelestirme ve 6lgim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir. Gelir vergisi
muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

e Isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayn olarak dederlendirip degerlendirmedigini;

o Isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari;

e Isletmenin vergilendirilebilir kdrini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini;

o Isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil dederlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladifina dair aciklama
yapacaktir. isletme, ilk uygulamada, bu yorumu TMS 8’e uygun olarak geriye déniik, ya da ilk uygulama
tarihinde birikmis etkiyi gegmis yil kér zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun)
acilis bakiyesine bir dizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye donuk olarak uygulayabilir. S6z konusu
degdisikliklerin Group’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

« TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirnmlar”da Yapilan Degisiklikler

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini
yayinlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakhdindaki net yatirimin bir pargasini olusturan
istirak veya is ortakhindaki uzun vadeli yatinmlar igin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler igin
aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen
istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un
sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatinmlar kapsam disinda biraktigina agiklik
getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, ézkaynak yéntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zl itibari ile ilgili
istirak ve is ortakliklarindaki net yatinmin bir pargasini olusturan uzun vadeli yatinmlar dahil olmak tzere
istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulayacaktir. Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

« TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmal Isletmenin Istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varhk
Satislari veya Katkilar - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagli olarak degistirilmek tzere,

Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
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(c) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut TFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama doénemi igin henliz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar,
yorumlar ve dedisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple
TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli dedisiklikleri bu
standart ve yorumlar TFRS'de yururlige girdikten sonra yapacaktir.

e TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

UMSK, sigorta sdzlesmeleri igin muhasebelestirme ve 6lglim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni
bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan
ylkumliltklerin glincel bilango degerleri ile 6lgimuni hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baglayan yillik
hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Group igin gegerli
dedildir ve Group’un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 D6nemi
UMSK Aralik 2017’de, “TFRS Yillik Iyilestirmeler, 2015-2017 Dénemi”ni yayinlamistir;

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Misterek Anlagmalar — TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin
musterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinli elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol
oncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lgmesi gerektigine acgiklik getirmektedir. TFRS 11’deki degdisiklikler bir
sirketin musterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili
isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lgmesine gerek olmadigina agiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin,
vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna agiklik
getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma
geldikten sonra 6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel
borglanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine agiklik
getirmektedir.

Degisiklik Sirket igin gegerli dedildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde -etkisi
olmayacaktir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Bir isletme muhasebe politikalarini ancak asagidaki hallerde ve gegmise donlk olarak degistirebilir:
e Bir standart veya yorum tarafindan gerekli kilinmasi,

e Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akiglar Gzerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak
nitelikte olmasi.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki edilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip
olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki dedisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen
durumlardan birini karsilamadigi siirece, her ara dénemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe
politikalari uygulanmahdir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Group’un cari dénem finansal
tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli géraldiginde yeniden siniflandirilir.

TFRS 9 kapsaminda yapilan dedisiklikler ilgili muhasebe politikasi baslhginda agiklanmistir.

Group, stoklarini, yatirm amagh gayrimenkullerini, kira gelirlerini, teminat mektubu komisyon
geliri/(gideri) netlestirmesini ve birikmis amortisman siniflamasini geriye dénik yeniden yapmistir.
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2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Group’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin
guvenilir olarak 6lgilebilmesinin mimkin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar

ile katma deder vergileri diustlerek hesaplanir. Gelirin kaydedilebilmesi igin asagidaki belirli kriterlerin
oncelikle gergeklesmesi gerekir:

insaat sé6zlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, ingaat s6zlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman,
gelir ve gider kalemi olarak kaydedilir. S6zlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orani metoduna
gore finansal tablolara yansitilmaktadir. Dénem itibariyla gerceklesmis olan toplam soézlesme
giderlerinin sdzlesmenin toplam tahmini maliyetine orani sézlesmenin tamamlanma ylzdesini
gostermekte olup bu oran sézlesmenin toplam gelirinin cari déneme isabet eden kisminin finansal
tablolara yansitilmasinda kullaniimaktadir.

Maliyet arti kér tipi sozlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet Gzerinden hesaplanan kar mariji ile
kayitlara yansitilir.

insaat sézlesme maliyetleri tim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sdzlesme
performansiyla ilgili olan endirekt isgilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt
maliyetleri kapsar. Satis ve genel yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis
sOzlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi dénemlerde
ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve sdzlesme ceza kargiliklari ve nihai anlagma
dizenlemeleri nedeniyle tahmini karhlikta olan dedisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep
olabilir. S6z konusu revizyonlar, saptandigi déonemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar
tesvikleri gergeklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen
fatura tutarinin ne kadar Gzerinde oldugunu; devam eden insaat sézlesmeleri hakedis bedelleri ise
kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar Ustiinde oldugunu
gosterir.

Group, sbozlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan brit
alacak tutarini, hakedis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan kéarin ilave
edilmesi (zararin distlmesi) neticesinde elde edilen tutari asmasi halinde, yikumlulik olarak sunar.

Hizmet imtiyaz sézlesmeleri

Hizmet imtiyaz sdzlesmeleri kapsaminda verilecek olan insaat hizmetleri ile ilgili hasilat Group’un
yukarida anlatilan insaat hasilatinin muhasebelestiriimesi hakkindaki muhasebe politikalariyla tutarli
olarak tamamlanma asamasina gdre muhasebelestirilir. isletme veya hizmet hasilati, hizmetlerin
Group tarafindan saglandigi dénemde muhasebelestirilir.

TFRS Yorum 12 “imtiyazh Hizmet Anlasmalari”’na gére bir isletmeci sagladigi insaat, yenileme hizmeti
veya diger kalemler karsiliginda aldigi bedeli maddi olmayan duran varlik veya finansal varlk olarak
muhasebelestirir.

Group, imtiyaz altyapisini kullanma hakkina sahip olmasi durumunda hizmet imtiyaz s6zlesmesinin
sartlarindan dogan haklari maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirir. Hizmet imtiyaz
anlasmasinda belirtilmis insaatin yapilmasi ya da hizmetlerin gelistirilmesi olarak dederlendirilen
maddi olmayan duran varliklar ilk defa kayitlara alinirken gergcege uygun dederleri ile
muhasebelestirilirler. ilk kayda alinmalarini takiben bu maddi olmayan duran varliklar, elde edilme
maliyetlerinden itfa paylari ve varsa ilgili deder dusukligi karsihgr dusuldikten sonra
muhasebelestiriimektedir.

DHMi (Devlet Hava Meydanlari isletmesi) ile YDA Havalimani Yatirrm ve isletme Anonim Sirketi,
arasinda Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali, i¢ Hatlar Terminali ve Mitemmimlerinin isletim
hakki ile yeni terminal binasinin yapimina iliskin imtiyaz sézlesmesi imzalanmistir. Imtiyaz sézlesmesi
29.04.2015 ila 31.12.2040 tarihlerini kapsamaktadir. ihale geredi 705 milyon Avro (KDV harig)
tutarindaki kira bedelinin %10’u ile ilgili s6zlesmesinin imzasini muteakip édenmis olup kalan bedel
ise Ekim 2015'den itibaren her yil esit taksitlerle olmak lizere 25 yil iginde 6ddenecektir. Sirket projeyi,
TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalari”na gére maddi olmayan duran varlik modeli ile
muhasebelestirmektedir.
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T.C. Saghk Bakanligi ile ATM Saglhk Kayseri Yatirim ve isletme Anonim Sirketi arasinda 26.08.2014
tarihinde Kamu Ozel Ortakhgi modeli ile “Kayseri Entegre Saglik Kampisi Yapim isleri ile Uriin ve
Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi” sézlesmesi imzalanmistir. Sirket, sézlesmeye istinaden séz konusu
tesisin insasini gerekli sistem ve cihazlarin teminini yer teslim tarihini takip eden Uug yilda
tamamlayacagini taahhut etmis olup isletme igin kendisine tesis edilen stirenin 25 yil oldugunu kabul
etmistir. Sirket projeyi, TFRS Yorum 12 “Iimtiyazl Hizmet Anlasmalari”na gére finansal varlik modeli
ile muhasebelestirmektedir.

ATM Saglik Manisa Yatirim ve isletme A.S. ile T.C. Sagdlik Bakanli§i arasinda 04.07.2014 tarihinde
Kamu Ozel Ortakhgi modeli ile “Manisa Egitim Arastirma Hastanesi Yapim Isleriile Uriin ve Hizmetlerin
Temin Edilmesi Isi” sézlesmesi imzalanmistir. Kamu Ozel Ortakhigi (PPP) yatirim-finansman modeli
ile gergeklestirilecek olan projenin suresi yatirim ve isletme dénemi dahil 27 yildir. Sirket projeyi,
TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalari’na gére finansal varlik modeli ile
muhasebelestirmektedir.

ATM Saglk Konya Yatirm ve Isletme A.S. ile T.C. Sadlik Bakanlhg arasinda 04.07.2014 tarihinde
Kamu Ozel Ortakligi modeli ile “Konya Karatay Entegre Sagdlik Kampisi Yapim Isleri ile Uriin ve
Hizmetlerin Temin Edilmesi isi” sézlesmesi imzalanmistir. Kamu Ozel Ortakhgi (PPP) yatirim-
finansman modeli ile gergeklestirilecek olan projenin siresi yatirim ve isletme dénemi déahil 28 yildir.
Sirket projeyi, TFRS Yorum 12 “Iimtiyazli Hizmet Anlasmalari”na gére finansal varlik modeli ile
muhasebelestirmektedir.

Havacilik geliri

Havacilik geliri, ilgili havayolu sirketlerinden temin edilen glnlik raporlara gére kaydedilir. Havacilik
gelirleri, yolculardan elde edilen terminal hizmet gelirinin yani sira ugaklar igin kullanilan kopri
kullanim Ucretleri, 400 Hz. enerji destedi geliri, su servis Ucreti ile havayollari tarafindan yolcu ugus
islemleri igin kullanilan kontuarlardan elde edilen terminal hizmet gelirlerini kapsamaktadir.

Hasilat paylasim gelirleri

Group’un isletmis oldugu havalimanlarinda gimriiksiiz magaza (duty free) operasyonlari ve yiyecek
& icecek (F&B) hizmetlerini tGglncu kisilere kiralama hakki bulunmaktadir. S6z konusu ugincu kisiler
s6zlesmelerine gore ciro Gzerinde belirli bir oranda Group’a hasilat paylasim paylari 6demektedirler.
Hasilat paylasim payi gelirleri, kiracilarla yapilan glinliik, haftalik ve aylik hasilat mutabakat raporlari
dikkate alinarak belirlenip faturalastirilarak muhasebelestiriimektedir.

Komisyonlar

Group’un isletmis oldugu havalimanlarinda gimriksiiz magaza (duty free) operasyonlari ve yiyecek
& igecek (F&B) hizmetlerini tGglncu kigilere kiralama hakki bulunmaktadir. S6z konusu tgincu kisiler
s6zlesmelerine gére ciro Uzerinden belirli bir oranda Group’a komisyon ¢demektedirler. Komisyon
gelirleri, haftalik raporlar dikkate alinarak belirlenip muhasebelestiriimektedir.

Kiralama faaliyetleri

Faaliyet kiralamasi kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, glnlik, aylik veya yilhik olarak
kazanildiginda konsolide finansal tablolara yansitilir.Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis)
gelir olarak kabul edilip, kiralama slresince aylik olarak itfa edilir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum soézlesmesinden elde edilen gelirler, ilgili sézlesme kosullarinin tamamlanma
asamasina gore muhasebelestirilir. PPP saglik sektérinde isletmekte oldugu entegre saglik
kampislerinde Group Ozel Amagh Sirketleri (SPV) vasitasiyla Saglk Bakanhgi ile imzalanan
sbzlesmede belirtilen tibbi destek hizmetleri (laboratuar hizmetleri, goériintileme hizmetleri,
sterilizasyon ve dezenfeksiyon hizmetleri, rehabilitasyon hizmetleri ve diger tibbi ekipman destek
hizmetleri) ile destek hizmetlerini (bina ve arazi hizmetleri, olaganustli bakim ve onarim hizmeti,
ortak hizmetler yonetimi hizmeti, mefrusat hizmeti, yer ve bahge bakim hizmetleri, ilaglama
hizmetleri, otopark hizmetleri, malzeme ydnetim hizmetleri, temizlik hizmetleri, hastane bilgi yonetim
sistemi (“HBYS”) uygulama ve isletme hizmeti, gilvenlik hizmeti, hasta yoénlendirme ve
refakat/resepsiyon/yardim masasi/tasima hizmetleri, camasir ve gamasirhane hizmetleri, yemek
hizmetleri ve atik ydnetim hizmetleri) sunmakla ytukamladuir.
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Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varhgin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili dénemde tahakkuk ettirilir. isletme tarafindan tahsis edilmis kredilerin tahsilati siipheli duruma
dustigu zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara yansitilmaz.

Temettu

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Stoklar

Stoklarin dederlemesinde elde etme maliyeti ve net gercgeklesebilir dederin distk olani esas
alinmistir. Maliyetin igine, her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan
bitiin harcamalar déahil edilmistir. ilk madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller, emtia ve diger
stoklari olusturan yedek pargalar hareketli agirhikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Net gerceklesebilir deder, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin
gergeklestirilmesi igin gerekli tahmini maliyetler distlerek bulunan tutardir.

Maddi duran varhklar

Binalar ve arsalar disindaki maddi duran varliklar maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger
dustklagu karsiliginin disidlmesi suretiyle gésterilmektedir. Arsalar amortismana tabi dedildir. Maddi
duran varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
distldikten sonra olusan gelir ya da gider, konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Binalar, rayig dederlerinden birikmis amortismanin disllmesi suretiyle gosterilmektedir. Maliyet
dederi ile rayic dederi arasindaki fark ertelenmis vergiden netlenmis sekilde 6zkaynaklarin altinda
“deder artis fonlar” hesabinda takip edilmektedir. Yeniden dederlenen varlik kullanildigi muddetge
yeniden dederlenmis tutari Gzerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli (zerinden
hesaplanan amortisman arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi dislldikten sonra yeniden
dederleme fonundan dusulerek birikmis karlar hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

Maddi duran varhdin maliyet dederi; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler,
maddi varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran
varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari dénemde
gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varlida gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda aktiflestirilmekte
ve amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik Omoirlerine
dayanan oranlarla dogrusal olarak ya da proje ilerleyisini daha dogru yansittigi distnilen durumlarda
hizlandirilmis amortisman yéntemine gore kist usulii amortismana tabi tutulmaktadir.

Group’un duran varliklari igin kullandigi faydali émurler asagidaki gibidir;

Binalar 50 yil
Makine Tesis ve Cihazlar 5-20vyl
Tasitlar 5 yil
Demirbaslar 2 -20vyil
Finansal Kiralama ile Alinan Varliklar 5-15vyil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5-20vyil

Ekonomik 6émir ve amortisman metodu duzenli olarak gbézden gegirilmekte, buna bagli olarak
metodun ve amortisman silresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup
olmadigina bakilmaktadir.

Group, binalarini gergede uygun dederi ile raporlamaktadir.
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Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, imtiyazli hizmrt s6zlesmesine iliskin duran varlklar,haklar,6zel
maliyetler,arastirma gelistirme giderleri ve yazilim haklarindan olusmaktadir. Yazilim haklarindan
olusan maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Yazilim haklari
duzeltilmis maliyet bedelleri Gizerinden 3 ila 10 yil arasinda, dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
kist usull itfa edilmektedir.

ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim ve Isletme Ltd. Sti. ile Kazakistan Mangistau Bélgesi Valiligi
arasinda Aktau Havalimaninin yapim ve isletim anlagsmasi imzalanmistir. S6z konusu anlasmaya gére;
Aktau Havalimaninin igletim hakki 30 yilhdina (bitis tarihi 2036) ATM Grup Uluslararasi Havalimani
Yapim ve Igletme Ltd. Sti.’ye verilmigtir.

Yatiribm amacgh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda

gayrimenkuller ‘yatirrm amaglh gayrimenkuller’ olarak siniflandirilir.

Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gergege uygun deder esasina goére gosterilecek
yatirnm amagli bir gayrimenkule dénismesi durumunda kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe
kadar TMS 16 “Maddi Duran Varlklar” standardi uygulanir.

TMS 16’ya g6re hesaplanmis olan gayrimenkulin defter dederi ile gergede uygun dederi arasinda
transfer tarihinde meydana gelen farklilik TMS 16’ya gore yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme
tabi tutulur ve dederleme farklari 6zkaynaklar ile iliskilendirilir.

Sonraki dénemlerde, yatirnm amacgh gayrimenkuliin gercege uygun dederindeki dedisimden
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarar ile iliskilendirilmektedir.

Yatirrm amagli gayrimenkuller, maliyetinin glvenilir bir sekilde 6lglilmesinin mimkin olmasi ve
gelecek ekonomik faydalarin olasi olmasi durumunda maliyet dederi tUzerinden finansal tablolara
alinmaktadir.

Group, elde tutmus oldugu gayrimenkullerden yatirim amagh gayrimenkuller mahiyetinde olanlari
siniflayarak ilk muhasebelestirme isleminin ardindan, gergede uygun deder yontemini segmis ve tim
yatirim amagli gayrimenkullerini gercege uygun deger ile 6lgmustar.

Group, yatirrm amagh gayrimenkullerini finansal tablolarda gergede uygun deder ydntemi ile
raporlamakta olup deger artislari ilgili cari dénem gelir tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler”
kaleminde muhasebelestiriimektedir.

isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin aim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gergede uygun degeri tUzerinden 6lgultr; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun dederlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin 0Onceki sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan gikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler,
genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yikamlaltkler, satin alim tarihinde gergedge uygun
dederleri Gzerinden muhasebelestirilir.

Asadida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

e Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlGlukleri veya galisanlara saglanan faydalara iliskin varhk
ya da yukumlilikler, sirasiyla, TMS 12 “Gelir Vergisi” ve TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli édeme anlasmalari ya da Group’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlasmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile
iliskili yukumlulikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 “Hisse Bazli Odeme
Anlasmalari” standardi uyarinca muhasebelestirilir ve
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e TFRS 5 “Satis Amacgli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi uyarinca
satis amaclh elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden gikarma gruplari), TFRS 5'te
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glici olmayan
paylarin ve varsa, asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergede uygun degeri
toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen
tanimlanabilir yikamlaltklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden dederlendirme
sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen
tanimlanabilir yukdmldliklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol glici olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin gergedge uygun dederi toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varlklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol gicl olmayan paylar, ilk olarak ya gergede uygun dederleri
lzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol glicii olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlar tzerinden élgiliir. Olgiim esasi, her bir isleme gére belirlenir.
Diger kontrol glici olmayan pay tarleri gercede uygun dedere gére ya da uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca olgullr.

Bir isletme birlesmesinde Group tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercede uygun deder Gzerinden 6lgllir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.

Olgme dénemi igerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun
dederinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gegmise dénlk olarak duzeltilir.
Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gecici tutarlari dizeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1
yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi dizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercede uygun degerindeki
degisiklikler igin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan
siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden &lgiilmez ve
buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve TMS 39 “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olciim Standardi” kapsaminda bulunmasi durumunda, séz konusu kosullu bedel
gergedge uygun dederinden 6lgulir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37
“Karsiliklar” veya diger uygun TFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Group’un satin alinan isletmede énceden sahip
oldugu O6zkaynak pay! gercede uygun dedere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Group’un
kontroll ele aldigi tarihte) yeniden &lgllir ve varsa ortaya gikan kazang/zarar, kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin
alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestidi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadidi durumlarda, Group muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi
kalemler igin gegici tutarlar raporlar. S6z konusu gegici raporlanan tutarlar, 6lgim ddneminde
duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan
varhk veya yukimlilik muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusukligu karsiliklari dusuldikten sonra
satin alim tarihindeki maliyet dederiyle degerlenir.

Deder duslUklugu testi igin, serefiye Group’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi
bekleyen nakit Greten birimlerine (ya da nakit Greten birim gruplarina) dagitilir.
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Serefiyenin tahsis edildigi nakit treten birimi, her yil deder distklugu testine tabi tutulur. Birimin
deder dusukligune ugradidini gésteren belirtilerin olmasi durumunda ise deder disukluga testi daha
sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter dederinden dustk ise, deder dusuklugu
karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter
dederi dusaralar. Serefiye igin ayrilan deder dusukligu karsihdi, dogrudan konsolide gelir
tablosundaki kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deder dusukligu karsiligi sonraki
dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kéar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.

Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, defter dederi ile satis maliyeti disilmis gercede uygun
dederinden dustk olani ile 6lgllUr. Satis amaciyla elde tutulan varhklar amortismana tabi tutulmaz.

Bir duran varligin defter degerinin sturdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri
kazanilacak olmasi durumunda isletme, s6z konusu duran varlidi (veya elden cikarilacak varhk
grubunu) satis amagh olarak siniflandirir. Bu durumun gegerli olabilmesi igin; ilgili varhgin (veya
elden cgikarilacak varlik grubunun) bu tur varliklarin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satisinda
sikga rastlanan ve alisilmis kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig
olasihidinin ylksek olmasi gerekir.

Satis olasiliginin yiksek olmasi igin; yonetim tarafindan, varlidin (veya elden cikarilacak varlk
grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif
bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden gikarilacak varlik grubu) cari gergege
uygun dederiyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica; satisin, siniflandirilma
tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi
ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin dustk oldugunu géstermesi gerekir.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler,Group’un elden gikardigi veya satilmaya hazir deder olarak siniflandirdig,
faaliyetleri ile nakit akimlari grubun batlininden ayr tutulabilir bir bélimadar. Elden cgikarilacak
faaliyetler; ayri bir faaliyet alani veya cografi faaliyet bélgesini ifade eder, satis veya elden gikarmaya
ydnelik ayri bir planin pargasidir. Group, satis amacl elde tutulan varhk olarak siniflandirilan bir
duran varligi (veya elden gikarilacak duran varlik grubunu) defter degeri ile satis maliyeti dustlmus
gercede uygun dederinden distk olani ile degerler (6lger).

Varhklarda deger diisiikliigii

Varliklarin tasinan degerlerinin gergeklesemeyecegine yoénelik olay veya degisikliklerin meydana
gelmesi durumunda herhangi bir deder dusukliginin olup olmadigi incelenmektedir. S6z konusu
uyarilarin olmasi veya tasinan dederlerin gergeklesebilir dederi asmasi durumunda varlklar
gergeklesebilir dederlerine indirgenmektedir. Varhklarin tasidiklari deder, gergeklesebilir degeri
astiginda deder dustklugu karsilik gideri konsolide gelir tablosuna yansitilir. Paraya gevrilebilecek
tutar, varhigin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter dederinden yiksek olanidir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet igin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu
nakit akimi saglayan Group igin tahmin edilir.

Ancak, deder dusukligu karsiliginin ters cevrilmesi sonucu varligin tasinan degerinde meydana gelen
artis, bu varliga gegmis yillarda hig deder disikligu ayrilmamis olmasi halinde belirlenecek degerini
asmamasi kosuluyla kayda alinmaktadir.

Maddi varliklarin gerceklesebilir dederi net satis fiyati veya kullanimdaki degerinden biyik olanidir.
Kullanim dederi bulunurken, gelecekteki nakit akiglari, cari piyasa kosullarindaki paranin zaman
dederi ve bu varliga 6zel riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak iskonto edilmektedir.
Bagimsiz olarak blylk bir nakit girisi saglamayan bir varligin gegeklesebilir dederi varligin ait oldugu
nakit girisi saglayan birim tarafindan belirlenmektedir. Maddi varliklarin yeniden dederlemesinden
kaynaklanan tasinan bedelindeki deder dusikligu ilk olarak konsolide 6zsermayedeki yeniden
degerleme fonundan netleserek borg olarak kaydedilir, daha sonra toplam deder diistkliginden kalan
bir tutar varsa konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
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Borglanma maliyetleri

Ongérilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren varliklarin
(6zellikli varlik) satin alimi, insasi veya Uretimi ile direkt iliskili olan borglanma maliyetleri ilgili
varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma maliyetleri gerceklestikleri
donemlerde gider yazilir. Borglanma maliyetleri faiz ve borglanmaya bagh olarak katlanilan diger
maliyetleri igerir.

Group, insaat sozlesmeleri nedeni ile yapmis oldugu projelerin blylk bir kismini 6zellikli varlik olarak
nitelendirmektedir. Group, 6zellikli (nitelikli) varhklara iliskin borglanma maliyetlerini satislarin
maliyeti kalemlerinde muhasebelestirmistir. Group, stoklar hesabinda izledigi gayrimenkul gelistirme
projelerine finansman giderlerinden pay vermemektedir.

Finansal araglar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal ytukamlaliklerini
veya sermaye araglarini arttiran anlagsmalardir.

Group, TFRS 9 “Finansal Araglar” uyarinca, 1 Ocak 2010’dan itibaren, finansal varliklarini gercege
uygun dederi ve itfa edilmis maliyeti tzerinden olgllenler olarak 2 kategoriye ayirmistir. Bu
siniflandirma finansal varligin borg ya da sermaye yatirimi olup olmamasina gére degisir.

(a) itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lgiilen finansal varliklar

Bir finansal varlk, soézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsilini amaglayan bir y6netim modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varlidin s6zlesme hukimlerinin belirlitarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerinin yapilmasina ydnelik nakit akislarina yol
acmasi kosullari birlikte saglanirsa “itfa edilmis maliyet Gzerinden” siniflanir. Finansal varlikta sakh
turevin igerigi yatinmin nakit akiglarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz
6demelerinin yapilmamasi ve ayri muhasebelestiriimemesine gére dikkate alinmahdir.

itfa edilmis maliyeti Gizerinden élgiilen ve finansal riskten korunma iliskisinin bir pargasi olmayan bir
finansal varliktan kaynaklanan kazang ve kayiplar, ilgili finansal varligin finansal durum tablosu disi
birakilmasi ya da deder distuklugune ugramasi sonucunda etkin faiz metodu kullanilarak kar veya
zararda muhasebelestirilir.

(b) Gergede uygun dederi tzerinden &lgllen finansal varhklar

Yukaridaki 2 kistas saglanmadiginda borglanma araci “gercede uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan” olarak siniflanir. Group finansal yatirimlarini gercege uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan olarak élgmektedir.

Duzenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Alim-satim
yapilan tarih, yonetimin varligi alim yada satim yapmay vaat ettigi tarihtir. Finansal varliklardan
dodan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Group tim risk ve
getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden gikarilir.

ilk kayda alinmasi esnasinda, Group finansal varhdi gercege uygun dederden dlcer. Gercege uygun
dederi Gzerinden 6lgllen ve finansal riskten korunma iligkisinin pargasi olmayan bir finansal varliktan
kaynaklanan kazang ve kayiplar, olustuklari donemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Group sadece ydnetim modelinin dedistirilmesi durumunda, bu dedisiklikten etkilenen tim finansal
varhklari yeniden siniflamak zorundadir.

ATM Saglik Kayseri Yatirim ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan degdisken
faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla Ziraat Bankasi,
Finansbank ve IFC ile faiz swap s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu riskten korunma araclari, tg aylk
araliklarla dedisken faiz swap Euribor oranini ilk dilim igin %1,45, ikinci dilim igin %0,89 ve Gguincl dilim igin
%0,80 sabit orana donustirmektedir.
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ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S. 2016 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan degisken faizli
finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla UniCredit Bank ile faiz
swap s6zlesmesi imzalamistir. Riskten korunma araglari, 3 aylik araliklarla dedisken faiz swap Euribor
oranini %0,955 sabit orana dénistirmektedir.

YDA Havalimani Yatirm ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan degisken
faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla UniCredit Bank ile
faiz swap sozlesmesi imzalamistir. Riskten korunma araglari, 3 aylik araliklarla degisken faiz swap
Euribor oranini %1,195 sabit orana dénlstirmektedir.

Sirket, Kayseri Entegre Saglik Kampiisi insaatindaki avro cinsinden hakedis gelirlerinin TL cinsinden degerini
korumak, diger bir deyisle avro kurundaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla 28.04.2015 tarihinde HSBC
Bank (Tirkiye) ile ilk islem tarihi 31.08.2015 tarihinden itibaren 34 ay sireyle gegerli olmak UGzere opsiyon
s6zlesmesi (Collar-Band Hedging) imzalamistir. Buna goére belirli bir avro/TL kur araligi igin taraflarin
yUkUimlalaga bulunmamakta olup cari dénem itibariyla Avro/TL kurunun soézlesmeyle belirlenen bant
aralidinda kalmamasi sebebiyle opsiyon sozlesmesinden kaynaklanan riskler sirket finansal tablolarinda
muhasebelestiriimektedir.

Sirket, Konya Karatay Entegre Saglik Kampiisii insaatindaki Avro cinsinden hakedis gelirlerinin TL cinsinden
dederini korumak, didger bir deyisle Avro kurundaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla 10.10.2016
tarihinde Akbank ile ilk islem tarihi 30.11.2016 tarihinden itibaren 33 ay slireyle gegerli olmak lzere opsiyon
s6zlesmesi (Collar Band Hedging) imzalamistir. Buna gére; belirli bir Avro/TL kur aralidi igin taraflarin
yUkumlaliga bulunmamakta olup cari dénem itibariyla Avro/TL kurunun s6zlesmeyle belirlenen bant
araliginda kalmamasi sebebiyle opsiyon sdzlesmesinden kaynaklanan riskler sirket finansal tablolarinda
muhasebelestiriimektedir.

Ayrica, Group kur dalgalanmalarindan korunmak amaciyla gesitli finans kurumlari ile opsiyon sdzlesmesi
yapmistir. Sézlesmeye gore taraflar gelecekte belirlenen bir tarihte veya dénem iginde kararlastiriimis bir
fiyat Gzerinden alip almamak veya satip satmamak konusunda segimlik bir hakki belirli bir bedel karsiliginda
tanimaktadir.

Finansal varliklarda deger diisukliugii
itfa edilmis maliyet tizerinden gésterilen finansal varliklar;

Group, bir ya da bir grup finansal varhgin deder dustkligune ugradigini gésteren nesnel kanitlarin
var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik
deder dusukligune ugrarsa, deder dusukliginden kaynaklanan zarara, ancak deder dusukligline
iliskin varligin ilk kayda alinmasindan sonra bir kayip olayl ve bu kayip olayinin finansal varhklarin
gelecede ait tahmini nakit akislari Uzerinde bir etkisinin olduguna dair bir ya da daha fazla olayin
sebep oldugu nesnel bir kanit varsa katlanilir.

Group’un, deger distklugu zararina iliskin tarafsiz kanitini géstermek amaciyla kullandigi bu kriter
sunlari icermektedir;

o Ihrag edenin veya taahhit edenin &nemli finansal sikinti iginde olmasi;

e Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnedin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi,

e Borglunun iginde bulundugu finansal sikintiya iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden 6turd,
alacaklinin, borgluya, baska kosullar altinda tanimayacadi bir ayricalik tanimasi,

e Borglunun, iflas veya baska tur bir finansal yeniden yapilanmaya girecedi ihtimalinin ylUksek
olmasi,

e Finansal zorluklar nedeniyle s6z konusu finansal varliga iliskin aktif piyasanin ortadan kalkmasi
veya,

e Portfdy igindeki her bir finansal varlik itibariyla tespiti mimkin olmamakla birlikte, bir grup
finansal varhdin ilk muhasebelestirilmelerinden itibaren anilan varliklarin gelecekteki tahmini
nakit akislarinda 6lgulebilir bir azalis olduguna isaret eden gézlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tir
bir veri asagidakileri igerir;

i. Portféydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda dedisiklikler yasanmasi,

ii. Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesi ile iligkili bulunan ulusal veya yoresel ekonomik kosullar.
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Group 6ncelikle, deder dusukligine iliskin tarafsiz géstergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar sinifi igin zararin tutari; varliklarin defter dederi ile gelecege ait tahmini nakit
akiglarinin finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis buglnki degeri
arasindaki fark ile 6lgulir. Varliklarin defter degeri disirilir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda
kayda alinir. Eger bir kredi ya da vadeye kadar tutma amaciyla yapilan bir yatirrm dedisken faiz
oranina sahipse, deger disukligu zararinin hesaplanmasinda kullanilacak olan indirgeme orani da
s6zlesmede belirlenmis cari efektif faiz oranidir. Yararlh bir yol olarak, Group deder distklaguna,
g6zlenebilir piyasa fiyatini kullanarak bir aracin gergcede uygun dederini temel alarak 6lgebilir.

Eger izleyen donemde, deder diisiklGgu zararinin miktari azalirsa ve bu azalis deder dustklagunin
anlasilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (borglunun kredi notunda
iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce kayda alinmis deder distkligunan iptali konsolide gelir tablosunda
kayda alinir.

Group finansal varlik olarak sinifladigi 6zel sektor tahvil yatirimlarini maliyet bedeli ile
muhasebelestirmekte olup; séz konusu 6zel sektér tahvillerine iliskin rapor dénemi itibari ile islemis
faizi finansman gideri olarak tahakkuk ettirmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deder
dedisikligi riski tasimayan, ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

Finansal yikiimliliikler

Group’un finansal yukamlilikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir
yuikUmlalagin ve 6zkaynada dayall bir aracin tamamlanma esasina goére siniflandirilir. Group’un tim
borglari distildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynada dayali finansal
aractir. Belirli finansal yukumlulikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe
politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yuktumlalUkler gercede uygun deder farki, kar veya zarara yansitilan finansal yikimlultkler
veya diger finansal yukimlulukler olarak siniflandirilir. Kosullu yukamlaltkler ve diger sirketlerden
alinan borg paralar finansal borg olarak nitelendirilmezler.

a) Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikiimliiliikler

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlilikler, gercede uygun
dederiyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki gergede uygun dedgeriyle
yeniden dederlenir. Gergede uygun dederlerindeki dedisim, gelir tablosunda muhasebelegtirilir. Gelir
tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal ylikimlulik igin 6denen
faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yukumlilikler, finansal borglar déahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindiriimig
gercege uygun dederleriyle muhasebelestirilir. Kosullu yukumliltkler finansal borg olarak
nitelendirilmezler.

Diger finansal yukumlulikler, sonraki dénemlerde etkin faiz orani tGzerinden hesaplanan faiz gideri
ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumluligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu déneme dagitilmasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi slresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimliligin net buglnki degerine indirgeyen orandir.
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Turev finansal araglar ve riskten korunma islemleri

Turev finansal araglar ilk olarak gergege uygun dederleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde de
gergede uygun dederleri ile degerlenmektedir. Group’un turev finansal araglarini agirlikh olarak vadeli
déviz alim-satim sodzlesmeleri, opsiyon ve forward islemleri ve faiz orani sinirlama islemleri (faiz
swapl) olusturmaktadir. Vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri ekonomik olarak Group igin risklere
kars! etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden TFRS 9 “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme” standardina ait gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda riskten korunma amacgli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmemektedir.

Gergede uygun dederiyle olgulen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen vadeli doéviz alim-satim
s6zlesmelerinin gercege uygun dederi, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin s6zlesmenin geri
kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, dénem sonlari itibariyla
gegerli olan ileri vadeli kur ile karsilastirilmasi yoluyla belirlenmektedir. Tlrev araglar gergege uygun
dederin pozitif veya negatif olmasina goére, bilangoda sirasiyla varlik veya yukimlilik olarak
kaydedilmektedirler. Yapilan dederleme sonucu gercede uygun dederiyle 6lglilen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varlik olarak siniflandirilan tiirev araglarin gergege uygun degerinde meydana
gelen farklar konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Etkin olmayan kisim ise, dénem karinda kar
veya zarar olarak tanimlanir. Eder nakit akim korunma islemi bir varlik veya yukimlalagan
dogmasiyla sonuglanirsa, gegmiste olusmus ve oOzkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmis tim
kazang ve kayiplar ilgili varlik veya yukumlalugin maliyetine déhil edilir. Aksi takdirde, diger tum
nakit akim korunma islemleri igin baslangigta 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestiriimis kazang ve
kayiplar, korunan yuUkUumluligun ifa edildigi veya beklenen islemin gelir tablosunu etkiledigi
dénemlerde ilgili kar/zarar hesaplari ile iliskilendirilir.

Korunmanin korunma muhasebesi uygulanmasi igin gerekli kosullari saglayamaz hale gelmesi
durumunda, korunma amacglh araca iliskin olarak etkin bir korunma varken 6zkaynaklar igerisinde
finansal tablolara alinan birikmis kazang ve kayiplar, tahmini islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar
icerisinde tutulur. Tahmini islemin gergeklesmesinin beklenmemesi durumunda, &zkaynaklar
icerisinde muhasebelestirilen birikmis kazang veya kayiplar déneminin kar veya zarari olarak finansal
tablolara alinir. Ozkaynak kalemlerine iliskin ertelenmis vergi, ilgili 6zkaynak kalemleri iginde
netlestirilerek gosterilir.

Group cari donemde riskten korunma muhasebesi uygulamasina son vermistir.

Islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satiglari islem tarihinde, bir baska deyisle Group’un alimi veya satimi
gerceklestirecedini taahht ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim
sliresinin genelde bir mevzuata veya piyasalardaki dizenlemelere gére belirlendigi alis ve satiglardir.

Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve ylikumlillikleri netlestirmeye ydnelik yasal
bir hak ve yaptirim gicine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve ytukimlilikleri net bazda tahsil
etme/d6deme veya es zamanli sonuglandirma maliyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

Finansal araglarin kayitlardan gikarilmasi

Group bir finansal aktifi veya pasifi, sadece o arag ile alakali kontrata dayali yikimlultkleri ile ilgili
taraf oldugu durumda bilangosuna yansitmakta, ilgili finansal aktifi veya pasifi, aktif Gzerindeki
kontrolli, veya pasif ile ilgili kontrata dayali yukimlaligu ortadan kalktiginda ise kayitlarindan
cikarmaktadir.

Kur degisiminin etkileri

Group, yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukUmlalikler raporlama tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya
da gelirleri ilgili dénemde konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve
pasifler, donem sonu kuruyla gevrilip ilgili kur farklari konsolide gelir tablosuna yansitiimistir.
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Yabanci para cinsinden olan ve maliyet dederi ile Glglilen parasal olmayan kalemler ilk islem
tarihindeki kurlardan islevsel para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercede uygun
dederleri ile 6lglilen parasal olmayan kalemler ise gergedge uygun dederin tespit edildigi tarihte gecerli
olan kurlardan islevsel para birimine gevrilir.

Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net kérin, raporlama dénemi
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdlinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye’'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan
dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gb6re, bu
hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Karsiliklar, sarta bagh yikiimliilikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar

Karsiliklar, ancak ve ancak, Group’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlulugu
varsa, bu yikumlulik sebebiyle Group’a ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden gikariima olasiligi
mevcutsa ve yukimlilagin tutari givenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Paranin zaman igindeki deder kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel
giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden
gecirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

Sarta badl ytuktumlaltkler ve varliklar

Sarta bagh yukUmlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise
konsolide finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda acgiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise
konsolide finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yuksek oldugu takdirde
dipnotlarda aciklanir.

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Finansal kiralama islemleri

Group, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilangoda kira baslangig
tarihindeki rayic dederi ya da daha distkse minimum kira édemelerinin bilango tarihindeki degeri
lzerinden yansitmaktadir (konsolide finansal tablolarda ilgili maddi varlik kalemlerine dahil
edilmistir). Minimum kira 6demelerinin buglinkii dederi hesaplanirken, finansal kiralama isleminde
gegerli olan oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deder, aksi takdirde, borglanma faiz orani iskonto
faktdrtu olarak kullanilmaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme
asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan
yukUmlalik, dédenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani
Gzerinden hesaplanarak ilgili dénemin gelir tablosu hesaplarina déahil edilmistir. Konsolide finansal
tablolara yansitilmis kiralanan sabit kiymetler ekonomik émtir ile kira stresinden hangisi kisa ise ona
gbdre amortismana tabi tutulurlar.

Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde, butln riskler ve faydalar kiraya verende kaliyor ise bu tip islemler
operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira
dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
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Kiralama islemleri - kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal yéntemle gelir olarak
kaydedilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama
suresince aylik bazda itfa edilir. Bir operasyonel kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan
direkt giderler varhigin tasinan degerine eklenir ve kira siresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde
giderlestirilir.

iligkili taraflar
Asadidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Group ile iliskili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar
dahil olmak tzere);

(ii) Group Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Group Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Group’un bir istiraki olmasi;
(c) Tarafin, Group’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhidi olmasi;
(d) Tarafin, Group’un veya ana ortakhdinin kilit yénetici personelinin bir lyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e) de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayh olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri veya geliri, dénem igerisinde ortaya gikan kazang veya zararlar ile alakal olarak
hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yUukimluligi metoduna g6re hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve
pasiflerin finansal tablolarda yansitilan dederleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin
vergi etkisi olup finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkhliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecegi
Olgiide; tim indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iliskin
tasinan mali zararlar igin kayda alinir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco doneminde gbézden
gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi igin yeterli mali kérin olusmasinin
mumkiin olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Group’un bu gegici farklari kullanabilecegini
distindugu tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla yururlige girmis veya
girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkh bir donemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili
ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanmis fayda plani

Group, Turkiye'deki mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya istifa ve kétl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle yukdmladur.
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Group, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon
Metodu”nu kullanarak ve Group’un personel hizmet sliresini tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango
tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tim aktileryal kazanglar ve
kayiplar diger kapsamli gelir tablosu Gzerinden 6zkaynaklara yansitiimistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren sube benzeri isletmelerin ve misterek yénetime tabi ortakliklarin
calisan personeli, ilgili Glkelerin mevzuati geregdi, kidem tazminati yikimluligtu dogurmamaktadir.

Tanimlanmis katki plani

Group, Turkiye'de Sosyal Givenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Group’un, bu primleri 6dedigi sirece baska yukimliligi kalmamaktadir. S6z konusu primler
tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Yurt disinda faaliyet gésteren yabanci bagli ortakliklar ve musterek yénetime tabi ortakliklar emeklilik
planlarina uygun olarak personelleri adina, sosyal sigorta, saglik sigortasi ve igsizlik fonlarina 6deme
yapmaktadirlar. S6z konusu 6ddemeler, cari brit Gcretlerin belirli bir ylizdesi oraninda hesaplanmakta
ve gergeklestiginde masraf olarak kaydedilmektedir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari; esas, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan
nakit ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa vadeli ylksek likiditeye sahip yatirimlarla teminat
niteliginde olmayan mevduatlari icermektedir.

Bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikan olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; karara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya gikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Group, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.5. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Group ydnetiminin, raporlanan varlik ve yukimlalik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlilik ve taahhitleri ve
raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen dederlendirmeler, varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler duzenli olarak gbézden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri
dénemde konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tGzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek bilango
tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz oOninde
bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalari asagidaki gibidir:

a) Group ydnetimi insaat sdzlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ylzdesel tamamlanma orani
metodunu kullanmakta olup belirli bir tarihe kadar gergeklesen so6zlesme giderinin
sdzlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle TFRS 15 “Misteri
Sozlesmelerinden Hasilat” kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetlerinin ve proje
karhhklarinin belirlenmesini saglamis ve zararla bitecegi 6ngérilen projeler igin zarar karsiligi
hesaplamistir.

b) Imtiyazli hizmet anlasmalari kapsaminda modellerde belirlenen proje etkin faiz oranlari
kullaniimistir.

c) Tasinan vergi zararlarl Gzerinden ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda s6z konusu vergi
zararlarinin indirilebilecedi vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Kayitlara alinacak ertelenen vergi varligi tutarinin tespiti,
ilerideki donemlerdeki vergilendirilebilir karin tutari ve zamanlamasi konularinda 6nemli
tahminler ve yonetim dederlendirmeleri yapilmasini gerektirir.
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d) Group yénetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik &mdrlerinin
belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

e) Group yonetimi kredili alacak ve borglar igindeki vade farklarini beklenen tahmini vadelerine
gbre hesaplamistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Group faaliyetlerini; insaat & Taahhit, Gayrimenkul Gelistirme, Havalimani Yapim ve isletmeciligi
(Havacilik), PPP Medikal & Sadlik, Enerji, Acitk Hava Dijital Reklamcilik (Akilli Reklam), Tarim ve
Hizmet (Catering, Tesis Y&netimi), Madencilik, PVC Imalati ve Bilgi Islem Teknolojileri (IT)
sektorlerinde sirdirmekte olup faaliyetlerini Tlrkiye ve Kazakistan olmak uzere iki Ulkede
yogunlastirmistir. Bu faaliyetler cografi bélge ve sektorel olarak asagidaki sekilde raporlanmistir;

Konsolidasyon

Kazakistan Tirkiye Rapor
31.12.2018 Kaynakli _
A (8) Diizeltme (C) (D=A+B+C)
Varhklar
Dénen Varliklar 180.397.103 7.083.492.461 (1.785.209.243) 5.478.680.321
Duran Varliklar 76.813.666  10.502.064.695 (1.293.380.159) 9.285.498.202
Toplam Varhklar 257.210.769 17.585.557.156 (3.078.589.402) 14.764.178.523
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yikumlilikler 132.536.385 3.409.414.495 (1.396.246.616) 2.145.704.264
Uzun Vadeli Yikamlilikler 215.095.990 8.327.046.012 (546.063.952) 7.996.078.050
Ozkaynaklar (90.421.606)* 5.849.096.649 (1.136.278.834) 4.622.396.209
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 257.210.769 17.585.557.156 (3.078.589.402) 14.764.178.523
. I Konsolidasyon
Kazakistan Tirkiye - Rapor
31.12.2017 (A) (B) Kaynak/éCD)uze/tme (D=A+B+C)
Varhklar
Dénen Varliklar 150.331.498 5.313.449.638 (1.346.716.417) 4.117.064.719
Duran Varliklar 70.644.533 5.054.166.273 (1.403.279.656)  3.721.531.150
Toplam Varhklar 220.976.031 10.367.615.911 (2.749.996.073) 7.838.595.869
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yukimlilikler 123.871.302 2.610.673.120 (800.028.260) 1.934.516.162
Uzun Vadeli Yikumlalikler 161.650.891 5.188.787.236 (1.004.538.712)  4.345.899.415
Ozkaynaklar (64.546.162)* 2.568.155.555 (945.429.101) 1.558.180.292
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 220.976.031  10.367.615.911 (2.749.996.073) 7.838.595.869

(*) Kazakistan sirketleri donem iginde ihtiyaci olan fonlari ana ortakliktan sagladigi nakit girisleri ile karsilamakta
olup faaliyetlerinin devamhligi ile ilgili herhangi bir sorunla karsilasilmamaktadir. Ayrica; Kazakistan sirketler
hukuku mevzuatinda o6zkaynaklarin yetersiz kalmasi durumuna iliskin ©6zel bir kanuni dizenleme de
bulunmamaktadir.
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. Lo Konsolidasyon i
Kazal;/stan Turgly € Kaynakli Df:ﬂ’_‘;: c 31.12.2017 Kazakistan Tiirkiye KO[ILSa())fﬁj;Ifl{ on Rapor

31.12.2018 G ® piizeltme () (P= ) 3122017 %) (B) Diizeltme (¢)  (D=A+B+C)

Kar veya Zarar Tablosu Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat 85.341.636  5.348.150.176 (1.933.047.180) 3.500.444.632 Hasllat 92.432.551  4.787.093.848 (2.696.501.466)  2.183.024.933

Satislarin Maliyeti (-) (64.490.799) (4.452.026.531)  1.948.686.149 (2.567.831.181) sBarF_'z'f(g:/N;i‘“r’;e:' ) (Z:.Zgilzfs) (4;2;'2‘;(;‘:‘4;6) (2‘16382;566;‘13 (1‘::;‘;5721‘5;3;;

Briit Kar/(Zarar) 20.850.837 896.123.645 15.638.969  932.613.451 4 D i e e

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) - (7.355.163) 2.045.574 (5.309.589) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) N (6.851.009) 12.799 (6.838.210)

Genel Yonetim Giderleri (-) (5.743.173) (49.304.069) 3691.134 (51.356.108) Genel Yénetim Giderleri (-) (4.108.502) (28.371.270) 1.380.585 (31.099.187)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4 736 112 47. 02} 857 (4 ;131 688) 47. 326.3 881 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 42.261 70.377.223 (52.290.049) 18.129.435

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (9.447.543)  (210.946.085) 862.387  (219.531.241) E‘:E;SsF:::Iyie:':rl‘iz:/D;ier;fl'der'er @) s(zizifl) (;(1):'2;(;'214103 s §;63127679; (:22'?72282122

Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) 10.390.233  675.546.185 17.806.976  703.743.394 Y mes s T e

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler - 199.158.640 - 199.158.640 \Y(a:Irlm Eaa:{ye::er{ngen g'e;rlfr ) : 3.978.44? : 3.978.44?

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler (-) - (2.990.000) - (2.990.000) __a inm Faa !_ye er?n en VI erler (-)

= . . o Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar _ _ 2.035.120 2.035.120

Kar/Zararlarindaki Paylar - - 8.022.236 8.022.236 Finansman Gideri Oncesi Faaliyet - - - -

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet a

Kari/(Zarar) 10.390.233  871.714.825 25.820.212  907.934.270 Kari/zaran 8.028.781  523.316.559  (63.157.957)  468.187.383

Finansman Gelirleri 41.606.877 2.615.247.033  (11.367.694)  2.645.486.216 E”ans’“a” gji”le”, 3384;37‘;7;612 7‘;;7'198?58222 (34_;’48602_;‘7852 7‘;738;51852529

Finansman Giderleri (-) (64.645.750) (2.734.777.646) 2.154.408 (2.797.268.988) \;anisg:Zesli Ie(;:l/(z-a)rarl ( 003 10; (273'095' 882) (93.816.864) (183'281' 123

Vergi Oncesi Kari/(Zarari1) (12.648.640) 752.184.212 16.615.926 756.151.498 9 ) - ) ) ) ) ) -

R . N - Vergi Gelir/Gideri

Vergi Gelir/(Gideri) . K S

Dénemin Vergi Gideri (3.163.094)  (34.601.042) - (37.764.136) Donemin Vergi Gideri - (68.688.168) - (68.688.168)

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 5 (265.136.457) _ (265.136.457) Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri - 153.686.675 - 153.686.675

Dbnem Net Kari/(Zarar) (15.811.734) _ 452.446.713 __ 16.615.926 __ 453.250.905 DSnem Net Kari/Zararn 4.002.102  358.094.389 (93.816.864) 268.279.627
Amortisman Giderleri 9.344.653 20.469.431 - 29.814.084

Amortisman Giderleri 9.942.183 43.875.724 - 53.817.907 FAVOK 17.373.434  543.785.990  (63.157.957)  498.001.467

FAVOK 20.332.416  915.590.549 25.829.212 961.752.177
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2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU IS

I 2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYi VE TiCARET A.S.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki gibidir;

4.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

31.12.2017

2.893.474
430.673.873
395.764.841

31.12.2018

959.590
894.428.383
235.558.898
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31.12.2017

31.12.2018

I Yatirinmlar

Inansa

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli

762.945
53.153.766
174.713.749
228.630.460

36.910.364

398.631.917
435.542.281

Kullanimi kisitlanmis banka bakiyeleri*

Ozel kesim tahvil senet ve bonolari

Diger menkul kiymetler

Toplam

9€

(*) ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isletme A.S., ATM Saglik Konya Yatirim ve Isletme A.S., ATM Saglik Manisa

31.12.2017

31.12.2018

imzalamis oldugu Proje Finansmani sozlesmeleri hikiimleri gergevesinde proje finansmani bankalari lehine

(ATM AQ’dan) gelen toplam 398.631.917 TL tutarindaki banka hesaplari izerinde; s6z konusu sirketlerin
kisitlar bulunmaktadir (31.12.2017: 53.153.766 TL).

Yatinm ve Isletme A.S., YDA Havalimani Yatinm ve Isletme A.S. ve Aktau Uluslararasi Havalimani A.S.’den
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31.12.2017
174.679.534
34.215
174.713.749

223.272

31.12.2018
36.687.092
36.910.364

- Gercede uygun deder farklari

- Maliyet bedeli
Toplam

Diger menkul kiymetler**

(**) Sirketin Diger Menkul Kiymetler hesabinda Turk Lirasi ve yabanci para cinsinden finansal kuruluslar ve

reel sektér kuruluslarinin ihrag etmis olduklari 6zel sektor tahvil ve bonolarinin yani sira portféy yonetim

sirketleri aracihdiyla yatinm yapilan fon yatinmlar da bulunmaktadir. Bu fonlar risk diizeyini minimum dlzeye

indirmek amaciyla karma sekilde diizenlenmistir. Cesitli portfoy yénetim sirketleri aracihdiyla déviz ve TL
37

cinsinden kaynaklar, vade uzunluklar farkli olan fon segeneklerine yatirilmistir.
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2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU IS

I 2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYi VE TiCARET A.S.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki gibidir;

4.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

31.12.2017

2.893.474
430.673.873
395.764.841

31.12.2018

959.590
894.428.383
235.558.898

Kasa
Bankalar
-Vadesiz

N N
M N
S Nfin
A 0| 1n
S ot
b
™ <
(]
<
n ao|lN
@ n|m
X -
A 0| ey
613
82“
3 A
[P n
© )]
-]

p=l

=

S}

<

©

°

g

©

un

©

s

)

X

©

“

©

N

©

Y

. c

© f=

4 o

=

© =}

> )

= >

<K o

S 2|E E

Mr.lu =

>95(8 s

©

Qfk= =

N[0 oo
N 2 N
ol T
Nl— N 5
H Bl
Nfo o
- = i
"X
(L]
@[ 0 10
] )

<+ ™
a5
25,ow:_4
N
Aleg R
HE o
- o
%)

—~
= a
L 0
= 2
5os
-
<|- 7o
Elz 2%
Blo &5
S Cm
OLW(
Nix oo
w5 E S
|- <<<

31.12.2017

31.12.2018

I Yatirinmlar

Inansa

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli

762.945
53.153.766
174.713.749
228.630.460

36.910.364

398.631.917
435.542.281

Kullanimi kisitlanmis banka bakiyeleri*

Ozel kesim tahvil senet ve bonolari

Diger menkul kiymetler

Toplam

9€

(*) ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isletme A.S., ATM Saglik Konya Yatirim ve Isletme A.S., ATM Saglik Manisa

31.12.2017

31.12.2018

imzalamis oldugu Proje Finansmani sozlesmeleri hikiimleri gergevesinde proje finansmani bankalari lehine

(ATM AQ’dan) gelen toplam 398.631.917 TL tutarindaki banka hesaplari izerinde; s6z konusu sirketlerin
kisitlar bulunmaktadir (31.12.2017: 53.153.766 TL).

Yatinm ve Isletme A.S., YDA Havalimani Yatinm ve Isletme A.S. ve Aktau Uluslararasi Havalimani A.S.’den
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31.12.2017
174.679.534
34.215
174.713.749

223.272

31.12.2018
36.687.092
36.910.364

- Gercede uygun deder farklari

- Maliyet bedeli
Toplam

Diger menkul kiymetler**

(**) Sirketin Diger Menkul Kiymetler hesabinda Turk Lirasi ve yabanci para cinsinden finansal kuruluslar ve

reel sektér kuruluslarinin ihrag etmis olduklari 6zel sektor tahvil ve bonolarinin yani sira portféy yonetim

sirketleri aracihdiyla yatinm yapilan fon yatinmlar da bulunmaktadir. Bu fonlar risk diizeyini minimum dlzeye

indirmek amaciyla karma sekilde diizenlenmistir. Cesitli portfoy yénetim sirketleri aracihdiyla déviz ve TL
37

cinsinden kaynaklar, vade uzunluklar farkli olan fon segeneklerine yatirilmistir.
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU NI

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Group proje finansmani kapsaminda kullandigi kredilerde sabit veya dedisken faiz olmak Uzere kredilerine
Euribor faiz swapi yapmistir. Bu islem; Euribor cinsinden belirlenen degdisken faiz orani Kayseri Entegre Saglik
Kampisu yapimi igin kullanilan proje finansmani kredisinde ilk dilim igin %1,45, ikinci dilim igin %0,89 ve
Gglinct dilim igin %0,80 sabit orana doénustiirmekte, Dalaman Havalimani yapimi igin kullanilan proje
finansmani kredisinde %1,195’e ve Konya Karatay Entegre Saglik Kampusi yapimi igin kullanilan proje
finansmani kredisinde %0,955 sabit oranina déntstirmektedir.

YDA Havalimani Yatinrm ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD) ve Unicredit S.p.A’dan kullanmis oldugu proje finansmani kredileri
nedeni ile alinan degdisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla
UniCredit S.p.A ile faiz swap sozlesmesi imzalamigtir. Riskten korunma araglari, 3 aylik araliklarla degisken
faiz swap Euribor oranini %1,195 sabit orana donustirmektedir.

ATM Saglk Kayseri Yatinim ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla International Finance
Corporation (IFC), Finansbank ve Ziraat Bankasi’'ndan kullanmis oldugu proje finansmani kredileri nedeni ile
alinan dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla Ziraat
Bankasi, Finansbank ve IFC ile faiz swap sdzlesmesi imzalamistir. S6z konusu riskten korunma araglari, g
aylk aaraliklarla degisken faiz swap Euribor oranini ilk dilim igin %1,45, ikinci dilim igin %0,89 ve Uguncu
dilim igin %0,80 sabit orana dénustirmektedir.

ATM Saglk Konya Yatinm ve Isletme A.S. 2016 yilinda proje finansmani dolayisiyla European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD), Black Sea Trade and Development Bank (BSTD), Islamic
Development Bank (IDB), Unicredit Bank AG ve Siemens Bank’dan kullanmis oldugu proje finansmani
kredileri nedeni ile alinan dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak
amaciyla Unicredit S.p.A. ile faiz swap s6zlesmesi imzalamistir. Riskten korunma araglari, 3 aylk araliklarla
degisken faiz swap Euribor oranini %0,955 sabit orana dénlstirmektedir.

8. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar 31.12.2018 31.12.2017
Alicilar 316.407.489 373.650.338
Alacak senetleri 63.310.799 38.277.351
Reeskont (-) (12.607.169) (13.544.766)
Diger ticari alacaklar* 22.741.163 24.716.974
Sipheli ticari alacaklar 100.100.435 27.992.763
Sipheli ticari alacaklar karsihdi (-) (94.039.480) (27.992.763)
iliskili taraflardan alacaklar 459.563.853 651.815.967
Toplam 855.477.090 1.074.915.864

(*) Cari dénemde diger ticari alacaklarin 21.679.473 TL'lik kismi sirketin Kazakistan'da yuruttagu
faaliyetlerinden kaynaklanan ticari islemlerinden olusmaktadir (31.12.2017 : 23.792.525).

Group’un sorunlu hale gelen ticari alacaklar igin musteri veya sirket bazinda zarar karsihgi
ayrilmaktadir. Karsilik tutarlari, ilgili musterilerin geri 6deme yapamayacadl veya s6z konusu
alacaklar igin alinmis olan teminatlarin dederinin gergeklestirilemeyecedi distinllen alacaklari kapsar.
Supheli alacak karsiliklarinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir;

Sipheli Ticari Alacaklar 31.12.2018 31.12.2017
1 Ocak itibariyla bakiye 27.992.763 24.954.074
Y1l igindeki artig* 72.850.525 4.304.334
Dedersiz alacaklar, tahsilat/iptaller (742.853) (1.265.645)
Toplam 100.100.435 27.992.763

(*) Group, TFRS 9 kapsaminda alicilarin gegmis 6deme aliskanliklarini dederlendirerek karsilik
ayirmaya baslamistir.
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Ticari Alacaklarin tahmini vadeleri asagidaki gibidir;

Ticari Alacaklar 31.12.2018 31.12.2017
0-3ay 459.190.588 623.451.201
3-12ay 257.794.780 247.230.649
1-5yil 138.491.722 204.234.014
Toplam 855.477.090 1.074.915.864
Ticari Borglar 31.12.2018 31.12.2017
Saticilar 311.497.117 510.287.220
Borg senetleri 168.603.810 94.323.931
Diger ticari borglar 9.233.233 2.301.403
DHMI yipranma paylari 5.457.052 3.912.535
Tligkili taraflara borglar 331.366.497 677.239.726
Reeskont (-) (11.214.753) (8.654.997)
Toplam 814.942.956 1.279.409.818

Ticari Borglarin tahmini vadeleri asagidaki gibidir;

Ticari Borglar 31.12.2018 31.12.2017
0-3ay 486.760.969 734.381.236
3-12ay 211.165.385 350.558.290
1-5yil 117.016.602 194.470.292
Toplam 814.942.956 1.279.409.818

Vadesi gelmemis ticari alacak ve borglarin tahakkuk etmemis finansman geliri/gideri (reeskont) igin
uygulanan faiz orani yillik %20'dir (31.12.2017: %13).

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2018 31.12.2017
Verilen depozito ve teminatlar 20.400.550 81.553.495
Diger gesitli alacaklar* 81.611.215 89.596.252
Ortaklardan alacaklar - 501.322
iliskili taraflardan diger alacaklar 7.580.000 8.240.198
Toplam 109.591.765 179.891.267

(*) Cari dénemde kisa vadeli diger gesitli alacaklarin 18.966.812 TL'lik kismi vergi dairesi alacaklarindan
olugmaktadir (31.12.2017: 38.141.687 TL).

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2018 31.12.2017
Verilen depozito ve teminatlar 4.976.515 2.694.523
Diger gesitli alacaklar* 21.260.011 23.703.732
Toplam 26.236.526 26.398.255

(*) Cari dénemde uzun vadeli didger cesitli alacaklarin 10.181.767 TL'lik kismi sirketin Kazakistan'da
ylrattigu faaliyetlerinden kaynakli islemlerden olusmaktadir, 10.798.618 TL'lik kismi ise KDV alacaklarindan
olusmaktadir (31.12.2017: 22.003.938 TL'si Kazakistan’da yuruttigu faaliyetlerden olusmakta olup KDV
alacagi bulunmamaktadir).
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Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2018 31.12.2017
Alinan depozito ve teminatlar 60.029.214 47.812.781
iligkili taraflara diger borglar 1.838.856 7.215.126
Ortaklara borglar 23.140.224 1.596.313
Diger gesitli borglar* 25.958.220 33.675.670
Toplam 110.966.514 90.299.890

(*) Cari donemde kisa vadeli diger gesitli borglarin 21.149.151 TL'lik kismi sirketin Kazakistan'da yurattagu
faaliyetlerinden kaynaklanan islemlerinden olusmaktadir (31.12.2017 : 19.450.933 TL).

Uzun Vadeli Diger Borglar 31.12.2018 31.12.2017
Alinan depozito ve teminatlar 25.681.635 19.448.707
Diger cesitli borglar* 114.372.890 69.812.398
Toplam 140.054.525 89.261.105

(*) Cari dénemde uzun vadeli diger gesitli borglarin tamami sirketin Kazakistan'da yurattigu faaliyetlerinden
kaynakl islemlerden olusmaktadir (31.12.2017: 69.812.398 TL).

10.STOKLAR

31.12.2018 31.12.2017
ilk Madde ve Malzeme 110.007.610 67.690.872
Yari Mamuller 997.300.200 751.475.010
YDA Center Projesi (S6§litézi-Ankara) 199.659.128 255.731.590
YDA S6gutézi Konut & Ofis Projesi (S6§lit6zii-Ankara) 390.295.138 212.830.285
YDA Prime Projesi (BDDK-Istanbul) 209.016.281 123.562.193
Akgali Konut Projesi (Ankara) 137.573.612 94.432.403
YDA Park Avenue Projesi (Y.Mahalle-Ankara) - 51.104.550
YDA Parkline Projesi (Alacaatli-Ankara) 49.468.410 3.756.108
Diger Proje Stoklari 11.287.631 10.057.881
Mamuller 285.141.163 133.863.799
YDA Center Projesi (S6§iitézii-Ankara) 193.507.347 -
YDA Park Avenue Projesi (Y.Mahalle-Ankara) 84.788.052 124.975.030
Diger Proje Stoklari 6.845.764 8.888.769
Ticari Mallar 32.435.568 17.460.044
Toplam 1.424.884.541 970.489.725

YDA Center Projesi, Ankara Blyiiksehir Belediyesi'yle yapilan kat karsilidi ingaat arsa payi devri sdzlesmesi
kapsaminda, Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi, 29096 ada 6 (yeni 10) parsel Gzerinde, Sirket tarafindan
yapimi surdlrilmekte olan ofis ve ticari alanlardan olusan bir gayrimenkul gelistirme projesidir.

YDA S6gitézi Konut & Ofis Projesi, YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (%70) ile Bortor Turizm insaat Tic.
Ltd. Sti. (%30) ortak girisiminde hayata gegirilecek olan konut, diikkan, ofis ve ticari alanlardan olusan karma
kullanimh bir gayrimenkul gelistirme projesidir.

YDA Prime Projesi, YDA insaat San. ve Tic. A.S.’nin arsa satis karsiligi gelir paylasimi modeli ile istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi'ndeki Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Binasi'nin insaatini
icermektedir. Proje, sézlesme kapsaminda yer alacak, ofis ve alisveris merkezi le ilgili tim ortak alanlarin ve
BDDK'ya tesliminin gergeklestirilerecegi, ofis alaninin anahtar teslimi tim iglerinin yapilacag: bir gayrimenkul
gelistirme projesidir.

42

Akgali Konut Projesi, YDA Ingaat’in biinyesinde yer alan ATM Yapim Yatirim ve Isletme A.S. tarafindan Akgali
Kooperatifi'nin arsasi Uzerinde, konut ve ticari alanlardan olusan toplam 73 blokta hayata gegcirilmesi
planlanan karma kullanimli bir gayrimenkul gelistirme projesidir.

YDA Park Avenue Projesi, Yenimahalle Belediyesi ile ortaklasa yurutilen ve kentsel dénusim projelerinin

drneklerinden olan, YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait, Ankara ili, Yenimahalle ilgesi, Anadolu Bulvari
tzerinde, konut, diikkan ve ticari alanlardan olusan karma kullanimli bir gayrimenkul gelistirme projesidir.

YDA Parkline (Alacaath) Projesi, Gayyolu bdlgesinin ticari faaliyet ve canllik anlaminda en yodun
eksenlerinden biri olan Park Caddesi ekseni Uzerinde bulunan, konut ve ticari alanlardan olusan bir
gayrimenkul gelistirme projesidir.

Group’un YDA Center ve YDA Park Avenue-Twin Projelerinde bulunan ve 193.508.347 TL maliyet bedeli ile
izlenen, gergege uygun dederi 390.692.000 TL olan gayrimenkuller sézlesme kapsaminda devredilerek
finansal kiralama sirketlerinden finansman imkani yaratilmistir. S6z konusu gayrimenkullerin miilkiyeti kredi
yukamlalugu yerine getirilene kadar islemi yapan finansal kiralama sirketleri Gzerinde olmakla birlikte, Group
ilgili bagimsiz bolimleri alt kiralama yoluyla kiraya verme ve ilgili bagimsiz bélimlere isabet eden kredi
tutarini kapatarak, bagimsiz bélimu geri alma ve tekrar satisa konu etme hakkina da sahiptir.

11.PESIN ODENMiS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2018 31.12.2017
Verilen siparis avanslar* 391.102.595 522.348.746
Taseronlara verilen avanslar 117.200.198 25.965.860
Ertelenmis finansman giderleri** 6.420.227 3.181.280
Gelecek aylara ait giderler*** 21.652.864 14.883.601
Toplam 536.375.884 566.379.487

(*) Verilen siparis avanslarinin 254.363.084 TL'si TED Koleji Vakfi arsasi igin verilen avanstan olusmaktadir
(31.12.2017: 224.226.542 TL).

31.12.2017: ATM Yapim Yatirim ve isletme A.S., INSO Sistemi per le infrastrutture sociali S.p.A. Sirketi'nin
ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isletme A.S. ile YDA ATM JV Adi Ortakhigi (Kayseri)'na ait 110.356.070 TL
tutarindaki hisselerinin satin alinmasi konusunda mutabakata varmis ve 6demede bulunmustur. Hisse devir
slrecine iliskin alinmasi gereken onaylar tamamlanmadidi igin s6z konusu O6deme avans olarak
siniflandiriimistir.

(**) Ertelenmis finansman giderleri ATM Saglik Konya Yatirim ve Isletme A.S., ATM Saglik Manisa Yatirm ve
Isletme A.S., ATM Saglik Kayseri Yatirm ve isletme A.S. ve YDA Havalimani Yatirm ve isletme A.S.'nin
imzaladigi kredi sézlesmesine istinaden pesin 6dedigi komisyon giderlerinden olusmaktadir (31.12.2017:
3.181.280 TL).

(***) Gelecek aylara ait giderlerin 11.408.328 TL’'si DHMi’ye pesin 6denen imtiyaz bedelinden olusmaktadir
(31.12.2017: 8.545.837 TL).

Uzun Vadeli Pesin 6denmis Giderler 31.12.2018 31.12.2017
Gelecek yillara ait giderler* 243.346.751 210.979.474
Ertelenmis finansman giderleri** 91.161.765 37.043.412
Verilen avanslar 104.117.100 1.342.444
Toplam 438.625.616 249.365.330

(*) 157.755.694 TL'lik kismi YDA Dalaman Havalimani imtiyaz hakki devri icin DHMi'ye pesin édenen imtiyaz
bedelinden olusmaktadir (31.12.2017: 172.091.211 TL).

(**) Ertelenmis finansman giderleri ATM Saéllk Konya Yatinm ve Isletme A.S., YDA Havalimani Yatinm ve
Isletme A.S., ATM Sagdlik Kayseri Yatirnm ve Isletme A.S. ve ATM Sagdlik Manisa Yatirim ve Isletme A.S.’nin
imzaladigi kredi s6zlesmesine istinaden 6dedigi pesin komisyon giderlerinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.) (Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2018 31.12.2017 13.YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
Alinan siparis avanslarn* 41.334.797 35.013.032
Diger alinan siparis avanslari 151.938 - . . Cikiglar/
Gelecek aylara ait gelirler 6.370.365 4.326.222 ég‘"’_‘:e‘;’l‘:al‘i'e' 01.01.2018 Degerleme Girigler Siniflamalar 31.12.2018
ri u r
Toplam 47.857.100 39.339.254 v (A) (B) (©) (D) (E=A+B+C+D)
Arsa ve araziler 156.329.539 26.978.862 - (16.550.000) 166.758.401
(*) Alinan siparis avanslarinin 10.757.791 TL'lik kismi alicilara heniz fiili teslimi yapilmayan ve Group Binalar 38.531.749 111.591.611 62.788.816 51.798.222 264.710.398
sirketlerinden ingaati devam eden 6n 6demeli gayrimenkul (konut+ofis) projelerine ait satiglara iliskin Gelistirilmekte olan yatirmlar 51.798.222 - - (25.079.374) 26.718.848
musterilerden alinan avanslardan olusmaktadir. Alinan siparis avanslarinin 512.135 TL'si Kazakistan -YDA Center 51.798.222 - - (51.798.222) -
ilrketlermm mal ve hizmet tedariki yaptidi firmalardan alinan avanslarindan olusmaktadir (31.12.2017: -Stileyman Demirel R . h 23.040.585 23.940.585
0.194.471 TL). Universitesi Projesi
-Uludag Universitesi Projesi - - - 2.778.263 2.778.263
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2018 31.12.2017 Toplam 246.659.510 138.570.473 62.788.816 10.168.848 458.187.647
Alinan siparis avanslar* 308.029.999 290.355.338
Alinan diger avanslar 84.392.000 79.021.250 Yatirnm Amacgh 01.01.2017 Degerleme Girisler S(,;llnkllfsllaan:/a 31.12.2017
Gelecek yillara ait gelirler 97.338.266 5.447.884 Gayrimenkuller (A) (8) © (D) (E=A+B+C+D)
Toplam 489.760.265 374.824.472 Arsa ve araziler 155.398.219 - 931.320 - 156.329.539
N o . o o Binalar 38.531.749 - - - 38.531.749
() e Spars Sy 247220, T10 Tk o shclars nene il tesi yopmayer ve Groue : : . simeam  sieom
s s gay proj s v Toplam 193.929.968 - 931.320 51.798.222 246.659.510

musterilerden alinan avanslardan olusmaktadir (31.12.2017: 147.860.828 TL).

Group yatirim amagl elinde bulundurdugu arsa ve arazilerde deder artisi saglamayi, binalarda ise kira geliri

12.0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR ; " g c
elde etmeyi hedeflediginden s6z konusu arsa ve binalarini yatinm amach gayrimenkuller olarak siniflamigtir.

Arsalarin ve Uzerinde gelistirilen gayrimenkul projelerinin finansmani igin kullanilan kredilerden kaynakli, s6z

Ortakﬁlt-lz.zo;?takhk Ortak3l|1k-12.2((;:t7akl|k _konusu fine_msmam saglayan bankalar lehine arsalar tzerinde tesis edilmis 58.600.000 TL birinci derece
Payi % Tutan Payi % Tutar ipotek serhi bulunmaktadir (31.12.2017: 196.000.000 TL).
YDA-DQ(_‘jus-AIarko Adi'Ol’.takHél (Ukrayna- 25 60.300 25 81.544 Group, 2018 yilinda gayrimenkullere iliskin gergege uygun deder tespit galismasini SPK lisansh bagimsiz
BOI’YSP_” Havaala_m Projesi) ) . gayrimenkul degerleme sjrketine yaptirmistir. 23.11.2018 tarihli s6zlesmeye istinaden hazirlanan 8,9,10,11
YDA-Sigma-Makimsan-Burkay Adi Ortakligi 25 1.340.224 55 113.899 no’lu gayrimenkul dederleme raporlarinda Emsal Karsilastirma Yéntemi kullanilarak deder takdirinde
(Afyon-Polatli Hizl Tren Projesi) ] bulunulmustur. Group, s6z konusu dederleme sirketinin konu ile ilgili mesleki birikime sahip ve s6z konusu
Teyda-YDA-Kibris Adi Ortakligr (Kars-Selim- 33 1.598.079 33 581.640 gayrimenkullerin sinif ve yeri hakkinda giincel bilgisi bulundugunu diisinmektedir.
Kotek Otoyol Projesi) A ’ N . -
Nurol Yiiksel YDA Ozka Adi Ortakhgi 2 25 2.495.664 25 1.795.188 Group, gercege uygun degeri sirasiyla 129.234.'000 TL ve 125.229.000 TL olan YDA anter PI’O_]eSI"Ve YDA
(Ordu Cevreyolu Projesi) I I Park Avenue Projesi'nde yatirim amagcl gayrimenkuller hesabinda raporlanan ticari alanlari sozlesme
Toplam 10.494.267 2.572.271 kapsaminda devrederek finansal kiralama sirketlerinden finansman imkani saglamistir. S6z konusu

gayrimenkullerin malkiyeti kredi yukumluluga yerine getirilene kadar islemi yapan finansal kiralama sirketleri
tzerinde olmakla birlikte, Group ilgili bagimsiz bolumleri alt kiralama yoluyla kiraya verme ve ilgili bagimsiz
bolimlere isabet eden kredi tutarini kapatarak, bagimsiz bolumu geri alma ve tekrar satisa konu etme
hakkina da sahiptir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan dénemler itibari ile elde edilen dénem net kari (gelir-gider)
31.12.2018: 8.022.236 TL'dir (31.12.2017: 2.035.120 TL).
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16.SEREFIYE
31.12.2018 31.12.2017
Serefiye 29.500.000 29.500.000
Toplam 29.500.000 29.500.000

Serefiye tutari ATM Havalimani Yapim ve Isletim A.S.'nin Ardem Yapi Gayrimenkul Ingaat Taahhit
Akaryakit Madencilik A.S.'nin hisselerini satin almasindan kaynaklanmaktadir.

17.CARI DONEM VERGISI ILE iLGILi VARLIKLAR
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Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 31.12.2018 31.12.2017
Pesin 6denen vergiler ve fonlar k.v. 136.113.983 35.860.453
Pesin 6denen vergiler ve fonlar u.v.* 38.605.688 126.583.111
Toplam 174.719.671 162.443.564

(*) Uzun vadeli pesin édenen vergiler ve fonlar insaat isleri stopaj kesintilerinden olusmaktadir.

18.KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2018 31.12.2017
insaat gider karsiliklari 6.851.128 4.433.180
Dava karsiliklari 17.419.852 9.151.350
Toplam 24.270.980 13.584.530

Group’a agilmisg halen devam eden 633 dava (31.12.2017: 495) bulunmakta olup devam eden davalarin
toplam dederi 41.185.531 TL'dir (31.12.2017: 31.506.169 TL). Group; devam eden davalarla ilgili
17.419.852 TL (31.12.2017: 9.151.350 TL) dava karsiligi ile tamamlanan insaat projelerine iliskin 6.851.128

TL (31.12.2017: 4.085.180) ingaat gider karsihdi ayirmistir.

Group’un vermis oldugu Teminat, Rehin ve Ipotek (TRI)’lerin detaylari asagidaki gibidir;

31.12.2017

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler 31.12.2018
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam 1.823.901.850
tutar ’ ’ ’

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurGtilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin -
toplam tutan

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari -

8.556.674.780

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Group
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

2.272.825.523

6.372.405.675

Toplam 10.380.576.630 8.645.231.198
Kosullu Yiikiimliiliikler 31.12.2018 31.12.2017
Verilen teminat mektubu* 731.808.205 % 722.264.535 %
Verilen teminat mektubu (USD) 1.718.138 $ 23.353.538 %
Verilen teminat mektubu (AVRO) 190.198.333 € 292.462.590 €
Ipotek** 8.480.613.922 % 6.514.264.626 ©
Kira serhi 12.600.000 & -
TL Karsihgi 10.380.576.630 8.645.231.198
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(*) 189.529.583 Avro (1.142.484.324 TL) ve 86.677.000 TL'lik kismi proje finansmani kredileri kaynakli
verilen teminatlardan kaynaklanmaktadir (31.12.2017: 291.482.821 Avro (1.316.189.680 TL) ve 84.143.140
TL'ye kadar kismi proje finansmani kredileri kaynakl verilen teminatlardan kaynaklanmistir).

(**) ipotek tutarinin 1.399.239.204 Avro‘luk kismi proje finansmani kredileri ve 58.600.000 TL kismi arsa
finansmani kredileri kaynakli verilen ipoteklerden olusmaktadir (31.12.2017: 1.399.239.204 Avro ve
196.000.000 TL ).

Kosullu Varliklar 31.12.2018 31.12.2017
Alinan teminat mektubu 56.314.990 ¢ 46.717.768 v
Alinan teminat mektubu (USD) 2.846.567 $ 2.687.967 $
Alinan teminat mektubu (AVRO) 5.845.582 € 5.708.162 €
Alinan teminat senetleri 64.593.554 ¢ 57.336.782 ¢
Alinan teminat senetleri (USD) 23.076.402 $ 20.140.736 $
Alinan teminat senetleri (AVRO) 27.649.821 € 12.474.520 €
Alinan teminat gekleri 49.062.381 ¢ 53.100.658 ©
Alinan teminat gekleri (USD) 16.270 $ 10.685.800 $
Alinan teminat gekleri (AVRO) 731.652 € 18.393.794 €
TL Karsihigi 512.755.355 448.729.639

Group bir kisim gayrimenkullerini finansal kiralama sirketlerine devrederek 645.155.000 TL tutarinda ve 8
yil vade ile finansman imkani saglamistir. S6z konusu isleme dair detaylar muhasebe politikalarinda Not 10
ve Not 13’de agiklanmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Group’un sahip oldugu aktifler Gzerindeki kapsamh (all risk) sigorta
poligelerinin toplami 6.573.684.962 TL (31.12.2017: 5.373.669.961 TL) olup; poligelerin para birimleri
cinsinden kirilimi agagida goésterilmistir:

2.641.284.491 TL (31.12.2017: 1.781.865.372 TL)
1.200.000 USD (31.12.2017: 1.200.000 USD)
651.308.459 AVRO (31.12.2017: 794.436.565 AVRO)

19.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE KARSILIKLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

Calisanlara Saglanan Faydalar K.V. 31.12.2018 31.12.2017
Personele borglar 6.723.491 7.947.600
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.980.929 5.939.403
Toplam 8.704.420 13.887.003
Calisanlara Saglanan Faydalar U.V. 31.12.2018 31.12.2017
Kidem tazminati karsihg 5.306.240 4.687.708
Toplam 5.306.240 4.687.708

Kidem Tazminati Karsihigi: Sirket tim personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 yil galisarak
kidemi doldurdugunda emekli olacagini varsayar. Bilango tarihi itibariyla kazandigi kidem
tazminatinin emekli olacagi tarihe kadar yillik %20 (31.12.2017: %10) oraninda (galisanlarin tcretine
yapilacak zam) artacagini varsayar. Yine; is Kanunlarina gére, kidem tazminatinin st sinirinin da
her yil ayni oranda artacagi varsayilir. Boylece emekli oldugunda, alacagi kidem tazminatinin, bilango
tarihindeki kidemine uygun kismini bulur. Bu tutarda, asadida belirtilen oranlar (zerinden
emekliligine kalan slreye uygun sekilde iskontoya tabi tutulur. Yillik iskonto orani %20 (31.12.2017:
%13) esas alinmistir. Ayrica, bir édnceki dénemde kidem tazminati almadan ayrilanlarin sayisinin
toplam cgalisan sayisina bdlinmesi ile bulunan oranda ylk azaltiimistir.
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iskonto oraninin ve galisanlarin ayrilmalari oraninda meydana gelen farkliliklar nedeniyle bir sonraki
yilda dogan Aktleryal Kazang ve Kayiplar diger Kapsamli Kar/Zarar Tablosu lzerinden bilangoda
o6zkaynaklarda raporlanmistir. Emekli olmasi mimkuin iken hala galismaya devam edenler ile emekli
olduktan sonra galismaya devam edenlerin bilango tarihinde ayrilacagi varsayilmistir.

Kidem tazminati tutari, her yil yeniden belirlenen bir st sinira tabidir. Bu hesaplar sirasinda kidem
tazminatina esas Ucretin Ust sinirn dikkate alinmistir. Bu Ust sinir 01.01.2019 tarihinden itibaren
gegerli olan 6.017,60 TL'dir (31.12.2017: 5.001,76 TL).

Kidem tazminati karsiliginin yil igerisindeki hareketleri asagidaki tabloda gosterilmistir;

YDA INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
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Kidem Tazminati Karsiligi 31.12.2018 31.12.2017
Dénem Basi 4.687.708 3.475.001
Dénem gideri 1.426.540 2.411.433
Odemeler/iptaller (4.662.114) (2.930.261)
Aktleryal kazang/(kayip) 3.854.106 1.731.535
D6nem Sonu 5.306.240 4.687.708

20.VERGI VARLIK/YUKUMLULUKLERI

YDA insaat ve konsolidasyon kapsamindaki Tirkiye'de ve diger ilkelerde kurulmus bagl ortaklik,
istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklari, faaliyetlerini stirdtrdikleri tGlkelerin yurtrlikte bulunan
vergi mevzuatl ve uygulamalarina tabidir.

Tlrkiye'de, kurumlar vergisi orani 2018 yili itibariyle %22'dir (31 Aralik 2017: %20). Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdlinci ayin yirmi besinci gint aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca
Uger ayhk dénemler itibariyla olusan kazanglar lzerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplanarak
6denmekte ve bu sekilde d6denen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup
edilmektedir. Bu oran 2018 yilindan itibaren gegerli olmak lzere %22 olarak 3 yilligina degistirilmistir.

Turk vergi mevzuati, Turkiye’de mukim ana ortaklik ve konsolidasyon kapsaminda Turkiye'de
kurulmus bagh ortaklik, istirak ve misterek y6netime tabi ortakliklarin konsolide bazda vergi
beyannamesi vermelerine izin vermemektedir. Dolayisiyla, konsolide bazda hazirlanan finansal
tablolara yansitilan vergi karsiligi, her bir sirket igin ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir bagska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettd
kazanglari (yatirrm fonlarinin katilma belgeleri ile yatirnm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Ayrica; kurumlarin en az iki tam yil silreyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin,
gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin
%50'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin séz konusu kazancin pasifte bir
fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin
satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Menkul kiymet ve
tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin
satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami disindadir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki
subelerine dagitilanlar harigc olmak Uzere kar paylari UGzerinden ayrica gelir vergisi stopaji
hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji, 24 Nisan 2003-22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731
sayill Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen
kar paylari, gelir vergisi stopajina tabi degildir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gére; beyanname Ulzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili
asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe
kayitlari 5 yil icinde yetkili vergi otoriteleri tarafindan incelenebilmektedir.

Donem Kari Vergi Yiikimliiliigu 31.12.2018 31.12.2017

Hesaplanan kurumlar vergisi karsihgi 34.601.042 68.858.050

Pesin 6denen vergiler ve fonlar (32.535.059) (56.403.596)

Toplam 2.065.983 12.454.454
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Group’un dénemler itibariyla faaliyet vergi geliri/(gideri) asagidaki gibidir;

Vergi Gelir/(Gideri)

Dénemin vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Faaliyet Vergi Gelir/(Gideri)

01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
(37.764.136)  (68.688.168)

(265.136.457) 153.686.675

(302.900.593) 84.998.507

Ertelenmis vergi varhklari, yikdmlulikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel

teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir;

. - . o Vergi
Ertelenen Vergi - 31.12.2018 Gegici Fark Vergi Varlhigi Yiikiimliiliigii
Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi* 2.069.905.074 446.966.084 -
Duran varliklarda ve havalimani isletim hakkina
iliskin deger duzeltme 253.163.871 - 49.137.110
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 3.160.966 695.413 -
Mali zararlar 64.602.482 14.212.546 -
Alacak reeskontlari 12.780.501 2.811.713 -
Borg reeskontlari 11.194.314 - 2.462.750
Gider, dava ve slipheli alacak karsiliklari 113.898.340 25.057.635 -
Devam eden ingaat isleri 1.303.039.537 - 286.668.697
Faiz tahakkuklari ve kur farki dizeltmeleri 44.098.006 5.605.090 -
Yatirirm amagli gayrimenkuller degerleme farklari 247.870.809 - 54.531.578
Turev finansal enstrimanlar 378.132.681 83.189.189 -
Pesin 6denen kira ve imtiyaz bedeli 66.117.147 5.047.841 -
Imtiyazli anlasma alacaklarina iliskin diizeltme
farklar 3.997.957.991 - 816.566.317
Duran varliklar degerleme farklari 41.446.842 - 4.559.153
Diger 11.778.534 - 720.658
Toplam 583.585.511 1.214.646.263
NET (631.060.752)
Vergi
Gegici Fark Vergi Varhgi Yiikiimliiliigii
Ertelenen Vergi - 31.12.2017
indirimli kurumlar vergisi uygulamasi* 1.863.942.235 403.752.878 -
.D.ur{:m vafl|k|atda ve havalimani isletim hakkina 1.574.496.046 309.257.237 _
iliskin deger diizeltme
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.767.687 608.892 -
Mali zararlar 2.963.255 592.651 -
Alacak reeskontlari 13.510.503 2.972.310 -
Borg reeskontlari 8.631.629 - 1.893.100
Gider, dava ve slipheli alacak karsiliklari 38.110.201 8.384.244 -
Devam eden ingaat isleri 713.703.422 - 156.881.467
Faiz tahakkuklari ve kur farki diizeltmeleri 13.352.349 5.999.809 -
Yatirim amagli gayrimenkuller degerleme farklar 82.325.711 - 18.111.656
Turev finansal enstriimanlar 77.302.195 15.029.482 -
Pesin 6denen kira ve imtiyaz bedeli 22.113.708 4.422.742 -
%;nrtliléilzll anlasma alacaklarina iliskin diizeltme 1.339.765.307 _ 267.953.061
Ertelenmis finansman gideri 18.895.055 3.779.011 -
Duran varliklar degerleme farklari 38.723.763 - 4.259.614
Diger 3.446.997 749.460 -
Toplam 755.548.716 449.098.898
NET 306.449.818
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(*) indirimli Kurumlar Vergisi;

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi ile indirimli kurumlar vergisi uygulamasi
28.02.2009 tarihinde yururluge girmistir. Yatinmlarin tesvikinde 2009 yilindan itibaren 6ncesine gére
farkli bir sisteme gegilmistir. Bu sisteme iliskin esaslar, 2009/15199 ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu
Kararlariyla agiklanmistir.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi ile yapilacak yatirrmdan elde edilen kazancin yatirma katki
tutarina ulasincaya kadar indirimli kurumlar vergisi oraniyla vergilendiriimesi amaglanmaktadir. Bu
sistem, yatinmlar igin katki orani ve tutari belirlenmesi ile yatinmlardan elde edilen kazanglarin katki
tutan kadar daha az vergilenmesi esasina dayanmaktadir. Her yatirim igin belirlenen katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli kurumlar vergisi orani uygulanmak suretiyle katki tutari kadar vergi tahsil
edilmeyerek yatirimlar tesvik edilmektedir.

Yatirim katki tutari, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgegilen vergi yoluyla
yatirimlarin Devletge karsilanacak tutarini, yatirima katki orani ise katki tutarinin yapilan toplam yatirima
bélinmesi suretiyle bulunacak orani ifade etmektedir. indirimli kurumlar vergisi yatirnma katki tutarina
ulasincaya kadar uygulanacaktir. Bu nedenle, indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasi belli bir siireyle
sinirlandiriilmamistir.

Group’un Kayseri Entegre Saglik Kampusu (PPP), Konya Karatay Entegre Saéllk Kampusu (PPP), Manisa
Egitim Arastirma Hastanesi (PPP) ve Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali Insaati projeleri kapsaminda
indirimli kurumlar vergisi yoluyla yatirnm tesvik uygulamasindan yararlanma imkéani bulunmaktadir.
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22.DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR VE HAKEDIiS BEDELLERI

Devam eden yurtigi insaat taahhit islerinin 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihleri itibariyla detaylar
asagidaki gibidir;

Devam Eden insaat S6zlesmelerinden Alacaklar

" 31.12.2018 31.12.2017
ve Hakedisler
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar 506.675.060 237.651.717
Devam eden insaat sézlesmelerinden borglar (35.140.992) (44.426.205)
Toplam (Net) 471.534.068 193.225.512

Devam eden insaatlardan dénem igi hasilat ve maliyet detaylari asagidaki gibidir;

Yatirim Tesvidi ;

15 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile 1 Ocak 2012 tarihinden gegerli tesvik sistemi dort farkh

uygulamadan olugsmaktadir:

Buyiik Olgekli Yatinmlarin Tesviki
Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Genel Tesvik Uygulamalarn

Stratejik Yatirim Tesvik Uygulamalari

bl

Group, Dalaman Havalimani Projesi, Kayseri PPP Hastane Projesi, Manisa PPP Hastane Projesi ve Konya PPP

Hastane Projesi nedeni ile buyuk 6lgekli yatirnm tesviklerinden yararlanmaktadir.

Group’un, 31 Aralik 2018 itibariyla yapmis oldugu toplam yatirimlara istinaden, kurumlar vergisinden

indirebilecegdi toplam tesvik tutari 446.966.084 TL (31.12.2017: 403.752.878 TL) olarak hesaplanmistir.

21.DiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31.12.2018 31.12.2017
Gergeklesen
- Maliyet 5.219.683.357 4.479.373.697
- Hakedis 6.050.002.377 5.001.385.977
is sonu tahmini
- Maliyet 10.872.643.496 12.332.499.602
- Hakedis 13.515.611.036 14.733.153.349

31.12.2018

31.12.2017

TFRS’ye goére hasilat (a)

Fiili maliyet (b)

TFRS’ye gore kar/(zarar) (c=a+b)
Alinan hakedisler (d)

6.521.536.445

(5.219.683.357)

5.194.611.489
(4.479.373.697)

insaat alacaklari/(borglar) (e=a-d)

23.IMTIYAZLI HiZMET ANLASMALARINDAN ALACAKLAR

imtiyazlhi Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar (K.V.)

- ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isletme A.S.
- ATM Saglik Manisa Yatirim ve Isletme A.S.

imtiyazl hizmet anlagmalarindan alacaklar

imtiyazli Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar (U.V.)

- ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isletme A.S.
- ATM Saglik Konya Yatinm ve Isletme A.S.
- ATM Saglik Manisa Yatirim ve isletme A.S.

imtiyazlh hizmet anlasmalarindan alacaklar

1.301.853.088 715.237.792
6.050.002.377 5.001.385.977
471.534.068 193.225.512
31.12.2018 31.12.2017
335.646.665 114.539.629
131.696.030 20.791.395
467.342.695 135.331.024
31.12.2018 31.12.2017
4.216.842.578 1.174.016.764
1.378.937.398 360.736.717
1.711.810.807 578.816.726

7.307.590.783

2.113.570.207

Diger Donen Varliklar 31.12.2018 31.12.2017
Devreden KDV 71.452.552 125.959.570
Diger cesitli donen varliklar 1.015.650 1.136.462
Toplam 72.468.202 127.096.032
Diger Duran Varliklar 31.12.2018 31.12.2017
Gelecek yillarda indirilecek KDV 26.834.318 6.988.765
Toplam 26.834.318 6.988.765
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2018 31.12.2017
Odenecek vergi ve fonlar 23.694.042 38.134.908
XSES%EF&J!? ert. taks. vergi ve diger 564.918 1.050.571
Gider tahakkuklari 1.564.795 1.150.960
Toplam 25.823.755 40.336.439
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Imtiyazli Hizmet Anlagmalarindan Alacaklar; Group’un Kayseri Entegre Saglik Kampiisii, Manisa Egitim
Arastirma Hastanesi ve Konya Karatay Entegre Saglik Kampsi projelerinde TFRS Yorum 12 “Imtiyazli Hizmet
Anlasmalan” cergevesinde yapmis oldugu muhasebelestirme islemleri sonucu ortaya gikan alacak tutarlarindan
olusmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, Kayseri Entegre Saglik Kampusu insaati igin 1.325.581.375 TL (31 Aralk 2017:
1.040.933.808 TL) tutarinda maliyete katlaniimis olup 2018 yili igin tahmin edilen %0,05 oranindaki kar marji
baz alinarak toplam 1.326.244.166 TL (31 Arahk 2017: 1.041.454.275 TL) tutarinda insaat geliri
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, s6z konusu ingaat gelirlerinin stzlesmeden dogan
kosulsuz bir hakka sahip olunan 4.552.489.243 TL (31 Aralik 2017: 1.288.556.393 TL) tutarindaki kismi
finansal tablolarda imtiyazli hizmet anlasma alacaklari olarak muhasebelestirilmistir.
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Raporlama tarihi itibariyla, Manisa Egitim Arastirma Hastanesi’'nin insaati igin toplam 808.144.772 TL (31 Aralik
2017: 558.054.801) tutarinda maliyete katlaniimis olup 2018 yil igin tahmin edilen %0,05 oranindaki kar
marjl baz alinarak toplam 808.548.844 TL (31 Arallk 2017: 558.333.828) tutarinda insaat geliri
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, s6z konusu insaat gelirlerinin sézlesmeden dogan
kosulsuz bir hakka sahip olunan 1.843.506.837 TL (31 Aralik 2017: 599.608.121 TL) tutarindaki kismi finansal
tablolarda imtiyazl hizmet anlagma alacaklari olarak muhasebelestirilmistir.

Raporlama tarihi itibariyla, Konya Karatay Entegre Saglik Kampusu‘nln ingaati igin toplam 705.734.863 TL
(31 Aralik 2017: 326.393.427 TL) tutarinda maliyete katlaniimis olup 2018 yil igin tahmin edilen %0,05
oranindaki kar marji baz alinarak toplam 706.087.730 TL (31 Aralik 2017: 326.556.624 TL) tutarinda insaat
geliri muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, s6z konusu insaat gelirlerinin s6zlesmeden dogan
kosulsuz bir hakka sahip olunan 1.378.937.398 TL (31 Aralk 2017: 360.736.717 TL) tutarindaki kismi finansal
tablolarda imtiyazl hizmet anlagma alacaklari olarak muhasebelestirilmistir.

24.0ZKAYNAKLAR
Sermaye
Ana Ortaklik’in sermaye yapisi yillar itibariyla asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017
Hissedar Tutar (TL) (zl;zl; Tutar (TL) (zt;zr;
Hlseyin Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Clineyt Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Melikhan Clneyt Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Emirhan Yasar Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Yasar Arslan 1.562.500 2,08 1.562.500 2,08
Toplam 75.000.000 100 75.000.000 100

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesi, her biri 1 TL dederinde toplam 75.000.000 adet
(31.12.2017: 75.000.000 adet) hisseye bolinmustdir.

Sermaye Diizeltme Farklari

Enflasyon dizeltmesi sonucu ortaya gikan sermaye dizeltmesi olumlu farki tutari 3.412.301 TL'dir
(31.12.2017: 3.412.301 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

Maddi Duran Varlik Degerleme Artislari:

Deger Artislari 31.12.2018 31.12.2017
Duran varlik degerleme artislari 41.799.916 38.723.763
Ertelenen vergi etkisi (4.597.991) (4.259.614)
Toplam 37.201.925 34.464.149

Deder artislari, maddi duran varlklar Gzerinde gosterilen arsa ve binalarin gergede uygun deger ile
gOsterilmesinden kaynaklanan deger artiglarini igermektedir. Deger artislarinin ertelenen vergi etkisi
hesaplanmasinda 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5/1-e. maddesinde belirtilen %50’lik
istisna hakki kullanilacagi varsayimi dikkate alinmis olup neticede net ertelenen vergi etkisi %11
olmustur (2017: %50’lik istisna, net vergi etkisi %11).

Aktiieryal Kazang/(Kayip) 31.12.2018 31.12.2017

Dénem basi (2.639.468) (1.151.752)

Doénem igi artislar/(azalslar) (3.754.600) (1.469.304)

Ertelenen vergi 842.770 (18.412)

Toplam (5.551.298) (2.639.468)
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iki dénem arasinda degdisen toplam kidem tazminati yiki, faiz maliyeti, cari dénem hizmet maliyeti
ve aktleryal kazang/(kayip) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6nceki hesap déneminde bilangoda
yer alan yukimliligun dénem iginde kullaniminin maliyetidir ve calismaya devam eden kisilere iligkin
yikimlalagin dénem basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile garpilmis tutaridir. Cari
dénem hizmet maliyeti ise iginde bulunulan hesap déneminde galisanlarin galismalari kargilifinda hak
ettikleri kidem tazminatinin 6denecedi dénemde ulasmasi beklenen tutarinin iskonto orani ile bilango
glnine getirilmesinden kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar ise aktleryal kazang ve
kayiplari yansitir. Aktueryal kazang/(kayip) ¢zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari dénem hizmet
maliyeti ise kapsamli gelir tablosunda gdsterilir.

Yabanci Para Cevrim Farklari:

31.12.2018 31.12.2017
Yabanci para cevrim farklari (13.674.539) (3.666.113)
Toplam (13.674.539) (3.666.113)
Riskten korunma kazang/kayiplari

31.12.2018 31.12.2017
1 Ocak itibariyle bakiyeler 54.961.107 65.205.084
Donem igi ilaveler (4.226.241) (10.243.977)
Net 50.734.866 54.961.107

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, iki asamali olarak ayrilmaktadir. Birinci
asama yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin ylizde 20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin
ylzde 5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci asama yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine gére kar
dagitimi yapildigr durumlarda Sirket sermayesinin ylzde 5‘ini asan tim nakit kar payr dagitimlarinin
1/10’u oraninda, yasal kayitlara gére kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket sermayesinin ylzde
5’ini asan tim nakit k&r payr dagitimlarinin 1/11’i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek
akgeler, toplam sermayenin ylizde 50’sini asmadigi strece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin
tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Group’un yillar itibari ile yasal yedekleri sdyledir;
31.12.2018: 44.178.255 TL (31.12.2017: 44.178.255 TL).

Gecmis Yil Kar/(Zararlari)
Group’un yillar itibari ile gegmis yillar kar/(zarari) soyledir;

Gegmis yillar kar/(zararlar) 31.12.2018 31.12.2017
D&nem basi 773.731.806 405.424.326
Transferler/ilaveler (Net) 328.425.874 368.307.480
Muhasebe politikalarindaki degisikligin etkisi )
(TFRS-9) 2.259.814.545

D6nem Sonu 3.361.972.225 773.731.806

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Group’un yillar itibari ile azinlik paylari séyledir;

Kontrol giicii olmayan paylar 31.12.2018 31.12.2017
Dénem basi 254.538.622 210.054.296
Transferler/ilaveler (Net) (54.882.572) 44.484.326
Muhasebe politikalarindaki degisikligin etkisi R
(TFRS-9) 437.845.729

D6nem Sonu 637.501.779 254.538.622

59



I 2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak ifade Edilmistir.)

25.HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
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Hasilat 01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Satiglar* 3.505.591.752 2.185.520.863
Diger gelirler 1.114.896 990.306
Satistan iadeler (-) (6.262.016) (3.486.236)
Toplam 3.500.444.632 2.183.024.933
Maliyet 01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Satilan hizmet maliyeti (2.218.158.118) (1.247.318.619)
Satilan mamul maliyeti (196.390.946) (198.747.889)
Satilan ticari mallar maliyeti (150.212.380) (146.012.854)
Diger satiglarin maliyeti (3.069.737) (2.673.573)
Toplam (2.567.831.181) (1.594.752.935)
Briit Kar/(Zarar) 932.613.451 588.271.998

(*) Group’un faaliyet bélimlerine ve cografi bolgelere gore hasilat detayi Not-3'te agiklanmistir.

26.FAALIYET GIDERLERI

31.12.2018 31.12.2017
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) (5.309.589) (6.838.210)
Genel yénetim giderleri (-) (51.356.108) (31.099.187)
Toplam (56.665.697) (37.937.397)
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Faaliyet Giderlerinin gesit esasina gére siniflamasi asagidaki gibidir;

Faaliyet Giderlerinin Cesitlere Gore Dagilimi 31.12.2018 31.12.2017
Akaryakit giderleri (130.358) (52.122)
Abonelik ve aidat giderleri (3.614) (2.889)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (10.765.846) (5.966.545)
Bakim ve onarim giderleri (3.106.564) (161.309)
Diger disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri (361.698) (242.943)
Diger cesitli giderler (931.403) (839.533)
Diger kanunen kabul edilmeyen giderler (236.637) (106.572)
Eneriji, yakit, su, haberlesme giderleri (375.948) (198.121)
Ilan ve reklam giderleri (4.113.075) (3.876.445)
Kanuna ve stattiye bagli 6demeler (554.665) (328.496)
Kargo, nakliye, komisyon ve diger tasima giderleri (1.101.058) (1.334.676)
Kira giderleri (1.233.217) (595.449)
Konaklama ve seyahat giderleri (4.187.767) (1.526.123)
Genel mahiyetli malzeme giderleri (2.025.376) (1.043.008)
Kurumsal giderler (494.538) (348.194)
Mali, hukuki ve sair danismanlik giderleri (8.833.564) (9.578.372)
Noter, tescil ve mahkeme giderleri (666.112) (178.886)
Personel sosyal giderleri (95.244) (28.067)
Sigorta giderleri (1.062.490) (569.442)
Ucret ve (icret benzeri giderler (7.365.790) (5.204.785)
Vergi, resim ve harglar (3.899.599) (2.200.147)
Yurtdisi giderleri (Kazakistan) (5.121.134) (3.555.273)
Toplam (56.665.697) | (37.937.397)

27.NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman, itfa ve tikenme paylarinin ve kidem tazminati giderlerinin hesap bazinda dékimu asagidaki

gibidir;

Amortisman ve itfa Paylar Giderleri
Satiglarin maliyeti (A)

Faaliyet giderleri (B)

Toplam (C=A+B)

Kidem Tazminati Giderleri
Satislarin maliyeti (A)
Faaliyet giderleri (B)
Toplam (C=A+B)

31.12.2018 31.12.2017
(43.002.779) (23.847.539)
(10.815.128) (5.966.545)

(53.817.907)

(29.814.084)

01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
(1.375.926) (2.308.743)

(50.614) (102.690)
(1.426.540) (2.411.433)
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28.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Maas promosyonlari 1.665.146 556.569
Dava tazminat gelirleri 174.416 351.362
Diger gesitli gelirler 3.772.295 2.391.254
Duran varlik satis karlar 8.145.896 6.205.764
Kira gelirleri 7.969.599 1.819.761
Kur farki gelirleri* 19.752.418 1.634.439
Konusu kalmayan karsiliklar 3.128.453 2.833.605
Once_lﬁ déne_mde tamamlanan islere iliskin hakedis 14.168
ve diger gelirler 877.933
Teminat mektuplari komisyon yansitma bedeli 998.660 806.891
S|gc_)rt§ hgsar tazminat gelirleri ve nefaset 1.705.830 651.857
kesintileri
Toplam 47.326.881 18.129.435

(*) Proje finansmani sirketlerinde finansman faaliyeti disi kur farki gelirlerini ifade etmektedir.

29.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GiDERLER

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Bagdis ve yardimlar (61.416.000) (31.576.492)
Diger cesitli gider zararlar (11.108.912) (3.960.297)
Kabull yapilmis insaat isleri kaynakh giderler (9.371.910) (178.872)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.436.786) (1.312.043)
Karsilik giderleri (79.363.878) (11.050.002)
Komisyon giderleri - (117.269)
Onceki dénem gider ve zararlari (709.236) (6.138.725)
Tazminatla karsilanmayan hasarlar (82.256) (95.409)
Kira giderleri (938.951) (2.499.246)
Gergede uygun dederin yeniden hesaplanmasi
(TFRS 9) (3.577.973) -
Kur farki giderleri* (49.230.793) (45.771.568)
Sabit kiymet satis zararlari (2.294.546) (3.590.299)
Toplam (219.531.241) (106.290.222)

(*) Proje finansmani sirketlerinde finansman faaliyeti disi kur farki giderlerini ifade etmektedir.

Karsilik giderleri detayi asagidaki gibidir;
01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
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Alacak karsiliklar* (63.361.542) (4.355.140)
Dava karsiliklari (8.996.187) (2.328.016)
ingaat gider karsiliklari** (6.851.128) (4.085.180)
izin karsiliklari (155.021) (281.666)
Toplam (79.363.878) (11.050.002)

(*) Group, TFRS 9 kapsaminda alicilarin gegmis 6deme aliskanliklarini dederlendirerek karsilik ayirmaya
baslamistir.

(**) Tamamlanan (kabulG yapilmig) projelere iliskin sonraki dénemlerde yapilmasi muhtemel giderler igin
ayrilan karsilik tutarindan olusmaktadir.
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30.YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER

01.01.2018 01.01.2017

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2018 31.12.2017
Gayrimenkul degerleme artislari 190.368.695 -
- Arsalar 26.978.863 -

- Binalar 163.389.832 -
Yatirnm amacgl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri 8.789.945 3.978.449
Toplam 199.158.640 3.978.449

Group, 2018 yilinda gayrimenkullere iliskin gergede uygun deder tespit calismasini SPK lisansl bagimsiz
gayrimenkul degerleme sjrketine yaptirmistir. 23.11.2018 tarihli s6zlesmeye istinaden hazirlanan 8,9,10,11
no’lu gayrimenkul degerleme raporlarinda Emsal Karsilastirma Yontemi kullanilarak deger takdirinde
bulunulmustur. Group, s6z konusu degerleme sjrketinin konu ile ilgili mesleki birikime sahip ve s6z konusu
gayrimenkullerin sinif ve yeri hakkinda gincel bilgisi bulundugunu disinmektedir.

31.YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER

01.01.2018 01.01.2017

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2018 31.12.2017
Arsa satig zararlar 2.990.000 -
Toplam 2.990.000 -

32.FINANSAL GELIiRLER

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017

Faiz gelirleri 35.885.473 255.486.379
Kambiyo kari 1.126.356.352 181.746.810
Komisyon gelirleri 732.900 6.275.135
Menkul kiymet satis kéri 13.461.297 7.766.168
Reeskont faiz gelirleri 24.720.590 17.239.333
Finansal varliklarin gercege uygun deger farki* 1.444.329.604 -
Turev finansal araglarin gercede uygun deder farki - 9.835.134
Toplam 2.645.486.216 478.348.959

(*) Group imtiyazli hizmet anlagsmasi kapsamindaki alacaklari igin finansal varlik modeli uygulamistir.
Finansal varliklarin gercede uygun deger farkinin 335.597.411 TL'sini ATM Saglik Manisa Yatirm ve isletme
A.S., 883.439.725 TL'sini ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isletme A.S. ve 225.292.468 TL'sini ATM Saglik
Konya Yatinm ve Isletme A.S. olusturmaktadir. Muhasebe politikasindaki degisiklige iliskin detaylar Not
2.5’de agiklanmistir.

33.FINANSAL GiDERLER

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Faiz gideri (605.726.807) (297.861.091)
Kambiyo zararlari (1.890.257.001) (438.282.179)
Z:g?g/ir:gansal araglarin gergedge uygun dederindeki (271.624.879) (1.958.900)
Reeskont faiz giderleri (20.871.820) (24.308.242)
Menkul kiymet satis zararlari (8.788.481) (844.810)
Toplam (2.797.268.988) (763.255.222)

Aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.

(*) Turev araclarin gercede uygun degerindeki dedisimin 30.440.951 TL'si ATM Saglik Kayseri Yatinm ve
Isletme A.S.’'nin, 7.270.621 TL'si YDA Havalimani Yatinm ve Isletme A.S.’nin, 16.181.398 TL'si ATM Saglik
Konya Yatirm ve Isletme A.S. ve 217.731.909 TL’si YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faiz swap, forward
ve opsiyon (collar-band) sdzlesmelerinden olusmaktadir.
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34.HiSSE BASINA KAZANGC

Kredi Riski, bir musterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan karsi tarafin sézlesmeye bagli yikumliliklerini yerine getirmeme riskidir. Temel olarak
Group’un musteri alacaklari ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

01.01.2018 01.01.2017
Pay basina kazang 31.12.2018 31.12.2017 __ Alacaklar _
Dénem net kari/(zarar) 453.250.905 268.279.627 31.12.2018 Tearla ar mger M-acaklar daki Dig
. . : : A iliskili ol . iliskili ol iger
Kontrol giicii olmayan paylara ait net dénem kéari 21.630.210 (55.920.006) Hligkili taraf 90 L RVAY skl taraf T VAR mevduat
Ana ortakliga ait net dénem kari 431.620.695 324.199.633 Raporlama tarihi itibariyla maruz 450.563.853 395.913.237  7.580.000 128.248.201  894.428.383  1.174.749
. ; azami kredi riski (A+B)
Hisse adedi 75.000.000 75.000.000 - Azami riskin teminat, vs ile glivence altina - ~ _ _ _ _
Pay basina kazang/(kayip)* 5,75494 4,32266 alinmis kismi ) .
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dsiklagane ugramamis finansal varliklarin 459.563.853 389.852.282 7.580.000 128.248.291 894.428.383  1.174.749

A " A . . . . [ net defter degeri
(*) Pay basina kar/(zarar), Ana Ortaklik dénem kari/(zararinin) yeniden diizenlenmis nominal degeri B. Kosullari yeniden gériistimis bulunan,
1 TL olan hisse sayisina bélinmesiyle hesaplanmaktadir. aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dustkligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligune
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig
kismi
D. Deger disiklugine ugrayan varlklarin

M ; - 6.060.955 - - - -
net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 100.100.435 - - - -
- Deger diistikligi (-) - (94.039.480) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina - - ~ ~ ~ _
alinmis kismi
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YDA INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“"TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

‘D 1 8 1 1 1 1 1 1 1 R .
H 2 N Kur Riski
2 \'; s TL K hg
a n arsihgi
n ) Doviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2018 (Fonksiyonel D(IJ\I:: Avro GBP KZT(:g:Oé
N para birimi) g
- P} ' ™ \ ' ! ' o 1. Ticari Alacaklar 100.357.788 658.253 5.089.225 - 4.833.353
= ~
N
B 4 © .
] ) -
I o 2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka 444.021.773| 1.569.141 64.159.544 4.311| 3.575.494
835 ~ N hesaplari dahil)
© > © ©
% g g I 2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
g < Nl 3. Diger 235.762.276 2.379.739 21.941.451 7.110 6.637.397
4. D6nen Varhklar (1+2+3) 780.141.837 | 4.607.133 91.190.220 11.421 | 15.046.244
5 g g 5. Ticari Alacaklar 10.816.347 122.720 - - 742.389
: : g 6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
<
g E E L 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
i © 4 ~
ﬂ =k PN S 7. Diger 14.030.321 - - - 1.024.111
i
s -vfh 8. Duran Varhklar (5+6+7) 24.846.668 122.720 - - 1.766.500
Sli=
f 9. Toplam Varliklar (4+8) 804.988.505 | 4.729.853 91.190.220 11.421| 16.812.744
o 5| S 5 cart
o al 5 S‘, A 10. Ticari Borglar 148.607.778 1.619.479 6.637.657 79.635 7.266.151
© H :
% = g Q 11. Finansal Yukdmlilukler 401.669.855 - 64.756.433 - 826.137
= N
g_ = N 0 12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 31.708.358 253.826 122.856 N 2.162.951
= -] " P,
a .'E é" 12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultukler - - - - -
S fﬂ 13. Kisa Vadeli Yiikiimlaliikler (10+11+12) 581.985.991 | 1.873.305 71.516.946 79.635| 10.255.239
> Q
§ g £ 5 5 g @ 14. Ticari Borglar 5.457.053| 1.037.285 - - -
é()' : o o ~ : 15. Finansal Yukamlilukler 4.802.864.314 - 789.585.508 - 3.156.414
o o)
% g E g =} )] g 8 16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 268.423.674 - 43.740.002 - 347.368
o7 gl= & o g NN 16b. Parasal Olmayan Diger Yukamlilikler - - - - -
% *Eh 'fu % < ~ 17. Uzun Vadeli Yikiimliiliikkler (14+15+16) 5.076.745.041 | 1.037.285 833.325.510 - 3.503.782
(Y o
= § E = 18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 5.658.731.032| 2.910.590 904.842.456 79.635| 13.759.021
2 k] < 19. Bilango Disi1 Doviz Cinsinden Tiirev
oW 'z N ' ~ ! ' ! [ B T Araglarin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu - - - - -
=) s T o [t} (19a-19b)
i = = o (<} -
28 FI S| w 0 19a. Aktif Karakterli Bilanco Digi Déviz i ] ] i i
< ] ; o] Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan
0 © 'z ? H
x ~—
£ r\xﬁ o g 3 19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz _ R R _ _
g o =1 © Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan
c
0 1) 20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimlialiik)
gt A © Pozisyonu (9-18+19) (4.853.742.527) | 1.819.263 | (813.652.236) | (68.214) 3.053.723
- N
[a] c o =
g g & + 5 < S o € = 21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
T E Ol gy ~ O L-g D¢ 5 Varhk/Yikimliilik Pozisyonu (1+2a+5+6a- (5.103.535.124) | (560.476) | (835.593.687) | (75.324) | (4.607.785)
=TS +| & = cO S -E O ©
wc N@m|c T 39C ZHE ¥ oo 2 10-11-12a-14-15-16a)
¢ U X 3 4|0 S 5@ S0 T T o -
< W é s<|3 = -Sh = S g 8 o 3 22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal R B R _ _
9 @' £ |.I|!| 3 ROl :g 5% Tgog c g o Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri
- N M~ = 0] > o955 . o
o 3 %h b >zl © _E = ,QE ’g% g E L = 23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin ) ) ) ) )
>0 54 Ewl > 8% SEZ SBL T E 2 Tutari
= O . =l DS 2 = Ce-xcCc g -
%< IS N 258 2E S5 0w88cz 2 B5%% 24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen ) i i B )
zc & - =9 €& LE STE 2 5§89 3t &85 Kisminin Tutan
L°3 n |EX|gFEC _S8C nxe SELUSE 25. ih . - - N N
N SE[cESSSSSIET,; =SE=~ 5. thracat
ERg SECL,coR20508¢ BPEZ e 26. ithalat - - - - -
Iox BNOESESCTDCOho,, 398356 E
g N < o 0
o ESCc 235853 E0EE obhgoDe
zZ=<5 BelERoSESX050c8E &350,
=BT St o RS T8IV REE _TSTpLE
$=3 LM L R s
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2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU NI

YDA INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

TL Karsihigi

Kur Riskine Duyarhhk

Tirk Lirasinin kurlar kargisinda %20 deger kaybetmesi ve %20 deger kazanmasi durumlarinda ve faiz
oranlari gibi tim dediskenlerin sabit olmasi varsayimi ile yapilmistir (31.12.2017: %10).

31.12.2018 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin deder Yabanci paranin
kazanmasi deder kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukamlalagu 1.914.192 (1.914.192)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.914.192 (1.914.192)

Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Avro net varlk/yukamlulugu (980.939.136) 980.939.136
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -
6- Avro Net Etki (4+5)

(980.939.136) 980.939.136
GBP'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

7- GBP net varlik/yukimlalaga (90.763) 90.763
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) (90.763) 90.763

Kazakistan Tengesi'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

10-11-12a-14-15-16a)

Doviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2017 (Fonksiyonel | ABD Dolari Avro GBP KZTT(;‘O(:;
para birimi) 9
1. Ticari Alacaklar 214.423.254| 37.244.624 1.279.678 - 6.011.860
23. Parasal Finansal varliklar (Kasa. Banka 199.585.328|  9.146.944 17.823.617| 10.920|  7.456.932
hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 59.642.825 4.389.792 7.387.462 - 857.909
4. Donen Varhklar (1+2+3) 473.651.407 | 50.781.360 26.490.757 | 10.920| 14.326.701
5. Ticari Alacaklar 103.141.269 - - - 9.097.035
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 103.141.269 = - - 9.097.035
9. Toplam Varlklar (4+8) 576.792.676 | 50.781.360 26.490.757 | 10.920 | 23.423.736
10. Ticari Borglar 237.455.337 4.421.152 31.428.768 - 6.955.661
11. Finansal Yukumlaltkler 796.082.650 - 176.300.000 - -
12a. Parasal Olan Diger YukumlGlikler 34.935.386 266.248 284.015 - 2.879.603
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlukler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 1.068.473.373 4.687.400 208.012.783 - 9.835.264
14. Ticari Borglar 6.311.784 1.041.504 527.812 - -
15. Finansal Yukumlulikler 2.160.412.769 - 466.727.334 - 4.666.251
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 83.285.331 38.180 17.750.000 - 263.822
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikamlalikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliilikler (14+15+16) 2.250.009.884 | 1.079.684 485.005.146 - 4.930.073
18. Toplam Yiikiimliilikler (13+17) 3.318.483.257 | 5.767.084 693.017.929 -| 14.765.337
19. Bilango DisiI Doviz Cinsinden Tiirev
Araglarin Net Varhk/ (Yiikiimliliik) Pozisyonu - - - - -
(19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz R _ _ _ R
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz B _ _ _ B
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (2.741.690.581) | 45.014.276 | (666.527.172) | 10.920 8.658.399
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk
/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a- (2.940.051.387) | 40.624.484 | (673.914.634) | 10.920 | (4.434.402)

22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutan

24, Doviz Yiikimliiliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25. ihracat

26. ithalat

68

10- Kazakistan Tengesi net varlik/yakimlulagu 8.367.201 (8.367.201)
11- Kazakistan Tengesi riskinden korunan kisim (-) - -
12- Kazakistan Tengesi Net Etki (10+11) 8.367.201 (8.367.201)
TOPLAM (3+6+9+12) (970.748.505) 970.748.505
31.12.2017 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin
kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlalaga 16.978.935 (16.978.935)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 16.978.935 (16.978.935)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4- Avro net varlk/yikimlaliga (300.970.345) 300.970.345
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5)

(300.970.345) 300.970.345
GBP'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

7- GBP net varlik/yukumlGlaga 5.548 (5.548)

8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -

9- GBP Net Etki (7+8) 5.548 (5.548)
Kazakistan Tenge'sinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

10- Kazakistan Tengesi net varlik/ytukimltluga 9.816.804 (9.816.804)

11- Kazakistan Tengesi riskinden korunan kisim (-) - -

12- Kazakistan Tengesi Net Etki (10+11) 9.816.804 (9.816.804)

TOPLAM (3+6+9+12) (274.169.058) 274.169.058
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YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
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Sermaye risk yonetim ;

Group sermayeyi yonetirken Group’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek ve Group’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Group sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. S6z konusu oran net borcun toplam
sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yukimlulik
tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU NI

YDA INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tirk Lirasi (“"TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Gergege uygun deger hiyerarsi tablosu

31 Arahk 2018 ve 31 Aralik 2017 itibariyla Group bilangoda gergcede uygun degerden tutulan asadidaki
finansal varlik ve yukamlultklere sahiptir. Group, gergege uygun dederi, bedeli belirlemekte ve gostermekte,
asadidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;

- Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlk ve yikamliltklerin arastiriimasi,

- Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gergege uygun deder lzerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin
direkt ve endirekt olarak gézlemlenmesi,

- Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gergege uygun deder lzerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin
gb6zlemlenebilir piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

31.12.2018 31.12.2017
Toplam Borglar 10.141.782.314 6.280.415.577
Nakit ve Nakit Benzerleri (895.603.132) (434.235.579)
Net Borg 9.246.179.182 5.846.179.998
Net Borg 9.246.179.182 5.846.179.998
Toplam Ozkaynaklar 4.622.396.209 1.558.180.292
Toplam Sermaye 13.868.575.391 7.404.360.290
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 0,67 0,79

36.ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

TMS 24 “iliskili Taraf Agiklamalan” kapsaminda iliskili taraflar olarak Sirket'in hissedarlari, Group sirketleri
ve bunlara bagli sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklar bilinen diger sirketler tanimlanmistir.

iliskili taraflar ile yapilan tim islemler belirgin ve &lgilebilirdir.

37.FINANSAL ARAGLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiSKTEN KORUNMA MUHASEBEST CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergede uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal
aracin gergege uygun dederini en iyi yansitan degerdir. Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal
tablolarin hazirlandigi giintin yabanci kur oranlarn Gzerinden degerlendirilmektedir. Group’un bilangosunda
maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal araglarinin gergege uygun dederlerinin tahmininde
asadida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varhiklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal
varliklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi, gergege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
distnulmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve supheli alacaklar karsiligi duslldikten sonraki
tasinan degerlerinin gergede uygun dederlerine yakin oldugu dustinilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukumliliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege uygun degerlerinin
tasidiklar dedere yaklastigi dustnilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk kayit dederlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate
alinarak guncellendigi igin kredilerin gergege uygun dederlerinin tasidiklar dederi ifade ettigi
dustnilmektedir. Reeskont karsihdi disildikten sonra kalan ticari borglarin gergede uygun degerlerinin
tasidiklari dedere yakin oldugu 6ngérilmektedir.
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31.12.2018

Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler

Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

|Varl|klar

Arsa ve Binalar

48.005.871

Yatirim Amach Gayrimenkuller

458.187.647

Serefiye

Menkul Kiymetler

36.910.364

29.500.000

Tlrev Araglar

[ Yiikiimliiliikler

| Tirev Araclar

378.132.681

31.12.2017

Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler

Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

Varhklar

Arsa ve Binalar

45.141.769

Yatirnrm Amacl Gayrimenkuller

246.659.510

Serefiye

29.500.000

Menkul Kiymetler

174.713.749

Tlrev Araglar

8.835.452

[ Yiikiimliiliikler

| Tirev Araclar

88.097.931
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YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“"TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

38.NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN EK BILGILER

Nakit akis tablolari, konsolide finansal tablolar ile birlikte sunulmustur.

31.12.2018 31.12.2017
A.Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 434.235.579 505.826.903
B.D6nem Kari/(Zarar) 453.250.905 268.279.627

C.Dénem Net Kari/(Zarar1) Mutabakati ile ilgili
Diizeltmeler;

(823.393.120)

(2.287.106.605)

Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler

Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet
Sézlesmelerine Iliskin Tamamlanma Derecesi Yéntemi ile
Ilgili Diizeltmeler

Diger
D.isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

1.249.435.547

(3.216.007.767)
1.053.179.100
(1.191.714.856)

503.690.299

(2.661.720.739)
(129.076.165)
425.128.477

Varliklardaki Degisim
Kaynaklardaki Degisim
Diger Degisimler
E. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari

(612.975.781)
(644.571.025)

65.831.950
(74.951.985)

(975.327.527)
1.371.160.683

29.295.321
(57.935.181)

Maddi Duran Varlik Alislari
Maddi Duran Varlik Satislar
Maddi Olmayan Duran Varlik Girisleri
Maddi Olmayan Duran Varhk Gikislari
Yatinrm Amagli Gayrimenkul Girisleri
Yatinm Amacli Gayrimenkul Cikiglari
F. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari

(73.494.438)
53.208.316
(8.852.254)
425.207
(62.788.816)
16.550.000
2.098.176.609

(84.028.780)
34.536.698
(7.511.779)

(931.320)

1.580.042.358

Nakit Girisleri

3.739.270.592

3.017.116.821

Nakit Cikislari (1.641.093.983) (1.437.074.463)
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu
(A+B+C+D+E+F) 895.603.132 434.235.579
Kasa 959.590 2.893.474
Bankalar 894.428.383 430.673.873
Diger Hazir Degerler 215.159 668.232

39.BILANCO TARIHI SONRASI OLAYLAR

e YDA iIngaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ihrag edilen TRSYDAT72010 ISIN kodlu &zel sektér
tahviline iliskin 10. Kupon 6deme islemi 22.01.2019 tarihinde gergeklestirilmis olup, édeme tutarlar
ilgili Gyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktarilmistir. 11. Kupon faiz orani

%7,0898 olarak kesinlesmistir.

e YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ihrag edilen TRSYDAT722015 ISIN kodlu 6zel sektér
tahviline iliskin 5. Kupon édeme islemi 15.02.2019 tarihinde gergeklestirilmis olup 6. Kupon faiz orani

%?5,2400 olarak kesinlesmistir.

e Bilanco tarihi itibariyle Dolar kuru 5,2810, Avro kuru ise 6,0422 olmakla birlikte Bagimsiz Denetim
Raporu’nun ilan tarihi itibariyle Dolar kuru 5,4345 iken Avro kuru 6,1114 olarak gergeklesmistir.
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Ek-1

01.01.2018-31.12.2018

31.12.2018

Nakit ve Nakit Benzerleri

Net Finansal Borg

Finansal Borg

Amortisman FAVOK

FVOK

(I-11)

(11)

(1)

961.752.177

53.817.907
22.659.780

907.934.270
77.352.368

6.511.592.783
4.499.830.038

1.294.235.049

7.805.827.832

Konsolide (a)

100.012.148

398.781.201

4.898.611.239

Proje finansmani sirketi (b)

31.158.127 861.740.029

830.581.902

2.011.762.745

895.453.848

2.907.216.593

Proje Disi (a-b)

01.01.2017-31.12.2017

31.12.2017
Nakit ve Nakit Benzerleri

Net Finansal Borg

Finansal Borg

Amortisman FAVOK

FVOK

(I-11)

(11)

(1)

498.001.467
(23.070.313)

29.814.084
4.454.314

468.187.383
(27.524.627)

3.790.515.354

487.389.345

4.277.904.699
2.739.851.618

Konsolide (a)

2.686.440.939

53.410.679

Proje finansmani sirketi (b)

2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU NI

521.071.780

25.359.770

495.712.010

1.104.074.415

433.978.666

1.538.053.081

Proje Disi (a-b)

Proje finansmani sirketleri; ATM Saglik Kayseri Yatirim ve isletme A.S., ATM Saglik Manisa Yatirnm ve Isl. A.S., ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S., YDA Havalimani

Yatirim ve Isletme A.S. ve Aktau Uluslararasi Havalimani A.S.’den (ATM AO’dan) olusmaktadir.

Proje digi sirketler; proje finansmani yoluyla finanse edilen sirketler (proje finansmani sirketleri) disindaki konsolidasyon kapsaminda bulunan tiim Group sirketlerini ifade

etmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri; proje finansmani kapsaminda kullanimi kisitlandiriimis tutarlari da icermektedir.

Group’un 31.12.2018

(31.12.2017:2,12).

Disi Sirketler FAVOK orani

2,33 olarak hesaplanmistir

Disi Sirketler Net Finansal Borg/Proje Finansmani

itibariyla Proje Finansmani

FVOK ve FAVOK rakamlari, yatirnm faaliyetlerinden gelirler ve 6zkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylarini da icermektedir.

FVOK: Faiz ve Vergi Oncesi Kar

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
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