YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIiYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Gersan Elektrik A.S. Yonetim Kurulu’na,
1) Goriis

Gersan Elektrik Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliginin (birlikte “Grup”) 01 Ocak 2018 — 31
Aralik 2018 hesap dOonemine ait tam set finansal tablolarmi denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goristimiize gore, YOnetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS")
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara liskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun yaptig irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigir hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’ lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigima ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gilivence elde etmek {izere planlanarak
yurutllmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Cemal Oztiirk’diir.

AC ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A_S.

Cemal OZTURK, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2019
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YONETIM KURULU BASKANININ DEGERLENDIRMESI

Geride brraktigimiz 2018 yilinda Sirketimiz; Ozellikle diinya markasi
olma yolunda gerekli c¢aligmalar1 yapmis gerek iilkemizde gerekse de
diinyada {iriin kalitesi avantajin1 da arkasina alarak riistiinii ispat etmistir.
2018 yilinda AR-GE calismalarimiza da devam edilmistir. Ozellikle
Giineybat1 Afrika {iilkelerinde yeni pazarlar yaratmaya ve yapilanmaya
doniik calismalarimiz devam etmekte olup, Umman’da %19 ortaklik ile
yeni bir girket kurulmustur. Fabrika yapilanmasi tamamlanan Sirketin
2019’da iiretime baglamasi1 planlanmaktadir.

Tim bunlar gerceklestirilirken her zaman oldugu gibi {iriin kalitemiz, ar-ge caligmalarimiz,
yenilik¢i yapimiz ve misteri memnuniyet ilkemizden asla taviz verilmemis ve bu prensibe sadik
kalmmustir.

Firma olarak Teknoloji firmasi konumuna gelmis durumdayiz. Uluslararasi patenti firmamiza ait
enerji hatlarindan haberlesmeyi saglayan Otomasyon Sistemi, Akilli Priz Sistemi, Akilli Bus-Bar
Sistemi yapim siireleri bitmis olup tiretimleri baglamistir. Led aydmlatma armatiirleri ar-ge stregleri
bitmis olup, {iriin satiglar1 baslamistir. Endiistriyel armatiirlerde %45, sokak armatiirlerinde %75
enerji tasarrufu saglayan sistem devreye girmistir. Ayrica Osram GmbH/Almanya ile imzalanan co-
branding sdzlesmesi imzalanarak iirlin kalitemiz uluslararasina tasmarak onaylanmistir.

Tirkiye’nin ilk ve tek elektrikli ara¢ sarj iireticisi olarak, kamu ve 6zel sektdr projelerine iiriin
tedariki baslamis olup, ISPARK biinyesinde onayli tek marka olarak 10 farkli otopark noktasina
arag sarj iinitesi yerlestirilmistir. Ayrica ISPARK tarafindan oniimiizdeki on yil igerisinde mevcut
ve yeni yapilacak otoparklara ara¢ kapasitesinin %2 i oraninda arag¢ sarj istasyonu konulmasina
karar verilmistir.

SIS istasyon Teknolojileri Tasarim Montaj ve Uretim Ticaret A.S. (SIS Istasyon Teknolojileri) ve
Turpak Elektromanyetik Yakit ikmal Sistemleri Ticaret A.S. (Turpak) ile yaptigimiz anlagsmayla
Tim Tiirkiye’ye tasit tanima sistemleri ve arag¢ sarj lniteleri kurulacaktir. Devletimizin ¢ikarmig
oldugu kanunla bundan boéyle tiim otoparklara 50 aracta bir ara¢ sarj iinitesi konulma sarti
getirilmistir.

Bilangomuzda da goriildiigii iizere 2018 yilinda ciromuz igerisinde ihracatin payi artmigtir. 2019
yilinda da ayni sekilde ihracat agwlikli ciromuzu artirarak karliliimizi yukari c¢ekmeyi
hedeflemekteyiz. Bu hedeflere ulasmamiz da Gana, Nijerya, Tanzanya, Liberya gibi Afrika
iilkelerindeki yapilanmamiz {izerinden olacaktir.

Bizler, Gersan A.S. Yonetimi ve Calisanlar1 olarak her zaman oldugu gibi bir 6nceki yila gére daha
fazla biiyiime, karlilik oranimizi arttirma, kurumsallasma caligmalarina hiz verme, pazarlama
tekniklerinin gelistirilmesi ve yeni yatirimim hayata gecmesi ile dar bogazi asma konusunda
gayretlerimizi gostermeye devam edecegiz. 33. yilimiz1 geride birakirken her zaman yanimizda olan
siz hissedarlarimiza, miisterilerimize, yan sanayi tedarik¢ilerimize, bayilerimize, is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza icten tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Yiiksel KARDES - Yonetim Kurulu Baskani
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1- GENEL BiLGILER

Ticaret unvani . Gersan Elektrik Ticaret Ve Sanayi A.S.

Ticaret sicili numarasi : 217505

Merkez Adresi : Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari
No:39 Tuzla/istanbul

[letisim Bilgileri :

Telefon : (0216) 593 00 50

Faks : (0216) 593 00 60

e-posta adresi . info@qgersan.com.tr

Internet Sitesi Adresi . Www.gersan.com.tr

Elektrik sektoriiniin oncii kuruluslarindan olan GERSAN A.S. enerji santrallerinden evdeki prize
kadar uzanan hat iizerinden iletkenleri tasityan, birlestiren, koruyan sistemleri ve malzemeleri
iiretmektedir. Bu sektordeki iiretimlerine 1980 yilinda Gersan Ticaret olarak baslamistir. 1985
yilindan itibaren GERSAN A.S. olarak devam ederek 38 yillik bir deneyime sahip olmustur.
31.12.2018 donemi itibariyle Grup, yaklasik 540 personel ile hizmet vermektedir.

Sirket, iiretime bagladigi giinden bu yana isinde uzman teknik ve akademik personeliyle trinlerin
iiretimlerinden kullanimina kadar olan asamasinda her tiirlii teknik hizmet ve ¢oziimleri miisterisine
sunmaktadir.

Firma bunyesinde bulunan modern test laboratuvarinda, IEC/TS EN 61439 standartlarinda; sicaklik
artisinin, elektriksel karakteristiklerinin, yapisal dayanimim, ezilmeye karsi dayanimin, olagandist
1silara kars1 izolasyon dayanimimin ve EMC testleri yapilmaktadir.

Uluslararast belgelere dayanan tiretimleri, GOST, IEC, BS, TSE, EN, ISO, CE sertifikalar1 ile
Vietnam’dan Sili’ye, Arjantin’den Sri Lanka’ya, Cezayir’den Rusya’ya, Fas’tan Tiirk
Cumbhuriyetlerine, Arnavutluk’tan Dubai’ye ve Katar’a kadar ¢esitli iilkelere ulagsmaktadir.

Kalite politikasi, miisterilerinin isteklerini karsilayacak kaliteli iiriin ve hizmetleri en ekonomik
sekilde sunmak, zamaninda teslim etmek, hizmetin ve kalitenin siirekliligini saglamaktir. Misyonu;
kaliteli ve iyi malzemeyi surekli olarak Uretmektir. Temel hedefi ise, konumuzda bir diinya markas1
olmaktir.

Sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %90’mi1 kurulusta iktisap ettigi Gersan-R Zao (“Bagl
Ortaklik™), Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde 11 Agustos 2009 tarihinde faaliyete baslamustir.
Bagli Ortakligimiz 29.09.2011 tarihi itibariyle faaliyetlerine 238440, Russia, Kaliningradskaya obl.,
Bagrationovskii r-n., pos.Razdolnoe, Papenburgskaya ul. 2. adresinde devam etmektedir

10.02.2010 tarihinde, korfez tilkelerinde markasmi gelistirmek ve satiglar1 artrmak amactyla, The
State of Qatar devletinde irtibat burosu ve showroom’u Ibn Abd Street Zone: 56 Aln Khalid Area
Salwa Road Doha adresinde faaliyetine baslamis olup, 2016 yili igerisinde bu birimi kapatmis
bulunmaktayiz.

Sirketin ayrica Dubai Sharjah’da bir temsilciligi bulunmaktadir.


mailto:info@gersan.com.tr
http://www.gersan.com.tr/
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A- SIRKETIN SERMAYE, ORGANIiZASYON VE ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibinin Adi-Soyad1 (Unvam) Pay Tutan (TL) | Pay Oram (%)
Yiiksel Kardes 17.048.848,80 30,83
Halka A¢ik Kisim 37.586.815,48 67,96
Diger Gergek Kisiler 669.282,72 1,21
55.304.947 100.00

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIN BILGILER
Yoktur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BIiLGILERI

a)- Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi GOrevi GOrev Suresi
Yiiksel Kardes Y 6netim Kurulu Bagkani 09.05.2018-.09.05.2019
Ulvi Adalmig Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 09.05.2018-.09.05.2019
Nesat Sahin Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2018-.09.05.2019
Gulfem Oktay Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2018-.09.05.2019
Afife Sebnem Tinik Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2018-.09.05.2019
Menduha Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi 09.05.2018-.09.05.2019
SelcukYi1lmaz Demirkiran | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 09.05.2018-.09.05.2019
Cumhur Ismar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2018-.09.05.2019

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Yiiksel KARDES
Yonetim Kurulu Bagkani

1953 yilinda Adana ‘da dogdu. Ankara Unv. Fen Fakiiltesi Kimya Yiiksek Miihendisligi béliimiinii
1975 yilinda bitirmistir. Is hayatina Adana, Kozan, Feke, Saimbeyli ve Tufanbeyli Enerji nakil
hattinda santiye sefi olarak baglamistir. Adana, Mersin, Ovacik, Aydincik ve Gezen‘de enerji nakil
hattinda goérev yapmistir. 1979-1987 yillar1 arasinda GALDEM A.S‘de firma hissedar1 olarak
Fabrika Miudiirligt yapmustir. 1987 yilindan itibaren kurucu hissedar olarak Gersan Elektrik Tic. ve
San. A.S’de Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirliik gorevini halen siirdiirmektedir.

Ulvi ADALMIS
Yoénetim Kurulu Uyesi

1957 Diyarbakir’da dogdu. Ankara I.T.I.A Gazetecilik ve Halkla Iliskiler Yiiksek Okulu Radyo TV
boliimiini 1980 yilinda bitirdi. 1983 yilinda Ye-Pa Elektrik Tic. San. A.S ‘de muhasebe boliimiinde
is hayatina basladi.

1997 yilinda Gersan Elektrik Tic. San. Ve Tic. A.S ‘de Mali Isler Direktdrii olarak basladig:
gorevini halen siirdiirmekte olup, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gérevini siirdiirmektedir.
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Nesat SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda istanbul’da dogdu. Sakarya Universitesi Sakarya Meslek Yiiksek Okulu Makine
Resim Konstriiksiyon Boliimiinii 2000 yilinda bitirdi. 1998-2000 yillar1 arasinda Famer A.S.’de
teknik proje tasarim boliimiinde is hayatina basladi. 2000 yilindan itibaren Firmamizda Fabrika
Midiirligii goérevini stirdiirmektedir.

Gulfem OKTAY
Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Istanbul’da dogdu. 1997 yilinda Istanbul Universitesi - Iktisat Béliimii’nden mezun
odu. Universite egitimine devam ederken Eczacibasi, Garanti Bankasi1 ve Gersan Elektrik Ticaret ve
Sanayi A.S’de dis ticaret boliimiinde staj yapmustir. 2002 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Dis
Ticaret boliimii egitimini tamamlamis olup halen Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S’de ihracat
Midiirligii goérevini stirdiirmektedir.

Afife Sebnem Tinik
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 istanbul dogumlu olan Afife Sebnem Tinik Ilkokul ve Liseyi Ozel Dogus Kolejinde okudu.
Marmara Universitesi — Iletisim fakiiltesi Gazetecilik boliimiinden mezun oldu. Universite yillar1 ve
daha sonra “Kanal D” Ana Haber merkezinde Fatih Altayli kadrosunda Dig Haber Boliimiinde
calist1 ve diger dergi ve kuruluslarda haber yazdi. Amerika - Dallas’ta El Centro College’da moda
tasarim ve kalip tasarim boliimlerini ¢ift diplomayla bitirmistir. Cok iyi derecede Ingilizce bilmekte
olup, ayrica egitimleri sirasinda Fotografcilik, Bilgisayar, Italyanca, Fransizca, 1.T.U Ingilizce
ceviri gibi kurslara katilmistir.

Menduha OZTURK
Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara‘da dogdu. 2006 Yeditepe Universitesi Pazarlama Béliimii Yiiksek Lisans’a
baslamustir. Anadolu Universitesi I.1.B.F Isletme Boliimiinii bitirmistir.

Calisma hayatina 1990 yilinda Yap: Kredi Bankasi’nda baslamis, Ayn1 Banka’nin Dig Ticaret
Boliimiinde ve Egitim Boliimiinde yonetici olarak ¢aligmistir. Dis ticaret konusunda egitimler
vermigtir. Takip eden yillarda Yabanci Para Krediler Birim Miidiirii ve 2010 yilina kadar Yap1
Kredi Bankasi Ticari Bankacilik Satis Boliimiinde ¢alismistir. Cambridge Bell Scholl da 2006
yilinda Business English egitimi alan Menduha Oztiirk iyi derece Ingilizce bilmektedir.

Cumhur ISMAR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1947 tarihinde Ankara’da dogmustur. Ilk, orta, lise ve {iniversite tahsillerini Ankara’da
tamamlamistir. 1972 yilinda Ankara Universitesi hukuk fakiiltesinden mezun olmustur.

1975-1977 yillar1 arasinda hakimlik staji yapmis ayn1 zamanda askerlik gorevini de tamamlamistir.
1977 yil1 mart ayinda hakim olarak Nigde Ulukisla’da goreve baslamistr.

1977-2012 yillar1 arasinda sirastyla Arpagay, Ardahan, Osmaniye, Gaziantep ve en son istanbul’da
genellikle hukuk mahkemelerinde hakim olarak hi¢ ara vermeden gorev yapmustur.

6
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2012 yil1 aralik ayinda yas haddinden emekli olmustur.
2012’den bu yana avukatlik ruhsat1 da alip ¢esitli hukuk biirolarinda danigman olarak ¢aligmaktadir.

Selcuk Yilmaz DEMIRKIRAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Ankara'da dogdu. ilk, Orta ve Lise egitimini Ankara'da tamamladiktan sonra Ankara
Universitesi Fen Fakiiltesi, Kimya Yiiksek Miihendisligi boliimiinden 1976 yilinda mezun oldu. Evli
2 ¢ocuk babasi olan Selguk Yilmaz Demirkiran Ingilizce bilmektedir.

2017- halen... Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S’de Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesidir.
2015-2017 yillar1 arasinda ¢aligma hayatina ara vermistir.

2001-2015 yillar1 arasinda Sisecam grubunun sirketlerinde yonetim kurulu iiyeliklerinde gorev
almustir.

2009-2013 yillar1 arasmda Sisecam Grubunda baskan yardimciligi yapmustir.

2005-2009 yillar1 arasinda Trakya Cam Fabrikasinda fabrika midiirligt yapmigtir.

2001-2005 yillar1 arasinda Otocam Fabrikasinda fabrika miidiirliigii yapmustir.

1997-2001 yillar1 arasinda Trakya Cam Mersin Fabrikasinda tiretim miidiirliigii yapmustur.

1981-1997 yillar1 arasinda Cayirova Sisecam Fabrikasinda iiretim miihendisligi ve sefligi yapmustir.
1977-1981 yillar1 arasinda Tiirkiye Seker Fabrikasi A.S’de iiretim miihendisligi yapmustir.

D- FAALIYET KONUSU

Ortaklik Elektrik Ekipmanlari, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlar1 Imalati 52.nci Meslek
Grubunun 27.12.00 ( Nace Kodu ) iginde yerini almakta ve asagidaki iiriin ¢esitlerini iiretmektedir.

» Kablo Tasima Sistemleri (Aski1 Sistemi)
» Kablo Kanal ve Merdiven Tasiyicilar
* Bus-Bar Kanal Sistemleri

* Topraklama ve Baglant1 Elemanlar1

* Doseme Alt1 Kanali ve Buat Sistemleri
* Elektrik Dagitim Panolar1

 Sicak Daldirma Galvaniz Kaplama

* G-Charge Arag Sarj Sistemleri

» G-Bus Otomasyon Sistemi

* Led-Bus Aydmlatma Sistemi

* Orta Gerilim Bus-Bar Sistemleri

* Akilli Tork Civatast

BUSBAR SiSTEMLERI
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AG DAGITIM PANELLERI

KABLO KANAL VE MERDIVENLERI
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Grup, Yonetim Kurulu tyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret: Yonetim Kurulu
uyelerine 01.01.2018 — 31.12.2018 dénemi 1.364.704,45 TL briit huzur hakki 6denmistir. Bunlara
iliskin belirlenmis kriterler bulunmamakla beraber, yetki ve gorevleriyle orantili {icretlendirme
yapilmaktadir. YOnetim kurulu iyelerinin mali haklarinin performansint yansitacak bir
odiillendirme uygulanmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Tirkiye’de yerli ilk sabit ve mobil sarj istasyonlar1 markas: olarak olusturulan G-Charge ile
gelecegin teknolojilerinden biri olan elektrikli araglar ile ilgili sarj istasyonu konusunda Toplu
konut ve aligveris merkezleri basta olmak iizere projelerin kapali otoparklarinda veya yol (st
akaryakit istasyonlar1 ve dinlenme tesislerinde de kullanilmasi agisindan elektrik projelerinde yer
almas1 saglanmaktadir. 22 Subat 2018 Tarih ve 30340 Sayili Resmi Gazete’de Cevre ve Sehircilik
Bakanlig: tarafindan yayinlanan 1 Haziran 2018’de yiiriirliige girecek olan Otopark Yonetmeligi
Bolge ve genel otoparklarin diizenlenme esaslari MADDE 6 (5) kapsaminda; “Bélge ve genel
otoparklar ile AVM’lere ait otoparklarda, her 50 park yerinden en az biri elektrikli araglara uygun
olarak (sarj iinitesi dahil) diizenlenir. Ihtiyaca gére elektrikli ara¢ otopark yeri sayisinin artirilmasi
hususunda idarelerce karar alinabilir” maddesi ile sektorel bazda ilerleme saglanacaktir.
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Ar-ge calismalarimizin hizla devam ettigi ara¢ sarj sistemleri boliimiimiiziin, “Busbar Sistemli,
AC/DC Déniisiimlii, DC Hizli Sarj (MOD 4) Ozellikli Sarj Unitesi Prototipleri Gelistirilmesi ve
Uygulamasr” baglikli projemiz Tubitak tarafindan onaylanmis olup, Tiirkiye'de ilk defa Busbar
Sistemli, AC/DC doniisiimlii sabit elektrikli sarj istasyonu gelistirilmesi projesi tamamlanarak iirtin
haline getirilmistir. Bu baglamda elektrikli otomobil ve otobiis lireticileri ile ortak caligmalar
yapilmak suretiyle piyasaya sunulmak iizere iiriin ¢esitliligi olusturulmaktadir.

Ileriye déniik olarak Ar-ge boliimiimiiz arag sarj, led aydinlatma, giivenlik sistemleri ve otomasyon
sistem entegrasyonlar1 konularinda yeni projelerin ¢caligmasina devam etmektedir.

Uretim, Pazarlama ve Uriin ¢esitliligi bakimmdan Ar-ge calismalarmi siirekli arttiran firma, bu
donem igerisinde kapasite artirimi ve modernizasyonu yatirimlari, tiim iriinlerine TIP testlerini
uluslararasi laboratuvarlardan alarak, uluslararasi pazarlarda tiriinlerinin %50°den fazlasmi ihracat
yapar hale gelmistir.

5520 Sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10’uncu Maddesi’nin birinci fikrasinin (a) bendine gore,
miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri
cercevesinde, isletmelerin biinyesinde yaptiklar1 harcamalarmm %100’t ilgili sirketlerin kurum
kazanci tespitinde Ar-ge Indirimi olarak dikkate alinmaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiISKIN ONEMLIi GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirinmlara iliskin bilgiler:

18 Mayis 2017 tarihinde aldigimiz 129918 nolu yatirim tesvik belgesi kapsaminda 22.430.000 TL
tutarinda Makine — Tecghizat ve Bina — Insaat yatirirmi Caycuma Organize Sanayi Bolgesinde
Modernizasyon — Tevsi konulu yatirim planimiz uygulamaya ge¢mistir. 31.12.2018 tarihi itibariyle
yapilmakta olan yatirim tutar1 11.753.998 TL dir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, ana sdzlesmeye ve sirket i¢i prosediirlere uygun olarak yapilip
yapilmadig1, Gersan biinyesinde bulunan mevcut departmanlarin yani sira Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan da periyodik olarak kontrol edilmektedir.
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c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarna iliskin bilgiler:

Gersan-Alan Adi Ortaklig1

Bagh Ortakhk / istirak Faaliyet Alami Istirak Oram
Gersan Elektromekanik ve Ingaat Sanayi Ticaret A.S. | Elektromekanik % 70
Gersan-R Zao / Rusya Elektrik Malzemeleri Uretimi % 90
Gersan Elektric Oman LLC/Umman Sultanligi Elektrik Malzemeleri Uretimi % 19
Elektrik, Insaat Taahhiit isleri % 50

5-FINANSAL DURUM

Bilanco Ve Gelir Tablosu Ana Kalemleri

Gelir Tablosu 31.12.2018 | Degisim | 31.12.2017

Net Satislar 241.646.416| 25,33% | 192.807.255
Brut Kar 42.878.058| 34,32%| 31.921.413
Faaliyet Kar1 23.988.213| 8,87%| 22.033.096
Net Donem Kar1 3.761.097| -74,63%| 14.823.974
Bilango 31.12.2018 | Degisim | 31.12.2017

Doénen Varliklar 185.172.648| 37,40%| 134.771.934
Duran Varliklar 86.010.811| 11,29%| 77.282.078
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 60.412.085| 3,22%| 58.528.169
Uzun Vadeli Yukumlilukler 55.321.589| 37,83%| 40.138.987
Oz Kaynaklar 155.449.785| 37,10% | 113.386.856

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin goriislerini de alarak Sirketin

menfaatleri dogrultusunda riskleri en aza indirebilecek risk yonetim ve siireclerini olusturmaktadir.

Komite, biri baskan Cumhur ISMAR ve digeri iiye Menduha OZTURK olmak (zere iki kisiden
olusup, siirekli olarak isleyis ve etkinlik kontrolii yaparak gerektiginde risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili problemler ve ¢6ziim dnerilerini Yonetim Kurulu’na aktarmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 2018 hesap donemi igerisinde dort kez toplanmustir.

b) Faaliyet ve Finansal Yap1 Rasyolar

Faaliyet Rasyolan 31.12.2018 31.12.2017

Briit Kar Marji 17,74% 16,56%
Faaliyet Kar Marji 9,93% 11,43%
Net Kar Marj 1,56% 7,69%
Finansal Yap1 Rasyolan 31.12.2018 31.12.2017

Cari Oran 306,52% 230,27%
Kaldirag Orani 42.68% 46,53%
KV Finansal Bor¢ / Toplam Finansal Borg 52,20% 59,32%
Toplam Finansal Borg / Ozkaynaklar 74,45% 87,02%
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7- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve Esas Sozlesmesi cergevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitimmda herhangi bir imtiyaz
uygulanmaz.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun onayladigi karar uyarmnca Gersan, hissedarlarina Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin 6ngordiigii ve diger ilgili mevzuatin da izin verdigi Olcililerden daha az
olmamak {izere, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir seklinde temettii dagitma
yoniinde bir politikay1 esas almaktadir. Sirket, bu nedenle, performans ve yatwrim ihtiyaci ile
sektorel, ulusal ve uluslararasi kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan
verecek ve biliylimenin geregi olarak yatirimlarin veya ekonomik kosullardaki olaganiistii
gelismelerin elverdigi 6lgiide Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis esaslara gore hesaplanan
dagitilabilir kar tutar1 izerinden, kar dagitimi yapmay1 bir politika olarak belirlemistir.

Isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli bilyiimesinin gerektirecegi yatirim ve diger
fon ihtiyaglar1 ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig
stirdiiriilmesi Sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek seferde
veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar paymimn 6denme zamani yonetim kurulunun teklifi izerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir.

Genel Kurul karin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iligkin kararlar1 vermek (zere Ydnetim
Kuruluna kar dagitimimnin goriistildiigii toplantida yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimlerine gore kar payi avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar pay1 avanst 6denmesinde ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde hareket edilir.

8- BUYUYEN YAPI iCERiISINDE BAGLI ORTAKLIKLAR, iSTIRAKLAR VE OFiSLER
Gersan R-Zao

Onceleri St. Peterburg’da faaliyet gdsteren Gersan Rusya firmaniz 2011 yili sonu itibariyle serbest
bolge ilan edilen bu sehire tesviklerden faydalanmak amaciyla tagimmistir. % 90 Gersan Tirkiye’nin
istirak ettigi firma kendi faaliyet alan1 disinda 17 degisik sektorde faaliyette bulunma yetkisine de
sahiptir. Yatirim yiikiimliiliiklerini tamamlamis ve yetkili mercilerden onaylattirmig Kaliningrad
bolgesindeki tek Tiirk firmasidir. Firmamiz, yaklasik 32 doniim agik alan, 6 doniim kapali alan 3
depo, 1 misafirhane ve 1 idari binadan olusan elektrik, su, dogalgaz baglantis1 olan ortalama 30
kisinin ¢aligtig1 bir firmadir.

Rusya’daki firmamiz 2032 yilina kadar tesviklerden faydalanacak olup vergi tesvigi su sekildedir.

IIk 6 yil vergiden muaf, ikinci 6 yil gikan verginin %50’si, iigiincii 6 yil cironun %6,74’i vergi
olarak ddenecektir.
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Tesvikten faydalanan iilkeler Belarus, Rusya, Kazakistan ve Vietnam’dir. Yeni katilan iilkeler
Ermenistan, Tacikistan, Kirgizistan’dir. Ozbekistan, Turkmenistan ve Azerbaycan’in dahil olmasi
caligmalar1 devam etmektedir. Kirim ve Beyaz Rusya’da KDV muafiyeti mevcuttur.

Gersan Electric Oman LLC

Sirketimizin Katar Devleti’'nde kurmay:1 diisiindiigii fabrika projesi i¢in gerekli arsa tahsisinin
yapilmamas1 nedeniyle, Sirketimiz ayni pazara hitap eden ve bu pazar1 da kapsayan Umman
Sultanligi’nda “Gersan Elektrik Oman LLC” unvanlh sirketinin kurulus islemlerine baslanmis olup,
29.11.2016°da kurulus islemleri tamamlamistir. Fabrika yapilanmasi tamamlanan Sirketin 2019°da
iiretime baglamasi1 planlanmaktadir.

Gersan Elektromekanik Insaat Sanayi Ticaret A.S.

Sirket, 17.09.2008 tarihinde, Gersan Elektromekanik Ve Insaat Sanayi Ticaret A.S. (“Bagh
Ortaklik) sermayesini temsil eden hisse senetlerinin % 70’ini iktisap etmistir. Bu paylar nedeniyle
ana ortakligin s6z konusu bagl ortakligin genel kurullarinda sahip oldugu oy hakki % 70°dir.

Gersan Elektromekanik ve Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. elektromekanik ve insaat taahhiit
konularinda faaliyet gostermektedir.

Bagli Ortaklik, Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi, Gazi Bulvari, No:39 Zemin Kat Tuzla,
Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir.

31.12.2018 tarihi itibariyle ana ortaklik nezdinde konsolide edilen bagl ortaklik ve ana ortakligin
etkin hisse orani agagida gosterilmistir.

e . | Nominal Istirak | Istirak
Sirketin Unvam Sermayesi Tutan Oram
Gersan Elektromekanik ve Insaat Sanayi Ticaret A.S. 1.000.000,00 700.000,00 % 70

Gersan - Alan Adi Ortakhgi

Gersan-Alan Adi Ortakhgi, Gersan Elektrik Tic. ve San. A.S. ile Alan Engineering Ingaat
Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, 20.09.2016 tarihli adi ortaklik sézlesmesi ile
10.000,00 TL sermaye ve % 50 - %50 esit hisseli olarak Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi
Bolgesi, Gazi Bulvari, No:39 Tuzla, Istanbul adresinde kurulmustur.

Gersan-Alan Adi Ortakhigi. elektrik ve mekanik isleri ile insaat taahhiit islerinde faaliyet
gostermektedir.

Ofis ve Temsilcilik

Grup’un ayrica Bestepe Mahallesi, Mertebe Sokak N0:26/2 Ankara adresinde bir ofisi, Dubai’de bir
temsilciligi bulunmaktadir.
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9- RAPORLAMA SONRASI OLAYLAR

Sirketimiz 28.12.2018 tarih ve 2018/26 sayil1 yonetim kurulu karar1 ile 150.000.000 Tiirk Liras1 kayith
sermaye tavani igerisinde, 55.304.947 Tiirk Lirast olan ¢ikarilmis sermayenin, 24.695.053 TL tutarinda
%44,65 oraninda artirilmak suretiyle 80.000.000 TL’ye ¢ikarilmas1 karar1 alinmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 07.02.2019 tarih ve 29833736-105.01.0101-E.1981 sayili yazisi ile onaylanmistir. Sermaye
artirtmt 20.02.2019 tarihinde tescil edilmis olup, 26.02.2019 tarih ve 9775 sayili Ticaret Sicil Gazetesi ile
yayimlanmistir.

10- BILGI SUISTIMALI DURUMUNDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Bilgi suistimali Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve SPK diizenlemeleri dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Seffaflik ile sirket ¢ikralarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket calisanlarinin,
iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimryla ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok 6nem verilmektedir.

Bu dogrultuda Sirket Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ve Mali Isler Miidiirliigii tiim personeli
ve bunlarin disinda mesleklerinden dolay1 gorevleri siiresi iginde bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarm bu bilgileri kendilerine veya iiciincii kigilere menfaat saglamak amaciyla kullanimlar1
yasaktur.

Rapor tarihi itibariyle igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Yiiksel KARDES Yonetim Kurulu Bagkani
Ulvi ADALMIS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Nesat SAHIN Yonetim Kurulu Uyesi

Gulfem OKTAY

Yénetim Kurulu Uyesi

Afife Sebnem TINIK

Yonetim Kurulu Uyesi

Menduha OZTURK Yonetim Kurulu Uyesi
Selguk Yilmaz DEMIRKIRAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cumhur ISMAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Onder AKPINAR Muhasebe Mudurii
Ensar TEMUR Yatirim Koordinatorii

Mustafa Serdar Salct

Uriin Gelistirme Miidiirii

11-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU
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Gersan, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin, sermaye piyasasi ve halka acik sirketler agisindan fayda ve
Ooneminin bilinci ile hareket etmektedir. Yapmis oldugu yurtdisi ¢alismalar1 ve satiglar igerisindeki
ihracat paymin artmasi ile birlikte uluslararasi standartlara uyum, siirdiiriilebilir ve istikrarl biiylime
icin ¢ok biiyiikk dnem tagimaktadir. Dolayisiyla kurumsal yonetim, sirketlerin yonetim kalitelerini

artirmaya, risklerin azaltilip daha iyi yOnetilmesine, finansman ve sermaye piyasalarinda
giivenilirlik ve sayginligin ytikseltilmesine de katki saglamaktadir.

Gersan olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan tebligler ¢ergevesinde 'Kurumsal
Yonetim Ilkeleri' ne uyum saglamak i¢in en iyi caba gdsterilmektedir.

Gersan ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde, sirketin hak ve yararlarmi
da gozetecek sekilde gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere hissedarlarmin,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir bir sekilde
bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik caligmalarina devam etmektedir. Heniliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler i¢in
calisilmakta olup idari ve hukuki caligmalarinin tamamlanmasini takiben uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. Heniliz uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri sebebiyle bir ¢ikar gatigmasi
olmamastir.

31.12.2018 faaliyet donemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydimnlatma ve Seffaflik”,
“Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” olmak iizere dort ana baslik altinda toplanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz séz konusu ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarmni igerecek sekilde, asagida bilgilerinize sunulmustur.

BOLUM I: PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun hareket edilmektedir. Bu ¢ergevede sirketimiz yonetim kurulu iiyesinin de yer
aldig1 “Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Birim Uyesi : Ulvi ADALMIS ulvi@gersan.com.tr
Birim Uyesi . Alper AVCI alper@gersan.com.tr
Birim Yoneticisi : Onder AKPINAR onder@gersan.com.tr

Tel : 0216-593 00 50 pbx
Fax: 0216-593 00 47
Pay sahipleri ile iligkiler biriminin gérev ve yetkileri asagidaki sekildedir.

1.1- Sirketimiz hissedarlarinin pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sdzlesmeye
ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyumunu saglamak ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak
gerekli 6nlemleri almak.
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1.2- Kurumsal Yonetim Komitesi ile koordineli olarak pay sahipligi haklarmmn kullanimi igin
faaliyet gostermek ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak.

1.3- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, glivenilir ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

1.4- Genel Kurul toplantilarinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

1.5- Genel Kurul toplantilarinda kullanilacak olan belgelerin hazirlanmasi, bu belgelerin Sirket
yonetimine zamaninda tesliminin yapilmasi.

1.6- Genel Kurul toplant1 tutanaklarinm usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligmalar1
yapmak.

1.7- Oylama sonuglarinin kayit altina alinmasinin saglanmasi ve Genel Kurul toplanti kararlarinin
hissedarlara ve mevzuatin gerektirdigi gibi ilgili resmi kurumlara zamaninda gdnderilmesinin
saglanmast.

1.8- Sirketin Bilgilendirme Politikas1 ve mevzuat1 da igeren kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
konunun denetlenmesi ve izlenmesi ve kamuyu aydinlatma hususunda yatirimcilar, mali analistler,
kitle iletisim ve benzer gruplarla birlikte iletisim kaynagi olarak ¢aligilmasi.

1.9- Pay sahiplerinin ve yatirimcilarm bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikas1 gergevesinde yerine getirmek. Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

1.10- Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi gergevesinde
yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatirimcir bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek veya
diizenlenen fuarlarda vb. toplantilara istirak etmek.

1.11- Sirketimiz web sitesinin, mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile pay sahipleri i¢in aktif bir
iletisim platformu haline getirilmesi konusunda gerekli ¢aligmalar1 yapmak. Ulusal ve uluslararasi
finansal raporlama standartlarma gore hazirlanacak finansal tablolarin kanuni siiresi igerisinde
yayinlanmasini saglamak.

1.12- Pay sahipleri ile mevcut ve / veya potansiyel yatirimcilarin kararlarina etkide bulunabilecek
bilgilerin, mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri tarafindan talep edilen
sekilde faaliyet raporunda yer almasini ve Sirket’in web sitesinde zamaninda giincellenmesini
saglamak.

1.13- Sirket’in Bilgilendirme Politikasi’n1 mevzuatin gerektirdikleriyle uyumlu hale getirmek

1.14- Yillik faaliyet raporunun, ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
IIkeleri gergevesinde hazirlanmasi igin 6zen gostermek.

1.15- Genel Kurul tutanak 6zetini ve yatirimer isteklerini Genel Midiir ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunmak.
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimizin i¢inde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim
Kurulunun gorev ve sorumluluklarmi saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen ti¢ adet komite
olusturulmustur. Bu komiteler; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’dir.

Ana sozlesmede Ozel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Yatirimeilarin bu dénemde yazili bagvurusu bulunmamaktadir. Sayis1 tam olarak tespit edilemeyen
telefon ve mail yoluyla yapilan bagvurularda, yatirimeilar: aydinlatmaya yonelik bilgiler verilmistir.

31.12.2018 donemi icerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla
dolayl1 olarak gelen bilgi taleplerinin tamami zamanimda karsilanmigtir.

3. Genel Kurul Toplantilan

1. Yonetim Kurulu tarafindan 2017 yili faaliyetleri hakkinda hazirlanan Faaliyet Raporu
oycoklugu ile kabul edildi.

2. Vergi ve SPK mevzuat1 uyarinca hazirlanan 6zet bilango ve kar-zarar hesaplar1 oygoklugu
ile kabul edildi.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kar Pay1 Tebligi’nde yer alan esaslar ile Sirketimizin
Ana Sozlesmesi’nde bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar
dagitim politikalar1 ¢cergevesinde; Sirketimizin, Vergi Usul Kanunu ve SPK diizenlemelerine
gore hazirlanan 2017 yili finansal tablolarinda yer alan net donem karinda yasal yedekler
ayrildiktan sonra 7.000.000 TL’sinin bedelsiz pay olarak dagitilmasina ve donem karindan
kalan tutarin ise dagitilmamasi hususu ve ayrica i¢ kaynaklardan 43.000.000 TL’si ise
sermaye artiriminda kullanmak iizere daha once KAP’ta aciklanan Ydnetim Kurulu’nun
aldig1 kar dagitim hakkinda bilgi verildi.

4. Yonetim Kurulunun bu donem ikisi bagimsiz {iye olmak iizere toplam 8 (sekiz) yonetim
kurulu {iyesinden olusmasma ve Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Yiiksel Kardes, Ulvi
Adalmis, Giilfem Oktay, Nesat Sahin, Afife Sebnem Tinik, Menduha Oztiirk ile ayrica
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak Cumhur ISMAR ve Selcuk Yilmaz Demirkiran’in 1
yil gérev yapmak tizere se¢ilmesi oycoklugu ile kabul edildi.

5. Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde
denetim komitesi tarafindan onerilen ve Yonetim Kurulu'nca 2018 yili faaliyet hesaplarini
incelemek iizere AC Istanbul Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A member of
Enterprise Worldwide) oycoklugu ile kabul edilerek secildi.

6. Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati ve ilgili hiikiimleri geregince sosyal yardim amaciyla, y1l
icinde yapilan bagis ve yardim tutarmin 10.000,00 TL oldugu hususunda ortaklara bilgi
verildi. 2018 yili icerisinde yapilacak bagislarin iist smirinin 500.000,00 TL olmasi teklif
edildi, oycoklugu ile kabul edildi.

7. Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri c¢ergevesinde, sirketimiz tarafindan 3.

Sahislarin borcunu temin amaci ile verilen rehin, teminat ve ipoteklerin olmadigi hususunda
ortaklara bilgi verildi.
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8. Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag1”
baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baglikli 396 nc1 maddeleri
cergevesinde islem yapabilmeleri hususunda TTK.’nun 395 ve 396’inci maddeleri ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.7°nci maddesi geregince
izin verilmesi oylamaya sunuldu, oycoklugu ile kabul edilerek izin verildi.

4. Oy Haklan ve Kontrol Giicii Olmayan Paylar

4.1. Sirketimiz oy hakkini kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 taninmaktadir.

4.2. Sirket paylar1 izerinde herhangi bir “imtiyaz” s6z konusu degildir.
4.3. Sirketimizde her paymn bir oy hakki bulunmaktadir.

4.4. Sirketimizde oy hakkinm iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.5. Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

4.6. Pay sahiplerimiz, kontrol giicii olmayan paylarin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi
bir talepte bulunmamiglardir.

4.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikl istirak iligkisi i¢inde olan sirketler bulunmadigindan,
Genel Kurul’da bu yonde oy kullanilmamastir.

4.8. Kontrol giicii olmayan paylarin haklar1 sermayenin yirmide birine (%35) sahip olan pay
sahiplerine taninmigtir.

4.9. Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.
5. Kar Payr Hakki

Sirket, kar payr dagitimlarini, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Ana S6zlesme ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
Kar Dagitim Politikas1 dahilinde gerceklestirmektedir.

Sirket’in kar dagitimina iliskin Ana S6zlesmenin ilgili maddesi asagidaki gibidir.
Karn Tespiti ve Dagitim
Madde 28:

Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali
yiikiimliiliikler hesap yili1 sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kar,varsa gegmis yil zararlariin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.
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a) Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore %5 kanuni yedek akce ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmnin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarm yiizde onu, TTK’nin 519. maddesinin 2. fikras1
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

d) Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirketin karna katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum calismalarimiz cergevesinde bu politikanm yazili bir politika
olarak ele alinmasina karar verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun onayladigi karar uyarmmca Gersan, hissedarlarina Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin 6ngordiigii ve diger ilgili mevzuatin da izin verdigi Olgililerden daha az
olmamak {izere, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir seklinde temettii dagitma
yoniinde bir politikay1 esas almaktadir. Sirket, bu nedenle, performans ve yatwrim ihtiyaci ile
sektorel, ulusal ve uluslararasi kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan
verecek ve biliylimenin geregi olarak yatirimlarin veya ekonomik kosullardaki olaganiistii
gelismelerin elverdigi Ol¢iide Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis esaslara gére hesaplanan
dagitilabilir kar tutar: iizerinden yine Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenmis kar dagitim
oranini dikkate alarak, kar dagitimi yapmay1 bir politika olarak belirlemistir.

Isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli biiyiimesinin gerektirecegi yatirim ve diger
fon ihtiyaglar1 ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar haric
stirdiiriilmesi Sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir.
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6. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Bilgilendirme Politikas1

Bilgilendirme Politikasinda amag; Sirketimizin ticari sir niteligindeki bilgileri hari¢, ge¢mis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde dogru, tam, zamaninda, detayli ve anlasilabilir bir seklide, ilgili
yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bi¢imde
paylasmaktir.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1” www.gersan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa Istanbul Mevzuat1 ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde kamuyu bilgilendirme politikas1 asagidaki ara¢ ve yontemler vasitasiyla
gerceklestirilir.

a) Ozel Durum Agiklamalari: Ozel durum agiklamalar1 Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun Il - 15.1
sayil1 “Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde hazirlanir, imza yetkisine sahip yoneticiler tarafindan
imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya aciklanir. Ayrica 6zel durum
aciklamalar1 Sirket’in internet sitesinde yayinlanarak 5 yil siire ile saklanir.

b) Roportaj ve Basin Aciklamalari: Sirketin ticari faaliyetleri, beklentileri ve giincel konular ile
ilgili tim yazili ve gorsel basin agiklamalari ile rdportajlar Genel Miidiir tarafindan yapilir. Bunun
disinda basm biilteni seklinde yapilacak agiklamalar, kamuyu bilgilendirmek amaciyla Sirketimizin
Yatirimer Iligkileri Boliimii Yéneticisi tarafindan hazirlanir ve bilgilendirme politikas: ilkelerine
uygun olarak dagitimi yapulir.

c) Kurumsal Web Sitesi: Sirketimizin www.gersan.com.tr adresindeki mevcut sitesinde Sirketimiz
hakkinda ag¢ik ve detayli bilgilere yer verilmistir.

d) Finansal Tablolarin Kamuya Agciklanmasi: Sirketimizin finansal tablolar1 ve dipnotlar1
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen hiikiimlere uygun olarak hazirlanir ve bagimsiz
denetimden gegirilir. Finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu, Denetimden Sorumlu
Komitenin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulunun onayma sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan finansal tablolar, dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve sorumluluk beyani yetkili
imzalar1 alindiktan sonra SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda Yatirimer iliskileri Birim
Mudird tarafindan SPK ve BIST’e Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) kanaliyla elektronik
ortamda iletilir. Finansal tablolar ve dipnotlar1 ayn1 zamanda internet sitemizde de yayimlanar.

e) Ticaret Sicil Gazetesi ve Diger Gazeteler: Sermaye Piyasasi Mevzuati1 ve Tiirk Ticaret Kanunu
geregince, genel kurul ¢agrisi, sermaye artirimi, temett 6demesi, izahname, sirkiler vb. duyurular
Ticaret Sicil Gazetesi ve diger gazeteler vasitasiyla yapilir.
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f) Yatinmcilarnn Bilgilendirilmesi: Belirli bir grup yatirimci veya araci kurum analistleri ile
yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilarinda yapilan agiklamalar,

sunum ve raporlar ayni zamanda internet sitesinde yayimlanarak herkesin ulasimina agik
tutulmaktadir.

g) Yazih ve Sozlii Istekler: Kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii hususu gdzetmek ve Sirkete
yoneltilen sorular1 cevaplamak iizere Yatirimer Iliskileri Boliimii gorevlendirilmistir. Y1l iginde
Sirkete yoneltilen yazili ve sozlii sorular bu birim tarafindan cevaplandirilmakta, sorulan sorular ve
cevaplar1 hakkinda Yo6netim Kurulu da bilgilendirilmektedir.

2. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin www.gersan.com.tr adresindeki mevcut sitesinde Sirketimiz hakkinda acik ve detayl
bilgilere yer verilmistir. Internet sitesinde “Yatwrimci iliskileri” sayfasinda yer alan linkler
vasitasiyla sitemizde yer alan bilgilere ulasilabilmektedir.

Web sitesinden izlenebilecek dnemli basliklar asagidaki gibidir:

- Etik kurallar

- Ortaklik yapis1

- YOnetim Kurulu tyeleri

- Sirket ana sozlesmesi

- Faaliyet raporlar1

- Ozel durum agiklamalar1

- Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
- En az son 5 yila ait detayl finansal tablolar,

- I¢sel bilgilere erisimi olanlarin listesi,

- Genel Kurul toplanti tutanagi

3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Mevzuaty, Tirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Ydnetim
Iikelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulunun onayindan gecirilmektedir.
Sirketimizin yillik faaliyet raporlar1 Tiirk¢e olarak hazirlanmakta ve bagimsiz denetimin yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ile
tutarliligina iliskin dnemli bir hatanin olup olmadig1 konusunda makul giivence sagladiktan sonra,
sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket merkezine
gelemeyenlere ise diledikleri takdirde, elektronik ortamda veya posta yoluyla iletilmektedir.

BOLUM III: MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
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1.1. Pay sahipleri ve yatirimcilara, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Kanun, SPK diizenlemeleri/kararlar1
ile Sirket Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir.

1.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimeilar, finans kuruluslart ve
tedarik¢ilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar, yazili ve gorsel basinla
paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal Internet Sitemiz araciligiyla Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK diizenlemeleri/kararlar1 ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak
ulasabilmektedir.

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilip
bilgilendirilmedikleri, bilgilendiriliyorlarsa yontemleri (toplantilara katilim vb.): KAP’a gonderilen
Ozel Durum Agiklama yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bunun disinda calisanlar, tedarikgiler ve
miisteriler kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenlenen toplantilar ile bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Calisanlarm yonetime katilimi Sirket i¢cinde yapilan periyodik toplantilar vasitastyla ve yillik hedef
belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilart ile yapilmaktadir. Bu yaklagimlar ile
calisanlarin Sirket’in etkin yOnetimini temin i¢in gerekli katilim ve katkilar1 Yonetim Kurulu
tarafindan dikkate alinmaktadir.

3. insan Kaynaklan Politikas
Sirketimizin insan kaynaklar1 politikas1 asagidadir:

Sirketimizi gelecege tasiyacak, GERSAN degerlerine sahip, ise en uygun nitelikteki isgiiclinii
secmeyi ve ige almayi1 gerceklestirmek amacindayiz. Bu amag dogrultusunda hedeflerimiz;

Nitelikli iggiliciiniin ¢aligmak i¢in tercih ettigi igsveren olmak, Yetkin ve basarili bir iggiicli ve lider
adaylar1 olusturmak amaciyla calisanlarimizin gelisimine katki saglamak, Sirketimizin ve
calisanlarimizin gelisimi igin ¢alisanlar1 fakli gorevlerle yetistirmek ve rotasyon uygulamalarinin
artmasini saglamak, katilimei, paylagimci, tarafsiz, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger veren bir
kiiltiiriin olusturulmasin1 ve yayginlastirilmasini saglamak, bu arada sirketin gizlilik ilkelerini goz
ardi etmeme konusunda gelistirmek, Calisanlarimizin, Oneri ve beklentilerini dikkate almak;
baglilig1 giiclendirici yaklasimlar: siirekli gelistirmek, Giivenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigi,
is ve Ozel yasam arasindaki dengeyi dikkate alan bir is ortami saglamaktir. Bu amag ve hedeflerden
hareketle Sirketimiz biinyesinde calisan temsilcileri bizzat calisanlar tarafindan secilmekte ve
Sirketimizin misyon, vizyon ve stratejilerinin olusturulmasinda goriisleri dikkate alinmaktadir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin “Etik Kurallar1” kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.
Sirketimizin etik kurallar politikas1 asagidadir:

GERSAN calisanlars;

* Yiiksek etik degerlere sahip, ¢aliskan, o6zverili, diiriist, belli birikimlere sahip giivenilir kisiler
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arasindan segilir.

« Sirket degerini artirmaya yonelik olarak ¢aligirlar.

* Her zaman, her yerde sirketi en iyi sekilde temsil ederler.
* Yasalara ve sirket i¢i dlizenlemelere saygili kisilerdir.

* Diiriist, disiplinli, 6zverili ve ¢aligkandirlar.

* Miisteri memnuniyetini saglama bilincine sahiptirler.

» Egitime Onem verir, ¢alismakta olduklar1 is kolunda mesleki becerilerini gelistirmek ve daha
verimli olabilmek igin caba harcarlar.

» Gorevleri ile ilgili konular1 sirket disinda konusmaz, tartismaz ve herhangi bir olumsuz yoruma
sebebiyet vermezler.

 Gorevleri esnasida Sirket yararmi gozetir, kendilerine veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina
gelebilecek her tiirlii eylem ve davranistan kaginirlar.

* Bilgi suistimali konusunda sirketin hazirladig1 proseddire uyarlar.

« Sirket kaynaklarinin etkin ve dogru kullaniminda azami dikkati gosterir, gereksiz harcamalardan
kacinirlar. Sirket mal varligmi ve kaynaklarmi kisisel c¢ikarlar dogrultusunda kullanmazlar,
kullanimii engellerler.

* Sirket etik kurallarina uyumu gozetir, uyulmadigmin fark edilmesi halinde gerekli yaptirimlarin
uygulanmasi i¢in yetkili mercilere basvururlar.

* Miisterilerle iligkilerine 6zen gosterir, miisterilere en iyi hizmeti sunmak i¢in gayret gdsterirler.
* Tiim caligsanlar kendi aralarinda 6l¢iilii ve saygili olarak hareket ederler.

Sirketimiz, kendisinin ve bagli ortakliklarmin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde, c¢evre
kirliliginin onlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir. Bu ¢ergevede, Cevre Bakanligi CED raporu miiracaati sonucunda,
sirketimize “’CED Gerekli Degildir Belgesi” verilmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de tabiat olaylarina
karsin yardimlar ve egitim yardimlar1 yapilmaktadir.

BOLUM IV: YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu bes icract ve bir icract olmayan ve iki bagimsiz olmak iizere toplam sekiz tyeden
olugsmaktadir. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve se¢iminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarma uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar Sirket Esas
Sozlesmesi’nde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu’nun SPK tarafindan belirlenen oranda veya adette liyesi, bagimsiz {iye niteligine
haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde, aday
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gosterilmesinde, sayist ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda
Kanun, Sermaye Piyasas1 Kurulu Diizenlemeleri/Kararlar1 ve yiiriirlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hikimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu ayni zamanda sirketin idare, imalat, satig, pazarlama ve finans islerinde
uzman kisiler olan ve bu faaliyetleri koordine eden ortaklarin arasindan seg¢ilmektedir. Bu kisilere
destek veren uzman alt kadrolar mevcuttur.

Yonetim kurulunda iki bagimsiz iiye bulunmakta olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Selguk
Y1lmaz DEMIRKIRAN ve Cumhur ISMAR atanmistir.

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin zamanlarinin 6nemli bir kismini sirket islerine ayiriyor ve
ayiracak olmalar1 nedeniyle boyle bir sinirlandirma yapilmamustir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim kurulu toplantilarinin giindemi ise bir arada ve sirkette bulunuyor olmasi nedeniyle
onceden goriigme yapilmaksizin belirlenmektedir.

Yonetim kurulunun dénem igindeki toplanti1 sayist 26 adettir. YOnetim Kurulu tyeleri strekli
sirkette bulunduklarindan toplantiya ¢agrida 6zel bir yontem uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak T{izere bir sekretarya
kurulmustur. Kayit ve belge diizeni mevcuttur.

3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

Bir sonraki doneme iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak iizere, Denetimden
Sorumlu Komite Baskanligi'na Cumhur Ismar, iiyeligine ise Selcuk Yilmaz Demirkiran’in
getirilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi:

___Ad1 Soyadi Gorevi
Cumbhur [smar Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
SelgukY1lmaz Demirkiran Komite Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup,
Yonetim Kurulumuzda icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tagimayan bagimsiz
iyeleri arasindan seg¢ilmiglerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve SPK Diizenlemelerine
uygun olarak diizenli bir sekilde yiritmektedir. Bu gergevede 2018 yilinda;

Sirketin ara donem finansal tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
aciklanmadan 6nce incelenmis, bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde goriis bildirilmis ve denetim
sOzlesmesini gdzden gegirilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlarin1 Yonetim
Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve gdrevleri asagidaki gibidir;

Kurumsal Y 6netim Komitesi:

Ad1 Soyadi Gorevi

Cumhur Ismar Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
SelgukY1lmaz Demirkiran Komite Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Onder Akpinar Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu g¢er¢evede 2018
yilinda;

Sirketin faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya ag¢iklanmadan once
incelenmistir.

Sirket’in 31.12.2018 donemi faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantilarmin ilgili
Mevzuata uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinin giincel tutulup tutulmadigi ve gelistirilmesi takip edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikge i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlar1 ve ¢6ziim 6nerilerini Yonetim Kuruluna aktarmaktadirlar.

4. Sirketin Stratejik Hedefleri

4.1. Sirketimizin vizyonu; Enerji sektoriinde, yurti¢i ve yurtdiginda ileri teknolojiler ile katma
degerli ¢oziimler sunan, teknolojik gelismelere hizla uyum saglayan, degisimi yonlendiren, miisteri
memnuniyetini en st diizeyde tutan, yerli ve yabanci miisterilerin birinci derecede tercih ettigi,
sektorlinde bir diinya sirketi olmak olup, misyonu ise Yurtigi ve yurtdisi pazarlarinda etkin rotalar
cizmek, miisterilerimizin basarilar1 i¢in deger saglamak amaciyla uluslararasi kalite standartlarinda
iirlin ve hizmetleri makul fiyatlarla iiretmek, bu basarilar1 miisterilerimiz ve calisanlarimiz ile
beraber elde etmektir.

4.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesinde ve yillik faaliyet raporunda kamuya
duyurulmustur.

4.3. Sirketimizin planlar1 dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek lizere Yo6netim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

4.4. Sirketimizin performansi, belirli periyotlar halinde departman yoneticileri ile yapilan
toplantilar ile gdzlem altinda tutulmakta ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

4.5. YOnetim Kurulumuz ve ydnetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu
stirekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim
toplantilarinda  Sirketimizin durumu gozden gegirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler
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gelistirilmektedir.
5. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari, Sirket internet sitesi ve
kamuyu aydinlatma platformu vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul kararlari dogrultusunda huzur hakki taninmaktadir.
Uyelere ve yoneticilere borg, kredi verme ve sair sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere saglanacak
mali haklar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan
“licret politikas1”, ayr1 bir glindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

31.12.2018 doneminde 8 (6 asil, 2 bagimsiz) kisiden olusan Yonetim Kurulu ve st diizey
yoneticilere saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye gibi mali haklar toplam1 brut 1.364.704,45
TL tutarinda olup, yoneticilere kardan pay verilmemektedir.

Yonetim kurulu dyelerinin  mali haklarinin performansint yansitacak bir ddiillendirme
uygulanmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri sirket arabalarini kullanmaktadirlar.
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12- ADRES BILGILERI
Merkez

Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvar1 No:39 P.K. 57 34953 Tuzla /
Istanbul

Tel: +90 (216) 593 00 50 (10) Faks: +90 (216) 593 00 60 - 593 00 47
E-Posta : info@gersan.com.tr

Fabrika

Caycuma Organize Sanayi Bolgesi 1 Nolu OSB Meydani 6 - 7 Sk. Caycuma / Zonguldak —

Tel: +90 (372) 638 5588 (PBX)  Faks: +90 (372) 638 55 99

Bagh Ortakhik Fabrika (Rusya)

238440, Russia, Kaliningradskaya obl., Bagrationovskii r-n., pos. Razdolnoe, Papenburgskaya ul. 2.
Tel: +7 (4015) 666 358 Faks: +7 (4012) 341 242

E-posta: gersan-r@gersan.com.tr

Ankara Sube
Mertebe Sok, No: 26/2 Bestepe / Ankara — TR
Tel : 490 (312) 222 62 94 Faks: +90 (312) 222 62 95

E-posta: huseyin@gersan.com.tr

BAE
P6-093 SAIF Zone P.O. Box 9677 Sharjah - BAE
Tel: +971 6 557 4060 Faks: +971 6 557 4020

E-Posta : infomiddleast@gersan.com.tr
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