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A.GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapist

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton Ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Géltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istan-
bul’ da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda ger-
ceklesmis olup, daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 68,88 ‘i Borsa istanbul’
da (BIST) islem gérmektedir.

Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 18.000.000 TL
Ortaklar Pay (TL)  Pay Orani (%)
GOl Yatirim Holding A.S. 5.529.596,90 30,72
ismail Tarman 1.668.163,75 9,27
Diger Ortaklar 10.802.239,35 60,01

18.000.000,00 100

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun
gerek olagan gerekse olaganisti toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarini paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A grubu paylara sahip
olan paydaslar veya vekillerinin her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu paylara sahip
paydaslar veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin kullanilmasin-
da, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyeler di-
sinda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.



3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Tlgili Bilgiler

YONETiM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Ummahan Binhan Kesici Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Neslihan Demirel Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Fikri Cobaner Yénetim Kurulu Uyesi
Cetin Bozcu Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Polat Kurt Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi
UST YONETIM
Neslihan Demirel icra Komitesi Bagkani-Murahhas Uye
Serta¢ Bora Ozyurt icra Komitesi Bagkan Yardimcisi
(01.10.2018 tarihinde gérevden ayrildr)
Cengiz Aykut icra Komitesi Uyesi (Teknik) /isletme Miidiiri
Sengiil Akpinar icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari isler)
Mali isler Miidiirii / Yatinmar iliskileri BSlim
Ydneticisi
Esref Silleli icra Komitesi Uyesi (Yatirimlar) /Grup Yatirim
ve Proje Muduru
Cem Talay icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazarlama)
05.11.2018’den itibaren
Nuri Akpinar Grup Biitce, Proje ve is Gelistirme Miid(irii
01.11.2018’ den itibaren
Cetin inali Grup Maliyet ve Verimlilik Muduru
Gokhan Bozan Satis ve Pazarlama Midiri
03.12.2018’ den itibaren
Mustan Koruk Dis Ticaret Miduru
Cem Ender Mutlu insan Kaynaklari Miidiirii
ismail Ozdereli Satin alma Miiduiri
Saadet Cinar Grup Bilgi Sistemleri Miduri

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Polat Kurt Kurumsal Yénetim Komite Baskani
Ertekin Durutiirk Kurumsal Yonetim Komite Uyesi
Sengiil Akpinar Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

DENETiIM KOMITESi

Polat Kurt Denetim Komitesi Bagkani
Cetin Bozcu Denetim Komitesi Uyesi

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Polat Kurt Riskin Erken Tespiti Komite Baskani
Mustafa Fikri Cobaner Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi




Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiril-
mektedir. D6nem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi olmasi halinde agik
olan pozisyonlaricin TTK ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde se¢im yapil-
makta ve Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklik-
ler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak tizere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 04.05.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sn. Sehriban Nihan
Atasagun, Sn. Ummahan Binhan Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Duruttirk ve Sn.
Mustafa Fikri Cobaner ‘in 3 yil siire ile gérev yapmak tizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
Sn. Polat Kurt ve Sn. Cetin Bozcu’nun 2 yil siire ile gérev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden olusmaktadir. Yénetim Kurulunda yer alan yedi
dyeden Ucu icrada yer almayan Uye, ikisi bagimsiz Gye, ikisi ise icraci Gye niteligine sahiptir.

Uye Gorevi Goérev Grup Disinda Uyelik
Siiresi  Aldigi Gorevler  Siniflandirmasi
Nihan Atasagun Baskan/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ummahan Binhan Baskan Yar- 3yl Yoktur icrada yer almayan
Kesici dimaisi dye
Neslihan Demirel  Uye/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk  Uye 3yl icrada yer almayan
uye
Mustafa Fikri- Uye 3yl icrada yer almayan
Cobaner dye
Cetin Bozcu Uye 3yl Bagimsiz liye
Polat Kurt Uye 3 il Bagimsiz liye
OZGECMISLER

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.S. ve baglh ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini yiiritmektedir. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Grup Ici sirketlerde G6l Yatinm Holding A.S. ve Orkav A.S. ‘de Yénetim Kurulu Baskani,
Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S., Or-
ma A.S, ElImatas A.S., Elmasu A.S.” de Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyedir.



Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup i¢i sirketlerde Yénetim Kurulu tyelikleri
dahil gesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016 tarihinden beri Géltas Cimento A.$. de
Y6netim Kurulu Bagkan Yardimaisi olarak géreve devam etmektedir. Marmara Universitesi
isletme Fakdiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; Gl Yatinm Holding A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic. A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav A.S.' de Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimasidir, Orma A.S ‘de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S. Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillari arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama Mudirligi yapmistir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu
olan Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ci sirketlerde; G&l Yatinm Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir Beton
Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de Mu-
rahhas Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. Yildiz
Devlet Miithendislik ve Mimarlik Akademisi insaat BSlimi mezunudur.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillari arasi Géltas Cimento A.S. Bagimsiz yénetim kurulu
tyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri
Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina Mithendisligi blimi mezunudur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Cetin Bozcu, 2015 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
1961-1977 yillan arasinda DSI Teknik Sefligi, 1977-1980 yillar arasinda Burdur ili Belediye
Baskanhg ylritmistiir. Ankara Universitesi Meslek Yiiksekokulu mezunu olan Cetin Boz-
cu ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Polat KURT, 2014 Eyliil ayindan beri Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-
dir. 1975-1997 yillart arasinda kendi kurdugu sirketi ile Deniz Ticareti ve Nakliyesi konula-
rinda hizmet vermistir.1991-1995 yillari arasinda Antalya Deniz Ticaret Odasi Baskanhgi



yapmis, 1997 yilindan bu yana serbest calismaktadir. ODTU Makine Miihendisligi mezunu
olan Polat Kurt ingilizce bilmektedir.

Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Yénetim Kurulu toplanti glindemi Yénetim Kurulu Baskaninin diger Yénetim Kurulu Uyele-
ri ile yapacagi gériismeler sonucunda belirlenir. Giindemin belirlenmesi asamasinda ydne-
ticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan yardimcisinin talebi tizerine
toplanmakta ve giindemde yer alan konulara iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her
dyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Gyeler tarafindan farkh goéris agiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz
tyelerin farkli goris acikladigr konulara iliskin karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak,
bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz lyelerin gerekse diger tyele-
rin farkl gorislerde oldugu bir durum olusmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak (zere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak Gzere tim
dyeler esit oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari za-
rarin sigorta ettirilmesi ile ilgili degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagl
olarak calismak lizere Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Dene-
tim Komitesi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin ngériilen gorev-
ler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite iyelerinden Cetin Bozcu ve Polat Kurt Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla ko-
mitede gorev yapmaktadir.

Komitelerde gérev alan diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilart mevzuatin 6ngordigi, gerekli gorilen siklikta ya da herhangi bir tye-
den gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.



Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldira-
cak bir durum olmamustir.

4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Perso-

nel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Faaliyet dénemi itibariyle Sirketimizde calisan sayisi 440 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yiikleme, 3-
Guvenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde) hizmetleri 5 degisik miteahhit tarafindan toplam 191 Kisi ile
yapilmaktadir.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
URETIM 306 342 375 374 374 364
PAZARLAMA 7 7 10 26 25 25
IDARI 43 41 47 45 35 51
TOPLAM 356 390 432 445 434 440

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarimizla birlikte toplam calisan sayimiz 567 kisidir. Isye-
rimizde Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda 17 adet Meslek Lisesi 6grencileri uygu-
lamali egitim gérmektedir. Ayrica isyerimizde Gniversitesi son sinif veya ylksek lisans 6grencisi
olan 8 kisi yart zamanli olarak ¢alismaktadir.

Sirketimizin de temsil edildigi Cimento Miistahsilleri isverenleri Sendikasi ile Tiirk-is’e bagli
Cimse-is Sendikasi arasinda imzalanan 2018-2019 yillarina ait Toplu-is Sézlesmesi’ne gore calr-
sanlarimizin tcretleri, 2018 yilii¢in % 13,80 oraninda artmustir.

Toplu Sézlesme uygulamalan kapsaminda, calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler;
ikramiyeler, bayram har¢ligl, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (iscinin 61d-
md, es, cocuk, anne, baba, kardeg 6limu, is kazast ile 8lim, is¢inin is kazasi nedeniyle 6lu-
miinde kanuni mirascilarina), yemek yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik ticretli izin-
ler, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik izni, 61im izni, dogum izni, st izni ve dogal afet
iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Egitim Faaliyetlerimiz

Gdltas Cimento A.S. ¢alisanlariin bilgi ve becerilerini artirmak icin, egitim ihtiyaclarini tespit etmis,
planlamis ve bu dénemde de, calisanlarimizi etkinlestirmeye ve verimli kilmaya y6nelik egitimler,
ihtiyaclar dogrultusunda sirdirdlmustdr. Sirket ici egitim imkanlarinin gelistirilmesi ve kullaniima-
siin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek icin, degisik egitim sirket ve kurumla-
rindan da yararlanilmistir.
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Buna bagli olarak yil icerisinde; calisanlarimizin is performansini artirmalari amaciyla Cevre Kirliligi
ve Atk Yénetimi, is Saghgi ve Givenligi Egitimi, Entegre Y6netim Sistemi Bilinclendirme Egitimi,
ISO 9001 ve ISO 14001 Revizyon Egitimi, Zincir ve Digli Egitimi, Forklift Operatorliik Egitimi, Borlu
Cimentoda Bor Oksit Analizi Egitimi, Davranis Odakli ISG Egitimi, Kuvvetli Akim Tesislerinde Yiiksek
Gerilim Altinda Calisma Egitimi, Beko Loder Operatérlik Egitimi, Kaynakg Gelistirme Egitimi, K6p-
rild Ving Operat6rliik Egitimi basta olmak lzere toplam 19.896 saat egitim saglanmistir.

Cahsanlarimizin ingilizce yabanci dil seviyelerinin gelistiriimesi amaciyla TED Koleji ile isbirligi
yapilmis ve bu kapsamda 4 calisanimiz halen kursa devam etmektedir.

Is Saghig1 ve Giivenligi

OHSAS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ ne sahip olan Sirketimiz, 2018 yilinda
is Saghgi ve Giivenligi Performansinin siirekli iyilesmesine, is saghgi ve Giivenligi risklerini
en aza indirecek dnlemleri almaya, calisma ortamlarinin giivenli hale getirilmesine ve ¢ali-
sanlarinin saglhiginin korunmasina ydénelik calismalarini devam ettirmistir. Bu kapsamda
2018 yilinda calisanlarimiza 7.040 saat is saghg ve giivenligi egitimleri verilmistir. Bu du-
rumda s sagligi ve giivenligi alaninda 2018 yilinda kisi basi egitim saati 16 saat/kisi olmus-
tur.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast Adina
Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasagt Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket dénem icerisinde yonetim kurulu Uyeleri, Gst diizey yoneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catisma-
sina neden olabilecek dnemli nitelikte islemde bulunmamistir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz 04 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurulunda; Sirketimize ait
cimento tesisleri icerisinde bulunan atik 1sidan elektrik Gretimi gerceklestiren elektrik Gre-
tim santralinin faaliyetini 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun 14 Gincii maddesi uyarin-
ca lisanssiz olarak yiritmekte olmasi dolayisiyla, s6z konusu elektrik Gretim tesisi icin ani-
lan Kanun uyarinca dretim lisansi alinmasi amaciyla, Enerji Piyasasi Dizenleme Kuru-
mu’nun ilgili mevzuati uyarinca lretim lisansi basvurusunda bulunacak olan tiizel kisiler
icin esas sdzlesmede yer verilecek hususlari gésteren 6rnek esas alinarak mevzuata uyu-
mun gerceklestirilmesi icin Sirketimiz esas sézlesmesinin “ Sirketin isletme Konusu” bas-
hkh 3’nct, “Sirketin Sermayesi” baslikli 6’nc1 ve “Esas Mukavelenin Tadili” baslkli 23’nci
maddeleri gorisilmus ve oybirligi ile karara baglanmistir.
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Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesi tamami finansal tablolarda yer alan sermaye diizeltmesi
olumlu farklarindan karsilanmak suretiyle 7.200.000-TL (YedimilyonikiytizbinTurkLiras)
‘ndan 18.000.000- TL (OnsekizmilyonTurkLirasi)'na artirilmis olup, sermaye artirmminin ta-
mamlanmasi dolayisiyla, ihra¢ edilecek 10.800.000-TL (OnmilyonsekizyiizbinTtrkLirasr)
nominal degerli paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve Sermaye Piyasasi Kanu-
nu'nun 18'inci maddesinin 7'ncr fikrasi hikmii uyarinca ¢ikariimis sermayeyi gosteren esas
sozlesmenin sermayeye iliskin 6'nci maddesinin tadiline uygun goéris igin 15.11.2018 tari-
hinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmus ve 13.12.2018 tarihinde onay alinmustir. Sir-
ketimizin i¢c Kaynaklardan Bedelsiz Sermaye Artirmi ve Esas sdzlesmenin 6.Madde Tadi-
li istanbul Ticaret Sicil Miidirligi tarafindan 31.12.2018 tarihinde tescil edilmistir.
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B. YONETIiM KURULU UYELERI VE UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yo-
netim Kurulu dyelik Gcreti 6denmektedir. Yonetim Kurulu Gye (icret seviyeleri belirlenir-
ken, murahhas olmalari, icraci olmalari g6z 6niine alinarak, Yonetim Kurulu tiyesinin karar
verme sirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan ben-
zer sirketlerin Yonetim Kurulu Gye Ucret seviyeleri ile karsilagstirmalar yapilmaktadir. Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Gcretlendiriimesinde ise, yukaridaki dlcttlerin yani sira,
Ucretin Uyelerin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, his-
se senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimamakta-
dir. Sirketimiz st diizey yoneticileri ve ¢alisanlarina, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
tutarda ticret 6denmektedir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere per-
formansa dayali bir édeme yapilmamakta, bor¢ verilmemekte ve kredi kullandiriimamak-
tadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine gére de Dénem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag tze-
rinden TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran (ize-
rinden 1.temetti’niin 6denmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akce ,%3 Ba-
gimsiz Uyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve miistahdemlere dagitilmak
Uzere ayrilmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Géltas Cimento olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim
Kurulu Uyelerine 8denen licretler ve saglanan menfaatler 4.210.763,80 TL’ dir.

Goltas Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklaryla birlikte Ust Yénetim
Kadrosuna ve Yénetim Kurulu Uyelerine édenen {icret ve menfaatler toplami 8.144.369,87
TL’dir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALIS-
MALARI

Sirketimiz siirekli olarak teknolojik gelismeleri, pazar kosullarini, tlketici beklentilerini ta-
kip etmekte ve AR-GE ¢alismalarina biiyiik 6nem vermektedir. Kalite standardini artirarak
maksimum seviyeye tasimak, musteri gereksinimlerini ve beklentilerini karsilayacak kalite-
de ve yurdrlikteki standartlara ve yasalara uygun triinler Gretmek, Griinde kalite ve cesitli-
ligini artirmak, yeni Grinler gelistirmek, calisanini, musterilerini, tedarikgilerini ve hissedar-
larini bir butiinin parcalart olarak gorerek tiim taraflarin mutlulugu icin yogun bir ¢aba
gostermeye devam etmektedir.
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C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYET-
LERE ILiSKiN ONEMLi GELiSMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 2.300 ton/giin klinker
Il. Hat 4.000 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 350 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 450 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENi
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsl 130 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsli 175 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kémiir degirmeni dikey valsli 18 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 18 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 65 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 65 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 140 ton/saat
V nolu valsli seperatorlii 230 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik déner kantar 120T/H
Alti adet dokme ¢imento dolum sistemi 100 x 5 =500 ton/saat
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BiG BAG DOLUM TESISIi 4 adet
Cem 1 42,5 Ri¢in 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2018 yili klinker tiretimimiz 1.948.061 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Firin Alinis Yih Ton/Giin Giin/Yil Yil/Ton
I.HAT 1973 2.300 330 759.000
Il. HAT 1992 4.000 330 1.320.000
TOPLAM 2.079.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2018 yili ¢imento Uretimimiz 2.209.729 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Degirmenler Alinis Yil Ton/Giin Giin/Yil Yil/Ton
I DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
I1l. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.250 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 5.520 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
Urtinler

Uriin yelpazesindeki cimento ¢esitlerimizin listesi asagidadir:
e TSEN197-1CEM IV/B-(P)32,5N
e TSEN197-1 CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R
e TSEN197-1CEM 42,5 R
e TSEN197-1CEM142,5N
e TSEN197-1CEM152,5N
o TSEN197-1CEM I 42,5 R SR-5
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N
e ASTM C91HARC CIMENTOSU TYPE M
e ASTM C150 TYPE I
e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TPE GU
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2. Satis Faaliyetlerimiz

Tirk Cimento Sektorii

Tirk ¢imento sektdri 2018 yilinda diinyada en biiylk ¢cimento Ureticileri arasinda ve Avru-
pa’da lider konumundadir. Sektor tlke ihtiyacinin tamamini karsilayabiliyor olmakla kal-
may1p, ihracatta da diinya pazarinin ilk siralarinda yer almaktadir.

Cimento sektori Tirkiye ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda yer almasinin yani
sira, ingaat sektoriyle de yiiksek korelasyon gostermektedir.

Gegen yil yasanan zorlu kis sartlarindan sonra bu yilin ilk aylarinda beklenmedik sekilde
hava sicakliklarinin mevsim normallerinin lstlinde seyretmesiyle, yilin baslarinda tiretim ve
satislarda ¢ok ytksek artislar yasanmistir. Bu artis oranlari Mart ve Nisan aylarinda aylik
bazda normale dénmis ancak Mayis ayindan itibaren yaz aylarinda -ramazan ayi ve bay-
ramlarin da etkisiyle- satislar aylik bazda olumsuz olarak etkilenmistir. EylGl ayinda sektor-
de yasanan hafif daralmadan sonra, Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda tretim ve satista %25-
45 oraninda buytik caph distsler yasanmustir.

Sektdre katilan yeni oyuncular ve kapasite artislarinin yaninda sektériin asil hedefi, verimli-
lige yonelik yatinmlara agirlik vererek sektdriin alt yapisinin gliclenmesini saglamaktir.
Sektérde enerji kaynaklarinin etkili kullaniimasi konusunda da en yeni teknolojileri kullana-
rak, yenilenebilir enerji ve alternatif yakit kullanimi arttirlmasi planlanmaktadir. Tark ci-
mento sektori ekonomik bliylimesine devam ederken ¢evresel sorumluluklarinin da bilin-
cinde yoluna devam etmektedir.

2018 yili Ocak-Aralik dénemi icin Tirkiye Cimento Muistahsilleri Birligi (TCMB) tarafindan
aciklanan verilere gore, tiretilen cimentonun yaklasik ytizde 10,3’0 ihracata konu olmustur.
TUIK verilerine gore, 2018 yilinda, ihracatimizi (¢imento+klinker) en ¢ok arttirdigimiz iilke
Gana olmustur. Bu {ilkeyi Senegal ve A.B.D. izlemistir. ihracatimizi artirdigimiz diger pazar-
lar Gine, Haiti ve israil olmustur.

Tirkiye’ nin 2018 yili cimento Uretimi 72.544.430 ton, klinker Gretimi 70.343.788 ton olarak
gerceklesmistir. Cimento i¢ satislari 64.364.011 ton, klinker i¢ satislar 2.266.816 ton olmus-
tur. Cimento ihracati 7.466.725 ton, klinker ihracati ise 5.853.550 ton gerceklesmistir. Bu
rakamlar 2017 yili ile karsilastinldiginda sdyle bir tablo ortaya ¢ikmaktadir: Bir 6nceki yila
gore ¢imento i¢ satislar % 10,89 ve ¢cimento uretimi % 9,94 oraninda azalmistir. Klinker Gre-
timi % 0,66, Klinker ic satisi % 17,92 azalmistir. Cimento ihracati % 6,44 azalirken, klinker
ihracatiise % 18,68 oraninda artmistir.

* TCMB verilerinden alinmistir.
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Cimento ve Klinker Satiglarimiz

Goltas Cimento A.S. ’nin 2018 yili toplam satislari bir 6nceki yil toplam satiglarina gére yak-
lasik % 5 oraninda artmistir.

3. Yatirim Faaliyetlerimiz

Cevresel iyilestirmeler ve modernizasyon kapsaminda alternatif atik yakma sisteminin alt
yapisinin hazirlanmasi ve tnitelere temizlik amacl toz emis sisteminin kurulumu yapilmis-
tir.

4. Yatirim Tesvik Belgelerimiz

Tarih /[ No Siire Yatirim Cinsi
01.09.2015 [ € 107512 13.09.2012 - 13.03.2017% Modernizasyon

*Modernizasyon tesvik belgemiz 22.03.2018 tarihinde kapanmistir.

5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileye-
bilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere kargi tiim
tesislerimiz sigortalanmaktadir. Herhangi bir olaganisti durumda donanim sistemlerinin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugranilmamasi, ilaveten kisisel hatalarin ortadan kaldirilma-
st ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirnlmasina yonelik olarak $irketimizde bir kurumsal
kaynak planlama ¢6zimi olan SAP sistemi kullanilmaktadir. Birinci savunma hatti olarak
adlandirabilecegimiz bu sisteme Unitelerin kurumsal hedef ve amaclar dogrultusunda
olusturduklari kendi suireclerinin risk yonetimi ve kontrol prosedirleri uyarlanmistir.

Sirketimizde kurumsal risk yénetimi ve i¢ kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda
Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma ¢er¢evesinde Muhasebe ve Finans Bolimu; birinci defans hattinda maruz
kalinabilecek olasi tiim risklerin yénetilmesini teminen i¢ kontrol sistemleri’ nin kurulma-
sinda destek ve goriis vermektedir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali
tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina yonelik i¢c kontrollerinin
yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken
Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine diizenli olarak
raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip etmektedir.

18



ikinci defans hattinin bir diger islevi olarak; 2002 yilinda SGS International Certification
Services (ICS)’den ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yonetim Sistemine gecis yapilmistir. Bu cercevede, Sir-
ketimizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik olarak
yapilan yonetim toplantilarinda; faaliyet sonuglarinin hedefler ile karsilastiriimasi, riskler
sonucu ¢ikan olumsuz sapmalarin dizeltme aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin sis-
tematik takibi yapilmaktadir. Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilan i¢ ve dis tetkik-
lerle de y6netim sistemlerinin yasal, dogal ve operasyonel risklere karsi kontrol etkinligi
degerlendirilip raporlanmaktadir.

Uglinci defans hatti olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle Gol
Yatirnm Holding A.S. biinyesinde ve dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olarak olusturulan
Grup I¢ Denetim MudirlGgi, Sirket faaliyetlerini degerlendirmek (izere (st yénetim onayl
yillik denetim programlari dahilinde denetimler yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali i¢ De-
netci), CFE ( Sertifikali Suistimal Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Yonetimi Glivence Sertifika-
s1) mesleki yetkinliklerine sertifikalara sahip olmus ic denetim ekibi, Uluslararasi i¢ Dene-
tim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi; bilginin glvenligi/gtvenilirligi ve
batunlGgu; kanun, yasa, politika ve prosedirlere uygunluk ve Sirket kaynaklarinin daha
etkin ve verimli kullaniimasina yonelik risk bazli ve sistem yaklasimli denetim planlari hazir-
lamistir. Bu planlara gore uygulanan i¢ denetim gorevleriyle Kurumsal Yonetim, Risk Y6-
netimi ve i¢ Kontrol konularinda siirec sahiplerine ve karar vericilere makul giivence ve
danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ denetim siirecinin son safhasi olan takip calismalarina
risk yonetimi yaklasimlari (risklerin kontrolii ve izlenmesi siirecleri) entegre edilmis ve Sir-
ket’in maruz kaldigi risklerin zamaninda alinacak aksiyonlar ile yonetilmesine yardimci
olunmasi saglanmustir. 2 kisiden olusan Grup I¢ Denetim MidiirlGgi’niin mevcut bilgi, be-
ceri ve diger vasiflarinin arttirilmasi ve giincellenmesi amacli olarak egitimler almasi, kong-
re ve seminer katilimlar gibi faaliyetleri Sirket tarafindan desteklenmekte ve tesvik edil-
mektedir.

19



6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina

Iliskin Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Géltas Hazir Beton ve Yapi Eleman-  Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
lar1 San. Ve Tic. A.S$
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisi 77,47
Elmasu Elma Ve Diger Meyveler Ozii Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 45,00
ve Sulari San. Ve Tic. A.S. Satis
Puccinelli - ElImatas Goéller Bolgesi Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 43,61
Meyve ve Seb. Deg. San. Tic. A.S. Satis
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agag Urilnleriyle ar- 16,84
San. Ve Tic. A.S. tiklariin entegre sanayiini kurmak ve

isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi

Sirketimizin yil icinde iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

8. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Deneti-

mine Iliskin Bilgi

2018 yilinda sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamustir.

9. Hukuki Konular

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar i¢in hukuk
musavirlerinden alinan gortis dogrultusunda 233.484,00 TL karsilik ayirmustir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunma-
maktadir.
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10.Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in 2017 yili Olagan Genel Kurulu ve A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Toplantisi
04.05.2018 tarihinde Bayildim Cad. No:2 Swissotel The Bosphorus Mimosa Salonu (34357)
istanbul adresinde yapilmistir. Sirketin 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onayla-
nan tiim kararlar yerine getirilmistir.

11.Bagis ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak lizere bdlgemizdeki pek ¢ok belediye
okul, hastane ve Universiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluglara ve kamunun yararlana-
bilecegi yerlere bir biit¢e ve program dahilinde karlii§imizi zedelemeyecek oranlarda ce-
sitli ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel Kurul’'un bilgisine
sunulmaktadir. Géltas Cimento olarak 2018 yilinda yapilan bagis toplami 438.025,55TL,
konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklariyla birlikte bagis toplami 546.445,55 TL dir.

12.Cevresel Faaliyetler

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda lizerine disen yukdmlullklerini yerine getirmis
olup, cevreye saygili ve tim yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimiz yerine getiril-
mektedir. Ozet olarak yiriitiilen faaliyetler asagidaki gibidir;

e Alternatif Hammadde kullanimi kapsaminda; 08.01.2018 tarih ve 46025 sayili yazi ile
01 04 13- 01 04 07 disinda tag yontma ve kesme islemlerinden kaynaklanan atiklar
ve 10 13 14 — Atik Beton ve beton ¢amurlari igin Bakanlik onay bagvurusu yapilmis-
tir. 19.01.2018 tarih ve 51475790-145.02-E.9721 nolu Cevre ve Sehircilik Bakanlgy,
Cevre Yonetim Genel Muadurligi’niin yazisina istinaden bu atiklarin Alternatif
Hammadde olarak kullanilmasina iliskin uygunluk alinmistir.

e Klinker Gretiminde yapilacak olan kapasite artisi sonrasi ulasilacak kapasite 9000
ton/giin olup bu kapsamda CED Basvuru calismalari devam etmektedir.

e [R:79983 ruhsat numarali Kalker Ocaginda 5.000.000 ton/yll iiretim kapasitesi arti-
stile ilgili 2018 yili Ocak ayinda c¢alismalara baslanmis ve nihai dosya 26.04.2018 ta-
rihine Isparta Cevre ve Sehircilik il Midirligi’ne sunulmustur. 19.09.2018 Tarih ve
E.7150 sayil yazi ile 99,17 hektarlik alanda 5.000.000 ton/yil kapasiteli Kalker ocagi
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kapasite artisi projesi tamamlanmustir. 13.09.2018 Karar Tarihli ve E.2018178 Karar
Nolu “CEVRESEL ETKi DEGERLENDIRMESI GEREKLI DEGILDIR” karari verilmistir.

iR:77908 ruhsat numarali Kil Ocaginda 4.000.000 ton/yil iiretim kapasitesi artisi ile

ilgili 2018 yilh Ocak ¢alismalara baslanmis ve revize dosya 26.06.2018 tarihinde Is-
parta Cevre ve Sehircilik il Miidirligi’ne sunulmustur. Degerlendirme siirecinde-
dir.

iR:67758 ruhsat numarali kalker ocaginda yapilan alansal (stok alani) kapasitesi ar-
tisina yonelik CED calismalari devam etmektedir.

14-15.09.2017 tarihlerinde Firin-I’"de %100 ve Firin-1’de % 72 oraninda % 5,5 kiikiirt ice-
ren Petrokok kullanimricin, EF-1, EF-2, EF-3 KD1 ve KD2 bacalarinda emisyon 6l¢im-
leri yapilmistir. Fabrika ve Entegre hammadde ocaklan icin (iR 79983, 79911,
77908, 67758 RUHSAT NUMARALI HAMMADDE OCAKLARI) HAVA EMISYON (%100
Petrokok kullanimina ait) 02.08.2023 tarihine kadar gecerli olan Hava Emisyon ve
Atiksu Desarji konulu Cevre izin Belgesi alinmistir.

Entegre Fabrika ve hammadde ocaklari (2 adet kalker, 1 adet marn ve 1 adet kil)
icin Teyit Olciimleri kapsaminda; 03-12.04.2018 tarihlerinde Tras Kurutma (23. Kay-
nak) ve Cimento Deg. 5 Ana Bacada (66. Kaynak) Toz + Gaz Ol¢iimleri, Diger 66
kaynakta toz él¢timleri yapilmistir

04.04.2018-09.04.2018 tarihleri arasinda Ana bacalarda (EF-1, EF-2, EF-3 ve Tras ba-
calarinda) teyit 6lctimleri ile birlikte YGT &lctimleri de yapilmistir .

Tesis kapsaminda 15.02.2018 tarihinde Cevre Bilgi Sistemi Tehlikeli Atik Beyani
(TABs) Bakanlik online sistemi tizerinden tehlikeli atik beyanlari yapilmistir.

2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda, gecici tehlikeli atik depolama faaliyetimiz
sebebiyle olusacak bir kaza dolayisiyla ti¢lincii sahislara ve ¢evreye verebilecekleri
zararlara karsi ilgili yonetmelikle belirlenen esaslara goére 31.05.2018-31.05.2019 ta-
rihli Tehlikeli Atik/Tehlikeli Kimyasal Mali Sorumluluk Sigortasi yapilmistir.

Isparta ili, Merkez ilcesi, 85181 Sicil, 3310680 erisim nolu, 1B grubu hammadde
ocagl icin isletme ruhsati alinmis olup, Proje Tanitim Dosyasi hazirlanmistir ve Is-
parta Cevre ve Sehircilik il Miidirligi’ne sunulmustur.

Burdur ili, Merkez ilcesi, 85350 Sicil, 3310679 erisim nolu, 1B grubu, hammadde

ocagl icin isletme ruhsati alinmis olup, Proje Tanitim Dosyasi hazirlanmistir. Burdur
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Cevre ve Sehircilik il Mudirligi tarafindan 6,20 hektarlik alanda 09.10.2018 Tarih
ve E.4969 Sayil yazi ile CED Gerekli Degildir Kararr alinmustir.

Fabrikamizda ¢alisanlardan kaynakli evsel atik suyun aritilmasi iin 100 m3/giin ka-
pasiteli ardisik kesikli biyolojik paket evsel atik su aritma tesisi mevcuttur. Desarj
izin Belgesinde belirtilen numune alma araligina gére Bakanlik tarafindan yetkilen-
dirilmis kurulus tarafindan periyodik olarak iki ayda bir atik su numunesi alinmakta-
dir. 2018 yili ilk dokuz ayinda 3 kez numune alimi gerceklestirilmistir. Analiz sonug-
lar1 yonetmelik sinir degerlerini saglamaktadir ve tesis mevzuata uygun ¢alismak-
tadrr.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Géltas Cimento
A.S. tarafindan hazirlanan Sera Gazi izleme Plani 12.04.2018 tarihinde olusturulmus-
tur. 2017 yih Sera Gazi Emisyon Raporlarinin Bakanliga sunulma tarihi
29.05.2018’dir. 03.08.2018 Tarih ve 3641 Rapor no ile ECBS {izerinden lyilestirme
Raporu Bakanhga sunulmustur.

Yiksek Kikirtll Petrol Koku kullanimi ile ilgili ithalat izni igin 15.07.2016 Tarih ve
29277 Sayi No.lu yazi ile Bakanliga Basvuru yazisi génderilmistir. 01.10.2018 Tarih ve
E.169449 Sayili yazi ile toplam kikirt orani (kuru bazda) % 6,91 (+0,5)’e kadar ithal
ve yerli yliksek kiikiirtli petrol koku “Uygunluk Yazisi” diizenlenmistir.

16.02.2018 tarih ve 47281 sayili yazi ile Yerli Uretim Petrolkoku Kullanim Talebi icin
basvuruda bulunulmustur. 21.02.2018 tarih ve 31965 sayili yazi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanlig) Cevresel Etki Degerlendirmesi izin ve Denetim Genel MiidirlGgi tarafin-
dan 23.08.2018 tarihine kadar gecerli “Yerli Uretim Petrol Koku Uygunluk Belgesi”
dizenlenmistir. Temmuz ayi i¢inde yerli Gretim yiksek kukdrtli petrokok alinmaya
baglanmustir.

17.09.2018 Tarih ve 54057 Sayili yazi ile “Kalsine Edilmemis Petrol Koku ithalat izni
Belge” si yeni Cevre izin Belgesi kapsaminda yenilemesi icin Bakanliga basvuru ya-
pilmistir. 24.09.2018 Tarih ve E.165057 Sayili yazi ile 02.08.2023 tarihine kadar ge-
cerli “Cevre izin Belgesi” siiresi dahilinde 24.09.2018 Tarihli ve CED.2018.25 Belge
No.lu “Kalsine Edilmemis Petrol Koku ithalat izni Belge” si diizenlenmistir.

Déner Firinlarda atiklarin ek yakit olarak kullanilabilmesi icin; 19.09.2018 Tarih ve
54412 Sayil yazi ile Beraber Yakma Tesisi CED Goriis yazisi kapsaminda faaliyetin
CED Y6netmeligi kapsaminda degerlendirilmesi icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’na
gorus yazisi sunulmustur.

Tesis 12.07.2010 tarih ve CYS-0013 belge no ile TS EN 14001:2005 Cevre Yonetim Sis-

tem Belgesini almistir. ISO 14001:2015 Revizyonu gerceklestirilerek 02-04.05.2018
tarihinde belge yenileme/revizyon denetimi gerceklestirilmistir. 16.05.2018 Reviz-
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yon tarihli 22.05.2019 tarihine kadar gecerli olan TS EN 14001:2015 Cevre Ydnetim
Sistemi belgesi alinmistir.

13.Baglilik Raporu ve Sonug Boliimii

2018 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin yénlendirmesiyle hakim
ortak ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, hakim or-
tak ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagmnilan herhangi bir
6nlem bulunmamaktadir.

2018 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile

Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim
islemlerinin tiim{ piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir.

14.Yaygn ve Siireklilik Arz Eden Iligkili Taraf Islemleri Rapor Sonucu

2018 yilinda Sirketimiz Goéltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.'nin, baglh ortak-
hgimiz Géltas Hazir Beton ve Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ("Gdltas Beton")'
olan ¢imento satislarinin toplam tutarinin, sirketimizin kamuya aciklanan son yillik finansal
tablolarda yer alan hasilat tutarina oraninin % 10'u asacagl 6ngorilmekte olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I[I-17.1 sayill Kurumsal Y6netim Tebligi'nin "Yaygin ve Sireklilik Arz
Eden islemler" baslkli 10. maddesi geregince hazirlanan ve Sirketimiz 12.07.2018 tarih ve
23 sayili Yénetim Kurulu karari ile kabul edilen, 2018 yili "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden is-
lemlere iliskin Rapor"unun sonug bélimiine goére; Sirketimizin Géltas Hazir Beton ve Yapi
Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ("Goéltas Beton")'a olan ve toplam tutarinin kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolarda yer alan hasilat tutarina oraninin % 10'undan fazlasi-
na ulasacagl éngdrilen yaygin ve sireklilik arz eden ¢imento satislarinin, énceki yillarla
uyumlu ve piyasa kosullart ile karsilastirldiginda makul oldugu degerlendirilmistir.

24



D.FINANSAL DURUM

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri 11.14.1 gore diizenlenmis olup bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Konsolide Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

31 Aralik 2018 | 31 Aralik 2017
Donen Varliklar 356.842.513 342.163.914
Duran Varlklar 476.793.708 432.963.505
Toplam Varliklar 833.636.221 775.127.419
Kisa Vadeli YikUmltltkler 326.761.046 265.493.563
Uzun Vadeli Ytukamltltkler 206.976.017 201.868.219
Ozkaynaklar 283.516.581 290.024.835
Toplam Kaynaklar 833.636.221 775.127.419

Konsolide Ozet Gelir Tablosu (TL)

31 Aralik 2018 | 31 Aralik 2017
Hasilat 552.411.216 380.093.555
Faaliyet Kari 95.391.168 48.394.160
Ana ortaklik paylar 2.552.281 8.860.929

2. Temel Rasyolar

LiKiDITE ORANLARI
(Konsolide)
CARIi ORAN

ASIT TEST ORANI

STOKLAR/

DONEN VARLIKLAR
MALI YAPI ORANLARI
TOPLAM BORC /
TOPLAM AKTiF ORANI
Oz KAYNAK /

TOPLAM AKTIF ORANI
DONEN VARLIKLARIN /
OZ SERMAYEYE ORANI
PARANIN DONUS HIZI
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI

Donen Varliklar /

Kisa Vadeli Borglar

Donen Varliklar - Stoklar [ Kisa

Vadeli Borglar
Stoklar/
Do6nen Varliklar

Toplam Borg/
Toplam Aktif

Oz Kaynak /
Toplam Aktif
Donen Varliklar /
Oz Sermaye

Ciro /| Donen Varliklar

Net Satislar / Toplam Aktifler

2018

1,09

0,79

0,28

0,64
0,36

1,19
1,55

0,66

2017

1,29

1,01

0,22
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Tark Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin kar-
siliksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal bor¢larini
O0deyebilme giicline sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip etmekte
ve mali yapinin daha da gliclenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

3. Kar Dagitim Politikast

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”’; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu Ser-
maye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
sirket esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da ali-
nan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagrtilabilir net karinin en az % 10’nu nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedefle-
mektedir. Kar dagitim déneminde ortakhgin ihtiyaclari ve dagtilabilir kar tutarn dikkate
alinarak daha yiiksek oranda kar dagitiimasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de
kullanilmasina Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapila-
cak yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektériin iginde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara baglidir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayr karar alinir, bu kar
dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timtine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kuru-
lu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yururlukteki mevzuat hikidmlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yillar Dagrtilan Briit Temetti (%)
2007 %100
2008 %100
2009 %50
2010 % 50
2011 %100
2012 %100
2013 %200
2014 % 500
2015 %210
2016 % 50
2017 % 50
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E. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat taahhtla Tirk Lirasi ve déviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketin doviz bazlh
kredilerden dogabilecek kur risklerinin ihracat gelirleri ile bertaraf edilmesine ¢alisiimak-
tadrr.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yone-
timinin temelini olusturmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Tespiti
Komitesi olusturulmus olup Komite tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustiren risklerin erken teshisi, bu riskler icin gerekli dnlem ve carelerin uygu-
lanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar
ile uyumlu Risk Yonetimi Yaklasimi ile raporlar hazirlanmistir. Genel olarak sirketimizin
karsi karsiya oldugu riskler ile bunlarin sonuclar risk kategorilerimize gére goristlip de-
gerlendirilmis ve bu risk kategorilerinde mevcut ydirdtilen iyilestirme, dizeltme ve yeni-
den yapilandirma ¢alismalart disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadig ka-
naatine varilmstir.

27



F. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Goltas” veya “Sirket”), paydaslari-
na karsi tasidigr sorumluluklarin bilinci i¢erisinde, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin teme-
lini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini be-
nimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermek-
tedir.

Goltas, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun dnemine inanmaktadir. Sirketimizce 31
Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gondilli ilkele-
re de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile
ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar catismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve hentiz uyum saglanamayanlara iliskin acik-
lamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yone-
tim Bilgi Formu (“KYBF””) ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir

Gelecekte ortakhgin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniilla
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye y6nelik calismalara devam
edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum acikla-
mas! yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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2. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Aciklama

Muaf
ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kulla-
nimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak
ortakhigin kurumsal internet site-
sinde yatinmcilarin kullanimina su-
nulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yap-
maktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindemi-
nin agik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslk altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kim-
seler, kendileri adina ortakhgin faa-
liyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek Gizere yénetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tye-
leri, ilgili diger kisiler, finansal tablo-
larin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bu-
lunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri

29

2018 hesap déneminde
X  0Ozel denetim talebi ol-
mamistir.

Sirketimizde konuyla ilgili
islem bulunmamaktadir.

Guindemde bagslarla ilgili
ayri bir madde yer almak-
ta ancak ¢ok sayida bagis
yapildigindan 6zet bilgi
sunulmaktadir.

2018 yili hesap dénemin-
de medyadan genel kuru-



ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulun-
mamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payr bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu her-
hangi bir ortakhgin Genel Kuru-
lu’nda oy haklarini kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandi-
rilmasina azami 6zen gdstermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede diizenlenerek ge-
nigletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onay-
lanan kar dagitim politikasi ortakli-
gin kurumsal internet sitesinde ka-
muya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek do-
nemlerde elde edecegi karin dagi-
tim usul ve esaslarini 6ngdrebilme-
sine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve

Evet

Uyum Durumu

Kismen
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Hayir

Muaf

ilgisiz

X

Aciklama

la katilim talebi gelme-
mistir.

Esas s6zlesmenin
19.maddesi geregi; A gru-
bu paylara sahip olan
paydaslar veya vekilleri-
nin her pay icin 15(on bes)
oy hakki, B grubu paylara
sahip paydaslar veya ve-
killerinin her pay icin 1(bir)
oy hakkr vardir.

Sirket sermayesinde karsi-
hklristirak iligkisi bulun-
mamaktadir.

Esas S6zlesmede diizen-
lenmemekle birlikte TTK
ve SPK mevzuatlar hi-
kiimleri uygulanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu



dagitilmayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde belirtil-
mistir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin men-
faatleri ile ortaklik menfaati arasin-
da denge saglanip saglanmadigini
gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zor-
lastiric herhangi bir kisitlama bu-
lunmamaktadir

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1- Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yone-
tim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) ku-
rumsal internet sitesinde enaz 6
ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tama-
men ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci diller-
de de hazirlanmustir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kuruluy, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim unsur-
lart icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve
iyi niyet kurallari cercevesinde ko-

Evet

X

X

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2018 dénemi icinde kar
dagrtim teklifinde bulun-
mustur.

Ozel Durumlar Tebligi
Madde 16 ¢ercevesinde
bu glincelleme KAP bilgi-
leri altinda MKK tarafin-
dan yapiimaktadir.

Kurumsal internet site-
sinde 6zellikle uluslararasi
yatinmcilari ilgilendiren
basliklarin ingilizce olarak
hazirlanmasi konusunda
yapilan ¢calismalar devam
etmektedir.



Uyum Durumu

Evet
Kismen

runmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklary-

la ilgili politika ve proseddirler sirke-

tin kurumsal internet sitesinde ya-
yimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzu-

ata aykir ve etik agidan uygun ol-
mayan islemleri bildirmesi icin ge- X
rekli mekanizmalar olusturulmus-

tur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri ara-
sindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli X
bir sekilde ele almaktadir.

Hayir
Muaf
ligisiz

Aciklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERINIiN SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yénetime katihmi,
esas sOzlesme veya sirket ici yo-
netmeliklerle dizenlenmistir. X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimin-

dan sonug doguran énemli karar-

larda menfaat sahiplerinin goériisle- X

rini almak tzere anket / konsiiltas-

yon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit
yOnetici pozisyonlart icin bir halefi-
yet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6l¢tt-

ler yazili olarak belirlenmistir. %
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X

bu kapsamda calisanlar icin egitim-

ler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda ¢ali- X
sanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.
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Galisanlarin yénetime
katilimi sirket i¢ diizenle-
meleri ve sirket muhtelif
uygulamalart ile saglan-
maktadir.

Firsat esitligi saglayan
istihdam politikasi mev-
cut olmakla birlikte hale-
fiyet planlamasi ile ilgili
calismalar devam etmek-
tedir.



Uyum Durumu
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3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan tem-
silcilerine bildirilmistir. Bu konular- X
da ilgili sendikalarin da gortisu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve perfor-

mans kriterleri tim calisanlar icin
ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisan- X
lara duyurulmus ve Gcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kétt muamelelere karsi ko-
rumaya yonelik prosedirler, egitim-
ler, farkindahgr artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgr-
[Gglnd ve toplu is s6zlesmesi hak-
kinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir ¢a-
lisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini

6l¢cmastir ve kosulsuz masteri

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet

gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigr mal ve

hizmete iliskin taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme oldugunda X

bu durum mdsterilere bildirilmek-
tedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgile-
rin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yo6-
nelik kontrollere sahiptir.

X
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ilgisiz

Aciklama



Uyum Durumu

Evet
Kismen
Hayir
Muaf

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallar'ni belirleyerek sirketin ku-
rumsal internet sitesinde yayimla-
mistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yénelik ted-
birler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarla-
rini tehdit etmemesini ve etkin bir X

risk yonetimi uygulanmasini sagla-

maktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanakla-

r1, ydnetim kurulunun sirketin stra-

tejik hedeflerini tartisarak onayla-

diginy, ihtiyac duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin perfor-

mansinin denetlendigini ortaya

koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim Kurulu Gyelerinin

gorev ve yetkileri yillik faaliyet ra-

porunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l-
cegine ve faaliyetlerinin karmasikli-
gina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve

icra baskani (genel midir) gorevle- X
ri birbirinden ayrilmis ve tanimlan-
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ilgisiz

Aciklama

Yonetim Kurulu tyelerinin
gorev ve yetkileri TTK'
nunda ayrintili diizenlen-
diginden faaliyet rapo-
runda ayrica yer verilme-
mistir.



Uyum Durumu

Evet
Kismen
Hayir
Muaf

mustir.

4.2.7-Y6netim Kurulu, yatinmcr ilis-

kileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alis-

masini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazlklarin =~ X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolima

ve kurumsal yonetim komitesiyle

yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklari zarara

iliskin olarak Sirket, sermayenin X
%25'ini asan bir bedelle yonetici so-
rumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Giye oraniicin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulas-
mak icin politika olugturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belir-
leme siireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komi-
tenin Uyelerinden en az birinin de-
netim/muhasebe ve finans konu-
sunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Butln yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢o- X
guna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde

yer alan konularla ilgili bilgi ve bel-
gelerin toplantidan 6nce tim Gye-

lere gonderilmesi icin asgari bir si-

re tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan an-
cak gorislerini yazili olarak yonetim
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Aciklama

Yénetim Kurulu Uyeleri-
nin gorevleri esnasindaki
kusurlartile Sirkette se-
bep olacaklari zararin si-
gorta ettirilmesi ile ilgili
degerlendirme ¢alismalar
devam etmektedir.

Y6netim Kurulu tarafin-
dan yazili bir politika olus-
turulmamis olmakla birlik-
te, 7 yonetim kurulu ye-
sinden 3 U kadindir ve %43
'lik oran saglanmistir.

Asgari bir stire 6ngoéren
yazili bir i¢ diizenleme
bulunmamakla birlikte
yeterli siirede bilgi ve
belgeler tim Uyelere
gonderilmektedir.

2018 hesap doneminde
yonetim kurulu Gyelerini



Uyum Durumu Aciklama
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i 8§33
kuruluna bildiren tiyenin gorusleri bu dogrultuda bir bildirimi
diger tiyelerin bilgisine sunulmus- olmamistir.
tur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her lye-

o X

nin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilari- Ydnetim Kurulu esaslari-
nin ne sekilde yapilacagi sirket ici X nin yazili hale getirilmesi
dizenlemeler ile yazili hale getiril- icin calismalarimiz devam
mistir. etmektedir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin goru-
stldiglnu ortaya koymaktave ka- X
rar zapti muhalif gérusleri de icere-

cek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin Yénetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska goérevler almasi sirket disinda baska go-
sinirlandirnlmistir. Yénetim kurulu revler almasi ile ilgili bir

. L o X

dyelerinin sirket disinda aldigi go- kisitlama bulunmamakta-
revler genel kurul toplantisinda pay dir.

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi Y6netim Kurulu Gye sayisi

sadece bir komitede gérev almak- itibariyle ydnetim kurulu
X .. S .

tadir. Uyeleri birden fazla komi-

tede yer almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak

icin gerekli gérdugu kisileri toplanti-

lara davet etmistir ve gorislerini

almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hiz- 2018 hesap déneminde

meti aldig1 kisi/kurulusun bagimsiz- X danismanlik hizmeti alin-

g1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet mamistir.

raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonug-
lart hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunul-
mustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluk- Y6netim Kurulu'nun per-
larini etkili bir sekilde yerine getirip X formans degerlendirme-
getirmedigini degerlendirmek tize- leri bulunmamaktadir.
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re yonetim kurulu performans de-
gerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyele-
rinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ verme-
mis veya 6dlng verilen borcun si-
resini uzatmamis, sartlari iyilestir-
memis, Uclincl sahislar aracihgiyla
kisisel bir kredi bashgr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan ydnetici-
lere verilen licretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmis-
tir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen
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Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Yénetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulu-
nan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet ra-
porunda toplu olarak
aciklanmaktadir.



3. KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHiPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmai
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen
Ozel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigl

ilke 1.3. kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin bag-
lantilan

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde
10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, ba-
gis ve yardimlara iligskin politikanin yer
aldigr boélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin ka-
bul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katihmini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

0

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/674778

Sunulmamaktadir.

Yil icerisinde bdyle bir islem bulunmamakta-
dir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 9.maddesi kap-
samina giren islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/695607

Yatirimar iliskileri/Ortak Bilgile-
ri/Politikalar/Bagis Politikasi

Esas S6zlesme ""Madde 15- Genel Kurul" mad-
desinden ulasilabilir.
http://www.goltas.com.tr/files/yatirimci-
iliskileri/ GOLTAS A S ESAS SOZLESMES.pdf
Sirket ¢alisanlar ve temsilcileri, pay sahipleri
ve bagimsiz denetgi sirketimizin bilgisi dahi-
linde Genel Kurul toplantisina katiimislardir.
Genel Kurul hazir bulunanlar listesi linki:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/681238
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Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadi-
gl

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay
sahipleri ve oy oranlari

En bliylik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azhik Haklari

Azlik haklarmnin, sirketin esas s6zlesme-
sinde (icerik veya oran bakimindan) ge-
nisletilip genisletiimedigi

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas s6zlesme mad-
desinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldig1 bolimuin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagritiilmamasini teklif etmesi halinde bu-
nun nedenleri ve dagitilmayan karin kul-
lanim seklini belirten genel kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Evet
GOLYATIRIM HOLDING AS. 31,62%
30,72%

Hayir

Yatirimci iliskileri/Ortak bilgileri/Kar Dagi-
tim/http://[www.goltas.com.tr/files/kar-
dagitim/kardagitimpol.pdf

Sirket Yonetim Kurulu 2018 dénemi icinde kar
dagitim teklifinde bulunmustur.

39



Genel Kurul | Genel Pay sahiple- | Dogrudan | Vekaleten Sirket'in ku- Kurumsal in- | Genel kurul | Yonetim kuru- | KAP'ta ya-
Tarihi kurul rinin genel temsil edi- | temsil edilen | rumsal inter- | ternet site- toplanti luna bildirimde | yinlanan
giinde- kurula kati- | len payla- paylarin net sitesinde | sinde genel tutanaginin | bulunan imti- genel kurul
miyle ilgili | lim orani rin orani orani her giindem kurul toplan- | iliskili ta- yazli bir sekilde | bildiriminin
olarak maddesiyle tisinda yonel- | raflarla ortaklik bilgile- | baglantis
sirkete ilgili olumlu tilen tiim soru | ilgili madde | rine ulasma
iletilen ek ve olumsuz ve bunlara veya pa- imkani bulunan
aciklama oylaridagés- | saglananya- | ragraf nu- | kisisayisi (ice-
talebi sa- terir sekilde nitlarin yer marasi riden 6grenen-
yisi genel kurul aldig1 boli- ler listesi)
toplanti tuta- | miin adi
naklarinin yer
aldigi bélii-
miin adi
04.05.2018 | 0 44,53% 0,14% 44,39% Yatirimci iliski- | Yatinmcr iligki- | Yoktur. 51 https://ww
leri/Ortak bilgi- | leri/Ortak bilgi- w.kap.org.t
leri/Genel Ku- | leri/Genel Ku- r/tr/Bildirim
rul rul /681238
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlan
Kurumsal internet sitesinde dogrudan ve-
ya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden faz-
lasina sahip olan gercek kisi pay sahipleri-
nin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig;
diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigi sayfa numaralari veya boélim adlarn
a) Yonetim Kurulu Giyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurittikleri gérevler ve lye-
lerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki top-
lanti sayisi ve tyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hak-
kinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve
olasi sonuclari hakkinda bilginin sayfa nu-
marasi veya boélim adi

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derece-
lendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla ara-
sindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari 6nle-
mek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boélim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin
%5'i astigr karsilikl istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egi-
timi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurum-
sal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

Yatirimci iliskileri

Yatinmai iligkileri/Ortak Bilgileri/Ortaklik
Yapisi

Tirkge

Faaliyet Raporu/ G. Diger Hususlar

A. Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yonetim Bilgi

Formu

Yoktur

C. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 9. Hukuki Konular

2018 yilinda bdyle bir hizmet alinmamustir.

C. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin
Onemli Gelismeler/ 6.Sirketin Dogrudan ve
Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

A. Genel Bilgiler /4. Personel ve isci Hare-

ketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Per-
sonel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
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bilginin sayfa numarasi veya bélim adi
3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat poli-
tikasinin yer aldig1 bélimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unva-
ni

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgi-
leri

Sirketin, kanun ve yénetmeliklerin dngor-
diigl yasal tazminatlar haricinde farkli bir
tazminat politikasi bulunmamaktadir.

19
Yatirimci iliskileri

goltas@goltas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin olan
i¢ diizenlemelerin yer aldig1 bélimiin ad
Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organ-
lari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit ydonetici pozisyonlariicin halefiyet
plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi
ve personel alimi 6l¢itlerini iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6ze-
ti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kot muameleyi dnlemeye yonelik 6nlem-
leri iceren insan kaynaklar politikasinin yer
aldigr bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayi-
sI

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimiin adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sos-
yal sorumluluk raporunun yer aldigi bolu-
miin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk ra-
poru yoksa cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler
irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her

Sirketin, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iligkin olarak 6zel bir i¢ diizenle-
mesi bulunmamaktadir.

Sendika

Sirketin stratejik hedeflerinin gercekles-

tirmesine katki saglayan ydneticilerin de-
gerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda go-
revlendirilme Yénetim Kurulu'nun yetki-

sindedir.

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politi-
kamiz

Pay edindirme plani yoktur.
Yatinmci iligkileri/Ortak Bilgileri/is Etigi Ku-
rallari

Yatinmci iliskileri/Ortak Bilgileri/is Etigi Ku-
rallari
Kurumsal / Strdirdlebilirlik

ic kontrol sistemi olusturulmustur ve men-
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tlrlu yolsuzlukla miicadele igin alinan 6n-
lemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans deger-
lendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendir-
mesinde bagimsiz uzmanlardan yararlani-
hip yararlanilmadigi

Bitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredi-
len yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuru-
luna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldig1 bolimiin adi veya sayfa numarasi
Y6netim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra bagka-
ni/genel midurdn ayni kisi olmasina iliskin
gerek¢enin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantis

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esna-
sindaki kusurlart ile sirkette sebep olacak-
lart zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin
KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

faat sahipleri etik ilkelere uymak zorunda-
dir.

Bulunmamaktadir.

Hayir

Evet

Sehriban Nihan ATASAGUN-Ydnetim Kuru-
lu Baskani ve Murahhas Uye, Ummahan
Binhan KESICi-Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Neslihan DEMIREL-Murahhas
Uye

ic kontrol birimi tarafindan 2 adet rapor
hazirlanmistir.

C. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 5.i¢ Kontrol Sistemi ve
ic Denetim Faaliyetleri

Sehriban Nihan ATASAGUN

Neslihan DEMIREL

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani
farkh kisilerdir.

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunma-
maktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan yazili bir politi-
ka olusturulmamis olmakla birlikte, 7 yone-
tim kurulu tyesinden 3 G kadindir.

7 yonetim kurulu tiyesinden 3 G kadindir ve
%43 'lik oran saglanmistir.
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Yénetim Kurulu Uye-  icrada Gé- Bagimsiz  Ydnetim Bagimsizlik Beyaninin Yer Bagimsiz Uyenin Bagimsizhigini Denetim, Muha-
sinin Adi/Soyadi revli Olup Uye Olup Kuruluna  Aldigi KAP Duyurusunun  Aday Gosterme Kaybeden sebe ve/veya
Olmadig Olmadig ik Secil- Baglantisi Komitesi Tarafin- Uye Olup Ol-  Finans Alaninda
me Tarihi dan Degerlendirilip madigi En Az 5 Yillik
Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Olup Olmadigi
SEHRIBAN NiHAN icrada Bagimsiz 15.05.2009 Evet
ATASAGUN gorevli dye degil
UMMAHAN BINHAN  icrada Bagimsiz  13.05.2016 Evet
KESICi gorevli degil iye degil
NESLIHAN DEMIREL  icrada Bagimsiz 15.05.2009 Evet
gorevli dye degil
ERTEKIN DURUTURK  icrada Bagimsiz 15.05.2009 Evet
gorevli degil lye degil
POLAT KURT icrada Bagimsiz 20.04.2015 https://www.kap.org.tr Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli degil lye [tr/Bildirim/674783
CETIN BOZCU icrada Bagimsiz 20.04.2015 https://www.kap.org.tr Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli degil lye [tr/Bildirim/674783
MUSTAFA FiKRI icrada Bagimsiz 04.05.2018 Evet
COBANER gorevli degil lye degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak top-
lanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama
katihm orani

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolay-
lastirmak icin elektronik bir portal kulla-
nilip kullanilmadigl

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarin-
ca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gln 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde yapila-
cagmin belirlendigi sirket ici dlizenleme-
ler hakkinda bilginin yer aldig1 boliman
adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler
almasini sinirlandiran politikada belirle-
nen ust siir

100%

Hayir

Asgari bir siire yok ancak yeterli stirede bilgi
ve belgeler tiim lyelere gonderilmektedir.

Yoktur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda bas-
ka gorev veya gorevler almasi sinirlandiril-
mamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu'nun reka-
bet yasagina iliskin hiikiimlerine uyulmakta-
dir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu ko-
mitelerine iliskin bilgilerin yer aldig say-
fa numarasi veya ilgili bélimiin adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu "Diger" Olarak
Komitelerinin Adla- Belirtilen
ri Komitenin Adi

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi

Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi
Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi

A. Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/409636

Komite Uyele- Komite  Y&netim Kurulu

rinin Adr- Baskani  Uyesi

Soyadi Olup Olup Olmadigi

Olmadigi

Yonetim kurul

Polat Kurt Evet  Lononm Uiy
lyesi

Yonetim kurul

Cetin Bozcu Hayir "one.tlm aru
uyesi

Yonetim kurul

Polat Kurt Evet "one.tlm urui
uyesi

Mustafa Fikri Yonetim kurulu
Hayir .
Cobaner dyesi

Polat Kurt Evet \"(onettlm kurulu
dyesi
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Kurumsal Yonetim

Ertekin Duru-

Yonetim kurulu

Komitesi tark Hayir dyesi
Kurumsal Yonetim . Yoénetim kurulu
o Sengul Akpinar Hayir L
Komitesi udyesi degil

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adr)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélima-
ni belirtiniz (sayfa numarasi veya boli-
min adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin faali-
yetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin
adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi komite-
sinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bé-
[Gimin belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, lcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimuind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Yatinmai iligkileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatinmci iligkileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatirimar iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatirimar iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatinmci iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finan-
sal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin veril-
digi sayfa numarasi veya bolim adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli
ve icrada gorevli olmayan lyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldig1 bo-
lGmiindn adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyele-
rine ve idari sorumlulugu bulunan ydnetici-
lere verilen (cretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

B. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

B. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Yonetim Kuru-
lu Komiteleri-
nin Adlari

Denetim Komi-
tesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Kurumsal Y6-
netim Komitesi

icrada G6-
revli Olma-
yan Yonetici-
lerin Orani
100%

100%

67%

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

100%

50%

33%
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Komitenin Ger-
ceklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

4

6

Komitenin Faaliyet-
leri Hakkinda Yéne-
tim Kuruluna Sun-
dugu Rapor Sayisi

4

6



G.DIiGER HUSUSLAR

Yatirime Iliskiler Boliimii

Yatirimai iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagh Mali isler
Muadarlagi

Yatirimai iliskileri Bélim Yéneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisan-

st No - 207650, Kurumsal Yonetim Derece-
lendirme Lisansi No - 701589

Yatirimci iliskileri Béliim Personeli : Gokcegicek CAN

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1241)
E-posta : gokcecicek.can@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey

Lisansi No — 204570, Kurumsal Y6énetim De-
recelendirme Lisansi No - 700472

48



BAGIMSIZLIK BEYAM]

Senmaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun H-17.1 sayih *Kurumsal
Yonetim Teblig™ in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim [ikelerini okuyup, anladigmu
ve ilgili mevzual gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Oyeligi kriterlerinin tamanim tagich@imi kabul, tashhitt ve beyan ederim. 29.03 2018

Ad SOYAD: POLAT KURT VZ/\:
IMZA '
EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17, 1 sayth “Kurumsal Yonetim Teblig" ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim [Ikeleri

EK:3 Sermaye Piyasast Kurulu, 4,3.6 nolu Kurumsal Yonetim lkesi

*4.3.6- Agagidaki Kriterlerin tamamun tagiyan yonetim kurulu llyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

#) Sirket, girketin ydnetim kontroll ya da Onemli derecede (Kontrolin bulunup bulwmmadiginm tespitinde TFRS
10, onemli derecede etkinin bulunup budummadigun tespitinde ise TMS 28 hilkimierinden Saydalamimalidi)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrol(ine sahip oldugu tizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamass, sermaye veya oy haklarinin veya imtiynzl paylarin %5
inden fazlasma birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent
Kapsanundaki ortaklikicem son 3 hesap doneminde gawrt faal olmalars halinde, bagumsizlik kriterlerine aykuilik
80z komusn olmayacakr, Bu bent kapsaminda, bagmmsiz fye adayr veya ortaklikian herhangi birisi igin, onemii
nitelikieki ticari tlighiden elde editen ciro/vergi oncesi kar tutarnmm, aym nitelikieki iylerden elde vdilen
clro'vergl dncesi kar toplamina olan oranimin %20 veya iizerinde olmast halinde, bagunsizhigin zedelendigi
Kabul edilir) kurulmang olmast.

b) Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denctim de dahil),
derecelendirilmesi ve dansgmanligs olmak tzere, yapilan anlagmalar cergevesinde girketin onemli 8lgide hizmet
veya (rln satn aldigi veya satugs girketlerde, hizmet veya Ortin satin alindi@r veya sanldigr donemlerde, ortak
(%5 ve fizeri), Onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu
(lyesi olmamas.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle lstlenece@i gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilg ve tecriibeye sahigrolmas:,

§) Bagh olduklarr mevzuatn uygun olmasi gartiyla, Universite Ofretim Oyeligi harig, Oye olarak segildikten sonrm
Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢aligimiyor olmas.

d) 311271960 tarihli ve 193 saysh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gove Torkiye'de yerlegmis sayilmasi,

€) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda
tarafsizhgu koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozgliree karar verebilecek gliglh etik
standantlarn, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmas,

1 Sirket faaliyetlerinin iyleyigini tkip edebilecek ve Ustlendigi gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtde girket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

#) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alty yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi yapmamig olmas:,

&) Aym kiginin, girketin veyn girketin ydnetim kontroling elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline sahip
oldugu girketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz
yonetim Kkurulu Giyesi olarak gorev almiyor olmas,

) Yonetim kurulu Oyesi olarak segilen thzel kigi sdma teseil ve ilan edilmemiy olmasi,
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Pivasasi Meveunt, Sirket ana stizlesmesi ve Sermaye Pivasas Kwulu'nun 11-17.1 suvils “Kurumsal
Yometim Teblia™ in ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Hkelerini okuyup. anladiEimi
ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanim ekinde de ver ulw 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz
yanetim Kurulu Oyeligi kriterlerinin tamamins tagidiini kabul. taahhiit ve beyan ederim. 29/03/2018

Ad SOYAD: CETIN BQZCU

'
ZA s
EK:1 Sermaye Piyasas: Kanunu 1
EK:2 Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1-17.) sayih “Kurvmsul Yomerim Teblid™ ve ekinde yer ah’ Serma

Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetim [lkeleri

1K:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kunemsal Y onetim llkes:

“4.3.6- Agagidaki keiterlerin tamamini tagryan ynetim kurulu Oyesi “bagimsiz ye™ olarak nitelendiriliv,

1) Sirket, girketin yonetim konwolll ya da Snemli derecede (Kontrolgin bulunup bulummadigime tespitinde TFRS
10, dwemli derecede etkinin butnmp bulunmadigine tespitingde ixe TMS 28 hikimler tnden Suvdedamlmedicir)
ki sahibi oldugu ortaklikler lle girketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede
ctki suhibi ofan oraklar ve bu ortaklann vonetim kontroline sahip oldugu tlizel Kigiler ile kendisi, eyi ve ikinci
deveceye kadar kan ve sihri lusimlon wusinda; son beg yil iginde Onemli gdrey ve sorumluluklar dstlenecek
yoneticl pozisyonunda istihdam iligkisinin bulummamas:, sermaye veya oy haklaninim veyva imtiyazh paylarn %e5
inden fazlasma birlikie veyn tek bagina sahip olnmamas ya da onemli nitelikie ticari Wigkinin (Bu bent
Kepsemmincdaki oviakliklarm sen 3 hexap domeminde gayri focd olmaolurs halinde, bugumxrzlik kriterlevime avkirilik
soe kewnesu olmayacakir, Bu bent kapsamundhy, hagimsez itve adaye veya ortakhikian Jerhang! bivisi igin, dnemll
witelikicki ticart Wigkiden elde edilen chroavergi oncest kae tuaenn. aym nitelikicki Iglerden wide wdifen
cirovergl oncesi kar loplunina olan oramnm %20 veva fzerinde olmax halinde, hagimsizigm edelendigi
kabu! edilir) kurulmamg olmass,

b) Son beg yil igerisinde. bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denctim, i¢ denctim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhgs olmak Gzere. yapilan anlagmatar gergevesinde girketin onemli olgude hizmet
ey Dt satin aldigs veys saltdy yirketlerde. hizmet veya Gein satin ahndigs veya satilkhgs donemlerde, ormk
(%o$ vu iizerl), onemli gbrev ve sorumluluklar dstienecck yOnetici pozisyonunda galigan veya sonetim kurulu
Nyesi olmamas,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi pbreviert geregi gibi yerine getireceh mesheki
eftitim. bilgh ve teeriibeye suhip olmasy,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi saruyla. Bniversite dfretm Gyehigh harig. ye oluruk segildiken sonrm
fnus kurwm ve kuarufuslarmda tam zamanh galismiyor olmas,

) 30020960 tarihh ve 193 say il Gedir Vergish Kanunn (GV K ) 00 giee Firkiye de yerlegmiy say s,

¢) Sirker faaliyetlerine olumlu katkiled bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar gangmalacidi
trafszhgim korayabileek, mentian subiplecinin haklanm dikkate alark dzgiiree Karar sercbilecek glgli etk
stunddurtloew, mesteki itibars ve werlibeye sahip olmas:.

1) Sirket fanliyetlerinin igleyigini kip edebilecek ve Ostlendigi goveslerin gercklering tam olarak yerine
getivebilecek dlgide yirket iglerine zaman ayirabiliyor olimasi.

w) Sirketin yonetim kurolunda son on yil igevisinde alu yildan fizla yOnetim kurubu Dyeligh s apmmmig oliis:.

£) Ay kiginin, yicketin veya yicketin yonetim kontrolind ¢linde bulunduran orakbinn y Onetim kontroline sabip
oldugu sirketlerin Oglen lizlosimdn ve tophimds borsida iglem goven yicketlerin begten azlasinda bagumsiz
yOuetin kurwlu Gyest olarah gOrey whivnyor olimise,

) Y onetion Kurutu Gy esi olarak segilen tzel kigi adimn seseil ve tlan edilmemig olmas.
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