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GENEL BILGILER
a) Raporun Tlgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2018-31.12.2018 Dénemi Faaliyet Raporu
b) Sirketin ticaret unvani, sermayesi, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine

iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Ticari Unvani: Thlas Yaymn Holding Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 600.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi: 200.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi: 501164

Merkez ve Subelere iliskin letisim Bilgileri:

Merkez Adres: Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Thlas Plaza No: 11 B/31, 34197 Yenibosna-
Bahgelievler/istanbul

Telefon: 0(212) 454 24 22

Faks: 0(212) 454 24 27

Ihlas Yayin Holding A.S.’nin merkez adresimiz diginda herhangi subesi bulunmamaktadir.

Internet Adresi: www.ihlasyayinholding.com.tr

Kurumsal e-posta: info@ihlasyayinholding.com.tr

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar1 ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:
31.12.2018 tarihi itibariyle Thlas Yaym Holding A.S.’nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki

gibidir.

SIRKET ORTAKLARI %SI PAY TUTARI
Thlas Holding A.S. 49,71% 99.417.614,00
Ahmet Miicahid Oren 1,85% 3.700.000,00
Ayse Dilvin Oren 0,25% 500.000,00
HALKA ACIK 48,19% 96.382.386,00
TOPLAM 100,00% 200.000.000,00

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin a¢iklamalar:

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000,00 TL (Altiyliz milyon Tiirk Liras1) TL’dir. Her biri 1 (bir)
TL itibari kiymette 600.000.000 (Altiyliz milyon) adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesi 200.000.000,00 (Ikiyiiz milyon Tiirk Liras1) TL olup her biri 1 (bir) TL itibari kiymette
200.000.000,00 (Ikiyiiz milyon) adet paya boliinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin 190.000.000,00 TL’lik kism1 A grubu hamiline yazili, 10.000.000,00 TL’ lik
kismi B grubu nama yazili paylardan olugsmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup sirket
ortaklarma hisseleri nispetinde dagitilmistir.

Sirket B grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi se¢ciminde ve genel kurul toplantilarinda oy
kullanma imtiyazi bulunmaktadir. Imtiyazlarla ilgili esas sézlesmedeki madde asagida yer
almaktadir.
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IMTIYAZLAR: (16 Nisan 2013 Tarihli 8301 Sayvilh T.T.S.G.)

Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu

Uyeleri'nin en az 4’{i, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Y&netim Kurulu

iiyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin

en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu {iyelerinin en az 9’u

(B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtivazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir

pay icin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yénetim Kurulu Bagkani ve Icra Bagkani’nin ayri oldugu Yonetim Kurulumuzda 4 icrac, 2 icract

olmayan {iye ve 3’1l bagimsiz iiye olmak iizere toplam 9 iiye bulunmaktadir.

Gorevi Ad1 Soyadi Niteligi Gorevlerinin Siireleri
Baslangic Ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Miicahid | icrac1 Uye 14.04.2017 2020
Oren
Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Ukase Giimiiser | icrac1 Uye 11.01.2018 2020
ve Genel Miidiir ve Murahhas
Aza
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu | Icraci Uye 14.04.2017 2020
Yénetim Kurulu Uyesi Ismail Kapan Icrada Gérevli 14.04.2017 2020
Olmayan Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Nureddin | Icraci1 Uye 14.04.2017 2020
Yagci
Yénetim Kurulu Uyesi ve Orhan Tanmigsman | Icrada Gérevli 14.04.2017 2020
Kurumsal Yonetim Komitesi Olmayan Uye
Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Nazmi Ors Bagimsiz Uye 14.04.2017 2020
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi, Hiisnii Kurtis Bagimsiz Uye 14.04.2017 2020
Denetim Komitesi Baskani ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
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Yénetim Kurulu Uyesi, Ismail Cengiz Bagimsiz Uye 14.04.2017
Denetim Komitesi Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Bagkani

2020

Ust Diizey Yoneticiler
Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki tecriibe
Ukase Giimiiser Genel Miudiir 39 yil
Abdullah Tugcu Finans Koordinatorii 16 y1l
Umit Firat Yatirime [ligkileri Boliim Y 6neticisi 15 yil

Grup’un toplam personel sayist 1.122 olup (31.12.2017: 1.141), bunun 20’si (31.12.2017: 21) Ana
Ortaklik’ta istihdam edilmektedir. Toplu sdzlesme uygulamas1 yoktur. Thlas Yaymn Holding A.S.
(Grup) hizmet iiretim ile faaliyet giderleri igerisinde yer alan briit ticret ve SGK giderleri 19.548.238
TL’dir. Calisanlara maas disinda isyerinde yemek verilmekte ve isyeri ile konutlar1 arasinda
ulagimlar1 saglanmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmeleri i¢in gerek
sirket icinde gerekse sirket disinda egitim hizmetleri verilmektedir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izinler cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Sirket genel kurulu tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca Y dnetim
Kurulu tiyelerine izin verilmistir. Bu izin ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu iiyeleri bagka sirketlerde,
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis olup, kendileri adina bu sirketlerle rekabet yasagi

kapsaminda islem yapmamislardir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a)Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

Yonetim Kurulu Uyelerine, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir &deme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri
karsiliginda ayrica ticret almaktadirlar. Bu baglamda 21.04.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Genel
Kurul Toplantisinda Yo6netim Kurulu Baskanina aylik 2.500,00 TL briit ticret, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine aylik 2.500,00 TL briit iicret, diger Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 2.000,00 TL
briit iicret ddenmesi ve ayrica biitiin Yénetim Kurulu Uyelerine toplant1 basma 250,00 TL briit
huzur hakki 6denmesi kararlastirilmistir.

Bagimsiz iiyeler i¢in bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin
iicretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi
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bir mali hak s6z konusu degildir.

01.01.2018-31.12.2018 Dénemi icerisinde Yonetim Orgam ve Ust Diizey Yoneticilerine toplam;
4.368.397 TL 6deme yapilmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin aragtirma gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
Faaliyet Alanlar

Sirketin bagl ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlar1 agagida kisaca dzetlenmistir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik A.S. (Ihlas Gazetecilik), giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve
uzun donemli veya donemsiz olarak Tiirkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi,
brosiir ve mecmua ¢ikartmakta ve basmakta, yurt i¢inde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta
olup, Thlas Gazetecilik’in alt1 adet baski tesisi mevcuttur.

Grup firmalarindan Thlas Haber Ajansi1 A.S. (IHA), haber ajanshig ile istigal etmekte olup yurt
icinde ve yurt disinda goriintiilli, yazili ve fotografli haber iiretmekte, bu haberleri uydu araciligiyla
ve diger yollarla pazarlamaktadir.

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi,
televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali
kiralanmas1 ve radyo istasyonu kurulmasi baglica faaliyet konularidir. Bir yayin, iki kayit ve iki de
montaj stiidyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A.S. tiizel kisiligi altinda faaliyet
gostermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo
yayimciligt yapimi, belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi,
cekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.

Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar),
dijital medya yayincilig1 ve internet hizmetleri ile istigal etmektedir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmig oldugu yatirim yoktur. Sirketin yararlandig tesvik yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin

bu konudaki goriisii:
I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri icin Denetim Komitesi biinyesinde ¢alismalar
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yapilmakta olup; I¢ Denetim Birimi olusturulacaktir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketin Sirketin | Sirket Ile
] Faaliyet Odenmis/Cikarilmis Sermayedeki | Para [Sermayedeki| Olan
Ticaret Unvam . . .. . s
Konusu Sermayesi Etkin Payr |Birimi| Etkin Pay1 | Iliskinin
Tutar: (%) Niteligi
Ihlas Gazetecilik Bagl
A Gazete Basimi | 120.000.000 58.359.559 | TL | 48,63* st
A.S. Ortaklik
Ihlas Haber , 5 Bagl
. Haber Ajanshig 14.000.000 12.202.154 TL 87,16
Ajansi A.S. Ortaklik
TGRT Haber TV | TV ve Radyo Bagh
; 32.000.000 31.833.000 TL 99,48
A.S. Yayinciligi Ortaklik
TGRT Dijital TV s Bagh
i ) TV Yaymcilig 8.500.000 8.468.950 TL 99,63
Hizmetleri A.S. Ortaklik
Dijital Varliklar
Gorsel Medya ve -
. Dijital Medya Baglh
Internet B 13.445.950 13.141.750 TL 97,74
) . Yayinciligi Ortaklik
Hizmetleri
Ltd.Sti.
. Elektronik .
Ihlas Net A.S. oL 6.530.000 200.000 TL 3,06 Istirak
Iletisim

*Borsa Istanbul A.S.’de 27.12.2018 tarihinde Ihlas Gazetecilik A.S. hisselerinden, 9.500.000 adet
satilmasi sonucu; ihlas Gazetecilik A.S.’de payimiz %48,63 olmustur.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirketimiz halka agik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz
denetime tabi olmaktadir. Bunun disinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimi yapilmamuistir.

e) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

bilgiler:

Hesap donemi igerisinde sirket faaliyetlerini onemli deredece etkileyebilecek mevzuat degisikligi

olmamustir.
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f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuc¢lar: hakkinda bilgiler:
31.12.2018 tarihi itibariyle Grup ile ilgili 6nemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Tutar
Grup tarafindan agilmis ve devam eden davalar 691.560
Grup tarafindan yliriitiilen icra takipleri 11.966.281
Grup aleyhine agilmis ve devam eden davalar 2.625.819
Grup aleyhine yiiriitiilen icra takipleri 1.075.265

g) Sirketin yatirnm damismanhg ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bunlari1 6nlemek i¢cin alinan tedbirlere iliskin bilgiler:
Y1l igerisinde yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet alinmamuistir.

h) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgiler:
Sirket’in karsilikl istirak iliskisi i¢inde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.

1) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢c doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket, calisanlarin egitimi konusunda azami ¢abay1 géstermektedir. Bununla birlikte sirketin yazil
bir egitim politikasi bulunmamaktadir. S6z konusu ilkeye uyum konusunda gerekli ¢aligsmalar
siirdiiriilmektedir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya g¢alisanlar1 ilgilendiren gelismeler
calisanlara bildirilmekte olup, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinmamaktadir.
Sirket, mevcut is kanunlarina uymakta olup calisanlarinin bu dogrultuda herhangi magduriyet
yasamasini Onlemektedir. Dernek kurma ve toplu is s6zlesmesi uygulamalarina sirket ¢alisanlarinin
ihtiyaci olmamaktadir.

Ihlas Grubu kuruculari ve c¢alisanlar1 “Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi
cercevesinde bir araya gelmis ve islerini de bu g¢ergeve icinde yiirlitmeye karar vermislerdir. Bu
sebeple din, 1k, cinsiyet, yas gdozetmeksizin tiim hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi oncelikli
ilkemizdir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmayi, ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uymayi, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmay1
ve saygi gostermeyi, irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele
etmeyi temel prensipleri olarak benimsemistir.

Sirketimiz cevreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de higbir
hukuki ve mali problemi olmamuistir.
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i) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agciklamalar:
Sirket ve yonetim tiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

j) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimn
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin temel hedefi, istiraklerine her tiirlii yatirimlarinda onlara gereken destegi saglayarak
olusturulan sinerji ile medya sektoriindeki konumunu daha da giiclendirmektir. Sirket, ge¢mis
donemlerde bu hedefleri dogrultusunda caligmalar yapmistir. Sirket, 2017 yilinda yapilan genel

kurul toplantisinda alinan kararlara aykiri bir uygulama icerisinde olmamustir.

k) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula ait
belgeler:

2018 y1l1 igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

1) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Y1l igerisinde bagis ve yardimda bulunulmamustir.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kac¢imlan tiim diger 6nlemler:

Ihlas Holding A.S. hakim sirket konumundadir.

Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki iglem bulunmamaktadir.

Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina aliman veya

alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacimldigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan
veya alinmasindan ka¢imilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin

yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigi i¢in bu islemler neticesinde
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meydana gelen edimler ve kars1 edimler, 6nlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yoniinden yarar ve
zararlar1 da s6z konusu degildir.
Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve baglh sirketlerle yapilan islemlerden dolayr herhangi bir

zarara ugramamistir.
FINANSAL DURUM
a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmma iliskin yonetim orgammmin analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda sirketin durumu;
Sirket 31.12.2018 tarihi itibariyle Konsolide mali tablolarinda 9.959.751 TL net donem zarari

mevcuttur.

Sirket, temel stratejik hedefi, medya sektoriinde yer alan istiraklerinin kendi alanlarinda daha gii¢lii
bir konuma gelmelerini saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda istiraklerine gerekli katkilar, gerek

yonetimsel olarak gerekse de sermaye artirimlarina katilmak suretiyle saglanmistir.

OZET BILANCO

Bilanco 31.12.2018| Oran Analizi 31.12.2017 | Oran Analizi
Dénen Varliklar 141,666,252 38% 141,948,888 40%
Duran Varliklar 226,481,275 62%| 212,303,849 60%
TOPLAM VARLIKLAR 368,147,527 100% | 354,252,737 100%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65,076,833 18% 59,652,413 17%
gfi‘l‘(‘i‘i;l’fﬁ‘}gll‘der 70,954,264 19%|  54.819,016 15%
OZKAYNAKLAR 232,116,430 63%| 239,781,308 68%
TOPLAM KAYNAKLAR 368,147,527 100% | 354,252,737 100%

b) Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari,, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Konsolide Mali Tablo Verileri:

OZET GELIiR TABLOSU
Gelir Tablosu 31.12.2018 A% 31.12.2017 A?er?i‘;i

Hasilat 214,168,090 100%| 173,061,573 81%
Satislarin Maliyeti (-) -184,024,954 86% | -153,999,310 “72%
BRUT KAR/ZARAR 30,143,136 14% 19,062,263 9%,
Faaliyet Giderleri -47,918,067 22% -45,102,536 21%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16,056,528 7% 30,183,867 14%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -18,578,383 -9% -11,074,535 -5%
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ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -20,296,786 -9% -6,930,941 -3%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 16,188,794 8% 2,961,135 1%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -10,480,948 -5% -3,083,188 -1%
llzlAliil\II‘S{%? lligél;];i{{gggESI -14,588,940 -7% -7,052,994 -3%
Finansman Gelirleri 3,678,777 2% 2,208,555 1%
Finansman Giderleri (-) -4,143,346 -2% -3,326,194 -2%
%%RR%IIJI({)%IE%EIF&;II;EA}}A%I} -15,053,509 -7% -8,170,633 -4%
ourdiiilen Faaliyetler Vergt 2,829,214 1%| 1,066,475 0%
Doénem Vergi Gelir/Gideri 0 0% 0 0%
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 2,829,214 1% -1,066,475 0%
D e AL VETLER 112,224,295 6%| 9,237,108 4%
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0% 0 0%
gg;il;ml?; lljgzi;ftler Vergi Sonrasi 0 0% 0 0%
DONEM KARI/ZARARI -12,224,295 -6% 9,237,108 -4%
Donem Kar/Zararmim Dagilim 0% 0%
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -2,264,544 -1% -986,606 0%
Ana Ortaklik Paylar -9,959,751 -5% -8,250,502 -4%

Rasyolar

Likidite Oranlari 31.12.2018 31.12.2017
Cari Oran 2.18 2.38
Likidite Orani 1.94 2.22
Nakit Orani 0.25 0.06
Finansal Yap1 Oranlan
Finansal Kaldirag 0.37 0.32
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0.59 0.48
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.18 0.17
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.19 0.15
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0.08 0.03
Finansal Borglar/Toplam Varliklar 0.05 0.02

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2018 mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi

sonucunda sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamais olup, borca batiklik durumu yoktur.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.
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31.12.2018| 31.12.2017
OZKAYNAKLAR 232,116,430 239,781,308
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 113,551,222 | 134,105,884
Odenmis Sermaye 200,000,000] 200,000,000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 22,039,497 22,039,497

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
L . ) 6,447,699 9,502,396

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Diger Yedekler -42,721,200 -32,334,094
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6,528,265 6,604,143
Gecemis Yillar Karlar1 / Zararlari -68,783,288 | -63,455,556
Net Donem Kar1/ Zarari -9,959,751| -8,250,502

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketin finansal durumunu 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek en onemli etkiler. global ekonomideki degisimler
ile tilkenin siyasi istikrarinda yasanabilecek dalgalanmalardir. Sirket mevcut finansal yapisini iyilestirmek
icin yukarida bahsedilen sebeplerden dolayi faaliyet kar1 ireterek kendi 6z kaynaklari ile biiyiime ve tahsilat.
kur ve likidite riskleri gibi finansal riskleri minimuma indirme politikalarin1 uygulamaya devam edecektir.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddeler uyarinca Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanmis bulunan II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi. Kar Pay1 Rehberi

ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri dogrultusunda yenilenen Ihlas Yayin Holding
A.S.’nin 2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas1 asagida yer aldigi sekilde tespit

edilmis olup. 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri
ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi siirece. piyasa beklentileri. uzun vadeli sirket stratejisi. yatirim ve
finansman politikalari. karlilik ve nakit durumu. dikkate alinarak. Tiirk Ticaret Kanunu. Vergi Usul
Kanunu. Sermaye Piyasasi Kanunu. Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile
sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cer¢evesinde kar dagitim orami Yonetim Kurulu
tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Kar dagitim karar1 verildigi takdirde. dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilmas1 hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurulun goriistine sunulur.
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Kar paymin nakden dagitilmasi karar1 verildigi takdirde. dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle ddenebilir. Taksit sayist
Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay ile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun goriisiine sunulur.
Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hilkkmii dikkate alinarak kanuni siireler
icerisinde Yonetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini miiteakip yine Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikga. esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; bagka yedek akce
ayrilmasina. ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine. katilma.
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine. yonetim kurulu iiyeleri ile memur. miistahdem ve iscilere ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sart1 ile temettii avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir
onceki yila ait donem karmin yarisim1 asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen
temettii avansi dagitma yetkisi. bu yetkinin verildigi y1l ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avansi
tamamen mahsup edilmedigi siirece. ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek iizere yil i¢inde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap donemi igerisinde
yapilacak bagislarin {ist simnir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu smir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

SPK’ya| Yasal Kayitlara

Gore (YK) Gore

31/12/2018 31/12/2018

Vergi Oncesi Donem Kar1/ Zarari -15.053.509 -11.735.293
Odenecek Vergiler ( -) 2.829.214 0
Net Donem Kari / Zarari (Ana Ortaklik) -9.959.751 -11.735.293
Net Donem Kiri / Zarar1 (Kontrol Giicii Olmayan Paylar) -2.264.544 0
Gecmis Yillar Zararlar: (-) -68.783.288 -24.089.265

Sirketin 2018 y1l1 donem sonucu ile ilgili olarak, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide
olmayan V.U.K. hiikiimlerine goére diizenlenmis finansal tablolarimizda hesap dénemi sonucu ile
ilgili olarak Genel Kurul karar verecektir.

11



SERI II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
THLAS YAYIN HOLDING A.S.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetim politikasina iliskin
bilgiler:
Sirketimiz genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir.
- Tahsilat Riski
- Kur Riski
- Likidite riski
Tahsilat riski
Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari

alacaklar, grup yOnetimince ge¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar1 1s181nda
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar
olusan siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek icin fon
temininde giigliikle karsilagma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimin
dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin c¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmus olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha dnce bu gorevi yiiriiten
Kurumsal Yonetim Komitesi’nden gorevi devralmistir. Dolayisiyla daha 6nce baslatilan risk
yonetim caligmalarina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam edilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinde. Ismail Cengiz baskan. Hiisnii Kurtis ise {iye olarak
gorevlendirilmistir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetler;
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk yonetim ¢aligmasi kapsaminda hazirlanan

risk degerlendirme ve yonetim siireci devam ettirilmektedir.

- Bu siirece iligskin olusturulan risk degerlendirme tablosunda sirketin maruz kalabilecegi
spesifik riskler ve bu risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

- Ayrica yine sirketin maruz kalabilecegi spesifik risklere karsilik mevcut kontrol seviyeleri
ve mevcut strateji ile maruz kalinan risk seviyeleri belirlenmistir.

- Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarihleri belirlenmistir.

- Almacak aksiyonlar y1l icerisinde gézden gegirilmistir.

- Y1l igerisinde risk degerlendirme tablosu yeniden degerlendirilmis olup risk seviyelerine

gore aliacak aksiyon tarihleri yeniden belirlenmistir.
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¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Holding sirketi olmasi dolayistyla satis, verimlilik gibi konularda riski bulunmamaktadir.
Istiraklerinin karlilik durumuna gore dogabilecek bir karlilik riski bulunmaktadir. Borg/Ozkaynak
ve diger konularda herhangi bir riski bulunmamaktadir.

Sirketin igtiraklerinde satis riski bulunmaktadir. Satis riski, piyasalarda yasanabilecek mali kriz
durumlarinda sirketler Oncelikle reklam biitcelerinde kesintiye gidebileceklerinden dolay1
toplulugun yazili, gorsel ve isitsel yayincilik. reklamcilik alanlarinda faaliyet gosteren istiraklerinde
satiglarda azalma yasanabilir. Bu risklere karsi donemsel reklam anlagmalar1 yapilarak kisa vadeli
kriz durumlarinda satig riskinin asgari seviyeye indirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica. sirketin
istiraklerinin yogun rekabet yasanan alanlarda faaliyet gostermesi ve dijital medyadaki hizli
degisimlerden dolayr miisteri kayb1 ya da mevcut miisteri portfOyiinii artiramama gibi satis riskleri
de bulunmaktadir.

Sirketin istiraklerinde genel ekonomik biiyiime dogrultusunda yapacagi yatirimlar sayesinde reklam
gelirlerini, gazete ve dergi satis gelirlerini. haber satig gelirlerini ve bask1 geliri vb diger gelirlerini
daha yiiksek seviyelere ¢ikarma kapasitesi bulunmaktadir.

Sirketin istiraklerinde ise verimlilik, teknolojik gelismeye hizli uyum saglanabilmesi ve nitelikli
personel istihdami gibi kriterlere baglidir ve bu yonde gerekli calismalar yapilamadig: taktirde
verimlilik riski olusabilir.

Sirketin istiraklerinde bor¢luluk riski bulunmamaktadir.

DIGER HUSUSLAR

a) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Esas sozlesme tadil metni, 21 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak onaylanmig olup ilgili glindem maddesi asagida
yer almaktadir.

GUNDEM MADDE 7:

Sirket esas sozlesmemizin; 6.(Sermaye ve Paylarin Nev’i) maddesinin, II-18.1 sayili Kayith

Sermaye Sistemi Tebligi'nin Kayith Sermaye Sistemine Iliskin Usul ve Esaslar bashkli ikinci
boliimii geregince degistirilmesi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulunun 29.01.2018 tarih ve 29833736-
110.03.03-E.982 sayil1 yazisi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanliginin 07.02.018 tarih ve 31878377
sayili yazist ile gerekli izinler alinmis olup, onayli esas sézlesme tadili Genel Kurul’un onayina
sunularak oybirligi ile kabul edilmistir.

b) Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi ve tutarn:

Donem i¢inde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.
¢) liskili Taraf Aciklamalar:

Not 32 — Iliskili Taraf Aciklamalar:
A. Grup’un, ortaklari, ortaklar1 {lizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde
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bulundugu belli basli sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri
itibariyle mevcut hesap bakiyeleri asagida sunulmustur (net defter degerleri):

31.12.2018 31.12.2017
Ihlas Pazarlama A.S. 3.106.316 4.859.877
fhlas Holding A.S. 1.728.866 2.324.818
Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 1.436.061 236.877
Net Iletisim Teknoloji A.S. 493.421 -
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 65.832 6.372
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 52.510 274.427
Thlas Motor A.S. 25.969 17.961
Diger 139.393 134.781
Ortaklardan ve ortaklarla iliskili taraflardan
alacaklar 7.048.368 7.855.113

Iliskili taraflardan olan alacaklarin ticari boyut sinirlarini asanlarma adat yiiriitiilerek faiz tahakkuku

yapilmaktadir.

31.12.2018 31.12.2017
fhlas Holding A.S. 2.430.506 768.676
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 607.885 82.438
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 313.925 236.011
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 161.777 200.544
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic. 63.334
AS. ' 83.850
Thlas Ingaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 58.089 41.489
Thlas Net A.S 13.256 20.885
Thlas Motor A.S. 846 116.565
Ihlas Pazarlama A.S. - 79.472
Diger - 120.714
Ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara borclar 3.649.618 1.750.644

31.12.2018 31.12.2017
Ihlas Holding A.S.) - 4.227.974
Diger 26.830 -
Diger alacaklar 26.830 4.227.974
Gergek kisiler 86.864 -
Diger borclar 86.864 -
) Finansal nitelikli bir alacaktir.

31.12.2018 31.12.2017
Net Iletisim Teknoloji A.S. 1.406.038 1.341.735
Ihlas Holding A.S. 224.500 -
Ihlas Pazarlama A.S. - 50.101
Diger 6.957
Verilen siparis avanslari 1.637.495 1.391.836

31.12.2018 31.12.2017
IHA GMBH Almanya 983.574 -
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 282.000 -
Alinan siparis avanslar 1.265.574 -
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B. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerinde ortaklar1 ve
ortaklar1 tizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli bash sirketlerle

yaptig1 satig ve aliglart (vade farklar1 dahil):

Mal-hizmet ve reklam satislar:

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 7.971.529 5.766.156
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 2.937.908 2.783.249
Thlas Holding A.S. 1.942.841 1.302.842
Thlas Pazarlama A.S. 972.289 62.201
[HA Gmbh Almanya 651.984 163.415
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 615.189 307.529
Kuzuluk Kaplica Ingaat Turizm Saglik ve Petrol

Uriinleri Tic.A.S. 79.798 63.830
Diger 345.832 700.078
Toplam 15.517.370 11.149.300

Mal-hizmet ve reklam ahislar:

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

fhlas Holding A.S. 5.195.572 4.324.188
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 1.435.025 1.367.834
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic. R44.526

A.S. ' 1.108.567
fhlas Net A.S 276.668 125.265
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 1.287 17.605
Diger 334.926 668.153
Toplam 8.088.004 7.611.612

C. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerinde ortaklar1 ve
ortaklar1 iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu belli basl sirketlere
odedigi ve sirketlerden aldig: faiz, kira ve diger gelir/giderler:

Kesilen faiz faturalari

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

Thlas Pazarlama A.S. 436.163 190.453
Thlas Holding A.S. 335.247 1.380.523
Net Iletisim Teknoloji A.S. 308.604 117.212
Diger 73.705 10.647
Toplam 1.153.719 1.698.835

Alinan faiz faturalari

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

Ihlas Holding A.S. 410.668 52.274
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 140.169 157.112
Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 22.641 16.719
Diger 10.275 5.931
Toplam 583.753 232.036

Kesilen kira faturalari

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

Thlas Holding A.S. 1.439.760 1.439.760
Net Iletisim Teknoloji A.S. 186.558 183.396
Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 3.540 3.540
Diger 13.340 10.260
Toplam 1.643.198 1.636.956
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Alinan kira faturalari 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Thlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 1.618.563 1.596.021
Ihlas Holding A.S. 955.592 998.704
Diger 70.550 67.987
Toplam 2.644.705 2.662.712
Maddi duran varhk alimlari 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Ihlas Motor A.S. 109.774 -
Diger 2.250 -
Toplam 112.024 -
Maddi duran varhk satislar: 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Net iletisim Teknoloji A.S. - 490.521
Toplam - 490.521

D. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017
donemlerinde sagladigi kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2018: 4.368.397 TL
01.01-31.12.2017: 4.045.960 TL

E. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017
donemlerinde sagladigi uzun vadeli faydalar, isten ayrilma sonrast saglanacak (kidem tazminati) ve
isten ayrilma tazminati toplam tutari:

01.01-31.12.2018: 1.486.860 TL
01.01-31.12.2017: 1.122.358 TL

F. Grup’un isten ayrilan ve iist diizey gorevi sona eren kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik
2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerinde saglanacak faydalar:

01.01-31.12.2018: 8.221 TL
01.01-31.12.2017: 531.452 TL

G. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

d)Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydal olacak diger hususlar

- Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide
finansal tablolar1 6dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin

gosterimi veya siniflandirilmas: degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem
finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden smiflandirilir.

e)Hesap doneminin kapanmasindan ilgili faaliyet raporunun yaymlanmasma dek gecen

siirede meydana gelen onemli olaylar:
Yoktur.
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f)Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler.
Karsilikli istirak durumu yoktur.

g)Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar.
Sirket yonetimi, konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege

uygun bir bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin stirekliligi
esasint kullanmaktan sorumludur.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan bor¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmay1
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un {ist
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda {ist yonetim sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir. Grup, iist yonetiminin
degerlendirmelerine dayanarak sermaye ¢esitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borcun
geri 6denmesi ve/veya sermaye artigina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Grup’un
genel stratejisi, onceki doneme gore bir farklilik gostermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net bor¢ / 6zsermaye oranimi kullanarak izlemektedir. Bu oran net
borcun toplam Ozsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglar

icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin
doviz cinslerine gore ve degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlar1 Grup yonetimi tarafindan

takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin

finansal aracinin fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri
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igerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarmin fiyat degisimlerinden dolay:r satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlar tizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden
kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye
doniik hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-iiretim-satin alma
dengeleri gozden geg¢irilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya

caligmaktadir. Ancak, Grup’un satis gelirlerinin dnemli bir kismini tutan gazete satiglarinda,
hammaddede ortaya cikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina yansitilamamaktadir.

Kur riski yonetimi:

Topluluk’un gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye

yonelik tahminler ve piyasa sartlar1 dikkate alinarak bu denge korunmaya calisilmaktadir.

Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iligskindir. Bilangoda gdsterilen tutar
Grup yonetiminin Onceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi siipheli
alacaklar diistildiikten sonraki net tutardan olugsmaktadir. Grup’un kredi riski ¢ok sayida miisteriyle
calisildigindan dolay1 dagilmis durumdadir.

Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarim1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, tiirev iriinleri alim-satim1 islemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden
korunmak amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIME ILISKIN BILGILER

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal

kaynaklar1 belirler, sirketin genel performansini denetler. Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine
ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini periyodik ve diizenli olarak gdézden
gecirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin yetki ve sorumluklar1 mevzuat, etik ilkeler ve Sirket igi
prosediirler ile belirlenmis olup, Sirket ana sézlesmesinde ayrica bir hiikiim bulunmamaktadir.
Sirket’in yonetim ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve ilzama yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.
Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskani’nin ayr1 oldugu Yonetim Kurulumuzda 4 icraci, 2 icraci

olmayan {iye ve 3’ bagimsiz iiye olmak iizere toplam 9 iiye bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Bilgileri

Sirketimizin Bagimsiz Ydnetim Kurulu iiye se¢imi i¢in aday olduklarin1 beyan eden Hiisnii Kurtis,
Ismail Cengiz ve Nazmi Ors’iin, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini iistlenen Kurumsal
Yonetim Komitesinin, 23 Mart 2017 tarihli raporunda bagimsiz yonetim kurulu adayliklarim
inceleyerek uygun olduklarini tespit ederek yonetim kuruluna sunmustur.

23 Mart 2017 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, 14.04.2017 tarihinde yapilacak
genel kurulda Hiisnii Kurtis, ismail Cengiz ve Nazmi Ors’iin bagimsiz ydnetim kurulu {iyesi olarak
gorevlendirilmesi i¢in pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. 14.04.2017 tarihinde
yapilan 2016 Yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda ise Hiisnii Kurtis, Ismail Cengiz ve Nazmi Ors
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmalar1 kabul edilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri; Hiisnii Kurtis, Ismail Cengiz ve Nazmi Ors, 3 Ocak 2014
tarthinde yayimnlanip yiiriirliige giren II-17.1  sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregince

bagimsizlik beyanlarini 23.03.2017 tarihinde vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
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yonetici pozisyonunda istthdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin1 yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya {iriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde %5 ve
iizeri ortak, onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigima,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek o6l¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Hiisnii Kurtis

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigin,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin1 yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya {iriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde %5 ve
iizeri ortak, onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigima,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
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getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Ismail Cengiz

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yaymn Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigin,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigr donemlerde %5 ve
iizeri ortak, onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Nazmi Ors
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgecmisleri

Ahmet Miicahid OREN
Yonetim Kurulu Bagkani

1972 yilinda Istanbul’da dogan A. Miicahid Oren, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi’'nden
mezun olmustur. 1989-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi’nde Bilgi Islem Koordinatérii olarak
calismig ve gazetenin, Tiirk basininda bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlarindan birisi
olmasini saglamistir. Ayni1 yillarda Tiirkiye Cocuk Dergisi’nin Genel Yayin Danigmanligi’ni da
istlenmistir. 1991 yilinda TGRT Kanali’nin Genel Miidiirii olmus ve kanalin altyap1 ¢caligmalari ile
yayina baslatilmas1 siirecini yonetmistir. 1993-2013 yillar1 arasinda Ihlas Holding A.S. Genel
Miidiirliigii ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini yiiriitmiistiir. 2013 yilinda Ihlas
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na secilmistir. Yayinlanmis bir¢ok makalesi bulunan
Oren; Uluslararas1 Televizyon Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Diinya Ekonomik
Iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye-ABD Is Konseyi ve Diinya Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok

uluslararasi diisiince ve meslek kurulusu ile vakiflarin da tiyesidir.

UKASE GUMUSER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir ve Murahhas Aza

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase Giimiiser, 1978 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1979-1986 yillar1 arasinda kimya sektoriinde calisan ve
1987 yilindan Itibaren Thlas Holding biinyesinde cesitli gdrevlerde bulunan Giimiiser, 1989 yilinda
Tiirkiye Gazetesi Hastanesi’nin kurulusunda yer almistir. 2015 yilinda Thlas Gazetecilik A.S. Genel
Miidiirii olarak gorev yapmaya baslayan Giimiiser, halen, Thlas Holding grup sirketlerinde Yonetim

Kurulu Uyesi ve iist diizey yonetici olarak gdrev yapmaktadir.

Abdullah TUGCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni
bitirmistir. Yiiksek lisansin1 Marmara Universitesi Maliye Boéliimii Mali Hukuk dalinda
tamamlamistir. fhlas Grubu’na 2008 yilinda katilan Tugcu, 2013 yilinda Ihlas Yaym Holding
Finans Koordinatdrii, 2014 yilinda ise Ihlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak atanmistir. 2015 yilinda Thlas Holding Mali Isler béliimiiniin de sorumlulugunu iistlenen
Tugcu halen Ihlas Holding Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 ve Finans ve

Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica
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Ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. SM.M.M
belgesine sahip olan Tugcu, 1.S.M.M.M.O, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) iiyesidir.

Ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’da dogan Ismail Kapan, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde lisans;
aym iiniversitedeki Iktisat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin Sosyal Yap1 ve Sosyal Degisme
Anabilim dalinda yiiksek lisans ve Uluslararasi Iliskiler Boliimii’nde doktora egitimini
tamamlamistir. Lise doneminde amatdr gazetecilik yapan Ismail Kapan, profesyonel meslek
hayatina 1978 yilinda Tirkiye Gazetesi’'nde kdse yazari olarak baslamistir. 1983-84 yillarindaki
askerlik gérevinin ardindan bir siire avukatlik ve hukuk danigsmanlig1 yaptiktan sonra 1987 yilinda
tekrar gazetecilige donmiistiir. 1987 yilindan itibaren Ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve iist diizey yonetici olarak gorev yapmaktadir. Kapan’in, “Suyun Stratejik
Dalgalar1” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki kitab1 bulunmaktadir. Tiirkiye Gazeteciler
Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yiiksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev yapan Kapan,

halen Tiirkiye Gazetesi’nde kose yazilarina da devam etmektedir.

Mehmet Nureddin YAGCI

Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Nureddin Yagc1, 1991 yilinda Bogazi¢i Universitesi’nden
Bilgisayar Miihendisi olarak mezun olmustur. Ayni {liniversitede Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek
Lisans (1993), Londra’daki Westminster Universitesi’nde Film ve TV (1995), Kog¢ Universitesi’nde
ise MBA (2001) egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina 1989 yilinda Tiirkiye Gazetesi’nde
baslayan Yagci, bir siire Bogazici Universitesi’nde asistanlik yapmis ve Londra’da BBC Tiirkge
Servisi’nde Yapimci olarak calismistir. 1997°den bu yana Ihlas Holding biinyesinde cesitli
gorevlerde bulunan Yagci, Ihlas Yayin Holding Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Orhan TANISMAN )

Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Orhan Tanisman, Istanbul Teknik Universitesi Gemi Insaat1 ve
Deniz Bilimleri Fakiiltesi'nden Gemi Insaati Miihendisi olarak mezun olmustur. Akabinde Yildiz
Teknik Universitesi'nde Gemi Makinalarinda Otomasyon konusunda yiiksek lisans yapmis ve
Istanbul Universitesi’nde Yatirinm Planlama konusunda doktora calismasma baslamistir. Ayni

dénemde Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii'ne devam ederek 1999 yilinda mezun
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olmustur. 1991-1994 yillar1 arasinda Marmara Universitesi ardindan Istanbul Universitesi’nde
Arastirma Gorevlisi olarak bulunmustur. 1994 yilinda Ihlas Holding’de calismaya baslayan
Tanisman, 2014 yilindan itibaren de Biitce, Raporlama ve Yatirimer Iliskileri'nden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeiligi gérevini yiiriitmektedir. Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi de olan

Tanigman, ayn1 zamanda Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tiyesidir.

Hiisnii KURTIS )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

1953 Nigde dogumlu olan Hiisnii Kurtis, Adana iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’'nden 1975
yilinda mezun olmustur. Ozel sektdrde Insan kaynaklar1 miidiirii ve mali isler miidiirii olarak gorev
yapmustir. Kurtis, halen Thlas Yaym Holding A.S. ve hlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret

A.S.’de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak ¢alismalarii siirdiirmektedir.

Ismail CENGIZ ) )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

1957 yilinda Sarikamis’ta dogan Ismail Cengiz, 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi’'nde ise baglamistir.
Daha sonra ¢esitli isletmelerde Mali Isler Sorumlusu olarak ¢alismistir. 2006 yilinda Tekirdag
Cerkezkdy’de BDK Yapi1 Laboratuvari’na ortak olmus, 2012 yilinda bu ortakliktan ayrilmistir.
Cengiz, halen Thlas Yaymn Holding A.S.’nin yan sira ihlas Gazetecilik A.S.’de Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak ¢alismalarim siirdiirmektedir.

Nazmi ORS )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji
Bolimii’nii, 1979 yilinda da Ankara Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitlisii Toplum Sagligi
Boliimii’nii bitirmistir. Izmir, Kars, Ankara, Gaziantep ve Istanbul’da Saglik Bakanligi’na baglh
olarak yoneticilik, O0gretmenlik gibi c¢esitli gorevlerde bulunmustur. Bakirkéy Ruh ve Sinir
Hastaliklar1 Hastanesi’ndeki Idari Miidiir Muavinligi gérevinden 1999 yilinda emekli olmustur. Ors,
halen Thlas Yaymn Holding A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢aligmalarmi

surdirmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gorevler:

AHMET MUCAHID OREN

| ihlas Holding A.S.

‘ Yo6netim Kurulu Bagkani

UKASE GUMUSER

Ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir
TGRT Haber TV A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ABDULLAH TUGCU
Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ihlas Haber Ajans1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas Insaat Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ISMAIL KAPAN
Ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin
Miudiiri
ORHAN TANISMAN
| ihlas Gazetecilik A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi
HUSNU KURTIS

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret
AS.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ISMAIL CENGIiz

Ihlas Gazetecilik A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:

* Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu liyeleri ve genel miidiir ile goriiserek yonetim

kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Sirket

yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim

Kurulu karar1 gerektiren durumlarda toplanti talepleri yani sira iginde bulunulan déneme iliskin

giincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yonetim Kurulu toplanmaktadir. Yonetim

Kurulu Uyeleri, her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gdstermektedir.

Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan saglanir.

* Yonetim Kurulu'nun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, c¢agrinin yapilmasi,
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Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Yonetim Kurulu dokiimanlarini tanzim etmek
iizere Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Bilal Mehmet
Ugisik gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplant1 yeri ve zamani (e-mail,

telefon yolu ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 44 adet toplanti yapmis olup,
gerceklestirdigi toplantilarda ylizde 76 katilim saglamstir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta
gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayn1 donemde bagimsiz iiyelerin

muhalif kaldig1 bir husus meydana gelmemistir.

 Tiim Yé&netim Kurulu toplantilarinda, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi

saglanmaktadir.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki tantnmamustir.
Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgelerin, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce yoOnetim

kurulu iiyelerinin incelemesine sunulmasindan sorumludur.

Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri

diger {iyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu baskani ile genel miidiiriin yetkileri net bir bicimde ayristirilmistir. Ancak, bu

ayrim yazili olarak esas s6zlesmede ifade edilmemistir.

Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimini ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden
gecirmektedir. Ancak, kapsamli bir i¢ kontrol sistemi bulunmamakta olup en kisa siire igerisinde

gerekli diizenlemelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynamakta ve bu amaca

yonelik olarak kurumsal yonetim komitesi ve Yatirimer Iliskileri Boliimiiile yakin isbirligi

26



SERI II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
THLAS YAYIN HOLDING A.S.

igerisinde calismaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %?25’ini asan bir bedelle heniiz sigorta edilmemistir. Bu islemin en kisa siirede

tamamlanarak KAP’ta agiklanmas1 planlanmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1I-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi” nin 1.3.9’uncu maddesinde
gecen islemlerde toplantilara bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri katilmaktadir ve bagimsiz yonetim

kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun onay1 aranmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler cergevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iki iiyeden olugsmakta olup Kurumsal Yonetim Komitesi ise {i¢ iyeden olugsmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde, birden fazla komitede gérev almamaktadir.

Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri:II-
17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde yer alan 4.5.1 hiikiim geregince Kurumsal YoOnetim
Komitesi bu komitelerin de gorevini yerine getirmektedir.

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disinda birden fazla komitede gérev yapan yonetim kurulu
iiyesi bulunmamaktadir. Komiteler, 2018 yilinda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman
goriislerine ihtiya¢ duymamustir.

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir; “Komiteler kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar

Yonetim Kurulu tarafindan verilir” olarak tespit edilmistir.

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi Bagkani Hiisnii Kurtis (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyesi [smail Cengiz (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki iiyeden olusur. Komite baskani ve iiyeleri
bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. Komite bagkaninin ve iiyelerinin, mali tablolar
analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlaria vakif ve yliksek nitelikli olmasina

ozen gosterilir. Komitede, Sirket icra Baskani veya Genel Miidiir gérev alamaz.

Komite, sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip
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yiiriitiilmedigini izler. Diizenlemelere aykir1 hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallar1 belirler.
Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerin gorliglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna

yazili olarak bildirir.

Komite; i¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar. I¢ kontrol

sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar ve etkin ¢alismasini saglar.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar1 etkileyecek derecede onemli sikayetleri
inceler ve sonuca baglar. Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, degistirilmesi, denetim siirecinin
baslatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Denetim Komitesinin gozetiminde
gerceklestirilir. Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini

inceler, calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Y6netim kurulunu bilgilendirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli dlgiide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢

kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.

2018 y1l1 faaliyet doneminde Denetim Komitesi bes toplant1 yapmis ve toplantilar neticesinde alinan

tiim tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan1 ~ [Nazmi Ors (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi Orhan Tanisman (icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi (Umit Firat (Profesyonel Yonetici)

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur. Komitenin iki tiyeden olugmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan segilir. Yatirnmer Iliskileri Yoneticisi komitenin mevzuat geregi iiyesidir. Komitede,

Sirket Icra Baskan1 veya Genel Miidiir gérev alamaz.

Komite gerekli goriilen hallerde toplanir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak

ulagtig1 tespit ve Onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunar.
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Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarini tespit eder ve

Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Yatirimer {liskileri boliimiiyle koordineli galisarak bu béliimiin ¢alismalarini gozetir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar. Yaptigr tiim c¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydimi tutar. Komite calismalarmi ve

onerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.

2018 yili faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Komitesi {i¢ toplanti yapmis ve toplantilar

neticesinde alinan tiim tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Bagkani Ismail Cengiz (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Hiisnii Kurtis (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmus olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha once bu gorevi yiiriiten
Kurumsal Yonetim Komitesi’nden gorevi devralmistir. Dolayisiyla daha once baglatilan risk

yonetim ¢alismalarina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam edilmektedir.

Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kaliabilecek bu risklerin
Sirketin risk profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate

alimmasi konularinda Yo6netim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki iiyesinden olusur. Komitenin iki
iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde {iyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu {iyelerinden olusmast zorunludur..
Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan secilir. Komitede liye olan Ydnetim

Kurulu tiyelerinin diger komitelerde iiyeligi bulunmamasina 6zen gosterilir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken tespiti, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi amaci ile galigmalar

yaparak risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarini degerlendirir.
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Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklar1 Yonetim Kurulu

tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

2018 yili faaliyet doneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alt1 toplant1 yapmis ve toplantilar

neticesinde alinan tiim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

I¢ kontrol islevi i¢in Denetim Komitesi biinyesinde ¢alismalar yapilmis olup; I¢ Denetim Birimi
olusturulacaktir. i¢ Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak iiretilmesi ve tiim sistemin

anlik kontrolii esas1 teskil etmektedir.

Yatirimen Iliskileri Boliimii

Sirketimizin Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi, 2010 yilinda olusturulmus olup, o giinden itibaren
tiim pay sahiplerine ve yatirimcilara hizmet vermektedir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:II-17.1
sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi’nin ad1 27 Haziran
2014 tarihinde Yatirimci Iliskileri Boliimii olarak degistirilmistir. Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin
sirket Genel Miidiirii Ukase Glimiigser’e bagli olarak calismasina ve yiiriitmekte oldugu faaliyetler
ile ilgili en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayip sunmasia karar verilmistir.
Sirketimizde tam zamanli olarak calisan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi" ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi"na sahip Umit Firat, Yatirmmen iliskileri Béliim
Yoneticisi olarak gorevlendirilmistir ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanmustir.
Sirketimizde tam zamanli olarak ¢alisan Bilal Mehmet Ucisik, Yatirimer Iliskileri Boliim Gérevlisi
olarak gorevlendirilmistir.

Boliimin iletisim bilgileri ise su sekildedir:

Ihlas Yaymn Holding A.S. Yatirimer iliskileri Boliimii
Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Thlas Plaza No:11 B/31 34197 Yenibosna/Istanbul
Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Bilal Mehmet Ugisik

e-mail: mehmet.ucisik@ihlasyayinholding.com.tr

Umit Firat

e-mail: umit.firat@ihlasyayinholding.com.tr

Yatirimer fliskileri Boliimii esas itibariyla:
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- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimin1 etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmasi,

-Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil1 bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

-Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

-Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
-Ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimcei iligkileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilima,

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde giincellenmesi
gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermektedir.

2018 yili Aralik ay1 sonu itibariyle; iletisim bilgileri {izerinden gelen 2 adet e-mail'e cevap verilmis
olup, ayrica gerek yerli, gerekse yabanci yatinmcilardan telefon ile gelen sorular
cevaplandirilmistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en
kapsamli sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin gelisen ve
degisen kurumsal yapis1 ve SPK'nin agiklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde,

Yatirime Iliskileri Boliimii koordinesinde giincellenmektedir.

Yatirimer liskileri boliimii 2018 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili hazirlamis oldugu

raporu 08.02.2019 tarihinde Y6netim Kurulu’na sunmustur.

BIiLGILENDIRME POLITIKASI

Amac
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasinin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri, Kurumsal

Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas sézlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde, ticari sir niteligi tasimayan her
tirlii bilgiyi, Sirketin ge¢mis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda,
anlagilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanct pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar,
calisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tiim menfaat sahipleri ile esit bir bigcimde

paylasarak stirekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.
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Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ile Borsa Istanbul A.S. (BIST
A.S.) diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata

gecirilmesine azami 6zen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik
posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK

tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sorumluluk
Sirketin Bilgilendirme Politikast Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.

Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini
de sakl tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun
onayimi takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir. Bilgilendirme Politikasini gozetmek ve
izlemekten Genel Miidiir ve Yatirime: iliskileri Boliimii sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi,
Yénetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali Isler Boliimii’ne “Bilgilendirme Politikas1” ile

ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclarn
Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi,

sunumlar, yatirimci toplantilari ve bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglari

ile yapilir. Temel Kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida belirtilmektedir;

-Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yiikiimliiliik
sebebiyle; Sermaye Piyasast Kurulunun (II-15.1) Ozel Durumlar Tebligine uygun olarak
Tebligdeki formlar kullanilmak suretiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel durum
aciklamasinin yapilmasi ve agiklamanin www.ihlasyayinholding.com.tr adresindeki web sitemizde
de ilan edilmesi,

-Finansal raporlarin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ve web
sitemizde ilan edilmesi,

-Sermaye artirimi sirasinda; izahnamenin ve sirkiilerlerin web sayfamizda ilan edilmesi,

-Genel kurul cagrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmasi,

-Yazil1 ve gorsel medya vasitasiyla yil igerisinde dnemli gelismelere paralel olarak yapilan basin
aciklamalari,

-Yatirimci ve analistlerle yiiz ylize ya da telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglar
vasitasiyla yapilan goriisme, iletisim yontem ve araclari.

Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketimizin finansal raporlar1 konsolide bazda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Vergi Kanunlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanir ve bagimsiz denetimden
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gecirilir. Denetim Komitesinin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya agiklanir.
Finansal raporlar, Yonetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda ilan

edilmek tlizere (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi
Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun onaymdan
gecirilmektedir. Faaliyet raporu web sitemiz araciligi ile kamuya agiklanir.
Isteyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili olarak
Yatirimer Iliskileri Béliimiinden temin edebilirler.
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi
Sirketin 6zel durum aciklamalari, Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan Mali Isler Miidiirii’niin
gozetiminde hazirlanir, imza yetkisine haiz yoneticiler tarafindan imzalanarak SPK ve BIST
diizenlemeleri dogrultusunda bildirilir.
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasmna Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin
Saglanmasi
I¢sel bilgiye sahip Thlas Yaym Holding A.S. ¢alisanlar ile iletisim icinde olan diger taraflar zel
durumun olusmas: siirecinde ve 6zel durumun olusmasindan BIST A.S. de aciklanmasina kadar
gececek siiregte bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimlii olduklar1 hususunda bilgilendirilirler.
Ilke olarak Thlas Yaym Holding A.S. ve Thlas Yaym Holding A.S. nam ve hesabina ¢alisanlar heniiz
kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde olan tiim bilgileri higbir surette iiglincii kisilerle
paylagsmazlar. Bu bilgilerin istenmeden tigiincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde,
Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna
ulagilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.
Sirket’imizce igsel bilgiler, esas olarak acgiklama yiikiimliiligiiniin dogdugu tarihte kamuya
aciklanir. Ancak Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gormemesi i¢in
gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-15.1)
Ozel Durumlar Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya agiklanmas1 ertelenebilir.
Agiklamanin ertelenmesi i¢in Sirket’imizce ertelenen bilgiyi ertelemenin Sirket’imizin yasal
haklarinin korunmasina etkisini, yatirimcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigimi ve erteleme
siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirlerin alindigina iliskin yonetim kurulu
karar1 alinir.
I¢sel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce s6z
konusu i¢sel bilgi hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal agiklama génderilir.
I¢sel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “i¢sel Bilgiye Erisimi
Olanlar Listesi” hazirlanmis ve listede yer alan calisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz
kullanmamalarina yonelik yiikiimliiliikklere vakif olduklarina iligkin beyanlar1 alinmis olup, listeye
yeni eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gosterilir.
Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, sdz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina
yonelik olarak; sermaye piyasasi katilimcilari/iigiincii kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan
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toplantilarda/goriismelerde kamuya agiklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.

Sirket'in kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve
gelismeler 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Kamuya Ac¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin diginda, sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan iletilen yazili ve
sOzlii bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere talebin igerigine gore,
Mali Isler Koordinatorliigii veya Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan cevaplanur.

Yazili ve gorsel medyaya yapilan basmn aciklamalari, sadece Yetkili Yonetim Kurulu Uyelerinin
sorumlulugunda yapilabilir.

Bunun haricinde o6zellikle gorevlendirilmedikge, Sirket calisanlar1 sermaye piyasasi
katilimcilarindan gelen sorular1 cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Yatirimer Iligkileri
Boliimii’ne yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi,
hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gérevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Idari Sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde sermaye Piyasas1 Mevzuat: dikkate almmustir.
Sirketimizde Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu iiyeleri
ile Yatirimer iliskileri Boliimii calisanlari olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasas1 Katiimcilari ile iletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuglar1 ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve
sektor ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlasilmasini saglayan onemli unsurlar1 sermaye
piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikce, sermaye piyasast katilimcilar ile Sirket’imiz
adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi
katilmecilan ile yapilan, kamuya acik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya agiklanmamis ve
onemli/6zel higbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz Yiize Yapilan Toplantilar veya Telefon Goriismeleri

Sermaye piyasas1 katilimcilart ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz yiize yapilan
goriismeler yatirimer iligkilerinin gelistirilmesi programlarinin 6nemli bir pargasidir. Sirket’imiz, bu
tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha Once kamuya aciklanan bilgileri
giincellemeyecek ve daha dnce kamuya agiklanmamis 6nemli ve 6zel bilgileri agiklamayacaktir.
Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla goriismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri
Yatirime Iliskileri Béliimii biinyesinde degerlendirilecektir. Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri,
menfaat sahipleri, basin ve yatirimcilari temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda Oncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi i¢in internet kullanimi tesvik
edilecek, fakat tiim sorular bilgilendirme politikasi gergevesince Yatirimei iliskileri Boliimii
tarafindan cevaplanacaktir.

Kiiciik Yatirnmcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin nlenebilmesi i¢in
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belirli bir grup yatirnmci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha once
kamuya aciklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha once kamuya agiklanmamis 6zel bilgiler
aciklanmayacaktir.

Tiim bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Internet sayfasi kullanilirken
0zel durum aciklamalar1 ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu dikkate alinarak,
icerik buna gore giincellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde
ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin biiltenleri, medya
kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra
yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sirket’imizce igsel bilgiler, esas olarak aciklama yilikiimliliigiiniin dogdugu tarihte kamuya
aciklanir. Ancak Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi i¢in
gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi sureti ile Ozel Durumlar Tebligi’nin (IL.15.1)
6’1nc1 maddesi uyarinca; igsel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir. igsel bilginin kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce s6z konusu igsel bilgi
hakkinda (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na derhal agiklama gonderilir.

Basin Yaymn Organlari ve Internet Sitelerinde Cikan Haber veya Séylentilerin Dogrulanmasi
Sirket hakkinda basin yayin organlari veya internet sitelerinde yer alan haber ve soylentiler
Yatirimen Iliskileri Béliimii tarafindan giincel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirnm kararlarin1 veya sermaye piyasast araglarinin
degerini etkileyebilecek Oneme sahip, basin-yayin organlar1 veya diger iletisim yollariyla
kamuoyunda ¢ikan, Sirket’imizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce 6zel durum
aciklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger
kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya
sOylentilerin varlig1 halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Teblig’in
“Haber ve SOylentilerin Dogrulanmas1” baslikli 9. maddesi uyarinca ortaklik¢a bir agiklama yapilir.
S6z konusu haber veya sdylentilerin kamuya agiklanmasi ertelenen bilgilere iliskin olmasi
durumunda, ertelemeye iliskin sebeplerin ortadan kalktig1 kabul edilir ve sirket tarafindan kamuya
aciklama yapilir.

Ancak, haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya
duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.
Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Ac¢iklanmasi

Sirket'imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman Gelecege YoOnelik
Degerlendirmelerini agiklayabilir. Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasinda
mevzuat ile belirlenmis olan hiikiimlere uyulmas esastir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin agiklandigi yazili dokiimanlarda, Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekcelere gore hazirlandigi verilerle
birlikte acgiklanir. Agiklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuglarin
beklentilerden farkli olabilecegi agikca belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi1 gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanir. Bilgiler,
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dayanagi olmayan abartili ongériiler icermez, yaniltici olmaz ve Sirket'in finansal durumu ve
faaliyet sonuclan ile iligskilendirilir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve
yukarida yer alan bilgilere uyanlar agik¢a ifade edilmek veya mevcut ve kamuya acik yazili bir
dokiimana (basin agiklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde daha once
yapilan aciklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler yonetim tarafindan yilda en fazla dort defa kamuya agiklanir.
Gelecege yonelik olarak kamuya aciklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya
ciktiginda, bu bentte yer alan sayr siirlamasina tabi olmaksizin aciklama mevzuat hiikiimleri
dahilinde yapilir.

Web Sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal
Web Sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) internet adresindeki Sirket web sitesi aktif olarak
kullanilir. Sirketin Web Sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Kamuya yapilan
tiim agiklamalara Web Sitesi iizerinden erisim imkani saglanir.

Internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri, ortaklik ve ydnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
degisikliklerin yayimlandig1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik
esas s0zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, hisse senedi fiyat bilgisi, yillik ve ara donem
faaliyet raporlar1, periyodik finansal tablo ve raporlar, izahnameler ve sirkiilerler, genel kurul
toplantilarinin  giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu,
kurumsal derecelendirme raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, sik¢a sorulan sorular,
istirakler, iletisim bilgileri ve bilgi almak isteyen yatirimcilar i¢in Yatirimer Iliskileri iletisim
bilgileri yer alir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve béliimlendirilir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili her
tiirlii 6nlem almir. Web Sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
ongordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
giindem maddelerine, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile
ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, web
sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistirilmesine yonelik calismalara
stirekli olarak devam edilir.
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarik¢iler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya c¢ikar
gruplandir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarimin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar

cercevesinde ve sirket imkanlar1 6l¢iisiinde korunur.

Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikast1 bulunmamaktadir. En kisa siire igerisinde

olusturulup ve bunu kurumsal internet sitesi araciligryla kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklartyla ilgili olusturulan politika ve prosediirler sirketin faaliyet raporunda

aciklanmis olmakla birlikte kurumsal internet sitesinde yayimlanmamaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi i¢in ilgili departmanlari
gorevlendirmistir. Menfaat sahiplerinin dénem iginde yonelttikleri tiim sorular ile ilgili birimlerce
cevaplanmaktadir. Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirilme kanallar
kullanilmigtir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web adresi www.ihlasyayinholding.com.tr hem

cevap verme hem de duyuru yapmada kullanilmistir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak

korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngoéren bir diizenleme ve

menfaat sahiplerine iligkin sirket politikast bulunmamaktadir. Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde

yer verilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin gelecek donemlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri
almir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda direkt olarak menfaat
sahiplerinin goriislerinin alinmasina iligskin bir uygulama bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sirket
genel kurul toplantilarinda menfaat sahipleriyle herhangi bir kisitlama olmaksizin goriis
aligverisinde bulunulmasi miimkiindiir . Ayrica, menfaat sahipleri icerisinde yer alan pay sahipleri

ve yatirimcilara, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri/ kararlar ile sirket bilgilendirme
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politikas1 dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diisiindiigii islemleri iletmek iizere,
Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlii olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli
tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin
olusturulmasi ve sonuclarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi lizerine

etik@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmustur.

Tiim istiraklerimizde yiiriitiilen kalite ¢aligmalar1 bu kapsamda da yiiriitiilmiis giincelligini korumast
saglanilmigtir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, tiim tiiketici problemlerine her zaman

tiikketicinin hakli oldugu diisiiniilerek yaklasilmis ve bu yonde ¢oziimler tiretilmistir.

Personelin yonetime katilim1 ve her tiirlii dilek, sikayet ve Onerilerini rahatlikla iletebilmeleri i¢in
insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele duyurulmustur.
Ayrica info@ihlasyayinholding.com.tr adresi iizerinden gelecek Onerilerin de dikkate alinacag:

bildirilmistir.
INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

INSAN KAYNAKLARI VIZYONU
Diinya standartlarinda insan kaynaklari yonetim anlayiglarinin benimsendigi, sektoriinde nitelikli
isgiicii tarafindan en ¢ok tercih edilen ve herkesin {iyesi olmaktan gurur duydugu, 6rnek bir sirket

olabilmektir.

INSAN KAYNAKLARI MISYONU

Insanlar1 gelistirip mutlu ve huzurlu olmalarmi saglayarak topluma katki saglamak ve kurumsal
baglilik ile performansi yiiksek olan c¢alisanlara sahip olmak Tiirkiye ve Diinyadaki rekabet
gliciimiizii artiracaktir. Bu sebeple insanlarin huzurla calisarak en yiliksek verimlilige ulagmasi igin

adil ve seffaf calisma sistemleri ve ortamlar1 olusturmak.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASININ ESASLARI
Insan Kaynaklar1 politikasinin amaci, ¢alisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarini saglayarak
Ihlas Yaym Holding A.S.’nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet iistiinliigii elde etmesini

saglamaktir. Bu amaca ulagsmada uyulacak temel esaslar1 sunlardir;

1-Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel ¢alistirilabilmesi i¢in aday temini, smav ve

oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak,
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2-Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak
3-Sirket personelinin verim ve etkinligini en iist diizeyde tutmak,

4-Etkin bir egitim plan1 ve programu ile tiim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani

saglamak,

5- Genel Miidiir bilgisi dahilinde ¢ok 6zel pozisyonlar hari¢ Ust Diizey Yoneticilerin Kurum

bilinyesinden yetistirilmesi
6-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak
7-Personelin maddi ve manevi haklarin1 korumak ve gelistirmek,

8-Tiim yoneticileriyle birlikte personelin ¢alisma isteklerini gelistirici bir ig ortami olusturmak ve

1yi beseri iliskiler kurulmasina ¢aba gostermek,

9-Tiim personelde dil, din, 1k, cinsiyet ve bedensel yap1 ayirt edilmeden kurumdaslik bilincinin

gelistirilmesini saglamak,

10-Biitge imkanlar1 dl¢ilisiinde personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarint karsilamak, sosyal hizmet
ve yardimlardan, biitiin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette calismay1

cazip hale getirmek.

Calisanlarimizin her tiirlii problem, oneri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar
dahilinde ¢ozlim iiretilmesi isi insan kaynaklar1 birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim i¢inde bir
kisi bu konuda gorevlendirilmistir. Gérevlendirilen arkadasimiz Bilal Mehmet Ugisik’dir. Ayrica,
insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi a¢ilmis ve buraya gelen tiim problem ve Oneriler

degerlendirilmekte olup ilgililere mutlaka geri doniis yapilmaktadir.

Ayrimcilik konusunda bugiine kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Bu konuda sirketimizdeki
uygulamalar gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irk1 ve cinsiyeti dolayisi ile dislanmamaktadir.

Bu konu IK politikamizin esaslarindandir.

Calisanlarin is tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is degerlemesi ile adil bir ticret
sistemi kurmak icin is analizi ¢alismalar1 Insan Kaynaklar1 departmani tarafindan baslatilmistir. Is

analizi tamamlandiktan sonra hedef ve yetkinlik bazli Performans degerlendirme sistemi
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kurulacaktir. Sistem tam kurgulandiktan sonra Performans degerlendirme el kitabi olusturulacak,

calisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten sonra uygulamaya konulacaktir.

Personel temini ve yerlestirilmesi, Isten Cikis ve disiplin yonetmelikleri, holdingde kullanilabilecek
iinvanlarla ilgili yonetmelik yaymlanmistir. Bu kapsamda calisanlarin {invanlarinin revizyon
caligmalar1 ile yayinlanan yonetmeliklerle ilgili egitimler, uygulama diizenlemeleri ve takibi
konularinda caliganlara ve ilgili diger birimlere egitim c¢alismalar1 devam etmektedir. Ayrica diger
konularla ilgili(Ozliik haklar1, Ucret ydnetimi vb) ¢alismalar devam etmektedir. Tamamlandiginda
konu ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir. Organizasyon yapimiz yeniden sekillendirilmektedir.
Organizasyon yapisi tamamlandiktan sonra organizasyon el kitab1 hazirlanip, kisilerin yeni gorev

tanimlar1 kendilerine teblig edilecektir.

Sirketin firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas1 bulunmakla birlikte; tiim kilit yonetici
pozisyonlart i¢in halefiyet poltikast bulunmamaktadir. Ancak, sirket biinyesinden yetistirilmesi

seklinde bir uygulamasi bulunmaktadir.

Sirket, calisanlarin egitimi konusunda azami ¢abay1 gostermektedir. Bununla birlikte sirketin yazil
bir egitim politikasi bulunmamaktadir. S6z konusu ilkeye uyum konusunda gerekli ¢aligmalar

surdiirilmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar1 ilgilendiren gelismeler calisanlara

bildirilmekte olup, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinmamaktadir.

Sirket, mevcut is kanunlarina uymakta olup calisanlarinin bu dogrultuda herhangi magduriyet
yasamasini onlemektedir. Dernek kurma ve toplu is sdzlesmesi uygulamalarina sirket ¢alisanlarinin

ihtiyac1 olmamaktadir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlar icin etik kurallar olusturulmus olup asagidaki

gibidir. Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde

kamuya internet adresimiz araciligi ile duyurulmustur.

Etik Kurallar Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden 6nce giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin
son derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun tistlinliigii ve bunun savunulmasinin
konulmasinin gerektigini; Mali Isler Miidiirii Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans boliim

yoneticilerinin;
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» Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayitli oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine gonderilen
tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agciklamalar yapacaklarini,

» Sirket'in kendisinin ve hissedarlar ile iliskilerinde bagl oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
ilkelere uygun davranacaklarini

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in
tim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is
kiiltiiriinii olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iligkin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda

olan kisilerin etik ilkeler ¢er¢evesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri ongoriilmektedir.

Etik Kurallar Calisanlarimz;
* Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz

vermeyen kisilerdir.

» Gorevli olduklar1 birim veya bdliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve Ozverili,
objektif ve gizlilik ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

« Sirket karlilig ile pazar payimnin artirilmasi igin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

» Konusma, davranig ve giyim tarzlar1 her zaman makul ve 6l¢iiliidiir.

» Ast-list ve miisteri iligkilerinin c¢alisma hayatindaki Ooneminin farkindadirlar ve buna gore
davraniglarini diizenlerler.

 Her tiirlii iliskilerinde saygili, 6l¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve disi
muhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

» Farkli fikir, bakis agis1 ve Onerileri uzlagsmacit bir tavirla degerlendirerek sirket i¢in en etkili,
saglam ve uygun kararlar1 alirlar.

* Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik i¢eren tartismalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak
dururlar.

o Ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki
bilgilerini ve becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar1 bu donanim ve degerler

ile sorumluluklarini en iyi bigimde yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk
Ihlas Grubu kuruculari ve calisanlar1 “Insanlarin hayirhisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi

cergevesinde bir araya gelmis ve islerini de bu g¢erceve icinde yiiriitmeye karar vermislerdir. Bu
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sebeple din, 1k, cinsiyet, yas gdozetmeksizin tiim hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi oncelikli
ilkemizdir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmayi, ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uymayi, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmay1
ve saygl gostermeyi, irtikap ve rlisvet de dahil olmak {izere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele

etmeyi temel prensipleri olarak benimsemistir.

Cevre

Tiim insanligin ortak paydasi olan diinya kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, ¢evre koruma
degerlerine saygi gosterilmesi, sosyal sorumluklar taginip bunlarin yerine getirilmesi insanliga
hizmetin vazgegilmez bir parcasidir. Insanlarin huzurunun temini, oncelikli olarak onlarm iyi
egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini siirdiirebilmelerinden gecer.

Sirketimiz cevreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunmamaktadir. Bu yonde de hicbir

hukuki ve mali problemi olmamustir.

YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME
ESASLARI

1. Sirket yonetim kurulu {iyelerine ve murakiplara Sirket esas sozlesmesinin 12. ve 15. maddesi
cergevesinde yapilacak ticret 6demesinin karart Genel Kurul’un takdirindedir.

2. Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey ¢alisanlarinin her birine 6denecek iicret tutarlarina
iliskin 6neriler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek, yonetim kuruluna sunulacaktir.
Yonetim kurulu, s6z konusu 6nerileri genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunacaktir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi, {icret onerilerini belirlerken, Sirket yonetim kurulu tiyelerinin ve
iist diizey ¢alisanlarinin gostermis oldugu performansla dogru orantili bir bicimde belirleyecektir.

4. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek licretler tespit edilirken, Sirketin i¢
dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleri g6z 6niinde bulundurulur ve tespit edilen iicretlerin bu
kriterlere uyumlu olmas1 saglanir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretler, kar ya da gelir gibi
sirketin kisa vadeli performansiyla iligkilendirilmez. Tam aksine Sirketin uzun vadeli hedefleri
dikkate alinarak belirlenir.

6. Sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, iicretlendirme
politikalarin1 izler ve denetler. Kurumsal Yonetim Komitesi, {iicretlendirme politikast ve
uygulamalarini risk yonetimi ¢ergevesinde degerlendirir ve bunlara iliskin Onerilerini her yil rapor

halinde yonetim kuruluna sunar.
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7. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlar1 ve Sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

8. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi
saglanir.

9. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya {list diizey yoOneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez,
iclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez.

10. Yonetim Kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim

menfaatlere iligkin bilgiler, Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (Sirket), kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarmmi benimsemis olup faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu‘na ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina azami 6lgiide
uyum i¢in gereken 6zen ve gayreti gostermektedir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum saglananlar ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (K'YBF) ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde,
Kurumsal Yé&netim Ilkelerinde zorunlu olan ilkelerin tiimiine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu
olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayan
hususlarda ise mevcut durum itibartyla menfaat sahipleri arasinda onemli bir ¢ikar ¢atigsmasinin
ortaya ¢cikmayacagi degerlendirilmektedir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Tlkeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde yer alan 4.3.7. numarali ilkenin ii¢iincii fikrasi ile 4.3.8.

numarali ilkenin ikinci fikrasi, ikinci ve ligiincii grupta yer alacak ortakliklar i¢in uygulanmaz
ibaresinden dolay1 uygulanmamaktadir.

b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Tlkeleri
Yirtirliikteki Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde yer alan diizenlemelere gore heniiz Sirketimiz

tarafindan uygulanmayan hususlar asagida ilgili bagliklarda belirtilmistir.

-1.3.11. Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
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acik olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas s6zlesmede bir hiikiim bulunmamasi,

-1.4.2. Oy hakkinda imtiyazdan kac¢inilir. Oy hakkinda imtiyazin varlig1 halinde halka agik paylarin
sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldirilmasi esastir.

-1.5.2. Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da tanmabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilebilir,

-2.1.4. Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirnmcilarm da yararlanmasi agisindan
Tiirk¢e ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanir.

-3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve
siiratli bir tazmin imkan saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylig1 gosterir.
Ayrica sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi
aracilifiyla kamuya aciklar,

-3.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalar1 ve prosediirleri hakkinda sirketin kurumsal Internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

-3.2.1.Basta sirket calisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin girket yonetimine
katilimini destekleyici  modeller sirket faaliyetlerini  aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sdzlesmesinde
yer verilir,

-3.3.1.ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecegi dngoriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamas1 hazirlanir.

-3.3.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlar1 gerceklestirilir ve egitim politikalar1 olusturulur.

-3.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara
veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinir.

-3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini destekler.

-4.2.4. Yonetim kurulu, yi1lda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gegirir. [gdenetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

-4.2.5. Yonetim kurulu bagkaniile icra baskani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir big¢imde
ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas sézlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse
tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.

-42.8. Yonetim  kurulu tiyelerinin =~ gorevleri  esnasindaki  kusurlar ile sirkette  sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin  %25’ini  asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP’ta aciklanir.
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-4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin {iye orani i¢in % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak ic¢in politika olusturur. Yonetim kurulu bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

-4.4.7. Yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda aldig1 gérevler ve gerekgesi,
grup i¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle seciminin gorlistildiigii genel kurul toplantisinda
secime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

-4.5.5. Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.

-4.6.1. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iligkin degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda
gerekceeleri yillik faaliyet raporunda aciklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini  ve performans degerlendirmesini
yapar. YoOnetim kurulu liyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler
dikkate alinarak ddiillendirilir veya azledilir.

-4.6.5. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

Sirket’in 2018 yili faaliyet donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina
ve SPK’nin II-17.1 “Kurumsal Yo6netim Tebligi” ne uygun olarak hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)’de donem
icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara donem
faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglanmast igin gerekli ¢alismalar yapilmaya devam edilecektir.

Ukase Giimiiser Abdullah Tugcu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir ve Murahhas Aza
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1.1.

PAY SAHIPLIiGi
HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Pay sahipligi haklarinin
kullanimin etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2.

BILGi ALMA VE
INCELEME HAKKI

1.2.1

Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmustir.

1.3.

GENEL KURUL

1.3.2

Sirket, Genel Kurul
glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7

Imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkéan1 olan
kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklar1 iglemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek lizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir

Imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagsma
imkan1 olan kimselerin,
kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklar
islem bulunmamaktadir.

1.3.8

Giindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu
iiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10

Genel kurul glindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin
tutarlar1 ve bunlardan
yararlananlara ayri1 bir
maddede yer verilmigtir

1.3.11

Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak
yapilmustir.
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1.4.

0OY HAKKI

1.4.1

Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir.

142

Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde
oy hakki ile ilgili imtiyaz
bulunmakla birlikte;
bugiine kadar bu
imtiyazdan kaynakl bir
¢ikar ¢atigmast
yasanmamistir.

1.43

Sirket, beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli
istirak iligkisi i¢erisinde
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda
oy haklarini kullanmamustir.

Sirket’in kargilikl1 istirak
iligkisi i¢cinde oldugu
herhangi bir ortagi
bulunmamaktadir.

1.5.

AZLIK HAKLARI

1.5.1

Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2

Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Azlik haklari icerik ve
oran bakimindan
genisletilmemis olup esas
sozlesmede gerekli
diizenlemelerin gelecek
donemlerde yapilmasi
planlanmaktadir.

1.6.

KAR PAYI HAKKI

1.6.1

Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikas1 ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

1.6.2

Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3

Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan kéarin kullanim
sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4

Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini
gbzden gegirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1 Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan
tiim 6geleri icermektedir.

2.1.2 Pay sahipligi yapisi
(¢ikarilmig sermayenin
%35’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin
adlar1, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4 Sirketin kurumsal internet Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkge ile sitesi

tamamen ayni igerikte olacak www.ihlasyayinholding.co
sekilde ihtiyaca gore segilen m.tr adresindeki bilgiler
yabanci dillerde de Tiirkce olarak
hazirlanmistir. hazirlanmastir. Sirketin
kurumsal internet sitesi
Tiirkge haricinde Ingilizce
olarak da hazirlanmakta
olup, Tiirkge ile ayni
icerikte olacak sekilde
calismalar devam
etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim X
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILiSKIiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet X
kurallar1 ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.13 Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal X
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklart mevzuat hiikiimleri
gergevesinde
korunmaktadir.
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3.14 Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemleri X
bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar
olusturulmustur.

3.15 Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atigmalarint X
dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT
SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE
KATILIMININ
DESTEKLENMES]

3.2.1 Calisanlarin yonetime Sirket esas sozlesmesinde
katilimi, esas sozlesme veya menfaat sahiplerinin
sirket i¢i yonetmeliklerle yonetime katilimini
diizenlenmistir. ongoren bir diizenleme ve

menfaat sahiplerine iligkin
sirket politikas1
bulunmamaktadir. Menfaat
sahiplerinin sirket

X yonetimine katilimini

destekleyici modeller
gelistirilerek, modellere
sirketin i¢
diizenlemelerinde yer
verilmesi i¢in gerekli
¢aligmalarin gelecek
donemlerde yapilmasi
planlanmaktadir.
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322 Menfaat sahipleri bakimindan Menfaat sahipleri
sonug doguran 6nemli bakimindan sonug¢ doguran
kararlarda menfaat onemli kararlarda direkt
sahiplerinin goriislerini almak olarak menfaat sahiplerinin
iizere anket / konsiiltasyon goriislerinin alinmasina
gibi yontemler uygulanmistir. iliskin bir uygulama

bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, sirket genel kurul
toplantilarinda menfaat
sahipleriyle herhangi bir
kisitlama olmaksizin goriis
X aligveriginde bulunulmasi
miimkiindiir . Ayrica,
menfaat sahipleri
igerisinde yer alan pay
sahipleri ve yatirimeilara,
Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn, SPK
diizenlemeleri/ kararlart ile
sirket bilgilendirme
politikas1 dogrultusunda ve
belirlenen araglar
vasitastyla bilgilendirme
yapilmaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI
POLITIKASI

331 Sirket firsat esitligi saglayan Sirketin firsat esitligi
bir istthdam politikas1 ve tim saglayan bir istihdam
kilit yonetici pozisyonlari i¢in politikas1 bulunmakla
bir halefiyet planlamasi birlikte; tiim kilit yonetici
benimsemistir. pozisyonlart igin halefiyet

X poltikasi
bulunmamaktadir. Ancak,
kilit yonetici pozisyonlari
i¢in girket biinyesinden
yetistirilmesi seklinde bir
uygulamasi bulunmaktadir.

332 Personel alimina iligkin
olgiitler yazil olarak X
belirlenmistir.

333 Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Sirket, calisanlarin gelisimi
Gelisim Politikas1 konusunda azami gabay1
bulunmaktadir ve bu gostermektedir. Bununla
kapsamda ¢alisanlar i¢in birlikte sirketin yazil bir
egitimler diizenlemektedir. X egitim politikas1

bulunmamaktadir. S6z
konusu ilkeye uyum
konusunda gerekli
calismalar
siirdiiriilmektedir.
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334

Sirketin finansal durumu,
iicretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglk
gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

Dénem donem bazi
konularla ilgili olarak
¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

335

Calisanlart etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisi
almmuistir.

Caliganlar ile ilgili olarak
alinan kararlar veya
calisanlar ilgilendiren
gelismeler ¢aligsanlara
bildirilmektedir.
Sendikalagma
bulunmamaktadir.

3.3.6

Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tiim ¢alisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
ticretlendirme kararlarinda
kullanilmugtir.

33.7

Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve
calisanlan sirket i¢i fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi
korumaya ydnelik prosediirler,
egitimler, farkindalig artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar1 gibi dnlemler
almmigtir.

3.3.8

Sirket, dernek kurma
Ozglirligiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir
bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Sirket, mevcut is
kanunlarma uymakta olup
¢alisanlarinin bu
dogrultuda herhangi bir
magduriyet yagsamasini
onlemektedir.

339

Calisanlar i¢in giivenli bir
calisma ortami
saglanmaktadir.

34.

MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE
iLISKIiLER

3.4.1

Sirket, miisteri memnuniyetini
Olgmiistiir ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayistyla
faaliyet gdstermistir.

342

Miisterinin satin aldig1 mal ve
hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
miisterilere bildirilmektedir.

343

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir
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344

Sirket, miisteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini
korumaya ydnelik kontrollere
sahiptir.

3.5.

ETiK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1

Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'n1 belirleyerek
sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamustir.

352

Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin
onlenmesine yonelik tedbirler
almigtir

4.1.

YONETIM KURULUNUN
iSLEVi

Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

Toplant1 giindem ve
tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan
kaynaklar1 belirledigini ve
yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
Koymaktadir.

4.2.

YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1

Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

422

Yonetim kurulu {iyelerinin
gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda
agiklanmistir

423

Yonetim kurulu, sirketin
6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

Sirket’in i¢ kontrol
faaliyetleri Denetim
Komitesi tarafindan
yiiriitilmektedir.

4.2.4

I¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

425

Yonetim kurulu bagkani ve
icra baskan1 (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis
ve tanimlanmisgtir.
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4.2.7

Yonetim kurulu, yatirimen
iligkileri boliimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde ¢aligmasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde
yatirimet iligkileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi i¢inde
calismugtir.

428

Yonetim kurulu iiyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlart
ile sirkette sebep olacaklar1
zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep
olacaklar1 zarar, sirket
sermayesinin %25’ini agan
bir bedelle heniiz sigorta
edilmemistir. Makul bir
stire igerisinde sigorta
yaptirilmast
planlanmaktadir.

4.3.

YONETIM KURULUNUN
YAPISI

439

Sirket yonetim kurulunda,
kadin iiye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak i¢in
politika olugturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik
olarak gozden gegirilmekte ve
aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda kadin liye
bulunmamakta olup,
ilkeler geregi kadin iiye
orani %25 olarak tespit
edilmistir. Tespit edilmis
olan bu orana ileriki
donemlerde ulagilmasi
hedeflenmektedir.

4.3.10

Denetimden sorumlu
komitenin {iyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.

YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1

Biitiin yonetim kurulu tiyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin
¢oguna fiziksel katilim
saglamistir.

442

Yonetim kurulu, giindemde
yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan dnce
tiim tiyelere gonderilmesi i¢in
asgari bir siire tanimlamustir.
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443 T.(.)P.lantllyg katilamayan ancak Toplantiya katilmayan
goriislerini yazili olarak N e
yonetim kuruluna bildiren X uyel.er yaz%h gorus
O . bildirmemistir.
iiyenin goriisleri diger tiyelerin
bilgisine sunulmustur.

444 Yonetim kurulunda her {iyenin X
bir oy hakki vardir.

4.4.5 Yonetim kurulu toplantilarinin Yonetim Kurulu
ne sekilde yapilacagr sirket ici toplantilart esas sdzlesme
diizenlemeler ile yazili hale hiikiimlerine goére
getirilmistir. yapilmaktadir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti
giindemdeki tiim maddelerin
goriisiildiigiinii ortaya X
koymakta ve karar zapti
muhalif goriisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 Yonetim kurulu {iyelerinin Yonetim Kurulu
sirket disinda bagka gorevler Uyelerinin sirket disinda
almasi sinirlandirilmstir. baska gorevler almasi
Yonetim kurulu {iyelerinin sinirlandirilmamis olup,
sirket disinda aldig1 gorevler Yonetim Kurulu
genel kurul toplantisinda pay X Upyelerinin sirket disinda
sahiplerinin bilgisine baska gorevler almasi i¢in
sunulmustur. Genel Kurul'dan izin

almmaktadir. Yoneticiler
mevcut gorevlerini

aksatmayacak sekilde bir
planlama yapmaktadirlar.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE
OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 Her bir yonetim kurulu iiyesi Sirkette bagimsiz yonetim
sadece bir komitede gorev kurulu tiyeleri diginda
almaktadir. X birden fazla komitede

gbrev yapan yonetim
kurulu tiyesi
bulunmamaktadir.

4.5.6 Komiteler, goriislerini almak
icin gerekli gordigii kisileri X
toplantilara davet etmistir ve
gorliglerini almistir.

4.5.7 Komitenin danigmanlik Komiteler, 2018 yilinda
hizmeti aldig1 kisi/kurulusun faaliyetleriyle ilgili olarak
bagimsizlig1 hakkinda bilgiye X bagimsiz uzman
yillik faaliyet raporunda yer gorislerine ihtiyag
verilmistir. duymamustir.

458 Komite toplantilarinin
sonuglar1 hakkinda rapor X

diizenlenerek yonetim kurulu
iiyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU
BULUNAN
YONETICILERE
SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 Yo6netim kurulu, Yonetim Kurulu,
sorumluluklarimi etkili bir sorumluluklarm etkili bir
sekilde yerine getirip sekilde yerine getirmekte
getirmedigini degerlendirmek X olup, yonetim kurulu
iizere yonetim kurulu performans
performans degerlendirmesi degerlendirmesi
gerceklestirmigtir. yapmamaktadir.

4.6.4 Sirket, yonetim kurulu
iiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamus, borg
vermemis veya ddiing verilen
borcun siiresini uzatmamis, X
sartlari iyilestirmemis, li¢lincii
sahislar araciligryla kisisel bir
kredi baglig1 altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 Yonetim kurulu iyeleri ve Yonetim kurulu iiyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere
yoneticilere verilen ticretler saglanan mali haklar sirket
yillik faaliyet raporunda kisi faaliyet raporunda toplu
bazinda agiklanmistir. olarak agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu tliyelerine
huzur hakki, ticret, yillik
kardan pay 6denmesi,
ikramiye ve prim
o0denmesine iligkin kararlar
genel kurul tarafindan

X aliir. Yonetim kurulu

iiyelerine yonetim kurulu
iiyeliklerine istinaden
huzur hakki 6demesi
yapilmakta olup, idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen
iicretler ile saglanan tiim
menfaatler i¢in, kisisel
verilerin korunmasi ilkesi
acisindan kigi bazli
aciklama yapilmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirime1 konferans
ve toplantilarinin sayist

Yoktur.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Donem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir talep
olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayist

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671168

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile
es anl olarak Ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Genel kurul toplantistyla ilgili belgeler Tiirkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak sunulmamaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Sirket'in bagimsiz tiyelerin ¢cogunlugunun onay1 veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf iglemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirket'in Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleri bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilart

Yoktur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin adi

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)
Kurumsal Yonetim/Politikalar bdliimiinde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanagimin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206788

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

21 Nisan 2018 tarihinde yapilan ve 2017 yil1 faaliyetlerinin
goriisiildiigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, yonetim kurulu
iyeleri, calisanlar, bagimsiz denetim sirketi yetkilisi katilmis olup
ancak diger menfaat sahipleri katilmay1 tercih etmemistir.

1.4. Oy Haklar1

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Sirket esas sdzlesmesinde oy hakki ile ilgili imtiyaz bulunmakla
birlikte; bugiine kadar bu imtiyazdan kaynakli bir ¢ikar ¢atismasi
yasanmamistir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Ihlas Holding A.S.-%62,18/Ahmet Miicahid Oren-%8,29/Ayse
Dilvin Oren-%1,18

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orant

Ihlas Holding A.S.-%49,71

1.5. Azlik Haklar1

AzIik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Genigletilmemistir.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

Azlik haklart icerik ve oran bakimindan genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldig1 bolimiin adi

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)
Kurumsal Yonetim/Politikalar boliimiinde yer almaktadir.
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Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin
tutanak metni

2017 Y1l donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi olan;
Sirketimizin 2017 yil1 hesap donemi sonunda;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (II-14.1) hiikiimleri dahilinde
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan konsolide bilangomuzda ana ortaklik payina diigen donem
zarar1 8.250.502,00 TL'dir.

Konsolide olmayan, V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal
kayitlarimizda ise 1.116.698,66 TL net donem zarar1 mevcuttur.

2017 yil1 donem sonucu ile ilgili olarak, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan
V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis finansal tablolarimizda zarar
bulunmasi sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasi hususundaki
Yonetim Kurulu dnerisi yapilan oylama sonucu oybirligi ile kabul
edilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/678413
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Genel Kurul Toplantilar

Yonetim
kuruluna
bildirimde
Kurumsal bulunan
internet Genel imtiyazh
sitesinde kurul | bir sekilde
Genel genel kurul toplanti ortakhik
kurul toplantisinda | tutanagin | bilgilerine
giindemiyle yoneltilen 1n iliskili ulagsma
ilgili olarak Pay Sirket'in kurumsal internet tiim soru ve | taraflarla | imkam
sirkete sahiplerinin | Dogrudan | Vekaleten | sitesinde her giindem maddesiyle bunlara ilgili bulunan
iletilen ek genel temsil temsil ilgili olumlu ve olumsuz oylar1 da saglanan madde | Kisi sayis1
aciklama kurula edilen edilen gosterir sekilde genel kurul yanitlarin yer veya (iceriden | KAP'ta yaymlanan genel
Genel Kurul talebi katilim paylarin paylarin toplant1 tutanaklarinin yer aldig: aldig: paragraf | 6grenenle kurul bildiriminin
Tarihi sayisi orani orani orani béliimiin adi boéliimiin ad1 | numarasi | r listesi) baglantisi
Sirketin
kurumsal
internet sitesi
(www.ihlasya
Sirketin kurumsal internet sitesi yinholding.co
www.ihlasyayinholding.com.tr m.tr https://www.kap.org.tr/tr/
P W, AR AN A (Kummsal gér}lletim/ Gengel Kuru% Kumm)sal e, 1 b Bildirim/ 67p942g9
Bilgileri boliimiinde yer almaktadir. | Yonetim/Gene
1 Kurul
Bilgileri
boliimiinde yer
almaktadir.
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2. KAMUYU
AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde
2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 boéliimlerin
adlar

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) Hakkimizda,
Kurumsal Yonetim ve Yatirimei Iligkileri boliimlerinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde
dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) Yatirimer
Iliskileri/Ortaklik Yapis1 boliimiinde yer almaktadir.

aldig1 bolim
Kurumsal internet sitesinin Tiirkge/Ingilizce (Ingilizce boliimii Tiirkge ile heniiz tamamen ayni ierikte
hazirlandig: diller degildir.)

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldig1 sayfa numaralar1 veya
boliim adlan

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve
yoneticilerin girket disginda
yurtittiikleri gorevler ve
iiyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldig1 sayfa
numarasi veya bdliim adi

Sirketin 2018 y1lina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil
igerisindeki toplant1 sayis1 ve
iiyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim ad

Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER/e) Sirket faaliyetlerini
onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiler:boliimiinde yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan
onemli davalar ve olasi
sonuglar1 hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim ad1

Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER!/ f) Sirket aleyhine agilan ve
sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglar1 hakkinda bilgiler boliimiinde yer almaktadir.

e) Sirketin yatirim
danigmanligi ve
derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki
¢ikar catigmalari ve bunlari
onlemek i¢in alinan tedbirlere
iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER/ g) Sirketin yatirim
danmigmanlig1 ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catigmalar1 ve bunlart dnlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilgiler boliimiinde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim
oranmin %5'i ast1ig1 karsilikl
istiraklere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bdliim adi

Sirketin 2018 yilia ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER/h) Sermayeye dogrudan
katilim oraninin %>5'i astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilgiler boliimiinde yer
almaktadir.
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g) Calisanlarin sosyal haklari,
mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER/) Calisanlarin sosyal
haklar1, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran sirket
faaliyetlerine iligskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler
boliimiinde yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine liskin
Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde
tazminat politikasinin yer aldig1
boliimiin adi

Sirketin ¢aliganlarina yonelik tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklariin ihlali
nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlariin
sayisl

Y1l igerisinde ¢alisan haklarmin ihlali nedeniyle Sirket aleyhine kesinlesen yargi
karar1 bulunmamaktadir.

[hbar mekanizmasiyla ilgili
yetkilinin unvan

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina
erisim bilgileri

etik@ihlasyayinholding.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde,
calisanlarin yonetim
organlarma katilimia iligkin
olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimiin adi

Yoktur.

Caliganlarin temsil edildigi
yOnetim organlari

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organi bulunmamaktadir. Calisanlarimizin her
tiirlii problem, &neri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar
dahilinde ¢6ziim iiretilmesi i¢in bir ¢alisan temsilcisi gorevlendirilmistir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikas1

Kilit yonetici pozisyonlari igin
halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Halefiyet plan1 bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu, Genel Miidiir'le birlikte Ust
Diizey Y oneticilerin Kurum biinyesinden yetistirilmesi seklinde bir uygulamasi
vardir.

Kurumsal internet sitesinde
firsat esitligi ve personel alim1
Olgiitlerini iceren insan
kaynaklar1 politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)
Hakkimizda/Insan Kaynaklar1 boliimlerinde yer almaktadir.

Pay edindirme plan1 bulunup
bulunmadig1

Pay edindirme plan1 bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde
ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri
igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1
boliimiin ad1 veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)
Hakkimizda/insan Kaynaklar1 boliimlerinde yer almaktadir.

Is kazalaryla ilgili sorumluluk
sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayist

Yoktur.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik
kurallar politikasinin yer aldig1
bolimiin ad1

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) Kurumsal
Yonetim/Etik Degerlerimiz boliimiin de yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde
kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 boliimiin
ad1. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa
gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan
onlemler

Yoktur. Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olmayi, ¢evreye,
tilketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymayz,
uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olmay1 ve saygi gostermeyi,
temel prensipleri olarak benimsemistir. Bu prensiplere aykir bir eylem igerisinde
olmamistir. Kurumsal Ydnetim, konularinda azami 6zen gostermekte ve daha iyi
bir noktaya gelinmesi igin ¢aligmalar devam etmektedir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak
iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan 6nlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele etmeyi
temel prensip olarak belirlenmis olup bunun aksi bir uygulamasi
bulunmamaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar1

En son yonetim kurulu

performans degerlendirmesinin | Yoktur.

tarihi

Yonetim kurulu performans

degerlendirmesinde bagimsiz Yararlaniimamstrr.

uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadigi

Biitlin yonetim kurulu
iyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine
yetki devredilen yonetim
kurulu iiyelerinin adlar1 ve s6z
konusu yetkilerin igerigi

Ukage Gluimiiser-Genel Miidiir

I¢ kontrol birimi tarafindan
denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

4 adet

Faaliyet raporunda i¢ kontrol
sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi
boliimiin adi veya sayfa
numarast

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER/b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Ahmet Miicahid OREN

Icra bagkani / genel miidiiriin
adi

Ukase GUMUSER

Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani/genel miidiiriin aynm
kisi olmasina iligkin gerek¢enin
belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu iiyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlart
ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Sigorta bulunmamaktadir.
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Kurumsal internet sitesinde
kadin yonetim kurulu
iiyelerinin oranini artirmaya
yonelik ¢esitlilik politikas1
hakkinda bilgi verilen boliimiin
adi

Yoktur.

Kadin tiyelerin sayisi ve oran1 | Yoktur.
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Yonetim Kurulunun
Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Bagimsizhk Aday Gosterme Bagimsizhgim | Az 5 Yilhk
Yonetim Beyaninin Yer Aldigi | Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye | Deneyime
Yonetim Kurulu Uyesinin | icrada Gorevli Bagimsiz Uye Olup | Kuruluna ilk | KAP Duyurusunun | Degerlendirilip Olup Sahip Olup
Adi/Soyad1 Olup Olmadid Olmadig1 Secilme Tarihi | Baglantis1 Degerlendirilmedigi | Olmadig Olmadig
AHMET MUCAHID icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil |15.07.2003
OREN
UKASE GUMUSER icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil |11.01.2018
ABDULLAH TUGCU icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil | 04.03.2013 Evet
ISMAIL KAPAN Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil |10.03.2014
Degil
MEHMET NUREDDIN | icrada Gérevli Bagimsiz Uye Degil |25.11.2013
YAGCI
ORHAN TANISMAN icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil |13.09.2010
Degil
HUSNU KURTIS icrada Gorevli Bagimsiz Uye 06.02.2014 https://www.kap.org. | Degerlendirilmistir. | Yoktur. Evet
Degil tr/tr/Bildirim/594660
ISMAIL CENGIiZ icrada Gorevli Bagimsiz Uye 27.03.2014 https://www.kap.org. | Degerlendirilmistir. | Yoktur. Evet
Degil tr/tr/Bildirim/594660
NAZMi ORS crada Gorevli Bagimsiz Uye 07.04.2014 https://www.kap.org. | Degerlendirilmistir. | Yoktur.

Degil

tr/tr/Bildirim/594660
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4. YONETIM
KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde
fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan 44
yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu
toplantilarina ortalama | % 76
katilim orani

Yonetim kurulunun
¢aligmalarini
kolaylastirmak i¢in
elektronik bir portal
kullanilip
kullanilmadigi

Kullanilmamaktadir.

Yonetim kurulu ¢alisma
esaslar1 uyarinca, bilgi
ve belgelerin Makul bir siire taninmustir.
toplantidan kag giin
once iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet
sitesinde yonetim kurulu
toplantilariin

ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici
diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1
boliimiin adi

Yoktur.

Uyelerin sirket diginda

baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda
yonetim kurulu
komitelerine iliskin Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
bilgilerin yer aldig1 BILGILER béliimiinde yer almaktadir

sayfa numarasi veya
ilgili boliimiin adi

Komite ¢alisma
esaslarinin duyuruldugu | Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitesi-https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/200590/
KAP duyurusunun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/265374

baglantisi
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlar1

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin
Ad1

Komite Uyelerinin Adi1-Soyad1

Komite Bagkan1 Olup Olmadig

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

1-Denetim Komitesi HUSNU KURTIS 1 1
1-Denetim Komitesi ISMAIL CENGIiZ 2 1
2-Kurumsal Yoénetim Komitesi NAZMI ORS 1 1
2-Kurumsal Yonetim Komitesi ORHAN TANISMAN 2 1
2-Kurumsal Yénetim Komitesi UMIT FIRAT 2 2
4-Riskin Erken Saptanmasi ) _ )

Komitesi ISMAIL CENGIZ 1 1
4-Riskin Erken Saptanmasi o _

Komitesi HUSNU KURTIS 2 1
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4. YONETIM
KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya
kurumsal internet
sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri | Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
hakkinda bilgi verilen BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya
kurumsal internet
sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin
ad1)

Sirketin 2018 yilia ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya
kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri | Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
hakkinda bilgi verilen BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya
kurumsal internet
sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiini
belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin
ad1)

Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya
kurumsal internet
sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri | Sirketin 2018 yilma ait faaliyet raporunda; KURUMSAL YONETIME ILISKIN
hakkinda bilgi verilen | BILGILER béliimiinde yer almaktadir.

boliimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

4.6. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; SIRKETIN FAALIYETLERI VE
operasyonel ve finansal | FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER-FINANSAL DURUM
performans hedeflerine | boliimiinde yer almaktadir.

ve bunlara ulagilip
ulasilmadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim
adi
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Kurumsal internet
sitesinin, icrada gorevli
ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iligkin
iicretlendirme
politikasinin yer aldigi
boliimiiniin ad1.

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr) KURUMSAL
YONETIM/POLITIKALAR béliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun,
yonetim kurulu

tiyelerine ve idari Sirketin 2018 yilina ait faaliyet raporunda; YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST
sorumlulugu bulunan . i o } )

yoneticilere verilen DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR béliimiinde yer

ticretler ile saglanan almaktadir. Organ1 Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa
numarasi veya boliim
adi
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I1

Birinci Siitunda Komitenin Komitenin Faaliyetleri
"Diger" Olarak Komitede Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Belirtilen Icrada Gorevli Olmayan | Bagimsiz Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu Rapor
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komitenin Ad1 Yoneticilerin Orani Oram Sayisi Sayisi
% 100 % 100 5 5
1-Denetim komitesi
o, o,
2-Kurumsal Yoénetim Komitesi 05 JAE 3 3
% 100 % 100 6 6

4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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