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A)Genel Bilgiler

1.Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.
2.Sirketin ticaret iinvany, ticaret sicil numarasi ve iletisim bilgileri

: Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1243164
: Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282 Sancaktepe/Istanbul

Telefon :0(216) 4152457
Faks :0(216) 4252463
Kurumsal internet Adresi » www.tugcelik.com.tr

3.Sirketin organizasyon yapisi, sermaye ve ortakhik yapilari

Yonetim
Kurulu

Genel Miidiir

| 1 1 1 1

1

. : . Insan :
Demir Celik Aliiminyum ” . Mubhasebe ve Dis Ticaret ,
Fab, Md. Fab. Md. ka):‘x&klan Finansman Md. Md. Pazariama Md

Sirketin sermayesi ve ortaklik yapisina iligkin bilgiler asagida listelenmistir.

31.12.2018 31.12.2017
Ad1 Soyadi Pay Oran1 % | Pay Tutar1 TL | Pay Oram % | Pay Tutan TL
Mehmet NERGIZ 30,71 9.211.593 30,71 9.211.593
Tuba NERGIZ 15,83 4.750.000 15,83 4.750.000
Halka A¢ik Kisim 53,46 16.038.407 53,46 16.038.407
TOPLAM 100,0 30.000.000 100,0 30.000.000
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Sirketin ¢ikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 30.000.000 TL, kayith sermaye tavani ise 100.000.000
TL’dir.
Sirketimiz halka acik statiide olup sirket paylar1 16.06.2014 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Ikinci

Ulusal Pazar’da islem gormeye baglamistir.

4.Imtiyazh Paylar ve Oy haklan

Yonetim Kurulu seciminde;

2 tye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Genel
Kurul’da; Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu paym 15(Onbes), her
bir adet B grubu payin 1(Bir) oy hakki vardir.

5.Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu;

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet Nergiz 'Y6netim Kurulu Bagkani

Tuba Nergiz 'Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Burak Nergiz 'Yénetim Kurulu Uyesi
Burcuhan Yildiran 'Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mustafa Sahin Ersoy Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu tiyeleri, 16.05.2016 tarihli sirket Olagan Genel Kurul’unda 3(ii¢) yil siireyle gorev yapmak
iizere secilmislerdir.2018 yilinda toplamda 10 adet toplanti, %80 katilim oramiyla gerceklesmistir. Ayrica,
Olagan Genel kurulda alinan Yo6netim Kurulu kararmna istinaden Yonetim Kurulu Baskami Sn. Mehmet
Nergiz’in sirketi her hususta ve en genis sekilde miinferit imzasi ile temsil ve ilzam etmesine karar
verilmistir.
Komiteler;

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Gorevi
Burcuhan Yildiran Baskan
Mustafa Sahin Ersoy Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi (*)

IAd1 Soyadi Gorevi
Burcuhan Yildiran Baskan
Mustafa Sahin Ersoy Uye
Onur Firgasigiizel Uye
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Riskin Erken Saptanmasit Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
Burcuhan Yildiran Baskan
Mustafa Sahin Ersoy Uye

(*) Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Y6netim Komitesi
yiiriitmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle personel sayis1 315°tir. (31 Aralik 2017 282’dir.)

B) Yonetim slanan Mali Haklar

Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar

pay1 gibi mali menfaatlerin toplanm

flgili hesap doneminde y&netim organi ile {ist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim,

ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin briit toplami 677.279,00 TL dir.

C) Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Yeni devreye alacagimiz liriinlerin dizayn, proje ve AR-GE caligsmalari proje miihendislerimiz tarafindan

stirdliriilmekte olup, tiriinlerin hizl bir sekilde iiretime gegirilmesiplanlanmaktadir.

D)Sirket Faalivetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

1.Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Tuggelik yurtdisi otomotiv miisterilerinden BOSCH ve VALEO i¢in yeni hatlar devreye almaya devam
etmektedir. Bu siirecte firmamiza yeni biiylik tonajli dokiim tezgahlari, CNC isleme tezgahi, bekletme
ocaklar1 ve kalite kontrol cihazi yatirimlart yapilmistir. Yeni iiretim hattimiz tam otomasyon sistemi ile

calismaktadir.

2.Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketimizin ilgili hesap dénemine ait denetimi i¢ Denetim Komitesi ve Kavram Bagimsiz Denetim ve
Danigmalik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir. Bunun disinda sirketimiz ilgili hesap doneminde kamu

otoriteleri tarafindan denetlenmemistir.
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E)Finansal Durum

1.Finansal Tablolarin Ozeti

Net Satislar 156.647.656
Satiglarin Maliyeti (126.641.683)
Briit Esas Faaliyet Kar1 30.005.973
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.170.771)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (9.788.572)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 46.902.660
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (40.619.029)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 168.089
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (1.576.277)
Finansman Gelirleri 13.045.614
Finansman Giderleri (-) (39.276.026)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri (1.032.550)
Net Doénem Kari/Zarari (6.340.889)
5ot Bi
Doénen Varliklar 92.506.027
Duran Varliklar 127.436.974
Varlik Toplami 219.943.001
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 84.914.771
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 45.898.644
Ozkaynaklar 89.129.586

Toplam Kaynaklar 219.943.001
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2.Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketimizin ilgili hesap doneminde Finansal Durum Tablosu’nda goriilecegi lizere net zararinin
6.340.889 TL oldugu tespit edilmistir. Sirketimizin faaliyetleri agirlikli olarak yurtdisi otomotiv
sektorlerine yonelik egilimde oldugu icin, yurtdigina yapilacak ihracatlardan gelecek olan doviz
girdileri kur farkin1 dengeleyecektir. Bu veriler ve finansal rasyolar 1s1ginda hesap déneminde borca

batiklik durumu olmadig, sirket Sermayesinin karsiliksiz kalmadigi anlasilmistir.

3. Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitinn yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Kar Dagitim Politikas: :

Ihraggmin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif

amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi

tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde

tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 — 523’{incii maddeleri hiikiimlerine gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay::

Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

ITkinci Kar Pay:

Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi

uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,%5’i
oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu

maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken
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yedek akgeler ayrilmadike¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden ve/veya pay
biciminde dagitilmadikc¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, c¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.Ortaklara dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde Odenecegi Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gézetilerek Yonetim Kurulu’nun
onerisi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karart geri alinamaz. Sirket esas sozlesmesinde belirtilen sartlar altinda
Yonetim Kurulu tiyeleri, 17.07.2018 tarihinde toplanarak oy birligi ile vardiklari karar sonucu 2017 yili
kar1 olan 3.191.136 TL’nin ortaklara dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmak suretiyle
Ozsermayeye eklenmesine ve sirket biinyesinde birakilmasina karar vermislerdir. S6z konusu karar
17.07.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda Genel Kurul onayma sunulup onaylanmasiyla
birlikte kesinlesmigtir. Sirket, dagitilmayan kar1 ileride dogacak projeksiyonlar, firsatlar  ve
gerceklestirecegi yatirimlar i¢in kullanacaktir.

4 Hisse Senedi Fiyatlarinn Ilgili Dénem I¢inde Gosterdigi Gelisme

TUCLK 2018 Yili Hisse Performansi
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TUCLK 16.06.2014 tarihinde 4,00 TL fiyatla Borsa Il. Ulusal Pazar’da islem gormeye baslamustir, Eyliil
2014’e kadar halka arz fiyatinin {lizerinde islem gormiistiir. Ancak Eylil — Ekim doneminde sirket
paylarinda SPK tarafindan yatirimer bazinda islem yasagi uygulamasina gidilmistir. S6z konusu dénemde
sirket paylar1 2,26 seviyesini gormiistiir. Ardindan toparlanmaya g¢alisan Sirket paylarmin 31.03.2015
tarihine kadar nispeten yatay bir seyir izledigi, bu tarihten sonra ise hizli bir yiikselis trendine basladigi
goriilmektedir. Ancak 2018 yilinin ortalarinda tekrardan diistis trendi devam etmistir. 2018 Aralik ay1
sonu itibariyla sirket hisseleri 2,13 fiyattan islem gérmektedir.

5.Fiyat Performansina Etki Eden Faktorler

Sirket halka arz izahnamesinde de belirtildigi iizere otomotiv yan sanayi firmalarma iiretim
kapsaminda yapmis oldugu sozlesmeler gergevesinde yatirim ve sozlesme agiklamalarina devam
etmektedir. Buna karsilik Sirketin gerek 2014 yil1 gerekse 2015 yili 9 aylik déneminde fiyat tespitine
esas teskil eden projeksiyonlariin altinda bir mali performans gostermesine karsilik sirket paylarinda

geemis donemde Onemli bir yiikselis yasanmusti.

Halka arz fiyatinin dnemli bir dayanagi olan projeksiyonlarda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilip

gerceklestirilmemesi Sirket paylariin fiyat seyri acisindan 6nem arz etmektedir.

Sirketin hakim ortaklar1 tarafindan Agustos ve Ekim aylarinda sirketin kredi teminatlarinin
olusturulmasi ve kisa vadeli borglarinin kapatilmasi amaciyla toplam 8.000.000 adet payin borsada
islem gorebilir hale getirilmesi agiklamalar1 yapilmigtir. Akabinde 16 — 23 Kasim 2015 tarihleri
arasinda sirketin hakim ortaklari tarafindan 4,5 milyon adet payin satisinin gerceklestirilmis ve satis
sonucunda elde edilen 13,6 milyon TL’lik kaynagin 11,8 milyon TL’lik kism1 yapilan agiklamalar

dogrultusunda Sirketin nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi ¢ergevesinde Sirkete aktarilmigtir.

Bununla birlikte gelecege yonelik projeksiyonlar dogrultusunda 07.08.2017-09.08.2017 tarihleri
arasinda toplamda 2.987.900 lot hisse satis1 gerceklestirilerek elde edilen tutar 2018 yilinda baglamis

olan Vestel ve BMW ve diger projelerinin finansmaninda kullanilacaktir.

6.Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Icindeki Yeri ve Gelisimi

Firmamiz Aliiminyum Dokiim kisminda agirlikli olarak beyaz esya ve otomotiv sektorlerine iiretim
yapmaktadir. Otomotiv sektoriindeki miisterilerimizin %95’i yabancidir ve ihracat yapilmaktadir.

Otomotiv sektorii projelerinde 7-10 yillik kontratli anlasmalar yapilmaktadir.ihracatini yaptigimiz
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Almanya ve Fransa’da sektor hizla biiyiimektedir. Bunu 2016-2022 arasi aldigimiz siparislerden agikga
gormekteyiz. Ozellikle miisterilerimiz MAHLE BEHR ve VALEO’da siparislerimiz yaklasik iki katina
cikarilmis olup her iki firmaya gergeklestirecegimiz iiretimden 2016 yili itibariyle 8 yil boyunca
ortalama her yi1l 14-15 Milyon € satis cirosu hedeflenmektedir. Beyaz esya tarafinda BSH-(Bosch ve
Siemens) firmasinin global tedarikgisi olan Tuggcelik suanda BSH-(Bosch ve Siemens) ’in Cerkezkdy
camasir makinesi fabrikasi i¢in {iretim yapmaktadir.BSH i¢in yillik satis hedefi ise 4-5 milyon €’dur.
BSH’1n Almanya ve Polonya’daki fabrikalar iginde Tuggelik tarafindan {iretim ve satig teklifleri verilmis
olup siirecin olumlu sonuglanmasi halinde yakin gelecekte, bu iki tesiste iginde iiretim sevkiyatlarina
baglanacaktir. Bununla birlikte 2016-2017 yillarinda Vestel ve Magna Top System A.S ile imzalanan
anlagmalar sirketimiz cirosunu arttirmada olumlu anlamda yansiyacaktir. Firmamiz 6zellikle son 2 yilda
belirledigi strateji ve yaptigi yatirimlar ile sektoriin 6nde gelen firmalar arasinda yerini almistir. Gerek
son teknoloji ile donatilmig makine parkuru gerekse giiclii ¢alisan kadrosu ile 6nlimiizdeki 5 yil i¢erisinde
biiylimesine ¢ok hizli, etkin bir sekilde devam edecek ve gerceklestirdigi ihrcat ile iilke ekonomisine de

onemli olciide fayda saglayacaktir.

7.0retim ve Satiglar

Beyaz esya ve otomotivde 2018 yilinin tamaminda aliiminyum tiretimden saglanan briit kar 29.880.267
TL’dir. Tagimacilik tarafinda ise toplam brut kar 125.706 TL’ dir. Ciromuzda meydana gelen artisin yilin
geri kalan doneminde de devam etmesi beklenmektedir. Planlanan iiretim artislariyla beraber gelecek yil

bilangoya olumlu sekilde yanstyacaktir.

F)Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetim Politikasi

Tuggelik’in maruz kaldigi risklerin 6l¢iimii ve Ongoriilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi igin
korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin
yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir. Alacak risklerimizin
tamamina yakini Eximbank tarafindan sigortalanarak teminat altina alinmigtir.Misterilerimizin risk
pozisyonlar siirekli olarak izlenmektedir. Tuggelik’in maruz kaldig1 faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla
kredi portféyii ve nakit akis projeksiyonlart esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6l¢iilmektedir. Buna ilaveten,
Sirket’in toplam kredi portfoyii icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir
limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Likidite riski yonetimine yonelik olarak

benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlar1 izlenerek gerekli hareket
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planlar1 olusturulmaktadir.Tuggelik’in orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her
tiirlii yatirimin finansal ve teknik degerlendirmelerini igeren fizibilite raporu Sirket’in Mali Isler Birimi
tarafindan hazirlanmakta ve Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir. Denetim Komitesi hazirlanan fizibilite
raporunun mali agidan tutarliligi ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugiinkii deger, i¢ verim orani,
geri doniis siireleri ve yatirimin geri doniis rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal

degerleme raporunu Sirket Y6netimi’ne sunar.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun karari ile

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Komite)
kurulmustur.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi, Sirket internet
sitesinde Yatirimer liskileri boliimiiniin Politikalar sekmesinde yer almaktadir.Komite’nin amaci bu
yonetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesidir.Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa olmak iizere ve Yonetim Kurulu’nun olagan
toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir.Her toplanti sonrasinda,Komite’nin faaliyetlerine
iligkin yazil1 bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplant1 tutanaklar

sekretaryada saklanir.

G)Bagimsiz Uyelerin BaélmS}zhk Bevanlari
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar1 asagidaki gibidir;

Burcuhan YILDIRAN

Tuggelik Aliiminyum Metal Mamulleri ve San. ve Tic. A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayhigim
kabul ediyorum. Bu kapsamda ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan kriterler ¢er¢evesinde bagimsizlik sartlarini tasidigimi beyan ederim.

Mustafa Sahin ERSOY

Tuggelik Aliiminyum Metal Mamulleri ve San. ve Tic. A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayligini
kabul ediyorum. Bu kapsamda ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde bagimsizlik sartlarini tasidigini beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir.
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H)Diger Hususlar

1)Merkez Dis1 Orgiitler:
Bulunmamaktadir.
2)Paydaslara Bilgi:

Yukarida bahsi gegen yatirim faaliyetleri disinda bir gelisme bulunmamaktadir.

DKurumsal Yonetim Uygulamalarina Uyum

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA
BIiLGILENDIRME

Sirketimiz, 01.01.2018-31.12.2018 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasina &nem vermistir. Uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tamimi
uygulanmakta, zorunlu olmayanlarin da uygulanmasi i¢in azami 6zen gosterilmektedir. 10.01.2019 tarih
ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasas1t Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal Yonetim Raporlamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu
tizerinden “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF)
sablonlar1 kullanilarak yapilmistir. KAP agiklamasi yapilan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve
“Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu” (KYBF) ektedir.
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I('A'P Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
L |

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X

olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve &

denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve Bagis tutari agiklanirken
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X bagistan yararlanan
maddede yer verilmistir. kisilere yer verilmemistir.

Medyadan Genel Kurul
toplantisina katilim
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat talebi gelmemistir. S6z
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. hakki olmaksizin menfaat
sahiplerinin katilimi
gerceklesmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.
Genel Kurulda A grubu

X paylarin 15 adet oy hakki
mevcuttur.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.
Esas sozlesmede Azinlik
haklarinin kapsaminin
X genisletilmesiyle ilgili
herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duslik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dlizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari X
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 numarali ilkeye aitd
X ve e maddelerine yer
verilmemektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Bu maddeyleilgili Esas
sozlesme ve sirket ici

X yonetmeliklerde
herhangi bir diizenleme
s6z konusu degildir

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak lizere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailigkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Sirket blinyesinde
herhangi bir sendika
calisani
bulunmamaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlaricin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiind ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar igin guivenli bir calisma ortami

o X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.



3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miduir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimi ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orant i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrtbesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bittin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Giyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

Yonetim kurulu Baskani
ile Genel mudiir farkli
kisidir. Fakat bu konuyla
ilgili esas sozlesmede
herhangi bir hitkim
bulunmamaktadir.

Sirketimiz nezdinde
béyle bir uygulama s6z
konusu degildir.

Sirketimizde boyle bir
politika bulunmamakla
birlikte 2 kadin yonetim
kurulu tiyemiz
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir.
GK'da boyle bir madde
yer almamaktadir.

Sirket ortaklik yapisi ve 4
farkli komite olmasi
nedeniyle bazi Gyeler
birden fazla komitede
gorev almaktadir.



4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gguincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu icerisinde
olusturalan Komiteler
danismanlik hizmeti
almamistir.

Yénetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamistir.

Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi
birisine veya idari
sorumlulugu bulunan
yoOneticilerine kredi
kullandirmamis, borg
vermemis veya odiing
verilen borcun siiresini
uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, Gglinci
sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi baslig
altinda kredi
kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir

Yonetim Kurulu lyelerine
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen lcretler ile
saglanan diger tiim
menfaatler, Faaliyet
raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir.
Agiklamamiz kisi bazinda
olmayip, Yonetim Kurulu
ve Ust duizey yoneticileri
kapsamaktadir.
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I('A'P 1. PAY SAHIPLERI
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

igili Sirketler 0
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimin adi

Yatirim kuruluslari ile
dizenlenen herhangi bir
toplanti
gerceklesmemistir

Donem igersinde 6zel
denetci atanmasina
iliskin bir talep
olmamistir

ilgili Genel Kurul'da 6zel
denetci atanmasina
iliskin bir talep
olmamistir

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/687086 https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/688648

Genel kurul toplantisiyla
ilgili belgeler Turkge ile es
anli olarak ingilizce
olarak sunulmamaktadir

Oybirligi bulunmayan
islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1) madde 9
kapsaminda
gerceklestirilen herhangi
bir iliskili taraf islemi s6z
konusu degildir.
Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1) madde 10
kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden
herhangi bir islem s6z
konusu degildir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Kurumsal Yénetim/Bagis
ve Yardim Politikasi



Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytlik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

boélimiinde yer
almaktadir.

Sirket'in "Bagis ve Yardim
Politikasi" genel kurulun
onayina sunulmakta olup
, KAP duyurusu Genel
Kurul baglantisiyla
paylasiimaktadir.

Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Genel
Kurul Toplantilan”
baslikli 12'nci
maddesinde
dizenlenmektedir

17 Temmuz 2018
tarihinde yapilan ve 2017
yili faaliyetlerinin
gorusildugu Olagan
Genel Kurul
Toplantisinda toplanti
nisabi %46,54 olurken,
Sirket sermayesini temsil
eden 30.000.000 adet
paydan, 13.961.603 adedi
toplantida temsil
edilmistir. Toplanti
nisabinda belirtilen pay
sahipleri disinda genel
kurul toplantisina, bazi
yonetim kurulu tyeleri,
bagimsiz denetim
kurulusu yetkilisi katilmis
ancak diger menfaat
sahiplerden sadece 1 kisi
katilmayi tercih etmistir.

Evet (Yes)

A Grubu paylarin Genel
Kurulda 15 adet oy hakki
mevcuttur. Mehmet
NERGIZ %64.25 Tuba
NERGIZ %27.93

% 30,7

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve
oran bakimindan
genisletilmedi

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Kurumsal Yonetim/Kar
Dagitim Politikasi
béliiminde yer
almaktadir.



Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

temsil

ilgili olarak sirkete edilen

iletilen ek agiklama

talebi sayisi
orani

0 % 46,54 % 46,54

Vekaleten

paylarin

%0

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/687086

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/696420

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

bolimun adi bolimiin adi numarasi baglantisi
https://
Yatinimci iliskileri/Genel Kurul Dokiimanlar Yatirimci iliskileri/Genel Kurul Dokiimanlari Yok 19 WWWﬁ?;'G:ﬁﬂ;

696420
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclan hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatinimc iliskileri
béliiminde yer
almaktadir

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatinmc iliskileri
boliiminde yer
almaktadir

Tirkge/ingilizce

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/697251

Sirket'in Faaliyet Raporu
Komiteler kisminda yer
almaktadir

Sirket'in Faaliyet Raporu
Yonetim organi, st
diizey yoneticileri ve
personel sayisi ile ilgili
bilgiler kismindan
ulasilabilir.

Sirket faaliyetlerini
onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisikligi
bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini
onemli derecede
etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket denetim,
derecelendirme,



e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

danismanlik vb. aldig
tim hizmetlerde, ilgili
mevzuata ve mesleki etik
kurallara uyuma azami
0zen gosterilir. Bunu
aksine tavir ve
davranislarin
surdirulebilir olmadigl
degerlendirilir. Insan
Kaynaklari Politikasi
dahilinde, bu sartlari
saglayan personel
istihdami tercih edilir
Bu durumlailgili
herhangi bir bilgi yer
almamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/697251
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
muicadele igin alinan 6nlemler

Sirket ¢alisanlari is Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerir

Yiligerisinde ¢alisan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket al
karari bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari Yoneticisi
0216 415 24 57 iletisim bilgisinden K departmanina ula:

Calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan
bir bolim s6z konusu degildir.

Yoktur

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilme
ve tavsiyelerde bulunmaktadir.
http://www.tugcelik.com.tr/tr/pdf/
tuclk-insan-kaynaklari-calisma-kurallari-politikasi-ve-s:
_8587.pdf

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employ
programme)

http://www.tugcelik.com.tr/tr/pdf/
tuclk-insan-kaynaklari-calisma-kurallari-politikasi-ve-s:
_8587.pdf

Yoktur.

http://www.tugcelik.com.tr/tr/pdf/tuclk-etik-kurallar-p

internet sitesinde Kurumsal sosyal sorumluluk raporu il
yer almamaktadir.

http://www.tugcelik.com.tr/tr/pdf/
tuclk-insan-kaynaklari-calisma-kurallari-politikasi-ve-s:
_8587.pdf
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miiduriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur

Hayir (No)

Evet (Yes)

Muharras Uye Mehmet
NERGIZ

Denetim ve Risk Yonetimi
ic kontrol fonksiyonunun
yerine getirilmesinde
yonlendirici olmaktadir.
Donem igerisinde "Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi" ile 4 toplanti
organize edilmistir.
ihtiyac oldugunda
Denetimden Sorumlu
Komite toplantilarina da
katilim saglamaktadir
Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun Risk yonetim
Politikalari kontrol
sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki
gorisi bolimiinde yer
almaktadir

Mehmet NERGIZ

Burak NERGIZ

Yonetim Kurulu baskani
ile genel Mudiir ayni kisi
degildir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlar
neticesinde sebep
olabilecekleri zarar Sirket
tarafindan sigorta
ettirilmemistir.



Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yoénetim Kurulunun Yapisi

o Yonetim | Bagimsizlik
Yonetim .
; . .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer
Kurulu |lcrada Gorevli | - - .
o . | UyeOlup Ik AldigI KAP
Uyesinin |Olup Olmadigi o .
Ady/Soyad Olmadigl | Segilme [ Duyurusunun
y Tarihi Baglantis
Bagimsiz
Mehmet icrada gorevli uye del\il)lt( 11/09/
NERGIZ  (Executive) independent 2013
director)
Bagimsiz
Tuba Icrada gorevli uye deﬁgt( 11/09/
NERGIZ  (Executive) . 2013
independent
director)
Bagimsiz
Burak icrada gorevli uye deﬁgt( 11/09/
NERGIZ  (Executive) . 2013
independent
director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Burcuhan Degil ( tye( 11/09/ www.kap.org.tr
YILDIRAN Non-executive Independent 2013 Jtr/Bildirim/
) director) 697251
Mustafa Icrada Gor(ev\{ll Bag|r115|z https://
Sahin Degil ( tye( 11/09/ www.kap.org.tr
ERSOY Non-executive Independent 2013 Jtr/Bildirim/
) director) 697251

Yoktur.

Sirket Yonetim kurulu 2
kadin Uye ile temsil
edilmektedir. Kadin tye
orani 2/5 dur.

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Degerlendirilmedi (Not

considered) Hayir (No) rayr el
Degerlendirilc:r::id;e(lr\lec:) Hayir (No) Hayir (No)
Degerlendiril:rl;?dié'r\le(zf) Hayir (No) Evet (Yes)
ey Frh0 b
Degerlendirildi ( Hayir (No) Hayir (No)

Considered)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

% 80
Hayir (No)

Yonetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akis
saglanmak suretiyle,
toplantidan makul bir
suire 6nce yonetim kurulu
tyelerinin incelemesine
sunulur

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri /Glincel
Esas Sozlesme/Yonetim
Kurulu Toplantilari
béliiminde yer
almaktadir.

Uyelerin sirket disinda
baska gorevler almasini
sinirlandiran politika
bulunmamaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun Yonetim
Kurulu Komiteleri
bélliiminde yer
almaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Kurumsal Yonetim
kisminda bulunmaktadir.



Y6netim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi

Yoénetim kurulu Gyesi

( (
Audit Committee) Burcuhan VILDIRAN Evet (ves) Board member)
Denetim Komitesi ( Mustafa Sahin Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) ERSOY y Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Burcuhan YILDIRAN Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Mustafa Sahin Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee ERSOY y Board member)
)
Kut’um‘salYonetlm Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi (Corporate Onur Hayir (No) degil (Not board
Governance Committee FIRCASIGUZEL y & member)
)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi (
. B han YILDIRAN E Y
Committee of Early urcuhan vet (Ves) Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Mustafa Sahin Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early
Detection of Risk)

ERSOY

Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Faaliyet Raporlari
kisminda bulunmaktadir

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Faaliyet Raporlari
kisminda bulunmaktadir

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Faaliyet Raporlari
kisminda bulunmaktadir

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Faaliyet Raporlari
kisminda bulunmaktadir

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Faaliyet Raporlari
kisminda bulunmaktadir

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /isletmenin
faaliyet gosterdigi sektor
icindeki yeri ve gelisimi
boliiminde yer
almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /"Yonetim
Organi Uyeleri ile Ust



Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli Diizey Yoneticilere

olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer Saglanan Mali Haklar"
aldigi boliminin adi bolimiinde yer
almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /"Yonetim
Organi Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar"
boliiminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm.a)./an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlar Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 4 4
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100 % 66 4 4

% 100 % 100 4 4



