YONETIM KURULUNUN FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Utopya Turizm Insaat isletmecilik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Gorits

Utopya Turizm Insaat isletmecilik Ticaret A.S.nin (Sirket) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
Grup olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grupun durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim Onemli yoOnleriyle, denetlenen tam set
konsolidefinansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'ma (BDS) wuygun olarak yiriitiillmiistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayritili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin,
goriislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap donemine iligskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 11 Mart 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.



b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
-Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

-Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigr hakkinda
goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiillmiigtiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Koker Yeminli Mali Miisavirlik
BagimsizDenetim A.S.

Rahmi UYGUN, YMM
Sorumlu Denetci
Ankara, 11 Mart 2019

Yavuz Sultan Selim Bul.1730.Cad. No:23
Beytepe-Cankaya/ ANKARA
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I.LBOLUM: ORTAKLIK HAKKINDA GENEL BILGILER

A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2018 - 31.12.2018

B. Sirketin Ticaret Sicil ve iletisim Bilgileri :

Ticaret Unvani
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Baglh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi
Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas SozlesmeyeGore Amag¢ ve :

Faaliyet Konusu

Telefon ve Faks Numaralari

Subeler

Internet Sitesi Adresleri

:Utopya Turizm Insaat Isletmecilik Ticaret A.S.
:Konrad Adeneur Cad. No:79/10 Cankaya-ANKARA

:Konrad Adeneur Cad. No:79/10 Cankaya-ANKARA

: Ankara

: 80548
: 05/12/1990
: Siresiz

: T.C.Kanunlan

Sirket'in ama¢ ve faaliyet konusu
Ek/1’de yer alan esas sozlesmenin 3.
Maddesinde yer almakla birlikte, fiili
faaliyet konusu, insaat taahhiit isleri,
turizm otel isletmeciligi , alisveris
merkezi isletmeciligi ve elektrik enerjisi
yatirimlaridir.

: 0312 496 45 40 (pbx) - Fax: 0312 496 02 19

: Utopia World Hotel Karagedik Mevkii Kargicak
Alanya/ ANTALYA  Tel: 0242 526 28 28 (Pbx)

: www.utopyainsaat.com.tr
www.utopiaworld.com.tr
www.ispartaelektrik.com



C. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000.- TL ve ¢ikarilmis sermayesi 25.000.000.-TL dir.
Ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Zekai DURSUN : A Grubu Nama 13.000.000 %52
Nejat Recai DURSUN : A Grubu Nama 800.000 %3,2
Ayse Giill KARACA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Z.Didem PETEKKAYA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Siiheyla DURSUN : A Grubu Nama 200.000 %0,8
Mine LOK BEYAZ : A Grubu Nama 200.000 %0,8
HALKA ACIK : B Grubu Hamiline 10.000.000 %40
TOPLAM 25.000.000 %100

Donem icerisinde sermaye yapisinda hi¢bir degisiklik olmamistir.

D. imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

A Grubu pay senetleri i¢cin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu
liye seciminde A grubu hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 iliyeyi secer,
yonetim kurulu 7 kisiden olusur ise 5 liye A Grubu hissedarlarinin gosterecegi kisiler arasindan
secilir. B Grubu pay senetleri icin genel kurulda her bir payin 1 oy hakki vardir.

E. Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayist:

31.12.2018 itibariyle Yonetim Organy;

~ Adi Gorevi  Ortakhk  Segilme Sire Pay  Sermaye  Pay
Soyadi Disindaki Tarihi Grubu EW

Gorevi

Zekai Yonetim Isparta E.U. 07.11.2016 3yl A 13.000.000 52,00

DURSUN Kur.Bsk. A.5.YOn. Kur.
Uyesi B 315.000 1,26




SVSegm Yonetim  Zedur LTD. 07.11.2016 3yl 400.000 1,60
ursun e
TI. Sirket
KARACA Kurulu % >
Baskan r.t'ag.l Ve
Vekily ~ Mudurd,
Isparta E.U.
Yén. Kur.
Uyesi
a'eja'f Yonetim  Zedur LTD. 07.11.2016 3yl 800.000 3,20
ecai .
DURSUN Ifurulu STI. Sirket
Uyesi Ortagi,
Isparta E.U.
Yon. Kur. Bsk.
Kamil  ygnetim  Turizm 07.11.2016 3l Bagimsiz -
Uyesi Yatirim
Danismani
Esra Yonetim  Tasarimci 07.11.2016 3yl ?aélmSIZ -
BERK Kurulu uye
Uyesi

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgecmisleri :

Zekai DURSUN

1948 yili Cermik dogumludur.1977 yilinda A.D.M.M.A Mimarlik Béliimiinden mezun olmustur.
Mimarlik 6grenimi sirasinda Bayindirlik Bakanligr Yapim Dairesi Baskanligi'nda ii¢ yil, Bolge
Midirligi'nde kontrol miihendisi olarak bir yil calisti. Daha sonra 6zel sektérde muhtelif
santiyelerde iki y1l santiye sefi olarak gorev yaptiktan sonra 1980 yilinda Isparta'da is hayatina
at1ld1.1990 yilinda, simdiki adiyla Utopya Turizm Insaat Isletmecilik Ticaret A.S. ni kurarak

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Aysegiill DURSUN KARACA

1979 yili Ankara dogumludur. Baskent Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Turizm
Isletmeciligi Béliimii’'nden 2002 yilinda mezun olmustur. Sheraton Hotel satis departmaninda
gorev yaptiktan sonra 2005 yih Temmuz ayindan itibaren Utopya Turizm insaat A.S./nde

Turizm Koordinatorii olarak géreve baslamistir. Yonetim Kurulu tiyesidir.




Nejat Recai DURSUN

1983 yii Cermik dogumludur. Cankaya Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi I¢
Mimarlik Boliimii'nde egitimini tamamladiktan sonra (University of California) UCLA'de turizm
master egitimi almistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyesi olup insaat ve proje isleri
koordinatorliiglini siirdiirmektedir.

Kamil KALAYCI

1950 Yili Zonguldak Caycuma dogumludur. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Bolimi 1974-1975 mezunudur. Bir siire Elektrik Yiiksek Gerilim Miiteahhitligi islerini
yapmistir. Halen Antalya’daki Turizm Holding A.S.inde Yatirim Danismani olarak ¢alismasini
siirdiirmektedir. Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

Esra BERK

1980 Yih istanbul dogumludur. Baskent Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Yonetimi Boliimii 2002 mezunudur. Bir siire yurtdisinda italyanca ve Ingilizce dil egitimleri;
Italya da i¢c mimari, i¢ tasarim- bahge ve endiistriyel dizayn egitimleri almistir. Cesitli
firmalarda gorev yaptiktan sonra son olarak Nurus A.S’ nde Ofis Malzemeleri Dizayn ve
Tasarimi boliimiinde calismistir. Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

- Bagimsiz Denetci;

Ad1 Soyadi is Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi
Ortaklikta
Ustlendigi

gorevler
Koker Yeminli Yavuz Sultan Selim Yeminli Mali 3vil
Mali Miisavirlik  Bulvar 1730. Sokak Miisavirlik Hizmetleri
Bagimsiz Denetim .53 Beytepe-
A-3. Cankaya/ANKARA

07.11.2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri
3 er yul siire ile tekrar se¢ilmislerdir



31.12.2018 itibariyle Ust Diizey Yoneticiler:

Adi Soyadi Gorevi
Cengiz AKSOYER Genel Miidiir
Zuhal LOK Finansman Muidurii
AT LTINS Muhasebe Miidiirii
S g Yatinma lligkileri Miidiirii

31.12.2018 itibariyle sirkette calisan ortalama personel sayis1 362 dir.

F. Yonetim Orgam Uyelerinin Yetki Sinir1 ve Sirketle Ilgili Islemleri:

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen yetkilere haizdir. 07.11.2016 tarihli Sirket Genel Kurulunca verilen
izin cercevesinde( Giindem madde 17 ) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, list diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar: ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte ve rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

G. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve uyulmasi zorunlu Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri 01.01.2018 - 31.12.2018 doneminde de uygulanmistir.“Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu” Faaliyet Raporunun sonuna eklenmistir.

H. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

01.01.2018- 31.12.2018 Hesap donemi icinde Esas Sozlesmede degisiklik veya tadilat yoktur.

I. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler:

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatlerinde de yer aldign Sirket Ucretlendirme
Politikas1 27.11.2013 Tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmus ve oy c¢oklugu ile kabul edilmis ve yine 05.12.2018 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantisinda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Sirket “OCRETLENDIRME POLITIKASI”
www.utopyainsaat.com.tr internet sitemizden erisilebilir. Sirketimizde toplu is sézlesmesi
uygulamalar1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati yikiimluliigiimiiz; 31.12.2018 itibariyle 2.379.726 TL dr.



II. BOLUM : YONETIM ORGANLARI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

A. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payn:

Genel Kurul kararlan ile belirlenen aylik huzur haklar1 disinda Yoénetim Kurulu Uye ve
Denetgilerine baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu liyelerine performansa
dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir. Dénem icinde higbir
yonetim kurulu ityesine tciinci bir Kkisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim organizasyonu igindeki Kisilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket st
diizey yoOneticilerinin ticretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket iist dilizey yoneticileri de dahil olmak tuzere kapsam dis1 personele
performansa dayali ek 6deme yapilmamaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler toplami 1.065.710- TL dir.

B. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigorta ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler:

Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig1 ulasim, iletisim,
konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

I11. BOLUM : SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Mevcut donem icerisinde sirketin arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.



IV. BOLUM: SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri:

e Turizm/Otel isletmeciligi:

Utopia World Hotel, Utopya A.S.nin turizm yatirimi olarak 29 Haziran 2007 tarihinde
ticari faaliyetine baslamistir. Otelin insaatina Ocak 2005te baslanmis, Haziran 2007’de
bitirilmistir. Insaatin yapimini iistlenen firma Utopya A.S.’dir. Otel Antalya ili Alanya ilcesi
Karagedik mevkii- Kargicak ilgesindedir. T.C. Cevre ve Orman Bakanligi’'ndan 49
yligina tahsisli arazi iizerine kurulmustur. Bes yildiz isletme belgesi ile faliyet gosteren
otel 105.000 m2 arazi uizerine kuruludur. Otelin oda kapasitesi 559 olup, yatak kapasitesi
1118 dir. Ortalama personel yil genelinde 303 kisidir. Otel Alanya Merkez'e 20 km, Antalya
Havalimani’'na 155 km, Antalya Merkez’e 165 km, Syedra Antik kentine 3 km uzakliktadir,
yapimi tamamlanan Gazipasa Havalimani'na 22 km uzakliktadir.

Otel Ana bina ve 26 adet Villa standart odalarindan olusan toplam 559 konaklamal
odalar boliimiinden olusmaktadir.

Otelde tlic adet alakart restoran ve mutfak yer almaktadir. Ayrica, yiyecek icecek
sunumlu plaj, yiyecek icecek sunumlu aquapark, havuz bar,-laguna bar, relax havuz bar, oda
yiyecek-icecek servisi, lobi bar, saglik merkezi, 3 adet toplanti salonu, oyun salonu, anfi
tiyatro, kapali havuz, 3 adet ana havuz, anfi tiyatro, disco, cocuk parki, tenis sahasi,
fitness center, su sporlari, basket-voleybol sahasi, mini futbol sahasi, kablosuz internet,
doktor hizmeti, mini kuliip, araba kiralama, nargile servisi, kuafér, alisveris birimleri,
camasir ve kuru temizleme servisi bulunmaktadir.

Utopia World Hotel, Haziran 2007 tarihinden itibaren bes yildiz standartlarinda
eksiksiz olarak faaliyetini slirdiirmekte, her yil isletme ve misafir ihtiyaclar1 dogrultusunda
kendini yenilemekte ve gelistirmektedir. Tesis faaliyete basladigi giinden bugiine tur
operatorleri ve turizm camiasinin ilgisini ¢ekmis, iilke ve bolge turizm hizmet sektériindeki
yerini almay1 basarmistir. Antalya havalimanin en uzak noktasinda yer almasina ragmen yil
ortalamasi olarak yerli ve yabanci 40 bini agskin misafiri agirlamaktadir.

Yapimi tamamlanip hizmete agilan, i¢ ve dis hatlarda toplam 19 havayolu sirketiyle 25
destinasyona ugus gerceklestiren Gazipasa-Alanya Havalimanm 2017 yilinda yaklasik 824 bin
yolcuya hizmet sunarken 6 bin 510 ugusa ev sahipligi yapti. Uluslararasi ucuslarin da
artmaya baslamasiyla birlikte; havalimanina en yakin olma avantajina sahip Utopia World Hotel
in degerinin ve tercih edilme oraninin daha da artacag1 beklenmektedir.

e Taahhiit isleri:

Firma olarak bugiine dek alinan biitiin isler istenilen siire ve kalitede tamamlanmistir.
Taahhiit sektériinde meydana gelen gelismeleri izleyen ve uygulayan Utopya A.S kendini
suirekli yenileyerek gelistirmistir. ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004
Environmental Assurance Standart ve OHSAS 18001 Occupational Health & Safety
Management System belgelerine sahip olan firma; faaliyetlerinde son teknolojiyi kullanarak
calismaktadir.

Sirketin kurulusundan bugiine tamamlamis oldugu is tutar1 yaklasik 625 milyon TL’dir.



e Elektrik Enerjisi Uretim ve Satis::

Sirketimiz milkiyetindeki Utopia World Otel yillik yaklasik 4 milyon kws elektrik tiiketen bir
isletmedir. Yiksek miktarli elektrik ihtiyactmizi karsilikli anlasmalar ile 1skontolu olarak
elektik dagitim sirketlerinden karsilamaktayiz. Ancak elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalar
nedeniyle 1skonto orani her yil degisiklik arz etmektedir. Sirket yonetim kurulumuz bu durum
sebebiyle, elektrik tliretim, dagitim ve satis konularinda faaliyet gosterebilmek icin hali hazirda
Isparta’da kurulu bulunan ve 4MW kurulu giice sahip Cukurcayr HES ‘ in sahibi “Aydemir
Elektrik Uretim A.S. ( 05.01.2015 tarihinde Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanan yeni unvaniyla
Isparta Elektrik Uretim A.S. )’ nin %99 hissesini satin almistir. Cukurcayr HES projesi
tarafindan iretilen elektrik enerjisi YEKDEM kapsaminda Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi
(PMUM) Giin Oncesi Piyasas1 aracilifl enerji piyasasina satilmaktadir.

e Turizm Acenteciligi Faaliyetleri:

Sirketimizin %94,5 istiraki olan Zedur Ins. Tur. Sey. ve Acen. Men. Yay. Yap. Tic. LTD. STI.
01.04.2013 tarihinde kamuoyuna duyurdugumuz iizere REC TRAVEL markasi alinda TURSAB
A Grubu(Belge No: 7300) seyahat acentesi acarak faaliyet alanini1 genisletmistir. Rec Travel ,
THY, Pegasus ve diger havayolu sirketlerinin yetkili bilet satis acentesi olmakla birlikte turizm
sektoriiniin 6nde gelen tiim otelleri icin tatil , konferans ve etkinlikler i¢in rezervasyon ve satis
islemleri gerceklestirmektedir. Ayrica Rec Travel mevcut hizmetlerinin yaninda ara¢ ve uzun
donem filo kiralama hizmeti vermektedir.

B. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirketin 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemi icinde yapmis oldugu herhangi bir yatirim
yoktur.

C. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisi:

Sirketin i¢ kontrol sisteminin organizasyonu icin tiim is siiregleri listelenmis ve icerdigi riskler
ve kontrol tanimlamalar1 yapilmistir. Kontrol tanimlamasina ilaveten kontrol o6zellikleri
(onleyici/ortaya ¢ikarici ve otomatik/manuel) ve kontrol siklig1 (giinliik, haftalik, aylik, durum
gerektirdikce vb.) da belirtilmistir. Bu dokiiman ilgili boliim/birimler tarafindan
glincellenmektedir.

D. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

«

- Zedur Insaat Turizm Seyahat ve Acentecilik Menajerlik Yayin Yapim Ticaret LTD. STI.
nin 10.000.000.-TL ¢ikarilmis sermayesinin % 94,5 ‘ ine karsilik 9.450.000.-TL

- Isparta Elektrik Uretim A.S. * nin 10.000.000.-TL ¢ikarilmis sermayesinin % 99 ‘una
karsilik 9.900.000.-TL
(* Isparta Elektrik Uretim A.S. nin 1.000.000 TL olan édenmis sermayesi 17.12.2015
tarihli Genel Kurul Kararina istinaden 10.000.000 TL ‘na artirilmis ve 21.12.2015



tarihinde tescil edilmistir. Konu ile ilgili ayrintih agiklama 17.12.2015 tarihinde KAP
‘nda duyurulmustur.)

- Cag 1 Yapi Insaat Tur. Mad. Tic. Ve San. A.S. ‘nin 20.000.000.TL ¢ikarilmis sermayesinin
%19 ‘una karsilik 3.800.000.TL

E. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

2018 yili hesap doneminde Sirketin kendi paylar ile ilgili herhangi bir alim - satim islemi
bulunmamaktadir.

F. Hesap Doénemi icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar:

Sirket her hesap doneminde hakim ortak tarafindan yaptirilan Bagimsiz Denetime tabidir.
Bunun haricinde sirketimiz hakkinda devam eden herhangi bir denetim veya inceleme
bulunmamaktadir.

G. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

01.01.2018 - 31.12.2018 Hesap donemi icinde Sirket aleyhinde Sirket’ in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

H. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar:

Donem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

I. Genel Kurullar:

2017 Faaliyet yii Olagan Genel Kurul Toplantis1 ¢agris1 09.11.2018 tarihinde KAP dan ilan
edilmis olup, toplantiya davet Ticaret Sicil Gazetesi ve Star Gazetesi Tiirkiye baskisinda ayrica
yaymlanmistir. 05.12.2018 tarihinde %60,50 toplant: nisabi ile Sirket merkezinde ve MKK E-
GKS den elektronik olarak gerceklestirilen 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar aym1 gin KAP’ dan duyurulmus ve sirketimizin internet sitesi
www.utopyainsaat.com.tr adresine yiiklenmis olup 17.12.2018 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil
ve ilan edilmistir.

J. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

05.12.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulan Sirket
“Bagis ve Yardim Politikas1” uyarinca 01.01.2018 - 31.12.2018 doneminde yapilan bagis ve
yardim bulunmamaktadir.



V. BOLUM: FINANSAL DURUM

A. Mali Tablolarin Ozeti:

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile 6102 sayilh TTK ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca;
Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetimi Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan TMS /
TFRS cercevesinde diizenlenmis Mali Tablolar1 asagidadir;

Bagimsiz Bagimsiz

FiNANSAL DURUM TABLOSU Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

Cari Donem  Onceki Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referanslari

31Aralik 2018

31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 44.831.687 40.356.168
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.965.469 4.786.389
Finansal Yatirimlar 7 2.576.500 -
Ticari Alacaklar 10 15.996.630 14.839.062
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10 - 1.600.000
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 15.996.630 13.239.062
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar - -
Finans Sektérii Faaliyetlerinden iliskili Taraflardan Alacaklar - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar - -
Diger Alacaklar 22.442.940 18.051.186
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11 21.890.143 17.781.289
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 552.797 269.897
Tlrev Araglar - -
Stoklar 13 577.265 874.024

Canh Varliklar - -

Pesin Odenmis Giderler 14 910.150 1.382.354



Cari Ddnem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar
ARA TOPLAM

Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar

Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar.
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar.
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar.
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetleri iliskili Taraflardan Alacaklar.
Finans Sektorii Faaliyetleri iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar.
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar.
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar.
Tirev Araglar
Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen Yatirimlar
Canh Varlklar
Yatirim Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler.
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU

12

25

11

11

11

17

18

20

19

14

765 486
361.968 422.667
44.831.687 40.356.168
304.092.684 260.346.912
14.876.811 5.426.561
5.277.558 70.817
5.178.961 -
98.597 70.817
464.946 1.775.483
282.893.984 250.307.553
81.770 551.979
- 433.388
81.770 118.591
497.616 2.214.519
348.924.372 300.703.080
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

Cari Donem

Onceki D6nem




KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yukumlultkler
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Taraflara Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Olmayan Taraflara Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tlrev Araglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kari Vergi YukimlGlugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borglar
Diger Kisa Vadeli Yukamlultkler
ARA TOPLAM
Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina

iliskin Yikumliiliikler

Uzun Vadeli Yiikimluliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Dipnot

Referanslari

10

10

10

24

11

11

11

15

25

1 Ocak-31

1 Ocak-31 Aralik

Aralik 2018 2017
125.469.974 87.250.091
10.706.382 15.710.214
59.354.290 34.947.849
8.073.273 9.111.246
444781 457.781
7.628.492 8.653.465
463.611 4.441.669
40.916 36.732
19.590 17.549
21.326 19.182
37.166.901 17.338.702
122.099 67.970
9.542.503 5.595.708
125.469.974 87.250.091
121.379.619 106.693.125
97.264.608 85.430.376



Diger Finansal Yukumlultkler.
Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar.
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Taraflara Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Olmayan Taraflara Borglar

Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar.
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar.
Tirev Araglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler.
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Cari Ddnem Vergisiyle ilgili Borglar
Ertelenmis Vergi YukimIUlGga

Diger Uzun Vadeli Yikimlulikler

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Diger Kazang/Kayiplar

15-24

34

26

26

26

26

18.959 20.828
2.379.726 1.751.617
2.379.726 1.751.617

21.716.327 19.490.304
102.074.780 106.759.865
101.766.363 105.997.082

25.000.000 25.000.000

12.174.427 12.174.427
198.094.842

166.015.852
(522.482) (562.638)



Duran Varlik Deger Artis Fonu

Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar
Net Donem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tiim tutarlar Tiirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

26

26

26

26

26

Dipnot

Referanslari

28

28

30

30

198.617.327 166.578.490
243.597 243.597
(93.204.633) (74.436.932)
(40.541.870) (22.999.863)
308.417 762.783
348.924.372 300.703.080
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem

1 Ocak-

31 Aralk 2018

78.340.150
(56.711.316)

21.628.834

(3.656.470)

(1.725.114)

3.160.851

(6.927.239)

12.480.862

1 Ocak-

31 Aralk 2017

45.967.305
(39.031.623)

6.935.682

(3.288.268)

(4.184.988)

3.687.052

(1.443.509)

1.705.968



FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri 31

Finansman Giderleri (-) 32

SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

Donem Vergi Gideri/Geliri

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 34

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

DONEM KARI/ZARARI

Donem Kari/Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 26

Ana Ortaklik Paylar 26

Pay basina kazang
Surdiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 35

Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

Sulandirilmig pay basina kazang 42
Surdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmig pay basina kazang

Durdurulan faaliyetlerden sulandirilimig pay basina kazang

37.852.263

(92.593.284)

(42.260.159)

1.724.211

1.724.211

(40.535.948)

(40.535.948)

5.922
(40.541.870)

(40.535.948)

(1.62)

10.397.560

(35.343.312)

(23.239.785)

206.904

206.904

(23.032.881)

(23.032.881)

(33.018)
(22.999.863)

(23.032.881)

(0,92)



DONEM KARI/ZARARI

DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak Paylar

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamli Gelir Unsurlar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Dénem Vergi Gideri/Geliri

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagihmu:
Kontrol Glici Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

26

26

26

26

(40.535.948)

32.078.990

35.598.708

40.153

(3.559.871)

(3.559.871)

32.078.990

(8.456.958)

(8.456.958)
24.349

(8.481.307)

(23.032.881)

46.917.805

52.470.222

(381.744)

(5.170.673)

(5.170.673)

46.917.808

23.884.927

23.884.927
36.541

23.848.386



B. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar:

(%) 31.12.2018 31.12.2017
Favok Mariji 0,28 0,19
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 0,56 0,64
Toplam Ozkaynak / Toplam Aktifler 0,29 0,36

C. Mali Giig:

TTK 376. Madde hiikmiine gore Sirket ‘ in sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

D. Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek I¢cin Alinan ve Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler:

Sirketimizce Hazine destekli Kredi Garanti Fonu Kefaleti ile Eximbank'tan diisiik faizli "Turizm
Kredisi" kullanilabilmesi amaciyla Utopia World Hotel iizerine serbest dereceden KGF lehine
2.000.000 Avro tutarinda ipotek tesis edilmistir. Mevcut yiiksek faizli kredilerin bir kismini
kapatmak icin kullanilacak olan bu kredinin finansman giderlerini diisiirmesi amaglanmistir.
Bilindigi lizere Sirket uzun vadeli ve Usd, Euro cinsi kredilerden dolay1 kur farki riski ile karsi
karsiyadir. Sirketin gelirleri de turizm tarafinda déviz kaynakli oldugu i¢in birbirini kismen de
olsa hedge etmektedir.

E. Kar Pay1 Dagitimu:

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde
hesaplanan dagitilabilir karin Yonetim Kurulunun oOnerisi {izerine Genel Kurulda
kararlastirilacak kismini ortaklara nakit, temettii veya bedelsiz sermaye artirimi olarak yasal
streler icinde dagitmay1 prensip olarak benimsemistir.

Sirket’'in “Kar Dagitim Politikas1” internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



VI. BOLUM: RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi
A. Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetimi Komitesi:

Sirket icinde bulundugu riskleri: i¢ Denetim Birimi ve Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla
yonetmektedir. Sirket in maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi, risk yonetimi stireclerinin
yuriitiilmesi i¢in 30.01.2012 Tarihli 148 Sayili yonetim kurulu karar ile “Riskten Sorumlu
Komite” olusturulmustur. Riskten Sorumlu Komite sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir gbzden gecirir.

B. ileriye Déniik Riskler:
Finansal Riskler : Sirket’ in finansal riskleri alt bashklar halinde asagida belirtilmistir ;

-Faiz Oram Riski : Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol ag¢masi, Sirket'in faiz oram riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur.
Sirket'in mevcut kredilerinin geri 6édeme tarihlerinden 6nce piyasada olabilecek ekonomik
degisikliklere paralel faiz orani artis riski bulunmaktadir.

-Kredi Riski: Sirketin kredi riski, kisa ve uzun vadeli TL ve Do&viz cinsi kredilerinden
olusmaktadir. Bu kredi riskleri, farkli bolgelerden tesisimize misafir getiren ve her bélge icin
birden fazla olmak tlizere ¢ok ¢esitli turizm acenteleriyle calismak suretiyle dagitilmaktadir.

-Doviz Kuru Riski : Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve mali konjonktiir
cercevesinde dovizin asir1 degerlenmesi Sirket in turizm ve elektrik tiretim gelirlerini olumlu
etkilerken, bankalara doviz cinsi kredi borcu olmasindan dolay1 bu etki kur farki zarari ortaya
cikmasina neden olmustur.

-Likidite Riski : Bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas likidite riskidir. Sirket likidite
riskine engel olmak i¢in, yeterli miktarda nakit saglamak ve dis kaynakli fonlamay1 miimkiin
kilmak suretiyle likidite riskini asgari seviyede tutmaya calismaktadir. Tirev finansal
yukiimliliiklerimiz bulunmamaktadir.

-Operasyonel Risk : Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler icin,
calisanlarin gorev tanimlari, is akislari, denetim esaslar1 belirlenir. Prosediirler, ¢alisanlarin
her zaman faydalanabilecekleri bir diizende belirlenir, glincellenir, izlenir ve periyodik olarak
yonetim kuruluna sunulur.



VII. BOLUM: DIGER HUSUSLAR

A. Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarimi Etkileyebilecek
Nitelikteki Ozel Onem Tagiyan Olaylara iliskin Aciklamalar:

Faaliyet donemin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarin1 etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tasiyan olay
bulunmamaktadir.

B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

C. Sirketin Yatirim Danismanlig1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bunlar1 Onlemek i¢in Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatirnm danismanhigl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

D. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktoriine ve insana yapilan yatirimin en biiyiik yatirim olacagi inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, ¢alisanlarinin ve sirketin beklentilerini
karsilikli olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, diiriist, adil bir insan kaynaklari
politikas1 belirler. Sirketimiz calisanlar1 yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket
yonetimince belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlarinin bireysel
gelisim ihtiyaclar1 Utopya A.S. nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlar1 e-6grenme, paneller, seminerler,
konferanslar, yonetici gelistirme programlarn ile desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan
yatirimlarin c¢evre tlizerindeki olasi olumsuz etkileri ve cevre boyutlar1 proje asamasinda
degerlendirilerek gerekli ¢cevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica Cevresel Etki Degerlendirme
Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

E. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler:
31.12.2018 tarihli Bagimsiz denetim raporumuzun dipnotlar béliimiindeki Not: 36 da gerekli

aciklamalar bulunmaktadir.

F. Yonetim Organinin Faaliyet Alanlarinda Yasanan Gelismeler ve Beklentileri
Hakkinda Paydaslara Bilgi:



1) 2018 Yili Turizm Sezonuna Bakis ve 2019 Beklentileri

2016'daki zor donemlerin ardindan toparlanma siireci olan 2017'yi bir 6nceki yila gore ytizde
28 artisla 32 milyon 410 bin 34 yabanci ziyaretci ve ylizde 19 artisla 26,3 milyar dolar turizm
geliriyle kapatan sektor, 2018'de "altin" donemini yasadi. Turizmdeki hizl yiikselis trendi yilin
ilk aylarindan itibaren kendini hissettirdi. Ozel sektoriin bu hizli toparlanma siirecine katkisi
ve ¢cabasi devletin vermis oldugu tesviklerle desteklenmistir.

Antalya diinyada kitle turizminin en 6nemli destinasyonu olma o6zelligini tiim gelismelere
ragmen korumaya devam etmektedir. Ozellikle Rus pazari misafirlerinin 2016 yilinda rakip
destinasyonlardan almis olduklar1 hizmet kalitesinden yeterince memnun olmamasi bu
durumun 6nemli bir gostergesidir. Bununla beraber Polonya pazari biiyiime gosteren pazarlar
arasinda hizla ytikselmektedir. Sektor temsilcilerinin beklentileri 2019'da 50 milyon turist, 40
milyar dolar civarinda turizm geliri olup, klasik Avrupa pazarlarindan dontslerin halen 2015
yilinin altinda kaldig1 ve 3,5- 4 milyon civarinda Avrupal turiste denk gelen bu rakamin 2019
yili itibari ile tamamlanacag1 tahmin edilmektedir. 2018 de %15 oraninda artan doluluk ve
buna paralel artan gelirlerin 2019 yilinda da %10 - %12 arasinda artacag1 diisiniilmektedir.
Ayni zamanda 2019 yih icin i¢ Pazar kontenjanlarinin ise mevcut Dolar ve Avro kurundan
dolay1 %15 civarinda daha dustik olmasi planlanmaktadir.

2019 yilinda sektoriin konsantrasyonu dogru satis fiyatin1 yakalamak olmalidir. Bu durum
tesislerin ve tiim turizm paydaslarinin karlilik oranlarini olumlu yénde etkileyecegi asikardir.

Tiirkiye Turizm istatistikleri 2018

Turizm geliri Ekim, Kasim ve Aralik aylarindan olusan IV. ¢eyrekte bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore %7,1 artarak 6 milyar 540 milyon 434 bin $ oldu. Turizm gelirinin (cep telefonu
dolasim ve marina hizmet harcamalar: hari¢) %82,6's1 yabanci ziyaretcilerden, %17,4'i ise
yurt disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edildi. Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel
veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu ceyrekte yapilan harcamalarin 5 milyar 151
milyon 469 bin $'1m kisisel harcamalar, 1 milyar 388 milyon 965 bin $'in1 ise paket tur
harcamalari olusturdu.

Turizm geliri 2018 yilinda bir 6nceki yila gére %12,3 artarak 29 milyar 512 milyon 926 bin $
oldu. Turizm gelirinin (cep telefonu dolasim ve marina hizmet harcamalar1 hari¢) %81,8'i
yabana ziyaretcilerden, %18,2'si ise yurt disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde
edildi. Bu yilki gelirin 22 milyar 546 milyon 616 bin $'in1 kisisel harcamalar, 6 milyar 966
milyon 311 bin $'in1 ise paket tur harcamalar1 olusturdu. Bu ¢eyrekte yabancilarin ortalama
harcamasi 649 $, yurt disinda ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise 828 $ oldu.
Yillik olarak degerlendirildiginde; Kisi basina ortalama harcama 647 $, yabancilarin ortalama
harcamasi 617 $, yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise 801 $ oldu.

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2018 yili IV. ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni ¢ceyregine
gore %17 artarak 9 milyon 651 bin 740 kisi oldu. Bunlarin %85,8'ini 8 milyon 283 bin 235 kisi
ile yabancilar, %14,2'sini ise 1 milyon 368 bin 505 Kkisi ile yurt disinda ikamet eden vatandaslar
olusturdu. Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaret¢i sayis1 2018 yilinda bir énceki yila gére %18,1



artarak 45 milyon 628 bin 673 kisi oldu. Bunlarin %85,4'tinii 38 milyon 951 bin
902 kisi ile yabancilar, %14,6'sin1ise 6 milyon 676 bin 771 Kkisi ile yurt disinda ikamet eden
vatandaslar olusturdu.

Yurt icinde ikamet edip bagska tlkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalarindan olusan
turizm gideri, gegcen yilin ayni ¢eyregine gore %28,2 azalarak 957 milyon 647 bin $ oldu.
Bunun 820 milyon 747 bin $'im kisisel, 136 milyon 901 bin $'im1 ise paket tur harcamalari
olusturdu. Yillik olarak degerlendirildiginde; turizm gideri, gecen yila gore %4,7 azalarak 4
milyar 896 milyon 310 bin $ oldu. Bunun 3 milyar 936 milyon 986 bin $'in1 kisisel, 959 milyon
324 bin $"1n1 ise paket tur harcamalari olusturdu.

Bu ceyrekte yurt disini ziyaret eden vatandas sayisi bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %15
azalarak 1 milyon 853 bin 45 Kisi oldu. Bunlarin Kisi basi ortalama harcamasi 517 $ olarak
gergeklesti. Yillik olarak degerlendirildiginde; yurt disim1 ziyaret eden vatandas sayisi bir
onceki yila gore %5,7 azalarak 8 milyon 383 bin 432 kisi oldu. Bunlarin kisi basi ortalama
harcamasi 584 $ olarak gergeklesti.

Turizm geliri ve gideri, IV. Ceyrek: Ekim-Arahk, 2018

Ging yapan vatandaglar

Cikg yapan Zivaretgiler (Yurt ici ikametl|)
Kigi basi Kigi basgi
Turizm ortalama Turzm ortalama
geliri Kigi harcama gideri Kisi harcama
Yl  Ceyrek (Bin 3) £3y1s1 (%) (Bin §) Sayisi (%)
2017 Yilhik 26 283656 1B 620 146 681 5137244 B8 B36916 578
I 3369753 4344761 696 855786 12397554 451
I 5413048 8 863 391 611 1386362 2294588 504
1l 11391668 16663265 684 1560756 25142317 621
v 6109187 8248929 741 1334340 2180457 612
2018 Yillik 20512926 45628673 647 4896310 8383432 584
I 4 425 237 6122 182 723 1079008 2070534 521
Il 7044591 11067 987 636 1650276 2194058 752
i 11502665 18786765 612 1209379 2265796 534
v 6 540 434 9651 740 678 957 647 1853045 517
Exim 3318226 4791439 693 328383 634078 518
Kasim 1794595 2679420 670 302 118 592 426 510
Aralik 1427614 2180 881 635 327 145 626 541 S22

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay toplami vermeyebilir.

(Kaynak : TUIK )



2) Enerji Sektorti :

Ulkemizin elektrik enerjisi ihtiyac1 asagidaki grafikten de goriilecegi iizere siirekli bir artis
gostermektedir. Bu ihtiya¢ artisindan dolay1 oniimiizdeki donemlerde de, elektrik fiyat ve
talep artislarinin devam edecegini 6ngérmekteyiz.

GWh

03 A4 s 206 a7 Lij nms LI an nz

EEEmPUANT TALEP —o— ENERE TALER
PUANT TALEP ENERJi TALEBI
YIL MWV Artis (%) GWh Artis (%)
2013 40600 4,0 255510 56
2014 42300 4,2 271010 6.1
2015 44260 4,6 287310 6,0
2016 46630 54 302700 54
2017 49100 53 318710 53
2018 51940 5,8 337130 5,8
2019 54970 58 356830 58
2020 58160 5,8 377490 5,8
2021 61260 5,3 397660 53
2022 64490 53 4185080 53

Kaynak: Epdk
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01.01.2018-31.12.2018 Elektrik Fiyatlar1 Agirlikli Ortalamasi 231,636 TL/MWH
Kaynak : EPIAS

Isparta Goller Bolgesindeki Cukurcay deresi (Gliney-Cukur Koyleri arasi) lizerinde kurulu
Cukurcay HES projesinin sahibi olan 2012 Yilinin son giinlerinde sirketimiz biinyesine
katilan ve Enerji sektériindeki yatirnmimiz olan “Isparta Elektrik Uretim A.S. (eski unvani
Aydemir Elektrik Uretim A.S.) 2018 yilinda yaklasik 10 milyon KWH elektrik enerjisi
lretmis ve bunu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi1 (YEKDEM)
kapsaminda devlet tesvikinden yararlanarak satmistir.

2017 yilinda kurak bir yil ge¢iren tilkemizde 2018 yil1 son 9 yilin en yiiksek son 30 yilin ise
en yuksek 2. yagish yili olmustur. 2018 yilinda iilkemizin tiim bolgelerinde normallere ve
gecen yila gore artis gozlenirken, Giineydogu Anadolu Bolgesi, Dogu Anadolu Bélgesi ve
Akdeniz Bolgesinde rekor yagislar kaydedildi. En fazla artis %38 ile Gilineydogu Anadolu
en az artis Karadeniz Bolgelerinde gerceklesti. i¢ Anadolu Bélgesi disinda tiim bélgelerimiz
600-800mm arasinda yagis ald1 Tesisin icinde bulundugu bolgede 2018 yili alansal yagis



ortalamasi 785mm, normali 667mm, gecen yil yagis1i ise 591mm’dir.Yagislarda
normallerine gore %18; gecen yil yagisina gore %33 artma gozlenmistir. Bolge yagislari
son 6 yilin en yiliksek seviyesinde gerceklesmistir. Yagislarin artmasina ragmen,
gerceklesen yagislarin mevzi yagisi seklinde olmasi iiretim miktarinin istenen seviyelere
gelmesini etkilemigtir. Uretilen elektrik enerjisinin YEKDEM mekanizmas1 kapsaminda
satilmasi ve dolar kuru 12 ayda elde edilen hasilatin azalmasini kismen engellemis olsa da,
yagislarin istenilen seviyelerde gerceklesmemesi tesisin ger¢ek potansiyelini géstermesini
engellemektedir.

Sirketimiz elektrik satis fiyatim artiracak tim alternatifleri arastirmakta ve
degerlendirmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda oldugu gibi 2019 yilinda da iiretimini
YEKDEM den satmak i¢cin Eyliil 2018 tarihinde EPDK ‘ya Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) ‘nda devlet tesvikinden yararlanmak i¢in basvuru
yapilmistir. 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren tiim iiretimimizi YEKDEM kapsaminda 7,3
Dolar/KWH fiyat ile satmaya devam etmekteyiz. 2015 yili Subat ayindan itibaren hizla
artan Dolar kuru daha énceki senelerde yaklasik %10 kadar fiyat avantaji olan Giin Oncesi
Piyasasi ‘nda elektrik satisini olumsuz etkilemis bunun yaninda 7,3 Dolar/KWH fiyattan
alim garantili YEKDEM’ mekanizmasinda satis1 avantajli kilmistir. Gerekli tadilatlar ve
iyilestirme calismalari ile her mevsim yiiksek verimlilikle elektrik liretim faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi amaclanmaktadir. Uretimimizin maksimum seviyede olmasi i¢in 2019
Yilinda tilkemizdeki yagislarin 1970-2012 Yih DSI yagis normallerine yakin ve iizerinde
olmasini temenni etmekteyiz.

2018 YILI YAGISLARIN NORMALLERIYLE KARSILASTIRILMASI
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Gozlem Suresince Aylik Ortalama Akimlar
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Akim Degerleri

Ekim  Kasim  Aralk  Ocak  Subat  Mart  Nisan  Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil

1999-2012 Yillar1 Arasi DSI Cukurcay Akim Gézlem Grafigi (Kaynak: dsi.gov.tr)

3) Insaat Sektorii Beklentileri:

Alt yapi, Ust yapi insaatlarinda aktif olarak faaliyet gosteren sirketimiz, bu alanlardaki
gelismeleri yakindan takip etmekte ve verimli oldugunu diisiindiigii firsatlar1 degerlendirmeye
devam edecektir.

UTOPYA A.S. 2018 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU:

1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz ilgili faaliyet doneminde SPK’ nun II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinden sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu olan ilkeler
uygulanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 30.01.2012 tarihinde toplanarak asagidaki kararlari almistir:

“Utopya Turizm Insaat Ticaret Anonim Sirketi, yénetim kurulu Sirket merkezinde toplanarak,
Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayinlanan Seri: IV, No:56 Sayilh Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin tebligin ilgili maddesi uyarinca yapilan gérev dagihmi
sonucu,

- Denetim Komitesi Uyeliklerine, Baskan Esra BERK ve iiye Kamil KALAYCI' nin
secilmelerine,

- Riskin Erken Saptanma Komite Uyeliklerine, Baskan Esra BERK, iiye Aysegiil KARACA’
nin secilmelerine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeliklerine, Baskan Kamil KALAYCI ve Uye Nejat Recai
DURSUN’ un sec¢ilmelerine,



- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi Goérevleri'nin Kurumsal Yoénetim
Komitesince yiiriitiilmesine,

Oy birligi ile karar verilmistir.”

Denetim Komitesi:

Bu komite Sirket'in bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarin1 kontrol
etmek, bilanco ve kar-zarar hesaplarini incelemek, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunu denetlemek ve Yonetim Kurulunun onayina bu tespit ve
incelemelerini sunmak ile gorevli olup, yil icinde en az 4 kez olmak lizere diizenli olarak bir
araya gelmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve prensipte tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

b) Yatirimci iliskileri biriminin ¢alismalarini gézetir.

Aday Gosterme Komitesi:

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

c) Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerinin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini

yapar.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

a) Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gézden gegirir.



2- Yatirnma ilislileri

2/1: Yatirnma iliskileri Birimi: Sirketimiz yatirnma iliskileri biriminde “Onan Can CELTIK”
( SPF Ileri Diizey Lisans No: 206542, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisans No:
701206, Tiirev Araclar Lisans No: 305026) ve “Giilsevim OZ“gérev yapmaktadir. Iletisim
bilgileri ;

E-Posta : onancc@utopyainsaat.com.tr, gulsevimoz@utopyainsaat.com.tr
Adres: Ilkbahar Mah. Konrad Adenauer Cad. 79/10 Cankaya/Ankara
Tel: 0312 496 45 40
Fax: 0312496 02 19

Yatirnma iligkileri birimi dénem icerisinde yatirimcilardan gelen ve sirket icin sir olmayan
sirket faaliyetleri ile ilgili bilgileri gerek telefon gerekse e-posta kanaliyla pay sahipleri ile
paylasmistir. Bu konuda gerekli bilgilendirmeler pay sahiplerine yapilmistir. Donem icerisinde
sirketimize karsi kotii niyetli yaklasim sergileyen, pay sahipleri ile ilgili bilgilendirmeler
konunun yargiya tasinmasindan dolayr yapilmamistir. Bu konudaki ac¢iklamalar
www.kap.org.tr adresinden pay sahiplerine duyurulmustur.

2/2 Pay Sahiplerinin Bilgi edinme Haklarinin Kullanimi: Sirketimizin pay sahipleri
tarafindan, yine sirketimizin pay sahipleri birimince cevaplanmasi icin talep edilen bilgilerin
degerlendirilip cevap verilebilmesi icin, 0Oncelikle bu bilginin, sirket sirr1 olup olmadigi
degerlendirilmekte ve eger sirket sirr1 degil ise gerekli bilgi verilmektedir. Sirketimiz internet
sitesinde “pay sahipligi haklarinin “ kullanimina engel olacak icerikte bir bilgi
bulunmamaktadir. Sirketimiz ana sozlesmesinde “6zel denetci” secilebilirligi konusunda bir
hiikiim yoktur. Ayrica donem iginde yazili olarak bdyle bir teklifte bulunmamaktadir.

2/3 Genel Kurul Toplantilar1

2017 Faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ¢agris1 09.11.2018 tarihinde KAP dan ilan
edilmis olup, toplantiya davet Ticaret Sicil Gazetesi ve Star Gazetesi Turkiye baskisinda ayrica
yaymlanmigtir. 05.12.2018 tarihinde %60,50 toplanti nisab1 ile Sirket merkezinde ve MKK E-
GKS den elektronik olarak gerceklestirilen 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar ayni gin KAP’ dan duyurulmus ve sirketimizin internet sitesi
www.utopyainsaat.com.tr adresine ytiklenmis olup 17.12.2018 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil
ve ilan edilmistir. Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ve vekaletname 6rnegi, toplanti ¢cagrisi,
toplanti da gorusiilen giindem maddeleri, toplantida hazir bulunanlar listesi ve diger tiim
belgelere www.kap.org.tr/tr/Bildirim /723022 adresinden ulasilmaktadir.




2 /4 Oy haklari ve Azlik Haklar

Sirketimizin ortaklik yapisi soyledir;

Zekai DURSUN : A Grubu Nama 13.000.000 %52
Nejat Recai DURSUN : A Grubu Nama 800.000 %3,2
Ayse Giill KARACA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Z.Didem PETEKKAYA : A Grubu Nama 400.000 %1,6
Siiheyla DURSUN : A Grubu Nama 200.000 %0,8
Mine LOK BEYAZ : A Grubu Nama 200.000 90,8
HALKA ACIK : B Grubu Hamiline 10.000.000 %40
TOPLAM 25.000.000 %100

A Grubu hisselerin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu iiye
seciminde A grubu hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 liyeyi secer. Yonetim
kurulu 7 kisiden olusur ise 5 Uyeyi A Grubu hissedarlarinin gosterecegi kisiler arasindan
secilir. Ayrica A Grubu hissedarlar deneticileri segme imtiyazina sahiptirler. Yonetim kurulu
liyelerimizden iki adet liye bagimsiz liyedir.

2/5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz hisse gruplar1 (A ve B) sirket karindan esit oranda faydalanmaktadirlar. Bu
konuda herhangi bir hisse grubuna ayricalik veya imtiyaz verilmemistir.

2/6 Paylarin Devri

Sirketimiz esas sOzlesmesinde sirket paylarinin devrine engel olacak herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.



I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

a) Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz bilgilendirme politikas: sirketimizin www.utopyainsaat.com.tr adresinden tiim pay

sahiplerine duyurulmaktadir.
b) Sirketimiz Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz internet sitesi : www.utopyainsaat.com.tr dir. Internet sitemizde sirketimize ait
tanitic1 dokiimanlar, bagimsiz denetim raporlari, degerleme raporlari, sirket politikalar vbg.

bulunmaktadir.
c) 2018 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyetleri hk.

Sirket yonetim kurulu ilgili hesap doneminde 15 adet yonetim kurulu karar1 almistir. Bu
toplantilara yonetim kurulu tyelerinin tamami katilmistir. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyeleri ve iist dlizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile c¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

[- KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

a) Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yénetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel
gelisim ihtiyaclar1 Utopya A.S. nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlarn e-68renme, paneller,
seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir.

b) Utopya A.S. Bagis ve Yardim Politikas1 kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile
olusturulmus olup 05.12.2018 tarihinde yapilan 2017 Yihh Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Bagis ve Yardim Politikamiz
www.utopyainsaat.com.tr adresinden tiim pay sahiplerine duyurulmaktadir.

J-MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz menfaat sahipleri olan c¢alisanlarini, miisterilerini, tedarikgilerini yapmis oldugu
sozlesmeler ile koruma altina almistir. Bu konudaki s6zlesmesel anlamda bir eksiklik olsa bile
iyi niyet kurallan cercevesinde iliskiler devam etmektedir. Ilgili birim yéneticileri menfaat
sahipleri ile iliskileri koordine etmektedir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici politikalar zamanla daha da gelistirilecektir.



2019 yilinin tiim ortaklarimiz i¢in daha iyi olmasi i¢gin tiim gayreti gosterecegiz.
Saygilarimla,
Zekai Dursun

Yonetim Kurulu Baskani



