YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile YOnetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup'un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi
muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.



5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve ger¢egi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gorlisiimiizli igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiirtitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu'nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiirtitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hilmi Kirday’dir
Istanbul, 11 Mart 2019

BILGIiLi BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Member firm of AGN International

Hilmi KIRDAY
Sorumlu Denet¢i, YMM



* AYES CELIK HASIR VE CIiT SANAYi A.S.

01 OCAK 2018 — 31 ARALIK 2018
DONEMINE AIT KONSOLIDE
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Istanbul
11 Mart 2019



I- GENEL BILGILER
A- Faaliyet Donemi:
Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

B- Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 628866

Mersis No :0119004778500013

Ana Faaliyet Konusu : Celik Hasir, Panel Cit Uretimi ve Insaat Demiri Ticareti

Adres (Istanbul Genel Merkez) : G.Ali Riza Giircan Cad. Metropol Center No:31/21 Merter/ISTANBUL
Adres(Izmir Fabrika) : Atatiirk Mah. 29. Sokak No:7 Ulucak, Kemalpasa/iZMIiR
Adres(Dilovasi Fabrika) : Mermerciler San.Sit.1.Cad.35.Sk.No:6 Késeler Koyii, Dilovasi /Kocaeli
Telefon 1444 0 590

Faks :0(212) 48156 76 — 0 (212) 482 28 85

E-Posta Adresi : ayes@ayescelik.com

Internet Adresi : www.ayescelik.com

C- Sermaye Ve Ortaklik Yapisi:

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 19. 04. 2013 tarih ve 14/482 sayil1 izni
ile kayitli sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 75.141.000.- (Yetmis bes milyon yiiz kirk bir bin) TL olup, her biri
1.- (Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili 7.514.100.000.- (Yedi milyar bes yiiz on dort milyon
yiiz bin) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavam izni 2018-2022 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire i¢in yetki alimmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alimmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 15.028.200.- (on bes milyon yirmi sekiz bin iki yiiz) Tiirk Liras1 olup,
s0z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin her biri
1.- (Bir) Kr itibari degerde 1.502.820.000.-(bir milyar bes yiiz iki milyon sekiz yiiz yirmi bin ) adet
paya ayrilmis olup tamami hamiline yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri gercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gérdiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, itibari degerinin {lizerinde pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.


http://www.ayescelik.com/
mailto:ayes@ayescelik.com

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili karari ile sirketimiz Ayes Celik Hasir
ve Cit San. A.S. (“Sirket”) (Eski Unvani: Akdeniz Yap1 Elemanlar1 San. ve Tic. A.S.) hisse senetleri,
finansal durumunun ve halka agiklik yapisinin incelenmesi sonucunda 12.07.2012 tarihinden itibaren
serbest marjla “AYES” islem kodu ile Borsa Istanbul A.S.’nin (BiST) belirlemis oldugu Serbest islem
Platformu (SIP) piyasasinda islem gormeye baslamisti. Borsa Istanbul A.S.’nin Yeni Kotasyon
Yonergesi Pazar Yapilanmasi baslikli Gegici Madde 1’in 4’ iincii fikrasinda; “Serbest Islem
Platformunda islem géren paylar aym esaslarda kota ahnmadan Piyasa Oncesi islem Platformu
(POIP) te islem gorecektir.” denilmektedir.

30.11.2015 tarihinden itibaren Sirketimiz paylar1 Piyasa Oncesi Islem Platformu (POIP) te islem
gormektedir.

Sirket paylari ile ilgili herhangi bir imtiyaz yoktur. Isletme sermayesinin %7,5 veya daha fazlasina
sahip hissedar1 yoktur.

C- Donem icinde Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar:

YONETIM KURULU:

ADI SOYADI GOREVI SECILME TARIHI
Mustafa TUNCEL Baskan 06.05.2018
Abdulkerim DUNDAR Baskan Vekili 06.05.2018

Kenan YESILHARK Uye 06.05.2018

Hamdi YUCE Uye 06.05.2018

Prof. Dr. Faris KAYA Uye 06.05.2018

06 Mayis 2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil gérev yapmak {izere secilen
yonetim kurulunun gorev siiresi 2021 yilinda yapilacak olan 2020 yili olagan genel kurul toplantisina
kadar devam edecektir.

Yonetim kurulunun yetki sinirlari, sirket ana sdzlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu ve yénetim kurulunun
15.05.2018 tarih ve 566 ve 567 sayili kararlari ile kabul edilen imza sirkiileri 29 Mayis 2018 tarih ve
9588 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

UST DUZEY YONETICILER:

ADI SOYADI Unvan

Halil DOGAN Genel Miidiir (01.01.2014 tarihi itibariyle Y. Kurulu karart ile atanmistir.)
BAGIMSIZ DENETIM SiRKETI :

Sirketimizin 2018 yili hesap donemi denetimi igin 31.12.2018 tarihli mali tablolarinin bagimsiz
denetim ilke ve standartlarina gore denetlemesi amaciyla, bagimsiz denetim kurulusu olarak, Bilgili
Bagimsiz Denetim A.S. se¢ilmis ve bu karar 06.05.2018 tarihli genel kurulda onaylanmustir.
KOMITELER :

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan hiikiimleri

dogrultusunda; “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve iki
ayda bir verecegi raporda durum degerlendirmesi yaparak, varsa risklere isaret ederek careler ile ilgili



oOnerilerini raporlamaktadir. 2018 donemi igerisinde 6 adet rapor diizenlenmis ve rapor sonuglari,
Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Kurulusuna sunulmustur.

Prof. Dr. Faris KAYA (Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi Bagkani)
Halil DOGAN (Riskin Erken Saptanmasi Uyesi)
Erkan GUCLU (Riskin Erken Saptanmasi Uyesi)

D- Sirket Calisanlarina Saglanan Hak ve Menfaatler:

Grup sirketlerinde ¢alisanlar sosyal giivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510
sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu’na, Is hukuku bakimindan 4857 sayil Is
Kanunu hiikiimlerine tabi olarak ¢aligmaktadir. Grup sirketlerinde Toplu sézlesme uygulamasi ve
Sendikali isci bulunmamaktadir. Ozliik haklar1 sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet
sozlesmelerine gore yiiriitiilmektedir.

Cari donemdeki ortalama toplam personel sayis1 169 kisidir.

Grup’un bagli ortakliklarinda ise, 2018 yilinda is¢i ¢alismamustir.
Sirketimizin tiim ¢alisanlarina {icretin yaninda yemek ve ulagim imkani saglanmaktadir.

E- Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yénetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi1 Adina Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Y 6netim kurulu tiyelerimiz i¢in, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) yasakladigi hususlar diginda kalmak
sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan
izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, yonetim kurulu tyelerimiz, 2018 yilinda kendi adlarina
Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

2- YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICELERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii mali hak, menfaat ve iicret her yil sirket genel kurulunda
belirlenmektedir. 06.05.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 01.01.2018-
31.12.2018 tarihleri arasindaki yonetim kurulu tiyelerine 6denecek ticret, aylik net 5.000 TL olarak
belirlenmigtir.

Cari donemde Yonetim kurulu baskan ve lyelerine briit 393.682,30 TL, genel miidiir gibi {ist
yoneticilere ise briit 265.862,87 TL olmak iizere toplamda saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin briit
tutar1 659.545,17 TL dir.

3- BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA BiLGi
Atabey Giines Enerjisi A.S.ve Atabeyli Tarim Ve Gilines Enerjisi A.S.

Sirketler, 2016 yilinda, Atabey Gilines Enerjisi A.S.ve Atabeyli Tarim Ve Glines Enerjisi A.S. (“Bagh
Ortakliklar”) sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %100’tine iktisap etmistir. Bu paylar

nedeniyle ana ortakligin s6z konusu bagl ortakliklarin genel kurullarinda sahip oldugu oy hakki %
100°diir.

Sirket yenilenebilir giines enerjisi faaliyetlerinde bulunmak amaci ile Atabey Giines Enerjisi A.S.
firmasini tarim ve yenilenebilir glines enerjisi faaliyetlinde bulunmak amaci ile Atabeyli Tarim Ve
Giines Enerjisi A.S. firmasim1 kurmustur. Her iki firmanin 31.12.2018 itibariyle ayri ayr1 sermaye
tutarlar1 50.000 TL olup Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. sermayelerin tamamina sahiptir.



Atabey Giines Enerjisi Anonim Sirketi: Sirket Merter Abdurrahman Nafiz Giirman Mah. Ali Riza
Giircan Cad. Metropol Center No:31/21 Giingdren, Istanbul adresinde 25.02.2016 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak 2.03.2016 tarih 9023 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan1 yayimlanarak kurulmustur. Hali hazirda calisani bulunmamaktadir. Bagh
ortakliklarimizin 2018 faaliyet donemine ait verileri Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan
Bagimsiz Denetimden gegmis Sirketimiz finansal tablolarina konsolide edilerek yansitilir.

Atabeyli Tarim ve Giines Enerjisi Anonim Sirketi: Sirket Merter Abdurrahman Nafiz Giirman
Mah. General Ali Riza Giircan Cad. Metropol Center No:31/21 Giingdren, istanbul adresinde
25.02.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak 2.03.2016 tarih
9023 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani1 yayimlanarak kurulmustur. Hali hazirda ¢alisan
bulunmamaktadir. Bagli ortakliklarimizin 2018 faaliyet donemine ait verileri Tirkiye Muhasebe
Standartlarma gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden ge¢mis Sirketimiz finansal tablolaria konsolide
edilerek yansitilir.

Asagida bagli ortakliklarin unvanlari, sermayesi ve sermaye payi sunulmustur.

Unvani Toplam Sermayesi Pay Orami
Atabey Giines Enerjisi A.S. 50.000,00 TL % 100
Atabeyli Tarim ve Giines Enerjisi A.S. 50.000,00 TL % 100

Yenilenebilir enerji alaninda yapilan mevzuat degisiklikleri sebebi ve istenilen MW’te izin
almamamas1 nedeni ile bagli ortakliklarimizin bilango tarihi itibariyle fiili bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Karli bir yatirim ortaminin dogmasi durumunda kullanilmak {izere varliklarini suan
itibariyle siirdiirmektedirler.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Giintiimiiz rekabet¢i pazar kosullarinda sektorde soz sahibi olmak ve varligimizi devam ettirebilmek
adma misteri odakli yaklasimimiza agirlik vererek farkindalik olusturmay1 ve Kaliteli iiriin iiretimini
siirdiirmeyi hedeflemektedir. Uretim tesislerimizde kalite ve verimliligin arttirilmasi igin siirekli olarak
revizyonlar yapilmaktadir.

Otomatik Celik Hasir Kaynak makinesini beslemek ve mevcut gekmelerin yetersizligi sebebiyle
yerlerini almak {izere; [zmir Fabrikamiz Arastirma Gelistirme ve lyilestirme ¢aligsmalar1 kapsaminda; 2
adet Tel Cekme Makinesi imalati yapilarak Dilovasi Fabrikamiz igletmesine kazandirilmistir.

Yeni Kaynak Makinesinin makaralardan ¢alismas1 ve mevcut makinelerimizi beslemek {izere ihtiyag
haline gelen Tel Sarma Makaralari imalatimiz devam etmektedir.

Bu imalatlarimizla maliyet ve zaman tasarrufu saglanmaktadir.

5- SIRKET FAALIYETLERINE ILISKiIN ONEMLI GELISMELER

2018 yil1 igerisinde sirketimizin yapmis oldugu faaliyetler ana basliklar olarak soyledir;

A- Isletmenin Faaliyet Konusu:

Sirket, ¢elik hasir, panel ¢it, soguk ¢ekilmis ¢ubuklar ve mesnet sehpasi gibi hedef mamullerin
yaninda benzer iiriinlerin imalat ve satis1 ile insaat demiri ve malzemesi alim — satimi1 ve ingaat taahhiit
isleri yapmak konularinda faaliyet gostermektedir.



B-Yatirim Faaliyetleri:

Degisen piyasa kosullari ve miisteri isteklerini karsilamak {izere; mevcut liretim olanaklarini daha
nitelikli duruma getirebilmek {izere makine ve ekipman arastirmalari yapilmakta ve sirkete
kazandirilmaktadir. Gelisen teknolojiye ayak uydurularak sirketin rekabet giicii arttirilmaktadir.

Bir isletmenin rekabet gliciine sahip olmasi, iirettigi tirlinlerin rakip firmalarin iiriinleriyle fiyat, kalite
ve miisteri memnuniyeti agisindan yarisabilecek diizeyde olmasidir. Bu bakimdan siirdiiriilebilir bir
rekabet i¢in de mevcut finans ve insan kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanmak zorunda
oldugumuzun bilinciyle, yeni yatirimlarin hayata gegirilmesi, maliyet diisiiriicii tedbirlerin alinmasi
gibi zaruri ihtiyaglarin tespit edilerek karar altina alinmasi, hizla uygulanarak kisa siirede
tamamlanmasi hedeflenmistir. Sirketimiz, varligin1 devam ettirebilmesinin yaninda piyasada var olan
zorlu rekabet sartlarina ayak uydurabilecek giiclii bir yapiya sahiptir.

Yaptigimiz planlama dogrultusunda 2018 yilinda da Dilovast ve Izmir fabrikalarmin iiretim
faaliyetlerinde verimliligi ve is giivenligi unsurlarim dikkate alarak Onlemler almaya ve gelisen
piyasalarda daha gii¢lii durabilme adina kapasite arttirici tedbirler almaya devam etmistir.

Tamamlanan Yatirimlarimiz:

Is-isci giivenligi standartlar1 dogrultusunda ¢alisanlarma giivenli calisma ortami sunmak ve birim
zamanda iretilen iriinden en iist seviyede fayda saglamak ve Kapasitenin arttirilmasi, tretim
teknolojisini yenileyerek verimliligin arttirilmasi amaciyla planlanarak tamamlanan yatirimlarimizin
bilgisi asagida takdim edilmistir.

Genel Merkez Ofis:

Sirket merkezimizin daha elverisli bir duruma getirilmesi ve ofis i¢i kayip alanlarin degerlendirilerek
kullanilan alanlara katilmasi maksadiyla insa ve yenileme c¢aligmalari tamamlanarak Sirketimize
kazandirilmistir.

1-) Dilovasi Fabrikamz:

a- Ana dagitim panosu 4.000 amper olarak yenilenmigtir.

b- Kuru siipiirge Albatros ile yeni makine i¢in yaptigimiz holiin temizligi saglanmistir.

c- Elektrik Tristorlii Kompazasyon Panosu yenilenmistir.

d- Panolar igin 2 adet klima ve havalandirma cihazlar1 yatirimi yapilmustir.

e- BRS Kire¢c ve Pas Onleme Cihaz1 alinarak makinelerde gezen sogutma suyunun kire¢ ve pas
olusumu dnlenmistir.

f- Makinelerin randimanlari i¢in CTP-5C model sogutma kulesi yatirimi yapilmistir.

g- Izmir Fabrikamz Arastirma Gelistirme ve lyilestirme calismalar1 kapsaminda; 2 adet Tel Cekme
Makinesi imalat1 yapilarak Dilovast Fabrikamiz isletmesine kazandirilmistir.

2-) izmir Fabrikamz:

a- Cember makinasi sayis1 artirilmistir.

b- 3,5 ton kapasiteli uzaktan kumandali Ving kedisi yatirimi yapilmustir.

c- BRS Kire¢ ve Pas Onleme Cihazi alinarak makinelerde gezen sogutma suyunun kire¢ ve pas
olusumu Snlenmistir.

d- 2. Kaynak makinesine eklenti olarak tiretim bandindan ¢ikan ¢elik hasirlar1 gevirme ve istifleme
makinesi yatirimi yapilmistir.

e- 3,5 ton kapasiteli ¢ift kiris ving kedisi alinmistir.

f- Hava kompresorii yatirimi yapilmustir.

g- Izmir fabrikamiz arastirma gelistirme ve iyilestirme calismalari kapsaminda 1. Kaynak
Makinesinin revizyonu kendi mevcut personelimizle yapilmigtir.

h- izmir fabrikamiz arastirma gelistirme ve iyilestirme ¢alismalart kapsaminda miisterilerimizin
talepleri dogrultusunda kullanilmak {izere hasir filizlerinin tiraglanarak kesilmesini saglayan
portatif Hasir Filizleri Tiraglama Makinesi imalat1 yapilmustir.

i- Izmir Fabrikamiz Idari binasinin genisletilmesi maksadiyla 370 m? alanli Celik Konstriiksiyondan
cat1 kat1 ve gatisinin ingas1 tamamlanmuistir.



j- 1zmir fabrikamizin iiretim boliimiine ¢elik konstriiksiyonla 450 m?

kapal1 alan ilave edilmistir.
Uretim kapasitesindeki iyilestirmelerin satislara da yansidiginin gdzlemlenmesi ile isletmenin atil
bir kapasite olmadan faaliyetlerine devam etmesi saglanmaktadir.

Yatirimi Devam Edenler:

Mevcut lretim olanaklarimizi daha nitelikli duruma getirmek, iiretimde verimliligi arttirarak
Sirketimiz rekabet kosullarini iyilestirmek amaciyla;

a- Izmir Fabrikamizda 3. Kaynak makinesi revizyonu devam etmektedir.

b- Izmir Fabrikamizda 2. Kaynak makinesi revizyonu devam etmektedir.

C- Izmir fabrika gatimiza kurulmasi planlanan Giines enerjisi santrali i¢in gerekli izinler Kemalpasa
0O.S.B. yonetiminden alinmigtir. Ancak kurulum igin yapilan fizibilite ¢aligmalar1 dogrultusunda
yatinmiin su asamada rantabil olmadigi tespit edilmistir. Daha avantajli bir ortamin olugmasi
durumunda degerlendirilmek iizere giindemimizdedir.

d- Yeni Kaynak Makinesinin makaralardan caligmasi ve mevcut makinelerimizi beslemek iizere
ihtiyac olan Tel Sarma Makaralar1 imalatimiz devam etmektedir.

e- Izmir Fabrikamiz Panel Cit boliimii icin Panel Cit Yeni kesme makinesi imalat1 devam etmektedir.

Sirketimiz 2016 yilinda Istanbul Ili, Arnavutkdy Ilgesi sinirlar igerisinde depolama ve lojistik amagl
sanayi arsas1 kooperatifi olan “S.S. AVRASYA YAPI MALZEMELERI SAN. VE LOJISTIK TOPLU
ISYERI YAPI KOOPERATIFI” ne ortak olmustur. Mevcut iiyeligimiz ¢ercevesinde Kooperatifin
planlanan alana sahip olmasi ile birlikte, Sirketimiz briit 2.650 m?alanli hisseye sahiptir.

Sirketimizin, Izmir Aliaga Bolgesinde “ALIAGA KIMYA IHTISAS VE KARMA ORGANIZE
SANAYI BOLGESI” iginde yer alan 20.000 m? alanl arsa yatirinu ile; Istanbul, Hadimkdy- Catalca
bolgesinde yer alan; “S.S. TESKOOP TEKNOLOJI VE SANAYI TOPLU iSYERI KOOP.” ndeki 3
pay 5.625 m? briit alanl arsa iiyeligi devam etmektedir. (S.S. Teskoop Teknoloji ve Sanayi Toplu
Isyeri Kooperatifi iiyeligimiz 16 Kasim 2018 tarih ve 576 sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden
Ocak 2019°da satis islemi gerceklesmistir.)

C- Sektor, Pazarlama ve Reklam Faaliyetleri:

2018 yil1 3. Ceyrekte yasanan olaganiistii kur hareketliligine bagli olarak emtia fiyatlarinda olaganiistii
artiglar sermaye ihtiyacina sebep olmustur. Akabinde gelisen faiz artislari ile birlikte Isletmeler yiiksek
kur ve finansman maliyetleri ile kars1 karsiya kalmiglardir. Mevcut ekonomik konjonktiirde yasanan
bu siire¢ Ozellikle ingaat sektoriinii olumsuz etkilemistir. Faaliyet alanimiz itibariyle hedef miisteri
portfoylimiiziin ingaat sirketlerinden olusmus olmasi1 Sirketimizi tahsilat riski noktasinda olumsuz
etkilemistir. Ard1 ardina gelen konkordato ilanlari ile 2018 yilinda Siipheli karsiliklarimizi arttirmastir.
Fiyatlardaki dalgalanmadan demir piyasas1 da olumsuz etkilenmektedir. Ingaat firmalarmin icinde
bulundugu olumsuz durum Kkarsisinda diisiik kdr marjlar ile tahsilat odakli ¢alisilmasi prensibi
benimsenmistir. Firmamiz i¢ piyasa agirlikli ¢alismaktadir. Ancak mevcut durumun asilmasi ve
Isletmemiz iiriinlerinin yurt dis1 arenada tanitinm ve ticareti maksadiyla ihracat konusunda deneyimli
caligma arkadaslari isletmeye kazandirilarak ihracat hedeflerimiz arttirtlmistir. Sirketimiz farkindalik
olusturma gayretiyle miisterilerine, goriiniiste basit goriillen ancak deneyim gerektiren celik hasir
konusunda miihendislik hizmeti de sunmaktadir.

Sirketimiz {irlinlerinin tanitimi ve miisterilerimiz ile yiliz yiize gelebilmek hedefi ile 2018 yili
icerisinde de yurt i¢i fuarlarda yerini alarak {iriin ve hizmetlerini anlatabilme olanagi bulmustur. Yeni
yatirmmimiz Ful Otomatik Celik Hasir Punto Kaynak Makinesi ve iiriin ¢esitlendirmesi ile pazarda
aktif rol almak ve pazar payimizi genisletmek igin calismalarimizi araliksiz siirdiirmekteyiz.
Tiirkiye’de ilk olmak hedefiyle, Avrupa’nin kullandig1 Celik Hasir désemesi ile ilgili Mesnet Sehpasi
iiretimini ful otomatik olarak Tiirkiye’de gerceklestiren tek firmayiz. Bu baglamda Mesnet
Sehpasi tanitimi ve satisi ile ilgili hedeflerimizi her gegen giin arttirmaktayiz.



2018 yilinda cesitli iilkelere ihracatimz gerceklesmistir. Ihracatimizin arttirilmasi ile ilgili ¢alismalar
kapsaminda ihracatta verimliligi arttirmak adina Dahilde Islem Belgesi kapsaminda yurt iginden ihrag
kayitli olarak kangal alimi yapilarak ihracatlar1 ger¢eklestirilmistir.

Sirketimiz 40. yilina vurgular yaparak kurumsallagma adina gereken adimlarin atilmasina devam etmis
Ve operasyon ve satis-pazarlama agini daha aktif hale getirmistir. Ayes Celik Hasir ve Ayes Panel Cit
markalarini gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda daha iyi tanitma gayretindedir. Yine 2018 yilinda da
zaman zaman Sirketimiz MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi) kanaliyla diizenlenen
mini fuarlara da katilarak iiriinlerini hedef pazarlara sunma imkan1 yakalamustir.

Biitiin bu gelismeler yasanirken, sirketimiz hedefleri dogrultusunda iiretim ve satig gerceklestirmeye
calismustir.

D- Tam Tasdik Denetimi:

Sirketlerin beyannamelerini elektronik ortamda dogrudan kendilerinin génderebilmesi igin; “15 No.lu
Vergi Usul Kanunu Sirkiileri ile 340 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde belirlenen
esaslar cercevesinde beyannamelerini elektronik ortamda dogrudan kendileri gonderebilecek,
miikelleflere ilave olarak, 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu uyarinca ¢ikarilan tebliglere gore belirlenen aktif biiyiikliik ile net satig tutar
Olciileri sart1 aranilmaksizin; muhasebeye iligkin iglemleri, isletmede bagimli olarak calisan ve 3568
sayili Kanuna gore ruhsat almis bulunan meslek mensuplar tarafindan yerine getirilenler”
denilmektedir.

Sirketimiz biinyesinde 3568 sayili kanuna gore ruhsat almis ve muhasebenin fiilen sevk ve idaresinden
1. derecede sorumlu Muhasebe Midiirii (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) bagimli ¢alistigindan
dolay1; 2018 yil1 i¢in herhangi bir denetim sirketi ile Tam Tasdik S6zlesmesi imzalamamustir.

6- FINANSAL DURUM
A- Faaliyet Sonuclan:

2018 yili Agustos ayinin baslarindan itibaren yasanan dolar kaynakli doviz krizi nedeniyle olusan
piyasa fiyat dalgalanmalari tahsilat riskini de beraberinde getirmistir. Insaat sektoriinde yasanan
olumsuzluklarla birlikte vadeli satiglarla ilgili olabildigince Onlem alinmaya calisilmistir. Sadik
misterilerimizin disinda pesin satislara odaklanilmasi konularinda gerekli calismalar yapilmistir.
Risklerin iyi yonetilmesi amaciyla aldigimiz tedbirlere ragmen, ingaat firmalarindan gelen konkordato
ilanlar1 nedeniyle Sirketimizin Siipheli karsilik riskleri 2018 yilinda bir dnceki doneme gore yiiksek
seyretmistir. Kurlarda yasanan olaganiistii volatilite hammadde ve yardimci malzeme girdi
maliyetlerini tiim sektorlerde oldugu gibi Isletmemizi de olumsuz etkilemistir. Emtia fiyatlarmdaki
yiikselis girdi maliyetlerimizin artmasina ve bunun sonucu olarak da finansman ihtiyacimizin
artmasina neden olmustur. Ihracat hedeflerimizi planladigimz {izere &nceki yila gére artirmis
durumdayiz. Thracatimzi arttirmak maksadiyla; oOzellikle Afrika kitasina yapmis oldugumuz
caligmalar ve ziyaretler olumlu doniislere vesile olmustur. Sirketimiz dalgalanan piyasa kosullarindan
minimum oOlgiide etkilenmis ve planlanan yatirimlarini tamamlayarak 2018 yilim1 karli bir sekilde
kapatmstir.

Sirketimiz, Tirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS) gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal durum tablosunun tetkikinden de goriilecegi gibi 2018 yilin1 61.467.753 TL
donen varliklar 26.233.575 TL duran varliklar olmak iizere 87.701.328 TL varlik toplami ile
kapatmistir. Yine bilangomuzun tetkikinden goriilecegi {iizere 45.517.796 TL Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikleri, 3.224.040 TL Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri ve 38.959.492 TL Ozkaynaklar olmak
tizere 87.701.328 TL kaynak toplamu ile kapatmustir.

Sirketimizin 2018 yili on iki aylik konsolide cirosu 402.090.130 TL, briit kar1 22.659.405 TL olarak
gerceklesmistir.



Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca Finansal Raporlama Standartlar1 gercevesinde
hazirlanan konsolide finansal tablolara gore, Sirketimiz 2018 yilinin on iki aylik doneminde 4.914.951
TL vergi oncesi kar ve 3.768.752 TL net donem kar elde etmistir.

31.12.2018 tarihli finansal tablolarimiz Sirketimiz internet sitesi www.ayescelik.com ve KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta yayimlanmakta olup, karlilik ve finansal durumumuza iligkin
temel oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Hasilat dagilimi gecen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2017 2018
(Ocak-Aralik) (TL) (Ocak-Aralik) (TL) Degisim %
Yurtici Satiglar 286.726.020 395.863.330 38
Yurtdist Satiglar 1.999.704 6.453.512 223
Diger Gelirler 134.836 804.887 497
Toplam Gelirler 288.860.560 403.121.729 40
Satistan fadeler (-) (578.849) (1.031.599) 78
Diger indirimler(-) 46.331 -
Satis Gelirleri, Net 288.328.042 402.090.130 39
Mali Oranlar
31.12.2017 31.12.2018
Likidite Oranlan
1- Cari Oran 1,45 1,35
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)
2- Likidite Orani 1,06 1,02
((Dénen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar))
Mali Biinye Oranlan
1- Toplam Borg¢larin Toplam Aktiflere Orani 0,55 0,56

((Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar) / Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,81 0,80
(Ozsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V. Borglar))

31.12.2017 31.12.2018
Faaliyet Karhhik Oranlari
1- Satislarin Karlilik Orani 0,02 0,01
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlari 0,07 0,06
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarln Karlilik Orani 0,13 0,10
(Net Dénem Kar1 / Ozsermaye)

Vergi Usul Kanununa gore diizenlenen konsolide edilmemis gelir tablosuna gore;
Sirketimizin 2018 yili cirosunun bir dnceki yila nazaran artisinda hammadde fiyatlarinda kur bazlh
olusan artiglar etkili olmustur. Emtia fiyatlarinin yiikselisi mamul birim satig fiyatimizi ve
maliyetlerimizi de artirmustur.


http://www.ayescelik.com/

Emtia fiyatlarindaki artisinda etkisiyle ciromuz, bir 6nceki doneme gore, yiizde 38,47 oraninda artmis
ve 404.103.539,17 TL tutarinda gergeklesmistir. Uretimden; 2017 yilinda 78.403 ton/y1l olan toplam
satis miktarimiz, 2018 yilin da 72.862 ton/yil olmustur. 2017 yilinda 64.000 ton/yil olan Ticari Demir
satis miktarimiz, 2018 yilinda 64.869 ton/y1l olmustur.

B- Kar Pay1 Dagitim Politikasi:

Kar Pay1 Dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana sdzlesme
hilkiimleri ve sair mevzuat hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda
yapilmaktadir.

2013 Yihh 2014 Yih 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
%5 %5 %5 %5 %7

= 2013, 2014, 2015, 2016 ve 2017 yili kérlarindan ayrilan egitim fonlar1 {iniversitede okuyan ihtiyag
sahibi ve basarili 6grencilere burs olarak verilmistir. Sirketimizden 48 dgrenci burs almaktadir.

C- Tesvikler

2018 yilinda 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve 4447 sayili Issizlik
Sigortas1 Kanunu kapsaminda 460.782 TL tesvikten faydalanilmustir.

Faydalamilan Tesviklerin A¢iklamasi: Sirketimiz 5510 sayili kanun kapsaminda %35 oraninda sigorta
primi igveren hissesi tesvigi, 5510 sayili kanuna eklenen gecici 75 inci maddeye istinaden giinliik
kazanci 120 TL ve altinda bildirilen sigortalilarin toplam prim 6deme giin sayisin1 gegmemek iizere
giinliik 3,33 TL kisi igveren sigorta tesvigi ve 5510 sayili kanun kapsaminda ilave istihdam igveren
primi tesvigi ile 4447 sayili kanun gegici 21 inci maddesi kapsaminda gelir vergisi tesviginden
yararlanilmistir. Yine 14857 sayili kanundan dogan 0ziirlii isci istihdamina yonelik sigorta primine ait
igveren hissesi sigorta pirimi igsveren tesviklerinden yararlanilmustir.

7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin Borsa Istanbul A.S. (BIST) 30.11.2015 tarihi itibariyle Sirketimiz paylar1 Piyasa
Oncesi Islem Platformu (POIP) te islem gormeye baslamistir. 30.11.2015 tarihi 6ncesi (BIST)
Serbest Islem Platformu’nda islem gérmesi nedeniyle sermaye piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin teblig hiikiimlerinden muaftir.

Sirket yonetim kurulunun yonetim hakki ve temsil yetkileri sirket esas sdzlesmesinde tanimlanmustir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise, sirket esas sdzlesmesinde yer verilmemistir. Ancak s6z
konusu yetki ve sorumluluklar sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenmistir.

a) Sirketin Faaliyetlerine Iliskin Riskler Hakkindaki Temel Bilgiler

- Ortakligin tiretimde kullandigr hammaddelerin fiyatlart déviz kurlarindan etkilenmektedir. Déviz
kurundaki artiglar iiretim maliyetlerini artirirken, sektdrde yasanan rekabetten dolayr bu artiglar {iriin
fiyatlarina istenilen oranda yansitilamayabilir. Bu durum finansal tablolarda faaliyet karinin diismesine
neden olmaktadir ve gelecekte de olma ihtimali bulunabilir.

- Ortakligin iiretimde kullandig1 makine parki zamanla teknolojinin gerisinde kalabileceginden dolay1
rakipleriyle rekabet edebilmek i¢in yeni makine yatirimlar1 yapmak zorunda kalabilir.

- Sirket, miisterilerinden bir kismimin 6deme gliglerini kaybetmesi sonucu alacaklarini tahsil
edemeyebilir. Bu da ek finansman ihtiyaci doguracagindan sirketin finansal durum ve faaliyet

sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Ortaklik, karlihigim siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.



b) Sirketin Ii¢inde Bulundugu Sektore iliskin Riskler Hakkindaki Temel Bilgiler

- Ortaklik, i¢inde bulundugu sektordeki diger sirketlerle rekabet edebilmek igin kar marjlarim
minimuma ¢ekebilir bu da finansal durum ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Ortakligin, iiretimde kullandigi emtialarin fiyat degisiminden dolayr maliyetleri artabilir veya
azalabilir.

- Sektdorde hammadde olarak kullanilan emtialarin fiyat degisiminden dolay1 faaliyet gdsteren
firmalarin maliyetleri artabilir ve genel olarak iiretimde gerilemeye sebep olabilir. Artan hammadde
fiyatlar {irlin fiyatlarina yansitilirsa genel olarak talepte bir daralma yasanabilir.

- Tirkiye’deki yasal mevzuat ile Sirket’in iriinlerinin satisinin yapildig: tlkelerdeki siyasi ve
ekonomik problemlerden dolay1 faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir.

- Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Sirket iizerindeki yansimalar1 Sirket’in
finansal durumu ile faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

¢) Paylara iliskin Riskler Hakkindaki Temel Bilgiler

Sirket’in paylart BIST de islem gérmekte olup piyasa kosullarina gore piyasa fiyatinin diigmesinden
ve sirket paylarindan temettii kazancinin elde edilip edilememesinden kaynaklanabilecek riskler
mevcuttur.

Paylarin Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler: Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan
finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan "net dagitilabilir donem kéar1" ile TTK ve Vergi Yasalar
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan "net dagitilabilir donem kar1” ndan diistik
olan "net dagitilabilir dénem kar1" olarak dikkate alimir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim
islemleri gergeklestirilir.

Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler: Sirket’in finansal performansmin beklentilerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasast kosullarmin kotilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyati
diisebilir. Yatirnmcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.

d) Finansal Arac¢lardan Kaynaklanan Riskler
d.1) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye risk yonetimi hesaplanirken, kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, 6denmis sermaye, tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgiim kazang / kayiplari, kardan
ayrilan kisitlanmig yedekler ile gecmis yil kar / (zararlari) igeren 6zkaynak kalemleri dikkate alinir.
Grup sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapismin yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni pay
ihrac1 yoluyla dengede tutulmas1 amaglanmaktadir.

Grup, endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak tizere sermayeyi kaldirag oranma gore inceler. S6z
konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden
(cari ve cari olmayan kredilerin bilancoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit
benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir.

2018 yilinda Grup’un stratejisi, 2017°ten beri degismemekte olup, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2018
tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin borglara orani agagidaki gibidir:



31 Arahk 2017

31 Arahk 2018

Toplam Borglar 44.942.371 48.741.836
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (1.326.827) (5.125.322)
Net Borg 43.615.544 43.616.514
Toplam Ozkaynak 36.377.278 38.964.491
Borg/ Ozkaynak Orani 1,20 1,12

Grup yOnetimi, mevcut borglarin yonetilebilmesi icin daha yiiksek tutarda karlilik ve 6zkaynak
diizeyine ulasmay1 hedeflemektedir.

Grup’un cari donem sermaye risk yonetimi stratejisi, Onceki donemlere gore farklilik arz
etmemektedir.

d.2) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir

d.3) Kredi Risk Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme yoluyla riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un
maruz kaldig: kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, genelde ayni sektor ve cografi alanlara toplanmig, ¢ok sayidaki miisteriyi
kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri lizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

d.4) Likidite Risk Yonetimi
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup

yOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

d.5) Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi
riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim
riskidir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalman riskleri yonetim ve 6l¢tim
yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamaistir.



d.5.1.) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve siirlandirilmaktadir. Grup, baslica ABD Dolari,
EUR cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

d.5.2.) Faiz Oram Riski Yonetimi

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin ger¢cege uygun degerinde veya gelecekteki
nakit akiglarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orami riskiyle baga ¢ikma gerekliligini
dogurur. Riskten korunma stratejileri, faiz oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin
diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmas,
gerek bilangonun pozisyonunun gozden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda
kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup’un degisken faizli finansal aract bulunmadigindan faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.
d.5.3) Fiyat Riski

Grup’un finansal durum tablosunda alim-satim amach finansal varlik olarak sinifladig1 pay senetleri
bulunmadigindan dolay: fiyat riski mevcut degildir.

8. FINANSMAN iHTiYACI

Sirketimiz finansman ihtiyaglarin1 satig gelirleri ile kullandigi 6zel finans kurumlari murabaha ve
banka kredileri kaynaklariyla karsilamaktadir.

9- ISLETMENIN GELiSiMI HAKKINDA ONGORULER

Sirketimiz kuruldugu giinden bugiine kadar siirekli olarak {iriin kalitesine yatirim yaparak markalagsma
yolunda hizla ilerlemistir. Tiirkiye’de ve diinyada markalarimiz olan Ayes Celik Hasir ve Ayes Cit
mamulleri aranilan iiriin haline gelmistir. Sirketin gelisimi ile ilgili olarak yonetim kurulu tarafindan
belirlenen genel prensipler aynen uygulanmaya devam edecektir.

2019 wyili i¢in ingaat sektoriinde yasanan daralma kaynakli talep yetersizliklerinin olacag
sOylentileri yaygindir. Ancak mevcut kapasitemizi doldurmak ve siirdiiriilebilir karlilik i¢in gesitli
senaryolar hazirlamig ve firmamizin dalgalanan piyasa kosullarindan minimum o6lgtide etkilenmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasina devam edilecektir. Ozellikle ihracat hedeflerimizi gergeklestirmek igin
yapmis oldugumuz stratejik planlarimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda 2019 yilin1 karli bir dénem
olarak gecirmek ve biiyiime trendimizi stirdiirmek hedefimizdir.

10- YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

01.01.2018-31.12.2018 déneminde Kamu Yararina Calisgan Dernekler ile okul ingaatlari i¢in toplam
14.316,54 TL bagis ve yardim yapilmustir.

11. DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasast Kurulu ile Giimrikk ve Ticaret Bakanligi tarafindan uygun bulunarak
onaylanan Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayith Cikarilmig Sermaye” baslikli 6 nc1 maddesinin
degistirilmesine 1liskin tadil metni 06.05.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilerek, 21.05.2018 tarihinde tescil edilmistir.



12. SERMAYE PiYASASI ARACLARI

01.01.2018-31.12.2018 hesap doneminde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.

Hisse Senetlerinin Kaydilestirilmesi:

30/12/2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanun’unun 13. Maddesinin 4.Fikrasinda, "Kaydilestirilmesine karar verilen sermaye piyasasi
araglariin Kurulca belirlenen esaslar ger¢evesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi
araglart kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari ise
kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem goéremez, aract kurumlarca bu sermaye piyasasi
ara¢larinin alim satimina aracilik edilemez.” denilmektedir.

Pay senetlerini fiziken elinde bulunduran yatirimeilarin, herhangi bir hak kaybina maruz kalmamalari
icin, s6z konusu pay senetlerini Sirketimize basvurarak kendi adlarina acilacak hesaplarda
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

13- ILISKILI TARAF ISLEMLERINE ILiSKiN BILGILER

31.12.2018
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Verilen Ticari Ticari
Avanslar olmayan
iliskili Sirket
Cesan Celik Hasir Ve Panel Cit San.A.S. 2.862
S.S.Avrasya Yapi Malz.San.Loj.Toplu Konut Koop. 4.464
Moral Radyo ve Televizyon Yay. A.S. 1.152
S.S.Mavi istanbul Konut Yapi Koop. 11.647
Gergek Kisi
Av. Mustafa Tuncel 2.454
Ortaklara Borglar 637.672

Toplam 18.973 3.606 637.672




01.01.- 31.12.2018 donemi iligkili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir:

01 Ocak — 31 Aralik 2018

iliskili taraflarla olan islemler Mal Satislari Diger Alimlar Hizmet Satiglari
iliskili Sirketler

Cesan Celik Hasir Ve Panel Cit San.A.S. - - 6.000
S.S.Avrasya Yapi Malz.San.Loj.Toplu Konut Koop. - - 7.800
Atabey Glines Enerjisi A.S. - - 1.200
Atabeyli Tarim ve Glines Enerijisi A.S. - - 1.200
Nesil Hazir Gida Yem.Ur.San.ve Tic.A.S. - 4.650 -
S.S.Mavi istanbul Konut Yapi Koop. 663.306 - -
Moral Radyo ve Televizyon Yay. A.S. - 8.000 -
Avukat Mustafa Tuncel - 35.000 -
Toplam 663.306 47.650 16.200

14- RAPOR DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

16 Kasim 2018 tarih ve 576 sayili Yonetim Kurulu karari ile Grup’un aktiflerinde yer alan 587.774 TL
tutarindaki S.S. Teskoop Teknoloji ve Sanayi Toplu Isyeri Kooperatif hissesinin 3.750.000 TL bedelle
satilmasina karar verilmistir. Satig islemi Ocak 2019°da gerceklesmistir.



15- DIGER HUSUSLAR

VERGI USUL KANUNU DUZENLEMELERINE GORE KONSOLIDE EDILMEMIS 2018 YILI FAALIYET RAPORUNUN TAHLILI

Muhterem Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2018 yilma ait personel, is¢i, sarfiyat, imalat, smai maliyetler, almlar, stoklar, satislar ve kar/zarar neticeleri asagida
bir 6nceki yil ile mukayeseli olarak takdim edilmistir.

1- PERSONEL VE iSCi DURUMU:

2017 2018 Fark(+,-)
idari Personel 20 21 1
Teknik Personel 7 9 2
isgiler 137 139 2
Yekiin 164 169 5
11 - SARFIYAT BUTCESI :
2017 2017 2018 2018
Fiili (TL) Tahakkuk %'si Fiili (TL) Tahakkuk %'si
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 144.365.236,99 86,79 201.445.382,35 86,53
Direkt scilik Giderleri 4.899.759,75 2,95 5.625.761,32 2,42
Genel Uretim Giderleri 9.377.196,93 5,64 10.713.876,32 4,60
Hizmet Uretim Maliyeti 98.031,52 0,06 841.123,65 0,36
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 4.329.478,03 2,60 5.396.532,41 2,32
Genel Yénetim Giderleri 1.460.756,97 0,88 1.915.561,17 0,82
Finansman Giderleri 1.812.207,17 1,09 6.870.925,06 2,95
Yekiin 166.342.667,36 100,00 232.809.162,28 100,00
SARFIYAT BUTGESI
% ORAN DEGiSiM ANALIzi
100,00 g
80,00
60,00 m 2017 Tahakkuk %'si
40,00 aii F Silm il 082 &> B 2018 Tahakkuk %'si
2000 a8 it L . S8 A
Direkt ilk Madde Direkt isgilik Genel Uretim Hizmet Uretim Pazarlama Satis Genel Yénetim Finansman
ve Malzeme Giderleri Giderleri Maliyeti ve Dagitim Giderleri Giderleri
Giderleri Giderleri
III - IMALAT :
2017 2018 Fiiller Nisp.
OLCU (Fiili) (Fiili) % (+,-)
A-MIKTAR ITIBARIYLA :
Celik Hasirlar Kg 66.613.118 66.589.379 -0,04
Celik Cubuklar Kg 2.697.725 3.182.136 17,96
Kafes Hasirt Kg 337.177 515.107 52,77
Panel Cit Kg 1.609.882 1.702.099 573
it Diregi Kg 361.124 368.612 2,07
Fason Hasir Kg 103.730 235.112 126,66
Kap1 ve Dograma Kg 11.463 11.071 -3,42
Kesilmis Demir Kg 28.750 30.256 524
Nerviirlii Kangal Kg 188.258 147.460 -21,67
Biikiilmiis Demir Kg 14.380 4.087 -71,58
Mesnet Sehpasi Kg 290.837 551.550 89,64
Toz Boyama Kg 188 239.873 127.492,02
Hazir Demir Imalati ve Yerine Montaji Kg 4.081.410 251.220 0,00
Yekiin Kg 76.338.042 73.827.962 -3,29
B-KIYMET iTIBARIYLE
Celik Hasirlar TL 135.750.593,55 193.952.224,84 42,87
Celik Cubuklar TL 5.285.619,68 8.942.801,60 69,19
Kafes Hasirt TL 961.949,57 1.880.368,51 95,47
Panel Cit TL 4.930.913,47 6.516.786,36 32,16
Cit Diregi TL 1.455.528,93 1.920.233,31 31,93
Fason Hasir TL 27.302,63 58.884,37 115,67
Kap1 ve Dograma TL 71.473,31 61.521,07 -13,92
Kesilmis Demir TL 56.737,72 76.879,24 35,50
Nerviirlii Kangal TL 403.990,25 413.337,40 2,31
Biikiilmiis Demir TL 28.080,97 10.484,05 -62,66
Mesnet Sehpast TL 633.428,98 1.747.025,16 175,80
Toz Boyama TL 202,08 77.134,15 38.070,42
Hazir Demir Imalati ve Yerine Montaji 7.467.640,05 621.307,40 -91,68
Yekiin TL 157.073.461,20 216.278.987,46 37,69
2018 yili imalatimiz 2017 yilina nazaran miktar itibariyle % 3,29 oraninda azalirken, kiymet itibariyle ise % 37,69
oraninda artarak tahakkuk etmistir.
Hedef Mamullerimiz Miktar Degisimi (%)
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IV - SINAi MALIYETLER :

Celik Hasirlar
2017 Yili
2018 Yilt

Fark

Celik Cubuklar
2017 Yilt
2018 Yili

Fark

Kafes Hasirt

2017 Yilt

2018 Yilt
Fark

Panel Cit

2017 Yilt

2018 Yili
Fark

Cit Diregi

2017 Yilt

2018 Yilt
Fark

Mesnet Sehpasi
2017 Yilt
2018 Yil

Fark

V-ALIMLAR :
ESAS HAMMADDE

Miktar itibariyle
Q 5.5 mm demir
Q 6 mm demir
Q 6.5 mm demir
Q 7 mm demir
Q 7.5 mm demir
Q 8 mm demir
Q 8.5 mm demir
Q 9 mm demir
Q 9.5 mm demir
Q 10 mm demir
Q 11 mm demir
Q 12 mm demir
Q 13 mm demir
Kesilecek Demir
Yekiin

Kiymet itibariyle
Q 5.5 mm demir
Q 6 mm demir
Q 6.5 mm demir
Q 7 mm demir
Q 7.5 mm demir
Q 8 mm demir
Q 8.5 mm demir
Q 9 mm demir
Q 9.5 mm demir
Q 10 mm demir
Q 11 mm demir
Q 12 mm demir
Q 13 mm demir
Kesilecek Demir
Yekiin

Olgii Hammadde (TL)  iseilik (TL) Uretim Gideri (TL) Yekiin (TL)
Kg 1,90 0,05 0,10 2,05
Kg 2,75 0,07 0,12 2,94
Kg 0,85 0,02 0,02 0,89
Kg 187 0,04 0,05 1,96
Kg 2,70 0,05 0,07 2,82
Kg 0,83 0,01 0,02 0,86
Kg 1,94 0,28 0,63 2,85
Kg 2,72 0,37 0,58 3,67
Kg 0,78 0,09 -0,05 0,82
Kg 1,94 0,45 0,67 3,06
Kg 2,83 0,36 0,65 3,84
Kg 0,89 -0,09 -0,02 0,78
Kg 1,94 0,47 1,62 4,03
Kg 2,83 0,36 2,02 521
Kg 0,89 -0,11 0,40 1,18
Kg 1,89 0,20 0,09 2,18
Kg 2,82 0,26 0,11 3,19
Kg 0,93 0,06 0,02 1,01
2018
Hammadde
Al Yiizdesel
2017 Yih 2018 Yil Degisim
Oleii Fiili Fiili % (+,-)
Kg 8.614.944 7.323.610 -14,99
Kg 9.240.414 11.251.287 21,76
Kg 16.118.326 12.944.159 -19,69
Kg 15.132.084 13.486.522 -10,87
Kg 3.056.702 3.725.302 21,87
Kg 6.403.867 7.106.726 10,98
Kg 1.224.130 943.614 -22,92
Kg 6.343.271 6.309.542 -0,53
Kg 560.673 416.247 -25,76
Kg 4.395.288 4.704.853 7,04
Kg 2.483.129 2.353.444 -5,22
Kg 728.880 1.998.378 174,17
Kg 138.248 51.060 -63,07
Kg 4.124.840 278.090 -93,26
Kg 78.564.796 72.892.834 -7,22
2018 Birim Fiyat1
2017 2018 Yiizdesel Degisim
Olgii Yili tutar Fiyat1 Yih tutari Fiyati % (+,-)
TL 16.166.304,66 1,88 20.522.341,78 2,80 49,33
TL 17.113.394,28 1,85 30.208.771,38 2,68 44,97
TL 29.474.002,79 1,83 35.181.661,77 2,72 48,64
TL 28.016.982,01 1,85 36.728.725,83 2,72 47,09
TL 5.815.084,60 1,90 9.767.301,07 2,62 37,82
TL 11.776.184,07 1,84 19.381.853,79 2,73 48,31
TL 2.365.845,39 1,93 2.340.633,89 2,48 28,35
TL 11.979.502,64 1,89 16.675.478,56 2,64 39,94
TL 980.503,33 175 1.146.159,85 2,75 57,45
TL 8.048.724,72 1,83 12.589.284,94 2,68 46,12
TL 4.769.899,49 1,92 6.577.664,55 2,79 45,50
TL 1.266.041,62 1,74 5.493.304,32 2,75 58,26
TL 266.375,25 1,93 126.402,46 2,48 28,48
TL 7.196.890,83 1,74 659.020,55 2,37 35,82
TL 145.235.735,68 1,85 197.398.604,74 2,71 46,49

Esas hammadde alimlarimiz 6nceki yila nazaran miktar itibariyle %7,22 oraninda azalmasina karsin, kiymet itibariyle
%¢46,49 oraninda artarak tahakkuk etmistir.
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HAMMADDE ALIMLARI YUZDESEL DEGiSiM ANALizi
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VI -STOKLAR :

A-HAMMADDE Miktar (Kg) Fiyati(TL) Tutary(TL)
KANGAL DEMIR 5,5mm 132.506 3,03495 402.149,09
KANGAL DEMIR 6,0mm 289.200 2,98897 864.409,48
KANGAL DEMIR 6,5mm 123.790 2,85282 353.150,04
KANGAL DEMIR 7,0mm 326.620 2,94779 962.806,21
KANGAL DEMIR 7,5mm 2 2,89503 5,79
KANGAL DEMIR 8,0mm 326.030 2,95611 963.780,61
KANGAL DEMIR 8,5mm 2 3,27917 6,56
KANGAL DEMIR 9,0mm 455.410 2,87824 1.310.780,81
KANGAL DEMIR 9,5mm 2 2,71723 5,43
KANGAL DEMIR 10 mm 150.610 2,91574 439.139,52
KANGAL DEMIR 11 mm 236.145 2,98556 705.024,52
GALVANIZLI KANGAL 1 1,69431 1,69
KANGAL DEMIR 12 mm 23.001 3,16731 72.851,30
KANGAL DEMIR 13 mm 35.351 2,15233 76.086,99
Kesilecek Demir 264,00 2,65976 702,18
YEKUN 2.098.934 2,9305 6.150.900,22
B-YARI MAMULLER
C-MALZEME Tutar)(TL)
isletme Malzemesi 733.524,35
Siparis avanslar 2.492.690,57
YEKUN 3.226.214,92
D-MAMULLER Miktar (Kg) Tutar(TL)
Celik hasirlar 1.717.494 5.574.094,46
Panel Cit 129.482 1.941.299,46
Cit Diregi 32.693 465.465,14
Kafes Hasirt 43.141 188.896,90
Mesnet Sehpasi 41.540 142.764,30
YEKUN 1.964.349 8.312.520,26
E-TICARi MALLAR Miktar (Kg) Tutar(TL)
Demirler 177.182 457.887,34
Diger Ticari Mallar 429.750,25
Diger Stoklar 5.097,16
YEKUN 892.734,74
GENEL YEKUN 18.582.370,14
VII - SATISLAR :
Mamuller
Miktar-Tutar
Degisim
Miktar itibariyle Oleii 2017 Yih Fiili 2018 Yih Fiili % (+,)
Celik hasirlar Kg 68.359.375 66.003.375 -3,45
Celik gubuklar Kg 2.697.725 3.182.136 17,96
Muhtelif Boy Kesilmis Demir Kg 28.750 30.505 6,10
Biikiilmiis Demir Kg 14.380 4.087 -71,58
Nerviirlii Kangal Kg 188.258 147.460 -21,67
Kafes Hasirt Kg 369.716 516.508 39,70
Mesnet Sehpast Kg 308.395 532.430 72,65
Hazir Demir Imalati ve Yerine Montaji Kg 4.081.410 251.220 -93,84
Yekiin Kg 76.048.009 70.667.721 -7,07
Fason gelik hasirlar Kg 103.730 235.112 126,66
Yekiin Kg 103.730 235.112 126,66
Mamiil Genel Yekiinii (Kg) Kg 76.151.739 70.902.833 -6,89
m?-m-adet m?m-adet
Panel Cit m? 466.884 398.183 -14,71
Cit Diregi m 163.374 138.082 -15,48
Toz Boyama Adet 47 6.908 14.597,87
Kapi ve Demir Dograma Isleri Adet 344 279 -18,90
Celik Hasir Biikme Makinast Adet 4 2 -50,00
Mamiil Genel Yekiinii 630.653 543.454 -13,83
Kiymet itibariyle
Celik Hasirlar TL 142.910.265,90 201.775.172,55 41,19
Celik Cubuklar TL 5.771.415,27 9.743.139,22 68,82
Muhtelif Boy Kesilmis Demir TL 66.933,56 89.266,48 33,37
Biikiilmiis Demir TL 42.621,70 14.166,25 -66,76
Nerviirlii Kangal TL 468.002,60 487.046,60 4,07
Kafes Hasirt TL 1.188.089,75 2.086.968,18 75,66
Mesnet Sehpasi TL 934.511,22 2.423.151,21 159,30
Hazir Demir imalati ve Yerine Montajt TL 8.028.751,40 649.016,20 -91,92
Kur Farki Gelirleri TL 9.210,72 361.536,55 3.825,17
Yekiin 159.419.802,12 217.629.463,24 36,51
Fason gelik hasirlar TL 15.974,70 39.726,00 148,68
Yekiin 15.974,70 39.726,00 148,68
Yekiin TL 159.435.776,82 217.669.189,24 36,52
Panel Cit TL 5.471.092,78 6.432.965,60 17,58
Cit Diregi TL 1.787.263,91 1.931.169,30 8,05
Toz Boyama TL 570,00 75.605,70 13.164,16
Kapt ve Demir Dograma Isleri TL 128.775,64 199.634,84 55,03
Celik Hasir Biilkme Makinast TL 17.200,00 10.250,00 -40,41
Yekiin TL 7.404.902,33 8.649.625,44 16,81
Hurda satist TL 1.549.741,00 1.582.933,40 2,14
Mamiil Genel Yekiinii TL 168.390.420,15 227.901.748,08 35,34



Diger Satislar TL

Demir Satislart TL 121.383.344,87 171.977.208,54 41,68
Diger Ticari Mal Satislart TL 1.747.478,48 2.686.755,97 53,75
Nakliye Geliri TL 497.295,64 479.739,14 -3,53
Diger Satiglar TL 12.042,00 686,71 -94,30
Hizmet Uretim Satis Geliri TL 163.926,00 1.196.986,69 630,20
Diger Gelirler TL 250.799,61 931.013,55 271,22
Diger Satislar Genel Yekiin TL 124.054.886,60 177.272.390,60 42,90

Satistan adeler (-) TL -578.849,07 -1.031.599,39 78,22
Diger Indirimler (-) TL -34.050,95 -39.000,12 14,53
Net Satislar TL 291.832.406,73 404.103.539,17 38,47

12666 URETIMDEN SATIS MiKTAR DEGiSiMi ANALIZi = Gelik hastrar Kg
@ Gelik qubuklar Kg
30,00 7 @ Muhtelif Boy Kesilmis Demir Kg
25,00 - | Fason gelik hasirlar Kg
w Nerviirlii Kangal Kg
20,00 - @ Panel Cit m?
1w Git Diregi m
15,00 w Gelik Hasir Bikme Makinasi Adet
10,00
5,00 -
0,00 -
S0 2167 471 1548 -5000 ’
Satislarin Maliyeti
Celik hasirlar TL 137.281.934,29 191.321.649,23 39,36
Celik gubuklar TL 5.285.609,90 8.942.801,58 69,19
Mubhtelif Boy Kesilmis Demir TL 56.737,72 76.879,23 35,50
Hazir Demir ve Yerinde Montaji TL 7.467.640,04 621.307,41 -91,68
Nerviirlii Kangal TL 403.990,25 413.337,41 2,31
Biikiilmiis Demir TL 28.080,96 10.484,05 -62,66
Kafes Hasiri TL 972.445,82 1.829.659,21 88,15
Panel Cit TL 5.313.553,06 5.027.531,63 -5,38
Cit Diregi TL 1.446.983,48 1.549.813,51 711
Kap1 ve Demir Dograma isleri TL 71.473,31 61.164,74 -14,42
Mesnet Sehpasi TL 641.196,18 1.660.594,53 158,98
Yekiin TL 158.969.645,01 211.515.222,53 33,05
Fason gelik hasirlar TL 27.302,63 58.884,36 115,67
Toz Boyama 202,07 77.134,16 38.072,00
Yekiin TL 27.504,70 136.018,52 394,53
Hurdalar TL 1.543.885,15 1.635.929,21 5,96
Diger imalat TL 2.076,83 1.151,64 -44,55
Satilan Mamuller Maliyeti Y ekiinii TL 160.543.111,69 213.288.321,90 32,85
Demirler Satislarm Maliyeti TL 116.268.459,26 165.591.334,59 42,42
Ticari Mallar Satiglarm Maliyeti TL 1.410.564,36 2.231.885,10 58,23
Satilan Ticari Mallar Maliyeti Yekiinii TL 117.679.023,62 167.823.219,69 42,61
Satilan Hizmet Maliyeti TL 98.031,52 841.123,65 758,01
Satilan Hizmet Maliyeti Yekiinii TL 98.031,52 841.123,65 758,01

Satislarin Maliyeti Genel Yekiinii TL 278.320.166,83 381.952.665,24 37,23



Vergi Usul Kanunu Standartlarina Gére Hazirlanms Bil. ve Gelir Tabl S

AYES CELIiK HASIR VE CiT SANAYI ANONiM SiRKETi
31.12.2018 TARIHLI AYRINTILI BILANGCOSU

AKTIF  (VARLIKLAR)
Onceki Donem Cari Donem
31.12.2017 31.12.2018
| DONEN VARLIKLAR 65.720.188,28 68.985.122,26
A HAZIR DEGERLER 1.314.705,53 5.095.228,09
1-100 KASA 12.366,78 23.657,91
2-101 ALINAN CEKLER 0,00 0,00
3-102 BANKALAR 1.136.138,54 4.974.930,23
4-108 DIGER HAZIR DEGERLER 166.200,21 96.639,95
B MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00
1-118 DIGER MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00
c TICARI ALACAKLAR 42.228.799,21 43.812.653,79
1-120  ALICILAR 19.916.475,80 19.211.057,78
2121 ALACAK SENETLERI 17.447.768,02 20.566.487,01
3-126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 877,00 877,00
4-127 DIGER TICARI ALACAKLAR 3.969.421,02 3.364.721,00
5-128 SUPHELI CARI ALACAKLAR 6.994.802,71 11.403.165,66
6-129 SUPHELI CARI ALACAKLAR KARS. -6.100.545,34 -10.733.654,66
D DIGER ALACAKLAR 377.040,11 487.588,73
1-136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 377.040,11 487.588,73
E STOKLAR 20.591.866,17 18.582.370,14
1-150  ILK MADDE VE MALZEME 9.855.427,96 6.884.424,57
2152 MAMULLER 3.705.842,48 8.312.520,26
3-153 TICARI MALLAR 1.447.142,26 887.637,58
4-157 DIGER STOKLAR 134.993,86 5.097,16
5-159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI 5.448.459,61 2.492.690,57
F GELECEK AYLARA AIT GID.GEL.TAH 1.188.859,01 831.014,42
1-180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 1.188.859,01 816.046,59
2-181 GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 14.967,83
G DIGER DONEN VARLIKLAR 18.918,25 176.267,09
1-192 DIGER KDV 18.918,25 121.163,58
2-193 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR 0,00 56.103,51
DONEN VARLIKLAR Toplami 65.720.188,28 68.985.122,26
I DURAN VARLIKLAR 23.668.229,46 23.143.809,00
A TICARI ALACAKLAR 73.005,78 73.838,78
1-226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 73.005,78 73.838,78
B MALI DURAN VARLIKLAR 25.000,00 35.000,00
1-245 BAGLI ORTAKLIKLAR 100.000,00 100.000,00|
2-246 BAGLI ORT.SERMAYE TAAHUTLERI -75.000,00 -65.000,00
c MADDI DURAN VARLIKLAR 17.181.774,02 18.211.372,65
1-250 ARAZ| VE ARSALAR 2.696.007,97 3.245.783,03
2-251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 26.333,05 26.333,05
3252 BINALAR 9.074.410,53 8.831.783,27
4-253  TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 14.871.602,36 16.070.049,65
5-254 TASITLAR 953.179,90 1.122.187,96
6-255 DEMIRBASLAR 426.107,09 885.630,93
7-256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 50.216,91 72.699,91
8-257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -12.855.241,33 -14.224.784,01
9-258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 292.908,54 512.939,86
10-259 VERILEN AVANSLAR 1.646.249,00 1.668.749,00
D MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 6.140.287,87 4.796.811,35
1260 HAKLAR 7.756.121,91 7.485.955,73
2-267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VAR. 82.973,91 91.623,91
3-268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -1.698.807,95 -2.780.768,29
E GELECEK YIL.AIT GID.VE GEL.TA 248.161,79 26.786,22
1-280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 248.161,79 26.786,22
F DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR Toplami 23.668.229,46 23.143.809,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 89.388.417,74 92.128.931,26




AYES CELIiK HASIR VE CiT SANAYi ANONIM SiRKETi
31.12.2018 TARIHLI AYRINTILI BILANCOSU
PASIF (KAYNAKLAR)

Onceki Donem Cari Donem
31.12.2017 31.12.2018
n KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 39.973.297,63 44.577.613,04
A MALI BORCLAR 19.917.244,73 20.093.960,15
1-300 BANKA KREDILERI 18.199.329,90 18.338.644,61
2-301 FINANSAL KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 1.963.342,08 1.649.498,48
3-302 ERTELENMIiS FINANSAL KIRALAMA, BORGLANMA MALIYETLERI (-) -482.100,70 -329.129,01
4-309 DIGER MALI BORCLAR 236.673,45 434.946,07
B TICARI BORCLAR 11.846.930,54 17.469.469,96
1-320 SATICILAR 9.147.981,38 4.233.300,39
2-321 BORC SENETLERI 2.685.589,16 13.225.570,55
3-326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 11.000,00 8.000,00
4-329 DIGER TICARI BORCLAR 2.360,00 2.599,02
c DIGER BORCLAR 1.001.119,32 1.085.835,84
1-331 ORTAKLARA BORCLAR 547.290,82 637.672,95
2-335 PERSONELE BORCLAR 356.079,31 362.665,93
3-336 DIGER CESITLI BORCLAR 97.749,19 85.496,96
D ALINAN AVANSLAR 5.106.203,88 5.121.729,81
1-340  ALINAN SIPARIS AVANSLARI 5.106.203,88 5.121.729,81
E ODENECEK VERGI VE DIGER YUK. 1.775.916,74 715.981,26
1-360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1.296.406,73 523.755,87
2-361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES. 414.801,81 192.225,39
3-368 VAD.GECMIS ERTELENMIS VERGILER 64.708,20 0,00
F BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00
1-370 DON.KARI VER.VE DIG.YAS.YUK K. 1.209.659,27 977.555,57
2-371 DON.KAR.PES.OD.VERG.VE DIG.YU. -1.209.659,27 -977.555,57
G GELECEK AYL.AIT GELI.GID.TAHAK 315.174,58 0,00
1-380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 315.174,58 0,00
H DIGER KISA VAD.YABANCI KAYNAK 10.707,84 90.636,02
1-392 DIGER KDV 10.707,84; 90.636,02
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR Toplami 39.973.297,63 44.577.613,04
v UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 7.401.041,73 3.501.969,69
A MALI BORCLAR 6.918.850,34 3.019.778,30
1-400 BANKA KREDILERI 3.107.794,46 529.091,89
2-401 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR 4.369.634,28 2.720.135,80
3-402 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI (-) -558.578,40 -229.449,39
B BORC VE GIDER KARSILIKLARI 482.191,39 482.191,39
1-472  KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 482.191,39 482.191,39
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR Toplami 0,00 7.401.041,73 0,00 3.501.969,69
v OZKAYNAKLAR 42.014.078,38 44.049.348,53
A ODENMIS SERMAYE 15.479.751,20 15.479.751,20
1-500 SERMAYE 15.028.200,00 15.028.200,00
2-502 SERMAYE DUZELTMESI 451.551,20 451.551,20
B SERMAYE YEDEKLERI 8.011.948,87 6.959.974,87
1-525 KAYDA ALINAN EMTIA KARSILIGI 8.011.948,87 6.959.974,87
c KAR YEDEKLERI 13.951.089,51 18.432.378,31
1-540 YASAL YEDEKLER 2.988.365,45 3.216.929,89
2-542 OLAGANUSTU YEDEKLER 10.506.180,73 14.758.905,09
3-549 OZEL FONLAR 456.543,33 456.543,33
D DONEM NET KARI (ZARARI) 4,571.288,80 3.177.244,15
1-590 DONEM NET KARI 4.571.288,80 3.177.244,15
OZKAYNAKLAR Toplami 42.014.078,38 44.049.348,53
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 89.388.417,74 92.128.931,26




AYES CELIK HASIR VE CiT SANAYi ANONIM SiRKETi
31.12.2018 TARIHI iTIBARIYLE BILANCO DiPNOTLARI

1-Sirketimiz kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun  19. 04. 2013 tarih ve 14/482 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavani  75.141.000.- (Yetmis bes milyon yiiz kirk bir bin TL) olup, her biri 1.-(Bir) Kr
itibari degerde hamiline yazili 7.514.100.000.- (Y edi milyar bes yiiz on dort milyon yiiz bin) adet paya boliinmiistiir.
Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 15.028.200.- (on bes milyon yirmi sekiz bin iki yiiz TL) olup, soz

q

konusu ¢ikarilmis sermaye mu ari sekilde Sdenmistir. Bu sermayenin her biri 1.- (Bir) Kr itibari

degerde 1.502.820.000.-(bir milyar bes yiiz iki milyon sekiz yiiz yirmi bin) adet paya ayrilmis olup tamami hamiline yazilidir.

2-Pasifte yer almayan taahhiitlerimiz yoktur.

3-Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokiimii:

Tiirii Tertibi Adedi Toplam Tutar1
HAMILINE 7 182.160.000 1.821.600,00 TL
HAMILINE 8 728.640.000 7.286.400,00 TL
HAMILINE 9 592.020.000 5.920.200,00 TL

4-Cari donemde ihrag edilmis hisse senedi yoktur.

5-isletme sermayesinin %7,5 veya daha fazlasma sahip ortak yoktur.

6-Kasa ve bankalardaki déviz mevcutlar

Banka
Déviz Cinsi Miktar TL Kuru Toplam Tutar
ABD Dolar1 1.822,26 5,2609 9.586,73 TL
EURO 16.641,00 60280  100.311,95 TL

7- Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olunan istirakler ile miiessese ve bagli ortakliklarin :

Adi Pay orani Top. Sermayesi Son Dénem Kar
Atabey Giines Enerjisi A.S. 100% 50.000,00 TL Yoktur
Atabeyli Tarim ve Giines Enerj.A.S. 100% 50.000,00 TL Yoktur
8-Stok degerleme yontemi
a) Cari donemde uygulanan yontem : Hareketli ortalama maliyet yontemi
b) Onceki donemde uygulanan yontem : Hareketli ortalama maliyet yontemi
¢) Varsa, cari donemdeki yontem
degisikliginin stoklarda meydana
getirdigi artig(+) veya azalis(-) tutar Yoktur

9-Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri:

a)Satin alinan, imal ve insa edilen maddi duran

varliklarin maliyeti : 2.722.803,50 TL
b)Elden ¢ikarilan veya hurdaya ayrilan maddi

duran varliklarin maliyeti H 323.662,19 TL
10-Cari donemdeki ortalama personel sayist 169 kisidir.
11-Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve agiklamay1 gerektiren husus yoktur.

12-Bankalardaki mevduatin i¢inde bloke olan tutar yoktur.

13-Aktif degerlerin toplam sigorta tutari © 36.688.175,00 TL

13-Bilangonun onaylanarak kesinlestigi tarih : 31.12.2018



01.01.2018-31.12.2018 DONEMINE AiT AYRINTILI GELiR TABLOSU

AYES CELIK HASIR VE CiT SANAYi ANONIM SiRKETi

Onceki Dénem

Cari Donem

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2018

2-600

4-601

6-602

2-610

4-612

2-620

4-621

6-622

2-631

4-632

2-642

4-644

6-645

8-646

10-649

1-653

3-654

4-655

6-656

8-659

2-660

2-679

2-680

4-689

BRUT SATISLAR
YURTICI SATISLARI
YURTDISI SATISLAR
DIGER GELIRLER
SATIS INDIRIMLERI
SATISTAN IADELER
DIGER INDIRIMLER
NET SATISLAR
SATISLARIN MALIYETI
SATILAN MAMULLER MALIYETI
SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI
SATILAN HIZMET MALIYETI
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
FAALIYET GIDERLERI
PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDER.
GENEL YONETIM GIDERLERI
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KAR
FAIZ GELIRLERI
KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
KAMBIYO KARLARI
FAALIYETLE ILGILI DIG.GELIRLER
DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZAR
KOMISYON GIDERLERI
KARSILIK GIDERLERI
MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI
KAMBIYO ZARARLARI
DIGER GIDER VE ZARARLAR
FINANSMAN GIDERLERI
KISA VADELI BORCLANMA GIDERLER
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARL
OLAGANDIS| GIDER VE ZARARLAR
CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZAR.
DIGER OLAGANDIS| GIDER VE ZAR.
DONEM KARI VEYA ZARARI
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKOMLULUK KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

290.194.803,28
1.999.703,86

250.799,61

-578.849,07

-34.050,95

-160.543.111,69
-117.679.023,62

-98.031,52

-4.329.478,03

-1.460.756,97

3.959,80
51.716,92
15.631,77

482.185,87

23.901,86

-94,74

-488.707,53

-32.818,17

-3.898,19

-1.812.207,17

155.207,54

-19.930,69

-316.004,10

292.445.306,75

-612.900,02

291.832.406,73

-278.320.166,83

13.512.239,90

-5.790.235,00

7.722.004,90

577.396,22

-525.518,63

-1.812.207,17

5.961.675,32

155.207,54

-335.934,79

5.780.948,07

-1.209.659,27

4.571.288,80

397.789.612,76
6.453.512,37

931.013,55

-1.031.599,39

-39.000,12

-213.288.321,90
-167.823.219,69

-841.123,65

-5.396.532,41

-1.915.561,17

5.416,62
8.700,00
63.619,42
1.193.646,61

279.089,95

-4.634.196,39
-1.110,20
-569.311,23

-7.505,08

-6.870.925,06

154.537,13

-2.991,15

-302.951,25

405.174.138,68

-1.070.599,51

404.103.539,17

-381.952.665,24

22.150.873,93

-7.312.093,58

14.838.780,35

1.550.472,60

-5.212.122,90

-6.870.925,06

4.306.204,99

154.537,13

-305.942,40

4.154.799,72

-977.555,57

3.177.244,15




AYES CELIK HASIR VE CiT SANAYi ANONIM SiRKETI

01.01.2018-31.12.2018 DONEMINE AiT GELiR TABLOSU DiPNOTLARI

1-Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tiikkenme paylar

a) Normal amortisman gideri

b) itfa ve titkenme paylari

2-Donemin karsilik gideri

3-Dénemin tiim finansman giderleri

a)Uretim maliyetine verilenler

b)Sabit varliklarin maliyetine verilenler

c)Dogrudan gider yazilanlar

4- Yonetim kurulu baskan ve iiyeleri ile genel miidiir,

genel kordinatdr, genel miidiir yardimeilari gibi tist yoneticilere

cari donemde saglanan ticret ve benzeri menfaatleri ile toplam tutart

5-Stoklar haraketli ortalama maliyet yontemi ile hesaplanmaktadir.

6- Fiili stok saymmi yapilmistir.

2.776.092,33 TL
1.572.539,72 TL
1.203.552,61 TL
4.634.196,39 TL
6.870.925,06 TL
0,00 TL
0,00 TL
6.870.925,06 TL
659.545,17 TL

7-imtiyazli hisse senedi yoktur. Sirket genel kurulu heniiz yapilmadigindan dagitilacak

temettii miktart belli degildir.

8- Gegmis yillarla ilgili herhangi bir yontem degisikligi yoktur. 2018 yilinda aktifimize dahil olan sabit varhklar i¢in

Azalan bakiyeler usulityle amortisman ayrilmustir.
Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tikenme paylart

Normal Amortisman Y 6ntemi Amortisman Gideri ile itfa ve Tiik.Pay.

Azalan Bakiyeler Usuliine Gére Amortisman Gideri ile itfa ve Tiik. Pay.

9- Gelir tablosunun onaylanarak kesinlestigi tarih

2.776.092,33 TL
778.581,79 TL

1.997.510,54 TL

31.12.2018



RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCIi RAPORU

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir parcasi olarak, Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.’nin (“Sirket”) ve
bagl ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir). 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla hazirlanan
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amactyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporuna Iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmusgsa sistem ve
komitenin TTK’nin 378 inci maddesi ¢ergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere kars1 gdsterilen ¢arelerin yerindeligi
ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve
risk yonetimini gergeklestirebilmek i¢in TTK 378. maddede 6ngoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
kurmadigi, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarmi agiklayan, KGK’nmn aldigi
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi Ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna iliskin Esaslara Yénelik Ilke
Karar1 geregince ayr1 bir rapor diizenleyerek, denetim raporu ile birlikte, yonetim kuruluna sunulmasi
gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek igin Sirket YoOnetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin
operasyonel etkinligini ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Sirket, s6z konusu komiteyi
02.11.2013 tarihinde kurmustur ve bu komite 2 iiye ve 1 komite baskanindan olugmaktadir. Komite 2018
yili igerisinde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amacima yonelik olarak 6 defa toplanmis ve
hazirladigr  10.02.2018, 12.04.2018, 25.06.2018, 15.08.2018, 31.10.2018 ve 19.12.2018 tarihli ve
2018/1, 2018/2,2018/3, 2018/4, 2018/5 ve 2018/6 sayili raporlari, Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug¢

Yirtttiiglimiiz denetim sonucunda, Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh
ortakliklarinin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci
maddesi ¢ger¢evesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Istanbul, 11 Mart 2019
BIiLGIiLi BAGIMSIZ DENETIM A.S.
Member firm of AGN International

Hilmi Kirday
Sorumlu Denet¢i, YMM



