KUTAHYA PORSELEN SANAYI ANONIM SiRKETi FAALIYET RAPORU

SIRKET GENEL BILGILERI

SiRKETIN FAALIYET KONUSU

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi porselen, sofra ve siis esyasiyla, ambalaj malzemesi iiretimi amaciyla
Kiitahya’da kurulup tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayitlidir ve
hisselerinin %26,32’si Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir. Sirket iiretim faaliyetini
Kiitahya’da kurulu tesislerinde siirdiirmektedir.

Genel Bilgi

Hesap Donemi : 01.01.2018 — 31.12.2018

Ticaret Unvan : Kiitahya Porselen Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 11073

Kayitli Sermaye :40.000.000.-TL

Odenmis sermaye :39.916.800.-TL

Merkez Adres:

Porselen Fabrikasi : Eskisehir Karayolu 8. Km KUTAHYA
Telefon 102742250150

Faks 1027422501 56

Web sitesi : www.kutahyaporselen.com.tr
Ambalaj Fabrikasi : Eskisehir Karayolu 8. Km KUTAHYA
Telefon 1027422508 08

Faks 1027422508 00

Web sitesi . www.kutahyaambalaj.com.tr

Sirketin Sermaye ve Ortakhk yapisi/varsa hesap donemi icerisindeki degisiklikler

Sirketin sermayesi 39.916.800.-TL olup, 31.12.2018 tarihi itibari ile ortaklik yapis1 agagidadir:

31 Arahk 2018

Hissedar Pay Oram % Pay Tutan

Kiitahya Giiral Seramik Sanayi A.S. 26,53 10.589.312,41
Nafi GURAL 47,57 18.987.986,55
Diger Ortaklar 25,90 10.339.501,04
Toplam 100,00 39.916.800,00

Varsa imtivazh pavlara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

YONETIM KURULU

Unvam_
Baskan

Uye

Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Adi1 Soyadi

Sema GURAL SURMELI

Nafi GURAL

Giilsiim GURAL
Biilent GEDIKLI

Sait ACBA

30.03.2017 - NISAN 2020
30.03.2017 - NISAN 2020
30.03.2017 - NISAN 2020
30.03.2017 - NISAN 2020
30.03.2017 - NISAN 2020

Yonetim Kurulu tiyeleri 30.03.2017 tarihinde 3 yil icin secilmistir.

Yonetim Kurulu’nun gorev yetki sinirlart; Sirket esas mukavelesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve hiikiimleri ve Yonetim
Kurulunun 30.03.2017 giin ve 7 sayili karar ile kabul edilen imza sirkiileri 06/04/2017 tarih ve 9300 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi Grup Dis1 Grup Ici Sirketler Aldig1 Gorev
Sirketler
Porselen Sepeti A.S.-
Sema GURAL Yonetim NG L?j.Pa.lz.Yat.Gay.A..S. Yéne.tim Kurulu
SURMELI Kurulu NG Tiiketim Maddele.r} AS. Uyesi
Baskani NG Tasarim ve Otelcilik A.S.
Porselen Mitterteich A.S. Yon. Krl. Bagkani
) Yénetim KEltahya Giiral Seramik San. A.S.-NG Yonetim Kurulu
Nafi GURAL Kurulu Uyesi Kiitahya Porselen Tur. Gayr.ve Paz.A.$. | Baskan
o -NG Yat.Mag. A.S.-Porselen Mitterteich
Giilsim GURAL | yomeim AS. Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi Uyesi
Bagimsiz
Biilent GEDIKLI Yonetim
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Sait ACBA Yonetim
Kurulu Uyesi

Sirket’in; 31 Aralik 2018 tarihinde ¢alisan toplam personel sayis1 1.790 kisidir. 101 Kisi idari personel olup 1.013
kisi sendikali, 777 kisi sendikasizdir.

31.12.2018 tarihi itibari ile sirketimizin iist diizey yoneticileri asagida gosterilmistir.

Celal Kaya KINALI
Giiltekin SAGLAM
Miizeyyen SIRIN
Elif AKOVA

Ticari Idari ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimecist
Uretim Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
Arge-Urge Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

Mali Isler Grup Lideri

31.12.2018 itibariyle Sermaye Piyasas1t Kurulu Tebliglerine gore hesaplanan kidem tazminati yiikiimliiligiimiiz

9.225.261.-TL olup bu tutar bilangomuzun uzun vadeli bor¢lar kaleminde gosterilmistir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi arasinda 01.02.2017 — 31.01.2019 tarihlerini kapsayan Toplu s
Sozlesmesi 18.01.2017 imzalanmus olup, calisanlara evlenme, dogum, Olim vb. sosyal haklar sézlesme

kapsaminda verilmistir.
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Bir onceki GK da 395 — 396 (eski TTK md. 334-335) uyarinca, YK iivelerine sirketle kendisi veya baskasi
adina islem vapma ve rekabette bulunmayla ilgili vetki verilmisse ve bu yetkinin kullanihip kullanilmadigi,
kullanildiysa faaliyetler hakkinda bilgi

Genel Kurul karari ile T.T.K’nun 395.maddesine gore ticari faaliyette bulunulmus ve islem yapilmustir.
YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu ve {ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile 1.082.120-TL dir.

SiRKETIiN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz Porselen ve Ambalaj sektorii olmak iizere iki sektorde faaliyet gostermektedir.
Faaliyet alanlarimiz gére Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri agagida sunulmustur.

Sirketin Yatirim ve AR-GE politikasi

Ambalaj Fabrikas1 : Ambalaj fabrikalarinda agirlikli olarak 1996 yilinda faaliyete gegen oluklu mukavva
iretim tesisleri makine ve techizatinin modernizasyonu yoniinde, fireleri azaltici, hizi ve verimliligi artirici
ozelliklere sahip yatirimlara agirlik verilmistir.

Porselen Fabrikasi . Tecriibeli ve 6zverili ¢alisanlariyla miisterilerin mevcut ve gelecekteki beklentilerini
karsilayan tasarimlar1 zamaninda ve dogru yaparak miigteri memnuniyetini saglamak, Rekabette basar1 sansini
arttirmak amaciyla yeni teknolojileri ve iiriinleri takip ederek inovatif iiriinler gelistirmek.

Donem icinde tamamlanan AR-GE ve vatirim calismalari ve bu calismalarin firma kapasite , malivet ve
hasilat dongiilerine olan parasal etkileri,

Porselen Fabrikasi : ARGE ve Tasarim Merkezi kapsaminda galigmalarina devam ederek 14 adet proje
tretmistir.

Siirdiiriilmekte olan AR-GE ve vatirnm faaliyetlerinin niteligi ve tamamlanma asamalari, planlanan
tamamlanma tarihleri

Bone Porselen Fabrikas1 : 06.01.2016 tarih ve 122028 nolu YTB’sine istinaden tevsi yatirimlar devam
etmektedir.

Porselen Fabrikasi : Sirketimiz ayrica komple yeni yatirim i¢in 26.06.2018 tarih ve 138065 nolu YTB’si
almustir.

Donem icinde yapilan AR-GE ve yatirnm harcamalarimin tutari, finansman kaynaklari

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile fabrikalarimizin AR-GE gideri toplami 5.597.029- TL dir.

Bu calismalarmin firmanin faalivetlerine, hasilat, malivet ve kapasite kullanim oranlarmna etKileri
konusunda yonetimin beklentisi

Bulunmamaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELISMELER

Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faalivetleri hakkinda bilgiler ;

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi Yonetim Kurulu iiyelerinden olugsan denetimden sorumlu bir komite tarafindan
yuriitilmektedir. Bahsi gecen komite i¢ kontrol sisteminin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin
denetlenmesi konusunda denetim grubunu goérevlendirmistir. Denetim grubu onayini aldigi yillik denetim planlar
geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol sistemini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili goriislerini st
yonetime bildirmektedir. Denetimden sorumlu komite de s6z konusu hususlart inceleyerek yonetim kuruluna
onerilerde bulunmaktadir. Gelen 6neriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek alinmasi gereken dnlemler
Genel miidiir araciligt ile sirket yoneticilerine bildirilmektedir. Sirketimizin veri kaybina ugramamasi, kisisel
hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmasi i¢in, Finans, Muhasebe, Satin alma,
Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullanilmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklar: ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Mali tablolarin diizenlenme tarihi itibariyle Sirket’in mevcut istiraki ve igtirak orani asagidaki gibidir;

Istirak Oranlan

Istirakin Unvam 31 Arahk 2018
Ankara Porselen A.S. 28,9

Ortaklik Oranlan
Bagh Ortaklik Unvam 31 Arahik 2018
NG Kiitahya Porselen Tur. Gayr. ve Paz. A.S. 100,0

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,

Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faalivetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar: hakkinda bilgiler,

Sirketimizin bagimsiz denetim raporunun 22 ve 41 no’lu dipnotlarinda belirtilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir: uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiveleri hakkinda uygulanan

idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar,

Sirketimiz bilinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim orgam ve lyeleri
olarak mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davranilmakta olup yonetim organlar1 ve
iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar s6z konusu olmamustir.
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Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul Kkararlarmin verine getirilip

getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar verine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

Gegmis donemlerde belirlenen hedefler gergeklestirilmis olup, genel kurul kararlart belirlenen siireler iginde
yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar

ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler,

31 Aralik 2018 itibariyle 187.544,56 TL bagis yapilmigtir. (Nafi Giiral Egitim Vakfi’na 125.400,00 TL, Avrasya
Aggilar Dernegi’ne 16.000,00 TL, Losemili Cocuklar Vakfi’na 37.594,56 TL, Evsid’e 1000 TL, Tiirk Egitim
Vakfi’na 600 TL, Yaratici Cocuklar Dernegi’ne 5.000,00 TL, Tiirk Seramik Dernegi’ne 1.950,00 TL, )

FINANSAL DURUM
BAGIMSIZ DIS DENETIMDEN GECMIiS MALi TABLOLAR VE DiPNOTLARI

Sirketimizin 2018 yili faaliyetlerinin tam denetimi hususunda Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi ile anlasma yapilmustir.

Ozet Bilango ve Gelir Tablosu Bilgileri asagida sunulmustur.

VARLIKLAR 2018 2017
Dénen Varliklar 247.380.606 239.869.452
Duran Varliklar 166.523.043 158.774.859
Toplam Varhklar 413.903.649 398.644.311
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 90.101.297 99.376.660
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.598.564 18.003.856
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 308.203.788 281.263.795
Toplam Kaynaklar 413.903.649 398.644.311
Ozet Gelir Tablosu 2018 2017

Satig Gelirleri 383.759.740 352.841.243
Satislarin Maliyeti () (243.606.236) (225.018.401)
BRUT KAR / (ZARAR) 140.153.504 127.822.842
Faaliyet ve Finansman Giderleri/Gelirleri (94.613.228) (87.688.924)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 45.540.276 40.133.918
Vergi (10.398.304) (7.918.598)
NET KAR 35.141.972 32.215.320
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2018 Uretim - Satis Rakamlar1

Fabrika Ad D.Basi Stok Uretim Kullanim DS?:I? .
Porselen& Naturaceram
el (AdE) 10.530.207 84.260.229 76.446.622 0 18.343.814
Oluklu Mukavva ve
Karton Kutu (KG) 1.002.260 19.868.468 17.854.774 3.015.954 0

2017 Uretim - Satis Rakamlar1

D. Sonu
Stok

7.790.384  88.959.169 86.219.346 0 10.530.207

Fabrika Ad D.Bas: Stok Uretim Kullanim

Porselen& Naturaceram
Fabrikalar1 (Adet)
Oluklu Mukavva ve
Karton Kutu (KG)

1.001.369  29.509.002 25.646.194  3.861.917 1.002.260

FINANSAL DEGERLENDIRME

Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faalivetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri, (boyle bir durum varsa ayrica YK karar gerekli)

Bugiin itibariye sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamus olup 6z kaynaklarmmz 308.203.788-TL dir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Sirketin finansal yapisi giicli olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Likidite orani 1,10°dir.
Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 39.916.800 TL dir.

LIKIiDITE ORANLARI

. Donen Varliklar
Cari Oran= - 2,75
Kisa Vadeli Borglar
o . Don.Var.-Stoklar
Likidite Orani(Asit Test)= -
Kisa Vadeli Borglar 1,10
. . o Hazir Degerler
Nakit Orani/ Disponibilite Orani = -
Kisa Vadeli Borglar 0,07
Net Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar Doénen Varliklar-Kisa Vadeli Borglar
Orani= Aktif 0,38
MALI YAPI ORANLARI
Borglar Topl
Kaldirag Orani= or'g ar “opamt
Aktif Toplamu 0,26
. o)
Oz Sermayenin Aktif toplamina Orani= zs'ermaye
Aktif Toplamu 0,74
. Ozsermaye
Finansman Orani=
Yabanci Kaynaklar 2,92
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Borglar Toplamu
Bor¢lanma Orani= =
Oz Sermaye 0,34
Kisa Vadeli Yab. Kaynaklarin Toplam Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
Kaynaklara Orani= Pasif Toplam1 0,22
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Kaynaklara Orani= Pasif Toplami 0,04
Toplam Yabanci Kaynaklarin Toplam Toplam Yabanci Kaynaklar
Varliklara Orani= Aktif toplamu 0,26
MDYV (net
Maddi Duran Varliklarin Toplam Varliklara= (net)
Toplam Varliklar 0,35

FAALIYET ORANLARI

[lgili donem giin sayist
Alacak Devir Hizi 90

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi=

flgili donem giin sayist

Ticari Borglar1 Odeme Siiresi= - -
Ticari Bor¢ Devir Hizi 68

KARLILIK ORANLARI

. . Briit Satig Kari
Briit Kar Marji=
Net Satiglar 0,37
. Faaliyet Kar1
Faaliyet Kar1 Orani=
Net Satiglar 0,10
o ) Vergi Oncesi Kar
Vergi Oncesi Kar Orani=
Net Satiglar 0,12
. Vergi Sonrasi Kar
Vergi Sonras1 Kar Orani=
Net Satiglar 0,09
L Satiglarin Maliyeti
Satiglarin Maliyeti Orani=
Net Satiglar 0,63

VII. Deviet Tesvik ve Yardimlarina iliskin bilgiler:

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Sosyal Giivenlik Kurumu tesviki olarak 8.386.128,16 TL, Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi Gelir Vergisi Tesviki olarak 233.087,76 TL, Turquality kapsaminda 719.402 TL Devlet
Tesviki almistir. S6z konusu tesvik gelirleri doneme ait gelir tablosu hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

RIiSKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketimizin kars1 karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan yangin,
deprem ve sel baskini gibi afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek risklerden dolayr tiim tesislerimiz
sigortalanmakta ve herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmasi igin, Finans, Muhasebe, Satin
alma, Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullanilmaktadir. Sirkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, sirketimiz
organizasyon yapisinda denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. Yonetim Kurulu biinyesinde gorev
yapan; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak tizere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olugturulmustur. S6z konusu komite 2018 yil1 igerisinde 1 (bir) toplant1 gergeklestirmistir.
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Belirlenen calisma usul ve esaslarina uygun olarak raporlama calismalar1 ve komite degerlendirmeleri periyodik
olarak Yonetim Kurulu bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri sirket yonetimince, risklerin risk kaynakli finansal, ticari ve operasyonel sonuglarin sirketi ne
derecede etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate alinarak yonetilmektedir. Sirket yonetimi risklerin sistematik
sekilde idare edilmesi i¢in risklerin tanimlanmasi, Olc¢lilmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi-
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi-raporlanmasi igin gerekli dnlemleri almaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kiitahya Porselen Sanayi A.S., paydaslarina kars1 tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarmi benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
Uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Kiitahya Porselen A.S. Kurumsal Y6netim Ilkeleri’ne tam uyumun &nemine inanmaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Ydnetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmastir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan ilkelere uyuma da azami dzen gosterilmekte olup, goniillii
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapisi ile tam olarak ortiismemesi gibi nedenlerle heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile
ilgili olarak mevcut durum itibartyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar ¢atismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve smirl sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢aligmalara devam
edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de donem ig¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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SERMAYE PIiYASASI KURULU'NUN
11-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN

ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK
BEYANI

FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILiSKIN

YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHI - 11/03/2019
KARAR SAYISI 02

Sirketimizce hazirlanan ve Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A. S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait,
Sermaye Piyasast Kurulunun (“SPK”)Il-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca Kamu Gozetim, Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Tiirk Ticaret
Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK diizenlemeleri
dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltic1 olmas1 sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde,
Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir
bicimde yansittigini, Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan,
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
diiriistce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,



KUTAHYA PORSELEN SANAYI ANONIM SiRKETi FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1
saylli “Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de
yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin
tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim. 27/02/2017

Sait ACBA

EK:1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer
alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasast Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim Ilkesi “4.3.6- Asagidaki
kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu liyesi “bagimsiz {iye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da Onemli derecede (Kontroliin bulunup
bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin
tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap doneminde gayri faal olmalar1 halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in,
onemli nitelikteki ticari ilisgkiden elde edilen ciro/vergi Oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki
islerden elde edilen ciro/vergi Oncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya {izerinde olmasi
halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi. b) Son bes y1l igerisinde,
basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin
onemli Ol¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1r veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi. ¢) Bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi. ¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi
sartiyla, iliniversite Ogretim iyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismiyor olmasi. d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi. e) Sirket faaliyetlerine
olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar g¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozglirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi. f) Sirket
faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtlide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi. g) Sirketin yonetim kurulunda
son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis olmasi. §) Ayni
kisinin, sirketin veya sirketin yOnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi. h)
Y 6netim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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Biilent GEDIKLI

EK:1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer
alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasas1 Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Y&netim Ilkesi “4.3.6- Asagidaki
kriterlerin tamamini1 tasiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da Onemli derecede (Kontroliin bulunup
bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin
tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil ig¢inde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basma sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap doneminde gayri faal olmalar1 halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in,
onemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi Oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki
islerden elde edilen ciro/vergi Oncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya {izerinde olmasi
halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi. b) Son bes y1l igerisinde,
basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin
onemli Ol¢iide hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1r veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi. ¢) Bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi. ¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite Ogretim iyeligi hari¢, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismiyor olmasi. d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi. e) Sirket faaliyetlerine
olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar c¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozglirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi. f) Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtlide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi. g) Sirketin yonetim kurulunda
son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis olmasi. §) Ayni
kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi. h)
Yo6netim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricr herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duslik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

Uyum Durumu

X

Aciklama

2018 Hesap doneminde
herhangi bir 6zel denetim
talebi olmamistir.

2018 Hesap doneminde
ilgili kisilerden bu
dogrultuda islemleri
olduguna dair herhangi
bir bilgi gelmemistir.

2018 Hesap doneminde
Genel Kurul toplantisina
menfaat sahipleri
katilmis olmaklar birlikte
medyaya kapali olarak
yapilmistir.

Karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda azinlik
haklariigin dngorilen
oran uygulanmaktadir.

2018 Hesap donemi
icinde kar dagitimi
yapilmistir.



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak lizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailiskin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisu alinmistir.

Yabanci yatirnnmcilari
bilgilendirecek 6l¢lide
sirket genel bilgilerimizi
ingilizce olarak internet
sitemizde yer verilmis
olup bunun
genisletilmesiicin
calismalarimiz devam
etmektedir.

Etik ilkelerimize internet
sitemizde yer verilmekle
birlikte mekanizmalarin
olusturulmasi ile ilgili
calismalar devam
etmektedir.

Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi
konusunda 6zel bir
dizenleme
bulunmamaktadir; ancak
gerek duyuldugunda
menfaat sahipleri (
kendileri) / Gst diizey
yOneticileri, Yonetim
Kurulu toplantilarina
bilgi vermek lizere
cagirilmaktadirlar. Pay
sahiplerinin ve diger
menfaat sahiplerinin
yonetimde temsili gorevi
ise Yonetim Kurulu’nda
yer alan bagimsiz tyeler
vasitasiyla
gerceklestirilmektedir.
Bu konuda
calismalarimiz
surmektedir.

Egitim, Saglik, Kariyer
planlamasi gibi
konularda donemsel
toplantilar yapilmakta
olup, diger alanlarda da
calismalarimiz
surmektedir.



3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltgunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

Yoénetim kurulunun gérev
yetkileri ttk kanuna gore
diizenlenmistir.

Mesleki sorumluluk
sigortasi ile ilgili
arastirma ve
¢alismalarimiz
surmektedir.

Bu konuda bir politika
bulunmamakla birlikte
sirketimiz 5 kisilik
yonetim kurulunda 2
kadin lye yer almaktadir.

Bu konuda yazili bir
kuralimiz olmamakla
birlikte sirket
uygulamasinda yeterli
inceleme imkani
saglayacak asgari bir stire
taninmaktadir.



4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dlzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere y6netim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6d{ing verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

2018 Hesap déneminde
bu dogrultuda herhangi
bir bildirim yapilmamistir

Bu konuda
calismalarimiz devam
etmektedir.

Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir.
Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
aldig1 gorevler faaliyet
raporuyla genel kurul
toplantisinda pay
sahipleri bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu tye sayisi
itibariyle herbir yonetim
kurulu tyesi bir den fazla
gorev alabilmektedir.

2018 hesap doneminde
komitelerden herhangi
bir danismanlik talebi
gelmemistir.

Sirketimizde yonetim
kurulu tyeleri
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda genel
uygulamaya paralel
sekilde toplu olarak
aciklanmistir.
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Yoktur

Ozel denetci talebinde
bulunulmamistir.
Genel kurulda 6zel
denetgi talebinde
bulunulmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/668208

Tirkge sunulmaktadir.

ilgili maddede yer alan
islemler olusmadig igin
duyuru yapilmamistir.
ilgili maddede yer alan
islemler olusmadigi igin
duyuru yapilmamistir.

ilgili madde kapsaminda
islemimiz
bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/674266

Bulunmamaktadir.

Menfaat sahiplerinden
sadece denetgi kurumun
yetkilisi ve elektronik
ortamda yatirimcei katilim
gostermistir.

Hayir (No)

% 47,57



Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya Hayir (No)
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili

esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig -
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Dogrudan | Vekaleten

Genel kurul glindemiyle Pay : ; Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti . e . KAP'ta
o . L temsil temsil e s T . . e Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
ilgili olarak sirkete sahiplerinin ’ , maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir toplantisinda yoneltilen tiim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla | | . . B . yayinlanan genel
e edilen edilen . . . ) e bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani S
iletilen ek agiklama genel kurula sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bunlara saglanan yanitlarin yer aldig| ilgili madde veya paragraf . = ... |kurul bildiriminin
. paylarin paylarin e o bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) o
talebi sayisi katilim orani bolimun adi boliimin adi numarasi baglantisi
orani orani
https://
06/04 ANASAYFA / KURUMSAL / YATIRIMCI ILISKILERI / GENEL ANASAYFA / KURUMSAL / YATIRIMCI www.kap.org.tr/
0, 0, 0,
/2018 0 %o 15,19 %0,34 %o 715,45 KURUL BILGILERI iLISKILERI / GENEL KURUL BILGILERI Yoktur 16 tr/Bildirim/

674266



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

ANASAYFA / KURUMSAL /
YATIRIMCI ILISKILERI /
BILGILENDIRME

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
boliimlerin adlar

POLITIKASI
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir ANASAYFA / KURUMSAL /
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi YATIRIMCI ILISKILERI /
pay sahiplerinin listesinin yer aldig) bélim ORTAKLIK YAPISI
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller Tiirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattlkleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin --
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu /
Kurumsal Yonetim Bilgi
b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere Formu /4. YONETIM
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi KURULU-II / 4.5. Yonetim
Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu /
Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu /4. YONETIM
KURULU-II / 4.4. YOnetim
Kurulu Toplantilarinin
Sekli

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi -
veya bolim adi

Faaliyet Raporu / SIRKET
FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLiSKiN
ONEMLI GELi$MELER

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirnm danismanligi ve
derecelendirme hizmeti
alinmamaktadir.

Sermayeye dogrudan
katilim oraninin % 5'i



f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

astig karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu /
Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu /3. MENFAAT
SAHIPLERI / 3.3- Sirketin
insan Kaynaklari
Politikasi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katiiminailiskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Tazminat politikasi
bulunmamaktadir.

Denetim Komitesi
Baskani

info@
kutahyaporselen.com.tr

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bunailigkin bir plan
bulunmamaktadir.

ANASAYFA / KURUMSAL /
INSAN KAYNAKLARI

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

ANASAYFA / KURUMSAL /
ETiK VE AHLAKI
DEGERLERIMiZ

ANASAYFA / KURUMSAL /
ETiK VE AHLAKI
DEGERLERIMiz

Bulunmamaktadir.



irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla Sirketin konuyla ilgili

miicadele i¢in alinan énlemler spesifik 6nlemler
alinmasini gerektirecek
bir faaliyeti
bulunmamaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Butln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa

numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)
Evet (Yes)
Bulunmamaktadir.

Tim Yonetim Kurulu
Uyelerine her ay rapor
sunulmaktadir.

ANASAYFA / KURUMSAL /
YATIRIMCI ILISKILERI /
FAALIYET RAPORLARI

SEMA GURAL SURMELI

icra baskani / genel miidiiriin ad --

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP =
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Yoktur.

Kadin yelerin sayisi ve orani 2 Adet - %40

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe ve

Kuruluna| BeyanininYer | GoOsterme Komitesi /veya Finans Alaninda
Aldig1 KAP Tarafindan En Az 5 Yillik

Duyurusunun Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Yonetim

Kurulu [icrada Gorevli
Uyesinin [Olup Olmadig
Adi/Soyadi

Bagimsiz
Uye Olup ilk

Olmadigl | Secilme

Tarihi

Bagimsiz
tye degil (



SEMA icrada Gorevli Not

GURAL Degil (independent

SURMELI Non-executive director)
)

icrada Gorevli "Baglmvs'lz

NAFi Degil (¢ deﬁ"l (
GURAL Non-executive . ot
independent

) director)

icrada Gorevli “Baglmvsllz
GULSUM Degil (Y€ deﬁ'l (
GURAL Non-executive . ot
independent

director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Degil ( tye (

SAIT AGBA Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

BULENT Degil ( tiye (
GEDIKLI Non-executive Independent
) director)

07/08/
2008

01/01/
1975

07/08/
2008

https://

31/03/ www.kap.org.tr

2015

/tr/Bildirim/
420739

https://

31/03/ www.kap.org.tr

2015

/tr/Bildirim/
420739

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 24
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Y6netim‘kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi
Belli bir stire

tanimlanmamustir. Bilgi
ve belgelerin toplanti
oncesi makul bir siire
icinde liyelerimize
sunulmasina azami
gayret gosterilmektedir.

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yoktur.

hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran Boyle bir politika
politikada belirlenen {ist sinir bulunmamaktadir.

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu /
Kurumsal Yonetim Bilgi
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin Formu /4. YONETIM
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi KURULU-II / 4.5. Yonetim
Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Y6netim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Yoénetim kurulu Gyesi
Board member

Denetim Komitesi .
Audit Committee Sait AGBA Evet (Ves)
Yonetim kurulu Uyesi

Board member

Denetim Komitesi

Audit Committee Bllent GEDIKLI Hayir (No)

(
)
(
)



Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Biilent GEDIKLI

Gilsiim GURAL

Mustafa TOPRAK

Sait ACBA

Sema GURAL
SURMELI

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)



4. YONETIM KURULU-III

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim ANASAYFA / KURUMSAL /
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunii YATIRIMCI ILiSKILERI /
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad) KOMITELER
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ANASAYFA / KURUMSAL /
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen YATIRIMCI ILISKILERI /
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1) KOMITELER
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yoktur.
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)
Faaliyet raporu veya ku.runjs.al |nte.rnet 5|jcesm|n, rlsklp . ANASAYFA / KURUMSAL /
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi e
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin YAT'RIMCI ILISKILERI/

KOMITELER
adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini Yoktur.
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans ANASAYFA / KURUMSAL /
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin YATIRIMCI iLISKILERI /
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi FAALIYET RAPORLARI
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer Yoktur.
aldigi bolimuniin ad

FAALIYET RAPORU /

YONETIM KURULU
UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

Yonetim Kurulu(Birinci Stitunda "Diger"

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin
Adlan




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100

% 100

% 100

Alinan komite kararlari
iletilmekte, YK toplantilarinda
sozlu bilgi sunulmaktadir.

% 100

Alinan komite kararlari
% 33,33 6 iletilmekte, YK toplantilarinda
sozIU bilgi sunulmaktadir.

% 50 - -



