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2018 YILI
FAALIYET
RAPORU




GENEL BILGILER:

Ticaret Unvani: MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi
Raporun Donemi: 01.01.2018 — 31.12.2018

Adres: Mesrutiyet Mah. Hacimansur Sok. No:11 Kat:2 D:4 Sisli ISTANBUL
Tescil veya Kurulus Tarihi: 19.07.2000

Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul — 569126

Telefon: 02122131317 - 0212 273 13 43

Internet Adresi: www.mmcsanayi.com

E-Posta: info@mmcsanayi.com

Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavani: 50.000.000 TL

Islem Gordiigii Pazar: Yakin Izleme Pazari

Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: Elit Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

ORTAKLIGIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. (“Sirket”, “Ana Ortaklhik Sirket”, bagh
ortakliklart ile birlikte ‘Grup’ olarak anilacaktir), GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S.
unvantyla 2000 yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilerek kurulmustur.
Yénetim Kurulu’nun 02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii’ne kayitli olan Sirket’in unvani Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde MMC

Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dis1 tagimacilik ve acentelik hizmetleri
verilmesi; yurti¢i ve yurtdist gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi; ila¢ sanayi alaninda her
tirlii ihracat ve ithalat yapilmasi; elektronik ticaret alaninda cesitli iletisim kanallari

kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve istirak yatirimlarinda bulunulmasidir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait %51 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos

Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yoOnetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip
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olmustur. Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin faaliyet konusu, her tiirlii gitda maddelerini
almak, satmak, gida maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya

vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 04 Aralik 2018 tarihinde Best Frutta Tarim
Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne ait %49 oranina tekabiil eden hissesini satin almistir. Best Frutta
Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. nin faaliyet konusu yas meyve ve sebze toptan ticareti, her
tirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak,

isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. ve bagl ortaklig1, faaliyet raporunda “Grup”
olarak ifade edilecektir.

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

31.12.2018 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

31.12.2018 31.12.2017
Hissedarlar Pay Tutari Pay Pay Tutari Pay
(TL) Oram (TL) Oram
(%) (%)
Nurettin Tiirkoglu 0 0 83.000 0,62
Onur Coskun 763.299 5,72 763.299 5,72
Kervansaray Hotel Verwaltungs | 499.598,39 3,75 499.598,39 3,75
GMBH
Tayfun Bora Kumru 470.713,35 3,53 470.713,35 3,53
Diger Halka Acik Kisim 11.603.268,26 87 11.520.268,26 | 86,38
TOPLAM 13.336.879 100 13.336.879 100

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yonetim ve denetim kurulunun ¢ogunlugunu
segme hakki bulunan imtiyazli hisselerin A Grubu- 470.713,39 adet Kervansaray Hotel
Verwaltungs GMBH’ye, B Grubu- 470.713,35 adet Tayfun Bora Kumru’ya aittir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCI

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari
Yatirimlar A.S. nin Esas Sézlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Denet¢inin se¢imleri Ortaklar Genel Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem iginde

Y Onetim Kurulunda gorev alan {iyeler ve gorev siireleri asagida gosterilmistir.

Ad-Soyad Gorev Goreve Baslama
Nurettin Tirkoglu Yonetim Kurulu Bagkani 01.07.2017
Tayfun Bora Kumru* Yonetim Kurulu Bagkan 01.07.2017
Yardimcisi

Yaman Tumer* Yonetim Kurulu Uyesi 01.07.2017

Yunus Boliikbasoglu* Bagimsiz Yonetim Kurulu 06.11.2018
Uyesi

Ersin Acar** Bagimsiz Yonetim Kurulu 01.07.2017
Uyesi

Halil Yolcu** Bagimsiz Yonetim Kurulu 01.07.2017
Uyesi

*2019 yili hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar gérev siiresi
mevcuttur.

* *Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Ersin Acar ve Halil Yolcu 25.09.2018 tarihinde
istifa etmiglerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI
Nurettin TURKOGLU

1966 Malatya dogumlu olan Nurettin TURKOGLU, fstanbul Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi bolimiinden mezun oldu. 4 yil kadar 6zel sektérde calistiktan sonra
1992 yilinda Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi’nde (TEDAS) mesleki kariyerine
devam etti. 16 y1l boyunca TEDAS' ta cesitli kademelerde yoneticilik yaptiktan sonra,ozel
sektorde faaliyet gosteren sirketlere elektrik piyasasi 6zellestirmeleri konusunda danismanlik
yapt1. 2008 yilinda Calik Holding ailesine katilan TURKOGLU, Calik Enerji’de Kamu
Ihaleleri ve Ozellestirmeler Koordinatorii olarak birgok Elektrik Dagitim ve Uretim

Tesislerinin 6zellestirme siirecini gergeklestirdi.
2010 Eylil itibari ile Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.” nin (YEDAS) Genel Miidiirii
olarak Sirketin tiim faaliyetlerinin genel stratejik yonetim ve liderliginden sorumlu olan
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TURKOGLU aynmi zamanda Calik Holding ve Limak Holding Ortakligi'na bagli Kosova
Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS) Icra Kurulu Baskanligi, Calik Holding ve Kiler Holding
Ortakligi'na baglhh Dogu ARAS Enerji Yatirimlart A.S.” nin Yonetim Kurulu Uyeligi, Calik
Holding ve Limak Holding Ortakligi'na bagli Sirbistan'da bulunan LC Supply D.O.O Sirketi
ile Calik Holding'e bagli Tiirkmen'in Altin Asr1 Elektrik Toptan Satis A.S Sirketinde iist
dizey yoneticilik gorevlerini gergeklestirmis; 2016 Nisan itibari ile bu gorevlerinden

ayrilmigtir.

Tiirkiye’de elektrik piyasast Ozellestirmeleri, dagitim sistemleri, iiretim projeleri
gelistirme ve implementasyon, Elektrik Piyasast Kanunu ve Ikincil Diizenleme konularinda
son derece bilgili ve tecriibeli olan TURKOGLU, basarili alismalari ile gerek bireysel gerek
ekibi ile birlikte sektdre “rol model” olusturan projeler gergeklestirerek ulusal ve uluslararasi
bir¢ok platformda odiiller almis, 6diillii birgok yarismada jiiri koltugunda oturmus, kongre,

panel ve televizyon programlarina konugmaci olarak katilmistir.

Layik gorildigi odiillerden bazilari; BID-Kalite Platin Taci, BID-Kalite Altin Taci,
TUHID 13.Altin Pusula Halkla Iligkiler &diilleri UNDP (United Nations Development
Programme) Ozel Odiilii, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Proje Odiilleri, SAP Tiirkiye ‘En
Kapsamli SAP Projesi’ Odiilii, EFQM ‘Miikemmellikte Yetkinlik’ Belgesi, Gas & Power
Yayin Grubu ‘Altin Voltaj Odiilii, European Society for Quality Research ~-ESQR Kalite
Mikemmellik Elmas Kategori Odiilii, Avrupa isletme Odiilleri European Business Awards
Ulusal Sampiyonu ve Halk Sampiyonlugudur. Ayrica Business Initiative Directions (BID)
tarafindan 2016-2018 Yili Kalite Elgisi secilmistir. 2016 da KALDER Yo6netim Kurulu
iiyeligine secilen TURKOGLU, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi’nin (ELDER) Y 6netim
Kurulu ve Icra kurulu iiyesidir. Evli ve iki g¢ocuk babasi olan TURKOGLU, ingilizce
bilmektedir.

Tayfun Bora KUMRU

Sayin Tayfun Bora KUMRU, Izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi Iligkiler Boliimii'nden 1986 yilinda mezun
olmustur. Universite mezuniyetinin ardindan dil egitimi i¢in gittigi Ingiltere'de 6 yil kalmistir.
Askerlik hizmeti nedeniyle yurda déndukten sonra EIf, Adidas ve DHL'de orta ve (st dizey
yonetici olarak calismistir. Halen 2003 yilindan bu yana kurucu ortagi oldugu CT I¢ ve Dis

Ticaret Ltd.Sti.'nde ¢aligma hayatina devam etmektedir.
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Yaman TUMER

1998 istanbul dogumlu Saymn, Yaman TUMER, Istanbul Bilgi Universitesi Isletme

Boliimii'nde dgrenimine devam etmektedir. Bekar olan Yaman Tiimer, Ingilizce bilmektedir.

Yunus BOLUKBASOGLU

1974 Giresun Gorele dogumlu Saym Yunus BOLUKBASOGLU, 1974 yilinda
Edebiyat béliimiinden mezun olmustur. Uzun bir siire Gida Hizmet Sektdriinde Isletmecilik
yapmis olan BOLUKBASOGLU, 2013 yilinda Toptan ve Perakende Gida sektoriine giris
yapmis olup halen aym sektorde aktif ticaretle ugrasmaktadir. Ingilizce bilen

BOLUKBASOGLU evli ve iki ¢ocuk babasidir.

YONETIM KURULU NEZDINDE KURULAN KOMITELER

- Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu
Komitenin gorev ve ¢alisma esaslari belirlenmistir. Yonetim kurulu yapisinda meydana gelen
degisiklikler neticesinde 09.11.2018 tarihinde Denetimden Sorumlu Komite yeniden

olusturulmustur.

31.12.2018 tarihinde gorev basinda bulunan komite liyeleri asagidaki gibidir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Bagkani Yunus Boliikbasoglu

Komite Uyesi Nurettin Tiirkoglu

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Y6netim Komitesinin
gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmis ve ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.
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Yonetim kurulu yapisinda meydana gelen degisiklikler neticesinde 09.11.2018 tarihinde

Kurumsal Yonetim Komitesi yeniden olusturulmustur.

31.12.2018 tarihinde gorev basinda bulunan komite tiyeleri asagidaki gibidir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Bagkani Tayfun Bora Kumru

Komite Uyesi Yaman Tumer

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitenin gorev ve calisma esaslar1 belirlenmistir. Yonetim kurulu yapisinda meydana gelen
degisiklikler neticesinde 09.11.2018 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yeniden

olusturulmustur.

31.12.2018 tarihinde gorev baginda bulunan komite tiyeleri asagidaki gibidir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Komite Bagkani Yunus Boliikbasoglu

Komite Uyesi Nurettin Tiirkoglu

- Yatirum ve Finansman Komitesi

Yonetim kurulumuzun 16 Haziran 2016 tarihli karari ile Yatirirm ve Finansman
Komitesi olusturulmus ve komitenin gorev ve calisma esaslar1 belirlenmistir. Ayn1 kararda
Komite Bagkanligi’na Nurettin Tiirkoglu, tiyeliklerine ise Ersel Demirel, Hasan Tuncay Erol

ve Erol Akdogu secilmislerdir.
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31.12.2018 tarihinde gorev basinda bulunan komite iiyeleri asagidaki gibidir.

YATIRIM VE FINANSMAN KOMITESI

Komite Bagkani Nurettin Tiirkoglu
Komite Uyesi Ersel Demirel
Komite Uyesi Hasan Tuncay Erol
Komite Uyesi Erol Akdogu

BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

Sirket Yonetim Kurulunun 26.07.2018 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bahsi gecen kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yuritmek Uzere; ELIT Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.'nin bagimsiz denet¢i olarak se¢ilmesine ve bu hususun sirketimizin yapilacak ilk genel

kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasima karar verilmistir.

Unvani: ELIT Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Halaskargazi Cad. Cankaya Apt. No:150 Kat: 5 34360 Osmanbey — Sisli- Istanbul
Telefon: 212.3436565

Faks: 212. 34331 41

Web Adresi: www.elitdenetim.com

E-Posta: info@elitdenetim.com
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SIRKET YONETIM KURULUNDAKI DEGISIKLIKLER

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Ersin Acar ve Halil Yolcu
25.09.2018 tarihinde istifa etmis, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yunus Béliikbasoglu
06.11.2018 tarihinde goreve baslamistir.

PERSONEL SAYIS| HAKKINDA BILGILER

31.12.2018 tarihi itibariyle; MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. de 4, Okenos

Gida Sanayi ve Ticaret A.S. de 1, olmak {izere Grubumuzdaki toplam caligsan sayis1 5 kisidir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
Sirketimizin 01.07.2017 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda

Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 1.500,00 TL iicret 6denmesine karar verilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.
SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket’in faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi tagimacilik ve acentelik hizmetleri
verilmesi, yurti¢i ve yurtdisi gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ila¢ sanayi alaninda her
tirlii ihracat ve ithalat yapilmasi, elektronik ticaret alaninda cesitli iletisim kanallar
kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve istirak yatirimlarinda bulunulmasi
konularinda faaliyet géstermektir. Ortaklik mevcut durumda fiili olarak istirak yatirimi ve
ticari mal alim/satim1 yapmaktadir. Bununla birlikte Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Haziran
2016 tarihli kararinda; Mevcut faaliyetlerine ilaveten; Sirketin artan rekabet ortaminda yeni ve
karl1 1s alanlarinda biiytimesini saglamak amaciyla her tiirlii tarimsal {irtiniin, gida ve gida dis1
hizli tiketim {riinlerinin, yas sebze ve meyvenin dahili ve harici tedarik, satis ve
pazarlamasin1 yapmak ve bu amacina yonelik olarak gerekirse yurtiginde ve yurtdisinda
kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edilmesine, bu konularda gerekli aragtirmalari
yapmak tlizere Yonetim Kurulu Baskanmma yetki verilmesine, Sirketin yeni ve karli is
alanlarinda biliylimesini saglamak amaciyla enerji {iretimi ve pazarlamasi alaninda her tiirlii
yenilenebilir veya yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri
kurmak ve/veya fretilen enerjilerin ve /veya olusturulan kapasitenin miisterilere ikili
anlagmalar yoluyla, toptan ve/veya perakende satis lisansi ile tiizel kisilere ve serbest

tilketicilere satis1 alaninda yeni yatirnm firsatlarinin arastirilmasina bu konularda gerekli
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arastirmalar1 yapmak {izere Yonetim Kurulu Baskanina yetki verilmesine ve ayrica Sirketin
mevcut komitelerine ek olarak, Sirket biinyesinde Yatirim ve Finansman Komitesi isimli yeni
bir komitenin kurulmasina, komitenin yatirim onerilerini Yonetim Kurulu'na diizenli olarak
bir raporla sunmasina, séz konusu komite {iiyelerinin belirlenmesine yonelik caligmalara

baslanmasina karar verilmis olup alinan karar dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Alinan kararlar ¢er¢evesinde; 10 Agustos 2016 tarihinde MMC, Okenos Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.’ye ait %51 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida’nin
yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip olmustur. Okenos' un faaliyet konusu, her
tirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak,

isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.
BAGLI ORTAKLIK
Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2015 yilinda Istanbul Ticaret Sicil
Midirligii’nde tescil edilerek kurulmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirlii gida
maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek,
kiralamak, kiraya vermektir. Rapor tarihi itibariyla, Sirket’in merkezi Gayrettepe Mah. Yildiz
Posta Cad. Akin Sitesi 8/13 Ofis 5 Besiktas — ISTANBUL adresinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin ortaklik yapisi
asagidaki gibidir;

Hissedarlar Pay Tutar (TL) Pay Orami (%)
MMC Sanayi ve Ticari
Yatnirimlar Anonim Sirketi 1.244.700 57,36
Ahmet Muhammet 700.300 32,27
GULPINAR
Stleyman ARPASLAN 225.000 10,37
TOPLAM 2.170.000 100

Bagli Ortagimiz Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 06.08.2018 tarihli Genel
Kurul’da Sirketin 970.000 TL olan sermayesi, ortaklar Ahmet Muhammet GULPINAR ve
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MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi’nin sirketten olan alacaklarindan

karsilanarak 2.170.000 TL ye c¢ikarilmistir.
ILGILI HESAP DONEMINDE YAPILMIS OLAN YATIRIMLARA ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 01.01.2018 — 31.12.2018 faaliyet doneminde yapilmis olan yatirim

bulunmamaktadir.
PLANLANAN YATIRIMLAR

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Haziran 2016 tarihli kararinda; Mevcut faaliyetlerine
ilaveten; Sirketin artan rekabet ortaminda yeni ve karli is alanlarinda biiylimesini saglamak
amactyla her tiirlii tarimsal iirlintin, gida ve gida dis1 hizl tiikketim iirlinlerinin, yas sebze ve
meyvenin dahili ve harici tedarik, satis ve pazarlamasini yapmak ve bu amacina yonelik olarak
gerekirse yurti¢inde ve yurtdisinda kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edilmesine, bu
konularda gerekli arastirmalar1 yapmak iizere Yonetim Kurulu Bagkanina yetki verilmesine,
Sirketin yeni ve karli is alanlarinda biiylimesini saglamak amaciyla enerji {iiretimi ve
pazarlamasi alaninda her tiirlii yenilenebilir veya yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarina
dayal1 elektrik {iretim tesisleri kurmak ve/veya iretilen enerjilerin ve /veya olusturulan
kapasitenin miisterilere ikili anlagmalar yoluyla, toptan ve/veya perakende satig lisansi ile tiizel
kisilere ve serbest tiliketicilere satis1 alaninda yeni yatirim firsatlarinin arastirilmasina bu
konularda gerekli arastirmalar1 yapmak {izere Yonetim Kurulu Bagkanina yetki verilmesine ve
ayrica Sirketin mevcut komitelerine ek olarak, Sirket biinyesinde Yatirirm ve Finansman
Komitesi isimli yeni bir komitenin kurulmasina, komitenin yatirim Onerilerini Yonetim
Kurulu'na diizenli olarak bir raporla sunmasina, sz konusu komite tyelerinin belirlenmesine

yonelik ¢caligmalara baglanmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar ¢ergevesinde;

Sirket Yonetim Kurulu'nun 21 Ekim 2018 tarihli kararinda; Sirketimiz ile Istanbul'da
yerlesik Gida, dagitim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunan Best Frutta Gida San. ve Tic. Ltd.
Sti' nin ¢ogunluk hisselerinin satin alinmasi i¢in goriismelere baslanmis olup; Sirketin
degerleme raporunu miiteakip satin alma siirecinin sonuglandirilmasi hususlarinda, Sirketimiz

Yonetim Kurulu Bagkan1 Saym Nurettin TURKOGLU vyetkilendirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27 Aralik 2018 tarihli kararinda; Sirketimizin biiyiime

stratejileri dogrultusunda, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh
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Kullanimina iliskin Kanun kapsamimda (YEKDEM), 2 yildir Dogu Anadolu Bélgesi Erzincan
ilinde tiretimde olan, 4 MW kapasiteli HES (8 yil daha YEKDEM kapsaminda alim garantisi

bulunan) olan sirketle istirak olunmas1 hususunda goriismelere baslanmistir.

MMC Sanayi ve Ticari Yatinmlar A.S. olarak, ileri geri-doniisiim teknolojileri
kullanimi ile atik lastik ve plastikten sentetik yakit {iretimi ve/veya elektrik iiretimi alaninda
Tirkiye'de birlikte yatirim yapma amaciyla yabanci bir grup ile goriismelere baslanmis ancak

s0z konusu goriismeler olumlu sonug vermemis ve goriismeler sonlandirilmistir.

Elektrik, gaz, endeks okuma, su tiiketim ve tedarik islemlerinin toptan ve perakende
faaliyetlerinin hizmet sunumlar alanlarinda faaliyette bulunan, yiiksek miktarda is yonetme ve
is gelistirme potansiyeli olan bir firmaya istirak edilmesi hususunda goriismelere baglanmig

ancak s6z konusu goriismeler olumlu sonu¢ vermemis ve goriismeler sonlandirilmistir.

Sirketimizin biiylime stratejileri dogrultusunda, MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar
A.S. olarak et ve siit iiretimi, tarimsal iiretim alaninda faaliyet gosteren, siit tedariki yapan bir
firmaya istirak edilmesi hususunda goriigmelere baslanmis ve 20 Ekim 2017 tarihinde alinan
Yénetim Kurulu karari ile BAYRAKTARLAR Tarimsal Uriinler Hayvancilik Ormancilik
Madencilik Insaat ve Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 3.000.000 TL' Ik &6denmis
sermayesinin %10'una tekabiil eden her biri 100 TL nominal degerli 3.000 adet paymin
1.900.000 TL bedel ile satin alinmasina karar verilmis ancak 24.03.2018 tarihli yonetim kurulu

karar1 ile s6z konusu finansal duran varlik alimindan vazgecilmistir.

Yonetim Kurulunun 13.06.2018 tarihli toplantisinda tarimsal Uretim, toptan gida
drtinleri alim satim konularinda faaliyet gosteren Pamukova Ensar Tarim Gida. San ve Tic.
Ltd. Sti. 6denmis sermayesi olan 500.000.- TL nin %75 ine tekabul eden her biri 1.000.-
TL nominal degerli 375 adet paymin 500.000 TL bedel ile satin alinmasina karar verilmisti.
Pamukova Ensar Tarim Gida. San ve Tic. Ltd. Sti.'nin yonetimi ile beklenen fikir ve
yonetim birlikteliginin beklenen diizeyde saglanamamasi sonucu s6z konusu istirak satin

alma isleminden vazgecilmesine karar verilmistir.
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KARSILIKLI ISTIRAK HISSELERI HAKKINDA BILGI
Sirkette 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.
YIL ICINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

01.01.2018 - 31.12.2018 faaliyet donemi i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

yapilmamistir

YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR
Sirket olarak yil icinde yapilan bagis mevcut degildir.
2018 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi rapor tarihi itibari ile

yapilmamaistir.

DONEM ICERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2018 - 31.12.2018 faaliyet doneminde Sirketin Esas Sozlesmesi’nde herhangi
bir degisiklik yapilmamustir.

FINANSAL DURUM

Grubun 31.12.2018 tarihli konsolide mali tablolarinin bir Onceki ddonemle
karsilagtirilmis bazi bilgileri asagida belirtilmistir. Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hukiimlerine gore diizenlenmistir.
FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli konsolide bilangolardan iiretilmistir.

31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 3.091.220 13.307.827
Duran Varliklar 2.789.229 769.878
Aktif Toplami 5.880.449 14.077.705
Kisa Vadeli Bor¢lar 4.176.082 4.765.324
Uzun Vadeli Borglar 0 99.099
Ozsermaye 1.704.367 9.213.282
Pasif Toplami 5.880.449 14.077.705
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GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

01.01.2018-31.12.2018

01.01.2017-31.12.2017

Hasilat 1.610.200 2.079.598
Satiglarin Maliyeti -1.024.817 -3.288.794
Brut Kéar/(Zarar) 585.383 -1.209.196
Genel Yonetim Giderleri (-) -397472 -1024672
Pazarlama, Sang ve Dagitim
) ) -12366 -282216
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger
13021 1549596
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger
) -10519337 -3133295
Giderler (-)
Esas Faaliyet Kary/(Zarary) -10330771 -4099783
Yatirim Faaliyetlerinden
) 79890 -
Gelirler
Finansman Gideri Oncesi
-10250881 -4099783
Faaliyet Kary/(Zarary)
Finansal Giderler (-) -34173 -26820
Surdurulen Faaliyetler Vergi
. -10285054 -4126603
Oncesi Kary/(Zarary)
Donem Vergi Gelir/ (Gideri) - -
Ertelenmig Vergi Gelir /
o 2318227 -25536
(Gideri)
Surdurulen Faaliyetler
-7966827 -4152139

Doénem Kari/(Zarary)

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.$.’nin varligini, gelismesini ve devamin

tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli

onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.
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Caligsmalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel,
teknolojik vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya

c¢ikan 6nemli riskler ve alinan aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

RISK RiSK ACIKLAMASI

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet
saglayamamak, nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama
o o bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
Likidite Riski zayiflamast gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri igin
periyodik analiz calismalart yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin stirekliligini
Sermaye Riski borg¢/toplam sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak
saglamaya ¢alismaktadur.

Sirket, doviz cinsinden varliklarimi ve yiikiimliiliiklerini TL'ye
cevriminde kullanilan kur oranlarinin degigimi nedeniyle, kur
riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek amagl
olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satisi
vapmak gibi ¢esitli korunma politikalart uygulamaktadir. Ayrica,
Kur/Eaiz Riski Sirket, nakit akimini dengelemek adina c¢esitli finansman
kaynaklar:  kullanmas:  sebebiyle ulusal ve uluslararasi
pivasalardaki faiz oram degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin
minimize edilmesi amaciyla da c¢esitli korunma politikalar
uygulamaktadur.

FINANSAL RiSKLER

Sirketin ~ mevcut  durumda  uzun  domemli  yatirimi
bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaclarini finanse etmek igin
. L kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi
Finansman Riski . .
geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman

yukune katlanmamaya 6zen gostermektedir.

Ekonomik  istikrarsizliklarin ~ (durgunluk,  kriz,  resesyon,
devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, i giicii
o hammadde, elektrik vb. girdi  maliyetlerini  olusturan
Ekonomik Riskler . 0 .
kalemlerdeki fiyat dalgalanmalari gibi yatirim ve de isletme
safhasinda onemli risk kaynaklarindan olup duyarlilik analizleri

ile degisimlerin etkileri olgiilerek her duruma gore farkl

aksiyonlar olusturulmaktadir.
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FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

RiSK

RISK ACIKLAMASI

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim,
tiriin/hizmet gelistirme gibi is stirekliligini tehdit eden konular
tizerindeki stratejik viskler, farkl iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde
ve zamaninda anlayarak karar mekanizmalarimi ¢alistirmak gibi
yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum
swrasi/sonrasinda,  alternatif  bir  sekilde ve alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapr ve tesislerin
kurtarthp, islevselliginin geri kazandwrilmasi konusunda acil
durum eylem planlart hazirlanarak, periyodik olarak revize
edilmektedir

Rekabet Riskleri

Yurtici ve Uluslararast platformda rekabet giiciiniin korunmasi
ve arttirtlmast icin miigteri portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri
talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde ¢alisiimakta,
kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi icin miisteri
hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum
seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel
Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanic hatalar: kaynakl ya
da ¢evresel faktorler (dogal afetler, terdr vb.) nedeniyle meydana
gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar, hirsizlik gibi
operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile
etkileri en aza indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica,
sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek olasi
hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Zorlayict biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar,
vergi ihtilaflari, fikvi haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla
yapilan sézlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan viskler olup, siki ve zamaninda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/Giiv
enlik Riskleri

Uretim tesislerinde, cevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas
saghg ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosedirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarma wuygun onlemler alinmaya
calisiimaktadr. Ayrica dogal afetler ve teror olaylarina iligkin
riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.
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HESAP DONEMI SONRASI MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

1.  Sirketimizin 21.11.2018 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurdugu iizere;
“Sirketimiz ile Istanbul'da yerlesik Gida, dagitim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunan
Best Frutta Gida San. ve Tic. Ltd. Sti' nin ¢ogunluk hisselerinin satin alinmast igin
gOriismelere baslanmig olup, Sirketin degerleme raporunu miiteakip satin alma siirecinin
sonu¢landirimast  hususlarinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Nurettin
TURKOGLU yetkilendirilmistir.”

04.12.2018 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyuruldugu (zere;
“Sirketimizin buyUme stratejileri dogrultusunda, Sirketimiz yonetim  kurulu  tarafindan
gelecekte faaliyetlerimize katkist planlanan Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd.
Sti.'nin ddenmis sermayesi olan 2.500.000 TL nin % 49'una tekabul eden her biri 25 TL
nominal degerli 49.000 adet pay 1.225.000,00 TL bedel ile satin alinmasina karar
verilmistir.”

16.01.2019  tarihli ~ Kamuyu  Aydinlatma  Platformunda  duyuruldugu
Uzere, “04.12.2018 tarihli toplantisinda; gelecekte faaliyetlerimize katkisi planlanan Best
Frutta Tarum Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.'nin odenmis sermayesi olan 2.500.000 TL
nin % 49'una tekabiil eden her biri 25 TL nominal degerli 49.000 adet pay
1.225.000,00 TL bedel ile satin alinmasina karar verilmisti. Pay devrinin, tescili
tamamlanmus olup Sayin, Pay sahiplerimizin bilgisine sunulur.”

Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. nin paylarinin satin alinmasina yonelik
goriigmeler 2018 yilinda baslamis olup, 6denmis sermayesi 2.500.000 TL nin % 49’una
tekabil eden her biri 25 TL nominal degerli 49.000 adet paym devri 2019 yilinda tescil
edilmistir.

Sirketimizin aktifine katilan Best frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. nin 2019
yili Ocak ay1 hasilat1 1.322.594,55 TL, yine ayn1 yilin Subat ay1 hasilat1 ise 1.437.525,00
TL olarak gergeklesmis olup bahse konu istirakimizin hali hazirda 22 adet galisanm

bulunmaktadir.

2. 27.12.2018 tarihli Kamuyu Aydmlatma Platformunda duyuruldugu {izere;
“Sirketimizin biiyiime stratejileri dogrultusunda, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina Iliskin Kanun kapsaminda (YEKDEM), 2 yildir Dogu
Anadolu Bélgesi Erzincan ilinde iiretimde olan, 4 MW kapasiteli HES (8 yil daha YEKDEM
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kapsaminda alim garantisi bulunan) olan sirketle istirak olunmasi hususunda gériismelere

baslanmistir”

24.01.2019 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda; “Sirketimizin, 27.12.2018
tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu agiklamada Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarimn Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanmimina Iliskin Kanun kapsaminda, 2
yildir Dogu Anadolu Boélgesi Erzincan ilinde dUretimde olan sirketle istirak edilmesi
hususunda goriismelere baslandigi duyurulmustu. Bahse konu sirkete istirak edilmesi
hususunda goriismeler devam etmekte olup sirket degerleme raporunun diizenlenmesine
miiteakip, finansal kaynaklarimizin tedarikine bagh olarak bahse konu sirketin % 70' ine
kadar hissesinin satin alinmast hususunda karsilikli mutabakat saglanmis durumdadir.”

Seklinde duyuru yapilmistir.

08.03.2019 tarihli Kamuyu Aydmlatma Platformunda; “Yonetim Kurulumuzun
08.03.2019  tarihli  toplantisinda;,  Kamuyu aydinlatma  platformunda daha  once
duyurdugumuz iizere, Egin Enerji Uretim Agaclandirma Tarim ve Hayvancilik Insaat
Turizm Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S 'nin % 70' ine kadar hissesinin satin alinmasi
hususunda karsilikli mutabakat saglanmis oldugunu duyurmugstuk. Bu planlama ve
sirketimizin  biiyiime stratejileri dogrultusunda baslangi¢ olarak Egin Enerji  Uretim
Agaclandirma Tarim ve Hayvancilik Insaat Turizm Madencilik Sanayi ve Ticaret A.§ 'nin
sermayesini temsil eden 189.000 adet payin (sirket sermayesinin %9'u), 2.096.927 TL bedel
karsiliginda Ali Devrim Can' dan Sirketimizce satin alinmasina karar verilmistir.” Seklinde

aciklama yapilmigtir. Satin alma islemi sonrasi devir ve tescil islemleri devam etmektedir.
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