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2018 Yil sonu Finansal Sonuglara iligkin Bilgilendirme Notu, 7 Mart 2019

2018 YIL SONU PROFORMA* OZET GOSTERGELER

> Toplam satiglar %24 artigla 42,1 milyar TL
> FAVOK %26 artigla 4,8 milyar TL, proforma FAVOK marji %11,3
» Ana ortaklik net zarar 1,1 milyar TL

> Aktif toplami %22 artigla 56,0 milyar TL

2018 4. GEYREK PROFORMA OZET GOSTERGELER

> Toplam satiglar %23 artigla 10,6 milyar TL
> FAVOK %22 artisla 1 milyar TL, proforma FAVOK mariji %9,7

» Ana ortaklik net kar 283 milyon TL

Proforma Net Satig Gelirleri (milyar TL)* Proforma FAVOK (milyon TL)*
%24,3 -V 421 %262 - 4753
338 3.767
w232 %21,9
- 10,6
86 844 1.028
4Q17 4018 2017 2018 4Q17 4018 2017 2018
Proforma Net Kar (milyon TL)* Proforma Aktifler (milyar TL)
283 56,0
%220
459
-84
-362
-1.114
4Q17 4Q18 2017 2018 2017 2018

*Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle (retilmis olan konsolide sonuglari ifade etmektedir. Karsilastirilabilir
olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyla icerecek sekilde proforma
bazda hazirlanmistir. Bu gergevede proforma konsolide 4C17 ve 2017 rakamlar da s6z konusu etkiyi icermektedir.
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Bira (mn TL) 4G17* 4C18 Degisim 2017* 2018 Degisim

Satis Gelirleri 1.685 2.324 38,0% 6.195 8.067 30,2%
Briit Kar 806 968 20,0% 2.831 3.464 22,3%
FAVOK 403 415 2,8% 1.094 1.128 3,1%
Net Kar -43 86 ad. 107 50 -53,7%
Briit kar matrji 47,8% 41,6% -6,2 45,7% 42,9% -2,8
FAVOK marji 23,9% 17,8% -6,1 17,7% 14,0% -3,7
Net Kar marji -2,6% 3,7% 6,3 1,7% 0,6% -1,1
Mesrubat (mn TL) 4C17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim

Satis Gelirleri 1.628 2.001 22,9% 8.392 10.623 26,6%
Brit Kar 518 573 10,6% 2772 3.527 27,2%
FAVOK 170 147 -13,4% 1.379 1.871 35,7%
Net Kar -149 148 a.d. 238 327 37,5%
Briit kar matrji 31,8% 28,6% -3,2 33,0% 33,2% 0,2
FAVOK marji 10,4% 7,4% -3,1 16,4% 17,6% 1,2
Net Kar marji -9,1% 7,4% 16,5 2,8% 3,1% 0,2
Otomotiv (mn TL) 4G17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim

Satis Gelirleri 1.184 1.207 1,9% 3.372 3.907 15,9%
Brit Kar 160 146 -8,5% 560 695 24,0%
FAVOK 90 127 41,3% 365 433 18,5%
Net Kar -44 -35 -21,5% -161 -479 197,3%
Briit kar matrji 13,5% 12,1% -1,4 16,6% 17,8% 1,2
FAVOK marji 7,6% 10,5% 29 10,8% 11,1% 0,2
Net Kar marji -3,7% -2,9% 0,9 -4,8% -12,3% -7,5
Perakende (mn TL) Degisim Degisim

Satis Gelirleri 199 234 17,8% 1.008 1.200 19,1%
Briit Kar 24 26 10,4% 218 248 13,8%
FAVOK -11 -8 -31,7% 91 111 22,5%
Net Kar -28 -36 30,2% 9 -11 a.d.
Briit kar matrji 12,0% 11,2% -0,8 21,6% 20,7% -1,0
FAVOK marji -5,5% -3,2% 2,3 9,0% 9,3% 0,3
Net Kar marji -13,9% -15,4% -1,5 0,8% -0,9% -1,7
Diger (mn TL) 4C17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim

Satis Gelirleri 72 134 86,7% 239 381 59,3%
Briit Kar 45 39 -13,8% 116 148 26,9%
FAVOK 1 9 ad. 2 20 ad.
Net Kar -299 289 a.d. -52 -690 a.d.
Briit kar matrji 63,1% 29,1% -34,0 48,7% 38,8% -9,9
FAVOK marji 0,7% 6,4% 5,6 0,7% 5,2% 4,5
Net Kar marji a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. a.d.
Konsolide (mn TL) 4C18 Degisim 2018 Degisim

Satis Gelirleri 4.712 5.843 24,0% 19.018 23.981 26,1%
Briit Kar 1515 1716 13,3% 6.360 7.943 24,9%
FAVOK 653 689 5,6% 2931 3.562 21,6%
Net Kar -362 283 a.d. -84 -1.114 a.d.
Briit kar matrji 32,1% 29,4% -2,8 33,4% 33,1% -0,3
FAVOK matrji 13,9% 11,8% -2,1 15,4% 14,9% -0,6
Net Kar marji -71,7% 4,8% 12,5 -0,4% -4,6% -4,2
Migros (mn TL) 4C17 4G18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satis Gelirleri 4,022 4,923 22,4% 15.344 18.717 22,0%
Brit Kar 1.080 1.422 31,7% 4.082 5.249 28,6%
FAVOK 226 344 52,0% 872 1.217 39,6%
Net Kar -206 359 ad. 513 -836 ad.
Briit kar matrji 26,8% 28,9% 2,0 26,6% 28,0% 14
FAVOK marji 5,6% 7,0% 14 5,7% 6,5% 0,8
Net Kar marji -5,1% 7,3% 12,4 3,3% -4,5% -7,8
Proforma Konsolide (mn TL)** Degisim Degisim
Satis Gelirleri 8.616 10.614 23,2% 33.837 42.070 24,3%
Briit Kar 2.583 3.127 21,1% 10.395 13.146 26,5%
FAVOK 844 1.028 21,9% 3.767 4.753 26,2%
Net Kar -362 283 a.d. -84 -1.114 a.d.
Briit kar marji 30,0% 29,5% -0,5 30,7% 31,2% 0,5
FAVOK marji 9,8% 9,7% -0,1 11,1% 11,3% 0,2
Net Kar marji -4,2% 2,7% 6,9 -0,2% -2,6% 24

*Karsilagtirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyla
icerecek sekilde proforma bazda hazirlanmistir. Bu gcercevede konsolide ve proforma konsolide 4C17 ve 2017 rakamlari da s6z
konusu etkiyi icermektedir.

**Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle (iretilmis olan konsolide sonuglari ifade etmektedir.
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ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

“Anadolu Grubu Holding olarak saglam ve etkili stratejik planlarimiz neticesinde Tlrkiye ve diinya
genelinde ekonomik ve politik yogun dalgalanmalarm yasandidi bir yila ragmen 2018 yilinda énemli
blyimeler elde ettik. Portféyiimiiziin biyiik bir béliimiini olusturan hizl tiiketim mallari pazarlarinda
2018 yihinin ilk Gg ¢eyredinde gérdiigimiiz gicli i¢ tiiketim dinamiklerinin etkisinin yani sira, faaliyet
gosterdigimiz diger sektérlerde de ihracata ybnelerek satiglarimizi destekledik. Geride biraktigimiz bu
zorlu senede gerek konsolide bazda satislarimizin gerekse faaliyet karlihigimizin, oézellikle bira,
mesrubat ve perakende sektérlerinde yakaladigimiz momentum neticesinde yiiksek-yirmili seviyelerde
bliyiimis olmasindan mutluluk duyuyoruz.

2018 yilinda portféy ybnetimimiz kapsaminda Bira faaliyetlerimizde, Rusya ve Ukrayna
operasyonlarindaki birlesmenin yarattigi sinerji ile pazardaki gdglii ikinci konumumuzu saglamlagstirdik.
Bu yil 26. fabrikasini Pakistan'da acan Coca-Cola Icecek, hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi
operasyonlarinda giiclii performansini ve kaliteli biiyiimesini sirdiird(i. Tiirkiye'de Kipa entegrasyonunu
kisa bir siirede basariyla tamamlayan ve Istanbul’da Uyum, Antalya’da Makro madazalarini biinyesine
katan Migros, rekabeftgi fiyatlari, cazip kampanyalari, taze (iriin portfbyi, hizmet kalitesiyle hizli
biyimesini sdrdirmektedir.

Glndemimizin (st siralarinda yer alan etkin finansal risk ybnetimi cercevesinde aldigimiz 6nlemler
sayesinde kurdaki artisa ragmen 2017 yilinda 3,0x olan net bor¢g/FAVOK rasyomuz 2018 yilinda 2,8x
seviyesinin altina geriledi. Ekonomik belirsizlikler nedeniyle siki tedbirler uyguladigimiz sirketlerimizde
borcumuzu diigtirmeye devam ederken, toplam borglanmamiz igerisinde Tlirk Lirasi bazli borcumuzun
payini da bir miktar artirdik.

2019 yilinda iyi planlanmig, éngériilii ve temkinli bir yaklagsimla, yasanan degisimleri iyi analiz ederek,
surddrdlebilir bir bliyiime modeli ve serbest nakit akimi yaratarak borglulugu azaltma oénceligi ile
islerimizi yénetmeye devam edecegiz.”

PROFORMA KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS*

Proforma Konsolide (mn TL) 4C17* 4C18 Degisim 2017* 2018 Degisim
Satis Gelirleri 8.616 10.614 23,2% 33.837 42.070 24,3%
Briit Kar 2.583 3.127 21,1% 10.395 13.146 26,5%
FAVOK 844 1.028 21,9% 3.767 4.753 26,2%
Net Kar -362 283 ad. -84 -1.114 ad.
Briit kar marji 30,0% 29,5% -0,5 30,7% 31,2% 0,5
FAVOK marji 9,8% 9,7% -0,1 11,1% 11,3% 0,2
Net Kar marji -4,2% 2,7% 6,9 -0,2% -2,6% 24

*Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle (iretilmis olan konsolide sonuglari ifade etmektedir. Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla
Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma bazda hazirlanmistir. Bu
cercevede proforma konsolide 4C17 ve 2017 rakamlari da s6z konusu etkiyi icermektedir.

= AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”, “Holding”) proforma konsolide satislari 2018 yili
doérdincu geyrekte gegen yilin ayni dénemine gore %23,2 artigla 10,6 milyar TL seviyesine
yukselmis; on iki ayllk dénemde ise %24,3 buyumeyle 42,1 milyar TL seviyesine ulagmistir.
Dérdinci geyrekte satis gelirleri %38 artan Bira ve %23 blylyen Mesrubati %22 bluylyen Migros
takip ederken, Perakende segmentinin satig gelirleri %18 artis géstermistir. Ote yandan portféyde
daha dusik paylara sahip Otomotiv ve Gayrimenkul ile Enerji faaliyetlerinin dahil oldugu diger
segmenti net satis gelirleri de yukselis kaydetmistir.

= Proforma konsolide FAVOK dérdiincii geyrekte Migros’un giicli performansi sonucunda yillik
%21,9 artarak 1,0 milyar TL'ye yikselirken, on iki ayllk dbnemde %26,2 artigla 4,8 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir. Ozellikle Megrubat ve Migros’un glgcli operasyonel karhliklari 2018
yilinda FAVOK biyiimesini desteklemistir. Mesrubat'in Holding toplam FAVOK igerisindeki pay!
%39, Migros’un payl %26, Bira’nin pay! ise %24 olarak gergeklesmistir. Otomotiv, Perakende ve
diger segmentlerinin toplami FAVOK igerisindeki pay! ise %11’dir.
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Satis Gelirleri Kirilimi FAVOK Kirilimi
2018 proforma sonuglarina gore 2018 proforma sonuglarina gére
ig 9 Diger 0%
Diger 1% Bira 19% ger v
Bira 24%
Migros 26%
Migros 44%
Perakende 2% [
Mesrubat 25%
Otomotiv 8%
Perakende 3% Mesrubat 39%

Otomotiv 8%

Segmentler toplami eliminasyon sebebiyle %100 (izerinde gerceklesmektedir.

= Anadolu Grubu dérdincu geyrekte proforma konsolide bazda 283 milyon TL net kar kaydederken,
on iki aylik donemde proforma konsolide ana ortaklik net zaran 1,1 milyar TL olmustur.! Son
ceyrekte Bira, Mesrubat ve kurdaki gerilemeyle birlikte Migros operasyonlari, Holding’in net
karhiligina olumlu katki saglamiglardir. Yilin ilk G¢ geyreginde TL’nin deger kaybi sonucu meydana
gelen kur farki giderleri, her ne kadar dérdiinc ¢geyrekte kur gerilemis olsa da, 2018 yili igin net kari
olumsuz etkileyen ana etken olarak 6n plana ¢ikmaktadir?.

= Otomotiv operasyonlari basta olmak Uzere tim segmentlerde borgluluk miktari, vadesi ve cinsine
g6re alinan dnlemler ve bununla birlikte son ¢geyrekte TL’nin deger kazanmasinin da pozitif etkisiyle
proforma konsolide net borg/FAVOK rasyosu yil sonunda bir énceki geyrege kiyasla 70 baz puan,
gegen sene sonuna kiyasla ise 20 baz puan dususle 2,8x olarak gergeklesmistir. Otomotiv segmenti
net borg/FAVOK rasyosu yil sonunda gegen seneye gore 180 baz puan azalisla 6,5x’e diiserken,
Migros’ta da bu rasyo 2,6x’ten 2,3x’e gerilemistir. Bira ve Mesrubat segmentlerinde net borg/FAVOK
rasyosu 1,5x ve 1,4x seviyelerinde iken, yil igerisinde dénemsellik etkisi sonucunda yiiksek
seyreden Perakende segmenti net borg/FAVOK rasyosu ticari alacaklarinin yil sonunda tahsilati ve
net borcunun azalmasi neticesinde 2,2x olarak kaydedilmisgtir.

= Aralik sonu itibariyle Anadolu Grubu proforma konsolide borcunun %78’i déviz bazli, %22’si TL
kredilerden olusmakta olup; borcun %440 kisa vadeli, %56’st uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir.

= Sirketlerimiz gerek operasyonel gerek finansal cercevede olusabilecek kur risklerinden korunmak
amaciyla 2018 yilinda c¢esitli tirev enstrimanlari kullanmaya devam etmektedir.

= Nakit akimi yaratarak borglulugu azaltma stratejisi gergcevesinde, Holding ve sirketlerimiz
blnyesinde faaliyet alaninda kullaniimayan gesitli varliklarin satislari devam etmektedir.

1 Holding, Anadolu Efes ve Coca Cola igecek igin net yatinmiarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmis tahvil
ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi olan 1.520.855 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 1.192.092 TL),
Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)’nda, Diger Kapsamii Gelir Tablosunda ise “Yurt Digindaki
Isletmeye lliskin Net Yatirnm Riskinden Korunma ile ligili Diger Kapsamii Gelir (Gider)’de muhasebelestirimektedir.

2TL’nin deger kaybina bagli olarak, dénem sonunda konsolide bazda 1,2 milyar TL, proforma konsolide bazda 2,1 milyar TL net
kur farki gideri kaydedilmistir.
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2018 Yilsonu itibariyle (milyon TL) Konsolide Bor Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK
Bira 4.285 2.480 1.805 15
Mesrubat 4.943 2.311 2.633 14
Otomotiv 3.066 241 2.825 6,5
Perakende 349 106 243 2,2
Diger (Holding dahil) 3.010 185 2.825 a.d.
Holding borg¢ 1.645 110 1.535 a.d.
Konsolide 15.654 5.323 10.330 2,9
Migros 4.570 1.769 2.801 2,3
Proforma Konsolide 20.224 7.092 13.131 2,8
Proforma Konsolide (milyon Euro) 3.341 1.172 2.169 2,8
2017 Yilsonu itibariyle (milyon TL) Konsolide Bor Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK
Bira 2.519 1.606 913 1,5%
Mesrubat 5.991 3.892 2.099 15
Otomotiv 3.214 190 3.025 8,3
Perakende 213 55 158 1,7
Diger (Holding dahil) 2.176 165 2.011 a.d.
Holding borg 1.143 74 1.069 a.d.
Konsolide 14.113 5.908 8.204 31
Migros 3.912 1.628 2.284 2,6
Proforma Konsolide 18.025 7.536 10.489 3,0
Proforma Konsolide (milyon Euro) 3.992 1.669 2.323 3,0

*Karsilagtirilabilir olmasi maksadiyla net bor¢/FAVOK rasyosu ABI Rusya ve ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma

bazda hesaplanmistir.

BiRA SEGMENTI*

Bira (mn TL) Degisim Degisim
Satis Hacmi (mhl) 7,9 8,2 3,9% 315 31,8 1,2%
Satis Gelirleri 1.685 2.324 38,0% 6.195 8.067 30,2%
Brit Kar 806 968 20,0% 2.831 3.464 22,3%
FAVOK (BMKO) 412 422 2,4% 1.114 1.219 9,5%
Net Kar -43 86 a.d. 108 50 -53,7%
Briit kar marji 47,9% 41,6% -6,3 45, 7% 42,9% -2,8
FAVOK (BMKO) marji 24,5% 18,1% -6,4 18,0% 15,1% 2,9
Net Kar marji -2,6% 3, 7% 6,3 1,7% 0,6% -1,1

*Karsilagtirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma
bazda hazirlanmstir.

= Bira segmenti toplam satig hacmi yilin dérdinci ceyreginde Rusya, Kazakistan ve Moldova’'nin
olumlu hacim buyimeleriyle yillik %3,9 artarak 8,2 milyon hektolitre olmustur. 2018 yili on iki aylik
kimdlatif bira satis hacmi de 2017 yihna goére %1,2 artisla 31,8 milyon hektolitre seviyesinde
gerceklesmigstir. Tiirkiye bira operasyonlarinda dérdincu geyrekte koétllesen tuketici giveni ve
Ekim ayinda ara donem fiyat artislari sonucunda talepte bir miktar daralma goérilmis olsa da,
ihracattaki ¢ift haneli blylime daralmayi bir miktar hafifletmistir. Tlrkiye’de on iki aylik satis hacmi
5,7 milyon hektolitre ile beklentilere paralel gergeklesmistir. Yurt Digi bira operasyonlarinda
Rusya, Kazakistan ve Moldova’'nin katkilariyla son ¢eyrek satis hacimleri yilhk %5,3 artarak 6,8
milyon hektolitre olarak gergeklesmistir ve on iki aylik toplam satis hacmi 26,1 milyon hektolitreye
yukselmistir. ABI Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinda yapilan birlesme ile saglanan siner;ji
etkilerini géstermekte olup, bu pazarda gugli ikinci konum korunmustur. 2018 yili genelinde Rusya
pazari Dinya Kupasr’’nin yani sira iyi seyreden hava kosullarindan olumlu etkilenmistir. Ukrayna
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operasyonlari ise beklentilerin zerinde bir performans sergilemis olup 2018 yilinda buyime
kaydetmisgtir.

Yurt igi bira operasyonlarinda Ekim ayi basindan itibaren yapilan fiyat artislarinin, satis kirlhminin
daha premium Uruinlere kaymasi ile birlikte litre bagina satig gelirlerine olumlu etkisi bulunmustur.
EBI'In ylkselmekte olan satis hacimleri, fiyat artisi ve pozitif kur gevrim etkisi neticesinde Bira
segmenti net satis gelirleri dordinci ceyrekte yillik %38,0 artisla 2,3 milyar TL olarak elde
edilmistir. 2018 yil on iki aylik donemde ise toplam satis gelirleri yillik %30,2 artarak 8,1 milyar TL
seviyesine ylkselmistir. Yurtici tarafta doviz bazli hammadde maliyetlerdeki ve enerji ve ambalaj
fiyatlarindaki artisin etkilerinin bir kismi riskten korunma araglariyla hafifletiimistir ve briit kar marji
284 baz puan daralmigtir. Yurt digi operasyonlarda brit ka&r marji 231 baz puan daralmis olup,
hacimlerdeki ve satis fiyatlarindaki artisa ragmen brut marjdaki daralma ambalaj maliyetleri ve kanal
kinhmindaki degisimden kaynaklanmaktadir. Bunlarin sonucunda Bira segmenti brit kar marji 2018
yillinda %42,9 olmustur.

Bira segmentinde FAVOK (BMKO) dérdiincii geyrekte 422 milyon TL, on iki aylik ddnemde ise %9,5
artigsla 1,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Uluslararasi operasyonlardan FAVOK (BMKO)
dordunci ceyrekte yillik %15,2 yikselerek 337 milyon TL'ye ulasmis olup; yurt ici tarafta azalan
hacimler ve briit marj operasyonel karliigi da baskilamistir ve FAVOK (BMKO) %14,9 daralmistir.
Yurt disi tarafta Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin birlesmesinden dolayl yakalanan sinerjiye
ragmen BMKO olarak siniflanmayan fakat birlesmeye yénelik giderler FAVOK'teki daralmanin
artmasina neden olmustur.

Bira segmentinin 2018 on iki ayllk FAVOK (BMKQO) mariji, yurt ici ve yurt digi operasyonlardaki
marjlardaki daralmaya paralel olarak 290 baz puan azalarak %15,1 olmustur.

Bira segmenti 2018 on iki aylik net kari 50 milyon TL olarak kaydedilmistir.

MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 4C17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satig Hacmi (mn u/c) 227 229 0,6% 1.237 1.315 6,3%
Satis Gelirleri 1.628 2.001 22,9% 8.392 10.623 26,6%
Brit Kar 518 573 10,6% 2,772 3.527 27,2%
FAVOK 170 147 -13,4% 1.379 1.871 35,7%
Net Kar -149 148 -199,8% 238 327 37,5%
Briit kar marji 31,8% 28,6% -3,2 33,0% 33,2% 0,2
FAVOK marji 10,4% 7,4% -3,1 16,4% 17,6% 1,2
Net Kar marji -9,1% 7,4% 16,5 2,8% 3,1% 0,2

Mesrubat segmenti satigs hacmi 2018 yili dordiinci geyreginde gegen senenin son geyregi ile
hemen hemen paralel olarak 229 milyon (nite kasa seviyesinde gergeklesmistir. 2018 konsolide
satis hacmi ise yillik %6,3 artarak 1.315 milyon Unite kasaya ulasmistir. 2018 yilinda 77 milyon Gnite
kasa artisa denk gelen biiyiime; gazl icecekler %6,8, gazsiz icecekler %11,6 ve su kategorisindeki
%6,0 gucli performansla desteklenirken, gay kategorisinin satis hacmi %1,2 gerilemistir. Tlirkiye
operasyonlarinin satis hacmi %4,8 artigla 650 milyon tnite kasa olurken 2012 yilindan bu yana en
yuksek buyime oranina ulasmistir. 2018'de gay harig tim kategorilerde hacim artigi olurken kiiguk
paketlerin gazli icecek portféyindeki pay! artmaya devam ederek 2017 yilindaki %22 seviyesinden
%23’e ylkselmistir. Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi bliylik 6lglide Pakistan ve Kazakistan
pazarlarindaki blyimeyle %7,8 artis gdstererek 664 milyon Unite kasaya ulagsmistir.

Net satis gelirleri, blyUlk o6lglide Turkiye ve uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan kur gevrim
farkinin olumlu etkisiyle 2018 yilinda %26,6 artis gostererek 10,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Turkiye satis gelirleri, liste fiyat artiglari, satis portféylnin dagiliminin olumlu etkisi ve gazl icecek
kategorisindeki gligli hacim buyumesiyle birlikte %18,7 artmistir. Tirkiye operasyonunda tnite kasa
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basina net satiglardaki artis ise %13,3 olmustur. Uluslararasi operasyonlarda, net satis gelirleri
Ozellikle kur gevrim farkinin olumlu etkisiyle %33,6 artarken ciro artisi blylk dlgtide Orta Asya ve
Pakistan’daki glcli hacim artisindan kaynaklanmistir. Uluslararasi operasyonlarda unite kasa
basina net satis yatay seyretmigtir.

Mesrubat segmenti briit kar marji 2018 yilinda 20 baz puan artigla %33,2 olurken, konsolide bazda
hammadde maliyetlerinin satis gelirine orani bir miktar gerilemistir. Konsolide marj artisi Tirkiye
operasyonundan kaynaklanirken, uluslararasi operasyonlarin marji yatay seyretmistir. 2018 yilinda
Turkiye operasyonunda Unite kasa basina gelirdeki artis, riskten korunma ydntemleriyle etkin
maliyet ydnetimi ve urin reformulasyonlari, hammadde fiyatlarindaki artigi ve TL deger kaybinin
olumsuz etkilerini telafi etmis; brit kar marji 110 baz puan artisla %38,4 olmustur. Uluslararasi
operasyonlarin brit kar marji ise, seker fiyatlarindaki gerilemenin olumlu etkisine ragmen bulylik
Olgiide PET resin fiyatlarindaki artisa bagl olarak 10 baz puan azalarak %29,1 olmustur.

Disiplinli faaliyet gider yonetiminin katkisiyla hem Turkiye hem uluslararasi operasyonlarda artis
gosteren faaliyet karinin etkisiyle FAVOK marji 120 baz puan artarak %17,6 seviyesinde
gergeklesmistir. Tlrkiye operasyonunun FAVOK marji istirak temettii gelirlerinin etkisiyle 460 baz
puan artarken bu etki hari¢ olarak bakildiginda FAVOK marjinda yillik artis 170 baz puan olmustur.

Net kar 2017 yilinda 238 milyon TL iken 2018 yilinda 327 milyon TL olmustur. Yikselen faaliyet
karlihgi, bilangcodaki net doviz pozisyonunun azalmasi ve net yatinmlarin finansal riskten
korunmasina yoénelik uygulamanin 288 milyon TL’lik pozitif etkisi TL'nin deder kaybindan
kaynaklanan finansal gider artigini telafi etmistir.

OTOMOTIV SEGMENTI

Otomotiv (mn TL) 4G18 Degigim 2018 Degigim
Satis Gelirleri 1.184 1.207 1,9% 3.372 3.907 15,9%
Brit Kar 160 146 -8,5% 560 695 24,0%
FAVOK 90 127 41,3% 365 433 18,5%
Net Kar -44 -35 -21,5% -161 -479 197,3%
Briit kar marji 13,5% 12,1% -1,4 16,6% 17,8% 12
FAVOK marji 7,6% 10,5% 2,9 10,8% 11,1% 0,2
Net Kar marji -3,7% -2,9% 0,9 -4,8% -12,3% -7,5

Otomotiv segmenti 2018 yili son ¢eyrek satig gelirleri gecen yilin ayni dénemine gére %1,9 artisla
1,2 milyar TL olarak gergeklesmis olup, on iki aylik satis gelirleri %15,9 blylyerek 3,9 milyar TL
seviyesine ulagsmistir. 2018 yil sonu sonuglarina gére Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin
%65'ini Celik Motor, %32’sini Anadolu Isuzu ve %3’Gni Anadolu Motor olusturmaktadir. ihracat
boélgelerinin gelistiriimesi ve c¢esitlendiriimesi ile yeni firsatlari degerlendiren ve bu stratejisi
sonucunda toplam gelirlerinin icerisinde ihracat payr %41’e ulasan Anadolu Isuzu’nun toplam
satislari %23 yikselmistir. Anadolu Isuzu’nun Otomotiv segmenti satis gelirleri icerisindeki pay! da
gecen seneye gore artis kaydetmistir. Diger yandan segmentte en blylk paya sahip olan Celik
Motor'un %22 yukselen satis gelirleri filo optimizasyon stratejisine bagl olarak artan 2. el satiglar
neticesinde gergeklesmistir.

Doérdincu geyrekte Anadolu Isuzu ve Celik Motor brit ka&r marjlarindaki daralmalara bagh olarak
segment brit kar marji 140 baz puan dususle %12,1 olarak gerceklesmistir. 2018 yili on iki aylik
donemde ise segmentin brit kar marji gegen seneye gore 120 baz puan artisla %17,8 seviyesinde
elde edilmisgtir.

Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu 2017 yil sonunda 8,3x iken, ekonomik kosullar
cercevesinde alinan énlemler sayesinde kurdaki artisa ragmen 2018 yil sonunda 6.5x seviyesine
gerilemistir. is modeli geregi yiiksek borglu olarak faaliyet gésteren Celik Motor, segmentin toplam
borcunun %77’sine sahip olup bu oran 2017 yil sonunda %86 seviyesinde bulunmaktaydi. Ozellikle
yihn ikinci yarisinda filo buyukligund optimize eden sirket, dérdincl ceyrekte ikinci el arag
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satiglarindan 560 milyon TL civarinda fon yaratmistir. Yilbasinda 32 bin olan arag parki yil sonunda
21 bin seviyesinde olup, bu sayede 2018 yil toplaminda yaklasik 1,3 milyar TL fon elde edilmigtir.
Celik Motor ayni zamanda kur dalgalanmalarindan daha az etkilenme stratejisi kapsaminda toplam
bor¢lulugu icerisinde Euro kredilerin payini da azaltmistir; sirketin Euro bazl kredilerinin toplam
icerisindeki payi 2017 yil sonunda %59’'dan 2018 yil sonunda %38’e gerilemistir. Celik Motor net
borcu 2018 yil sonunda bir dnceki seneye gére 408 milyon TL azalmistir.

PERAKENDE SEGMENTI

Perakende (mn TL)

Satig Gelirleri 199 234 17,8% 1.008 1.200 19,1%
Briit Kar 24 26 10,4% 218 248 13,8%
FAVOK -11 -8 -31,7% 91 111 22,5%
Net Kar -28 -36 30,2% 9 -11 a.d.
Briit kar marji 12,0% 11,2% -0,8 21,6% 20,7% -1,0
FAVOK marji -5,5% -3,2% 23 9,0% 9,3% 0,3
Net Kar marji -13,9% -15,4% -15 0,8% -0,9% -1,7

Perakende segmenti net satis gelirleri dordiincu ¢eyrekte %17,8 artigla 234 milyon TL olurken
2018 yilinda toplam satis gelirleri 1,2 milyar TL'ye ylUkselmistir. McDonald’s’in gelirleri dérdinci
ceyrekte yillik 9%23,4 bliyimuas; segmentin bir diger dnemli sirketi Adel’in satis gelirleri ise dérdincu
ceyrekte yillik bazda %24,4 artis kaydetmistir. Perakende segmenti toplam satislari igerisinde
McDonald’s %64, Adel %32, Efestur ise %4 paya sahiptir.

Segmentin brit kar marji doérdincli ceyrekte gegen yilin ayni donemine goére 80 baz puan
daralirken, on iki aylik déneme bakildiginda brit kar marji 6zellikle McDonald’s’in brit kar marjindaki
140 baz puan daralmanin etkisiyle %20,7’ye gerilemistir. Ote yandan, segmentte diisiik bir paya
sahip olsa da Efestur karli faaliyetlerine 2018 yilinda da devam ederek Holding’e pozitif katki
saglamayi strdirmagtar.

Kirtasiye sektdrindeki faaliyetlerindeki mevsimsellik nedeniyle ara dénem finansal tablolarda ticari
alacaklarda ciddi artig gérulmekte olup, faiz oranlarindaki yikselis sonucunda s6z konusu alacaklar
icin hesaplanan reeskont giderleri faaliyet karini etkileyebilmekte; ancak yil sonunda alacaklarin
blyuk bir kisminin tahsilati ile birlikte reeskont giderlerinin etkisi de sinirli kalmaktadir. S6z konusu
dalgalanmalarin sonucunda Adel'in operasyonel karliliginda son g¢eyrekte disls kaydedilmis
olmasina ragmen, segmentin 2018 yili toplam FAVOK’ii %22,5 artisla 111 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. McDonald’s’daki %50’lik FAVOK artigi segment karlihgina olumlu katki yapmistir.

Perakende segmenti toplam net borg/FAVOK rasyosu 2,2x seviyesindedir. Bu segmentte faaliyet
g0steren sirketlerin timanun borcu yerel para cinsindedir.

DIGER

Diger (mn TL)

Satis Gelirleri 72 134 86,7% 239 381 59,3%
Briit Kar 45 39 -13,8% 116 148 26,9%
FAVOK 1 9 ad. 2 20 a.d.
Net Kar -299 289 a.d. -52 -690 a.d.
Briit kar marji 63,1% 29,1% -34,0 48,7% 38,8% 9,9
FAVOK marji 0,7% 6,4% 5,6 0,7% 5,2% 4,5
Net Kar marji a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. a.d.

= Holding, enerji ve gayrimenkul sirketleri dijer segmenti altinda toplanmistir. Diger segmenti net
satis gelirleri AND Pastel projesi teslimatlarindan bu ¢eyrekte elde edilen 72 milyon TL gelirin
katkisiyla doérdincu ceyrekte %86,7 artisla 134 milyon TL olarak gerceklesmistir. Segmentin on iki
aylik toplam satis gelirleri %59,3 artarak 381 milyon TL'ye ulagmistir.
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AND Pastel projesinin Aralik sonu itibariyle %65'inin satisi gergeklestiriimigtir. Projenin
teslimatlarina 2018 yilinin ikinci yarisinda baslanmis olup 6n satiglarin teslimatiyla birlikte segment
satis gelirlerinde artig gortlmektedir.

Satisi yapilan bélimler sonrasinda yaklasik 31.500 metrekare alana sahip olan AND Kozyatagrnda
kiralama ¢alismalari devam etmekte olup mevcut durum itibariyle doluluk orani %70 seviyesindedir.

Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilen Aslancik HES'te ise 2018 yili on iki aylik dénemde elektrik
satisindan toplam 114 milyon TL net satis geliri elde edilmistir. Sirketin gecen sene on iki aylik
toplam satis gelirleri ise 83 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Paravani HES satis gelirleri dordiincu geyrekte 19 milyon TL olarak kaydedilirken on iki aylik satis
gelirleri %40,2 artisla 76 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yil igcinde degisen kosullara gore
Paravani HES’te Uretilen elektrik Gurcistan ve Turkiye'de satiimaktadir. 2018 yili igin Uretilen
elektrigin %72’si Gircistan’a satilmistir.

Konsolide raporlarda Migros’'un 6zkaynak ydntemi ile konsolidasyona tabi olmasi neticesinde,
Migros net kari diger segmenti altinda 6zkaynak yéntemi ile degerlenen yatirnmlardan kar payi
olarak finansal sonuglara dahil olmaktadir. Migros’un 2018 yili on iki aylik donemdeki 836 milyon TL
net zararinin etkisi ile bu segmentte toplamda 690 milyon TL net zarar meydana gelmistir.

MIGROS

Migros (mn TL) 4C17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satis Gelirleri 4.022 4.923 22,4% 15.344 18.717 22,0%
Briit Kar 1.080 1.422 31,7% 4.082 5.249 28,6%
FAVOK 226 344 52,0% 872 1.217 39,6%
Net Kar -206 359 ad. 513 -836 ad.
Briit kar marji 26,8% 28,9% 2,0 26,6% 28,0% 14
FAVOK marji 5,6% 7,0% 14 5,7% 6,5% 0,8
Net Kar marji -5,1% 7,3% 12,4 3,3% -4,5% -7,8

Migros konsolide satig gelirleri 2018 yilinin on iki aylik déneminde yillik %22,0 artisla 18,7 milyar
TL’ye ylUkselmis; sirket son U¢ yilda satis gelirlerini iki katina ¢ikararak buyime momentumunu
korumustur. Turistik boélgelerdeki mevsimsel magazalarin gug¢li performansi satis buyimesini
olumlu etkilemistir. Ayni zamanda Kazakistan ve Makedonya’'daki istiraklerin beklenenden iyi
performansi da katki saglamistir.

Kipa, Uyum ve Makro marketlerin Migros formatina dénisimu tamamlanmistir. 2018 yilinda 238
yeni magaza acilis gergeklestiriimis; toplam magaza sayisi 2.103’e ulasmistir.

Birlesmelerin yarattidi sineriji ile brit kar %28,6 artarak satis gelirleri artisinin Gzerinde gergeklesmis;
brut k&r marji da gecen yilin ayni dénemine kiyasla 140 baz puan ile 6nemli bir artis kaydederek
%28,0’e yukselmigtir.

Migros on iki aylik donemde %39,6 artisla 1,2 milyar TL FAVOK yaratmis; _I_:AVC')K marji da 80 baz
puan artisla %6,5 olmustur. Dérdincu ¢eyrekte FAVOK %52,0 artmis; FAVOK marji da %7,0 olarak
gerceklesmigtir.

Satis gelirleri ve operasyonel kéarhliktaki glgli artiglara ragmen yabanci para borglardan
kaynaklanan kur farki zarari neticesinde 2018 yilinda Migros 836 milyon TL net zarar agiklamistir.

Borglulugun azaltiimasi yéniinde yonetimin uyguladigi plan neticesinde TL borglarin toplam borglar
icerisindeki payi artmis; ayrica toplam 390 milyon TL tutarinda varlik satiglari ile sirkete 6nemli nakit
girisi saglanmistir. Migros’un net borg/FAVOK rasyosu 2018 yili sonunda 30 baz puan azaligla 2,3x
seviyesindedir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

Konsolide Ozet Bilango
TL milyon

31.12.2018 31.12.2017

Nakit ve nakit benzerleri 5.283 5.800
Finansal yatirmlar 40 108
Ticari alacaklar 3.019 2.309
Stoklar 3.135 2.122
Diger doénen varliklar 1.953 1.641
Donen Varliklar 13.430 11.980
Finansal yatirmlar 0 0
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar 1.921 2.333
Yatinm amagcli gayrimenkuller 296 308
Maddi duran varliklar 11.035 8.357
Maddi olmayan duran varliklar 17.101 12.179
-Serefiye 5.892 1.835
-Diger maddi olmayan duran varliklar 11.209 10.344
Diger cari olmayan varliklar 3.118 2.749
Duran Varliklar 33.471 25.926
Toplam Varliklar 46.901 37.906
Kisa vadeli bor¢lanmalar 3.185 1.489
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.757 4.190
Ticari borglar 4.156 2.232
Ertelenmis gelirler 479 481
Diger kisa vadeli yukumlultkler 1.906 1.160
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.483 9.552
Uzun vadeli borglanmalar 8.712 8.434
Ertelenmis gelirler 28 22
Diger uzun vadeli yUkimlUlikler 2.999 2.632
Uzun Vadeli Yukiimliliikler 11.739 11.088
Toplam Yiikiimliilikler 25.222 20.640
Ozkaynaklar 21.679 17.266
Kontrol glicii olmayan paylar 16.581 11.584
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.098 5.682
Toplam Kaynaklar 46.901 37.906
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

Konsolide Ozet Kar veya Zarar Tablosu

TL milyon

31.12.2018 31.12.2017
Hasllat 23.981 17.164
Satiglarin maliyeti (-) (16.038) (11.577)
Briit Kar 7.943 5.587
Faaliyet giderleri (-) (6.032) (4.122)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) 59 79
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin (515) 136

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zaran) 1.455 1.680
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 119 (36)
Finansman gelir/ (giderleri) (2.123) (1.487)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/(Zarar) (549) 157
Vergi Gelir / (Gideri) (325) (51)
Do6nem Kari/(Zarari) (874) 106

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar 240 236
Ana ortaklik paylari (1.114) (130)
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RAPORLAMAYA ILISKIN DEGISIKLIKLER HAKKINDA BiLGILENDIRME

» 26.12.2017 tarihinde yapilan ve 27.12.2017 tarihinde tescil edilen Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda onaylandigi sekilde, Ozilhan Sinai Yatirim A.S. ve Anadolu Endustri Holding A.S.,
tim aktif ve pasifleriyle Yazicilar Holding A.S. tarafindan devralinarak, AG Anadolu Grubu
Holding A.S. unvaniyla birlesmislerdir.

> ligili raporlama standartlari uyarinca, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi
itibariyla birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar diizeltilmistir ve ortak kontroliin
olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmustur.

» Yeni yapi ile birlikte istirak oranlarinin tamami degismis ve ilaveten bazi sirketlerin konsolide
edilme yontemlerinde degisiklikler olmustur. Daha 6nce 6zkaynak ydntemi ile konsolide edilen
Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu artik tam konsolidasyon yontemi ile finansal raporlarimizda yer
almaktadir.

> lstirak oranimizin %50 oldugu Migros, Moonlight Capital S.A. ile yapilmis olan ortaklik
anlagsmasi sartlari geregi halen 6zkaynak yéntemi ile konsolide edilmekte olup, en ge¢ s6z
konusu anlasmanin sona erecegi Haziran 2019'dan itibaren tam konsolide edilmeye
baslanacaktir. Bu gercevede, isbu raporda yer alan proforma konsolide sonuclar Migros’un tam
konsolide edilmesi suretiyle olusturulmustur.

Baslica sirketlerimize iligskin konsolidasyon bilgileri*

Birlesme Oncesi Raporlama Birlesme Sonrasi Raporlama
Efektif istirak = Konsolidasyon = Efektif istirak = Konsolidasyon Dahil
orani (%) Yontemi orani (%) Yontemi oldugu
segment
Anadolu Efes 27,66 Ozkaynak 43,05 Tam Bira ve
Mesrubat
Migros 34,00 Ozkaynak 50,00 Ozkaynak** Migros
Anadolu Isuzu 37,57 Ozkaynak 55,40 Tam Otomotiv
Adel Kalemcilik 38,68 Tam 56,89 Tam Perakende
Celik Motor 68,00 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Anadolu Restoran 68,00 Tam 100,0 Tam Perakende
Anadolu Motor 67,93 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Aslancik HES 22,67 Ozkaynak 33,33 Ozkaynak Diger
Anadolu Kafkasya*** 60,65 Tam 75,68 Tam Diger
Gayrimenkul 68,00 Tam 100,0 Tam Diger

sirketleri
* Tam liste finansal raporun 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.
**En ge¢ Haziran 2019 sonrasi tam konsolide edilecektir.
***Anadolu Kafkasya, Glircistan’da yerlesik enerji sirketimiz GUE’nin %90’ina ve diger proje sirketimizin %100’line sahiptir.
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HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER

Net Sales Net Income Net Debt
TL million
McDonalds
Anadolu Motor

Efestur

AND Anadolu Gayrimenkul
GUE
Aslancik Hektrik

ILETISIM BILGILERI

irem Galigkan Dursun - Kurumsal Yénetim ve Yatirimei lliskileri Koordinatorii
Tel: +90 216 578 8559
E-mail: irem.caliskan@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Kurumsal Yonetim ve Yatirimei iliskileri Mid{irii
Tel: +90 216 578 8647
E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dénik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecede ydnelik bu
beyanlar yonetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Grubu’nun gercek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidir.
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