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SIRKETIN TARIHCESIi VE PROFiLi HAKKINDA GENEL BiLGILENDIRME

Mazhar Zorlu Holding A.S.’nin ilk faaliyetleri, 1950’li yillarin basinda Rahmetli Mazhar Zorlu’nun izmir
ve Ege Bolgesinde, 6zel-resmi bina kopri ve karayollari icin verdigi muteahhitlik hizmetleri ile
baslamistir. 1950’li yillarin baslarinda, ithalat imkanlarinin kisith olmasina ragmen ile 6nce plastik tip,
mutfak esyalariile baslayan plastik Gretimi bilahare plastik boru ek parca ve yan trinleri Gretmek icin

1959 yilinda Ege Yildiz Plastik Pazarlama Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketini kurularak sanayicilige

gecis yapilmistir.

Hammadde ihtiyacinin blylik bir kisminin Petkim’den tedarik edilmeye baslamasi ile birlikte, 1973
yilinda modernlesme ve teknolojiye duyulan gereksinimi neticesinde yeni bir yapilanma ile Egeplast
A.S. kurulmus olup, Gretim gorevini Egeplast A.S. Ustlenmistir. Ege Yildiz A.S. ise bayi dagitim ve proje

kanallari aracihg ile yurtici satis ve pazarlama faaliyetlerini ylruten sirket haline dontismistur.

1980/li yillarin basina kadar stirekli olarak makina ve plastik sanayisindeki yeni sirketlerin kurulmasina
yatirim yapan Grup, 1996 yilinda Mazhar Zorlu Holding A.S.'nin kurulmasi ile kurumsal yapisini

gecmisten kazandigi deneyimlerle farkli sektorlerde atiim yapmaya baslamistir.

Holding ana faaliyet alani, idare merkezi faaliyetleri olup; orta ve uzun vadeli stratejilerinde bu
sektordeki payr ve karhhgini artirmayi teknoloji ve sirket kiltiri bakimindan globallesmeyi
hedeflemektedir. Ozellikle katma degeri yiiksek Uriinlerin, lretim yelpazesinde daha biyiik bir pay

almasi icin bu yonde stratejik is birligi calismalarini siirdiirmektedir.

Mazhar Zorlu Holding A.S. Grubu Ortadogu, Rusya, Tiirki Devletler, Uzakdogu gibi llkelere ihracat

yapmaktadir.

SIRKETiMIizZiN GUCLU YANLARI

4 Koklu ve giiclii temel degerlere sahip etkin bir yénetim ve
%+ Sirketler Toplulugu kapsaminda, bircok farkli sektérde faaliyet gdsteren istirak, bagh ortakhk
yapisi nedeniyle genis bir Kurumsal Cergeveye sahip olunmasi

4+ Aile sirketi olmanin yani sira Kurumsal Yénetim Modelinin mevcut olmasi ve uygulanmasi
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4 Deneyimli, lisansh ve sektdrii iyi bilen insan kaynagi ile calisiimasi
4+ Egitime yatirim yaparak uzmanlklarin gelistiriimesine dnem verilmesi
# Kurumsal Organizasyon icinde c¢ekirdek Calisma gruplari ile her alanda sireglerin

iyilestirilmesi, revize edilmesi (Dijitallesme, inovasyon, Yazilim projeksiyonlari)

KURUMSAL YONETIM

Mazhar Zorlu Holding A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirketler ve tiim sermaye piyasasi agisindan
fayda ve 6neminin bilincindedir. Kiiresellesen diinyada uluslararasi standartlara uyum, strddrilebilir
hissedar degeri yaratmak, yurt disi piyasalardan fon saglamak ve istikrarli biyime igin ¢ok biiylk
Onem tasimaktadir. Bu baglamda kurumsal yonetim sirketlerin yonetim kalitelerini arttirmaya,
risklerin azaltip daha iyi yonetilmesine, finansman ve sermaye piyasalarinda glivenilirlik ve sayginligin

ylkseltilmesine de ciddi katki saglamaktadir.

Mazhar Zorlu Holding A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayal dort prensibine
uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi kendisine

ilke edinmistir.

Gergeklesecek olan bir sonraki Pazar degisikliginde, kurulmasi gereken zorunlu komitelerin kurulmasi
icin gerekli ¢calismalara baslanmis olup, kurumsal yénetim ilke ve esaslarina tam uyum konusunda

gerekli hassasiyet gosterilip ¢alismalarina hiz verilmistir.

Mazhar Zorlu Holding A.S. olarak II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki ilkelere tam
uyum amaglanmakla birlikte, bunlarin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek lilkemizde gerekse uluslararasi platformlarda devam eden tartismalar, bazilarinda
ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortiisememesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde ¢alisiimakta olup; sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi

sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.
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YATIRIMCI iLISKILERi BIRiMI

Sirketimiz pay sahipleri ile olan iliskilerinin yiritilmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yénetim ilkelerinin uygulanmasina yoénelik calismalar Sermaye Piyasasi ve Borsa iligkileri Midurliigi
blinyesinde yiritilmektedir.

S6z konusu birimde gorev yapan lisansli yetkilimizin bilgileri asagida sunulmustur.

ADI VE SOYADI TELEFON NO ADRES E MAIL ADRESI

BERNA VURALGIL 0232 3211510 10003 SOKAK NO 6 | berna.vuralgil@egevyildiz.com.tr
AOSB CiGLi/izMIR

Bu birim icinde gerceklestirilen islemlerin baslicalari soyledir;

¢ Yatirimcilara iliskin kayitlarin glincel olarak tutulmasini saglamak.

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteliginde ve igsel bilgiler hari¢ olmak Uzere,

yatirimcilarin yazili ve sozli bilgi taleplerini yanitlamak.

¢ Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarini yirlrlikteki mevzuata ve Esas S6zlesmeye uygun

olarak yapilmasini saglamak.

¢ Genel kurul toplanti dokiimanlarinin hazirlanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu

izlemek.

¢ Yatirimcilar ile olan iliskilerin yiritilmesini saglamak.

e Yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere paydaslar arasinda esitsizlige
yol agmayacak sekilde sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda
bilgilendiriimesinden ve vyatirmci ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonll iletisimin yerine

getirilmesinden sorumludurlar.
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e Yatinimci iligkileri bolim{, 35 civarinda yatirimci ile birebir goriisme gergeklestirmis ayrica 6zellikle
rapor agiklama dénemlerinden sonra daha agirlikh olmak tzere 400’e yakin civarinda soruya

telefon ve yaklasik 150’ye yakin maile de e-posta yoluyla cevap verilmistir.

¢ Yatirimcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen KAP’ta yayimlanan bilgiler sirket internet

sitesinde bilgi toplumu hizmetleri kapsaminda glincel olarak yayimlanmaktadir.

¢ Yatinnmci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

Rapor Dénemi : 01 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018
Unvan : Mazhar Zorlu Holding A.S.

Merkez Adres : 10003 Sokak No: 6 AOSB Cigli — izmir
Ticaret Sicili : Karsiyaka 10311-K-6539

Mersis No :0613010216500016

Odenmis Sermayesi  : 10.836.000,00 TL

internet Sitesi : www.mazharzorlu.com.tr

SIRKETIMIZIN FAALIYET SEKTORU

Sirketimiz hizmet sektori icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas sdzlesmenin 3. maddesinde

belirtilmis olup, ana faaliyet konusu idare merkezi faaliyetleridir.

DONEM iCiNDE YONETiIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERININ
AD VE SOYADLARI iLE GOREV SURELERI

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Kemal Zorlu Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza | 18.08.2015 — 18.08.2018
Sibel Sinem Zorlu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 18.08.2015 - 18.08.2018
Semra Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 18.08.2015 - 18.08.2018
Nafiz Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 18.08.2015 - 18.08.2018
Cenan Temo Yénetim Kurulu Uyesi 18.08.2015 - 18.08.2018
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UST YONETIM
Adi Soyadi Gorevi Meslegi
Kemal Zorlu Yonetim Kurulu Baskani Ve Murahhas Aza Sanayici-isletmeci

Sibel Sinem Zorlu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Cevre Mihendisi

Nafiz Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi isletmeci

Semra Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi isletmeci

Cenan Temo Yénetim Kurulu Uyesi insaat Mithendisi

Kamil Begen Genel Muhasebe Midiri Ekonomist

Berna Vuralgil Serm. Piy. ve Borsa ilisk. Miid./Muhasebe Miidiirliigii | Ekonomist

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretler 31.12.2018 tarihi itibariyle 934.230,70% dir.
SIRKETiMIZiN SERMAYE YAPISI

Adi Soyadi Pay Tutari (TL) istirak Orani (%)
Kemal Zorlu 3.295.995,10 30,42

Nafiz Zorlu 3.297.645,50 30,43

Semra Zorlu 1.380,50 0,01

Sevda Zorlu 1.380,50 0,01

Halka Acik Kisim ve Diger 4.239.598,40 39,13

Toplam 10.836.000,00 100,00

YONETIM KURULU’NUN YETKi SINIRLARI

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Esas Sozlesme’nin 16. Maddesinde belirlenen yetkilere haizdir. Ancak, Yonetim
Kuruluna segilen Sn. Nafiz Zorlu, sirketimizin Egeplast A.S. ve Ege Yildiz A.S.” de sahip oldugu hisseleri
Uglnci gercek veya tizel kisilere devir ve satma islemlerini ylritme, satma, hisse devir sozlesmeleri
dahil, gerekli sézlesmeleri tanzim ve imzalamaya minferit yetkili olup, bunun disinda herhangi bir

temsil ve ilzam yetkisi yoktur.



MAZHAR ZORLU HOLDING A.S. 01.01.2018 — 31.12.2018 TARIHLI FAALIYET RAPORU

DONEM iCINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI
HAKKINDA BILGI

Dénem icinde olaganisti genel kurul yapilmamustir.
DONEM iCINDE MEYDANA GELEN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Donem icinde ana s6zlesme degisikligi gerceklesmemistir.

DAGITILAN TEMETTULER HAKKINDA BILGi

Sirketimizin 2017 takvim yilina iliskin Olagan Genel Kurulu hentiz yapilmamistir.
BAGIMSIZ DENETIM

Turk Ticaret Kanunu’'nun 399. Maddesi kapsaminda gorev yapmak Uzere, 19.04.2018 tarihinde aldigl
yonetim kurulu karari ile sirketimiz ile Lidya Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. arasinda 2018 faaliyet
donemi icin bagimsiz denetim sozlesmesi imzalanmis bulunmaktadir. 2017 takvim yilina iliskin

yapilacak ilk genel kurul glindeminde onaya sunulacaktir.

BAGIMSIZ DENETIM’IN YETKi SINIRLARI

Esas sozlesmenin 17. Maddesine gore denetcilerin yetki, gorev ve sorumluluklari Tirk Ticaret

Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar ¢ergevesindedir.
RiSK YONETiIMIi VE iC DENETiM SISTEMLERI

Holding sirketlerinin bir bitiin olarak tek tek faaliyet alanina giren ve organizasyon semalari ile gérev
tanimlarinda acik¢a tanimlanan gérev ve sorumluluklarin talimatlara uygun olarak yapilip yapilmadigi
denetlenmektedir. Bu konuda; Holding Sermaye Piyasalari ve Borsa iliskileri Mudurliigi
koordinasyonunda, Bagimsiz Denetim firmasin ve Tam Tasdik s6zlesmesi imzalanan YMM firmasi ile
koordineli olarak denetleme islevi yerine getirilmektedir. i¢c denetim ve i¢ Kontrol islevleri de yatirimci

iliskileri birimi tarafinda gerceklestirilmektedir.

KURESEL VE YURTICi EKONOMIK GELISMELER

2018 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren baslayan kiresel iktisadi faaliyetteki ivme kaybi, yil boyunca
etkisini surdiirmistiir. ABD ve Ingiltere’deki olumlu biiyiime performansina karsin, 6zellikle Euro
Bolgesi bliyiimesinde siregelen yavaslama egilimi belirgin hale gelmistir. Artan korumacilik
egilimlerinin kiiresel ekonomi politikalarina yonelik belirsizligi artirarak énimuzdeki donem kiiresel
blylime gorinimi Gzerinde yavaslatici etkide bulunacagi ongorilmektedir. Petrol fiyatlari , ABD’nin
uygulamaya koydugu uluslararasi ticaret kisitlamalarinin talebi diisirecegi beklentisinin fiyatlara
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yansimasl nedeniyle dordiinci ceyrekte dislis gostermistir. Disen ham petrol fiyatlarina bagli olarak

gelismis ve gelismekte olan Ulke gruplarinda maliyet baskisini kismen kirmistir.

Gelismekte olan dlkelerden portfoy cikislarinin hizlandigr bir konjonktiirde, Ulkemizde doviz
piyasalarinda Agustos ayinda yasanan dalgalanma etkisini ileriki aylarda da gostermistir. Tirk
lirasindaki deger kaybi sonrasinda enflasyon beklentileri ve risk primindeki artis nedeniyle Eylil
ayinda belirgin miktarda yilikselen piyasa faizleri yil boyunca sabit kalmis ve yliksek seyrini
korumustur. Bu gelismeler dogrultusunda bankalarin fonlama maliyetlerinde kaydedilen artisa ilave
olarak, Tiirk lirasindaki deger kaybinin firmalarin finansal hesaplari lizerindeki etkisi ve yavaslamaya
baslayan iktisadi faaliyete bagli olarak bankalarin kredi riski gériinimine dair degerlendirmeleri
neticesinde kredi-mevduat faiz farki dordinci c¢eyrekte tarihsel ortalamalarinin {izerinde
gerceklesmistir. Boylelikle, kredilerin bliyime hizindaki yavaslama son ceyrekte daha belirgin hale
gelmistir.

iktisadi faaliyette ikinci ceyrekte baslayan daralma egilimi, Gclincli ceyrekte devam etmis, dordiinci
ceyrekte ise belirginlesmistir. Bu donemlerde finansal piyasalardaki oynaklik ve finansal kosullardaki

stkilasma yurt ici talepte tliketim ve yatirim kaynakli olarak daralmaya neden olmustur.

Tiiketici enflasyonu 2018 yilinda %20,30 olarak gergeklesmistir. Tiirk lirasinin bu ¢eyrekte yilizde 28,7
civarinda deger kaybetmis olmasi enflasyondaki yiikselisin en 6nemli belirleyicisi olmustur. Yillik
enflasyondaki artisin alt gruplar geneline yayilmasi ve doviz kuru geciskenligi gérece distk olan Griin
gruplarinda dahi yuksek fiyat artislari kaydedilmis olmasi, fiyatlama davranisinin belirgin sekilde
bozulduguna isaret etmektedir. Bu gelismede, doviz kurlarinda yikselen oynakhgin enflasyon
belirsizligini artirmasi, doviz kurundan tiiketici enflasyonuna geciskenligin gliclenmesi ve geg¢mis
enflasyona endeksleme egiliminin yayginlagmasi belirleyici olmustur. i¢ talep kosullarinin yilin ikinci
yarisi itibariyla daralmasiyla birlikte enflasyonu disiiriicii yénde etkilemesine sebep olmustur. iktisadi
faaliyet, yilin ikinci yarisinda yavaslamakla birlikte 6ngorilenden daha kuvvetli gerceklesmistir. Doviz
kurlarindaki ylksek oynaklik, belirsizlik algilamalarindaki bozulma ve finansal kosulardaki sikilasma

nedeniyle iktisadi faaliyetteki yavaslamanin 2019 yilinda da devam edecegi degerlendirilmektedir.



MAZHAR ZORLU HOLDING A.S. 01.01.2018 — 31.12.2018 TARIHLI FAALIYET RAPORU

Tuketici Fiyat Endeksi, 2018

Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) ayhk %0,40 diistii

TUFE'de (2003=100) 2018 yili Aralik ayinda bir dnceki aya gére %0,40 disis, bir énceki yilin Aralik
ayina gore %20,30, bir dnceki yilin ayni ayina gore %20,30 ve on iki aylik ortalamalara gore %16,33

artis gerceklesti.
Tiiketici fiyat endeksi, Aralik 2018
[2003=100]
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Tiiketici fiyat endeksi degisim oranlarn, Aralik 2018

[2003=100]
(%)
Aralik 2018 Aralik 2017
Bir dnceki aya gore dedisim orani -0,40 0,69
Bir dnceki yilin Aralik ayina gére degisim orani 20,30 11,92
Bir dnceki yilin ayni ayina gore degisim orani 20,30 11,92
On iki aylik ortalamalara gore degdisim orani 16,33 11,14

Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi, Aralik 2018
Yurt ici iiretici fiyat endeksi ayhk %2,22 diisti

Yurt ici Uretici fiyat endeksi (Yi-UFE), 2018 yili Aralik ayinda bir énceki aya goére %2,22 diss, bir

onceki yilin Aralik ayina gére %33,64, bir énceki yilin ayni ayina gére %33,64 ve on iki aylik ortalamalara gére
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%27,01 artig gosterdi.
Yurt ici iiretici fiyat endeksi degisim oranlari, Aralik 2018
[2003=100]

Yurt ici dretici fiyat endeksi, bir o6nceki yilin ayni ayina gore degisim orani, Aralik 2018

[2003=100]
(%)
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Sanayinin dort sektoriintin bir dnceki aya gore degisimleri; madencilik ve tasocakciligl sektoriinde
%2,46, imalat sanayi sektérinde %1,56, elektrik, gaz lretim ve dagitimi sektériinde %8,47 ve su

sektorinde %0,13 diisus olarak gergeklesti.

Yurt ici iiretici fiyat endeksi ve degisim oranlari, Aralik 2018

[2003=100]
Bir dnceki Bir dnceki Oniki aylik
Aylik viinAralik  vilinayni ayina ortalamalara
degisim ayinagore gore dedisim  gore dedisim
Sektorler Endeks (%) dedisim (%) (%) (%)
Yurtici UFE 422,94 -2,22 33,64 33,64 27,01
Madencilik ve tagsocakciligi 518,87 -2.46 24 34 24 34 2358
Imalat 42274 -1,56 31,11 31,1 26,65
Elektrik, gaz 366,50 -8,47 75,02 75,02 34,65
Sutemini 331,04 -0,13 913 913 6,97
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Aylk en fazla diisis ham petrol ve dogal gaz sektorinde gergeklesti
Bir 6nceki aya gore en fazla dlsus; %22,56 ile ham petrol ve dogal gaz, %13,14 ile kok ve rafine petrol
Urlnleri, %8,47 ile elektrik, gaz Uretim ve dagitimi olarak gerceklesti. Buna karsilik titin Grinleri
%1,99, icecekler %1,74, diger ulasim araclari %1,59 ile bir 6nceki aya gére endekslerin en fazla arttigi
alt sektorler oldu.
Ana sanayi gruplarinda ayhk en fazla disiis enerji sektoriinde gergeklesti
Ana sanayi gruplari siniflamasina gére 2018 yili Aralik ayinda aylik en fazla disiis %8,91 ile eneriji
sektérinde gerceklesti.
Yurt ici (retici fiyat endeksi ana sanayi gruplan ve degisim oranlar, Aralik 2018

[2003=100]

Bir énceki Bir dnceki Oniki ayhk

yilin Aralik yvilnayni  ortalamalara

Aylik ayina gdre ayinagdre gore degisim

Ana sanayi gruplan Endeks degisim(%)  degisim(%)  degisim (%) (%)
Yurtici UFE 42294 -2,22 33,64 33,64 27,01
Aramall 458,98 -1,85 3414 3414 31,00
Dayanikli tiiketim mali 298,83 -0,08 24 92 24 92 20,15
Dayaniksiztiketim mali 337,29 -0.49 25,49 25,49 16,08
Enerji 581,33 -8,91 57.13 57.13 4033
Sermaye mall 368,52 -0,24 32,92 3292 28,28

Yilin Giglincii ceyreginde sert bir yiikselis gdsteren yurt ici tretici fiyatlari (Yi-UFE), son ceyrekte imalat
sanayi onculGgiinde yiizde 3,83 oraninda azalmistir (Tablo 3.3.1). Boylelikle, Uretici fiyatlari yillhk
enflasyonu bir 6nceki ¢eyrege kiyasla 12,51 puan azalisla ylzde 33,64’e gerilemistir (Grafik 3.3.1). Bu
gelismede, Tirk lirasindaki deger kazancinin yani sira petrol ve metal basta olmak Uzere uluslararasi

emtia fiyatlarindaki gelismeler etkili olmustur.

Yilin son geyreginde ithalat fiyatlari ABD dolari bazinda gorece yatay seyrederken, doviz kurundaki
gelismelere bagh olarak Tirk lirasi bazinda gerilemistir. Bu donemde imalat sanayi fiyatlari ylzde
4,44 oraninda azalirken, grup yillik enflasyonu yizde 31,11’e gerilemistir . Benzer sekilde, petrol ve

ana metal hari¢ imalat sanayi enflasyonunda da diisiis gbzlenmistir.
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Sanayi Uretim Endeksi, Aralik 2018

Sanayi liretimi bir onceki yilin ayni ayina gore %9,8 azaldi
Sanayinin alt sektoérleri (2015=100 referans yilli) incelendiginde, 2018 yili Aralik ayinda madencilik ve
tasocakgihgl sektorli endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gore %2,1, imalat sanayi sektori endeksi

%10,8 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori endeksi %1,2 azaldi.

Takvim etkisinden anindinlmig yillik degisim oranlarn, Aralik 2018
[2015=100]
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Sanayi liretimi bir onceki aya gore %1,4 azald

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis aylik degisim oranlan, Aralik 2018
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Sanayi uiretim endeksi ve degisim oranlar, Aralik 2018

[2015=100]
Takvim etkisinden Mevsim ve takvim
Anndiriimamis arindiriimis etkisinden arnindinimis

Sektorlerve Yillik dedisim Aylik degisim
anasanayi gruplari Endeks Endeks (%) Endeks (%)
Toplam sanayi 1173 17,7 -9,8 108,5 1.4
Madencilik vetasocakciligi 1156 116,8 -2.1 1122 0.1
imalat sanayi 1172 17,8 -10,8 107.8 -16
Elektrik, gaz, buhar 119,0 118,0 -1,2 113,5 -0.8
Ara mali 1049 1047 -149 101,8 -1,2
Dayanikh tiketim mah 1171 1173 -89 109,° -7.4
Dayaniksiztiketim mal 121,0 1220 -5.4 113,0 -04
Enerji 118,0 1174 -0.3 113,6 -07
Sermaye mall 1378 139,7 -85 112,86 -2,.2
Dusuk teknoloji 1154 1156 -9.8 108,3 -1.7
Orta dusuk teknoloji 107.6 1073 -19,.2 100,2 -30
Orta yuksek teknoloji 1154 116,2 -95 1084 -05
Yuksek teknoloji 190,6 198,5 15,3 138.,9 1.3

Sanayi liretimi bir onceki yilin ayni ceyregine gore %7,5 azaldi

2018 yili dordinci geyreginde takvim etkisinden arindirilmis sanayi Uretimi bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore %7,5 azaldi. Bir dnceki ceyrege gére mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis sanayi
Uretimi ise %5,2 azaldi.

Sanayi Uretimi Ekim-Kasim déneminde Uglincl ¢eyrege gore ylizde 4,5 oraninda disls kaydetmistir.
Bu donemde, i¢ piyasaya yonelik sektorlerdeki yavaslama insaat baglantili faaliyet kollar
oncliligliinde genele yayilarak devam etmistir. Kasim ayinda yirirlige giren vergi indirimlerine konu
olan sektorlerden yalnizca mobilya imalatinda artis gdzlenmesi, diger sektérlerin satislarindaki artisin
biyik olclide stoklardan karsilandigina ve liretime yansimadigina isaret etmistir. Genel olarak ig
talepteki zayiflamaya karsin, ilag ve savunma sanayi baglantili sektorler tGretimi desteklemeye devam
etmistir. Ote yandan, ihracata yénelik iretim yapan sektérlerde de kismi yavaslama sinyalleri
bulunmaktadir. Anket ve ithalat verileri, sanayi Uretimindeki i¢ talep kaynakl zayif seyrin Aralk

ayinda da slirdigl yoniinde sinyal vermektedir.

12



MAZHAR ZORLU HOLDING A.S. 01.01.2018 — 31.12.2018 TARIHLI FAALIYET RAPORU

Déviz Kuru

Yiln ilk yarisinda kiresel 6lgcekte oldukca degerlenen ABD dolari yilin 2. yarisinda jeopolitik risklerin
etkisiyle, GUlkemize yonelik risk algisini bozmus ve para birimimiz rekor seviyelerde deger kaybetmistir.
Jeopolitik gelismelerle beraber enflasyon ve cari acik gibi makro gostergelerdeki bozulmalarla, para
birimimizin dalgalanmalara olan hassasiyetini artirmistir. Risk primindeki yukselis ve portfoy
akimlarindaki ¢ikisina bagh olarak Tirk lirasi bu donemde diger gelismekte olan lkelerin para

birimlerine kiyasla daha fazla deger kaybetmis ve daha volatilite bir seyir izlemistir.

usD

3.0000
1 Ocak 2018 1 Mart 2018 1 Mayis 2018 1 Temmuz 2018 1 Eylul 2018 1 Kasim 2018

EUR

4.0000
1 Ocak 2018 1 Mart 2018 1 Mayis 2018 1 Temmuz 2018 1 Eylul 2018 1 Kasim 2018
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MAKRO GENEL DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

Tuketici enflasyonu, doviz kurlari ve kredi sikilasmasi 2018 yilinin hizla ylkselerek dngorilerinin
belirgin bir bicimde lizerinde gerceklesmistir. Bu donemde Turk lirasindaki deger kaybinin birikimli
etkileri ve fiyatlama davranislarinda gorilen bozulma enflasyon tahminlerindeki sapmada etkili
olmustur. Enflasyonun ulastig yliksek seviyeler, gerek beklenti gerekse ge¢mise donik endeksleme
kanaliyla fiyatlama davranislarini olumsuz etkilemektedir. Uretici enflasyonunun 2018 itibariyla
yliksek seviyelere ulasmasiyla sanayici ve tiketici fiyatlari (zerindeki maliyet baskilar

belirginlesmistir.

Subat ayinda aciklanan gtincel milli gelir ve istihdam verileri iktisadi faaliyetin, 2018 yilinin 6ngoruler
ile uyumlu bir bicimde yavasladigina isaret etmektedir. Cari agik tahminleri yilin dérdiincii geyregi icin
asagl yonlu glncellenirken, yilin ilk tg ceyregine iliskin ¢ikti agigi tahminleri sinirli dlglide yukari yonli
giincellenmistir. Oniimiizdeki déneme iliskin cari acik tahminleri yapilirken, net ihracatin biyiimeye
katkisinin stirecegi, finansal kosullardaki sikiligin kademeli olarak azalacagi ve yil genelinde maliye
politikasinin ekonomideki daralma sireciyle uyumlu bir sekilde belirlenecegi bir goriniim esas

almstir.

2018 vyilinda Tirkiye’'ye iliskin finansal piyasa gostergeleri, jeopolitik gelismeler, enflasyon
goriniminilin bozulmasi ve makro politika bilesimine dair belirsizlikler nedeniyle diger gelismekte
olan ulkelerden olumsuz ayrismistir. Diger gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi Tirkiye'de de
Agustos-Aralik doneminde portfoy cikislari artmistir. Finansal piyasalarda gozlenen oynakhgin da
etkisiyle kredi-mevduat faiz farki oldukga yilksek seviyelere cikmis ve finansal kosullardaki sikilik
belirgin sekilde artmistir. Kredilerdeki daralma hem arz hem talep kaynakli olarak devam etmektedir.
Banka Kredileri Egilim Anketi de, yilin 2. yarisinda kredi standartlarinin sikilastigina ve bu sikilasmanin

2019’'da da devam edecegine isaret etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde parasal sikilasma, doviz kurlarindaki oynaklik ve enflasyona dair baslica
risklerle birlikte fiyatlama davranislarindaki bozulmanin devam etmesi beklenmektedir. Son aylarda
doviz kurundan tiketici enflasyonuna gegiskenligin giiclendigi, ge¢mis enflasyona endeksleme
egiliminin yayginlastigi ve fiyatlama davranislarinin énemli olglide bozuldugu izlenmistir. Mevcut
durumda doviz kuru kaynakli ilave enflasyon baskilarinin nispeten sinirli kalacagi degerlendirilmekle
birlikte, déviz kuru oynakhginin halen yiiksek seyretmesi enflasyon gériiniimi Gzerindeki riskleri canli
tutmaktadir. Uretici fiyatlarindaki baski Ureticiler tizerinde baski yaratirken piyasadaki daralma

fiyatlara yansimasini engellemektedir.
|
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Kiresel para politikalari ve risk istahindaki gelismelere bagl olarak gelismekte olan llkelere yonelik
sermaye akimlarini azaltabilecek ve doviz kurundaki oynakligi besleyecek riskler de mevcuttur.
Gelismis Ulkelerde parasal sikilasma egiliminin slirmesi ve tahvil getirilerindeki yikselis, diinya
ticaretinde korumaciligin yiikselmesi, ingiltere’nin AB’den cikis siirecine dair gelismeler, italya’nin
biitge acig ve kamu borg stokuna dair endiseler ile iran’a yoénelik olarak uygulanan yaptirimlar
gelismekte olan Ulkelere yonelik risk istahinin 6nlimizdeki donemde dalgali bir seyir izlemesine
neden olarak portféy akimlari tGizerinde asagi yonli risk olusturabilecektir. Amerika ike Cin arasindaki
ticaret savaslari Gelismekte olan Ulke ekonomilerine portféy girislerini sinirlandirmakta, yatirim
istahini azaltmaktadir. Global ticaretin hasar gérmesi Ulkelerin ihtiyatlilik derecesini artirmaya ve

piyasa daralmasina yol agmaktadir.

SIRKETiMIZ iLE iLGiLI HUKUKi GELISMELER

Grup Sirketimiz Egeplast Ege Plastik Ticaret A.$’nin Vakiflar Bankasi T.A.O izmir Subesine olan
borcuna istinaden; acilmis olan ihalenin feshi davasi ile ilgili hukuki siire¢ Yargitay 12. Hukuk
Dairesinin karari ile Alacakh banka olan Vakifbank lehine sonuclanmis olup, akabinde Alacakli banka
ile gorlismelerimiz olumlu yénde devam etmektedir.

Grup Sirketlerin istirakleri olan Glgbirligi Holding, Gligcyapi, Glgbirligi Tekstil ile TMSF arasinda yapilan
30.05.2017 tarihinde ibralasmaya yonelik bir Protokol imzalanmistir.

Protokol’in 19. Maddesinde;

*7.1 maddesinde yer alan Fon aleyhine acgilan tim davalardan yargilama giderleri bor¢luya ait olmak
Gzere feragat edilmesi.

*Borglular aleyhine gerceklestirilen takip islemlerinden kaynaklanan 48.067.83TL masraf ve
borglularin Fon aleyhine actigl davalardan kaynaklanan vekalet tcretleri igin 4.000.00TL olmak Uzere
toplam 52.067.83 TL licretin 6denmesi 6n sartinin yerine getirilmesi.

*Borclularin adli ve/veya idari yargida Fon. Fon Bankalari ve Fon istirakleri aleyhine agtiklari tim takip
ve davalardan feragat etmelerini miiteakiben yirirlige girecektir

Ayrica Protokoliin 3. Maddesinde belirtilen Giicbirligi Grubu borclarinin Ticari ve iktisadi bitiinlik
cercevesinde fon tarafindan satisi gerceklestirilen “Ege Diinya Ticaret Merkezi Ticari ve iktisadi
BUtUnlGgl” niin satis bedelinden Gligyapi A.S. payina diisecek tutarin alici tarafindan 6denmesi
halinde yururlikte kalacaktir denilmektedir.

Protokoliin gegerliligi devam etmektedir.
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c- Grup Sirketlerinden Ege Yildiz, Egeplast ve Ege Sokteks ile TMSF arasinda 25.09.2017 tarihinde tim
borglarin 6dendiginin kabullne iliskin bir Protokol imzalanmis ve taraflarca bu Protokole konu tim
nakit ve isbu protokol tarihine kadar tazmin olunarak protokole dahil edilmis gayri nakit borglarin

sona ermis sayildigl ve ibra edildikleri kabul edilmistir.

Taraflar; borglularin bu Protokolde yer alan tiim edimlerini yerine getirmesi halinde, borg¢lularin bu
borglarla ilgili protokol disi tim kefil ve kanuni temsilcilerin, Ege Yildiz, Egeplast ve Ege Sokteks’in tiim
riskleri ile ilgili sorumluluklarinin kaldirilmasi ve s6z konusu borglar kapsaminda borglular hakkinda
uygulanan tim hacizlerin/ihtiyati hacizlerin ve bu borglar kapsamindaki tim ipoteklerin TMSF
tarafindan 30 giin icinde fek edilmesi hususunda mutabik kalmislardir. Halen 6nemli 6lctide haciz ve
ipotekler kaldiriimis olup, “protokol kapsamindaki fek islemleri peyderpey gerceklestirilerek
tamamina vyakini kaldirilmis olup, ilgili tapu midirliginden diger islemler ile ilgili bilgi
beklenmektedir Tapu Midurliiklerindeki prosedirler sebebiyle henliz tamamlanamayanlarin da kisa

siirede kaldirilmasi beklenmektedir.

Sirketin faaliyetlerinde; sektoriin icinde bulundugu sartlara ve Uzerinde 6nemli kisitlar olmasina
ragmen, satislarda ve karlilkta artis diizeyinin saglanabiliyor olmasi, ilerleyen zamanlarda Sirketin 6z
kaynaklariyla borglarini 6deyebilecegi yoninde degerlendiriimektedir. Ayrica TMSF ve Ege Diinya
Ticaret Merkezi projesi ile ilgili ihtilaflarin ¢dzliimlenmesine ydnelik protokoller imzalanmistir.
Vakifbank ile yeni bir protokol yapilmasina iliskin gériismeler olumlu bir sekilde devam etmektedir.
Tum bu gelismeler birlikte degerlendirilerek, Grubun sirekliligine yonelik bir yonetim plani olarak

Sirket yonetimince benimsenmistir.
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HiSSE SENEDi FiYATLARININ iLGiLi DONEM iCiNDE GOSTERDIGi GELISME VE AY SONU
ITIBARIYLE KAPANIS FiYATLARI

MZHLD
8.00
6.00
4.0
2.00
1 Subat 2018 1 Nisan 2018 1 Haziran 2018 1 Agustos 2018 1 Ekim 2018 1 Aralik 2018

Aylar Tutar (TL)
Ocak 3,650
Subat 4,44
Mart 5,230
Nisan 7,7
Mayis 5,79
Haziran 5,70
Temmuz 4,14
Agustos 4,55
Eylal 3,89
Ekim 4,01
Kasim 3,78
Arahk 3,81
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ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIiKALARI

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI, MUHTELIF FINANS KURULUSLARINDAN SAGLADIGI NAKIT
KREDILERDEN, SATICILARDAN MAL ALISLARI SIRASINDA GERGEKLESEN BORGCLANMALARDAN VE
NIHAYET KENDi OZ SERMAYESINDEN OLUSMAKTADIR.

30.09.2011 TARIHINE KADAR BANKA BORCLARIMIZIN % 9'U USD BAZLI, % 91’ i TL BAZLI iKEN, i$
BANKASINA OLAN BORGLARIN ODENMESI iLE DOViz BAZLI BANKA BORCU KALMAMAS| NEDENIYLE
DOViZDE MEYDANA GELEN KUR YUKSELMELERi VEYA KUR DUSUSLERI BU ANLAMDA SIRKET
BILANCOSUNDA BIR ETKi GOSTERMEYECEKTIR, ANCAK ITHAL GIRDi MALIYETLERIN RiSKLERINDEN
KACINMAK ICIN CESITLI FINANSAL VE SATIS POLITIKALARI TAKiP EDILMEKTEDIR.

BUNUN DISINDA TL FAiZ ORANLARINDAKI ARTIS VEYA AZALISLARDA iSE, GUNLUK KULLANIMLAR VE
YATIRIM MALIYETLERI ACISINDAN BAKILDIGINDA, FAiZ ORANLARINDAKI DEGISIMLER BIiLANCODA
ONEMLI ETKi OZELLIGINE SAHIPTIR.

SIRKET YONETIMIMiZ BU RISKLERI BERTARAF ETMEK ICIN SATIS POLITIKALARINDA GEREKLI
UYGULAMALARI YURURLUGE ALARAK RIiSKLER KARSISINDAKIi DURUMUMUZU MINIMIZE
ETMEKTEDIR.

ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Grubumuz etik degerlere bagli, degisime ve is birligine agik ve katihmci anlayisa sahip, yeni yatirim

planlamasi ve egitimlere dnem veren bir sirketler toplulugudur.
Grubumuzun basari stirekliligini saglayabilmek igin organizasyon, galisan ve sistem gereclerini stirekli
gozden gecirerek yapilandirma ve calisan potansiyellerinin takibi organizasyonun gelisimi agisindan

onceligimizdir.

Grubumuz, yakin izleme pazarindan ¢ikmak i¢in gerekli calismalari yapiyor olup, Pazar degisikligi ve

sonrasindaki yliktumliliklere uyum icin de hazirliklar yapmaktadir.

YATIRIMLAR

Sirketimizin ilgili donemde sabit sermaye yatirimi olmamistir.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimizin ARGE kapsaminda inovatif bir ¢calismamiz s6zkonusu olmamistir.

HiZMET SATISI BILGILERI

Donemler Tutar (TL)

2018 Aralik 2.250.793,45

2017 Aralik 2.319.222,66

FINANSAL DURUM

Oranlar 2018/12 2017/12
Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplami 0,6366 0,92
Finansman Giderleri / Net Satislar 0,08 0,05

Konsolide bilangconun 6denmis sermayesi, sirketin 6denmis sermayesidir. Konsolide bilancoda bagli
ortakliklarin 6denmis sermayesi istirak hesabiyla karsilikh olarak elimine edilmistir. Ana ortaklik

sermayesi icinde istiraklerin sermaye payi bulunmamaktadir.

ISTIHDAM
2018 ARALIK 10 Kisi
2017 Aralik 12 Kisi

Ortakhgimizda calisanlar sendikali degildir. Calisanlara ekonomik konjonktiir ¢ercevesinde Ucret

o0demesi ve yan haklar verilmektedir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

Mevcut yasa hikimlerine gore sirket g¢alisanlarinin tamami igin biriken kidem tazminati karsihg

31.12.2018 tarihi itibariyle 360,271%'dir.
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DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR VE YARDIMLAR

31.12.2018 itibariyle dénem icinde yapilan bagis tutari 3.500,00 TL'dir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Sirket merkez adresi, 10003 Sokak No: 6 AOSB Cigli-izmir'dir. Merkez adres disinda herhangi bir

bolgemiz veya subemiz bulunmamaktadir.

TURKIYE’NIN UZMAN, MARKA VE PROJE OKULU MAZHAR ZORLU MESLEKI VE
TEKNiK ANADOLU LIiSESIi

1998 yilinda, Sanayici, is adami, izmir'in duayen isadami merhum Mazhar Zorlu tarafindan kurulan
Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Ulusal ve Uluslararasi basarilari ile marka okul olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. Okulda Plastik
Teknolojileri ile Endistriyal Otomasyon Teknolojileri bolimleri yer almaktadir. Tirkiye'nin plastik
sanayisinin iyi egitimli kaliteli teknik insan kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla agilan boéliimde,
Plastik Ekstlirizyon, Enjeksiyon, Mekanik atélyeleri ile Bilgisayar ve Hidrolik ev Pndmatik
Labaratuarlari bulunmaktadir. Meslek lisesi otomasyonunda vyetkili tim egitimciler okulumuzda

tekamdl egitimine tabi tutulmaktadir.

Endiistriyel Otomasyon Bolimiu

Endustriyel Otomasyon Teknolojileri béliimiinde ise, otomasyon teknolojisi odakh bilisim teknolojisi
ile bagdaslastirilmis mekanik ve elektronik derslerine yer verilmektedir. Hizla gelisen sanayi, her
gecen gin daha yuksek niteliklere sahip insan kaynagina gereksinim duydugundan, bu bolimiin

Mekatronik ve Endistriyel Kontrol bélimleri bulunmaktadir.

Plastik Boliimii ve Japon Projeleri

Proje bazli yarismalarda bircok basariya imza atan Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi,2000 li yillarda Milli Egitim Bakanhg’'nin Japonya Uluslararasi isbirligi ajansi (JICA) ile yapmis
oldugu uluslararasi yiiksek teknolojiye dayali meslek dallarinin Mesleki ve Teknik Ogretim
Kurumlarinda yer almasi amaci ile teknik isbirlig§ine dayali anlasma ile Meslek Liseleri igcinde fark

1 ——
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yaratarak onemli bir calismayl baslatmistir. Yapilan anlasma ile “Endistriyel Otomasyon
Bolimiinlinde, 2006 yilina kadar devam eden is birligi kapsaminda goérevlendirilen bircok 6gretmen

Japonya’da egitim almstir.

Proje bazli yarismalarda bircok basariya imza atan Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
2000’li yillarda Milli Egitim Bakanhg’'nin Japonya Uluslararasi isbirligi ajansi (JICA) ile yapmis oldugu
uluslararasi yiiksek teknolojiye dayali meslek dallarinin Mesleki ve Teknik Ogretim Kurumlarinda yer
almasi amaci ile teknik isbirligine dayali anlasma ile Meslek Liseleri icinde fark yaratarak énemli bir
calismayi baslatmistir. Yapilan anlasma ile “Endistriyel Otomasyon Boélimiin’nde, 2006 yilina kadar

devam eden is birligi kapsaminda gorevlendirilen bircok 6gretmen Japonya’da egitim almistir.

Endustriyal Otomasyon Teknolojileri bélim, Tirk Japon Hikiimetleri arasinda imzalanan protokol
uyarinca 2000 yilinda kurulmustur. Bolimin kurulusunda, Japon hiikimeti adina JICA (Japonya

Uluslararasi is birligi ajansi) gbrev yapmistir.

Anadolu Teknik Liselerinde Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Boliimii
Kurma Projesi

Kontrol Mihendisligi bilgi ve becerilerine sahip teknik insan kaynagi yetistiriimesini saglamak
amaciyla Tiirk Japon projesinin ilk asamasi olarak izmir ve Konya’da secilen iki pilot Anadolu Teknik

lisesinde, Endistriyel Otomasyon Teknolojileri bolimleri kurulmustur.

SPREAD (Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri boliimiiniin yayginlastiriimasi
Programinin giiglendirilmesi) Projesi

Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi SPREAD Projesi kapsaminda Japonya Uluslararasi
isbirligi ajansi Ajansi (JICA) ve Tirk hiikiimeti arasinda 2007 yilinda 3 yillik proje protokolii

imzalamistir.
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERIi UYUM RAPORU:

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Mazhar Zorlu Holding Anonim Sirketi (Bundan boyle sirket diye anilacaktir.) 01.01.2018 — 31.12.2018

Faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri 11-17.1 “Kurumsal Yonetim

Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda eksiklikler olmakla birlikte

azami O6zen ve dikkati gbstermistir.

Sirketimizin bulundugu konum agisindan zorunluluk tasimadigindan Bagimsiz Uye adaylarinin

belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stire¢ gerceklestirilmemistir.

YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

BOLUM |

PAY SAHIPLERI

Sirketimiz pay sahipleri ile olan iligkilerinin yiritilmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal

Yénetim ilkelerinin uygulanmasina ydnelik calismalar Sermaye Piyasasi ve Borsa iligkileri Miduirliigi

blinyesinde yiritilmektedir.

Konu ile gorevli galisanimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

ADI VE SOYADI

TELEFON NO

ADRES

E MAIL ADRESi

Berna Vuralgil

02323211510

10003 SOKAK NO 6 AOSB
CiGLi/izMIR

berna.vuralgil@egeyildiz.com.tr

Bu birim icinde gergeklestirilen islemlerin baslicalari soyledir;

e Yatirimcilara iliskin kayitlarin giincel olarak tutulmasini saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,

yatirimcilarin yazili ve s6zIU bilgi taleplerini yanitlamak;

e Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini yururliikteki mevzuata ve Esas Sozlesmeye

uygun olarak yapiimasini saglamak;

e Genel kurul toplanti dokiimanlarinin hazirlanmasini saglamak;
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e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarla
hususu izlemek,

e Yatirimcilar ile olan iliskilerin ylratilmesini saglamak,

e Yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Ulzere paydaslar arasinda
esitsizlige yol agmayacak sekilde sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda
bilgilendiriimesinden ve yatirimci ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonla iletisimin yerine
getirilmesinden sorumludurlar.

e Yatirimcl iliskileri bolimi, 35 civarinda yatirimcl ile birebir gorlisme gerceklestirmis ayrica
Ozellikle rapor agiklama donemlerinden sonra daha agirlikli olmak lzere yaklasik 400’e yakin
civarinda soruya telefon ve yaklasik 150’ye yakin maile de e-posta yoluyla cevap verilmistir.

e Yatirimcilarin gilincel bilgileri takip edebilmelerini teminen KAP’ta yayimlanan bilgiler sirket
internet sitesinde giincel olarak yayimlanmaktadir.

e Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

YATIRIMCILARIN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Gorevli olan galisanlarimiz yatirimcilarin bilgi isteme taleplerini yatirimci arasinda ayrim yapmadan
yerine getirmektedir. Yatirnmci haklarinin kullanimi konusunda gerekli olan bitiin bilgiler sirket web

sitemiz vasitasiyla yatirimcilarin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

2018 faaliyet yili icerisinde yatirimcilardan gelen bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri

dahilinde ve geciktirilmeksizin birimde gorevli personelimizce cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler,
yatirimlar, ciro, sermaye arttirimi, faaliyetlerdeki gelismeler, dava siirecleri ve dolayh ve dolaysiz

istiraklerin durumlari gibi konulara iliskin olmustur.

Tum bilgi alma talepleri, ticari sir niteligi tasimadigl sirece kamuya daha 6nce Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde yapilan acgiklamalar paralelinde cevaplandiriimistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda henliz kamuya aciklanmamissa cevap verilmemis ve kamuya aciklananlar disinda
herhangi baska bir bilgi paylasiilmamistir. Genel bilgilendirme ve 6zel durum agiklamalari KAP

aracihgiyla kamuya duyurulmaktadir.
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GENEL KURUL BILGILERI
2016--2017 yil elektronik genel kurul yapilmamistir. Yonetim kurulu secimi yapilmamis olup tescili

gerceklesmemistir.

Bu toplantilara davet TTK, SPK ve sirket Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir.

Toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de davet edilmektedir.

Sirket genel kurulunun toplanti davetine iliskin ilanlar, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak Uzere en

gec 21 giin Once Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ve sirket web sitemizde yayimlanmaktadir.

Faaliyet raporu, sirket genel merkezi'nde en ge¢ 21 giin 6nceden yatirimcilarin incelemesine
sunulmaktadir. Genel kurul esnasinda yatirimcilar sirketin faaliyetleri hakkinda soru sorarak bizzat
Yonetim Kurulu Baskanindan bilgi alabilmektedirler. Genel Kurul Tutanaklari, sirket merkezinde

yatirimcilarin incelemesine acik olup, ayrica sirket web adresinde yayimlanmaktadir.

Esas Sozlesmede 6nemli nitelikteki varlik alim-satimi, kiraya verilmesi ile ilgili kararlarin genel kurul
tarafindan alindigi konusunda hikiim bulunmamaktadir. Bu ve benzeri kararlar Yonetim Kurulu

kararlari dogrultusunda gergeklestiriimektedir

Genel kurul toplanti glindemi agik ve anlasilabilir bir dille olusturulur. Yatirimcilara esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglkl bir tartisma ortami yaratilir. Genel
kurul tutanaklari sirket merkezinde yatirimcilarin incelemesine acik olup, ayrica sirket web adresinde
de yayimlanmaktadir. Ayrica toplanti bitiminde toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformun’

da agiklanmaktadir.

Asagida belirtilen hususlarda bir karar alinmasi ancak genel kurul karari ile mimkdinddr:
e Esas Sozlesme degisiklikleri,
e Yonetim Kurulu Uyelerinin tayini ibrasi veya azli
e Denetgilerin tayini
o Sirketin yillik bilangosu, kar ve zarar hesabinin onaylanmasi ve kar dagitimi
o Sirket tarafindan tahvil veya baska menkul kiymetlerin ihrag edilmesi,

o Sirketin tasfiyesi veya birlesmesi
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OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin Esas SOzlesmesine goére adi ve fevkalade umumi heyet toplantilarinda "A" grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse icin ikiser, diger grup pay sahiplerinin veya vekillerinin her
hisse icin birer oy hakki vardir. Ancak esas mukavele tadiline muteallik kararlarda bitin pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse icin birer rey hakki vardir. Genel kurul oylamalarinda TTK, SPK
ve ilgili mevzuatca belirlenen usul ve esaslara uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu' nun vekaleten oy

kullanmaya iliskin diizenlemeleri sakhdir.

KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI
Kar dagitim politikamiz soyledir:
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goériilen net
doénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gére 6denmis sermayenin ylzde

yirmisine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Turk

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, kalan tutarin %3’, Yonetim Kurulu (yelerine
dagitilir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin 9 olarak belirlenmesi durumunda s6z konusu oran % 5 olarak

uygulanir.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, kalan tutarin % 3’0 intifa senedi sahiplerine dagitilir.

ikinci Kar Payi:

d) Net doénem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra

kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
|
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Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tirk Ticaret

Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu lyelerine, sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar

payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,

Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine goére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri

alinamaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara kar payi
avansi dagitabilir. Bu amagla, ilgili yilla sinirli olmak (izere Genel Kurul karariyla Yonetim Kuruluna

yetki verilmesi zorunludur.

PAYLARIN DEVRI

Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas
Sozlesme hikimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir. Borsada islem gérmeyen A ve B Grubu

nama yazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas Yonetim Kuruluna bagvurur.

Yonetim Kurulu A ve B Grubu pay sahiplerine, devredilecek paylarin sayisini, devralacak muhtemel
kisinin kimligini, pay fiyatini ve sair devir sartlarini taahhltlii mektupla bildirir ve devre konu paylari
basvuru anindaki gercek degeriyle A ve B grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay
icerisinde paydaslar arasindan talip ¢itkmadigl takdirde paydas payini devredebilir ve bu durumda

Yonetim Kurulu onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez.
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A ve B Grubu paylarin bu maddedeki hiikiimlere aykiri olarak devri halinde Yonetim Kurulu onayi
olmadikc¢a pay sahibi hicbir surette degismis olmaz ve paylarin miilkiyeti ile paylara bagl tim haklar
devredende kalir.

C Grubu hamiline yazili paylar ise Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde

serbestce devredilebilir.

BOLUM 1I
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK SIRKET
BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz, yasal mevzuat gergevesinde kamuyu aydinlatma hususundaki sorumluluklarini 6zel durum
aciklamalari vasitasiyla yerine getirmektedir. Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili bilgilendirme
politikasinin yiritilmesi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan bizzat yerine getirilmektedir. Gerek
glncel, gerek gelecege donik faaliyetlere iliskin bu gorevin yerine getirilme gerekliligi dogdugunda
yazili ve gorsel medyaya ve diger basin yayin kanallari vasitasiyla konular hakkinda agiklamalar
yapilmaktadir. Ayrica kamunun bilgilendirilmesi konusunda yatirimcilar ile iliskiler birimi sirkete gelen

her tiirlG yazili veya sozIG bilgi taleplerini yasal cerceve icersinde yerine getirmektedir.
Bagimsiz dis denetimden geg¢mis mali tablolar ilgili periyotlarinda kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica Faaliyet Raporlari sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye ulasiimasini saglayacak
ayrintida Uger aylk ve daha kapsamli olarak yillik hazirlanmakta ve igeriginde sorumlu kisilerin isim ve

gorev Unvanlari da yer almaktadir.

OZEL DURUM AGIKLAMALARI

2018 yih iginde SPK dizenlemeleri uyarinca sirketimiz tarafindan 18 adet 6zel durum aciklamasinda
bulunulmustur. Bunun 3 adedi Olagandisi Fiyat ve Miktar Hareketlerine yonelik Borsa tarafindan
talep edilmistir. Tarafimizdan yapilan 6zel durum acgiklamalari icin SPK veya KAP’ tan ek aciklama
talebinde bulunulmamistir. Yapilan agiklamalarin hepsi sirket tarafindan bilgi paylasimi amaci ile
hazirlanmistir. Ozel durum aciklamalarinin zamaninda kamuya duyurulmamasi nedeniyle tarafimiza

tahakkuk ettirilen idari para cezasi yoktur.

Yapilan agiklamalarin hepsi sirket tarafindan bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmistir. S6z konusu
aciklamalar hakkinda SPK veya Borsa Istanbul A.S tarafindan bir elestiri veya yaptirim

uygulanmamistir.
|
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Sirketimizin hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir

SIRKET iNTERNET SITESi VE iCERIGI

Sirketin internet adresi www.mazharzorlu.com.tr olup, MKK tarafindan saglanan MTHS hizmeti

kapsaminda; Web sitemizin "Bilgi toplumu Hizmetleri" ana bashgl altinda baglanti kurulan linkle, E-
Sirket portalindan sirket bilgi ve belgelerine erisim saglanmakta olup, yatirimcilarin glincel ve

gecmisteki her tlrlu bilgi ve dékiimana kolayca erigimini saglamaktadir.

Sirket internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara
yer verilmektedir. Aktif olarak kullaniimakta olan sitedeki bilgiler giincel tutulmaya c¢alisiimakta ve

surekli olarak iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanan sirket faaliyet raporlari tigcer aylik dénemlerde ve ayrica yillik olarak diizenlenmekte

olup, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

BOLUM l1I
MENFAAT SAHIPLERI
MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN SIRKET POLITiKASI

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikciler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya

cikar gruplandir
Menfaat sahipleri, sirket hakkindaki gelismeleri SPK, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari,

cercevesinde ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde kamuya yapilan agiklamalar (ODA)

vasitasiyla yapilan bilgilendirmelerden takip edip 6grenmektedirler.
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Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl s6zlesmelerle diizenlenen
haklari koruma altindadir. Diger durumlarda iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari

Olglstinde korunmasina 6zen gosterilir.

Ayrica sirket calisanlari uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar,

diizenlenen seminerler ve egitimler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Denetimden Sorumlu Komite’'ye iletebilirler. Ayrica g¢alisanlarimiz iginde dilek ve isteklerini

iletebilecekleri gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Calisanlarin yonetime katilimi sirket icinde yapilan haftalik periodik toplantilar vasitasi ile ayrica
glnlik degerlendirme toplantilari ile hedeflerin ve performansin degerlendirilmesi yapiimaktadir. Bu
yaklasimlar ile calisanlarin sirket'in etkin ydnetimini temin icin gerekli katihm ve katkilan

saglanmaktadir.

Surekli iyilestirme ve verimliligi arttirmayi hedefleyen, toplam kalite felsefesini benimsemis cesitli
¢alisma gruplari meydana getirilerek calisanlarimizin siirece dahil edildigi bir sirket politikasi
izlenmektedir. Boylece calisanlarimiz, goérislerinin yonetimde yer bulmasi ve degerlendirilmesi

nedeniyle ilave bir motivasyona ulasmaktadirlar

Esas Sozlesmede menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katihmini dngéren bir diizenleme yoktur.

Sirketimiz calisanlari sendikali olmadiklarindan calisanlarin calisma kosullari ve istekleri ile ilgili
talepleri Personel ve idari isler Departmani vasitasiyla Yoénetim Kurulu tarafindan

degerlendirilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizin en glgli yanlarindan birisi de insan kaynaklarina gosterdigimiz 6nem ve ¢alisanlarin rahat
kosullarda ve konjonktiriin getirdigi glincel bilgileri edinmis donanimli olarak gérev yapmalarinin

saglamis olmasidir.
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Sirketimiz tum faaliyetlerinde, is glvenligini, egitimi ve gelisimi 6n planda tutmaktadir. Yillik egitim
programlari hazirlanmakta ve takvimi geldiginde ilgili personele yazili olarak bildirilip katilim

saglanmaktadir.

Personel aliminda ilgili departmanlardan olusan bir komisyon tarafindan degerlendirme

yapilmaktadir.

Sirketimiz, galisanlari arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmaz. Sirketimizde farkh uyruktan
¢ahsanlarimiz mevcuttur. Calisanlar ile iliskiler 6neri, 6dil memnuniyet anketi calismalari yolu ile
Personel ve Iidari isler ve Insan Kaynaklari Departmanlari vasitasiyla organize edilerek

yuratilmektedir.

Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gésterir. irtikap ve riisvet de

dahil olmak Gzere yolsuzlugun her tiirllisiiyle miicadele eder.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimizin c¢alisanlar icin tanimlanmis, calisanlara ve kamuya agiklanmis etik kurallarla ilgili
dizenlemeleri bulunmamaktadir. Sirketimiz 50 yillik gecmisi olan bir gruptur. Etik kurallarimiz bu
gecen slire¢ boyunca olusmus olan, ulusal ve uluslararasi teamiiller, ilkeler kapsaminda ¢alisma
hayati icinde kendine yer bulmus, cogunluk tarafindan benimsenmis diristliik, dogruluk prensipleri

ile 6zdes bir yapiyi icermektedir.

Sirketimiz yasalara bagh, llke ¢ikarlarini 6n planda tutan, siyaset disinda ahlaki prensipleri,

benimsemis, vergi bilincine sahip, ¢cevrenin korunmasini 6n planda tutan anlayisa sahip bir gruptur.

Uriinlerimizde kaliteden ve temel degerlerden taviz vermeyen, ekip anlayisini benimsemis, sirket
mensuplari arasinda hiyerarsik olarak takip edilen ve uyulmayan durumlar oldugunda sirket

yonetmeligi cergevesinde islem yapilan bir uygulama s6z konusudur.

Sosyal sorumluluk kapsaminda Ustline diisen gorevlerini Mazhar Zorlu Plastik Endustri Meslek Lisesi
Vakfi vasitasiyla ayrica dogal afet organizasyon komitelerine ve ilgili valiliklere yaptigi bagislarla

yerine getirmektedir.

Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agilmis olan bir dava yoktur.
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MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER
Sirketimiz faaliyet konusu itibari ile mal ve hizmet pazarlamasi ve satisi isinde yer almamaktadir.

BOLUM IV -
YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir:

YONETIM KURULU BASKANI KEMAL ZORLU
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI SIBEL SINEM ZORLU
YONETIM KURULU UYESI SEMRA ZORLU
YONETIM KURULU UYESI NAFiZ ZORLU
YONETIM KURULU UYESI CENAN TEMO

Sirket’in isleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan
secilecek en az 5 (Bes) en ¢ok 9 (Dokuz) tGiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yurtalir ve

Yonetim Kurulu Gye sayisi tek sayi olarak belirlenir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev slresi, azami Ug¢ yil olup, sliresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin

tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkiindr.

Yonetim Kurulu, A ve B Grubu pay sahiplerinin kendi gruplari icinde %75’i temsil eden ¢ogunlugunun

olumlu oylariyla tespit edilecek adaylar arasindan asagidaki sekilde segilir.

Buna gore Yonetim Kurulu;

a) 9 Uyeden olustugu takdirde, 5 Uye A Grubu pay sahiplerinin, 4 Uye ise B grubu pay
sahiplerinin;

b) 7 lyeden olustugu takdirde, 4 lGye A Grubu pay sahiplerinin, 3 Uye ise B grubu pay
sahiplerinin;

c¢) 5 Uyeden olustugu takdirde, 3 Gye A Grubu pay sahiplerinin, 2 Uye ise B grubu pay
sahiplerinin;

gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
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Yonetim Kurulu Gyeleri ilk toplantilarinda, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanhk etmek (zere,

Gyeleri arasindan bir baskan ve onun yoklugunda baskanlik etmek {izere bir baskan yardimcisi seger.

Bir tlizel kisi Yonetim Kuruluna Uye secildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapiimis
oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen aciklanir. Tlzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu Uyesi olan tilzel kisi, kendi adina tescil edilmis

bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim Kurulu uyeliklerinde herhangi bir sebeple bir bosalma olmasi halinde, Yonetim Kurulu
kanunen gerekli nitelikleri haiz bir kisiyi gegici olarak lyelige secer. Bu sekilde segilen liye yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan seciminin onaylanmasi halinde

yerine secildigi Giyenin kalan siresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini, toplantida hazir bulunan

Gyelerin cogunlugu ile alir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigl, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az liye tam sayisinin

¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 390’ inci madde hiikma sakhidir.

Eger elektronik Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmasi yoniinde karar alinmissa, Sirket'in Yonetim
Kurulu Toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun ilgili
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket soézlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen

haklarini Teblig hiikimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
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Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu Esas
Sézlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.

Bunlardan baska Yonetim Kurulu icabi halde Genel Kurulun kendisine verecegi gorevleri yerine getirir.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesinde 6ngoriilen devredilemez gorev ve yetkiler ile diger
maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakh kalmak tzere; Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetim islerini ve
idareyi kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu Uyesine veya {iglincii kisiye devretmeye

yetkilidir.

Sirket’in disariya karsi temsili ¢ift imza ile Yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas Ulyeye veya miidiir olarak Uglncl kisilere veya ticari temsilcilere

devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirket Yonetim Kurulu toplanti gindemlerinin belirlenmesi genellikle Genel Muhasebe Mudurligu
blinyesinde koordine edilmekte, kararlarin hazirlanmasi bu boélim tarafindan yudratidlmektedir.
Yonetim Kurulu giindemin gerektirdigi 6l¢lide ve Esas Sozlesmede tespit edilen asgari sayida toplanti
yapip karar almaktadir. Yonetim Kurulunda farkli gérisler oldugu takdirde mevcut toplantida karar
alinmaz ise giindem bir sonraki toplantiya tasinir, ancak yakin bir zamanda bu ttirde farkli bir gorus

olusmamistir.

2018 Yilinda 12 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulu bolim sorumlular ile
birlikte tartisarak yillik stratejik hedefleri belirler. Ayrica bu stratejik hedefler ¢ergevesinde hazirlanan
yillik bitceleri onaylar. Yonetim Kurulu sirket vyetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar
paralelinde cari yilin biitge ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira ge¢mis yillarin ayni dénemlerini
de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmakta olup, slire¢ her ay

tekrarlanmaktadir.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
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Yonetim Kurulu 2 kisiden olusan bir denetim komitesi olusturulmustur. Denetim komitesi
faaliyetlerini genel kabul gormis denetim ilkelerine gore sirdirmektedir. Komite ara donem ve yillik
finansal tablolarin gercege uygunluguna ve kabul edilmesine dair beyan kapsaminda s6z konusu
tablolarin kamuya acgiklanmasi, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve i¢ Denetim Mudirligiinin

calismalarinin ve sonuglarinin takip ve kontrol edilmesi gibi gérevleri yerine getirmektedir.

Denetim komitesi toplantilari yilda en az dort kez yapilmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri

Sibel Sinem Zorlu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Cenan Temo Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesinde gorev yapan lyeler bagimsiz tye niteligine haiz degildir.

YONETiIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar genel kurulda kararlastiriimaktadir. Ayrica sirket Esas
Sozlesmesinin 28. maddesine istinaden TTK ve SPK diizenlemeleri uyarinca dagitilmasi gereken paylar
ayrildiktan sonra Genel Kurulun onayi ile % 3-5 oraninda kardan pay alma haklari vardir. Yonetim
Kurulu Uyelerine dolayh veya dolaysiz bir kredi kullandirilmamaktadir.Sirket st diizey yoneticilerinin
Ucretleri performansa ve gosterilen liyakata gore tasidiklari yasal ylktumlilikler ve kidemleri goz
dniinde bulundurularak belirlenmektedir. Ust yoneticilere saglanan haklar faaliyet raporlarinda kisi
bazinda degil toplam tutar olarak yer almaktadir. Ayrica dolayl veya dolaysiz olarak kefalet ve

teminatlar verilmemektedir.
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