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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadar.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
7 Mart 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 7 Mart 2019
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin

8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Sirketimizin 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemi itibari ile

Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.”



1. GENEL BiLGILER

1.A. Raporun ilgili Oldugu Hesap D6nemi
Bu Faaliyet Raporu 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.B. Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri

Ticaret Unvani: Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(“Hurriyet” veya “Sirket”)

Ticaret Sicil Memurlugu: istanbul Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarast: 78044/19200

Adres: Demiréren Medya Center 100. Yil Mah.

2264. Sokak No:1 34204
Bagcilar istanbul/Tiirkiye

Telefon: 0(212) 677 00 00
Faks: 0(212) 677 01 82
Kurumsal internet Sitesi: http://www.hurriyetkurumsal.com


http://www.hurriyetkurumsal.com/

1.B. Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iligkin iletisim Bilgileri

(Devami)

TURKiYE’DE BULUNAN BASKI TESISLERIi

Istanbul DPC

Adana DPC

Izmir DPC

Antalya DPC Trabzon DPC

Baski Tesisleri, Bélge Ofisleri

Telefon

istanbul (Merkez)

Demirdéren Medya Center, 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1
Bagcilar / istanbul

0212 6770000

istanbul Baski Tesisi (DPC)

Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2 Demiréren Medya
Tesisleri 34850 Esenyurt / istanbul

0212 6222800

Ankara Baski Tesisi (DPC)

Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu Uzeri

15. Km 06150 Saraykdy Pursaklar / Ankara

0312 3069100

Ankara Bolge Ofisi

S6gutdz0 Mah. Dumlupinar Bulvari No:102, Cankaya / Ankara

0312 2070000

izmir Bolge Ofisi Sehitler Cad. No:16/1 35230 Alsancak / izmir 0232 4886500
izmir Baski Tesisi (DPC) Fatih Mahallesi Ege Cad. No: 36 35414 Gaziemir Sarnig / izmir 02322982200
. . Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5
Bursa Bolge Ofisi o 0224 2500252
Kat:6 D:16 Nilufer / Bursa
Adana Baski Tesisi (DPC) Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A Adana-Ceyhan
.. . . R 0322 3461600
Bolge Ofisi Karayolu 5. Km. 01260 Yiregir / Adana
Antalya Baski Tesisi (DPC) Yenigol Mah., Serik Cad., No:80 Havalimani Yolu 8. Km 07300
.. . . 0242 3403838
Bolge Ofisi Muratpasa / Antalya
Trabzon Baski Tesisi (DPC) Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cad, No:1 Arsin Yolu
.. . . . 0462 7112500
Bélge Ofisi 61900 Arsin / Trabzon
. An Der Briicke 20-22 D-64546 Morfelden - Walldorf Frankfurt /
Frankfurt Baski Tesisi 496105327130

Deutschland




1.C.  Sirket’in Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Sermaye ve Ortaklik Yapilarina
iliskin Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler

1.C.1 Sirket’in Organizasyon Yapisi

31 Aralk 2018 tarihi itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU
I

DENETIMDEN N
SORUMLU KOMITE KURUMSAL

RiSKiN ERKEN
S YONETIM KOMITESI

KOMITESI

1CRA KURULU BASKANI

OPERASYON BILGI mm wmn YENIBIRIS
| TEKNOLOJILERI |
PAZARLAMA, "“‘“'“W- DAL “’“3‘
PMNI.AMA

1.C.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31 Arahk 2018 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 Tirk Lirasi, ¢ikariimis
sermayesi 592.000.000 Tirk Lirasi’dir.

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
ilke Karari geregince Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) kayitlarina gére; 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
Hirriyet sermayesinin %20,81’ine (31 Aralik 2017: %22,35) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul
edilmektedir.

Paylar, Borsa istanbul A.S."de HURGZ islem sembolii ile islem gdérmektedir.

. 31 Aralik 2018 Pay 31 Aralhk 2017 Pay
Pay Sahibi e .
(Tiirk Lirasi) (%) (Tirk Lirasi) (%)
Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. 468.732.788 79,18 - -
Dogan Holding - - 428.616.468 77,65
Diger Ortaklar (BIAS ve diger ortaklar) 123.267.212 20,82 123.383.532 22,35
Toplam 592.000.000 100,00 552.000.000 100,00

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., 16 Mayis 2018 tarihinde tamami nama yazili ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde kaydilesmis bulunan 552.000.000 adet payda sahip oldugu ve Hirriyet’in
cikarilmis sermayesinin %77,67’sini temsil eden paylarin tamamini Demiréren Medya'ya devretmistir.
6 Haziran 2018 tarihinde yapilan genel kurul ile pay devri tamamlanmistir.



1.C.  Sirket’in Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Sermaye ve Ortaklik Yapilarina
iliskin Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler (Devami)

1.C.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi (Devami)

Bu islem sonucunda Sirket’in ana ortagi Demiréren Medya olmustur. Sirket’in nihai ortak pay sahipleri
Demirdren Ailesi’dir. Buna ek olarak, Yonetim Kurulu tarafindan alinan 19 Kasim 2018 tarihli karar
uyarinca, Sirket’in 800.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde, her biri 1,00 TL nominal
degerde 552.000.000 adet paya bolinmis 552.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakit
(bedelli) olarak karsilanmak suretiyle 40.000.000 TL (%7,24 oraninda) artirilarak 592.000.000 TL'na
¢ikarilmasina karar verilmis ve sermaye artirimina iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
13.12.2018 tarih ve 63/1446 sayili Karari ile onaylanmistir. 40.000.000 TL'lik tutar Demiréren
Medya'dan nakden tahsil edilmek suretiyle 21 Aralik 2018 tarihinde sermaye artirim islemi
tamamlanmis olup, istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii tarafindan 15 Ocak 2019 tarihinde sermaye artisi
tescil edilmistir.

1.D. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Gst sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari (izerinde herhangi
bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Bagh Ortakliklar

Asagida 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve Ortaklik oranlari
gosterilmistir:

Hiirriyet ve
Bagh Ortakliklari’nin Etkin ortaklik
oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 | 31 Aralik 2017
Yenibiris A.S 100,00 100,00 100,00 100,00
Glokal (1) - 92,00 - 92,00
Hirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hurriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 97,29 97,29 97,29 97,29
SporArena ) 100,00 100,00 100,00 100,00
ID Impress Media LLC 91,00 91,00 88,53 88,53
TCM Adria d.o.0 3 100,00 100,00 97,29 97,29
Mirabridge International B.V 100,00 100,00 97,29 97,29
ZAO Pronto Akzhol 4 80,00 80,00 77,83 77,83
TOO Pronto Akmola® 100,00 100,00 97,29 97,29
00O Pronto Samara 100,00 100,00 97,29 97,29
000 Rukom () 100,00 100,00 97,29 97,29
000 Pronto Media Holding Ltd (7) 100,00 100,00 97,29 97,29
000 SP Belpronto 60,00 60,00 58,37 58,37
000 Rektcentr 100,00 100,00 97,29 97,29
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 97,29 97,29
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 97,29 97,29




1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Bagh Ortakliklar (Devami)

M lgili bagh ortaklik, 14 Mayis 2018 tarihinde Glocal Invest BV’ye satiimistir.
2 jlgili bagl ortakhgin kurulusu 6 Ekim 2017 tarihinde tescil olmustur.

3 jlgili bagl ortaklik 4 Aralik 2018 tarihinde tasfiye olmustur.

@) jlgili bagl ortaklik 3 Temmuz 2018 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

) flgili bagli ortaklik 3 Temmuz 2018 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

©) jlgili bagl ortaklik 2012 yili igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

) figili bagh ortaklik Yénetim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli karari ile dijital platformlarindaki faaliyetlerini durdurmustur.

Hiirriyet ve Bagh Hiirriyet ve Bagh
Ortakliklari Ortakliklar
tarafindan dogrudan| tarafindan dogrudan
istirakler ve dolayl pay (%) ve dolayl pay (%)
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Demiréren Media International GmbH
(“Demiréren Media”)"" 42,42 42,42

(*)Sirket’in Dogan Media International GmbH” olan ticari unvani 9 Ekim 2018 tarihinde “Demirdéren Media International
GmbH” olarak degistirilmistir.

1.F. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, 29.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorisilecegi Olagan Genel
Kurul’a kadar gorev yapmak uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu’nun 27.04.2018 tarih ve 2018/18
sayili karari ile Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev paylasimi neticesinde Ahmet Toksoy’un
Baskan, Beatricé de Clermont Tonnerre’nin Baskan Yardimcisi ve Caglar Gégiis’iin Murahhas Uye olarak
gorevlendirilmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri ve ilgili bagimsiz lyelerin
bagimsizlik beyanlari asagida verildigi gibidir.

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Ahmet Toksoy Baskan Yirtutmede Gorevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre Baskan Yardimcisi Ylritmede Gorevli Degil
Caglar Gogus Murahhas Uye Yirtutmede Gorevli
Fikret Bila Uye Yiriitmede Gorevli
Vuslat Sabanci Uye Yirtutmede Gorevli Degil
Sedat Ergin Uye Yiritmede Gorevli Degil
Kai Georg Diekmann Uye Yiritmede Gorevli Degil
Glndiz Késemen Bagimsiz Uye Yirtutmede Gorevli Degil
Sedat GUimusoglu Bagimsiz Uye Ylritmede Gorevli Degil
Degerhan Usluel Bagimsiz Uye Yirtutmede Gorevli Degil




1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

ilgili Yonetim Kurulu, 6 Haziran 2018 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na kadar

gorevde kalmislardir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir:
Tarih: 07.03.2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi’na,

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi aday: olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayith Kurumsal Yénetim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu tyeligi” kosullarini tasidigimi; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kogullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yénetim Kurulu Bagkanhgmizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karart

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan cderim,

Saygilarimla,
GUNDUZ KOSEMEN

s

Tarih: 26.02.2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu [lke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarim tagidigimi; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini §grendigim andan itibaren
ivedilikle Y®onetim Kurulu Baskanhgmzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
SEDAT GUMUSOGLU

[ Bt



1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin bagimsizlik beyanlarina agagida yer verilmigtir:

Tarih:  27.02.2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Huirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanhigi’na

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik ASS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kuruly tyeligi” kosullarin tasidigimi; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kogullarinin ortadan kalktiging 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yénetim Kurulu Baskanligimiz1  bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Sirket’in ana ortaginin degismesi sebebiyle, Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri’nde degisiklik olmus, 6
Haziran 2018 tarihinde yapilan Olaganiistli Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil slire ile gérev yapmak lzere
yeni Yonetim Kurulu Gyeleri géreve gelmistir. Ek olarak, 16.07.2018 tarihinde, Olaganisti Genel Kurul
Karariyla Yonetim Kurulu Baskani olarak secilen Erdogan Demirdren’in vefati nedeniyle bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne, Yénetim Kurulu’nun 16.07.2018 tarih ve 2018/34 sayili karari ile Mehmet
Koray Yan¢’in atanmasina ve yine 16.07.2018 tarih ve 2018/36 sayili karari ile Yildirim Demiréren’in
Baskan, Meltem Oktay’in Baskan Yardimcisi ve Mehmet Soysal'in Murahhas Uye olarak
gorevlendirilmesine karar verilmistir.
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1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Faaliyet raporu tarihi itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri

kurumsal internet sitemiz “www.hurriyetkurumsal.com”da yer almaktadir. ilgili Yonetim Kurulu tyeleri

ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Agiklama Son Durum itibariyle Ortakhik
Disinda Aldigi Gorevler
Yildirim Demirdren Bagkan Ylrutmede Gorevli Degil Demirdoren Holding A.S. ve

Demiréren Medya Yatirimlari
Ticaret AS. ve
Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Grup

Uyelikleri

Meltem Oktay Baskan Yardimcisi

Yiratmede Gorevli Degil

Demiréren Holding A.S. ve
Demirdren Medya Yatirimlari
Ticaret AS. ve
Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Grup

Uyelikleri

Fikret Tayfun Demirdren Uye Ylrutmede Gorevli Demirdéren Holding A.S. ve
Demiréren Medya Yatirimlari
Ticaret  AS. ve  Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri

Mehmet Soysal Murahhas Uye Ylrutmede Gorevli Grup sirketlerinde Yonetim

Kurulu Oyelikleri ve icra

Kurulu Bagkanhklari

Mehmet Koray Yang Uye Yiritmede Gorevli Degil Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu ve icra  Kurulu
Uyelikleri

Orhan Kirca Bagimsiz Uye Yiurutmede Gorevli Degil Grup disi sirkette Ust dlizey

yoneticilik , Grup sirketlerinde

Bagimsiz  Yonetim  Kurulu

Uyelikleri

Alaattin Aykac Bagimsiz Uye

Yiurutmede Gorevli Degil

TFF Sportif A.S.'de Yonetim

Kurulu Uyeligi, Grup

sirketlerinde Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelikleri

Rapor tarihi itibariyle bilgimiz dahilinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma

Ozelliklerini kaybetmelerine yol acan herhangi bir durum s6z konusu olmamistir. 6 Haziran 2018

tarihinden sonra goreve gelen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari asagida yer

almaktadir:
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Tarih: 09.05.2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Yonetim Kurulu Baskanhigi’na,

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.§. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi adayi olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu Ilke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi” kosullarim tasidigimi: se¢ilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kogullarinin ortadan kalktigim $grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanh@mzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
ORHAN KIRCA

Tarih: 09.05.2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yénetim Kurulu Bagkanlii’na,

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu Ilke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iyeligi” kosullarini tagidigimi; secilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanligimizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
ALAATTIN AYKAC

Dpa—

£
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Rapor tarihi itibariyle bilgimiz dahilinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma
ozelliklerini kaybetmelerine yol acan herhangi bir durum s6z konusu olmamistir. Yonetim Kurulu
toplantilari, Gyelerin %78’inin katihmiyla gerceklesmektedir.

2018 yilinda 55 adet Yonetim Kurulu Karari alinmig olup bu kararlar katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmis,
alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu tiyesi olmamistir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

Sirket’in icra Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulumuz’un 27.04.2018 tarih ve 2018/19 sayili Karari ile
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorusiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak Uzere secilen icra kurulu Gyeleri ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

Adi Soyadi Unvani
Caglar Gogis Baskan
Fikret Bila Yayin islerinden Sorumlu Uye

Erciment isleyen

Dijital icerik islerinden Sorumlu Uye

Ozgiir Tokgdz Altun

Mali ve idari islerden Sorumlu Uye

Tuba Késeoglu Okcu

insan Kaynaklarindan Sorumlu Uye

Zeynep Tandogan

Reklam islerinden Sorumlu Uye

Cenk Okan Ozpay

Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Uye

Sirket’in ana ortaginin degismesi sebebiyle, 6 Haziran 2018 tarihinde goreve gelmis olan YOonetim
Kurulu’nun 02.08.2018 tarih ve 2018/38 sayil karari ile 2018 yili faaliyet sonuglarinin gérusulecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak Uzere icra kurulu Gyeleri asagidaki gibi segilmis
olup gorevleri asagida belirtildigi gibidir:

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)
Adi Soyadi
Mehmet Soysal

Unvani

Bagkan

Abdulvahap Munyar Yayin islerinden Sorumlu Uye

Hilmi Erkal ©

Mali ve idari islerden Sorumlu Uye

Billent Ayanoglu

Dijital icerik islerinden Sorumlu Uye

Hiiseyin Emrah Kurtoglu

insan Kaynaklarindan Sorumlu Uye

Rima Erdemir "

Reklam islerinden Sorumlu Uye

Cenk Okan Ozpay

Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Uye

) Hilmi Erkal 8 Subat 2019 tarihi itibariyle Sirket’teki tiim gérevlerinden ayrilmistir.
(**) 28 Kasim 2018 tarihine kadar Reklam islerinden Sorumlu Uye olarak Tankut Karahan gérev yapmis olup
28.11.2018 tarih ve 2018/54 numarali Yonetim Kurulu Karari ile ilgili goreve Rima Erdemir atanmistir.

Yirtitme Komitesi, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 16’nci Maddesi ile dizenlenmis olup, komite prensip
olarak haftada 1 kez toplanmaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulu’nun 27.04.2018 tarih ve 2018/19 sayili
Karari ile 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gérisiilecegi Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak Uizere secilmis olup tiyelerin isimleri ve gorevleri asagida

belirtilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite
Adi Soyadi Unvani | Agiklama
Giindiiz Kdsemen Baskan | Bagimsiz Uye/ Yiritmede Gérevli Degil
Sedat Giimiisoglu Uye Bagimsiz Uye/ Yiritmede Gérevli Degil

Sirket’in ana ortaginin degismesi sebebiyle, 6 Haziran 2018 tarihinde goreve gelmis olan Yonetim
Kurulumuz’un 02.08.2018 tarih ve 2018/38 sayili Karari ile 2018 yili faaliyet sonugclarinin goristlecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gorev yapmak Uzere secilen Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri ve gérevleri asagida belirtilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani | Agiklama

Orhan Kirca Baskan | Bagimsiz Uye/ Yiritmede Gorevli Degil
Alaattin Aykag Uye Bagimsiz Uye/ Yiritmede Gérevli Degil

Denetimden sorumlu komite faaliyetlerini, calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Denetimden
Sorumlu Komite Yonetmeligi’ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK
duzenleme/kararlarina uygun olarak ylritmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti
kararlarini yonetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite 2018 yilinda 4 kez
toplanmistir. 2018 yil icerisinde Denetimden Sorumlu Komite 5 kez Yonetim Kurulu’na yazili bildirimde
bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari asagida yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI
1. AMAC

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket) Denetimden Sorumlu Komite (Komite), Sirketin
muhasebe ve raporlama, finans ve badimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili isleyisinin ve
etkinliginin gézetiminde Yénetim Kuruluna yardimci olacaktir. Komite, finansal raporlama ve kamuyu
aydinlatma; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol, ic ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve
diizenlemelere uyum konularinda Sirketin gelistirdigi sistem ve siiregleri gézden gegirecek,
degerlendirecek ve Yénetim Kuruluna énerilerde bulunacaktir.

2. DAYANAK

Denetimden Sorumlu Komite gérev ve ¢calisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket Esas Sézlesmesi, 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda 14.01.2019 Tarih ve 2019/02 no’lu Yénetim Kurulu karari ile belirlenmistir.
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1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
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3. YETKIi VE KAPSAM

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yénetim Kurulu tarafindan
Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis
denetgileri (Denetcgiler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna istisari nitelikte
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar ve uygulama sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

4. ORGANIZASYON

Uyelik

4.1. Komite, Sirket esas sézlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2. Komite Baskani bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Bunun miimkiin olmadigi hallerde, mevzuatin izin verdigi él¢iide, Komite Baskani konusunda uzman
tgiinci kisiler arasindan segilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecriibesine sahip
uzman kisiler gérev alabilir.

4.4. Komite en az iki liyeden olusur.

4.5. Komite liyeleri yiirtitmede gérevli olmayan kisiler arasindan segilir. Komitede, Sirket Yiiriitme
Komitesi Baskani gérev alamaz.

4.6. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu lyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede gérev
verilebilir.

4.7. Sirketin halka acik istiraklerinin veya halka acik olmamakla birlikte Sirketin konsolide mali tablolari
icerisinde 6nemli yere sahip sirketlerin mali ve i¢ denetim islerinden sorumlu temsilcileri de Komite lyesi
olabilir.

4.8. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

4.9. Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.10. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4.11. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gérdiigii konularda badimsiz uzman gériislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Toplantilara Katilm

4.12. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak en az li¢c ayda bir olmak (izere yilda en az dért
defa, Komite Baskaninin Yénetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacagi davet (izerine Sirket
merkezinde toplanir. Onceden Komite iiyelerine duyurulmak kaydi ile, Komite Baskani toplanti giindi,
saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

4.13. Denetciler gerekli gérdiikleri takdirde Yénetim Kurulu Sekreteryasi vasitasiyla Komite Baskanina
bilgi vermek suretiyle bir araya gelerek ézel toplanti yapabilirler.

4.14. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite (iyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

4.15. Toplanti ve karar nisabi komite (iyelerinin tam sayisidir.

4.16. Komite toplantilari Sirket merkezinde veya Komite liyelerinin erisimlerinin kolay oldugu baska bir
yerde gerceklestirilebilir.
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5. SORUMLULUK

i¢ Kontrol

5.1. Komite, Sirket yonetiminin, i¢c kontroliin ve risk yonetiminin 6nemini, Sirket ¢alisanlari ile paylasip
paylasmadigini ve Sirkette dogru bir “kontrol kiiltiirii”niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tiim istiraklerinde saghkli bir sekilde islemesi, ¢calisanlar
tarafindan anlasiimasi ve yénetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kuruluna istisari
nitelikte dnerilerde bulunur.

5.3. Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin stirekli kiinmasini teminen
periyodik olarak giincellenmesini saglar.

5.4. Komite, Sirketin istirakleri ile i¢ Kontrol birimi arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saglkli bir
sekilde islemesini gozetir.

5.5. Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda ydénetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi
ve korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirir.

5.6. Komite, Denetciler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin, uygulamaya
konulup konulmadigini arastirir.

Finansal Raporlama

a) Genel

5.7. Komite, Denetgiler ile birlikte, i¢c kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere
aykirilik veya eksiklige yol agan olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

5.8. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarin
mali tablolar lizerindeki etkisini arastirir.

5.9. Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zaafiyetlerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda Sirket yénetiminin ve Denetgilerin gériislerini alir.

5.10. Komite, 6zellikle tiirev islemler vb. karmasik ve sira disi islemlerin incelenmesine ézel 6nem verir.
5.11. Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi; garanti ve kefaletler; sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi; dava karsiliklari; diger yiikiimliiliikler ve sarta badl olaylar gibi, muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda Sirket yénetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gegirir.
5.12. Komite;

-Ara dénemde gerceklesen finansal sonuglar ile biitcelenen veya tahmin edilen finansal sonuglar
arasinda olusan énemli farklar,

-Finansal oranlardaki 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin Sirketin operasyonlarindaki degisiklikler
ve finansman uygulamalari ile tutarli olup olmadidi,

-Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda gergeklesen veya planlanan bir degdisikligin s6z
konusu olup olmadigi,

-Herhangi sira disi veya énemli islemin olup olmadidi,

-Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve uygun bilgileri icerip icermedidi,
konularinda inceleme yapar.
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b) Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar

5.13. Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gériislerini alarak, kendi dedgerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

5.14. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirir.

5.15. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimleri basta olmak (izere, Sirketin
“bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilip yapilmadigini kontrol eder.

5.16. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak agiklamalarin hangi él¢iide Denetgilerin
kontroliinden gectigi ve séz konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigi konularini arastirir.

i¢ Denetim

5.17. Komite, i¢ kontrol biriminin ¢alismalarini ve organizasyon yapisini gézden gegirir; i¢ denetcilerin
calismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu
bilgilendirir ve énerilerde bulunur.

5.18. Komite, i¢ kontrol biriminde calisan personelin, atanmasi, yerinin dedistiriimesi ve gérevden
alinmasi konularinda bu kisilerin niteliklerini de g6z 6niinde bulundurarak Yénetim Kuruluna énerilerde
bulunabilir.

5.19. Komite, I¢ kontrol birimince hazirlanan “i¢ Denetim Miidiirlii§ii Gérev ve Calisma Esaslari”ni
g6zden gecirir ve onaylanmak lizere Yénetim Kuruluna iletir.

5.20. Komite, i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini gézden gegirir.

5.21. Komite, ¢ kontrol gérevlileri ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak
goriistilmesini istedigi konulari gériisiir.

5.22. Komite, I¢ kontrol birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine
ulasmasini ve tartisiilmasini saglar.

5.23. Komite, i¢ kontrol birimi tarafindan yapilan énerilerin Sirket yénetimine ulasmasini, tartisiimasini
ve cevaplanmasini saglar.

Bagimsiz Dis Denetim

5.24. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sézlesmelerinin Sirketin ilgili birimleri tarafindan
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari, Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

5.25. Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdidi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden
gecirir; calismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim
Kurulunu bilgilendirir ve énerilerde bulunur.

5.26. Komite, bagimsiz dis denetcilerin performansini degerlendirir.

5.27. Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iliskili kuruluslarindan saglanan danismanlik
hizmetlerini de g6z 6niinde bulundurarak, bagimsiz dis denetgilerin bagimsizhigi konusunda karar verir.
5.28. Komite, bagimsiz dis denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak
goriisiilmesini istedigi konulari gériisdir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI (Devami)

5.29. Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili énerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulasmasini ve tartisiilmasini saglar.

5.30. Bagimsiz dis denetciler Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari;
daha 6nce Sirket ybnetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari ¢ercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama énerilerini,
ayrica Sirket yénetimiyle olan 6nemli yazismalari Komitenin bilgisine sunar.

5.31. Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan yapilan énerilerin Sirket yénetimine ulasmasini,
tartisiimasini ve cevaplanmasini saglar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum

5.32. Komite, Sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini; disiplin
cezalari dahil suistimal, haksiz kazang, kanun ve diizenlemelere uymama vb. konularda Sirket yénetimi
tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini, gézden gegirir.

5.33. Komite, Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim vb. konularda ortakliga ulasan
6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve sirket c¢alisanlarinin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde Sirket yénetimine iletilmesini temin eder.

5.34. Komite, Sirket yénetiminden, hukuk¢ularindan veya Sirket disi hukuk danismanlarindan, Sirket
aleyhine agilan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken karsiliklar,
konusu kalmayan karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her (i¢ ayda bir diizenli rapor alir
ve degerlendirir.

5.35. Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine
uydudgu konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlari degerlendirir.

5.36. Komite, ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalari ve Sirketin ticari sirlarinin kétiiye kullaniimasi konularinda
Y6netim Kuruluna bilgi sunar ve énerilerde bulunur.

5.37. Komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini
g6zden gegirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve énerilerde bulunur.

i¢ Diizenlemelere Uyum

5.38. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini saglar ve tiim ¢alisanlara ulasmis olmasini saglayici
énlemler gelistirir.

5.39. Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket yénetimi tarafindan
uygun bir iletisim yéntemi ile calisanlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.

5.40. Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yénetimi tarafindan yapilan alismalari
degerlendirir.

5.41. Komite, Yénetim Kurulu lyeleri, yéneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kétiiye kullaniimasini énleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozetir.

5.42. Komite, Sirket ve istiraklerinin varliklarinin uygunsuz ve yetkisiz kullanimlara karsi korunmasini
saglayici 6neriler gelistirir ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.

5.43. Komite, ¢alisanlarin i¢ diizenlemelere uyumu konusunda Sirket yénetiminden yilda bir kez diizenli
rapor alir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI (Devami)

Raporlama Sorumlulugu

5.44. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

5.45. Komite, yaptigi tiim ¢calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

5.46. Komite, ¢alismalari ve énerilerini rapor haline getirerek Yénetim Kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

5.47. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

5.48. Komite, gerekli gérdiigii takdirde 6zel sorusturmalar baslatabilir ve bu sorusturmalarda kendisine
yardimci olmak lzere, masraflari Sirket tarafindan karsilanmak lizere konusunda uzman Kkisileri
danisman olarak atayabilir.

5.49. Komite, gerekli gérdiigii takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul toplanti giindemine aldirabilir.
5.50. Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

5.51. Komite, Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yénetim Kurulu’nun Tiirk
Ticaret Kanunu’ndan dogan gérev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

6. BUTCE
Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi olur.

7. YURURLUK
Komite gérev ve calisma esaslari ve buradaki degisiklikler Yénetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer.
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1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuz’un 27.04.2018 tarih ve 2018/19 sayili Karari ile Kurumsal Yonetim Komite Baskan
ve Uyeleri’nin secilmesine, 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap ddnemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin
gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar
gbrev yapmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1)” ile
diizenlendigi tizere Kurumsal Yénetim Komitesi'nin “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin
gorevlerini de Ustlenmesini uygun gérmistir. 27 Nisan 2018 tarihinde secilen Kurumsal Yonetim
Komitesi Gyeleri ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani | Agtklama

Gindiz Késemen Baskan Bagimsiz Uye, Yiriitmede Gorevli Degil

Dr. Murat Dogu Uye Yiritmede Gorevli Degil

Nihan Sena Hertas Uye Yatirimer iliskileri B&lim Yoneticisi / Yuriitmede Gérevli Degil

Sirket’in ana ortaginin degismesi sebebiyle, 6 Haziran 2018 tarihinde goreve gelmis olan Yonetim
Kurulumuz’un 02.08.2018 tarih ve 2018/38 sayili Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin, 2018 yili
faaliyet sonuglarinin gorusilecegi Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisina kadar gérev yapmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “Kurumsal Yonetim Tebligi”
(11-17.1) ile dizenlendigi (izere Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, “Aday Gdsterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi”nin gorevlerini de listlenmesine ve asagidaki liyelerden olusturulmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Unvani | Agitklama

Orhan Kirca Baskan Bagimsiz Uye/ Yiritmede Gérevli Degil

Rima Erdemir Uye Yiritmede Gorevli Degil

Burca Canbaz ™) Uye Yatirimei iligkileri Bdlim Yéneticisi / Yiiritmede Gérevli Degil

(*) 28 Kasim 2018 tarihine kadar Tankut Karahan gérev yapmis olup 28.11.2018 tarih ve 2018/54 numarali Yonetim Kurulu
Kararti ile ilgili goreve Rima Erdemir atanmistir.

(**) Burga Canbaz’in gérevinden ayrildigi gérilerek 04.03.2019 tarih ve 2019/5 sayil Yénetim Kurulu Karari ile yerine Semih
Metin atanmistir.

Kurumsal yonetim komitesi faaliyetlerini, calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Kurumsal Yonetim
Komitesi Yonetmeligi"ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK diizenleme/kararlarina
uygun olarak yuritmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini Yénetim Kurulu’na
yazili olarak sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yilinda 7 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 10 adet yazil bildirimde
bulunmustur.

2018 yih icerisinde 29.08.2018 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi karari ile Yonetim Kurulu’'muzda
bulunan kadin Uye oraninin orta vadede %25’e ulasmasi icin gerekli ¢calismalarin yapilmasinin ve ilgili
politikalarin olusturulmasinin degerlendirilmesi amaciyla, ilgili hususun Yonetim Kurulumuz’un onayina
sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)
1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Gorev ve Calisma Esaslari asagida yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket) Kurumsal Yénetim Komitesi (Komite), Sirketin kurumsal
ybnetim ilkelerine uyumu, yénetim kurulu dyeleri ve (ist diizey yoneticilerin belirlenmesi, licret, édiil ve
performans degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle yénetim kuruluna destek verecek ve yardimci olacaktir. Komite, Sirket
performansini artirici yénetim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirketin olusturdugu veya
olusturacadi sistem ve siiregleri gézden gecirecek, degerlendirecek ve énerilerde bulunacaktir.

2. DAYANAK

Kurumsal Yénetim Komitesi gérev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket Esas S6zlesmesi, 6102
Sayil Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda 14.01.2019 Tarih ve 2019/02 no’lu Yénetim Kurulu karari ile belirlenmistir.

3. YETKi ve KAPSAM

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket ¢alisanlarini veya
istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢c ve dis denetgileri (Denetgiler) ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk
ve profesyonel danismanhk alma konularinda yetkilendirilmistir. Bu durumda, Komite’nin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir. Komite, kendi yetki ve
sorumlulugu déhilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna istisari nitelikte tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

4. ORGANIZASYON

Uyelik

4.1. Komite, Sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2. Komite Baskani kural olarak bagimsiz Yénetim Kurulu lyeleri arasindan segilir. Bunun miimkiin
olmadigi hallerde, Komite Baskani konusunda uzman Ulg¢iincii kisiler arasindan segilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecriibesine
sahip uzman kisiler gérev alabilir.

4.4. Komite en az iki liyeden olusur.

4.5. Komite liyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gérevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede,
Sirket Yiiriitme Komitesi Baskani gérev alamaz.

4.6. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu lyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede gérev
verilebilir.

4.7. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

4.8. Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.9. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4.10. Gerek goriildiigii takdirde, Komite liyeleri Sirketin halka agik istiraklerinin Kurumsal Yénetim
Komitelerine (iye olabilir.
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Toplantilara Katilim

4.11. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak en az li¢ ayda bir olmak iizere, yilda en az dért
defa, Komite Baskaninin Yénetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacagi davet lizerine Sirket
merkezinde toplanir.

4.12. Onceden komite iiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti giinii, saati ve yerinde
degisiklik yapabilir.

4.13. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite (iyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

5. SORUMLULUK

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

5.1. Komite, iyi yénetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket ydnetimi
tarafindan Sirket calisanlari ile paylasip paylasmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal
yénetim kiiltiiri”niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini arttirmayr amaglayan yénetim uygulamalarina yénelik altyapinin
Sirketin tiim istiraklerinde saghkli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi
ve ybnetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kuruluna énerilerde bulunur.

5.3. Komite kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve
yénetim kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yénetimsel Kontrol

5.4. Komite, yénetimsel risk ve zadafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin gériislerini alir.

5.5. Komite, yénetim ile ilgili ortakhida ulasan énemli sikdyetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve
calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.
Kamuya Yapilacak Aciklamalar

5.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecgirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirir.

5.7. Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta
olmak lizere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayici éneriler gelistirir.
i¢ Diizenlemelere Uyum

5.8. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢alisanlara ulasmis olmasini saglar.

5.9. Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin (code of ethical conduct), Sirket
yénetimi tarafindan uygun bir iletisim yéntemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.
5.10. Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yénetimi tarafindan yapilan ¢calismalari
degerlendirir.

5.11. Komite, yénetim kurulu liyeleri, yéneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek c¢ikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kétiiye kullaniimasini énleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozetir.

Yénetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi

5.12. Komite, yonetim kuruluna ve list ybénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar.
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerin Performans Dederlendirmesi, Ucret ve Odiillendirme

Politikasi ile Kariyer Planlamasi
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5.13. Komite, yénetim kurulu tyeleri ve (ist diizey yédneticilere iliskin performans degerlendirmesi, licret
ve ddiillendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin
belirlenmesine yénelik ¢alismalar yapar.

5.14. Komite, yonetim kurulu liyelerinin ve yéneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.

5.15. Komite gerek gérdiigii takdirde, insan Kaynaklari Komitesinin gériis ve énerilerini alir.

6. YATIRIMCI iLISKILERI

6.1. “Pay Sahipleri lliskiler Birimi” (Birim), Komite biinyesinde ve Komite Baskanina badli olarak,
ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

6.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

6.3. Birim;

- Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sézlesme, kurumsal yénetim ilkeleri
ve bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde yerine getirir;

- Mevzuat, esas sézlesme, kurumsal yénetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi gercevesinde yurt icinde
ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen toplantilara
istirak eder,

- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi konusunda
gerekli calismalari yapar,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gézetir ve izler,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar,

- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdiigii sekilde hazirlanmasini
saglar,

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapiimasini takip eder,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,

- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

7. YONETIM KURULU SEKRETERYASI

7.1. Yénetim Kurulu toplantilari 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en
st diizeyde verim saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestirilmesi ve takip islemleri “Yénetim Kurulu
Sekreteryasi” (Sekreterya) tarafindan yapilr.

7.2. Sekreterya, temel olarak, yénetim kurulu tyeleri arasinda iletisimi saglar; yénetim kurulunun ve
komitelerin toplanti hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarini tutar; yénetim kurulu duyurulari dahil,
yapilan yazismalari diizenli olarak arsivler.

7.3. Yénetim kurulu lyelerinin, her tiirlii bilgiye zamaninda ulasmalari Sekreteryanin koordinasyonunda
saglanir.

7.4. Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yénetim kurulu lyelerinin incelemesine her zaman acik
tutulur.

7.5. Sekreterya, Is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Koordinatérliigii biinyesinde bir sekreterden olusur.
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8. RAPORLAMA SORUMLULUGU

8.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

8.2. Komite, yaptigi tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

8.3. Komite, ¢calismalarini ve énerilerini rapor haline getirerek yénetim kuruluna sunar.

8.4. Komite, kurumsal yénetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yénetimi (izerindeki etkisini arastirir.

8.5. Komite, yénetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yénetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

8.6. Komite, gerekli gérdiigii takdirde ézel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine
yardimci olmak lizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

8.7. Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

9. BUTCE

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi olur.

10. YURURLUK

Komite gérev ve ¢alisma esaslari ve buradaki degisiklikler yonetim kurulu karari ile yiirtirliige girer.

Yatirimai iliskileri Bolimii

SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin (11-17.1)” 11’inci madde hiikiimleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulumuz 21.07.2014 tarih 2015/30 sayili karari ile Yatirimci iliskileri Bolimi teskil edilmistir. Yonetim
Kurulumuz’un 25.07.2017 ve 2017/25 sayih karari ile Yatinmeci iliskileri Béliimi Yéneticisi olarak Nihan
Sena Hertas atanmustir. Yatirimci iliskileri Blim yetkilileri agagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Nihan Sena Hertas Yatirnmei liskileri B&lim Yoneticisi
Elif Ozcan Yatirimci iliskileri B6Iim Gérevlisi

Yénetim Kurulumuz’un 02.08.2018 tarih ve 2018/38 sayili karari ile Yatirimci iliskileri B&limi Yoneticisi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmis olan Nihan Sena Hertas’in gérevden ayrildig
gorilerek, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirirlige giren 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (Teblig”) “Yatirima iliskileri B6IGm{” bashigini
tasiyan 11’inci maddesindeki asgari kosullari sagladigi anlasilan Burca Canbaz’in Yatirimc iliskileri
Bolimi Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Yatirimci
iliskileri B&lumii yetkilileri asagidaki gibidir.
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Yatinmei iliskileri B6liimii (Devami)

Yatinmei iliskileri Boliimii

Adi Soyadi Unvani
Burga Canbaz ) Yatirimci iliskileri B6lim Yoneticisi
Elif Ozcan Yatirimai iliskileri B6Iim Gérevlisi

(*) Burga Canbaz’in gérevinden ayrildigi gorulerek 04.03.2019 tarih ve 2019/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile yerine Semih
Metin atanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuz’'un 27.04.2018 tarih ve 2018/19 sayili Karari ile 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap
donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev
yapmak Uizere secilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri ve unvanlari asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani | Agiklama

Gilndiz Késemen Baskan Bagimsiz Uye, Yiriitmede Gorevli Degil

Ozgiir Tokg6z Altun Uye Hirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S. Finans Direktéri
Nazire Bagak Baylan Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Hukuk Direktdri

Sirket’in ana ortaginin degismesi sebebiyle, Yonetim Kurulumuz'un 02.08.2018 tarih ve 2018/38 sayili
Karari ile Tark Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi ve SPK’'nin “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1)
uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin asagidaki sekilde teskiline karar verilmistir.

Adi Soyadi Unvani | Agiklama

Orhan Kirca Bagkan Bagimsiz Uye, Yiriitmede Gérevli Degil

Ayse Ozlem Ertiirk Uye Hukuk Baskan Yardimcisi

Hiseyin Emrah Kurtoglu Uye insan Kaynaklari ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini, ¢calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi”"ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK
dizenleme/kararlarina uygun olarak ylritmekte olup, yilda en az 6 kez toplanmakta ve toplanti
kararlarini yonetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda

6 kez toplanmis ve Yénetim Kurulu’na 6 adet yazili bildirimde bulunmustur.
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)
1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Devami)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari asagida yer almaktadir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulu biinyesinde gérev yapan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin (“Komite”) amaci, sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk
yénetimi siireclerinin yiiritiilmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma
profiline uygun olarak yénetilmesi ve raporlanmasidir.

2. DAYANAK
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve c¢alisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket Esas
Sézlesmesi, 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 14.01.2019 Tarih ve 2019/02 no’lu Yénetim Kurulu karari ile
belirlenmistir.

3. KOMITENIN YAPISI VE UYELER

Komite, Sirket esas s6zlesmesine ve ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur
ve yetkilendirilir. Komite, Yénetim Kurulu’na her iki ayda bir verecedi raporda durumu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, careleri gésterir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken saptanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin
yénetilmesi amaciyla ¢calismalar yapar.

Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Komitede (iye olan Yénetim Kurulu lyelerinin diger komitelerde liyeligi bulunmamasina 6zen gésterilir.
Komite, operasyonel, finansal, uyum ve stratejik risklerin degerlendirilmesinde yetkin liyelerden olusur.
Komite toplantilarinda giindemdeki maddelere gére ilgili ¢alisanlardan misafir katihimci ¢agirilabilir.
Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigii konularda bagimsiz uzman gériislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

4. ALT CALISMA GRUPLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin arttirilmasi amaciyla, lyeleri arasindan
ve/veya haricen sececekleri Kurumsal Risk Yénetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden
olusan alt calisma grubu olusturabilir.

5. TOPLANTI VE RAPORLAMA
Komite, her iki ayda bir olmak lizere yilda en az alti defa Yénetim Kurulu toplantilarindan énce toplanir.
Komite ¢alismalarinin etkinligi agisindan gerekli gérdiigii hallerde toplanabilir. Komitesi toplantilarinin
zamanlamasi miimkiin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.
Komitenin tiim ¢alismalarni tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite lyeleri tarafindan imzalanir ve
saklanir. Acil durumlarda, Yénetim Kurulu Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani veya
herhangi bir iiyesinin ¢adrisi lizerine Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olaganlistii toplanti yapabilir.
Komite baskani, Yénetim Kurulu’na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda yazih
rapor verir ve Komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu (yelerine ve denetgciye yazili olarak bildirir
veya bildirilmesini saglar. Komite, gerekli gérdiigii durumlarda gizlilik ilkeleri ¢ercevesinde Sirket (ist
yénetimi ve her seviyedeki Sirket ¢calisani ile ayri ayri gériisebilir, toplanti yapabilir.
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Devami)
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI (Devami)

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari,

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken saptanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yénetilmesi amaciyla ¢alismalarin yapiimasi,

e Risk yénetimi stratejileri esas alinarak, Yénetim Kurulu’nun gériisleri dogrultusunda, Risk yénetimi
politikalari, uygulama yéntemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmasi,

e Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandiginin takip
edilmesi,

e Risklerin belirlenmesi ve yonetiminin etkili sekilde yapilmasi adina kurum bazinda risk yoénetimi
uygulamalarinin izlenmesi,

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli gériildiigiinde ilgili
birimlerden bilgi, gériis ve rapor talep edilmesi,

e Risk yénetimi sisteminin yilda en az bir kez gézden gecgirilerek degerlendirilmesi,

e Yénetim Kurulu’nun dénemsel (iki ayda bir) olarak risk yénetimi uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmesi,

e lgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yénetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan gérev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

7. YURURLUK
Komitenin gérev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu
karari ile yiiriirliige girer.

Kurumsal Kimlik Yenileme Calisma Komitesi

Mevcut Komitelere ek olarak Sirket Yonetimi tarafindan 2018 yili icerisinde Kurumsal Kimligin
yenilenmesi amaciyla kurulmus olan bir komitedir. Komite Baskan ve Uyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Soysal Baskan
Caglayan Kent Ergoniil | Uye
Rozli Mazon Uye
Didem Kocak Uye
Pelin Yelda Uye
Bahar Erduran Uye
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)
1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi:

Yonetim Kurulumuz, 02.08.2018 tarihli ve 2018/38 sayili Karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri ve ilke Kararlar ile Sirket Esas
Sozlesmesi’ nin ilgili hikimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu’ nun faaliyetlerine yardimci olmak
Uzere teskil edilen komitelerin, Kurumsal Yonetim Komitesi hari¢, 2018 yil faaliyet sonuglarinin
gorisllecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Ulzere olusturmasina karar
vermistir. Bu karar ile Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’na Bagimsiz Uye Orhan Kirca, tyeligine
ise Bagimsiz Uye Alaattin Ayka¢’in secilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’'na Bagimsiz Uye
Orhan Kirca, lyeliklerine ise Yatirimci iliskileri Bolimii Yéneticisi Burca Canbaz ve Reklam islerinden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi Tankut Karahan’in secilmesine karar verilmistir. Buna ek olarak, 28.11.2018
tarih ve 2018/54 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Tankut Karahan yerine Rima Erdemir atanmistir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig’na Bagimsiz Uye Orhan Kirca’nin, iyeliklerine ise Demirdren
Medya Hukuk Baskan Yardimcisi Ayse Ozlem Ertiirk ve insan Kaynaklari ve idari islerden Sorumlu icra
Kurulu Uyesi Hiiseyin Emrah Kurtoglu’nun secilmesine karar verilmistir.

01.01.2018-31.12.2018 hesap déneminde Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklarini yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermislerdir. 01.01.2018-31.12.2018 hesap doéneminde ¢alismalarinin etkinligi igin
toplantilar diizenlenmis ve toplantilarda alinan kararlar, Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunulmustur.

Buna gore; her tirll i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“Denetim Komitesi”, i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goris ve dnerileri de dahil olmak tizere
sorumlu oldugu konulardaki tim &6nerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir. Sirket’in Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna
oneriler sunmak {zere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirmci iliskileri BSlim{’niin calismalarini
gozetmistir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk yonetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak gézden gegirmistir. Komite
ayrica 6102 numarali Tlrk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki ayda bir
yapilan Komite Kararlari araciligi ile Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.
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1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler (Devami)

1.G.2 Ust Diizey Yoneticiler

31 Aralik 2018 itibariyle Sirket’in Ust diizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi

Mehmet Soysal Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi / icra Kurulu Baskani
Abdulvahap Munyar Genel Yayin Yénetmeni / icra Kurulu Uyesi

Hilmi Erkal " Mali isler Direktdrii / icra Kurulu Uyesi

Bilent Ayanoglu Dijital Medya Direktérii / icra Kurulu Uyesi
Hiseyin Emrah Kurtoglu Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir / icra Kurulu Uyesi
Rima Erdemir Reklam Grup Baskani / icra Kurulu Uyesi

Cenk Okan Ozpay Bilgi Teknolojileri ve Arge Direktérii / icra Kurulu Uyesi

(*) Hilmi Erkal 8 Subat 2019 tarihi itibariyle Sirket’teki tum gérevlerinden ayrilmistir.

1.G.3 Personel Sayisi
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in ve baglh ortakliklarinin personel sayisi 1.135’dir (31 Aralik 2017:
1.521).

1.H. Sirket Genel Kurulu Tarafindan Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Hirriyet Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’'nin 395
ve 396'nci maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Sirket’teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gyeleri, 01.01.2018-31.12.2018 hesap déneminde kendi
adlarina Hirriyet’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.1. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar

Donem igerisinde mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.). Dénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Sirket Esas SOzlesmesi’'nde 01.01.2018-31.12.2018 hesap doneminde degisiklik yapiimamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 03.01.2019 tarihinde toplanarak asagidaki hususlari karar altina almistir;

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 9. maddesinin Yonetim Kurulumuza vermis oldugu yetkiye istinaden,
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan 19.11.2018 tarihli karar uyarinca, Sirketimizin 800.000.000
TL (SekizylizmilyonTirkLirasi) olan kayith sermaye tavani icerisinde, her biri 1,00 TL nominal degerde
552.000.000 (Besyiizelliikimilyon) adet paya boliinmis 552.000.000 TL (Besyuzelliikimilyon TirkLirasi)
olan c¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakit (bedelli) olarak karsilanmak suretiyle 40.000.000 TL
(KirkmilyonTiirkLirasi) (%7,24 oraninda) artinlarak 592.000.000 TL'sina
(BesyuzdoksanikimilyonTrkLirasi) ¢ikarilmasina karar verilmis ve sermaye artirimina iliskin ihrag
belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.12.2018 tarih ve 63/1446 sayili Karari ile onaylanmistir. Bu
suretle baslatilan sermaye artirimi islemlerinin incelenmesi sonucunda; nakit olarak artirilan
40.000.000 TL'lik sermayeyi temsilen ihrag¢ edilen paylarin tamaminin ihra¢ belgesinde belirtilen
kosullar cercevesinde, bedellerinin nakden ve tamamen 6denmesi suretiyle Demiréren Medya
Yatirimlari Ticaret A.S.'ne satildigi anlasildigindan,
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1.). Dénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri (Devami)

sermaye artirimi islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile ihrac belgesinde belirtilen
usul ve esaslara uygun olarak sonuglandiginin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilmesine ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesinin 7. fikrasi kapsaminda tescil ve ilan edilmek {izere 592.000.000.-TL
cikarilmis sermayemizi gosteren esas s0zlesmenin sermayeye iliskin yeni maddesinin ekteki sekilde
onaylanmak (izere Sermaye Piyasasi Kurulu'na 09.01.2019 tarihinde yapilan basvurumuz Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 10.01.2019 tarihinde onaylanmustir.

2. YONETiIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu lyelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve (icret her yil Sirket Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda belirlenmektedir. Sirket, kilit ydnetici personelini Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra
Kurulu Uyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar; {cret, prim, saglk
sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
ayda net 10.000 Tiirk Lirasi, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 5.000 Tiirk Lirasi icret
ddenmesine oybirligi ile karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir
odullendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

6 Haziran 2018 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda; Yonetim Kurulu Uyelerine
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil) herhangi bir ticret/huzur hakki 6denmemesine oy birligi ile
karar verilmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2018 1 Ocak- 31 Aralik 2017

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 12.494.912 11.442.218
isten ayrilma sonrasi faydalar 2.142.096 286.466
14.637.008 11.728.684

3. ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 1501 — TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda “Makine Ogrenimi
ve Teknikleri Araciligi ile Kullanici Davranis Hareketlerini Analitik Olgme ve Tahminleme Motorunun
Gelistirilmesi”” 3170089 nolu projesi ile basvuruda bulunmus olup, 24 Agustos 2017 tarih ve
58820078/115.02.01/87217 sayil Proje Destek Karar Yazisi ile onay sirketimize teblig edilmistir. Ayrica
sirketimizin Ar-Ge Merkezi basvuru Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel
Madarligd’nin 30 Ekim 2017 tarih ve 63413363 — 206.99E.4177 sayili onay yazisi ile kabul edilmis
olup, 2018 yili icerisinde ilgili Ar-Ge tesviklerinden yararlanilmaya baslanmistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

YAZILI BASIN

HURRIYET GAZETESI

Hirriyet Gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan bu yana modern
yayin anlayisiyla, evrensel, toplumsal ve kendi kurumsal etik
ilkelerine bagh iyi ve givenilir gazeteciligin simgesi haline
gelmistir.

Yillardir yazili alanda basinin amiral gemisi olarak hakli bir

sohret elde eden Hdrriyet, 20 yili askin bir stiredir de dijital
alanda hiirriyet.com.trile gliglii ve lider konumda yayinciligini
sirdirmektedir. Toplumsal degisimlere olan yiksek

hassasiyetiyle degisime liderlik eden ve istenilen anda,
istenilen icerige istenilen kanaldan erisim saglama imkani

sunan yapisiyla Hurriyet dijital dinyanin etkili bir iletisim

araci konumuna gelmistir. Hurriyet, ekonomi, i¢c ve dis

politika, magazin, spor ve hayati ilgilendiren her tirli igerigi, c;mmu
mumyalandi

dijital ve yazili mecrada tek ¢ati altinda toplamustir.

Gelisen teknolojinin  yeni haber ve icerik Uretme
davraniglarinin  sosyal medya ile uyumlu bir sekilde

kullaniimasi sayesinde biyiik veri dogru ve etkin bir sekilde i ;
islenmektedir. Bunun sonucunda da her tir igerik haftanin m : ' — mien

yedi giinii, gliniin 24 saati Uretilebilmekte ve okurlarin, dijital ERBUVUSUN S i 2 NE@ i EEE
takipcilerin ve reklam verenlerin ihtiyaclarina cevap I

verebilmektedir. Hirriyet Gazetesi yazili mecrada her giin
yaklasik 1 milyon kisiye ulagsmakta olup, dijital mecrada her giin 5.7 milyon kullaniciya ulagmaktadir.

HURRIYET iK YENi EKONOMi

21 yih askin suredir Hirriyet ile Tiarkiye baskisi her Pazar gini
dagitilan Tiirkiye’nin tek insan kaynaklari gazetesi Hiirriyet iK, biiyiik

girisimlerin konusuldugu, teknolojinin 6n plana tasindigi yeni diinya 2
DUITAL DUNYAHAYATNIZ

diizeninde de degisimin adi oldu. Gelisen yeni diinya dinamikleri ve , T s

ekonominin dijital yeniliklerle birlikte gecirdigi donlsim, ' 1,;'

Tirkiye’nin tek insan kaynaklari gazetesi Hiirriyet iK’da da biiyiik bir
degisimi beraberinde getirdi. “Hiirriyet iK & Yeni Ekonomi” adiyla
yenilenen gazete artik Pazar giinleri insan kaynaklari ve yeni
ekonomiye dair dnemli icerikleriyle giindemi belirlemeye basladi.
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= MUHTESEM
' MIRASI

ekl

HURRIYET KiTAP SANAT

3 Subat 2017 tarihinden itibaren edebiyat ve sanat
diinyasinin nabzini tutacak yeni ve igerigi ile dopdolu
Hirriyet Kitap Sanat eki yayin hayatina basladi. Her Cuma
yeni kitaplari, edebiyat diinyasinin en son eserlerini
tanitan, degerlendiren; miuzikten baleye, resme ve
heykele, fotografciliktan mimariye kadar sanatin,
yaraticihgin her alanina uzanan Hirriyet Kitap Sanat,
vayinlandigi ilk giinden itibaren hem okurlarin, hem de
edebiyat-sanat dilinyasinin otorite isimleri ve kurumlari
tarafindan takip edilen bir kaynak oldu.

Yeni yayimlanan kitaplardan sergilere, tiyatro oyunlarina
ve konserlere kadar sanat dinyasinin bitin renklerini
okuruna yetkin imzalarin yorumlariyla ulastirarak

rakipsizligini kisa slirede kanitlamistir.

Hirriyet Kitap Sanat’in basarisinin arkasindaki en dnemli degerleri; yazi islerinin icerigine olusan giiven,

zenginlik, haber/reklam oraninin optimum seviyede tutulmasidir. Bu yoniyle gazetenin prestijine

yaptigi katkiyi tim Turkiye'de tirajla da desteklemektedir.

HURRIYET KELEBEK

Magazin ve yasam gazetesi “Kelebek”, 45 yildir Hirriyet okurlarini
gindelik hayatin stresinden uzaklastirarak hayatlarina renk katacak
icerikler sunmaktadir. Cengiz Semercioglu, Onur Bastiirk, Omir
Gedik, Cihan Senso6zli gibi kalemlerin yazar kadrosunu olusturdugu
Kelebek, magazinden modaya, gece hayatindan televizyon
diinyasina kadar pek ¢ok konuda en giincel haberleri okurlariyla
bulusturmaktadir.
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HURRIYET PAZAR

Tirkiye’nin ailece okuyabileceg

“Harriyet Pazar”da, glindemi degistiren kapak dosyalari, dinyanin ve
Tirkiye’'nin en {nli isimleriyle 6zel sdylesiler, 6zel haberler, mizah, yeme-
icme, doga ve yasam tarzi yazilari yer almaktadir. Hirriyet Pazar’in yazar
kadrosunda; Vedat Milor, Dr. Mehmet Oz, Ayse Arman gibi alaninin en tinli

ve basarili isimleri bulunmaktadir.

HURRIYET CUMARTESI

Hirriyet okurunun hafta sonu keyfi; sinemadan mizige, tiyatrodan
yeni cikan kitaplara haftanin tim yeniliklerinin tanitildigr kaltar
sanat, alisveris ve etkinlik rehberi “Hilrriyet Cumartesi” ile
baslamaktadir. Okuyucunun zamanini planlamasina, en iyi
etkinliklerden, Grlinlerden haberinin olmasina imkan saglayan
Hirriyet Cumartesi’nin, alaninin en iyi isimlerinden olusan uzmanlari
yeni etkinlik ve Grlnleri dortli  bir yildiz sistemiyle
degerlendirmektedir. Hirriyet Cumartesi, dinamik tasarimi, zengin
icerigiyle kent yasami icin en iyi rehber olmayi sirdirmektedir.

i ve Hurriyet'in hafta sonu gazetesi

30



4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)

ReadJourna BT s Sl HURRIYET SEYAHAT

Seyahat trendleri ve kiltlri hakkinda rehberlik etmeyi, hayal
kurdurmayi ve seyahat kiltirinil yayginlastirmayl amaclayan
Hirriyet Seyahat Gazetesi, 2011’den bu yana okuyucusuna
haftalik periyodlarla ulasiyor. Her pazar glinii yurtiginden veya
disindan yeni rotalar 6neriyor, turizm sektériindeki firsatlardan
haberdar ediyor, kiresel trendlere yer ayiriyor, teknoloji,
havacilik, saglik gibi seyahat ile i¢ ice alanlarla ilgili gelismeleri
duyuruyor. Ayhan Sicimoglu, Saffet Emre Tongug gibi uzman
kalemlerin tavsiyeleri, her hafta baska bir alanda yapilan ‘en
iyiler’ seckileriyle tatile ve yola ¢ikmaya hazir her yastan insana
sesleniyor.

HURRIYET BOLGE GAZETELERI

Tim bolge gazetelerinde “Bélge Gazeteciliginde Yeni Donem” projeksiyonuyla Ekim 2016’da yenilenme
siireci baglatilmistir. istanbul’da ve bélgelerde ayri ayri koordinasyon toplantilari yapilmistir. Periyodik
toplantilar ve duizenli iletisimle, bolge gazetelerinin logolari, koseleri, sayfa diizenleri/catilari, 1. Sayfa
ve arka kapaklar vb. yenilenmistir. 2017 yilinda da sliren c¢alismalarda gazetelere yeni bolimler
eklenmistir.

: g bt YENI YUZ, YENi KOSELER
ol LAY o= g
l | Qf?f"*i* Bolgelerde ek bir maliyet gerektirmeyen “Okur Kosesi”,

n, “Harriyet Yaziyor Sorunlar Coziliyor”, “Sehir Hukuku”, “Futbol

e Konseyi”, “is’te Magazin”, “Ne Yapalim”, “Nereye Gidelim”
koseleri vb, magazin-cemiyet sayfalari, sehir ve spor sayfalari
hayata gecirilmistir. Ortak proje yaratim slreci kapsaminda
bolge toplantilari 2019 yilinda da siirecektir.
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HURRIYET ANKARA

Hirriyet Ankara 31 Mart 2006 tarihinde yayinlanmaya baslamistir.

Farkli uygulamalari hayata geciren Hirriyet Ankara, dizenledigi

Geng Nota Liselerarasi Muzik Yarismasi, “Birlikte Tarih Yazalhm:
So6zIu Tarih”, “ANKADEMI: Universiteler ve Sehir, “CATKAPI” lezzet
kosesi gibi farkl gazetecilik yaklasimiyla gindem yaratmaya devam

etmektedir.

HURRIYET AKDENIz

26 Subat 2001’de yayin hayatina baslayan Hirriyet Akdeniz 16
Haziran 2003’ten itibaren haftanin her giini yayinlanmaya
baslamistir. Dagitim bolgesi Antalya, Burdur, Isparta ve Afyon

olan Hurriyet Akdeniz’in icerigi yenilemis, ekonomideki son
trendler, “Vatandas Ne Diyor” kosesi, “Lezzet Odasl”,
“Doktorlar Yaninizda” bolimleriyle okurlariyla bulusmaya
baslamistir.

HURRIYET EGE

26 Subat 2001 tarihinde yayinlanmaya baslayan Hurriyet Ege, 8
Ekim 2003’te haftada 3 glin, 3 Mayis 2004 tarihinde ise haftanin
7 gunl yayinlanmaya baslamistir. Subat 2011 itibariyla gazete
izmirde hazirlanmaya baslamistir. Canakkale’den Mugla’ya
kadar Ege Bolgesi’'nin tamaminda yayinlanan Hurriyet Ege,

Egelilerin sesi olmustur.
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HURRIYET BURSA

HURRIYET CUKUROVA-GAP

Hirriyet Cukurova-Gap 26 Subat 2001 tarihinde yayinlanmaya
baslamistir. 8 Ekim 2003’te haftada 3 giin, 3 Mayis 2004 tarihinde ise
haftanin 7 glinl yayinlanmaya baslamistir. 10 Nisan 2006’da GAP
yayin hayatina baslamistir. Adana’dan Hakkari'ye kadar 23 ilde

dagitilmaktadir.

19 Nisan 2004 tarihinde yayinlanmaya baslayan Hirriyet
Bursa, yayin hayatina basladiktan 7 yil sonra bir revizyon
gecirmis, daha Bursali ve daha yerel bir bolge gazetesi
olmustur. Bursa, Bandirma ve Susurluk’a dagitilmaktadir.
Gazetede, kaynaklari Bursa bolgesine dayanmak kaydiyla,
Saglik, PET, ilceler, Universite, Alternatif Spor, Futbol Konseyi,
Bandirma ve Denizcilik sayfalari hayata gegirilmistir.

5 < ENGELSIZ YASAM A0y iy,
i .?‘%pm D

cretsiz saglik
ve evde

s

5] AL OZGENTURK
Adana yillarini yazdi
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[

OUTDOOR / INDOOR TV/ RADYD EA%IlE / DERGI

REXLAMI REXLAMI

Kayseri insam . . ' ¥
CALISIYOR
URETIYOR

DIiGER BOLGE GAZETELERI

Yukaridaki ginlik bolge gazeteleri disinda Karadeniz,
Kayseri, Konya ve Eskisehir'de, haftallk ve ilan
projeksiyonlarina bagli olarak 6zel gazeteler, yerel sayfalar
hazirlanmaktadir. Bu bolgelerin gazeteleri her yonlyle
Ankara’da hazirlanip, basima hazir hale getirilmektedir.

Yine Bursa’da ilan alimina bagh olarak Dogu Marmara
(Yalova, Sakarya ve Kocaeli) gazeteleri hazirlanmaktadir.
Ege, Akdeniz ve Adana’da da bolgedeki farkli sehirler igin
ilanla koordinasyon icinde 6zel ayri ekler yayinlanmaktadir.

OZEL SEKTOR GAZETELERI
Bolgelerde ayrica Egitim, Yapi-insaat, Ekonomi, Evlilik gibi

basliklarla ayri 6zel gazeteler, Sevgililer Gind, Yilbasi vb.
gibi 6zel glnler ekleri ve dergiler hazirlanmaktadir.
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HURRIYET DAILY NEWS

Hurriyet Daily News, Tiirkiye’nin en eski ve etkili ingilizce yayini 1“ 1)"f(mu| = g F.‘.",i.u‘(.“."."hr ey S
olmasi ozelligiyle 2018'de Demiréren Medya Holding’in L

‘diinyaya acilan penceresi’ olmayi stirdirmustar.

Uluslararasi standartlardaki haberciligi ve 58 yillik tecriibesiyle
Tirkiye ve bolge konusunda en prestijli yayinlar arasinda

gosterilen Hirriyet Daily News, 6zellikle yilin ikinci yarisindan

itibaren artan 6zel haberleriyle de fark yaratti, Tirkiye’'ye dair
asli ve glvenilir haber kaynagi olma 6zelligini devam ettirdi.

Hirriyet Daily News, 2018’de llkemizde ve bolgede yasanan

Saudi probe extends
to Istanbul forest

siyasal ve ekonomik gelismeleri, Turkiye'nin Suriye’deki cok
tarafli ¢6ziim cabalarini ve terér orgitleriyle miicadelesini hizli,
glvenilir bir titizlikle diinyaya duyurmustur.

Cemal Kasikgr cinayeti konusunda 0Ozel icerikli haber ve kose

yazilariyla uluslararasi medyada bircok kez referans alindi. Ayni

donemde uluslararasi alanda ses getiren ¢ok sayida haber ve
soylesiye imza atti.

Bu yoniyle Hirriyet Daily News, ingilizce konusulan diinyada yalnizca Tiirkiye’nin degil, ayni zamanda
bélgenin de belli bagh haber kaynaklarindan biri olma 6zelligini pekistirdi.

Hirriyet Daily News, bu yayinciliginin etkisiyle 2018’de 6zellikle dijital alanda bliyimeye devam etti.
Hurriyetdailynews.com’un tekil kullanici sayisi 2018’de ylzde 39 oraninda artarken yilin ikinci
yarisindaki artis orani ylizde 93’e ulasmistir. Yine oturum sayisinda yuzde 20’nin (izerinde bir artis
yakalanirken, sayfa goriintiileme sayisi da ylizde 27artmistir.

Hurriyetdailynews.com’un 2018 yilinda bir 6nceki yila kiyasla;

e Tekil kullanici sayisi yiizde 39.3 artisla 5.5 milyondan 7.7 milyona,
e Sayfa goriintlileme sayisi ylizde 27.4 artisla 41.8 milyondan 53.3 milyona,
e Oturum sayisi 14.4 milyondan 17 milyona yukselmistir.

Bu artisin hemen hemen tamami Haziran-Aralik 2018 dénemindeki dijital performansimizdan
kaynaklanmaktadir.

e Haziran-Aralik 2018 doneminde hurriyetdailynews.com tekil kullanici sayisi bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ylizde 93.1 artisla 2.51 milyondan 4.85 milyona,

e Sayfa gorintileme (PV) sayisi ise ylzde 90.2 artisla 16.7 milyondan 31.8 milyona
ylkselmistir.

e Aynidonemde oturum sayisi da ylzde 53.6 artmistir.

2018’de yasanan siyasal ve ekonomik gelismeler Tirkiye’nin diinyaya dogru bir sekilde anlatiimasinin
onemini bir kez daha ortaya koymus, bu konuda Hiirriyet Daily News'in etkisini ve bu yayinciligin
ozellikle dijital alandaki biylime potansiyelini bir kez daha 6n plana gikarmistir.
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HURRIYET ALMANYA

’ ; P & _ = HURRIYET ARTIK ALMANCA...
Federal Almanya’nin Frankfurt kenti yakinlarindaki Morfelden 5 | hurriyet.de YAYINDA!

Walldorf'ta kurulu yayin merkezi ve baski tesisiyle Avrupa’da da
faaliyet gosteren Hiirriyet, 1960’larda Avrupa’ya ilk isci gocl

basladiktan bir siire sonra Almanya’daki okurlariyla bulusmustur. v_‘rr
Ucgakla Munih’e getirilen gazeteler, buradan Turklerin yogun yasadig '(l;(gz%@w :
bolgelere nakledilerek, dagitiimistir. Tlrk niifusundaki artis ve misafir TURK

isci olarak gelenlerin bu Ulkeye yerlesmeye baslamasi (izerine,
gazetenin Almanya’da bir matbaada Uretilmesine karar verilmistir.
Hirriyet, 17 Nisan 1969’dan itibaren de Miunih’te basilip basta
Almanya olmak lzere cesitli Bati Avrupa Ulkelerinde gazete ve dergi
bayilerine gonderilerek, okurlarina sunulmustur.

O yillardan itibaren Hurriyet, Avrupa baskilari Gzerinden Avrupa’da
yasayan Turk vatandaslarn ile Tirk kokenlilere en uzun sireli ve

kesintisiz hizmet sunan Tirk gazetesidir ve Almanya c¢apinda yaklasik

8 bin, diger Avrupa Ulkeleri ile birlikte toplam 10 bin noktada satisa
sunulmaktadir.

Gazete, Turkce dilindeki hizmetlerini, ana gazetenin web sitesinde, “hurriyet.com.tr/avrupa” altsayfasi
ile pekistirmektedir. Burada, Avrupa’da yasayan ve Tiirkce konusan herkesi hedefleyen haberler yer
almaktadir.

Basili gazete ve internet vasitasiyla ulasilan bu yiiksek erisim giict ile Hirriyet, Avrupa’daki tarafsiz
haber ve yorum UstinltGgini sirdirmektedir. Hlrriyet Berlin blrosundaki deneyimli gazetecileri ve
cesitli kentlerdeki Demiréren Haber Ajansi muhabirleri kanaliyla, yillardir Avrupa’da haberin nabzini
tutmayi slirdiirmektedir.

Tirkiye’'nin en glclii gazetesi Hirriyet, Avrupa’daki yayin ve reklam ¢alismalarini; Demiréren Medya
Grubu’nun Avrupa’ya agilan penceresi olarak faaliyet gosteren Demiréren Media International GmbH
sirketinin catisi altinda slrdlirmektedir. Sirket 2018 yilinda dijital habercilikteki faaliyet alanini
genisleterek, Almanca bir sitenin yayinini baslatmistir: “hurriyet.de”.

Avrupa’da, Almanca konusulan {ilkelerde yasayan, Almanca lisanina Tiirkgce’den daha fazla hakim olan
yeni nesil Tirk ve Tirk kokenliler ile Almanlar hedef kitle olarak géren haber sitesinin sirket
merkezindeki yazi isleri kadrosu, gruba ait haber ajansinin muhabirlerinin ve Deutsche Presse Agentur
gibi uluslararasi ajanslarin bildirimlerini ve fotograflarini isleyerek, site okurunu o6zellikle Turkiye ve
Almanya’dan ve elbette tim Avrupa ve dinyadan siyaset, ekonomi, magazin, spor, tip, bilim ve teknik
diinyasindan haberlerle bilgilendirmektedir.

Almanya’daki en taninmis Tirk medya markasi olan Hirriyet, Tlrk-Alman Saglik Vakfi, Almanya Uyum
Vakfi gibi sivil toplum kuruluslari ile ortaklasa diizenledigi sosyal kampanyalar vasitasiyla kurumsal
sosyal sorumluluk alaninda da 6ncilik etmektedir. Egitim, saglik, spor basta olmak lzere, Frankfurt
Film Festivali ve Tiyatro Festivali gibi ¢esitli kiltiirel etkinliklere de destek vermektedir.

Ote yandan, dort farkl alfabede ve yedi farkli dilde yaklasik 30 yayinin baskisini gerceklestiren baski
tesisi ise, Hurriyet Almanya Subesi olarak faaliyet gostermektedir. Tesis, tek genislikli bobin kullanan
makina parkuru yapisi ile baski aralarinin kisa sirmesini saglayarak, disik ve orta olgek tirajli
uluslararasi ve etnik nitelikli yayinlar icin idealdir.
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HURRIYET ALMANYA (Devam)

Ana gazetenin icine ayni anda 6 adet ilave atma kapasitesine sahip olan ve 2018’de li¢ baski makinasini
da 24 sayfa renkli Gretim yapabilecek hale getiren tesiste, Hirriyet Gazetesine ek olarak, uluslararasi
giinlilk ekonomi gazeteleri Japon Nikkei ve ingiliz The Financial Times'in Almanya ile gevresindeki
Ulkeler igin hazirlanan edisyonlari, Axel Springer Yayinevi'ne ait Avrupa’nin en ¢ok okunan gazetesi
Alman Bild’in Ren/Main bolge ile Frankfurt sehir tirajlari, ayrica yine ayni yayinevinin Welt kompakt,
Amerikan yayini Stars&Stripes ile Japon Asahi’nin Kita Avrupasi edisyonlari, Alman atgilik sporuna yon
veren Sportwelt, Arap diinyasindan Asharq Al-

Awsat, Tiirk gazeteleri Sdzcii ve Sabah’in yaninda Cin’den ingilizce lisaninda China Daily’nin kiiresel
edisyonu da basiimaktadir.

Almanya’dan Bild am Sonntag, Welt am Sonntag ile Welt am Sonntag kompakt, Polonya’dan Info&Tips,
Cin temsilcileri ingilizce China Weekly, Cince Chinesische Handelszeitung, Cince/ingilizce Global Times,
Ucretsiz yayinlar Trigonal, Hayat ve Nokta ile kanaat 6nderleri arasinda 6nemli bir kaynak olarak kabul
goren The Security Times ve New Europe matbaanin periyodik {iretimlerindendir. Haftanin 7 glini
faaliyet gosteren matbaanin giinliik baski tiraji ortalama 350 bin adedi bulmaktadir.

DIJITAL MEDYA m Gindem Dinya Ekonomi SporArena Seyahat Video Kelebek SonDakika Yazarlar Q MENU =

- SON DAKIKA HABERLER  APPLEDAN TORKIYE FIVATLARINA INDIRIM GELIYOR

Hurriyet.com.tr

Turkiye’ nin onci medya . . A
Y net y Son dakika... Son dakika... Son dakika...
kuruluslarindan  Hurriyet, 1997 —

ylinda ~ hayata  gecirdig MiT, YUSUF NAZiK'i
hurriyet.com.tr  ile  Tirkiye'de SU R'YE'DE

internete tasinan ilk gazetelerden I

biri olmustur. 2000 yilindan itibaren YAKALADII

hurriyet.com.tr, Hurriyet *

Gazetesi’'nin yayini olmanin otesine
gecerek gln icindeki gelismeleri 24

saat araliksiz duyuran bir haber
. Biiyiik Usta h: FL; i ! Ad ilk kez goriintiilendi Kasikg ci ind
portali olarak hizmet vermeye eepet T Mo W aandaganed [ oniiganmer

baslamistir.

Mobil ve e-gazetede gerceklestirdigi

yenilikler ve sosyal medyadaki gici ile dijitalde oncli olmaya devam eden ve kullanicilarina tiim
cihazlardan erisim olanagi saglamayi ilke edinen Hiirriyet, internet haberciliginin 21. yilinda da aylk
ziyaretci sayilari ve sayfa gorintilemeleri ile dlinya ¢apinda dijital medyanin liderleri arasinda yer aldi.
En ¢ok okunan, en ¢ok paylasilan ve en ¢ok konusulan haberlerle hurriyet.com.tr medya kuruluslari
arasinda dijital alanda liderligini devam ettirdi. Hirriyet, dijital kanallari ile de 2018 boyunca yeni nesil
habercilik ve dijital inovasyon projelerini hayata gecirmeye devam etti.

Dijital yayincilikta gli¢li bir konuma sahip olan hurriyet.com.tr’ nin 2018 yilinda tekil ziyaretgi sayisi
glnlik 5,7 milyon, aylik 80 milyon kisiye ve glinliik sayfa gosterim ortalamasi ise 59 milyon sinirina
ulasmistir. Hirriyet Mobil uygulamasi ise aylik 481 bin aylik aktif kullanici sayisina ulasmistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER (Devami)
4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)

Hiirriyet TV
Basli basina hem bir video yayin portall,

Hiirriyet TV)  sonosa taowsr NeOuyor Sgonce Yopam Nasd  Mmcts Lossster  Uur eloks B Fsbol

-
TUDORS

hem de hurriyet.com.tr’'nin video alt yapi

Fistikli Sarma

platformu olan Hirriyet TV'de her ay SeldavaMuche

Lezzetler

ortalama 1800 video (retilmektedir.
Hirriyet TV, Giindem ve Haber iceriklerinin

yani sira, eglenceli, bilgilendirici ve yaratici

En Yeniler

video icerikleri ile ziyaretgilerin her tirla

INSTAGRAM DA
BIR HESABI!

ihtiyacina cevap vermektedir.

N
GIZLILIGI NASIL
ANLASILIR?

2

8 ana kategoride yayin yapan Hirriyet TV,
2018 yilinda aylik ortalama 50 milyon video
izlenme oranina ulasarak ciddi bir izleyici kitlesi
olusturmustur. Ozel icerik formatlari, uzman videolari, sponsorlu video yayinlari, giindeme dair sicak
haber icerikleri, glincel spor videolari ile Hiirriyet TV, 2019 yilinda da bilgilendirici, eglendirici ve faydali
olma misyonunu devam ettirerek markalar ve izleyicilerin farkh ilgi alanlarina hitap edecek yeni
formatlari ile gelir modellerini ¢esitlendirecektir.

bigpara - LT Pleparacom

8 e e i St | i s | e | g e i Yaklagik iki seneden beri
o o e e e hurriyet.com.tr’nin altinda yayin

S AT, hn g RLmoAD I AL A o L uas o, s SR hayatina devam eden Bigpara, vyeni

sirecte  bu glcin de destegiyle
: giiclenmeye devam etmistir. Ozellikle

Agéy: 102899

2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren
pastadaki payini biylten Bigpara; aylk
ziyaretci sayisini 16 milyona, sayfa

Yabancidan 2 yilin en giiclii almi! En gok bu hisse

S i edlii - goruntilenme sayisini ise 84 milyona

ylkseltmistir.

Gegtigimiz yilin basinda gesitli faydalarla veri
saglayici sirketi olan Foreks’e gegis slirecini tamamlayan Bigpara, kullanicilara daha iyi bir hizmet
verebilmek ve yeni bir sponsor alani yaratmak icin teknik analiz grafigini yenileme calismalarina
baslamistir. Bunun yani sira Bitcoin sayfa sponsorunu degisirken, hem yelpazesini genisletmek hem de
sayfa sponsorluklarina yeni bir alan agmak igin BES kategorisini yayina alinmistir.

38


http://hurriyet.com.tr/

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)

Hurriyetaile.com

aile ’ Hamilelik donemi, anne-bebek
saghgl, cocuk gelisimi ve psikolojisi
konularinda sundugu 0zglin
icerikleri ile ayrisan Hurriyet Aile,
her biri alaninda uzman isimlerden
olusan vyazar kadrosu ile fark
yaratiyor. A’dan Z'ye kadin ve anne

bebek saghg! konularina odaklanan,

d asil anlasilu? o
SenSgw Coyeiuge e srviags genel saglik konularindan

psikolojiye, beslenmeden egzersize,

cinsel saglktan aile etkinliklerine,

yalniz ebeveynlikten bebek ve cocuk yemeklerine kadar aile hayatina dokunan her konuda icerik akisini

zenginlestiriyor. Hirriyet Aile’nin 2019 hedefi, marka imajini pekistirmek, okurun istekleri ¢cergevesinde

markalar icin iletisim kanali olmak ve reklam veren gorindrlGgind artirmak igin icerik ve uzman
cesitliligine odaklanmaktir.

Mahmure.com

Tarkiye’nin ilk kadin portali Mahmure.com,
modadan dekorasyona, giizellik trendlerinden manm
iyi yasam trendlerine, astrolojiden sosyal
medya glindemine uzanan igerik yelpazesi ile
pek cok farkli konu 6zelinde okuyucu kitlesine
hitap ediyor. Takipgilerinin %78’si1 25 yas Usti

olan Mahmure’nin toplam trafiginin %36’sini [+

25-35 yas araligl, %22’sini de 35-44 yas grubu 5 ) —
{ 5 Gun kcinde Seken Brakmak Icin

olusturuyor. A+ marka algisi ve hedef kitlesi ile \ Ipuglar
Mahmure.com, 2019 yilinda da 2018’de oldugu ~ IR -~

gibi 6zgln icerikleri ve sponsorlu projeleri ile
kadin odaklh yayinciligina devam edecektir. 2019
hedefleri arasinda okuyucu ile online ve offline etkilesim, Marka-Mecra-Okuyucu Ug¢geninde faydali,
bilgilendirici ve eglendirici yayin strateji yer almaktadir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)

Hurriyetemlak.com

Hiirriyet Gazetesi’'nin online emlak platformu olarak 2006 yilinda kurulan Hiirriyetemlak.com, emlak

sektoriinde faaliyet gosteren bir portaldir.

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (invani ile 14 Mayis
2018’e kadar Hirriyet biinyesinde faaliyet gosteren “Hirriyet Emlak”
ilgili tarihte 76.251.213 Amerikan Dolari’'na (330.000.000 TL) Dogan

hﬁrrivet
emlak-com

Sirketler Grubu Holding A.S.’nin bagh ortaklig olarak faaliyet gosteren
Glocal Invest BV'ye satilarak Hiirriyet biinyesinden gikarilmistir.

Hurriyetoto.com

Hizla gelismekte olan bir otomotiv sektori
platformu olan hurriyetoto.com, Kasim 2017’'de
tamamen yenilenerek yayin hayatina daha gticlii bir
sekilde devam etmeye basladi. igerigin 6n plana
¢iktigl yeni hurriyetoto.com ayda 1 milyondan fazla
gorintilenme  rakamlarina ulasti.  Turkiye
ekonomisinin lokomotif olan otomotiv sektdriine
hizmet eden bu 6nemli platform 2018 vyilindan
itibaren Hirriyet Gazetesi Ekonomi Miudir
Yardimcisi ve Otomotiv yazari Emre Ozpeynirci’nin
yonetiminde daha zengin icerik, 6nemli yazarlar ve
artan listeleme (2.el kiralik oto ilanlar) ile alaninin
en biyigi olmayi hedeflemistir.

yenibiris:)§ @ —

is bulman igin hergiin 10.000’lerce i§ ilani

Tele Satis Temsilcisi
e

Yeni Mezun Yonetici Adaylari
i 0 4

Galigma Arkadaslan Anyor
frexaan)

amng Subeler Sigorta oneticisi
Galigma Arkadaslan Anyor

Tonowsr

wnon Yivecek ve icecek Miidiira

Haberler Ipuclan Videolar OtoMagazin Yazarlar Hesaplayiclar = Satik Arachr  Kirallk Arag

mﬁm 16 yilik daraimal

Emre -
OZPEYNRC

SomeyorighuTye conte

@ Plyasasi

fo 0] vargu?

W [T e, s

Yenibiris.com

Yenibiris.com Tarkiye’'nin aday ve
firmalari bulusturan ilk pazaryeridir.
19 yildir istihdam teknolojileri
alaninda kendini sirekli yenileyerek
hem adaylarin hem de firmalarin
istihdam stireclerinde farkhlasmalarini
saglamaktadir. Firmalara dijital
isveren markasi danismanliginin yani
sira dijital pazarlama hizmetleri,
basvuran siireg yonetimi gibi alanlarda

da hizmet vermektedir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)
yakala.co

E-ticaret alaninin grup satin alma kategorisinde yer oo GRS 2 cvooe | O
yaala.co) - [ -

alan ve genel soylemle “firsat sitesi / indirim sitesi /

ISTANBUL * TATIL

kupon sitesi” olarak tanimlanan yakala.co, bireysel e e e e

kullanicilarin - sosyal hayatlarini  daha ekonomik
sartlarda yasamalarini saglamasinin yani sira, isbirligi
yaptigl lokal-global firmalara da bilinirliklerini ve
kazanglarini artirmada “online reklam ve direkt satis”

9 Tam Torkiye

Tam Cinemaximum'larda Gegerli
indirimli Sinema Biletit

Cinemaximum)

imkani sunmaktadir. g 2 ﬂ
yakala.co’nun tim Tirkiye ve sehir bazli firsatlari, yurt : s .
ol e A o

ici-yurt disi tatil paketleri, sehir otelleri, restoranlar, _
spa’lar, glizellik salonlari, eglence mekanlari, tiyatro-
sinema-konser altyapili etkinlikler, kurslar, hayata
renk katan aktiviteler, teknolojik ve ihtiyaca yonelik
cesitli Grlinler, ulasim araclari (deniz otobisul, deniz

ucagl, helikopter ve sehirlerarasi otobis seferleri),
arag kiralama hizmetleri gibi birgcok bilesenden ve alt
kategoriden olusmaktadir. Py

<5
AMATSRA SPA

Dijital platformlardaki uluslararasi yonelimleri takip —

eden yakala.co, glivenli, hizli ve kolay aligveris igin S SR, | mpy [ oo

teknolojik uyumunu, gelismelerle es zamanl olarak

gerceklestirmektedir. Masalsti-mobil gorinimleri ve

Android-iOS uygulamalari ile daima gtincelligini koruyan yakala.co, 2010 yilindan glinlimUize yarattigl
degeri surekli artirarak ulasmistir.

yakala.co, satisa yonelik tiim teknolojik faaliyetlerinin yani sira kullanicilarin memnuniyetine iliskin,
sorularin cevaplandirilmasi ve sorunlarin ¢éziilmesi icin telefon, site tizerinden canli destek, e-posta ve
sosyal medya kanallariyla duyarli bir hizmet anlayisini yansitmaktadir. 2018 yilinin verilerine gore
yakala.co; 6.511 yeni firsat yayinlamis (isbirligi - satis s6zlesmesi), 320.000’in {izerinde kupon satisi
yapmis ve 140.000 yeni lye (kullanici) kazanmistir.
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4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler,
Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar,
Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilagtirmalari

DEMIROREN PRINTING CENTER

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve

DOGAN PRINTING CENTER

internet yayinciligl alanlarinda faaliyet gosteren DPC

Hirriyet’in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya,
Trabzon ve Almanya’da olmak lizere 7 adet basim
tesisi bulunmaktadir.

Hirriyet Grubu gazetelerinin basimini Ustlenen
DPC Tesisleri Tiirkiye’de istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya ve Trabzon’da konumlanmistir.
Yurt disindaki baski faaliyetleri ise Hurriyet
Almanya Subesi (Hlrriyet Zweigniederlassung

GmBH) blinyesinde Frankfurt’ta ylrattulmektedir.

Demiréren Printing Center (DPC) Tesisleri’'nde

Hirriyet Gazetesi, Hirriyet Daily News ve eklerinin

yani sira sozlesmeli olarak grup ici ve grup disi

gazeteler ve eklerinin glinliik, haftalik, aylik olarak basimi yapilmaktadir.

Ulkemizde en yaygin baski tesisi agi olan grup DPC’dir. DPC, yetismis insan giicli, makine parki ve teknik
altyapisi ile 6nemli rekabet avantajlarina sahiptir. Uriinleri zamaninda piyasaya ¢ikarabilmesi, en son
haberleri baskiya yetistirebilmesi, nakliye maliyetlerini ciddi anlamda dislirmesi gibi 0Ozellikleri,
DPC’nin Tiirkiye’nin ortak baski merkezi olma yolundaki hedefine ilerlemesindeki temel tGstinltkleridir.

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana ve 15.000 m? depo alanina sahip Turkiye'nin en biylk gazete baski
tesisidir. Sahip oldugu makine parki ve kapasitesiyle DPC istanbul, Avrupa’nin da en biiyiik ilk iic gazete
baski tesisi arasina girmektedir. Tim mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin bina otomasyon sistemi
ile kontrol edildigi DPC istanbul Tesisi’nin kurulu trafo giicii 10.000 KVA, mevcut jeneratér giicii ise
11.000 KVA’dir. Tesis’in 2018 yili giinliik ortalama kagit kullanimi 64 tondur. DPC istanbul Tesisi’nin
toplam baski igindeki pay1 %45’tir. 2012 yilinda, DPC istanbul Tesisi, iki Man Colorman baski makinasina
eklenen fininlar ile istenildiginde kuse ve/veya gazete kagidina kurutmali baski yapabilme kabiliyetine
kavusturulmustur. Boylece hem gazete kagidin da ele mirekkep bulasma engellenmis, hem de kalite
artinlmistir. Ayrica tim bdlgelerde oldugu gibi, istanbul’da da ayni yil gazete eninde daraltma
yapilmistir. Gazete eni 3 cm kisaltilmis ve bu sayede daha rahat gazete okuyabilmek mimkin hale
getirilmistir. Yine ayni yil kalip ebatlarinda yapilan daraltma ile 6nemli bir tasarruf elde edilmistir.

2017 yilinin Temmuz ayinda, DPC istanbul tesisinde 2 adet eski model GOSS HT 70 baski makinesi devre
disi birakilmis, tiim tretim, daha modern olan MAN VE GOSS Uniliner makinelerine kaydiriimistir.
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DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi’'nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboga Havalimani yolu iizerinde
bulunan yaklasik 58.000 m? arsa lizerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik 16.000 m?lik kapali
alana sahiptir. Tesis, celik konstriiksiyon olarak insa edilmistir. Tesis’te bulunan 120 Unitelik Goss
Universal baski makinesi, diinyadaki en uzun Universal baski makinesi hatlarindan biridir. 2018 yili
icinde 5 adet (inite Tesisten sokilerek Almaya matbaasina gonderilmistir. Tesis 115 Unite ve 4 katlama
ile Uretime devam etmektedir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle
saatte 180 bin adet gazete Uretilebilmektedir. Tesis'te 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme
makinasi mevcuttur. Tesis’in kurulu trafo giiclii 4.500 KVA, mevcut jenerator giicti ise 4.500 KVA'dir.
Tesis’in 2018 yili glinlik ortalama kagit kullanimi 23 tondur. DPC Ankara Tesisi’nin toplam baski icindeki
payl %16,2’dir. DPC Ankara Tesisi’'nde 2012 yilinda iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir.
Bu sayede artik iki katlamada 4’er sayfa olmak kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV kurutmali
baski yapilabilir duruma gelinmistir.

2018 yili iginde kalip maliyetlerinden tasarruf saglanmasi igin kendi imkanlarimiz ile kalip eni daraltma
projesi baslatiimistir. Agustos 2018 de dar ebat kaliplar kademeli olarak kullanima verilmistir. Bu
calisma ile Ankara bolge de kullanilan kaliplar %4,32 oraninda kigiltilmastir.

DPC izmir

DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007’ de taginmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir merkezine 20 km,
izmir Adnan Menderes Havalimani’na 2 km uzakliktadir. Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi lizerinde insa
edilmistir. Toplam 16.000 m? kapali alana sahip tesisin, yaklasik 12.000 m? yesil alani mevcuttur. Tesisin
toplam kurulu giicii 5 MVA’dir. 2 adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak Uzere 2 adet
jeneratér mevcuttur. Diinyadaki en uzun Universal baski makinesi hatlarindan birine sahip olan Tesis’te
120 dnitelik Goss Universal baski makinesi, sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek
sekilde dizayn edilmistir. 2018 yili iginde 4 adet Unite Tesisten sokllerek Almaya matbaasina
gonderilmistir. Tesis 116 Unite ve 4 katlama ile liretime devam etmektedir. Tesis’in 2018 yili ginlik
ortalama kagit kullanimi 28 tondur. DPC izmir Tesisi’nin toplam baski icindeki payi %19,4 dir.

DPC izmir Tesisi’/nde 2012 yilinda iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir. Bu sayede artik
iki katlamada 4’er sayfa olmak kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV kurutmali baski yapilabilir
duruma gelinmistir..

2018 yili icinde kalip maliyetlerinden tasarruf saglanmasi icin kendi imkanlarimiz ile kalip eni daraltma
projesi baslatiimistir. Ekim 2018 de dar ebat kaliplar kademeli olarak kullanima verilmistir. Bu ¢alisma
ile izmir bélge de kullanilan kaliplar %4,32 oraninda kiigultilmistir.
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DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000 m? arsa tzerinde toplam 4.900 m?¥lik kapali alanda kurulmustur.
Tesis’in trafo glicti 2.500 KVA, mevcut jenerator glicli 2.500 KVA’dir. Tesis’te kurulu Tensor T1400 baski
makinesi, 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfa, Goss Community baski makinelerinden biri 28 sayfasi renkli
olmak tzere toplam 40 sayfa, digeri ise 24 sayfasi renkli olmak toplam 32 sayfalik gazete baskisi
yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi ayni anda 3 farkh gazetenin baskisini yapabilmektedir. Makine
parkindaki 3 katlama kullanilarak saatte 105 bin adet gazete uretilebilmektedir. Tesis’in 2018 yili glinliik
ortalama kagit kullanimi 7,4 tondur. DPC Antalya Tesisi’nin toplam baski icindeki payi %5,2 dir. Antalya
DPC Tesisi 2011 yili icinde gerekli yiikiimliliikleri saglayarak Antalya il Cevre ve Orman Miidiirliigi’nden
bes yil gecerli “Cevre izin Belgesi” almistir.

DPC Adana

Yaklasik 11.000 m?lik arsa uzerinde kurulu DPC Adana Tesisi’nde toplam 5.800 m?lik kapal alanda
Uretim yapilmaktadir. Tesis’in kurulu trafo glicti 2.500 KVA olup, 1.600 KVA ve 2.000 KVA olmak tzere
iki adet jenerator bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi’'nde saatte en yiiksek 35 bin adet baski kapasitesine
sahip olan 3 adet Tensor baski makinesi bulunmaktadir. Bu makinelerden ikisi, 28’i renkli 36 sayfa,
digeri ise 32’si renkli 40 sayfa gazete basabilmektedir. Tesis’in 2018 yili glinliik ortalama kagit kullanimi
12,6 tondur. DPC Adana Tesisi’'nin toplam baski icindeki pay1 %8,9 dur.

DPC Adana Tesisi’'nde 2011 yili iginde iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenerek, her iki baski
makine grubunda 4’er sayfalik kuse kagida UV kurutmali baski yapilabilir duruma gelinmistir

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma 6zelligini tasiyan DPC Trabzon Tesisi, yaklasik 15.000
m?lik arsa tGzerinde toplam 3.500 m?lik kapali alanda faaliyet géstermektedir. Tesis’in trafo glicti 2.000
KVA, mevcut jenerator glicli 1.054 KVA’dir. Goss Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam
40 sayfalik bir gazete basabilmektedir. Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam
40 sayfalik bir gazete basabilmektedir. Tesis’te saatte 70 bin adede kadar gazete Uretilebilmektedir.

DPC Trabzon Tesisi’'nde 2011 yili icinde iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenerek, her iki baski
makine grubunda 4’er sayfalik kuse kagida UV kurutmali baski yapilabilir duruma gelinmistir. 2012
yilsonu itibariyla, 4 adet CTP (computer to plate) kurulumu tamamlanmistir. Tesis’in 2018 yili glinliik
ortalama kagit kullanimi 7,6 tondur. DPC Trabzon Tesisi’nin toplam baski igcindeki pay1 %5,3 dir.

2018 yili iginde kalip maliyetlerinden tasarruf saglanmasi igin kendi imkanlarimiz ile kalip eni daraltma
projesi baslatiimistir. Temmuz 2018 de dar ebat kaliplar kademeli olarak kullanima verilmistir. Bu
¢alisma ile Trabzon bolge de kullanilan kaliplar %4,30 oraninda kigultilmustir.
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DPC’lerde Kapasite Kullanim Oranlan

Asagida 2018 yili kapasite kullanim oranlari bolgeler bazinda verilmistir:

Bolge 2018 (%) 2017 (%)
istanbul 39 57
Ankara 22 28
izmir 27 36
Adana 20 27
Antalya 14 18
Trabzon 19 27

Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 2018 2017

Toplam sayfa sayisi 12.417 milyon 17.429 milyon

Uretilen sayfa sayilarinda bir dnceki yila gére %29 oraninda diisiis gerceklesmistir. Uretilen sayfa
saylilari Sirket’e ait Hiirriyet ve Hiirriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen gazetelerin sayfa
sayilarindan olusmaktadir. Baski sayisindaki azalma, Tlrkiye gazete pazarindaki daralmaya bagli olarak
sirkete ait ve fason baski musterilerinin elde ettigi tirajdaki diisiisten kaynaklanmaktadir.

Tirkiye genelindeki ortalama giinlik net gazete satislari 2017 yilinda 3.292 bin adet iken 2018 yilinda
3.010 bin adet olarak gergeklesmis, %9 oraninda bir diists gerceklesmistir. Hlrriyet Gazetesi’'nin 2017
yilinda 316 bin olan gilinliik ortalama net satis adedi ise gazete pazarindaki diislise paralel olarak %9
azahsla 2018 yilinda 288 bin adet olarak gerceklesmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en 6nemli kismini olusturan kagit fiyatlari agirlikh olarak ABD, Kanada,
Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya’dan ithal edilmekte olup maliyeti hem diinya kagit fiyatlarindan hem
de ABD dolari/Tirk Lirasi kurundan etkilenmektedir. Hirriyet gazetesinin Gretiminde kullanilan kagit
fiyatlari 2017 yilinda ton basina ortalama 545 ABD dolari iken 2018 yilinda %6 artisla 578 ABD dolari
olarak gercgeklesmistir. Buna karsilik 2017 yilinda Hirriyet Gazetesi icin 61,47 olarak gerceklesen
ortalama sayfa sayisi 2018 yilinda %19 azalisla 49,90 olmustur. Kullanilan gazete kagidi 2017 yilinda 37
bin ton iken 2018 yilinda tiraj adetlerindeki azalma nedeniyle 27 bin tona gerilemistir.
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4.C. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlar, Satis Hasilatlari, Satis Kosullani ve Bunlarda Yil
icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler Gegmis Yillara
Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin konsolide satis gelirlerinin kategori bazinda kirilimi ise
asagidaki sekildedir:

] 2018 Pa 2017
Gelirler (Bin &) (%\)l (Bin &) Pay (%)
Reklam 227.321 54% 282.879 59%
Tiraj ve Baski 165.850 40% 176.301 36%
Diger Gelirler 28.892 6% 26.461 5%
Toplam 422.063 485.641

Yukaridaki tablodan goriilebilecegi tizere; Sirket’in konsolide gelirlerinin %540 yazili basin ve internet
reklam gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Gelismis Ulkelerdeki yazili basinin reklam pastasindan aldigi
payda kicilme trendi Glkemizde ve bagli ortakliklarimizin oldugu tlkelerde de etkisini gdstermektedir.
Buna bagli olarak 2018 yilinda reklam gelirlerinde, 2017 yilina gore %20 oraninda disis yasanmistir.

4.D. Ge¢mis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap doneminde bitin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.E. Sirket’in Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirket yurtigi yazili basin faaliyetlerinde Urliniin gelistiriimesine ve Uretim ve dagitimda verimlilik
calismalarina agirlik vermeye devam etmektedir. Dijital faaliyetlerinde de Hirriyet.com.tr olarak
Tirkiye’de internet haberciligi alaninda lider konumunu sirdirmeye devam etmektedir. Bununla
birlikte basili yan yayinlardaki zenginligi, hatta daha fazlasini, internet ortaminda kullanicilarina
sunmaktadir. Amac, haber disi alanlarda da lider konuma gelmek ve hayatin her alanina dokunan, her
kesime hitap eden bir icerik portali olmaktir. Bu amagla ¢esitli dikeylerde dijital igerik ve tirlin gelistirme
projelerine odaklanilmigtir. Her dikey igin ©zel olarak ¢alisilarak, kullanici deneyimini
miikemmellestirecek Grlin ve icerik projelerini hayata gecirilmesi saglanmaktadir.

Sirket onceligini lic eksende belirlemistir: Karhhg artirarak surdirmek, dijital gelirlerini bliylitmek ve
yeni deger yaratacak islerle bliyiimek.

4.F. Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket’in is planinda ithalata dayali hammadde fiyat ve tedarikinde kiiresel gelismelere bagh olarak
yasanabilecek riskler, ithal girdiler sebebiyle doviz kurlarindaki artis ihtimali, dis veya i¢ kaynakl ortaya
cikabilecek bir durgunluk karsisinda reklam gelirlerinin beklenenin 6tesinde negatif etkilenmesi
senaryosu, ekonomik durgunluk halinde ajans ve reklamverenlerden alacaklarin tahsil kabiliyetinde
ortaya cikabilecek kotiilesme ihtimali, olaganisti hallerde is siirekliliginin saglanmasi gibi operasyonel
riskler ile marka degerini korumaya yonelik olusabilecek riskler olarak 6zetlenebilmektedir. Bu
alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir.

4.G. Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Hirriyet ve Bagl Ortakliklari’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari tutari 2018
yiliicin yiliigcin 14,8 milyon Tirk Lirasi (yatirnm amach gayrimenkuller harig) tutarindadir.
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4.H. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla; Grup’a karsi agilan davalarin toplam tutari 11.103.709 TL tutarindadir. Bu
davalarla ilgili olarak 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ayrilan karsilik 6.549.847 TL tutarindadir.

4.i. Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin Bilgiler

6 Haziran 2018 tarihinde Yonetim Kurulu Gye sayisi ve gorev siiresinin belirlenmesi ile tyelere is ve
islemleri yapabilmeleri icin yetki verilmesi islemlerinin Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi yapiimistir.
Mezkur toplantiya ait davet 12 Mayis 2018 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu basta olmak tzere
ilgili diger platformlarda gerceklestirilmis ve 26 Haziran 2018 tarih ve 9607 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirketimiz'in 6 Haziran 2018 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi,
istanbul Ticaret Sicili Mudirligi tarafindan 11 Haziran 2018 tarihinde tescil edilmistir.Olaganistii
Genel Kurul Toplantisi’'na iliskin detayli tlim bilgiler www.hurriyetkurumsal.com adresinde yer
almaktadir.

4.). Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2018 yili hesap dénemi igerisinde gerceklesmis 6zel ve/veya kamu denetimi yoktur.

4.K.Sirket’in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Hirriyet Grubu, 2018 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 279.953 TL bagis yapmistir.
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4.K.Sirket’in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

CEVRE FAALIYETLERI
Cevre Korunmasi ve Gevresel Siirdiiriilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri

Surdurulebilirlik; daimi olma yetenegi olarak
adlandirilabilir. Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’'nun 1987 yilinda
yaptigi tanima gore; “Gelecek kusaklarin
gereksinimine cevap verme yetenegini
tehlikeye atmadan, insanligin  glnlik
ihtiyaglarinin temin edilmesi, kalkinmayi
surdurdlebilir  kilma  yetenegine  sahip
olmasidir.” Cevresel surdurulebilirlik ise;
cevre ile kurulan iliskinin, ¢evreyi mimkiin
oldugunca saf haliyle koruma temeline
oturtulmasini  saglama sireci olarak
tanimlanmaktadir.

Harriyet Grubu, insanliga olan saygisindan
dolayi, insanhgin ve dogal hayatin saglhkli
gelecegi icin ¢evreyi korumayi esas gorevlerinden biri kabul etmektedir. Strdirilebilirlik politikalari
dogrultusunda cevre koruma ile ilgili tim yonetmelik ve yasalara uyarak cevrenin korunmasi ve
kaynaklarin dogru kullanilmasi dogrultusunda ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Kaliteli Grinlerin glivenli ve temiz ortamlarda Uretilebilecegi kabul edilmektedir. Bundan hareketle
saglikh bir gevreye sahip olmak ve bunu gelecek nesillere tasiyabilmek icin proje ve ekipman
seciminden cevre bilinci kazanmis personele glnlik imalat faaliyetlerine kadar Gretimin her
asamasinda daha az sarf malzemesi ve daha az enerji tiiketen, sartlarin el verdigi olciide cevreye dost
Uretim ekipmanlari ve teknikleri benimseyen ve uygulayan bir politika glidilmektedir.

Bu kapsamda ilk Gretim safhalarindan itibaren dogayi ve gevreyi kirletmemek, insan ve ¢evre sagligina
onem vermek, gelecek nesillere yesil bir diinya birakmak (izere politika gelistiren Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. biinyesindeki baski tesisleri (DPC) icin gegmis tarihlerde “Cevre Yénetim Birimi”
kurulmus ve isletilmistir. 2018 yili itibari ile Cevre Danismanlik Hizmeti alinarak lretim faaliyetleri
sonucunda ortaya cikabilecek cevresel etkilerin 6nlenmesi, azaltiimasi ve ¢alisanlarda cevre bilincinin
artirilmasina yonelik calismalar stirdirtlmektedir.
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4.K.Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

GCEVRE FAALIYETLERI (Devami)

e GOrev yaptig siirelerde Cevre Yonetim Birimi tarafindan, yenilenen ve glincellenen Cevre
Mevzuati stirekli olarak takip edilmis, matbaalarda ve birolarda yapilan faaliyetlerde cevresel
uygulama iyilestirilmeleri yapilmistir.

e 2015 yilindan itibaren baski tesisleri (DPC) icin ayri ayri Cevre Danismanlik Hizmeti ve ayrica
Genel Cevre Koordinatorliik hizmeti alinarak yenilenen ve giincellenen Cevre Mevzuati strekli
olarak takip edilerek ilgili tim yikumlilikler yerine getiriimekte ve gevre bilinci her daim
artirilmaktadir.

Tum birimlerde elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiiketimin azaltilmasi amaciyla, verimli
ekipman kullanimi basta olmak (izere, cesitli enerji faaliyetleri uygulanmakta, ayrica atmosfere CO;
saliniminin azaltilmasina yonelik ¢esitli calismalar da sirdiridlmektedir.

Cevre izin ve Lisanslan

Cevre Mevzuati gergevesinde, sanayi tesislerinin (ilgili kapsama dahil olanlar) Cevre izin ve Cevre Lisans
slrecleri icin birka¢ degisiklikten sonra yirirlikte olan Resmi Gazete Tarihi 10.09.2014 ve Resmi
Gazete Sayisi 29115 olan “Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi” (Miilga: Cevre Kanununca Alinmasi
Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik) kapsaminda yapilmaktadir.

istanbul, Antalya ve Trabzon DPC’ler bu yénetmelik kapsaminda ilgili tiim sartlari saglayarak Cevre ve
Sehircilik Midirliiklerinden 5 yil gecerli olan “Cevre izin ve Lisans Belgesi”ni almistir.

istanbul DPC tesisi 31 Temmuz 2015 tarihinde “Hava Emisyon” konulu ¢evre iznini almis ve gevre izin
sartlarini da yerine getirmektedir.

Antalya DPC tesisi 01 Haziran 2016 tarihinde “Atiksu Desarji” konulu ¢evre iznini yenilenmis ve ¢evre
izin sarlarini da yerine getirmektedir.

Trabzon DPC ise atiksu desarjini bulundugu OSB’nin kanalina yaptigindan “Atiksu Desarji” konulu ¢evre
izni yerine OSB’den kanal baglanti belgesi almis ve Cevre izni'nden muaf olmustur. Mevzuat
yuakimlaltklerini ayrica yerine getirmektedir.

Su Kullanimi Yonetimi

Cevresel strdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek amaciyla; talimatlar,
uyarici etiketler, Gretim ve ofis katlarinda glinlik su tiketim raporlari tutulmakta ve su tiketimi takip
edilmektedir.

Cevre Kirliligini Onleme
Hirriyet Gazetecilik;

e Cevre ileilgili tim yasal mevzuat ve standartlara uymak, yasal gereklerin 6tesinde ¢evrenin ve
dogal hayatin korunmasina 6zen goéstermek,

e Tim sireclerden kaynaklanan ¢evresel etkenleri iklim degisikligine, havaya, topraga, suya olan
etkilerini 6nleyici ve dlzeltici yaklasimlar cercevesinde kontrol etmek ve negatif etkilerini
azaltmak igin strekli iyilestirme felsefesi ile aksiyon almaktadir. Bu felsefeyi hayata gegirirken,
glclini calisanlarindan, yonetim kademelerinden ve hizmet aldigl konusunda uzman cevre
gorevlilerinden tam katilim ile almaktadir.
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4.K.Sirket’in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

GCEVRE FAALIYETLERI (Devami)

Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi ¢alismalari devamli sorgulanmakta,
bu yonde iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda, etkin liretim planlamasi, minimum stok
kullanimi ve ¢alisma yontemlerinin iyilestirilmesi uygulamalari yapilmaktadir.

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklari Yonetmeligi’'ne gore 2011 yilinda Hirriyet Grubu tarafindan piyasaya
slrilen ambalaj malzemelerinin, 2005 yilindan itibaren giinimiize kadar beyan donemlerinde Cevre
ve Sehircilik Bakanligi online sisteminde yapilmis, piyasaya sirilen ambalajlarin kotalarina gore
toplanmasi ve geri donisiimimun saglanmasi amaciyla da yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV Vakfi
ile yetki devri yapiimistir. Bu alanda ydritulen baslica calismalar sunlardir:

e Oncelikle daha az atik olusumuna y&nelik bilincin olusturulmasi,

e Ofis katlarinda kagit geri donistm kutularinin kurulmasi,

e Ofis ve Uretim bolgelerinde kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama Unitelerinin
kurulmasi,

e Uretim bolgelerinde kontamine malzeme toplama (nitelerinin kurularak degerli atiklarin
tehlikeli atiklardan ayri toplanmasi,

e HP toner ve kartus toplama kaplarinin kurulmasi,

e Ambalaj atig1 toplama konteynerlerinin kurulmasi.

Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donlisiim
Atik yonetimine iliskin yapilan galismalarda;

e Atiklarin kaynaginda olusumunun énlenmesi,

e Atiklarin proseste tekrar kullanimi,

e Atiklarin geri kazandirilmasi faaliyetleri planlanmaktadir.
istanbul DPC ve Antalya DPC her ay diizenli olarak, diger tesislerde belirli araliklarla yetki verilen Cevre
Danismani olarak gorev yapan firmalar tarafindan tetkik edilmektedir.

Tim bolgelerdeki tesisler, faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari igin periyodik
olarak “Endistriyel Atik Y®énetim Planlar” hazirlayarak ilgili Cevre ve Sehircilik il Midirliigine
sunmakta ve onaylatmaktadir.

Bolgelerde onayl “Gegici Tehlikeli Atik Depolama Alanlar” olusturulmustur. Bu depolarda toplanan
atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'ndan lisans almis yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina
degerlendirilmek lizere gonderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir. Ayrica mevcut atik depolarinda Cevre
Danismanlarinin yonlendirmeleri ile siirekli iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Tehlikeli gegici atik
depolarinin Gglincl kisilere verebilecekleri zararlarin tazminiyle ilgili olarak yasa geregi yapilmasi
gereken “Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atiklar Zorunlu Mali Mesuliyet Sigortasi” her yil yapilmakta ve
siresi sonunda yenilenmektedir. Her yil, bir énceki yilda geri kazanim ve/veya bertaraf firmalarina
gonderilen atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na Tehlikeli Atik Beyan Sistemi (TABS) lzerinden rapor
edilmektedir.

Yetkili Kurum Denetimleri

Belirli tarihlerde ve tesislerin ilgili konularda basvurularina istinaden yetkili idare tarafindan bircok
denetim yapilmistir. Son denetim ise 9 Aralik 2017 tarihindeki istanbul DPC’'nin Birlesik Denetimi
olmustur. istanbul DPC evrak ve saha tetkikinin detayli yapildigi bu denetimden eksiksiz gecmistir.
Diger tesislerin denetimlerde kayda deger olumsuz bulgular tespit edilmemistir.
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4.K.Sirket’in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

TESISLERIMIZIN CEVRE iZIN BELGELERI

ANTALYA DPC

)
.{/ ANTALYA VALILIGE C >

gj‘_':‘f‘_'é s Cevre ve Sebircilik 11 Midirtigi
CEVRE iZiN BELGESI
Belge No 062821
Cevre lzninin Baglangis Tarihi 010772016
Cevre Lzninin Bitly Tarthi 10110772021
I5letmenin T aaliyetin Ady HURRIYET GAZETECILIKVE MATBAACILIK A § (ANTALYA
DPC TESIS
Tgletmenin/F aaliyetin Adresi DPC HURRIYET BASKI TESISLERI HAVAALAN]

YOLU 8 KM ANTALYA MURATPASA / ANTALYA
Ijletmentn/Faaliyetin Vergi Dairesd ve No'sa  BUYUK MUK VD B4640061273

Cevre Lzninin Konusu Anksu Deyap

Yulanda adi ve gk adrest beluulen ileeme’faaliyete bu belgemn clunde yeralin i kogullan
serpevesmnde cahymas: i 2872 samli Cevre Kanuow gerepince hazwlwsuy Cevie [nn ve Lisans
Yooetmehs kapsamnds CEVRE 1ZN1 svenlmsgtie

Bu belge 01072016 tardy ve 62821 wvals van de bukikte gegerhidie Avnt kullasilaenae

TEVFIK ALTINAY
11 Madara

iSTANBUL DPC

T.C.
ISTANBUL VALILIGI C ¥
Cevre ve Sehircilik {1 Mididaga

CEVRE iZiN BELGESI

Belge No S4159

Cevee lznimin Baslangic Tarihi 31072015

Cevre leninin Bitiy Taribi 310772020

Isletmenin/Fanliyetin Ads HURRIYET GAZETECILIKVE MATBAACILIKA $ -ISTANBUL DPC
SUBESI

Istetmenin/Faalivetin Adresi Ovhangaxi Mah 1650 Sok No 2 Eseayurt/ ISTANBUL

ESENYURT / ISTANBUL
Istetmenin/Faalivetin Vergl Dalresi ve No'su - Buyuk Mukellefler/ 3640061273

Cevre lzninin Konusu Hava Emesyon

Yukanda adr ve sk adress beltlen gleme/faaliyete bu belgenin ckinde yeralan 12in Rogullan
gerpevesinde galesmass win 2872 sl Cevee Kanuew geredinge haarlanmes Cevee lan ve Lisans
Yooetmelis kapsaminda CEVRE [ZNI verilmigut

Bu belge 31072018 warth ve S4159 savils vazs ihe berbikte gegerladie. Ayn kullanibansaz
YASAR GOVENC
I Madara

EK Lan Kogullan
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4.L. Sirket'in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler Topluluk
Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler

Sirket’in 28.11.2018 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya acikladigi (izere; Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket’in Hakim Sirketi konumundaki Demiréren Medya ile T.C. Ziraat
Bankasi A.S. istanbul Kurumsal Sube ("Banka") arasinda 6 Nisan 2018 tarihinde imzalanan genel kredi
sozlesmesi ve ekleri ile 28 Eylll 2018 tarihinde imzalanan genel kredi s6zlesmesi ve ekleri de dahil
olmak tizere Demiréren Medya ve Banka arasinda imzalanmis veya imzalanacak tim genel kredi
sozlesmeleri tahtinda Banka tarafindan Demirdéren Medya'ya kullandirilmis veya kullandirilacak olan
isletme sermayesi kredilerinin Sirket vyararina ve Sirket'e fon aktarmak Uzere kullaniimis
olan 15.850.000 Amerikan Dolari ve 118.848.917,36 Tiirk Lirasi kredi anapara tutarindaki kismi ve
buna isleyecek faiz, komisyon, masraf, vergi ve diger feriler i¢in Sirket tarafindan Demiréren Medya
lehine teminat verilmistir.

4.M. Sirket’'te (4.L) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi, Alinan Veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirket’i Zarara Ugratip Ugratmadigi,
Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Sirketimizde raporun (4.L) bendinde bahsedilen islem icin denklestirilmesi gereken bir zarar
bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in
Durumu

Gelismis Ulkelerdeki yazili basinin reklam pastasindan aldig payda kicilme trendi ayni hizda olmasa
da tGlkemizde ve bagli ortakliklarimizin oldugu llkelerde de etkisini géstermektedir. 2018 yilinda toplam
gelirler, 2017 Aralik donemine goére %15 dislis gostermistir. Hommadde maliyetlerine de yansiyan
kurun olumsuz etkisi, satislarin maliyeti, genel yonetim ve pazarlama giderlerinde yapilan tasarruflarla
telafi edilmeye calisiimistir. Gegen sene ayni doneme gore 6zellikle dijital yayin gelirlerindeki payimiz
korunurken toplam reklam gelirleri sektérdeki gelir dislisiine paralel olarak azalmistir.

5.B. Gegmis Yillarla Karsilagtirmali Olarak Sirket’in Yil igindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir Olugturma
Kapasitesi, Karliigi ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iligkin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Basin-ilan Kurumu verilerine gére, Tiirkiye genelindeki giinlik ortalama net gazete satislari, 2017
yihinda 3.291 bin adet iken 2018 yili sonunda 3.010 bin adet olarak gergeklesmistir. Tlrkiye gazete
pazarinda 2018 yilinda bir 6énceki yila gére % 9 oraninda bir daralma gerceklesmistir. Hirriyet gazetesi
2018 yilinda %10 pazar payi ile en cok okunan gazete olarak liderligini stirdirmustir. 2017 yilinda 316
bin olarak gerceklesen Hirriyet Gazetesi'nin glinliik ortalama net gazete satisi, 2018 yilinda 288 bin
adet olarak gerceklesmistir.
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5. FINANSAL DURUM (Devami)

Temel Gostergeler ve Rasyolar

OZET FINANSAL DURUM 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
TABLOSU (Bin TL) (Bin TL)
378.731 312.550
495.438 456.584
874.169 769.134
156.672 251.519
77.333 214.509
640.164 303.106
874.169 769.134
NET BORC 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
- ] (BinTL) (Bin TL)
15.651 111.690
11.733 150.479
27.384 262.169
(56.867) (65.947)
(29.483) 196.222
TABLOSU
- ] (Bin TL) (Bin TL)
422.063 485.641
116.195 181.293
(36.191) 8.562
SURDURULEN FAALIYETLER

268.509 (271.901)
RASYOLAR 2018 2017
2,42 1,24
37% 154%
28% 37%
-9% 2%

5.C. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Yonetim Kurulu tarafindan alinan 19 Kasim 2018 tarihli karar uyarinca, Sirket’in 800.000.000 TL olan
kayith sermaye tavani icerisinde, her biri 1,00 TL nominal degerde 552.000.000 adet paya bolinmis
552.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, tamami nakit (bedelli) olarak karsilanmak suretiyle
40.000.000 TL (%7,24 oraninda) artirilarak 592.000.000 TL’ye ¢ikariimasina karar verilmis ve sermaye
artinmina iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Aralik 2018 tarih ve 63/1446 sayili Karari
ile onaylanmistir. 40.000.000 TL'lik tutar Demiréren Medya’dan nakden tahsil edilmek suretiyle 21
Aralik 2018 tarihinde sermaye artirnm islemi tamamlanmis olup, istanbul Ticaret Sicili Mudurligi
tarafindan 15 Ocak 2019 tarihinde tescil edilmistir.
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5.D. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
5.E. Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket 2018 yili igerisinde istirak satisi ve sermaye artirimi yoluyla nakit girisi saglamis, bu kaynagin bir
bolimdi ile bankalara olan kredi ytkumlllklerini cok bliylik oranda kapatmistir. Kalan varliklar déviz
olarak tutulmaya devam edilmis ve bu sayede ithal girdilerin, kurlarin artmasi durumunda finansal
tablolarda yaratacagi olumsuz etkinin dengelenmesi hedeflenmistir.

5.F.Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Dlzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikiimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili htikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi"ni dikkate alarak
kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
(“I-14.1”) hiktimleri dahilinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlan ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2018-31.12.2018 hesap doénemine ait
Konsolide Finansal Tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Dénem Vergi Gideri" ve “Durdurulan
Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Zarar1” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Glci Olmayan Paylar” birlikte
dikkate alindiginda 269.368.228 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu; SPK’'nin 27.01.2014
tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bilteni'nde ilan edilen SPK Kar Payi Rehberi'ne gére hesaplanan
(627.675.188) Tirk Lirasi tutarinda "Geg¢mis Yillar Zararlari” da dikkate alindiginda, SPK'nin kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2018-31.12.2018 hesap doénemine iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun
Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na
gore tutulan 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise 334.386.577,59 Tiirk
Lirasi tutarinda "Dénem Kari" olustugu; bu tutardan 20.220.555,96 Tiirk Lirasi tutarinda “Donem Vergi
Gideri” karsihg ayrildiktan sonra “Net Donem Kar1”nin 314.166.021,63 Tiirk Lirasi olarak hesaplandigi
gorilerek; TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 15.708.301,08 Turk Lirasi tutarinda
"Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmasi; muhtelif hisse satislari (Doruk Faktoring A.S., Glokal Dijital
Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.) neticesinde KVK m5/1-e kapsaminda istisna tutulan
240.438.817,06 Turk Lirasi ile birlikte 5746 Sayili Kanun uyarinca Ar-Ge Tesviki kapsaminda istisna
tutulan 155.245 Tirk Lirasi, toplam 240.594.062,06 Tirk Lirasi tutarin kar dagitimina konu
edilmeyerek, bu tutarin pasifte “6zel bir fon hesabi”na alinmasi ile kalan 57.863.658,48 Tiirk Lirasi
tutarindaki “Donem Net Kari”nin da, "Olaganistl Yedekler” hesabina aktarilmasina; ayrica 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin 1-e bendi hikmi wuyarinca, bahse konu
gayrimenkullerin satisinin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmus bulunan 128.021.765,84 Tirk Lirasi tutarinin da "Olaganisti Yedekler” hesabina
aktarilmasina; hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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6. RiSKLER VE YONETiM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

6.A. Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Bu Konudaki Goriisii

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun “Il. 14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiiriye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun
olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal
tablolarimiz, Tlrkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak bagimsiz denetimden ge¢cmekte olup finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerin gortsi de alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan gézden
gecirilmekte ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

Diger yandan grup seviyesinde i¢ denetim faaliyeti olusturulmasi icin calismalar devam etmektedir.

6.B. Sirket’in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimizin risk yonetimi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan ylratilmektedir. Komitenin
amaci, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek operasyonel, stratejik,
finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi sireglerinin yiratilmesi igin
gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve
raporlanmasidir.

6.C. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Galismalari ve Raporlan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla galismalar yapar ve kendilerine iki ayda bir sunulan rapor dogrultusunda iyilestirme ve
diizenlemeler yaparak sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

6.D. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Reklam sektori tim diinyada oldugu gibi Glkemizde de ekonomik hareketlilik ve durgunluktan énemli
derecede etkilenmektedir. Bagh ortakligimiz TME’nin Rusya ve Dogu Avrupa operasyonlari bu tlkelere
uygulanan ambargo ve ekonomik yaptirimlardan direk olarak etkilenmektedir. Bu sebeple Sirket, 2017
yili icerisinde, Rusya’da faaliyet gosteren Pronto Media Holding’'in faaliyet gosterilen pazarlardaki
rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi nedenleriyle dijital
platformlardaki faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. S6z konusu faaliyetlerin durdurulmasi
neticesinde 2018 yil icerisinde gerek isletme sermayesi ihtiyacini azalma saglanmis, gerekse de bu
faaliyetler nedeniyle olusabilecek zararlari 6nlenmistir. Boylece, 6niimizdeki donemlere ait finansal
sirketler minimize edilmis ve faaliyet sonuglarina olumlu etkisi yaratmasi saglanmistir.
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7. HAKIM SiRKET BILGILERI
7.A. Bagh Ortakhklardaki Sermaye Artis/Azalislari ve Gerekgesi

2018 yili icerisinde bagh ortakliklarimizda sermaye artis/azalis islemi gerceklestirilmemistir.

7.B. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. olup; Sirketimiz’ in hakim ortagimizin
sermayesinde pay! yoktur.

7.C. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim Ve
Risk Yonetimi Sistemlerine iliskin Agiklamalar

Konsolide finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun “Il.14.1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tiriye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’’'na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca
belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na uygun olarak bagimsiz denetimden gecmekte olup finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin goriisii de alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu
Komitemiz tarafindan gézden gecirilmekte ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

Sirketimiz’in risk yonetimi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan ylritilmektedir.

7.D. TTK’nin 199’uncu Maddesi’nde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi

Sirket’in  Faaliyet Raporu ve Baghlik Raporu Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde
duzenlenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’'nin 199/4’Ginci maddesi cergevesinde bir talebi
olmamustir.

8. DIGER HUSUSLAR

iliskili Taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolarin 34 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.

Sirketimizin 01.01.2018-31.12.2018 doneminde vyatirim danismanligi, derecelendirme ve diger
konularla ilgili olarak hizmet aldigi sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazhgi yoktur.
Sirket Etik Kodu’na da uygun olarak gerek yapilan sdzlesmeler gerekse Sirket ici calisma diizenlerimizde
¢ikar catismalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.
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8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isgiye Saglanan Hak ve
Menfaatler

insan Kaynaklari

Yeni neslin yeni ihtiyaclari, dijital diinya degerleri ve degisen liderlik anlayisi cercevesinde insan
Kaynaklari 2018 stratejisi yeni yetenekleri kuruma kazandirma hedefinden sasmadan, bir yandan da
yasanan satin alma sonrasinda kurum organizasyon yapisinin optimizasyonuna odaklanmak yoniinde
sekillenmisgtir.

Farkl kurum kiltarleri, stirecler ve isleyislerin tek bir standarda indirgenmesi ¢alismalari ylritilirken,
organizasyon yapilari da ele alinmistir.

Bununla birlikte, 2018 yilinda da Hiirriyet kurumlari biinyesinde olusturulan pozisyonlar i¢in yeni ve
yerine kadrolar icin toplam 112 kisi tam zamanl, 156 kisi ise stajyer olmak lzere toplam 268 Kkisi
istihdam edilmistir.

Dogru insan kaynagini kuruma ¢cekmek icin, geleneksel ise alim yontemlerinin yani sira hedef kitlenin
takip ettigi dijital sektore 6zgl farkh mecralardan faydalanilmis ve ise alim siirecinin etkin ve hizl bir
sekilde sonuclandiriimasi hedeflenmistir. Bu yeni mecra tercihleriile ise alim sireleri kisaltilirken, ayni
zamanda ilk seferde dogru adaylara ulasma oranlarinda da iyilesme saglanmistir.

Sosyal medya iletisiminde Linkedin, Facebook ve mevcut calisanlara yonelik olarak Instagram
uygulamalari kullaniimistir.

Hirriyet insan Kaynaklari Direktérligi’niin 2018 yili faaliyetlerinin temel baslklari asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

ise Alim

Her gecen gin gelisen dijital teknolojiler ile
kullanicilarin farkli deneyimler yasamasi saglanmis,
zamandan ve mekandan bagimsiz bir sekilde interaktif
olarak etkilesimde bulunduklari yeni medya anlayisi
etkisini strdtrmustdr. Farkli deneyimler ve farkh

Hurriyet Dunyasi

yetkinliklere duyulan ihtiya¢g 2018 yilinda da devam
etmistir. hep renkli
hep neseli

Dogru insan kaynagini kuruma ¢cekmek icin, geleneksel
ise alim yontemlerinin yani sira hedef kitlenin takip
ettigi, etkilesimin daha hizli ve yogun oldugu dijital

sektére 6zgi farkli mecralardan faydalaniimis ve ise
alim sireglerinin  etkin  ve hizh  bir sekilde
sonuglandiriimasi hedeflenmistir.

Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim sureleri kisaltilirken, ilk seferde dogru adaylara ulasma oranlarinda
da iyilesme saglanmistir.

ise alim siireclerinde, Wanted adi verilen “i¢c Basvuru/ i¢ Referans” platformu kullanilmaya devam
etmistir.
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8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler (Devami)

ise Alim (Devami)

Her yil oldugu gibi 2018 yilinda da yaz ve kis donemleri boyunca (iniversite ve lise 6grencilerine yonelik
staj olanagi sunulmus ve toplam 156 6grenci Hirriyet Diinyasi’nda staj yapmistir. Staj stiresince yiksek
performans gosteren stajyerler, uygun pozisyon olmasi halinde, ise alim siirecinde 6ncelikli olarak
degerlendirilmektedir.

Hirriyet Gazetesi’'nin dinamik, cevik, strekli gelisim ve basari odakl yapisini genis kitleler tarafindan
taninir ve bilinir kilmak ve dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek icin 360 derece isveren markasi
stratejilerine 2018 yilinda da devam edilmistir.

Bu hedef dogrultusunda, insan Kaynaklari alanindaki en giincel uygulamalarin, sorunlarin ve firsatlarin
tartisildig1 konferanslarda konusmaci ve dinleyici olarak yer alinmis ve Hirriyet’in dijital donlisim{,
isveren markasi yaratmada iK’nin rolij, ise alim siirecinde isveren markasinin degisen yonetimi, yetenek
yonetimi ve calisan deneyimi konulari sektér profesyonelleri ile paylasilarak isveren markamizin
glclendirilmesine ciddi katkilar saglanmistir.

Egitim

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tiim ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini
artirmak, bilginin ve uzmanliklarin yayginlastiriimasini saglamak ve ekipler arasi iletisimi gelistiriimek
amaciyla 2018 yili icerisinde kurum ici ya da kurum disi toplam 1.592 saat egitim gerceklestirilmis ve
bu egitimlere 254 kisilik katilim saglanmistir. Ortalama egitim degerlendirme sonucu 5 lizerinden 5'tir.

Gazete ve dijital yayin ekiplerimizin birlikte calismalari yoniinde hiz kazanmis ¢alismalar ¢ergevesinde
tiim yayin ekiplerimize Sosyal Medya, SEO, Google Analytics, Dijital icerik-CMS Bilgilendirme ve Video
egitimleri i¢ egitmenlerimiz tarafindan verilmistir.

Cahisanlarimiza sundugumuz yurt ici egitimler disinda global gelismeleri yakindan takip edebilmek icin
calisanlarimizin ayrica Inma, Digiday Publishing Summit, Javascript Emerging gibi bircok yurtdisi
seminer ve konferansa katilimi saglanmistir.

Bunun yanisira Webrazzi Developer Summit, Perydn, Smartcon, Startup istanbul gibi organizasyonlarda
konusmaci olarak yer alinmistir.
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8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler (Devami)

Sosyal Medya Yonetimi

Hedef kitlenin Hirriyet’i “dinamik, modern, sirekli gelisim

Hiuvwiget'in

odakli ve calisilabilecek en iyi sirket” olarak algilamasi uu.s.
K
amaciyla isveren markasi ¢alismalarinin bir pargasi olarak

Hurriyet Dunyasi
Insan Kaynaklan

olusturulan Hirriyet Diinyasi insan Kaynaklari Facebook an
sayfasi 16.855, Linkedin sirket sayfasi ise 41.803 takipgi i

skanda

Fondiraniy

sayisina ulasmistir. Galisanlar arasi etkilesimi ve sirket
aidiyetini arttirmak amaci ile olusturulan Instagram hesabi ‘

3.401 takipgi sayisina ulasmistir. Tim takip¢i edinimleri ‘
organik biylime ile gerceklestirilmistir.

Calisma hayatinda karsilasabilecek riskleri ve bu risklere
karsi alinabilecek tedbirleri iceren, calisanlarimizi yasal hak
ve sorumluluklari konusunda bilinglendirme ve farkindalik saglamayi amaglayan, is Saglig ve Giivenligi
Egitimleri online olarak devam etmektedir.

Oryantasyon Siireci

Hirriyet ve istiraklerine yeni katilan tiim galisanlarin kurumun misyon ve vizyonunu, amaglarini, isleyis
ve prosedirlerini 6grenerek organizasyona en kisa sirede adaptasyonlarini saglamak amaciyla
ylratilen Oryantasyon Programi 2018 yilinda da devam etmistir.

Universite isbirlikleri

Surekli degisen ve gelisen sektor kosullarinda fark yaratacak, dijital habercilige 6ncilik edecek ve
Hirriyet’in dijital dontstimiinde aktif rol oynayacak yetenekleri heniiz mezun olmadan tespit etmek ve
kuruma kazandirmak amaciyla Bilgi Universitesi ve Sabanci Universitesi ile baglatilan isbirlikleri 2018
yilinda da devam etmistir.

Odiillendirme

5 , . SEN HANGiSiSiN?
Katma deger yaratan is sonuglarini fark etmek, takdir etmek ve aninda = === =
odillendirerek  pekistirmek amaciyla olusturulan Fark Yaratanlar _‘_‘_‘4’ s
Odiillendirilme Programi’na 2018 yilinda da devam etmistir. " uﬂ

-~ O

Yayin Grubu calisanlari icin her ay en iyi sayfa, fotograf ve haber = s
kategorilerinde belirlenen “En lyiler” 6diil programina 2018 yilinda da
devam edilmistir. o P

Hiirweb

Hirweb  Gzerinden diizenli olarak yapilan

HEPIMIZ iGN
S GUVENLIGI

= bilgilendirmeler devam etmis, sinema, tiyatro,
BiNA YONETIMi
iDARE VE TEKNiK
TALEPLER, ARIZALAR

konser bileti vb. cekilisler 2018 vyilinda da
sirdardlmastir.

B e = A A eapcelsandesiek
- 5 o progran igin tixlayinz..
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8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler (Devami)

Ucret Arastirmalari (Towers Watson)

Ucretlendirme sisteminin daha etkin bir sekilde yapilandiriimasi yéniindeki ¢alismalar kapsaminda
2018 yilinda Towers Watson ile mevcut pozisyonlar bazinda kademelendirme ¢alismasi ve Ucret
arastirmalari katilimi devam etmistir.

LEAP Calisan Destek Programi

Tim Hurriyet Dlinyasi ¢alisanlarin ve ailelerinin sagligini, yasam kalitesini ve mutlulugunu etkileyen,
bas etmekte zorlandiklari tiim sorunlar karsisinda telefonla 7 glin 24 saat boyunca erisebildikleri genis
kapsamli LEAP Calisan Destek Programi; Cocuk ve Ergen Danismanligi, Anne/Bebek Destek Programi,
Stres Yonetimi Danismanligi, Calisan Uyku Sagligi Programi, Beslenme Danismanligi, Ergonomi
Danismanhgi, Ozel Yasamla ilgili Psikolojik Danismanlik, is Yasamuyla ilgili Psikolojik Danismanlik, Aile
Danismanligl alanlarinda uygulanmaya devam etmistir.

Home Office

Hirriyet Dinyasi calisanlariicin hayata gecirilen Home Office uygulamasi ile ekipler her hafta Carsamba
gini evden calismalarina 2018 yilinin ilk yarisinda devam etmislerdir.

AR-GE Merkezi

BiLiM Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli Bilim ve Teknoloji Genel Midiirligi’nce 673. AR-GE
merkezi olarak onaylanan birim faaliyetleri devam ettirilmistir. Bu kapsamda, Yiksek katma degeri
olacag éngoriilen projeler icin TUBITAK fon programlarina basvuru yapilmasi, proje kapsaminda kalici
ve katma degerli akademisyenlerle isbirlikleri saglanarak bu ortak ¢alismalar sonucu mevcut
personelimizin yetkinliginin artirlmasi amacglanmaktadir. Misyonu, hizmet ettigi mdsteri
memnuniyetini odak noktasinda tutarak, yenilikci calismalarla sektériinde énci konumunu korumak,
gelistirmek, diinya capinda sektorini takip ederek yeni islevler sunan dijital Uriinler ve hizmetleri
olusturmaktir. Dinamik, yenilikci fikirler Greten, yetkin calisanlar ile global pazarda teknolojiye yén
veren bir konuma ulasmak hedeflenmekte ve bu dogrultuda arastirma gelistirme calismalari devam
etmektedir. Calisanlarimizin egitimi, gelisimi ve sektor ile ilgili hakimiyetlerinin artirlmasina yonelik
olarak, yiksek 6grenimine devam etmek isteyen personel icin ayrica destek stratejisi olusturulmustur.

Is Siiregleri Calismalan

is siireclerinin iyilestiriimesi ve optimizasyonu kapsaminda departman yénetcileri ile gériismeler
gerceklestirilmis, her birime ait siire¢ dokiimanlari ¢ikartilmistir. is siireclerinin tanimlamalari yapilarak
slreclere yonelik 6neriler olusturulmus ve birimlere ait siireglerin performansini takip etmek lzere
KPI'lar belirlenmistir. Bunun yani sira satin alma islemi sonrasinda, farkli markalarin benzer
fonksiyonlarinin tek bir yonetim ve isleyis anlayisi altinda toplanmasini teminen organizasyonel
yeniden yapilanma ¢alismalari da yurattlmustar.
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8. DIGER HUSUSLAR (Devami)

8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler (Devami)

insan Kaynaklari Politikasi

1. ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi ongoriilen durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanir.

2. Personel alimina iliskin 6lgitler yazili olarak belirlenir ve bu élgiitlere uyulur. ise alim siiregleri
prosedirlerle tanimlanmugtir.

3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
arttirmalarina yonelik egitim ve gelisim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Galisanlara yonelik sirketin finansal durumu, hedefleri ve genel gidisati hakkinda CEO tarafindan
bilgilendirme toplantilari diizenlenir. Calisan temsilcilerinin katihmiyla t¢ ayda bir ¢alisanlarin is saghgi
ve glvenligine yonelik toplantilar yapilir. Calisanlarin istek, sikayet ve Onerilerini yazili olarak
paylasabildikleri dijital ortamlar saglanir.

4. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotli muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

5. Calisanlar icin, is Sagligi ve Guvenligi ydbnetmelik esaslarina uygun giivenli calisma ortami ve kosullari
saglanir.
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9. KURUMSAL YONETiIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Sirket”), Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”)'na, SPK Dizenleme ve Kararlar’'na, SPK’'nin [1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”)’ne ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne azami 6lgiide uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu
hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal
Yonetim Endeksi (“XKURY”) ne dahil olan Sirketimiz, Tlirkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme yapmak lzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan her yil kurumsal
yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari’'na Sirketin Kurumsal internet Sitesi
(“www.hurriyetkurumsal.com”)’nden ulasilmasi miimkiindir. Sirket’in 01.01.2018-31.12.2018 hesap
dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”);
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02
sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’'nin [1-17.1 “Kurumsal Yonetim
Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)’na Sirket’in Kurumsal
internet Sitesi (www.hurriyetkurumsal.com)’nin “Kurumsal Yénetim”/”Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporlarl” bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nun Kurumsal internet Sitesi
(www.kap.org.tr)’nden ‘ den ulasilmasi mimkindir. Kurumsal Yénetim Komitemiz, kurumsal yénetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir. Sirket’in 31.12.2018 tarihinde
sona eren faaliyet doneminde, SPKn., SPKu Dlzenleme ve Kararlariyla, Teblig’de uyulmasi “zorunlu”
olan ilkelerin timine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami Ozen
gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla
onemli bir ¢cikar gatismasinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,

Mehmet Soysal Yildirim Demiréren
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi & icra Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani
Ulasim Linki

1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/745998

2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/745999
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10. FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM BEYANI'NIN KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETiIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi :04.03.2019
Karar No :2019/07
Toplanti Yeri : Sirket Merkezi
GUNDEM:

01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor’un, Faaliyet Raporu’nun,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun gorisilerek kabul edilmesi
hakkindadir.

KARAR:

Sirketimiz Yonetim Kurulu, asagida imzalari bulunan Gyelerinin katilimi ile yukarida belirtilen adres ve
tarihte toplanarak, asagida belirtilen hususlari karar altina almistir;

Denetimden Sorumlu Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorist ile Yonetim Kurulumuz’a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 1I-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)
ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname (“KHK”)’'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica
takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’'na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve
2016/22 sayil Haftalik Biilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2018-31.12.2018
hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor’un kabullne,

Kurumsal Yonetim Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorusi ile Kurulumuz'un onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), GUmriik ve Ticaret Bakanlig
(“Bakanlik”)’nin  “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” ve SPK’nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ ne
uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden gec¢mis

01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait Faaliyet Raporu’nun kabuliine,
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” 07/03/2019 tarihinde ilan edilen 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap
dénemine ait olan ve Sirketimize ait Kamuyu Aydinlatma Platformu sayfasinda yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu sekmesi altindaki 2018 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi
Formu’ndan ulasilabilecek olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabuliine karar vermistir.

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani Baskan Yardimisi Fikret Tayfun Mehmet Soysal
Yildirrm Demirdéren Meltem Oktay Demirdren
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Mehmet Koray Yanc Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi
Alaattin Aykag Orhan Kirca
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH : 01.03.2019

KONU : 01.01.2018-31.12.2018 Hesap Donemi Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nun kabulinin goriisilmesi ve degerlendirilmesi.

Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Gimrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yilhk
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ne
uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine
ait ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu
bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ile
sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019
tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve bu g¢ercevede SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap donemine ait
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); Sirket’in
Faaliyet Raporu’nun, URF’nin ve KYBF'nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de
gorisi alinarak incelenmis olup; sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirl olarak, adi gecen
Raporlar ile ilgili gorisimiz, bu Raporlar'in hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoéneticilere
iletilmis ve bu cercevede Faaliyet Raporu’nun, URF’'nin ve KYBF'nin Sirket’in faaliyet sonuclari
hakkinda gercek durumu yansittigl; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir
eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Orhan KIRCA Semih METIN Rima ERDEMIR
Bagkan Uye Uye
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12. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 01.03.2019

KONU : 01.01.2018 — 31.12.2018 Hesap Do6nemine Ait Finansal Rapor'un Gorusililmesi ve
Degerlendirilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 1l-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)’'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hiikminde
Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin
15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayil
Haftalik Bilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan;
bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki donem ile karsilastirmalh 01.01.2018 —31.12.2018 hesap
donemine ait Konsolide Finansal Rapor’u, Sirket'in Finansal Raporlari’nin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisi alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile
ilgili gdrisiimiiz Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goéris cercevesinde s6z konusu Finansal
Rapor’un, Sirketimiz'in faaliyet sonuclari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik icermedigi; SPK ve KGK dizenlemelerine
uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Orhan KIRCA - Baskan

Alaattin AYKAG - Uye
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13. FINANSAL RAPOR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU'NUN

KARAR TARiHi :04.03.2019
KARAR NO :2019/07

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 1I-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)'nin 9'uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili
Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili
Karari’na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya agiklanan
usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis Konsolide
Finansal Rapor’u; Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), GUmriik ve Ticaret Bakanhg (“Bakanlik”) nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’nin II-
14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazrlanan;
genel kurul onayina sunulacak 01.01.2018 —31.12.2018 hesap donemine ait finansal tablo ve dipnotlari
ile uyumlu; bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2018 —31.12.2018 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu
ile sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019
tarih ve 2019/02 sayil Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve bu gergevede SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yénetim
Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); tarafimizdan incelenmis olup; gérev
ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde;

Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi,

Yirurlikteki Finansal Raporlama Standartlari’'na goére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un,
Sirket’in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi dirist bir bicimde
yansittig1 ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketin isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistce yansittigi, tespit olunmustur.

Orhan Kirca Alaattin AYKAC

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Mustafa CELIK Semih METIN

Finans Direktori Yatirimai iliskileri Birimi Yoneticisi
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14. KAR DAGITIM YONETIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETiIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 04.03.2019
Karar No : 2019/08
Toplanti Yeri : Sirket Merkezi
GUNDEM:

01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait Kar Dagitim Onerisi’nin gorisiilerek kabul edilmesi.

KARAR:

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili htikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi"ni dikkate alinarak;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“11-14.1")
hiikimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Donem
Vergi Gideri" ve “Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Zarari” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Glicii Olmayan
Paylar” birlikte dikkate alindiginda 269.368.228 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kari" olustugu; SPK’'nin
27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bilteni'nde ilan edilen SPK Kar Payi Rehberi'ne goére hesaplanan
(627.675.188) Tirk Lirasi tutarinda "Geg¢mis Yillar Zararlari” da dikkate alindiginda, SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2018-31.12.2018 hesap dodnemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
vapilamayacagl hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore
tutulan 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise 334.386.577,59 Tiirk Lirasi tutarinda
"Dénem Kari" olustugu; bu tutardan 20.220.555,96 Turk Lirasi tutarinda “Donem Vergi Gideri” karsiligi ayrildiktan
sonra “Net Donem Kar”’nin 314.166.021,63 Tiirk Lirasi olarak hesaplandigi gorilerek; TTK'nin 519'uncu
maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 15.708.301,08 Tirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi;
mubhtelif hisse satislari (Doruk Faktoring A.S., Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.) neticesinde KVK
m5/1-e kapsaminda istisna tutulan 240.438.817,06 Turk Lirasi ile birlikte 5746 Sayili Kanun uyarinca Ar-Ge Tesviki
kapsaminda istisna tutulan 155.245 Tirk Lirasi, toplam 240.594.062,06 Turk Lirasi tutarin kar dagitimina konu
edilmeyerek, bu tutarin pasifte “6zel bir fon hesabi”’na alinmasi ile kalan 57.863.658,48 Tiirk Lirasi tutarindaki
“Donem Net Kar”nin da, "Olaganistli Yedekler” hesabina aktarilmasi; ayrica 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5’inci maddesinin 1-e bendi hiikmi uyarinca, bahse konu gayrimenkullerin satisinin yapildigi yih
izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmus bulunan 128.021.765,84 Tirk Lirasi
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tutarinin da "Olaganisti Yedekler” hesabina aktarilmasi; hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar

verilmistir.

Ek: Kar Dagitim Tablosu

Yonetim Kurulu
Baskani

Yildirim Demirdren

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Meltem Oktay

Yonetim Kurulu Uyesi

Fikret Tayfun
Demiroren

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Soysal

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Koray Yang

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Alaattin Aykag

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Orhan Kirca
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EK: KAR DAGITIM TABLOSU

10
1"

12
13

14
15
16
17
18
19
20

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. 2018 YILI KAR
DAGITIM TABLOSU (Tiirk Lirasi)

Cikarilmig Sermaye

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iligkin bilgi

1
)()

Doénem Kari / Zarari (+/-) @

Vergiler (+/-) @

Ana Ortaklik Digi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Zarari (-) “@
Net Donem Kari / Zarari (+/-)

Gegmis Yillar Zararlan (-) ©

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

Dagitima Tabi Tutulmamak Uzere Gegici Olarak "Ozel Fon
Hesabi"na Alinan "Hisse Satig Kari ve Ar-Ge Tegviki" (Yasal
Kayitlara Gére) (-) ©

NET DAGITILABILIR DONEM KARI / ZARARI (+/-)

Yil iginde yapilan Bagislar (+)
Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem karv/zarar (+/-) @
Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit
Bedelsiz
Toplam
imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Disindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara ikinci ikinci Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akge
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEKLER
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
Gegmis Y1l Kari
Olaganustu Yedekler
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

592.000.000,00
43.516.081,00

Yoktur.

SPK'ya Gore
310.526.160,00
-20.134.331,00

-859.567,00
-21.883.168,00
269.368.228,00

-627.675.188,00
-15.708.301,08

-240.594.062,06
-614.609.323,15

279.953,00
-614.329.370,15
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Yasal Kayitlara (YK) Gore

334.386.577,59
-20.220.555,96
0,00
0,00
314.166.021,63
0,00
-15.708.301,08

-240.594.062,06
57.863.658,48

57.863.658,48
0,00
0,00
0,00
0,00

1) "Enflasyon Farklari" ilave edilmemistir.

Q)
(2) "Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar" toplamindan olusmaktadir.
(3)

3) "Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri" toplamindan olusmaktadir.

(4) Trader Media East Ltd’nin dolayli bagl ortakligi Rusya’da mukim Pronto Media Holding'in biinyesinde faaliyet gosteren
dijital platformlarin faaliyetlerinin durduruimasindan kaynaklanan vergi sonrasi net zarar ile Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama
ve Ticaret A.S.'ye ait satis igsleminin tamamlanmasina kadar gecen donemdeki faaliyetlerden kaynaklanan net kar yer

almaktadir.

(5) 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayill SPK Haftalik Biilteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberi'ne gére hesaplanmistir. "Gegmis
Yillar Zararlari"na, "Paylara iligkin Primler" ve "Genel Kanuni Yedek Akge" ilave edildikten sonra kalan kisimdan

olusmaktadir.

(6) Doruk Faktoring A.S. ve Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. hisselerinin satisi ve devri neticesinde yasal
kayitlarda olusan "istirak hissesi satis kari"nin, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki %75 istisnadan
yararlanilan kismi ile 5746 Sayili Kanun uyarinca Ar-Ge Tegviki kapsaminda Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
ilgili sair mali mevzuata uygun olarak kar dagitimina konu edilmeyerek 6zel bir fon hesabina alinan hibe desteginden
olusmaktadir. Ilgili tutarlar 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemi “net dagitilabilir ddnem kar1” hesaplamasina dahil

edilmeyerek, pasifte “6zel bir fon” hesabina alinmaktadir.

(7) Dagtilabilir ddnem kari olusmamaktadir.

TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM DAGITILAN|

PAYI KAR PAYI | NET 1 TL NOMINAL

DAGITILABILIR DEGERLI PAYA iSABET

GRUBU DONEM KARI EDEN KAR PAYI
BRUT| 0,00 0,00 7 0,00000 0,00000
TOPLAM 0,00 0,00 - 0,00000 0,00000

BEDELSIZ ORANI
NAKIT (TL) (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) (%

NET] 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 000 0,00
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Genel Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nmin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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Kilit denetim konular:

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatirim amach
gayrimenkullerin yeniden degerlemesi

Dipnot 13’te agiklandig lizere, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla; Grup’un toplam varliklari icerisinde
onemli bir paya sahip olan ve kayith degeri
197.465.641 TL olan yatirim amacl gayrimenkulleri,
arsa ve binalardan olugsmaktadir.

S6z konusu yatirim amacgh gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylar
Dipnot 2.2’de de anlatildig: {lizere, “gercege uygun
deger” yontemi olup, bu varliklarin gercege uygun
degerleri Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme
kurulusglar tarafindan tespit edilmekte ve Grup
yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda
konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirmektedir. Yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri,
kullanilan degerleme yontemine ve degerleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baghdir. Gergege
uygun degerler; piyasa kosullari, her bir yatirim
amach gayrimenkuliin kendine has 6zellikleri, fiziki
durumu ve cografi konumu gibi faktorlerden
dogrudan etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle yogunlagsmamizin sebepleri;

o Yatirim amach gayrimenkullerin finansal
tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi,

. Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilagtirma analizi, maliyet ve direkt
kapitalizasyon yaklagsimi gibi yontemler
kullanilmasi ve bu yontemlerin gercege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek girdiler icermesidir.

Grup’un atamig oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslar tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari temin edilerek, degerleme
¢aligmasini yapan bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslar ile ilgili olarak, Bagimsiz
Denetim Standartlar’’'nda belirtildigi {izere
Bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluslarinin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
takdir edilen gayrimenkul degerleme
akreditasyonu ve lisans1 kontrol edilmistir.

Yatirim amach gayrimenkullerin tapu kayitlar
ve sahiplik oranlar1 6rneklem yontemiyle test
edilmistir.

Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit
edilen gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli
etkisi olan girdilerin, birim satis degeri gibi,
tutarlilig1 gozlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
karsilagtirilarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig test
edilmistir.

Degerleme raporlarinda yer alan gercege uygun
degerler, dipnotlar ile karsilagtirilmis,
dipnotlarda ve muhasebe kayitlarinda yer alan
degerlerin, degerleme raporlari ile tutarh olup
olmadig1 ve dipnot aciklamalarinin TFRS’ler
acgisindan yeterli olup olmadig:
degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, gergege uygun
deger yontemi ile muhasebelestirilen yatirim
amach gayrimenkullerin yeniden degerlemesine
iligkin gerceklestirilen denetim prosediirlerinde
onemli bir bulgumuz olmamigtir.
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Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindig1

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen arsa ve binalarin
gercege uygun degeri

Dipnot 14’de detaylan aciklandig iizere, Grup,
maddi duran varliklar hesap grubunda yer alan
arazi ve binalarini 31 Aralik 2018 itibariyla gercege
uygun degerinden muhasebelestirmeye baglamigtir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, arazi ve binalarin
gercege uygun degeri 237.542.921 TL olup,
24.462.928 TL tutarindaki gercege uygun
degerleme artis1 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

S6z konusu maddi duran varlik gruplarinin, Grup
yonetimi tarafindan benimsenmis olan muhasebe
politikasi, detaylar1 Dipnot 2.2’de de anlatildig:
iizere, “gercege uygun deger” yontemi olup, bu
varliklarin gergege uygun degerleri SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kuruluslar
tarafindan tespit edilmekte ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda finansal durum
tablosunda taginan deger olarak esas alinmaktadir.
Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri,
kullanilan degerleme yontemine ve degerleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baghdir. Gergege
uygun degerler; piyasa kosullari, her bir arsa ve
binanin kendine has 6zellikleri, fiziki durumu ve
cografi konumu gibi faktorlerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle yogunlasmamizin sebepleri;

e  Arsa ve binalarin finansal tablolar icerisindeki
tutarsal 6nemi,

e  Arsa ve binalarin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilagtirma analizi,
maliyet ve direkt kapitalizasyon yaklasimi gibi
yontemler kullanilmasi ve bu yontemlerin
gercege uygun deger tespiti sirasinda

degisimlere yol acabilecek girdiler icermesidir.

Grup’un atamig oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslari tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari temin edilerek, degerleme
¢aligmasini yapan bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslar ile ilgili olarak, Bagimsiz
Denetim Standartlar’’nda belirtildigi iizere
Bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluslarinin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
takdir edilen gayrimenkul degerleme
akreditasyonu ve lisans1 kontrol edilmistir.

Arsa ve binalarin tapu kayitlar: ve sahiplik
oranlar1 6rneklem yontemiyle test edilmistir.

Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit
edilen gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli
etkisi olan girdilerin, birim satis degeri gibi,
tutarliligini gozlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
karsilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig test
edilmistir.

Degerleme raporlarinda yer alan gercege uygun
degerler, dipnotlar ile karsilagtirilmis,
dipnotlarda ve muhasebe kayitlarinda yer alan
degerlerin degerleme raporlari ile tutarh oldugu
ve dipnot agiklamalarinin TFRS’ler acisindan
yeterli olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, gergege uygun
deger yontemi ile muhasebelestirilen arsa ve
binalarin yeniden degerlemesine iligkin
gerceklestirilen denetim prosediirlerinde
onemli bir bulgumuz olmamaigtir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢gimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglhik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlishik igerip
igermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlhigliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul
oOlc¢lide bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.



Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agitklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylar ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya

konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu
yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukeca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere iliskin rapor

1. 6102 say1ih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 7 Mart 2019 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 7 Mart 2019
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Geg¢mis Donem
referansi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 56.867.896 65.946.767
Finansal yatirimlar 6 72.133 68.713
Ticari alacaklar
-Mliskili taraflardan ticari alacaklar 34 59.248.328 37.988.588
-Mliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 103.180.193 184.369.460
Diger alacaklar
-Iliskili taraflardan diger alacaklar 34 117.323.015 -
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 4.326.809 3.217.598
Stoklar 11 17.527.084 13.848.026
Pesin 6denmis giderler 20 4.291.302 4.083.170
Diger donen varliklar 21 15.893.989 3.028.124
Toplam donen varhklar 378.730.749 312.550.446
Duran varhklar
Finansal yatirimlar 6 313.923 1.343.821
Diger alacaklar
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 5.363.176 2.056.772
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 12 4.479.950 7.124.215
Yatirim amagli gayrimenkuller 13 197.465.641 172.479.346
Maddi duran varliklar 14 273.576.563 253.501.615
Maddi olmayan duran varliklar
-Diger maddi olmayan duran varliklar 15 11.954.109 18.277.333
Ertelenmis vergi varligi 31 1.966.834 1.800.832
Diger duran varliklar 21 317.705 -
Toplam duran varhklar 495.437.901 456.583.934
Toplam varhklar 874.168.650 769.134.380

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Geg¢mis Donem
referansi 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 67.887 10.550.732
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 15.582.708 101.139.261
Ticari bor¢lar
-Miskili taraflara ticari borglar 34 15.420.957 22.575.033
-fliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 50.890.149 50.362.747
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 2.993.159 6.160.715
Diger borglar
-Iliskili olmayan taraflara diger borglar 9 4.656.574 10.388.050
Tiirev araglar 5 - 1.098.340
Ertelenmis gelirler 20 10.460.323 27.912.178
Doénem kar1 vergi yiikiimliligi 31 527.292 1.773.031
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 19 14.164.860 13.381.264
-Diger kisa vadeli karsiliklar 17 6.740.806 5.946.278
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 21 35.166.801 231.219
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 156.671.516 251.518.848
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 11.733.333 150.478.785
Ertelenmis gelirler 20 901.525 1.292.312
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 45.317.176 46.184.398
Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii 31 19.381.541 16.553.127
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 77.333.575 214.508.622
Toplam yiikiimliiliikler 234.005.091 466.027.470

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Geg¢mis Donem
referansi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
OZKAYNAKLAR
Toplam 6zkaynaklar 640.163.559 303.106.910
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 639.981.423 302.066.635
Cikarilmig sermaye 22 592.000.000 552.000.000
Sermaye diizeltme farklar 22 77.198.813 77.198.813
Paylara iligkin primler (iskontolar) 22 76.944 76.944
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli (giderler) gelirler
-Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglar1 (kayiplari)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislar1 (azaliglar) 22 212.241.738 187.778.810
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden
6l¢tim kazanglar (kayiplari) 22 (21.093.944) (18.617.479)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak
birikmis diger kapsamli (giderler) gelirler
-Yabanci para gevrim farklart 22 80.374.527 72.041.619
- Riskten korunma kazanglar1 (kayiplar)
- Nakit akis riskinden korunma
kazanglari (kayiplari) 22 - (856.705)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 101.083.330 191.532.907
Gegmis yillar karlari veya zararlari (671.268.213) (494.582.896)
Net donem kari veya zarari 269.368.228 (264.505.378)
Kontrol giicii olmayan paylar 182.136 1.040.275
Toplam kaynaklar 874.168.650 769.134.380

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar,
Yonetim Kurulu tarafindan, 4 Mart 2019°da onaylanmustir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis
Cari Donem Ge¢mis donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Hasilat 23 422.063.269 485.640.732
Satiglarin maliyeti (-) 23 (305.867.872) (304.348.045)
Briit kar (zarar) 116.195.397 181.292.687
Genel yonetim giderleri (-) 24 (78.098.808) (76.809.711)
Pazarlama giderleri (-) 24 (83.013.259) (84.879.280)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 49.412.722 31.991.833
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 27 (40.687.121) (43.033.218)
Esas faaliyet kar1 (zarari) (36.191.069) 8.562.311
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 12 (4.651.220) (1.680.725)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28 390.489.483 39.228.248
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 29 (6.030.200) (24.931.882)
Finansman geliri (gideri) oncesi
faaliyet kar1 (zarari) 343.616.994 21.177.952
Finansman giderleri (-) 30 (33.090.834) (41.530.302)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi
kar1 (zarar) 310.526.160 (20.352.350)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri 31 (20.134.331) 250.360
Donem vergi geliri (gideri) 31 (20.703.195) (2.378.344)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 31 568.864 2.628.704
Siirdiiriilen faaliyetler
donem kar1/ (zarari) 290.391.829 (20.101.990)
Durdurulan faaliyetler
dénem kari / (zarar1) 32a, 32b (21.883.168) (251.798.715)
Donem kar1 (zarari) 268.508.661 (271.900.705)
Doénem karmmin (zararinin) dagilimm
Kontrol giicii olmayan paylar (859.567) (7.395.327)
Ana ortaklik paylart 269.368.228 (264.505.378)
Pay basina kayip
Ana ortaklik paylarina ait pay basina kazang /
(kayp) 33 0,4851 (0,4792)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP

DONEMINE AIiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gegmis
Cari Donem Gecmis donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Diger kapsamh gelir tablosu
Dénem kar1 (zarar) 268.508.661 (271.900.705)
Diger kapsamh gelirler
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artiglar1 / (azaliglari) 14 27.882.782 134.770.872
- Tanimlanmus fayda planlari
yeniden 6l¢iim kazanglari / (kayiplari) 19 (3.174.955) (1.291.830)

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler
- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artislar1 / (azaliglarn), vergi etkisi 31 (3.419.854) (18.161.691)
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢iim kazanglari / (kayiplari),
vergi etkisi 31 698.490 264.903

Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar

- Yabanci para ¢evrim farklari 8.363.713 14.991.482
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin
diger kapsamli gelir (gider) 1.098.340 (1.070.881)

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler

Nakit akig riskinden korunmaya

iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 31 (241.635) 214.176
Diger kapsamh gelir (gider) 31.206.881 129.717.031
Toplam kapsamh gelir (gider) 299.715.542 (142.183.674)
Toplam kapsamh gelirin (giderin) dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (828.762) (6.892.950)
Ana ortaklik paylar 300.544.304 (135.290.724)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilacak

birikmis diger kapsamh
gelirler veya (giderler)

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler veya (giderler)

Birikmis karlar

Maddi duran Tammlanms
Riskten varlik yeniden  fayda planlar: Kardan Kontrol
Sermaye  Payihra¢  korunma Yabanci degerleme yeniden 6l¢iim ayrilan Gegmis Ana giicii
Dipnot Cikarillmis  diizeltme  primleri/ kazanclar1/ para ¢evrim artiglar: / kazanglar1  kisitlanmis yillar kar/ Net donem ortakhga ait olmayan
referansi sermaye farklar (iskontolarr) (kayiplarn) farklar ® (azahslar) / (kayiplart)  yedekler @ (zararlar) kar1/ (zarari) ozkaynaklar paylar (")zkaynaklar
1 Ocak 2017 tarihi itibariyla bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944 - 57.552.514 71.169.629 (17.590.552) 187.166.210  (443.630.506) (72.463.833) 411.479.219 5.115.712 416.594.931
Transferler - - - - - - - 4.366.697 (76.830.530) 72.463.833 - - -
Bagli ortakliklarda kontrol kaybr ile
sonuglanmayan pay orani
degisikliklerine bagli artis / azalis - - - - - - - - 25.878.140 - 25.878.140 2.817.513 28.695.653
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - (856.705) 14.489.105  116.609.181 (1.026.927) - - (264.505.378)  (135.290.724) (6.892.950) (142.183.674)
-Diger kapsamli gelir (gider) - - - (856.705) 14.489.105  116.609.181 (1.026.927) - - - 129.214.654 502.377 129.717.031
-Dénem kari (zarart) - - - - - - - - - (264.505.378) (264.505.378) (7.395.327) (271.900.705)
31 Arahk 2017 tarihi itibariyla bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944  (856.705)  72.041.619  187.778.810 (18.617.479) 191.532.907 (494.582.896)  (264.505.378)  302.066.635  1.040.275  303.106.910
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944  (856.705) 72.041.619  187.778.810 (18.617.479) 191.532.907  (494.582.896) (264.505.378) 302.066.635 1.040.275 303.106.910
Mubhasebe politikalarindaki zorunlu
degisikliklere iliskin diizeltmeler (Dipnot 2) - - - - - - - - (2.784.761) - (2.784.761) (122.369) (2.907.130)
TFRS 9 politika degisikligi sebebiyle etki, net - - - - - - - - (2.784.761) - (2.784.761) (122.369) (2.907.130)
Diizeltmeler sonras: tutar 552.000.000 77.198.813 76.944  (856.705) 72.041.619  187.778.810 (18.617.479)  191.532.907  (497.367.657) (264.505.378) 299.281.874 917.906 300.199.780
Transferler - - - - - - - (90.449.577)  (173.900.556) 264.505.378 155.245 - 155.245
Bagli ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmasi - - - - - - - - - - - (104.660) (104.660)
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar 22 40.000.000 - - - - - - - - - 40.000.000 - 40.000.000
Pay bazli islemler nedeniyle meydana
gelen artis (azalig) - - - - - - - - - - - 197.652 197.652
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - 856.705 8.332.908 24.462.928 (2.476.465) - - 269.368.228 300.544.304 (828.762) 299.715.542
-Diger kapsamli gelir (gider) - - - 856.705 8.332.908 24.462.928 (2.476.465) - - - 31.176.076 30.805 31.206.881
-Tanimlanms fayda planlar:
yeniden él¢iim kayiplart - - - - - - (2.476.465) - - - (2.476.465) - (2.476.465)
-Yeniden degerleme ve ol¢iim kazanglar - - - - - 24.462.928 - - - - 24.462.928 - 24.462.928
-Nakit akis riskinden korunma kazang (kayiplart) - - - 856.705 - - - - - - 856.705 - 856.705
-Yabanct para ¢evrim farklarindaki degisim - - - - 8.332.908 - - - - - 8.332.908 30.805 8.363.713
-Dénem kart (zarart) - - - - - - - - - 269.368.228 269.368.228 (859.567) 268.508.661
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bakiyeler 22 592.000.000 77.198.813 76.944 - 80.374.527 212.241.738 (21.093.944) 101.083.330  (671.268.213) 269.368.228  639.981.423 182.136  640.163.559

@ Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (“TME”)’nin dolayh bagli ortakligi Rusya’da mukim Pronto Media Holding Y 6netim Kurulu’nun 22 Kasim 2017 tarihli karart ile biinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin
faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermis olup ilgili faaliyetlere iliskin deger diisiikliigii karsihiklarim kar veya zarar tablosunda “durdurulan faaliyetler” altinda muhasebelestirmistir. Bununla birlikte, “TME” faaliyetlerine iliskin 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmis olan yabanci para ¢evrim farklari gerekli sartlar saglandiginda 6zkaynaklardan kar veya zarara aktarilacaktir.

@ 2018 yil igerisinde kardan ayrilmus kisitlanmis yedeklerden toplamda net 90.449.577 TL tutarindaki ¢ikis gergeklesmistir. Bu ¢ikigin, 126.234.986 TL’lik kismu siiresinin dolmasi sebebiyle kardan ayrilmis kisitlanmig yedeklerden olaganiistii
yedeklere transfer edilen gayrimenkul satis karlarindan olusmaktadir. Bu ¢ikisa ek olarak, Sirket 2017 yili karindan 1.963.995 TL tutarinda genel kanuni yedek akge ayirmus ve 2017 yili igerisinde satilan gayrimenkullerin vergiden istisna edilmis
olan 33.666.169 TL tutarindaki satis karini ve 2018 yilinda gergeklesen 155.245 TL tutarindaki Ar-Ge tesvik hibe tutarmi, donem i¢inde kardan ayrilmig kisitlanmus yedeklere transfer etmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gec¢mis
Cari donem Gegmis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referansi 2018 2017
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 138.637 19.945.190
Dénem Kari (Zarari) 268.508.661 (271.900.705)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarart) 290.391.829 (20.101.990)
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zararr) (21.883.168) (251.798.715)
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (218.383.364) 329.521.046
Amortisman ve itfa Gideri ile flgili Diizeltmeler 14, 15 20.084.015 32.163.606
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile {lgili Diizeltmeler 8 16.716.993 26.881.245
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 11 598.287 524.601
Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili
Diizeltmeler 15 4.458.033 279.096.574
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 14,29 824.683 6.037.278
Yatirrm Amagh Gayrimenkul Deger Diisiikliigii (iptali) ile Tlgili
Diizeltmeler 28,29 (15.816.458) (20.127.878)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
(iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 19 9.098.282 11.060.763
Dava ve / veya Ceza Karsiliklar1 (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 17 2.099.682 4.110.287
Genel Karsiliklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 867.171 347.454
Diger Kargihiklar (Iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 4.825.487 (3.786.886)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 26 (1.842.697) (2.123.357)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 30 28.065.796 40.689.152
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Geliri 26 10.985.574 11.545.068
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Gideri 27 (547.161) (6.117.963)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis
Karlari ile Ilgili Diizeltmeler
Istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 12 4.651.220 1.680.725
Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 31 20.134.331 (54.188.461)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) Ile Tlgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler 28,29 (1.163.727) 1.728.838
Satis Amach veya Ortaklara Dagitilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varliklarin
Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 32 (300.838.137) B
Kar (Zarar) Mutabakati {le flgili Diger Diizeltmeler 32 (21.584.738) -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (22.163.312) (29.194.747)
Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) (23.365.032) (5.395.485)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) (5.988.991) (35.589.746)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) Tle flgili Diizeltmeler (4.025.894) 2.869.661
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) Azalis (1.599.466) 436.417
Ticari Borglardaki Artis (Azahs) ile Ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azahs) (5.393.657) (3.589.802)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 11.256.474 (1.927.828)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalis) (1.217.503) (431.299)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azahs) (7.264.615) 9.260.288
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azahs (Artis) (13.509.211) 4.416.755
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 28.944.583 756.292

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIM GECMIS 1 OCAK — 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE

AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler

Diger Karsiliklara iliskin Odemeler
Vergi Tadeleri (Odemeleri)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart
Alman Temettiiler

Alinan Faiz

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayah Araglarin Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Bagli Ortakliklardaki Kontroliin Kaybina Yol A¢gmayan $ekilde Ortaklik Paylari
Degismelerinden Kaynaklanan Nakit Cikislart

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girigleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart
Odenen Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinm Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Yeniden

diizenlenmis

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecgmis Gegmis

Cari donem Gegmis donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralhik 31 Aralik
referansi 2018 2017
27.961.985 28.425.594

19 (11.618.906) (11.852.970)
17 (206.020) (3.620.604)
31 (21.948.934) (1.612.167)

8, 26 5.950.512 8.605.337
217.288.928 65.344.261

219.605.125 -

13,14,15 10.592.513 86.632.873
14 (6.494.103) (12.596.116)
15 (8.258.504) (11.127.763)
28 1.200 311.910
26 1.842.697 2.123.357
(234.032.100) (39.803.486)

40.197.652 -

- 28.695.653

7 90.204.775 400.302.091

7 (336.365.310) (428.154.866)

30 (28.065.796) (40.689.151)
(3.421) 42.787

(16.604.535) 45.485.965

7.525.664 (3.834.918)

(9.078.871) 41.651.047

4 65.946.767 24.295.720

4 56.867.896 65.946.767



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Sirket”), 1960 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de
tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet
gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere 7 tane
basim tesisi bulunmaktadir.

Dipnot 22’te belirtildigi iizere, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., 16 Mayis 2018 tarihinde tamami
nama yazili ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilesmis bulunan 552.000.000 adet payda
sahip oldugu ve Hirriyet’in g¢ikarilmig sermayesinin %77,67’sm1 temsil eden paylarin tamamini
Demirdren Medya Yatirimlart Ticaret A.S.’ye (“Demiréren Medya”) devretmistir. 6 Haziran 2018
tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile pay devri tamamlanmistir. Bu islem sonucunda Sirket’in
ana ortag1 Demirdren Medya olmustur.

Sirket’in nihai ortak pay sahipleri Demiroren Ailesi’dir.
Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 1.135°dir (31 Aralik 2017: 1.521).
Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Y1l Mahallesi, 2264 Sokak No: 1
34204 Bagcilar/Istanbul Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina tabi olup;
paylar1 25 Subat 1992 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa” veya “BIST”)’de
islem gormektedir. SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayih ilke Karari ile degisik
23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)
kayitlarina gore; 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Hiirriyet’in  sermayesinin = %20,81’ini
(31 Aralik 2017: %22,34) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Rapor tarihi
itibartyla bu oran %20,81’dir (Dipnot 22).

Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2018 itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarinin (“Bagli Ortakliklar”) temel faaliyet konular ve
cografi boliimleri asagida belirtilmistir:

Tescil edildigi

Bagh Ortakliklar iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Danismanlik ve Yayincilik A.S. (“ Yenibiris”) Tiirkiye Tiirkiye internet yayimeiligi
Hirriyet Zweigniederlassung GmbH. (“ Hiirriyet Zweigniederlassung”) Almanya Avrupa Gazete basim
Hiirriyet Invest B.V. (“ Hiirriyet Invest™) Hollanda Avrupa Yatirim
Trader Media East Ltd. (“ TME”) Jersey Avrupa Yatirim
Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. ("Sporarena") Tiirkiye Tirkiye internet yayimeilig1
TCM Adriad.o.0. Hirvatistan Avrupa Yatirim
Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Rusyave DA Gazete ve internet yayimeiligi
TOO Pronto Akmola Kazakistan Rusyave DA Gazete ve internet yayimeiligi
OOO Pronto Samara Rusya Rusyave DA Gazete ve internet yayimeiligi
ID Impress Media LLC Rusya Rusyave DA Yayimeilik
000 Rukom Rusya Rusyave DA Internet yayimeilig
OOO Pronto Media Holding Ltd. Rusya Rusyave DA Gazete ve internet yayimeiligi
00O Rektcentr Rusya Rusyave DA Gazete ve internet yayimeiligi
Publishing House Pennsylvania Inc. Amerika Birlesik Devletleri Rusyave DA Yatirim
00O SP Belpronto Beyaz Rusya Rusyave DA Gazete ve internet yayimeilig1
Publishing International Holding BV Hollanda Avrupa Yatirim



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakhiklar (Devami)

Tescil edildigi

is Ortakliklar: iilke Cografi béliim Faaliyet konusu
TOV E-Prostir Ukrayna Avrupa Internet yaymmciligi
SP Pronto Kiev Ukrayna Avrupa Gazete ve internet yayimcilig
Istirakler

Sirket’in istiraklerinin tescil edildikleri iilkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endiistriyel béliimleri
asagidaki gibidir:

Tescil edildigi
Istirakler iilke Cografi béliim Faaliyet konusu
Demirdren Media International GmbH (“Demiréren Media”) Almanya Avrupa Gazete yayimciligi

@ Sirket’in “Dogan Media International GmbH” olan tinvani, 9 Ekim 2018 tarihinde “Demiréren Medya International GmbH” olarak
degistirilmistir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar

2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname’nin
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 2 Haziran 2016
tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih
ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik
Biilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmustir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plan1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)’na uygun olarak tutmakta ve Tiirk

Liras1 cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, arsalar, binalar, yatirim amagh gayrimenkuller ve tiirev enstriimanlar
haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve
TMS’ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere “enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi”
(“TMS 29”) uygulanmamustir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler igletmenin faaliyet gosterdigi
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak olg¢iiliir.
Konsolide finansal tablolar, Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden
sunulur.

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhk, istirak ve is ortakhklarimmin finansal
tablolar

Yabanci lilkelerde faaliyet gdsteren bagh ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolar, faaliyet
gosterdikleri tilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup’un muhasebe politikalarina
uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde gevrilir:

" Finansal durum tablosundaki tim varlik ve ytkiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak gevrilir.

= Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama d6viz kuru kullanilarak
cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklari 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir
kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklar1) gosterilir.

Yurtdis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar kar
veya zarar tablosuna satigtan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun
alimindan dogan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak disiiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (d)’ye kadar olan bolimlerde beyan edilen esaslar
cergevesindeki ana sirket Hiirriyet, Bagl Ortakliklar ve Is Ortakliklari'na (tiimii “Grup” olarak ifade
edilmistir) ait hesaplar1 igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmas1 sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1°de ve
Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek TFRS’ye uygun olarak
hazirlanmgtir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(a) Bagl Ortakliklar

Bagli Ortakliklar, Hiirriyet’in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir.
Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  Yatirim yapilan girket/varlik {izerinde giicliniin olmasi;

e Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi ve

e  Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya c¢ikmasi halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giicliniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii
saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz
ontinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmas;
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart;

Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢gmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giicliniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig: tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.
Etkin ortaklik orani, Grup’un Hiirriyet tizerinden dogrudan ve/veya bagl ortakliklar: lizerinden dolayl
olarak sahip oldugu pay oranidir.

Grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Hiirriyet’in ve
bagli ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu paylara iligkin elde ettigi kar paylari,
0zsermayeden ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar iizerindeki
kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol giicli olmayan
paylar negatif bakiye ile sonug¢lansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol
giicli olmayan paylara aktarilir.

Y1l i¢inde satin alian veya elden ¢ikarilan baglh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(a) Bagl Ortakliklar (Devamu)

Grup’un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri,
bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicli olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile alinan veya &denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar,

i) alman satis bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ve
i) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikiimliliiklerinin ve kontrol giicli olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.

Diger kapsamli gelir iginde bagl ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan
tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi lizerine kullanilacak muhasebe yontemine
gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da
dogrudan gec¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin
kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri, TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim”
standard1 kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Hiirriyet ve
Bagh Ortakhiklar’’mn Etkin ortaklik
oy haklar (%) oranlar (%)

31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik
Bagh Ortakliklar 2018 2017 2018 2017
Yenibiris 100,00 100,00 100,00 100,00
Glokal @ - 92,00 - 92,00
Hirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME 97,29 97,29 97,29 97,29
SporArena ? 100,00 100,00 100,00 100,00
ID Impress Media LLC 91,00 91,00 88,53 88,53
TCM Adriad.0.0. @ 100,00 100,00 97,29 97,29
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 97,29 97,29
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 77,83 77,83
TOO Pronto Akmola ® 100,00 100,00 97,29 97,29
000 Pronto Samara 100,00 100,00 97,29 97,29
000 Rukom® 100,00 100,00 97,29 97,29
00O Pronto Media Holding Ltd ™ 100,00 100,00 97,29 97,29
000 SP Belpronto 60,00 60,00 58,37 58,37
000 Rektcentr 100,00 100,00 97,29 97,29
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 97,29 97,29
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 97,29 97,29
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
(a)  Bagl Ortakliklar (Devamu)

®1lgili bagl ortaklik, 14 Mayis 2018 tarihinde Glocal Invest BV'ye satilmistir.
@ flgili bagh ortakligin kurulusu 6 Ekim 2017 tarihinde tescil olmustur.

@ Ilgili bagh ortaklik 4 Aralik 2018 tarihinde tasfiye olmustur.

@ Ilgili bagh ortaklik 3 Temmuz 2018 itibariyla tasfiye olmustur.

® Ilgili bagh ortaklik 3 Temmuz 2018 itibariyla tasfiye olmustur.

© Tlgili bagli ortaklik 2012 yih igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

Y ilgili bagh ortakhik Yénetim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli karari ile dijital platformlarindaki faalivetlerini durdurmustur.

Konsolide finansal tablolarda istirakler ve is ortakliklarn “6zkaynak yontemine” gore
muhasebelestirilmektedir. Ozkaynak yontemine gore konsolide bilangoda istirakler veya is ortakliklari,
maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi donemde olusan
degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya ig ortakliginda
olusan herhangi bir deger diisiikligiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar {izerinden gdsterilir.
Istirakin veya is ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakhigindaki paym (éziinde Grup’un
istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi
da igeren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis
olmasi halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak veya is ortakligi arasindaki islemlerden dogan gerg¢eklesmemis karlar, Grup’un
istirakteki veya is ortakligindaki pay1 olgiisiinde diizeltilmis olup gerceklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varligin deger disiikliigine ugradigimi gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirakler
veya is ortaklilari ile ilgili yiikiimliiliik altina girmedigi siirece, istiraklerin veya is ortakliklarinin kayith
degeri sifir oldugunda veya Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemi
kullanilmasina son verir.

(b) Istirakler ve is ortakliklart

Is Ortakliklari, Hiirriyet ve bagl ortakliklarnin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontroliine tabi ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin tistlenildigi sirketlerdir.

Is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara
iligkin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki
kontroliin sdzlesmeye dayal1 olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin,
kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

TFRS 11°’de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yiiriirliige giren diizenleme uyarinca,

Is Ortakliklar1 bu tarihten gegerli olmak iizere asagida detaylarina yer verilen dzkaynak ydntemi ile
konsolide edilmeye baglanmustir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
(b) Istirakler ve is ortakliklart (Devamu)

Istirakler, Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu, bagl ortaklik ve is ortakliklarinin disinda kalan
isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin
kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.
Istirakler ve Is Ortakliklar1 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmektedir. Ozkaynak yontemine
gore konsolide bilangoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin
net varliklarindaki alim sonrast donemde olusan degisimdeki Grup’un payi kadar diizeltilmesi sonucu
bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diigiilmesi
neticesinde elde edilen tutar {izerinden gosterilir. Istirakin veya is ortakliginin, Grup’un istirakteki veya
is ortakligindaki paymi (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini
olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz. ilave zarar
ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da
istirak veya is ortaklig1 adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1 6l¢iisiinde
diizeltilmis olup gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger disiikligiine
ugradigini gdstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirakler ile ilgili yiikiimliiliik altina girmedigi siirece,
Istirakler’in kayith degeri sifir oldugunda veya Grup’un dnemli etkisinin sona ermesi durumunda
6zkaynak yontemi kullanilmasina son verir.

(c)  Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicli olmayan pay ve kontrol giicii
olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(d)  Finansal yatirimlar

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20 nin {izerinde olmakla birlikte
Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadig: sirketler gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan varliklar olarak siniflandirilmis ve muhasebelestirilmistir (Dipnot 6).

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliilikleri net

olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile;
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait ilgili finansal
tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Grup, %97,29 oraninda pay
sahibi oldugu Trader Media East Ltd. nin dolayli bagl ortaklig1 Rusya’da mukim Pronto Media Holding
Yonetim Kurulu’nun 22 Kasim 2017 tarihi itibartyla almig oldugu yonetim kurulunun kararina istinaden,
dijital platformlarin faaliyetlerini durdurma karar1 almis olup, ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyetler
olarak smiflamistir. Grup, bu kapsamda 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait 6zet gelir tablosu ve
ilgili dipnotlar ile nakit akig tablosunda cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur.

Dogan Holding, 6 Nisan 2018 tarih ve 2018/14 sayili toplantisinda dogrudan bagli ortakligi bulunan
Hiirriyet'in Glokal’de sahip oldugu 10.274.043 adet ve Glokal’in 6denmis sermayesinin %92’sini temsil
eden paylarin Dogan Holding’e veya Dogan Holding’in dogrudan veya dolayli baglh ortakliklarina devri
konusunda ¢aligsmalara baglanilmasina ve bu hususta yonetimin yetkili kilinmasina karar vermistir.
Bu karar neticesinde Glokal’e ait varliklar, satis amagh simiflandirilan duran varliklar kalemine,
yikiimliilikler ise satis amagli siiflandirilan varlik gruplarina iligkin yiikiimliiliikkler kalemine
smiflandirilmigtir. Glokal’in devir islemi 14 Mayis 2018 tarihinde tamamlanmigtir ve satis isleminin
tamamlanmasina kadar gecen donemdeki faaliyetleri durdurulan faaliyetlere siniflandirilmstir. Grup, bu
kapsamda 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait gelir tablosu ve ilgili dipnotlar ile nakit akis
tablosunda cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan ilgili faaliyetleri
durdurulan faaliyet olarak sunmustur.

Cari donemde Grup ayrica 6nceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmustir. Siniflamalarin
niteligi, nedeni ve tutarlari asagida agiklanmustir:

. 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait konsolide finansal durum tablosunda “Ticari Borglar”
altinda simflandirilan 769.673 TL tutarindaki “Satis lade Karsihigi”, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla
hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili donemde
“Ertelenmis Gelirler” e siniflandirilmustir.

. 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait konsolide finansal durum tablosunda “Diger Kisa
Vadeli Yiikiimliliikler” altinda siniflandirilan 949.574 TL tutarindaki “Diger Cesitli Borglar ve
Yiikiimliiliikler”, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar ile
uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili donemde “Ertelenmis Gelirler” e siniflandirilmustir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi (Devami)
TFRS 15 “Miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardina ilk gegig

Grup, TMS 18’in yerini alan TFRS 15 “Miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardin
ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla muhasebelestirmistir. Grup, TFRS 15 standardina
ilk gecise iligkin gegmis yil karlarina herhangi bir etki kaydetmemistir. Bu nedenle ge¢mis yillara ait
konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis, s6z konusu finansal tablolar
TMS 18’e uygun olarak sunulmustur.

TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gegis

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak
2018 tarihi itibarryla uygulamistir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikklerin siniflandirmasi ve 6lgiilmesi
ile ilgili zorunluluklar1 ve ayn1 zamanda su anda kullanilmakta olan, ger¢ceklesen deger diisiikliigli zarar1
modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir. Standardin gegis etkisi
kolaylastirilmis metoda gére muhasebelestirmistir. Bu yontem ile Grup, TFRS 9 standardina ilk gegise
iligkin kiimiilatif etkiyi ilk uygulama tarihindeki ge¢mis yil karlarina kaydetmistir. Bu nedenle ge¢cmis
yillara ait konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis, s6z konusu finansal
tablolar TMS 39’a uygun olarak sunulmustur.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yilikiimliiliiklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida
Ozetlenmistir. S6z konusu siniflama farkliliklarinin, finansal yatirimlar hesap grubu haricinde, finansal
varliklarin 6l¢iimiine iligkin bir etkisi bulunmamaktadir:

Finansal varhiklar TMS 39’a gore onceki simflandirma TFRS 9’a gire yeni siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Tiirev finansal varliklar Gergege uygun deger farki kar Gergege uygun deger farki kar
zarara/diger kapsamli gelire yansitilan zarara/diger kapsamli gelire yansitilan

Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varlik Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan

Finansal yiikiimliiliikler TMS 39’a gore onceki siniflandirma TFRS 9’a gore yeni simiflandirma

Tiirev finansal yiikiimliiliikler Gergege uygun deger farki kar Gergege uygun deger farki kar
zarara/diger kapsamli gelire yansitilan zarara/diger kapsamli gelire yansitilan

Krediler itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.5 Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi (Devami)
TFRS 15 ve TFRS 9 standartlarina gecisin etkilerine iliskin aciklamalar

TFRS 9’un uygulanmasina iliskin degisikliklerin 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolara
etkisi asagidaki gibidir:

Uygulanan
standartlar
31 Arahk 2018 Raporlanan Diizeltmeler oncesi bakiyeler
Konsolide finansal durum tablosu
Ticari alacaklar 162.428.521 (1.648.155) 164.076.676
Ertelenmis vergi varligi 1.966.834 362.594 1.604.240
Konsolide kar veya zarar tablosu ve diger kapsamh
gelir tablosu
Esas faaliyetlerden diger giderler (40.687.121) (1.648.155) (39.038.966)
Ertelenmis vergi geliri 568.864 362.594 206.270
Konsolide nakit akis tablosu
Siirdiiriilen faaliyetler
donem kar1 290.391.829 (1.285.561) 291.677.390

TFRS 9 ve TFRS 15 standartlara gecisin 1 Ocak 2018 tarihli konsolide finansal tablolara etkileri
asagida sunulmustur:

1 Ocak itibariyla ge¢mis yi1l karlari 2018
Onceden raporlanan (494.582.896)
TFRS 9 standardinin uygulanmasina iligkin diizeltmelerin etkisi (2.784.761)

TFRS 15 standardinin uygulanmasina iliskin diizeltmelerin etkisi -

Yeniden diizenlenmis (497.367.657)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TFRS’nin, gecis hitkiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise degisikligin yapildigi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari donemde, Grup’un finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarini
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde
gecerli olup Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige
girmemis ve Grup tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iligkin

detaylara yer verilmistir.

31 Arahk 2018 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araglar”’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve
yiikiimliiliikklerin siniflandirmast ve Slgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda su anda
kullanilmakta olan, gergeklesen deger diisiikliigili zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de igermektedir.

TFRS 15, “Misteri sozlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Goérmiis Muhasebe
Standartlar1 ile yapilan uyum c¢aligmasi sonucu ortaya c¢ikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir olmasini
saglamay1 amaglamustir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisikliklerle edim
(performans) yiikiimliliiklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet lisanslarinimn
muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna
karsin briit hasilat sunumu) iliskin agiklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin
her biri i¢in yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir. UMSK, ayn1 zamanda yeni hasilat
standardina gegcis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik
sigorta sirketleri i¢in ‘Ortiilii yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral
approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

*  Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi
yayimlanmadan 6nce TFRS 9 uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmayi kar veya
zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme
secenegini saglayacaktir ve

*  Faaliyetleri agirlikl olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina
kadar gecici olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen
isletmeler hali hazirda var olan TMS 39, “Finansal Araglar” standardini uygulamaya devam
edeceklerdir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari1 (“TFRS”) (Devamni)

a)

31 Arahk 2018 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut Gnceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

TMS 40, “Yatirim amagh gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Yatirim amacgh
gayrimenkullerin siiflandirilmasina iligkin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik
olmasi1 durumunda yatinm amagli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullanimiin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatinm amagl gayrimenkul’ tamimlarmma uyup uymadiginin
degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

TFRS 2, “Hisse bazli 6demeler” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli
O0demelerin 6l¢iim esaslarini ve bir ddiillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya geviren
degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayn1 zamanda bir
isverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iligkin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi dairesine
O6demekle yiikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6diil sanki
tamamen 0zkaynaga dayaliymisgasina iglem gormesini gerektirmektedir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir.

*  TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarmin ilk uygulamas1”, TFRS 7, TMS 19 ve
TFRS 10 standartlariin ilk kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarini kaldirtlmistir.

«  TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin
gercege uygun degerden dlclilmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar Odemeleri”;
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak yapilan
O6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu
yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi
durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki ¢esitliligi azaltmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri Dipnot 2.1.5°de
sunulmustur.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecgerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile Slgiilen
finansal bir yiikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya ¢ikan kazang¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz
oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin
TMS 39°dan farkli olarak enstriimanin kalan 6mrii boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin
miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ~ve is ortakhklarindaki  yatirimlar’daki  degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sozlesmelerinden hasilat’ standard: ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini
alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki
TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda bu iglem i¢in finansal
kiralama (bilanco i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS
16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri
kiralama yiikiimliiliikklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina
yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve diisiik degerli varliklar i¢in
bir istisna 6ngérmistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya
verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama iglemlerinin
tammmin1  degistirmesinden  Otiiri  (s6zlesmelerdeki  igeriklerin  birlestirilmesi ya da
ayrigtirllmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda
pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir s6zlesme belirli bir siire i¢in belirli
bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini1 ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o
sozlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

Grup, TFRS 16, “Kiralama islemleri” standardin1 zorunlu uygulama tarihi olan
1 Ocak 2019°dan itibaren uygulayacaktir. Grup, basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanmay1 ve
ilk uygulamadan 6nceki y1l i¢in karsilastirilabilir tutarlari yeniden ifade etmemeyi planlamaktadir.
Boylece tiim kullanim hakki varliklar1 uygulamaya gecisteki kiralama borglar1 (Pesin 6demesi
yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis) tutarinda olgiilecektir.

Rapor tarihi itibariyla Grup, TFRS 16 nin finansal tablolarina etkilerine iliskin ¢aligmalar1 devam
etmektedir. Standart uygulandiginda, Grup’un bilangosunun aktifi ve pasifi sirastyla varlik kullanim
hakk1 ve kiralama yiikiimliiliigii (ertelenmis vergi etkileri sonrasi) tutarlar1 kadar artacak, net kar
varlik kullanim hakkinin amortismani ve kiralama yiikiimliiliigiiniin faiz etkisi toplami ile dnceki
standarda gére muhasebelestirilen yillik kira 6demelerinin farki kadar azalacaktir. Ayrica kiralama
borglarinin anapara kisminin geri 6denmesi finansman faaliyetlerinden dogan nakit akiglart olarak
siniflandirilacagi i¢in faaliyet nakit akiglar1 artacak ve finansman nakit akiglart ayni tutarda
azalacaktir. TFRS 16’min Grup’un finansal tablolarina etkisi 6ntimiizdeki yildan itibaren finansal
tablo dipnotlarina eklenecektir.

21



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b)

31 Arahk 2018 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami):

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi
daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore degil
TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini
acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda
ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgiilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama
getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin
vergi otoritesince kabul edilir olup olmadigmnin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin,
ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli
bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir
kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da
yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak iizere her
durumda gegerlidir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’tin yerine ge¢mektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonras1 yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir.
Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri igermektedir:

«  TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden 0lger.

* TFRS 11, “Miisterek Anlagmalar”, miisterek kontrolil saglayan isletme, miisterek faaliyette
daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

« TMS 12, “Gelir Vergileri”, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini aym sekilde
muhasebelestirir.

+  TMS 23, “Bor¢lanma Maliyetleri”, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir
hale gelmesi i¢in yapilan her borglanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”, planda yapilan degisiklik, kiigiilme veya yerine getirme
ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir.
Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

*  Planda yapilan degisiklik, kiiglilme ve yerine getirme sonrasi dénem i¢in; cari hizmet maliyeti
ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmast;

*  Geg¢mis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya
da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile,
fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal
tablolara alinmasi.
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b) 31 Arahk 2018 tarihi itibariyla yaymnlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami):

- TMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8, “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
TMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8, “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger
TFRS’lerdeki degisiklikler agsagidaki gibidir:

*  TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimu,
*  Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
*  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1°deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

- TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte igletme
tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diislinlilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.

Yukarida belirtilen standartlarin, 2019 ve takip eden yillarda yiiriirliige girmesi beklenmektedir. Grup,
s0z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri yukarida
belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin konsolide finansal tablolar:
iizerinde 6nemli bir etkisinin olmasin1 beklememektedir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin bzeti
2.2.1 Tligkili taraflar

Mliskili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i)  raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya misterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(if)  raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ifi) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici
personelinin bir {iyesi olmast durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de aym bir {igiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklif1 olmas1 ve diger isletmenin sdz
konusu {igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.2.1 Tligkili taraflar (Devami)

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmas1 veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmas1 halinde.

Miskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda TMS 24 ile uyumlu olarak, Demirdren Medya Yatirimlart A.S.’nin
miigterek yonetime tabi “is ortakliklari” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi
tiizel kisiler; Sirket lizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile {iyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayl1 olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigr tiizel kisiler; Sirket’in bagh
ortaklik ve istirakleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri
(ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte
kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 34).

2.2.2 Finansal varhklar

Siiflandirma ve 6lctim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, ger¢cege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve ger¢ege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ smifta muhasebelestirmektedir. Siiflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaclara gore belirlenen i3 modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklarinin smiflandirmasimi satin alindiklar tarihte yapar.

(@)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin so6zlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak simiflandirilir. Vadeleri finansal
durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar
olarak simiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.
Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring
sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s0z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski
devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandirtlmistir.
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2.2.2 Finansal varhklar (Devami)

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklari, onemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger diisiikliigii hesaplamalarinda
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger disiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamasi Grup’un geg¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarin tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirnmin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak bir secim yapar ve bu se¢imi daha sonra
degistiremez.

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev
araclar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliilik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un bilango
tarihi itibariyla tiirev araci bulunmamaktadir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” ve “tlirev araglar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farki gecmis yil karlaria siniflandirilir.

2.2.3 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar:

Grup tarafindan bir alictya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis “vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamig
finansman geliri” netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin “etkin faiz
yontemi” ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin netlenen émrii boyunca
gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarim1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine
indirgeyen orandir. Indirgeme islemi “birlesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve
bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani1” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok bilylik olmamas1 durumunda, maliyet
degerleri lizerinden gosterilmistir (Dipnot 8).
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Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman
bileseni igermeyen, ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer
alan “basitlestirilmis yaklasim” 1 uygulamayi tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi “basitlestirilmis yaklasim”1 kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi lizere gegerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarma” esit bir tutardan
Olgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden 6nce vyiiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardi’nda yer alan “gerceklesen kredi zararlart modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araclar”
Standardi’nda “beklenen kredi zararlart modeli” tanimlanmustir. Beklenen kredi zararlari, finansal
araclarin, beklenen omiirleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlarinin, gegmis istatistiklere gore
agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarimin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar
deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin Ol¢limiinde bir “karsilik matriksi”
kullanmaktadir. Karsilik matriksinde ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagli olarak
belirli karsilik oranlar1 hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gozden
gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim
gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir
(Dipnot 26, 27).

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan diistilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir (Dipnot 8, 26, 27).

2.2.4 Serefiye ve simrsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhiklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklari igin her
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olan1 ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilagtirilir. Deger diisiikliiglinlin saptanmasi igin varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar
(nakit treten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait
oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger
diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diistikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda olustugu
donemde yatirim faaliyetlerinden giderler hesabinda muhasebelestirilir (Dipnot 15, 29). 31 Aralik 2018
itibariyla Dipnot 32’de agiklandigi tizere, Grup’un durdurulan faaliyetler ile ilgili cari ve gegmis
donemde maddi olmayan duran varliklarda ortaya ¢ikan deger diisiikliigii giderini kar ve zarar
tablosunda “Durdurulan faaliyetler vergi sonras1 donem zarar1” altina siiflandirmistir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, satig1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gerceklesebilir deger) yada
maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, iscilik ve genel tiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de igerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).
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Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artig
oldugu kamtlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihig: iptal edilir. Iptal edilen tutar nceden
ayrilan deger diisiikliigii tutar ile sinirlidir. Grup yonetimi bilango tarihleri itibariyla stoklarda deger
diistikligii olup olmadigina ve varsa tutarina iliskin degerlendirme yapmaktadir (Dipnot 11).

2.2.6 Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6l¢iiliirler. Grup
yonetimi tarafindan rapor tarihi itibartyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda arazi, arsa ve binalar her yil donem sonunda ya da deger
disiikliigii artigi/azalist emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlar1 dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim amagli gayrimenkuller i¢in
olusan gegici farklarin tamamui iizerinden ertelenmis vergi yiikiimliiliigii/varligi hesaplanmaktadir.

Yatirim amaclhi gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dist
birakilirlar. Yatirim amach gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan
kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacgh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina goOre izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gergege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gergege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme adi1 altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir (Dipnot 13).
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2.2.7 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, arazi, arsa ve binalar hari¢ olmak iizere elde etme maliyetlerinden, birikmig
amortismanin ve mevcutsa kalict deger diisiikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir
(Dipnot 14). Amortisman, maddi duran varliklarin (arazi, arsa ve binalar hari¢) faydali dmiirleri stiresince
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler, faydali 6mriiniin sinirsiz kabul
edilmesinden dolay1 amortismana tabi tutulmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali omiirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Makine ve teghizatlar 3-15y1l
Mobilya ve demirbaglar 3-15y1l
Motorlu araglar Syil
Ozel maliyetler 2-20 y1l

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkileri i¢in her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilat ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna yatirnm
faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin ger¢ege uygun degerinden satig1 gergeklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibariyla indirgenmis tutarlarma artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalar, gerceklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirnm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

Binalar ve arsalar rayi¢ degerlerinden gosterilmektedir. Maliyet degeri ile rayi¢ degeri arasindaki fark
ertelenmis vergiden netlenmis sekilde Ozkaynaklarin altinda “deger artis fonlar1” hesabinda takip
edilmektedir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar
veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigliniin olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deger
diistikliigii nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine
iligkin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Yeniden degerlenen varlik kullanildigi miiddetge yeniden degerlenmis tutari {izerinden
hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli iizerinden hesaplanan amortisman arasindaki farkin
ertelenmis vergi etkisi diigiildiikten sonra yeniden degerleme fonundan diisiilerek birikmis karlar hesabina
alacak kaydedilerek takip edilir.
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2.2.8 Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylar

Serefiye ve faydali dmrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka ve lisanslar, miisteri listesi, bilgisayar programlari
ve haklar, internet alan adlar1 ve tanimlanmis diger maddi olmayan duran varliklardan olugsmaktadir.
Ticari marka, miisteri iliskileri ve internet alan adlar1 isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz
degerleme calismalar1 sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar igerisinde faydali émrii sinirsiz olan
markalar bulunmaktadir. Faydali 6mrii sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa edilmemektedir
ve her yil deger diisiikliigii olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi tutulmaktadir
(Dipnot 15).

Smirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali
omiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Ticari marka 20 yil
Miisteri listesi 9ve 18 y1l
Bilgisayar yazilimlar1 ve haklar 5-15 yil
Internet alan adlar 3-20 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar Syil

Sinirl dmre sahip maddi olmayan duran varliklar alim maliyet degerlerinden taginir ve dogrusal olarak
itfa edilirler (Dipnot 15).

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diigiikltigii gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.
Deger diistikliigii karsiligi ayn1 dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Sinirsiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diisiikliigii gdstergesi olmas1 durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarmin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi
iskonto orani kullanilir.

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfas1 gelistirme sathasindaki tiim dogrudan giderler, gelir yaratma kapasitesi degerlendirilerek,
aktiflestirilmektedir ve faydali dmiirleri siiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Planlama
sathasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tiim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin
bakim ve onarimu ile ilgili giderler faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.2.9 Vergiler

Donemin kar veya zarari lizerindeki vergi yikiimliliigi, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari dénem vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yiiriirliikkteki vergi mevzuatlari
uyarinca hesaplanan vergi yikiimliliigiinii ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliliigi ile ilgili diizeltme
kayitlarmi icermektedir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve is
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tamimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alian tiim sirketler i¢in ayr1 ayr hesaplanmstir.

Ertelenmis vergi, ylikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar: arasindaki
gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelennmis vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliliigli vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iligskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatiim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmas: sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklan ve ylikiimliliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis veya
onemli dlgiide yasallagmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklart ve yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibartyla
varliklarimin defter degerini geri kazanmasi ya da ytikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglari dikkate alinir (Dipnot 31).

Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklar1 ve ertelenmis vergi yuktmliliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 31).

Donem cari ve ertelenmis vergi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas: kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir (Dipnot 31).
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2.2.10 Finansal borglar ve bor¢lanma maliyeti

Finansal bor¢lar, alindiklar1 tarihlerde, aliman bor¢ tutarindan islem masraflar1 diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmig iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. Islem masraflar: diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir. Ozellikli bir varligin (amaglandig1 sekilde kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) iktisabi, yapim ya da {iretimi ile dogrudan
iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasit olarak
aktiflestirilmektedir (Dipnot 7).

2.2.11 Kidem tazminat: yiikiimliiliigii

Grup yiiriirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun
(medya sektdrii ¢alisanlart icin) ve diger kanunlara gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen ¢alisanlara kidem
tazminat1 6demekle ylkimlidiir.

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un c¢alisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 19).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iligkin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

2.2.12 Karsihiklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Grup’un gee¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki yiikiimliligiinin bulunmasi, bu
yiikiimliligiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarinin isletmeden c¢ikiginin
kuvvetle olmasi ve s6z konusu yiikiimliilikk tutarinin giivenilir bir bigcimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda ilgili yiikiimliiliik karsilik tutar finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadigmin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak
isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yilikiimlilik, giivenilir tahminin
yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutar
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamas1 durumunda ilgili ylikiimliiliigii notlarinda géstermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmast ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
mubhasebelestirilir (Dipnot 17).
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2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.2.13 Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak simiflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili kar payr alma hakkini
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar payr borglari, kar dagitimmin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliilik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 22).

2.2.14 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler
bilango tarihinde gegerli olan yabanct para kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan varlik veya yiikiimliiliiklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanc1 grup sirketleri

TL disinda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin
sonugclari ilgili doneme ait ortalama kur iizerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yiikiimliiliikkleri donem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem bagindaki net
varliklarin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklar ile ortalama ve donem sonu kurlar arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanc1 para ¢evrim farklar1 hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli
gelirler ile iliskilendirilmistir.

Yurtdisindaki Grup sirketlerinin elden ¢ikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis s6z
konusu igletmeye ait birikmis yabanci para ¢evrim farklari, elden ¢ikarmadan kaynaklanan kazang veya
kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaklardan kar veya zarara aktarilarak yeniden siniflandirilir.

Grup, yurtdisindaki isletmesini satis, tasfiye, sermaye payinin geri 6denmesi ya da isletmenin bir
kismindan ya da tamamindan vazge¢me seklinde elden ¢ikarabilir. Yurtdisindaki bir isletmenin defter
degerinin dusiiriilmesi, kendi zarar1 veya yatirimci tarafindan muhasebelestirilen deger diisiikliigii
nedeniyle kismi bir elden c¢ikarma meydana getirmez. Dolayisiyla diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kur farki kazang ya da kaybinin herhangi bir kismu, deger diisiikliiiiniin yansitilmasi
sirasinda kar veya zararda yeniden siniflandirilmaz.

Grup’un cari donemde yurtdigt faaliyetindeki net yatirmmin bir pargasini olusturan édenme niyeti ya da
ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklart bulunmaktadir.
Bu islemlerden dogan kur farklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynaklarda, yabanci para ¢evrim
farklarinda muhasebelestirilmis olup net yatirimin satisinda veya tamamen tasfiye edilmesi sirasinda kar
ya da zararla iliskilendirilecektir.

Grup’un yurtdig1 faaliyetlerinin 6nemli bir béliimiinii gerceklestirdigi (Dipnot 3) Rusya, Dogu Avrupa ve
Avrupa llkelerinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yabanci para birimleri ve TL karsilig
degerleri asagida sunulmustur:
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2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.2.14 Yabanc para cinsinden islemler (Devami)

Ulke Para birimi 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Rusya Ruble 0,0753 0,0651
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 6,0280 45155
Amerika Birlesik Devletleri Dolar 5,2609 3,7719

2.2.15 Gelirlerin kaydedilmesi
Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline

gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

. Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi

. Sozlesmelerdeki performans ylikiimliiliikklerinin belirlenmesi

. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

. Islem fiyatimin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

. Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

. Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarimi tammlayabilmektedir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

. Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

. Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihigi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baglangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a) farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) biiytlik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet
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2.2.15 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, agagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir
sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar1 karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim ylikimliiliigi teskil etmesi ile
b) Standardin ilgili paragraflart uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin

miisteriye devrinde edim yiikiimliiliigiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6l¢gmede
ayni yontemin kullanilmast.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger taraf¢a saglanan bu mal veya
hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliiliigii oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal
veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu
durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdik¢e), devredilen belirlenmis mal veya
hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilat1 finansal tablolara alir. Grup,
edim ylikiimliliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir taraf¢ca temin edilmesine aracilik etmekse
ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii igin hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Grup’un edim ylikiimliiliikleri asagida agiklanmustir:

Edim yiikiimliiliikleri Icerik

Grup’un reklam gelirleri, genel olarak yazili medya ve dijital
medyada yayimnlanan reklamlardan elde edilen gelirlerden
olugmaktadir. Miisterinin reklam yayinladik¢a edimden saglanan
fayday1 es zamanli alip, tiiketmesi, Grup’un hizmetin kontroliinii
Reklam Gelirleri zamanla devrettigini gostermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim
yikimliiliigii yerine getirildik¢e (reklam yayinlandik¢a) zamanla
ve c¢ikti yontemine gore muhasebelestirilir. Reklamlarin
yaymlanmayan kismi ise sozlesme yiikiimliliigii olarak finansal
durum tablosunda muhasebelestirilir.

Fason baski gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi
kullanilmak suretiyle, Grup i¢i ve Grup disindaki sirketlere
Fason Baski Gelirleri verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir.  Bu hizmet
kapsaminda olusan gelirler gazete dagitilmak iizere teslim
edildiginde “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Tiraj gelirleri dagitim sirketi ve toplu satiglar ile gazete satisindan
Gazete Satis (Tiraj) Gelirleri elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Bu hizmet kapsaminda
olusan gelirler gazetelerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli
bir aninda” muhasebelestirilir.
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Grup, misterilerinin dijital pazarlama stratejilerine uygun olarak anlagmali oldugu firmalar bir araya
getirdigi “Yakala.co” sozlesmelerinde sagladig1 bazi {iriin ve hizmetlerde vekil durumundadir. Grup, vekil
olduguna kanaat getirdigi bu sozlesmeler i¢in edim yiikiimliiliiglinii yerine getirdiginde, hak etmeyi
bekledigi bedel veya komisyon tutarinda hasilati finansal tablolara alir. Grup’un bedel veya komisyonu,
portallara temin edilen mal veya hizmetler kargilig1 tahsil ettigi bedeli 6dedikten sonra kalan net bedeldir.
Yalniz E-ticaret alaninda faaliyet gdsteren ““Yakala.co” sitesinde satis1 yapilan sinema biletlerinde Grup,
biletler ile ilgili olarak stok riskine sahip oldugu ve bu hizmete iliskin fiyat belirleme yoniinde takdir hakki
oldugu i¢in asil durumundadir. Bilet satisindan elde edilen gelir bir komisyon geliri olmayip, finansal
tablolarda briit olarak muhasebelestirir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Islem fiyati,
Grup’un tglincti sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar harig taahhiit ettigi mal
veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir miisteriyle yapilan
sozlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini icerebilir. Grup
sozlesmelerinde ciro bazli indirimler, iadeler, puanlar sebebi ile degisken tutarlar olabilmektedir.
Sozlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Grup, miisteriye taahhiit ettigi
mal veya hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Grup’un
tahmin ettigi degisken bedel tutarinin bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil edebilmesi igin,
degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat
tutarinda 6nemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekir. Degisken bedele iligkin
belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat tutarinda énemli bir iptal
islemi olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigim takdir ederken, Grup, s6z konusu hasilat
iptalinin hem gergeklesme olasiligini hem de biiyiikliiglini goz 6niinde bulundurur.

Grup’un, medya ajanslarina geriye doniik hizmet alimlart ile iliskilendirerek saglamig oldugu ciro bazl
primler degisken bedellidir. Grup’un tahmin yoluyla belirledigi ciro bazli indirim tutarlart finansal durum
tablosunda “s6zlesme yilikiimliiliigii” olarak muhasebelestirilir.

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler ve
degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli
ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir.
Miisterilerin nakit harici bedel 6deme taahhiidiiniin yer aldig1 sézlesmeler ile ilgili islem fiyatin1 belirlemek
icin Grup, gayri nakdi bedeli (ya da gayri nakdi ticret taahhiidiinii) ger¢cege uygun deger lizerinden Glger.
Elde edilen mal veya hizmetin ger¢ege uygun degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda
gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin
makul degeri olarak degerlenir.

Grup, takas reklam satislarma iliskin gelirlerini tahakkuk esasina gore kaydeder. Grup’un yayinlanmayan
reklama denk diisen geliri finansal durum tablosunda “sozlesme yiikiimliiliigii” olarak muhasebelestirilir.

Bir sozlesmede isletme miisterisine ilave mal veya hizmetler edinme secenegi sunmussa bu secenek
miisteriye sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadik¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim
yikiimliiligiine yol acar. Se¢enek miisteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi miisteri isletmeye
gelecekte alacagi mal veya hizmetler karsiligini pesin olarak 6der ve igletme de bu hasilati gelecekte teslim
edecegi mal veya hizmetler devredildiginde veya bu segenek sona erdiginde finansal tablolara alir.
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Miisterinin ilave mal veya hizmetler edinme secenegine iliskin miistakil satis fiyat1 dogrudan
gozlemlenemiyor ise isletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin miisterinin s6z konusu segenegi
kullanmasi halinde elde edecegi indirimi asagidakilerin her ikisine gore diizeltilmis sekilde yansitir:

@ misterinin segenegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve
(b) secenegin kullanilma olasilig.

Miisteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra isletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre hazir
hale getirmeye iligkin edim yiikiimliliigline karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir soézlesme
yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. Isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gerceklestirip
dolayistyla edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde bu sézlesme yiikiimliiliigiinti finansal tablolardan
¢ikarir (ve hasilat finansal tablolara alinir).

Grup’un bayi ve son saticilarina uygulamakta oldugu bayi sadakat projesi ile ilgili 6diiller, miisteriye
sOzlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadik¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagladig1 i¢in, bu ddiiller ile
ilgili miisterinin kazandig1 tutarlar finansal tablolarda sozlesme yiikiimliiligii olarak muhasebelestirilir.
Bayi Sadakat Projesi kapsaminda kazanilan bu 6diiller kullanildik¢a da sozlesme yiikiimliiliigiinden
disiilerek, hasilat olarak finansal tablolara almnur.

Grup, bir miisteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismini ya da tamamini s6z konusu miisterisine
geri 6demeyi bekledigi durumlarda, iade yiikiimliiliigiinii finansal tablolara ahr. Iade yiikiimliiliigii,
isletmenin hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (baska bir ifadeyle, islem fiyatina
dahil olmayan tutarlardan) lgiiliir. lade yiikiimliiliigii (islem fiyatinda yol agtig1 degisim ve dolayistyla
sozlesme ylkiimliligi) sartlardaki degisimler goz 6niinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda
giincellenir.

Grup, iade hakki bulunan iriinlerin devir islemini (iadeye tabi olmak kaydi ile temin edilen bir kisim
hizmetler beraberinde) muhasebelestirmek igin asagidakilerin tamamini finansal tablolara alir:

(@) isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen iirtinler karsiligi hasilat (dolayisiyla
iade edilmesi beklenen iiriinlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b) bir iade yukimliligi ve

(© isletmenin iade yiikiimliiliigliniin yerine getirilmesi iizerine tirlinlerini miisteriden geri alma hakki
karsilig1 bir varlik (ve satiglarin maliyetinde buna gore yapilacak diizeltme).

fade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi icin miisteriden iiriinleri geri alma hakki kapsaminda finansal
tablolara alinan bir varlik, ilk olarak triiniin 6nceki defter degerinden varsa bu {iriinlerin geri alinmast
kapsaminda yapilmasi beklenen masraflar (iade edilen iiriinlerin isletme agisindan degerinde meydana
gelmesi olasi diistisler dahil) diisiildiikten sonra bulunacak miktara bakilarak 6l¢iilmelidir. Grup iade
yikiimliiligii 6l¢limiind, iade tutarlar beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama
donemi sonunda giinceller ve gerekli diizeltmeleri hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) finansal
tablolara alir.
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Bir mal veya hizmetin s6zlesmede belirlenmis fiyati 0 mal veya hizmetin miistakil satig fiyatidir. Eger
sOzlesmede devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, islem fiyatin1 her bir edim
yiikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri
karsilig1 hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Dagitimin amacina ulagsmak iizere
Grup, islem fiyatin1 sézlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satis fiyati
iizerinden dagitir. Islem fiyatim her bir edim yiikiimliiliigiine nispi bir miistakil satis fiyat1 bazinda
dagitmak iizere Grup, sozlesmedeki her bir edim yilikiimliliigiiniin temelini olusturan farkli mal veya
hizmetlerin sézlesme baslangicindaki miistakil satig fiyatini tespit eder ve islem fiyatini bu miistakil satig
fiyatlarina orantil1 olarak dagitir.

Taraflardan biri s6zlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki
iliskiye bagli olarak, isletme, sdzlesmey bir sozlesme varligi veya sézlesme yiikiimliiliigii olarak finansal
durum tablosunda gosterir. Isletme bedele iliskin kosulsuz haklarini bir alacak olarak ayr1 sekilde gosterir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden once, s6z konusu miisterinin bedeli 6demesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, sézlesmeyi 6demenin yapildigi veya
O0demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir s6zlesme yiikiimliiligii
olarak gosterir. Sozlesme yiikiimliiligi, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil etmeye hak
kazandig1) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimliiligiidiir.

Grup, miisteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden once mal veya hizmetleri miisteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, sdzlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak
tizere bir sozlesme varligi olarak gosterir. Sozlesme varligi, miisteriye devrettigi mal veya hizmetler
karsiliginda isletmenin bedeli alma hakkidir.

Grup finansal durum tablosunda aktiflestirdigi s6zlesmeye dayali varlik ve yiikiimliiliiklerini bilangoda
netlemeden “sozlesme varligi” ve “sozlesme ylikiimliliigli” hesaplari altinda muhasebelestirmektedir.

2.2.16 Pay basina kazanc¢/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina (zarar)/kar, donem net kar/(zararinin), donem
boyunca piyasada bulunan paylarm agirhikli ortalama sayisina bdolinmesi ile bulunmustur
(Dipnot 33).

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gecmis yi1l karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlarn da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 33).
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2.2.17 Devlet tesvik ve yardimlar

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kér veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri,
finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine,
kazanilmamusg gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir.
Diigiik faiz oranmin yarattigi fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasindaki fark olarak oSlgiiliir (Dipnot 16).

2.2.18 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli
ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari igermektedir (Dipnot 4).

2.2.19 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 38).

2.2.20 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin konsolide nakit akislari isletme, yatirnm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarim gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya

3 aydan daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (Dipnot 4).
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2.2.21 Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden ¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak
siniflandirdigl faaliyetleri ile nakit akimlar1 Grup’un biitiiniinden ayri tutulabilir bir boliimiidiir. Grup,
satts amaclh elde tutulan duran varlik olarak simiflandirdigi varliklart ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yikiimliliiklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak igin
katlanilacak maliyetler diislilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olani ile izlemektedir.

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden ¢ikardig1 ve faaliyetleri ile nakit akimlar1, Grup’un biitiiniinden
ayr1 tutulabilen 6nemli bir boliimiidiir. Grup’un elden ¢ikarttig1 faaliyetler {izerinde kontroliiniin sona
erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuclari konsolide kar veya zarar tablosunda ‘“durdurulan
faaliyetler” baglig1 altinda ayr bir satirda gosterilmektedir. Gegmis doneme iligkin konsolide kar veya
zarar tablosu karsilagtirma ilkesi uyarinca yeniden diizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin 6nceki hesap
donemine iliskin faaliyet sonuglari da “durdurulan faaliyetler” olarak siniflanmaktadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin nakit akimlari, durdurulan faaliyetlerin gegmis doneme iliskin nakit akim
tablosunun yeniden diizenlenmesiyle beraber, durdurulan faaliyetlerden nakit akimlar1 olarak ayr1 bir
satirda gosterilir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuc¢larina, s6z konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar)
tutart ve ilgili vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden ¢ikarilan net varliklarin
kayith degeri ile satig bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

2.2.22 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, Icra Kurulu ve/veya Yénetim Kurulu’dur.
Boliimlere iligkin bilgilerin i¢ raporlamada kullanilan bilgilerle ayn1 bazda olmasini saglamak iizere bir
“Yonetimsel Yaklasim” gerekmektedir. Grup’un performanslarimi degerlendirme ve kaynak dagilim
kararlarinin 6zellikle cografi boliimler bazindaki bilgi farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; yonetim
boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik cografi boliimler belirlemistir (Dipnot 3).

2.2.23 Tiirev araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinden olusmaktadir. Tiirev
finansal araglarin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem
maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarimi izleyen
donemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiim finansal tiirev araglar gercege uygun
degeriyle oOlgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal wvarliklar olarak
siiflandirilmaktadir. Tiirev finansal araglarin gercege uygun degerleri piyasada olusan gercege uygun
degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev
finansal araglar gergege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya
yiikiimliilik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucunda gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilan tiirev araglarin ger¢ege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.
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Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin
etkin olmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gergcege
uygun degerindeki degisikliklerin etkin kismi1 dogrudan 6zkaynaklar igerisinde, etkin olmayan kismu ise
kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi igleminin, bir
varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yilikiimlilikler ilk
kayda alindiklarinda, dénceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan ve bu varlik/yiikiimliiliik ile
iligkili tiirev finansal araglara iliskin kazang veya kayiplar, varligin ya da yilikiimliiligiin baslangic
tutarinin Ol¢iimiine dahil edilir. Bir varligin veya yiikiimliiligiin kayda alinmasi ile sonu¢lanmayan
finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan
kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu icerisinde kayda alinirlar.
Finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 kargilamayan tiirev finansal araclarin gergege
uygun degerindeki degisiklikler olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmas1 veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. Ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazan¢ veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi
tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gergeklesmez ise
Ozkaynak i¢indeki kiimiilatif net kazang veya zarar, Kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri, Varsayimlari ve Kararlar

Mubhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
iizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmustir:

Stipheli alacak karsiliklar

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in bir
stipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve gilivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit girislerinin, baglangicta olusan alacagin orijinal
etkin faiz oran1 esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi =zararlarinin Ol¢limiinde bir karsilik matriksi
kullanmaktadir. ilgili matrikste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli
karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gézden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir
(Dipnot 8, 26, 27).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri , Varsayimlari ve Kararlar1 (Devami)

Ertelenmis verqi

Grup, gecici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiligii muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda
tahmin edilmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz 6nlinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda,
Sirket’in gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismina karsilik ayrilir.

Yatirim amaclh gayrimenkullerin degerlemesi

Grup, yatinm amaglh gayrimenkullerini gercege uygun degerinden muhasebelestirmekte olup bu
varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
degerleme kuruluslar tarafindan tespit edilmekte ve finansal durum tablosunda taginan deger olarak
esas alinmaktadir. Yatinm amagl gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerleri, kullanilan degerleme
yontemine ve degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara bagli olarak dnemli varsayim ve tahmin
igermektedir.

Arsa ve binalarin degerlemesi

Grup, arsa ve binalarin1 ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirmekte olup bu varliklarin gergege
uygun degerleri Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kuruluslart
tarafindan tespit edilmekte ve finansal durum tablosunda tasinan deger olarak esas alinmaktadir. Arsa
ve binalarin ger¢ege uygun degerleri, kullanilan degerleme yontemine ve degerleme modelindeki girdi
ve varsayimlara bagli olarak 6nemli varsayim ve tahmin icermektedir.

Kidem tazminati karsilig:

Kidem tazminat1 kargiligi bugiinkii degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir.
Bu varsayimlar kidem tazminati karsiliginin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve
indirgeme oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem
tazminati karsiligmin kayith degerini etkiler. Donem sonu kidem tazminati karsiligi ve aktlieryal
hesaplamalari ti¢iincii taraf bir aktiier firmasi tarafindan yapilmaktadir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a)  10cak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait boliim analizi:

Rusya ve
Tiirkiye DAY Avrupa Toplam
Hasilat 364.693.060 11.501.395 45.868.814 422.063.269
Satislarin maliyeti (-) (254.546.852) (7.417.220)  (43.903.800) (305.867.872)
Briit kar (zarar) 110.146.208 4.084.175 1.965.014 116.195.397
Pazarlama giderleri (-) (82.916.101) (97.158) - (83.013.259)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (4.651.220) - - (4.651.220)
Net béliim sonucu 22.578.887 3.987.017 1.965.014 28.530.918
Genel yonetim giderleri (-) (78.098.808)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 49.412.722
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (40.687.121)
Finansman giderleri (-) (33.090.834)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 390.489.483
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (6.030.200)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar (zarar) 310.526.160
Donem vergi geliri (gideri) (20.703.195)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 568.864
Siirdiiriilen faaliyetler
donem kari 290.391.829
b) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait boliim analizi:
Rusya ve
Tiirkiye DAY/ Avrupa Toplam
Hasilat 438.815.878 10.015.006 36.809.848 485.640.732
Satiglarin maliyeti (-) (261.293.969) (6.494.484)  (36.559.592) (304.348.045)
Briit kar (zarar) 177.521.909 3.520.522 250.256 181.292.687
Pazarlama giderleri (-) (84.618.572) (260.708) - (84.879.280)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (1.680.725) - - (1.680.725)
Net b6liilm sonucu 91.222.612 3.259.814 250.256 94.732.682
Genel yonetim giderleri (-) (76.809.711)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.991.833

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Finansman giderleri (-)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

(43.033.218)
(41.530.302)

39.228.248
(24.931.882)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar (zarar)

(20.352.350)

Donem vergi geliri (gideri)
Ertelenmis vergi geliri (gideri)

(2.378.344)
2.628.704

Siirdiiriilen faaliyetler
donem zarari

(20.101.990)

) Rusya ve DA béliimiinde durdurulan faaliyetler ve satis amagl duran varliklara siniflandirilan bagh ortakliklara

iligkin faaliyetler ile ilgili bilgiler Dipnot 32’de agiklanmustir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

C) Boliim varhklar:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Tirkiye 785.041.897 699.810.751
Rusya ve DA 5.191.593 11.933.772
Avrupa 62.717.620 48.158.995
852.951.110 759.903.518
Boliimle iliskilendirilemeyen varliklar @ 16.737.590 2.106.647
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar (Dipnot 12) 4.479.950 7.124.215
Konsolide finansal tablolara gore
toplam varhklar 874.168.650 769.134.380
® Grup’un raporlanabilir béliimler disindaki varliklari, katma deger vergisi alacagi (Dipnot 21), pesin 6denen

vergi ve fonlar (Dipnot 21) ve ertelenmis vergi varliklarindan (Dipnot 31) olusmaktadir.

d)  Boliim yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Tiirkiye 101.727.757 93.901.600

Rusya ve DA 3.547.858 6.787.552

Avrupa 15.213.872 19.331.442

120.489.487 120.020.594

Boliimle iliskilendirilemeyen yiikiimliiliikler @ 113.515.604 346.006.876
Konsolide finansal tablolara gore

toplam yiikiimliiliikler 234.005.091 466.027.470

@ Grup’un raporlanabilir béliimler digindaki yiikiimliiliikleri finansal borglar (Dipnot 7), kisa vadeli borg
kargiliklar1 (Dipnot 17), ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar (Dipnot 19) ve donem
kar1 vergi yikimliligi ve ertelenmis vergi yiikiimliilikklerinden (Dipnot 31) olugmaktadir.

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatirnm amach gayrimenkul alimlan ile
amortisman ve itfa paylar:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul alimlari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Tiirkiye 28.640.686 32.475.489
Avrupa 356.730 694.762
Rusya ve DA 13.546 4.757.094
Toplam 29.010.962 37.927.345
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatinm amach gayrimenkul alimlan ile

amortisman ve itfa paylar1 (Devam) :

Amortisman ve itfa paylari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Tirkiye 19.004.628 22.822.950
Rusya ve DA 87.763 7.496.171
Avrupa 991.624 1.844.485
Toplam 20.084.015 32.163.606

Amortisman ve itfa paylari igerisindeki 561.147 TL tutarinda amortisman ve itfa paylar1 satis amaglt
siniflandirilan duran varliklara aittir (31 Aralik 2017: 8.163.322 TL).

f) Nakit cikis1 gerektirmeyen diger gelirler ve giderler:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Rusya ve

Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Maddi duran varliklarda
deger distikligi karsihgr (Dipnot 14, 29) (665.309) - (159.374) (824.683)
Yatirim amagl gayrimenkuller
gergege uygun deger diizeltmesi (Dipnot 13) 17.005.620  (1.189.162) - 15.816.458
Kidem tazminati ve
izin haklar1 karsiliklari (Dipnot 19) (9.098.282) - - (9.098.282)
Siipheli alacak karsiliklar1 (Dipnot 8) (15.974.679) (44.360) - (16.019.039)
Hukuki dava ve tazminat karsilig1 (Dipnot 17) (2.099.682) - - (2.099.682)
Stok deger diistikliigii karsiligi (Dipnot 11) (598.287) - - (598.287)
(11.430.619)  (1.233.522) (159.374)  (12.823.515)
1 Ocak - 31 Arahk 2017
Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Maddi duran varliklarda
deger diistikliigii karsiligi (Dipnot 14, 29) (4.634.177) - (1.138.631) (5.772.808)
Yatirim amagh gayrimenkuller
deger diisiikliigii karsiligi (Dipnot 13) 20.127.878 - - 20.127.878
Kidem tazminati ve
izin haklar karsiliklar1 (Dipnot 19) (9.786.043) (1.274.720) - (11.060.763)
Siipheli alacak karsiliklar1 (Dipnot 8) (23.016.830) - - (23.016.830)
Hukuki dava karsiligi (Dipnot 17) (3.561.157) - - (3.561.157)
Stok deger diigiikligii karsilig1 (Dipnot 11) (524.601) - - (524.601)
(21.394.930)  (1.274.720) (1.138.631)  (23.808.281)
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)
g)  Durdurulan faaliyetlere iliskin bilgiler:
Rusya ve DA bolgesi dijital faaliyetlerinin durdurulmasi

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (“TME”)’nin dolayli bagli ortaklig1
Rusya'da mukim Pronto Media Holding Yo6netim Kurulu, 22 Kasim 2017 tarihli karar ile; faaliyet
gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi
nedenleriyle, biinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar
vermistir. Bu karar ile birlikte Pronto Media Holding biinyesinde faaliyet gosteren dijital operasyonlar
“Durdurulan Faaliyetler” olarak siniflanmistir. Durdurulan faaliyetler nedeniyle hesaplanan
“deger dusikligt” karsihiklarm1 Kar veya Zarar tablosunda “Durdurulan Faaliyetler” altinda
muhasebelestirmistir. Durdurulan faaliyetlere iligkin bilgiler Dipnot 32’de agiklanmustir.

DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kasa 1.883.731 2.660.628
Bankalar
- vadeli mevduatlar 10.711.355 59.423.284
- vadesiz mevduatlar 44.272.810 3.862.855
Toplam 56.867.896 65.946.767

31 Aralik 2018, 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit
benzeri degerler agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017 31 Aralk 2016

Kasa ve bankalar 56.867.896 65.946.767 24.295.720

Toplam 56.867.896 65.946.767 24.295.720

Vadeli mevduatlarm, vade sonuna kalan siire itibariyla analizi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

0-1ay 10.711.355 59.423.284
10.711.355 59.423.284

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde TL vadeli mevduatlarinin agirlikli ortalama net faiz oran1 %18,84’tiir
ve faiz oranlar sabittir (31 Aralik 2017: %13,57). Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde ABD Dolar1 vadeli
mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: %0,60).
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DIPNOT 5 - TUREV ARACLAR
Gergege uygun degeri diger kapsamh gelir/(gidere) yansitilan tiirev araclar:

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017

Vadeli doviz alim - satim iglemlerinden yiikiimliiliikkler - 1.098.340
Toplam - 1.098.340

DIiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa vadeli finansal yatirnmlar:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla kullanim1 kisitli banka bakiyeleri detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kullanimu kisitl banka bakiyeleri 72.133 68.713
Toplam 72.133 68.713

Uzun vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan
finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Aralik 2018 Pay (%) 31 Arahk 2017

Coats Iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850 0,50 257.850
Doruk Faktoring A.S. ("Doruk Faktoring") ® - - 511 1.029.898
Diger <1 56.073 <1 56.073
Toplam 313.923 1.343.821

(1) Grup, 10 Mayis 2018 tarihinde Doruk Faktoring’de sahip oldugu paylarin tamamini Dogan Holding’e 1.620.888
Amerikan Dolar1’na (6.928.140 TL) satmstir (Dipnot 32).

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal borglarin detay: asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli banka kredileri 67.887 10.550.732
67.887 10.550.732

Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari 15.582.708 101.139.261
Toplam 15.650.595 111.689.993

Uzun vadeli bor¢clanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 11.733.333 150.478.785

Toplam 11.733.333 150.478.785
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DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devam)

Banka kredileri:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

Orijinal
Etkin Faiz Oram (%) para TL
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kisa vadeli banka kredileri

-TL - 14,80 - 1.022.788 - 1.022.788
- Avro 5,00 - 11.262 - 67.887 -
- Rus Rublesi @ - 12,51 - 145.500.000 - 9.527.944
Ara toplam 67.887 10.550.732
Uzun vadeli banka kredilerinin Kkisa vadeli kisimlari

-TL 28,00 12,49 15.582.708 100.537.860 15.582.708 100.537.860
- Avro - 571 - 133.186 - 601.401
Ara toplam 15.582.708 101.139.261
Toplam kisa vadeli banka kredileri 15.650.595 111.689.993
Uzun vadeli banka kredileri:

-TL 28,00 13,69 11.733.333 121.665.822 11.733.333 121.665.822
- Rus Rublesi @ - 12,33 - 440.000.000 - 28.812.963
Toplam uzun vadeli banka kredileri 11.733.333 150.478.785

@ 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, durdurulan faaliyetlere iliskin kredi bulunmamaktadir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, kisa vadeli kredilerin 9.527.944 TL tutarindaki
kismu ile uzun vadeli kredilerin 28.812.963 TL tutarindaki kismi, “Durdurulan Faaliyetler” ile iligkilidir).
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DIPNOT 7- KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Banka kredileri (Devami):

Uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme planlar1 agsagida belirtilmistir:

Dénem 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2019 - 135.323.943
2020 11.733.333 15.154.842
Toplam 11.733.333 150.478.785

Grup’un, bilango tarihi itibariyla, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligskin

faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:

Donem 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
6 ay ve daha kisa 7.828.373 50.540.664
6 - 12 ay arasi 7.822.222 61.149.329
1- 5 yil 11.733.333 150.478.785
Toplam 27.383.928 262.168.778

Grup’un banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin
onemli olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak degerlendirilmistir.

Grup sabit faiz oranlari {izerinden borglanmaktadir. Sabit faizli kredilerin dagilimi Dipnot 35.1 (i)’de

yer almaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla degisken faizle kullandigi banka kredisi bulunmamaktadir

(31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

Net finansal bor¢ dagilim

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Nakit ve nakit benzerleri 56.867.896 65.946.767
Borg¢lanmalar - bir y1l i¢inde 6denecek (15.650.595) (111.689.993)
Borg¢lanmalar - bir y1ldan sonra 6denecek (11.733.333) (150.478.785)
29.483.968 (196.222.011)
Bor¢lanmalar Bor¢lanmalar
2018 1 yila kadar 1 yildan uzun Toplam
1 Ocak itibariyla finansal borg 111.689.993 150.478.785 262.168.778
Nakit akis etkisi (107.415.083) (138.745.452) (246.160.535)
Yabanci para ¢evrim farklari 11.437.421 - 11.437.421
Diger nakit olmayan hareketler (61.736) - (61.736)
31 Aralik itibariyla finansal borg¢ 15.650.595 11.733.333 27.383.928
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DIPNOT 7- KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Net finansal bor¢ dagilimi (Devami)

Bor¢lanmalar Bor¢lanmalar
2017 1 yila kadar 1 yildan uzun Toplam
1 Ocak itibariyla finansal borg 147.985.321 139.729.311 287.714.632
Nakit akig etkisi (37.119.506) 9.266.731 (27.852.775)
Yabanci para ¢evrim farklari 824.178 1.482.743 2.306.921
31 Aralik itibariyla finansal bor¢ 111.689.993 150.478.785 262.168.778

DIiPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman
gelirlerinden netlestirilmis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

Tliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Ticari alacaklar 166.410.199 248.515.051
Alacak senetleri ve ¢ekler 6.883.518 1.614.697
Kredi kart1 alacaklari 3.262.996 3.787.318
Gelir tahakkuklari 1.001.388 1.868.559
Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman gelirleri (2.240.276) (7.010.597)
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (72.137.632) (64.405.568)
Toplam 103.180.193 184.369.460

Grup’un Doruk Faktoring ile imzaladig1 kabili riicu faktoring anlagsmasi uyarinca, Grup’a ait reklam
satislarindan kaynaklanan 80.054.333 TL (31 Aralik 2017: 115.560.486 TL) tutarindaki ticari alacagi
Doruk Faktoring tarafindan takip edilmektedir. Grup, s6z konusu alacaklari ile ilgili tahsil edilmeme
riskini devretmemis ve bilangosunda tasimaya devam etmistir. Bu alacaklar ticari reklamlar ve seri
ilanlarn  bir kismi ile ilgilidir. S6z konusu satislarin agirlikli ortalama vadesi 63 giindiir
(31 Aralik 2017: 104 giin). Grup’un Doruk Faktoring tarafindan takip edilen alacaklari i¢in “vadeli
satiglardan  kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri” tutart  1.614.905 TL olup
(31 Aralik 2017: 5.127.989 TL), tiim alacaklar igin uygulanan faiz orami yillik bilesik %23,44diir
(31 Aralik 2017: %15,38). Bu yontemle kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz
orani” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 verileri
dikkate alinarak belirlenmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un Doruk Faktoring tarafindan takip edilmeyen
alacaklarinin ortalama vadesi 3 ayin altindadir.
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Devami):

Siipheli alacak karsiliklarinin donem igindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak (64.405.568) (46.020.143)
TFRS 9 Acilis Etkisi (3.727.090) -
Raporlanan (68.132.658) (46.020.143)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (16.019.039) (23.016.830)
Bagli ortaklik satig1 6.410.789 -
Donem igindeki tahsilatlar ve iptal edilen

karsiliklar (Dipnot 26) 5.950.512 8.605.337
Beklenen kredi zarari etkisi (Dipnot 27) 43.518 -
Satig amagh siniflandirilan duran varliklara

ve durdurulan faaliyetlere iliskin tahsilat

ve ayrilan karsiliklar (741.472) (3.864.415)
Yabanci para ¢evrim farklari 350.718 (109.517)
31 Arahk (72.137.632) (64.405.568)

) Siipheli alacak karsiliklarinda yer alan TFRS 9 etkisinin 1.961.036 TL’lik kismu satis1 yapilan Glokal ile ilgilidir.
Mliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2018 31 Arahk 2017

Kisa vadeli ticari borg¢lar ve borg senetleri 50.473.258 47.201.033

Gider tahakkuklar 1.456.270 3.796.067
Vadeli alimlardan kaynaklanan

gerceklesmemis finansman giderleri (1.039.379) (634.353)

Toplam 50.890.149 50.362.747

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ticari borg¢larimin agirhikli ortalama vadesi 37 giindiir
(31 Aralik 2017: 36 giin). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, “vadeli alimlardan kaynaklanan
gerceklesmemis finansman gideri” tutar1 1.039.379 TL (31 Aralik 2017: 634.353 TL) ve uygulanan faiz
orani yillik bilesik %22,44’dir (31 Aralik 2017: %15,38). Bu yontemle kullanilan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz oram1” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

Ticari alacak ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 35’te verilmistir.
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DiPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Kisa Vadeli Alacaklar:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Personelden alacaklar 2.437.464 -
Yatirim amagh gayrimenkul satisindan

kaynakl1 alacaklar 1.401.333 2.522.672

Verilen depozito ve teminatlar 488.012 646.901

Diger alacaklar - 48.025

Toplam 4.326.809 3.217.598

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir:

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Uzun Vadeli Alacaklar:

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Verilen depozito ve teminatlar © 5.363.176 1.934.406
Yatirim amagcli gayrimenkul satigindan

kaynakli alacaklar - 122.366
Toplam 5.363.176 2.056.772
@ [lgili tutarin icerisinde elektrik i¢in verilen depozito ve davalar icin verilen teminatlar yer almaktadar.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

Iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar:
31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Odenecek vergi ve fonlar 3.779.885 9.443.938
Alman depozito ve teminatlar 822.951 627.870
Diger borglar 53.738 316.242
Toplam 4.656.574 10.388.050
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DIPNOT 10 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki

gibidir:
31 Arahik 2018 31 Arahk 2017
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.278.110 5.350.836
Personele borglar 715.049 809.879
Toplam 2.993.159 6.160.715
DIPNOT 11 - STOKLAR
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Hammadde ve malzeme 13.000.213 8.988.260
Mamiil, ticari mal ve yedek parca 7.052.521 7.357.660
Promosyon stoklar1 @ 1.853.236 1.460.286
21.905.970 17.806.206
Stok deger diisiikliigii karsilig (-) (4.378.886) (3.958.180)
Toplam 17.527.084 13.848.026

@ Promosyon stoklar; kitap, cd, dvd gibi okuyuculara kupon karsilig: saglanan promosyon malzemelerinden

olugmaktadir.

Hammadde ve malzeme, promosyon stoklari, mamiil mallar ve ticari emtia deger diisiikliigii karsilig
4.378.886 TL (31 Aralik 2017: 3.958.180 TL) olup, dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak (3.958.180) (7.220.465)
Promosyon stoklart deger diisiikliigii karsilig (220.459) (88.328)
Promosyon stoklari deger diistikliigii iptali 48.135 3.656.500
Hammadde ve malzeme deger diisiikliigii karsiligi (377.828) (436.273)
Hammadde ve malzeme deger diisiikliigii karsiligi iptali 129.446 130.386
31 Arahk (4.378.886) (3.958.180)
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DIiPNOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda TFRS 11 uyarinca
0zkaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen istirak ve is ortakligina ait donen varliklar, duran
varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklarin Hiirriyet’e isabet eden boliimleri
toplu olarak asagida sunulmustur:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Hiirriyet ve Bagh Ortakhiklar: Hiirriyet ve Bagh Ortakhiklar

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

Istirakler dolayh pay (%) dolayh pay (%)
Demirdren Media O 42,42 4242

@ Sirket’in “Dogan Media International GmbH” olan tinvani, 9 Ekim 2018 tarihinde “Demiréren Medya International GmbH” olarak

degistirilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal
tablolarinda Grup payna diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - Toplam Toplam Net Net déonem

31 Aralik 2018 varhklar  yiikiimliiliikler varhklar Net satis zararl
Demiréren Media 9.214.707 4.734.757 4.479.950 5.420.466 (4.651.220)
9.214.707 4.734.757 4.479.950 5.420.466 (4.651.220)

1 Ocak - Toplam Toplam Net Net dénem

31 Arahk 2017 varhklar  yiikiimliiliikler varhklar Net satis zararl
Demirdren Media 9.874.414 2.750.199 7.124.215 6.146.001 (1.680.725)
9.874.414 2.750.199 7.124.215 6.146.001  (1.680.725)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Aralik 2018 Pay (%) 31 Arahk 2017
Demiréren Media 42,42 4.479.950 42,42 7.124.215
4.479.950 7.124.215

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirnmlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 7.124.215 7.368.572
Istiraklerden gelen zararlar (4.651.220) (1.680.725)
Yabanci para gevrim farklari 2.006.955 1.436.368
31 Arahk 4.479.950 7.124.215
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yatirrm amaglh gayrimenkuller ile ilgili ger¢eklesen hareketler

asagidaki gibidir:

Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2018 120.218.265 52.261.081 172.479.346
Mlaveler - 14.258.355 14.258.355
Cikiglar - (5.230.000) (5.230.000)

Gergege uygun deger diizeltmesi
(Dipnot 28, 29) 19.883.802 (4.067.344) 15.816.458
Yabanci para ¢evrim farklar - 141.482 141.482
31 Aralik 2018 140.102.067 57.363.574 197.465.641
Arsalar ¥ Binalar Toplam
1 Ocak 2017 172.682.904 54.982.813 227.665.717
Mlaveler - 14.203.466 14.203.466
Cikiglar (69.002.324) (20.576.758) (89.579.082)

Gergege uygun deger diizeltmesi
(Dipnot 28, 29) 16.760.470 3.367.408 20.127.878
Yabanci para ¢evrim farklari (222.785) 284.152 61.367
31 Aralik 2017 120.218.265 52.261.081 172.479.346
® Grup’un reklam takas anlagsmalari karsiliginda elde ettigi yatirim amach gayrimenkul girisleri ve ilgili

gayrimenkullerin satisindan kaynaklanan ¢ikiglardan olugsmaktadir.

@ Grup tarafindan 21 Agustos 2017 tarihinde 23.800.000 TL degerindeki Mugla Milas’da atil durumda
bulunan 72.387,98 m? yiizolgiimlii arsa, 26 Aralik 2017 tarihinde 44.920.000 TL degerindeki Bagcilar
ilgesi, Mahmut Bey Koyii’nde yer alan 6.417,59 m? yiizdlgiimlii arsa ve 27 Ekim 2017 tarihinde 282.324
TL degerindeki sahibi bulundugu Trabzon ili, Arsin ilgesinde kayitli bulunan 9.250,07 m? biiyiikliigiindeki
gayrimenkul satilmistir.

Grup’un Ana Ortakhigr tarafindan 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal durum tablosunda net defter degeri, 146.496.537 TL olan arsa ve bina niteligindeki
yatirim amacli gayrimenkullerin iizerine ipotek tesis edilmistir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde yatirim amagli gayrimenkullerden elde
ettigi kira geliri tutart 4.328.078 TL’dir (31 Aralik 2017: 3.776.057 TL) (Dipnot 28).
Donem i¢inde yatirrm amagh gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme gideri 210.827 TL’dir
(31 Aralik 2017: 161.499 TL).
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile soz
konusu varliklara iligkin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2018 TL TL TL

Arsa 140.102.067 - 140.102.067 -
Bina 57.363.574 - 57.363.574 -

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2017 TL TL TL

Arsa 120.218.265 - 120.218.265 -
Bina 52.261.081 - 52.261.081 -

Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri SPK lisansli gayrimenkul sirketleri tarafindan emsal
karsilagtirma analizi yaklasimi, maliyet yaklasimi ve direkt kapitalizasyon yaklagimi yontemleriyle
hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve tutarli oldugu tespit edilerek
emsal karsilagtirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluslart1 SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca degerleme
hizmeti vermektedir. lgili cografi bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger dlgiimlemesinde yeterli
tecriibeye ve nitelige sahiptir.
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DIPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para ¢evrim Deger Bagh ortakhk
1 Ocak 2018 farklar ilaveler Cikislar Transferler ~ Diisiikligii/Artis1 ® satig1 " 31 Arahk 2018
Maliyet
Arsalar yeralti ve yertistii diizenleri 159.445.990 3.667.756 - (3.859.353) - 17.593.063 - 176.847.456
Binalar 46.321.552 4.322.758 586.119 - - 9.465.036 - 60.695.465
Makine ve teghizatlar 604.411.584 34.842.124 1.222.317 (6.110.628) - - (47.926) 634.317.471
Motorlu araglar 6.877.448 - - (5.957.306) - - - 920.142
Mobilya ve demirbaslar 43.551.743 1.280.074 1.776.349 (522.509) - - (1.327.261) 44.758.396
Ozel maliyetler 14.250.572 - 1.022.197 - - - (747.646) 14.525.123
Diger duran varliklar 3.057.957 1.025.115 13.516 - - - - 4.096.588
Yapilmakta olan yatirimlar 2.558.748 4.590 1.873.605 - (570.148) - - 3.866.795
880.475.594 45.142.417 6.494.103  (16.449.796) (570.148) 27.058.099 (2.122.833) 940.027.436
Birikmis amortisman
Binalar (1.877) 1.877 - - - - - -
Makine ve teghizatlar (574.117.072) (34.284.939) (9.647.888) 5.955.215 - - 31.030 (612.063.654)
Motorlu araglar (2.599.977) - (467.819) 2.486.635 - - - (581.161)
Mobilya ve demirbaslar (38.575.655) (1.165.988) (2.284.124) 413.960 - - 725.614 (40.886.193)
Ozel maliyetler (9.942.741) - (1.013.366) - - - 732.918 (10.223.189)
Diger duran varliklar (1.736.657) (603.614) (356.405) - - - - (2.696.676)
(626.973.979) (36.052.664) (13.769.602) 8.855.810 - - 1.489.562 (666.450.873)
Net kayith degeri 253.501.615 (633.271) 273.576.563

@ Dipnot 32°de agiklandig: iizere Grup Ana Ortakhig: tarafindan 6 Nisan 2018 tarihinde alinan karar ile Grup’un bagli ortakliklarmdan Glokal, 14 Mayis 2018 tarihinde Glocal Invest BV’ye satilmistir.

@ Tigili bakiyenin 824.683 TL’lik (Dipnot 29) kismui deger diisiikliigii gideri olarak yatiim faaliyetlerinden giderler altinda, 27.882.782 TL’lik kismu ise diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla makine ve teghizatlar grubu iginde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal durum tablosunda net defter degeri, 168.349.487 TL olan arsa ve bina niteligindeki maddi duran varliklarin iizerine

ipotek tesis edilmistir (31 Aralik 2017: 22.577.500 TL).

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait amortisman giderinin 10.433.885 TL’si (31 Aralik 2017: 15.647.815 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot 23), 3.279.329 TL’si
(31 Aralik 2017: 4.693.816 TL) pazarlama ve genel yonetim giderlerine (Dipnot 24) dahil edilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 56.388 TL tutarinda maddi duran varlik amortismani durdurulan
faaliyetlere siniflanmustir (31 Aralik 2017: 453.263 TL).
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DIPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para ¢cevrim

Deger

Durdurulan faaliyetlere
siiflandirilan deger

1 Ocak 2017 farklar ilaveler Cikislar Transferler Diisiikliigii/Artisi W diisiikliigii karsihklar: @ 31 Aralk 2017
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri 25.687.467 2.559.648 - (58.691) (574.574) 131.832.140 - 159.445.990
Binalar 99.088.044 2.881.809 1.725.549 (412.985) (53.334.180) (2.834.076) (792.609) 46.321.552
Makine ve techizatlar 580.571.195 18.455.593 5.165.615 (494.654) 713.835 - - 604.411.584
Motorlu araglar 7.664.799 - 199.914 (987.265) - - - 6.877.448
Mobilya ve demirbaglar 48.641.305 966.312 1.858.918  (4.547.635) (1.890) - (3.365.267) 43.551.743
Ozel maliyetler 13.371.109 17.079 1.102.603 - - - (240.219) 14.250.572
Diger duran varliklar 2.512.394 545.563 - - - - - 3.057.957
Yapilmakta olan yatirimlar 748.547 2.433 2.543.517 (16.059) (711.945) - (7.745) 2.558.748
778.284.860 25.428.437 12.596.116  (6.517.289) (53.908.754) 128.998.064 (4.405.840) 880.475.594
Birikmis amortisman
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri (604.691) - (28.574) 58.691 574,574 - - -
Binalar (48.272.145)  (2.286.117)  (3.535.412) 133406  53.334.180 - 624.211 (1.877)
Makine ve techizatlar (545.365.544) (18.210.628)  (10.919.021) 380.011 (1.890) - - (574.117.072)
Motorlu araglar (2.182.455) - (1.236.774) 819.252 - - - (2.599.977)
Mobilya ve demirbaglar (41.906.804) (863.722) (3.333.378) 4.249.419 1.890 - 3.276.940 (38.575.655)
Ozel maliyetler (8.683.218) (17.078) (1.482.664) - - - 240.219 (9.942.741)
Diger duran varliklar (1.193.241) (284.345) (259.071) - - - - (1.736.657)
(648.208.098) (21.661.890)  (20.794.894) 5.640.779 53.908.754 - 4.141.370 (626.973.979)
Net kayith degeri 130.076.762 (264.470) 253.501.615

O Tlgili tutarin 5.772.808 TL’lik kismi1 (Dipnot 29) deger diisiikliigii gideri olarak “yatirrm faaliyetlerinden giderler” altinda, 134.770.872 TL’lik kism1 ise diger kapsamh gelir tablosu altinda

muhasebelestirilmistir.

@ Grup dipnot 2.2.7 de agiklandigi iizere maddi duran varliklarinin tasinan degerini gdzden gecirmis olup deger diisiikliigiinii durdurulan faaliyetlerde (Dipnot 32) muhasebelestirmistir.
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DIiPNOT 15 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim Deger Bagh ortakhik 31 Arahk
1 Ocak 2018 farklari ilaveler Cikislar ®  Transferler  Diisiikliigii/Artist satist © 2018
Maliyet

Ticari marka ve lisanslar 44.153.511 11.135.517 - - - (4.458.033) - 50.830.995
Miisteri listesi 260.233.900 101.635.375 - - - - - 361.869.275
Bilgisayar programlar1 ve haklar 75.737.317 26.824.676 2.332.269 - - - (3.442.474) 101.451.788
Internet alan adlar1 15.789.329 5.795.475 - (14.117.194) - - - 7.467.610
Diger maddi olmayan varliklar © 8.531.625 - 5.926.235 - 570.148 - (2.318.170) 12.709.838
404.445.682 145.391.043 8.258.504 (14.117.194) 570.148 (4.458.033) (5.760.644) 534.329.506

Birikmis itfa pay1
Ticari marka ve lisanslar (38.832.743) (9.369.680) (15.229) - - - - (48.217.652)
Miisteri listesi (260.233.900)  (101.635.375) - - - - - (361.869.275)
Bilgisayar programlar ve haklar (70.444.928) (26.747.311) (1.961.943) - - - 2.175.687 (96.978.495)
Internet alan adlar (12.921.283) (5.294.212) - 10.747.885 - - - (7.467.610)
Diger maddi olmayan varliklar (3.735.495) - (4.337.241) - - - 230.371 (7.842.365)
(386.168.349)  (143.046.578) (6.314.413) 10.747.885 - - 2.406.058  (522.375.397)
Net kayith deger 18.277.333 (3.354.586) 11.954.109

@)

@
®
O

31 Aralik 2018 itibariyla 1.500.783 TL net defter degerindeki web sayfasi gelistirme maliyetleri “diger maddi olmayan varliklar” altinda aktiflestirilmektedir ve faydali omiirleri siiresince
dogrusal olarak itfa edilirler (31 Aralik 2017: 3.328.090 TL).

Rusya ve DA bolgesi dijital faaliyetlerinin durdurulmasina istinaden déonem igerisinde Job.ru internet sitesinin ve trafiginin satigina iliskindir.

Dipnot 32°de agiklandigi tizere Grup Ana Ortaklig1 tarafindan 6 Nisan 2018 tarihinde alinan karar ile Grup’un bagli ortakliklarindan Glokal’in satis ile ilgilidir.

Grup dipnot 2.2.8 da agiklandigi tizere maddi olmayan duran varliklarinin taginan degerini gézden gegirmis olup deger diisiikliigiinii durdurulan faaliyetlerde (Dipnot 32) muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sinirsiz faydali dmre sahip ticari marka ve lisanslarin net defter degeri 2.613.343 TL dir (31 Aralik 2017: 5.320.768 TL). S6z konusu varliklarin dmiirlerinin siiresiz
olarak belirlenmesinde, bulundugu sektoriin istikrari, s6z konusu varliklardan saglanan {iriin veya hizmetlere iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik {izerindeki kontroliin siiresi ve kullanimi
ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar vb. hususlar dikkate alinmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren doneme ait 4.425.183 TL tutarindaki itfa giderleri satilan malin maliyetine (Dipnot 23) (31 Aralik 2017: 2.684.497 TL) ve 1.384.471 TL pazarlama ve genel

yOnetim giderlerine (Dipnot 24) dahil edilmistir (31 Aralik 2017: 974.156 TL). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, 504.759 TL tutarinda maddi olmayan duran varlik amortismani durdurulan faaliyetlere
siiflanmigtir (31 Aralik 2017: 7.710.059 TL).
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DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda ger¢eklesen hareketler agagidaki gibidir.

Yabanci Durdurulan faaliyetlere
para cevrim siniflandirilan deger 31 Arahk
1 Ocak 2017 farklar ilaveler Cikislar  diisiikliigii karsihklar @ 2017
Maliyet

Ticari marka ve lisanslar 252.465.044 26.493.557 228.435 - (235.033.525) 44.153.511
Miisteri listesi 272.772.032 30.075.189 - (4.183.583) (38.429.738) 260.233.900
Bilgisayar programlari ve haklar 81.097.693 4.660.566 770.230 (2.754.009) (8.037.163) 75.737.317
Internet alan adlar 31.402.701 (14.991.541) 4.714.223 (274.899) (5.061.156) 15.789.329
Diger maddi olmayan varliklar 3.120.353 - 5.414.875 (3.603) - 8.531.625
640.857.823 46.237.771 11.127.763 (7.216.094) (286.561.582) 404.445.682

Birikmis itfa pay1
Ticari marka ve lisanslar (36.526.314) (1.986.032) (320.397) - - (38.832.743)
Miisteri listesi (232.937.961) (29.156.206) (2.319.992) 4.180.260 - (260.233.900)
Bilgisayar programlari ve haklar (72.557.815) (3.697.683) (3.860.614) 2.206.176 7.465.008 (70.444.928)
Internet alan adlar1 (18.996.603) 9.566.347 (3.765.926) 274.899 - (12.921.283)
Diger maddi olmayan varliklar (2.637.315) - (1.101.783) 3.603 - (3.735.495)
(363.656.008) (25.273.574) (11.368.712) 6.664.938 7.465.008  (386.168.349)
Net kayith degeri 277.201.815 (279.096.574) 18.277.333

@ Grup dipnot 2.2.8 de aciklandig: iizere maddi olmayan duran varliklarinin tagman degerini gdzden gegirmis olup deger diisiikliigiinii durdurulan faaliyetlerde (Dipnot 32) muhasebelestirmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, SGK ve Gelir Vergisi Kapsaminda, 5510 Sayili Kanun %35 Isveren Pay1 Tesvigi, 5746 Sayili
Kanun Isveren Payr Tesvigi, 6661 Sayili Kanun Asgari Ucret Destegi Tesvigi, 4857 Sayili
Kanun Engelli Sigortali Tesvigi, 46486 Sayili Oncelikli iller SGK Isveren Hissesi Tesvigi ve
5746 Sayili Kanun Ar-Ge Gelir Vergisi Tegviklerinden 3.721.001 TL tutarinda faydalanmugtir
(31 Aralik 2017: 3.969.565 TL).

DIiPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla kisa vadeli borg karsiliklar1 agagidaki gibidir:

Karsihiklar: 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Dava ve tazminat karsiliklar 6.549.847 5.928.728
Promosyon karsiliklari 190.959 17.550
Toplam 6.740.806 5.946.278

Dava ve tazminat karsihiklari

Grup aleyhine agilan dava tutart 11.103.709 TL’dir (31 Aralik 2017: 12.241.171 TL). Grup, ge¢misteki
islemler sonucunda olugsan mevcut hukuki veya gecerli bir yiikiimliliigliniin bulunmasi ve bu
ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden g¢ikmasinin
muhtemel ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda karsiliklar olusturur. Grup y6netimi, bu analizler sonucunda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
dava ve tazminatlar i¢in 6.549.847 TL (31 Aralik 2017: 5.928.728 TL) tutarinda karsilik ayirmistir ancak
dava karsiliklarinin 6deme zamaninin belirlenmesinin miimkiin olmadig diisiincesindedir.

Grup aleyhine agilmis olan 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla devam eden davalar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017

Hukuki davalar 9.959.404 11.186.876
Is davalar1 1.124.305 1.039.747
Ticari davalar 20.000 14.548
Toplam 11.103.709 12.241.171
2018 2017

1 Ocak 5.928.728 5.473.663
Donem igindeki ilaveler (Dipnot 27) 2.099.682 3.561.157
Karsilik ve tazminatlara iliskin 6demeler (Dipnot 26) (206.020) (3.620.604)
Iptal edilen karsiliklar (Dipnot 26) (947.444) -
Durdurulan faaliyetlere iligkin donem igindeki ilaveler (421.666) 549.130
Yabanci para ¢evrim farki 96.567 (34.618)
31 Aralhik 6.549.847 5.928.728
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki

gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutar

-Teminatlar
TL
Rus Rublesi @

-Teminat Senedi
TL
Avro
ABD Dolar1
-Ipotekler
Avro

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1 @

-Kefaletler
TL
ABD Dolari
Avro
Rus Rublesi @

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari

i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar:

ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TR1'lerin
toplam tutari

TL

ABD Dolar1
Avro

Diger

iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Dovizli
Tutar

TL

Karsihig:

Dovizli

Tutar

TL

Karsihig:

2.661.793

203.937
25.000
2.500.000

3.092.505
2.500.000

2.661.793

203.937
150.700
13.152.250

3.092.505
13.152.250

5.150.911
565.000.000

203.937
25.000

5.000.000

3.092.505
2.500.000

860.000.000

5.150.911
36.764.550

203.937
112.888

22.577.500

3.092.505
9.429.750

55.960.200

Toplam

32.413.435

133.292.241

@ Grup’un ana faaliyetleri kapsaminda, tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklarin ¢esitli
finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilmak {izere alinan kredilere iliskin verdigi taahhiitleri

icermektedir.

@ Dipnot 32°de agiklanmus oldugu iizere ilgili teminatlar ve kefaletler durdurulan faaliyetlere iliskindir. ilgili
kredi borcunun Temmuz 2018’de geri ddemesinin yapilmasi sebebiyle 31 Aralik 2018 itibartyla ilgili

teminatlar ve kefaletler ortadan kalkmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - TAAHHUTLER (Devami)

Grup tarafindan verilen TRi’ler

Grup’un, yukaridaki tabloda da yer aldifi iizere iiciincii kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler
bulunmamaktadir. Yonetimin 6nemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve arizi mesuliyetler
asagida ozetlenmistir:

Takas (“Barter”) anlagsmalari

Grup, medya sektdriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlagmalart yapmistir. Bu anlagmalar
mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir.
31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, Grup’un bu anlagmalar ¢er¢evesinde heniiz kullanilmamis 5.703.480 TL
(31 Aralik 2017: 5.794.651 TL) tutarinda reklam taahhiidii bulunmaktadir. Grup’un barter islemleri ile
ilgili karsi tarafa faturalayip finansal durum tablosuna alacak kaydettigi ancak 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla karsihginda heniiz mal veya hizmet almadigi 2.747.675 TL alacagi bulunmaktadir
(31 Aralik 2017: 2.247.533 TL).

DIPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar:

Kullamlmamus izin haklar1 karsihig:

Izin haklar1 karsiliginin, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 13.381.264 13.686.035
Doénem igindeki ilaveler 2.127.678 4.016.150
Kargiliklara iliskin 6demeler (1.204.583) (4.501.501)
Bagli ortaklik satisi (Dipnot 32) (389.042) -
Yabanci para ¢evrim farki 249.543 180.580
31 Arahk 14.164.860 13.381.264

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kidem tazminati1 karsiligi
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Kidem tazminati karsiligi 45.317.176 46.184.398
Toplam 45.317.176 46.184.398

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigii iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikkler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmas1 bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gére Grup bir hizmet yilmi doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her
hizmet y1l1 i¢in bir aylik maas lizerinden 5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) tavanina tabidir.
Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan
6.017,60 TL tavan tutar1 dikkate alinmustir (31 Aralik 2017: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan
5.001,76 TL).
62



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar (Devami):

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gore
Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir sebep
dolayistyla is akdinin feshi halinde kidem tazminat: demekle miikelleftir. Odenecek tazminat calisilan
her sene icin 30 giinliik giydirilmis ticret tutan ile smirlandirilmistir. Kidem tazminati yiikiimliiligii
herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Caliganlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati
karsiligin1 tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmigtir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto orami %16,00 ® (31 Aralik 2017: %11,50), enflasyon oram %11,30 @
(31 Aralik 2017: %7,00) ve maas artis oram % 11,30 (31 Aralik 2017: %7,00) olarak dikkate alinmgtir.

@ Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan iskonto orani 10 yil vadeli Devlet
Tahvili’nin bilesik faiz oran1 %16,00 olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminat1 yiikiimliiligi hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2018
y1l1 enflasyon raporu iist bant enflasyon orani kullanilmstir.

Emeklilik yasi, sirketin gegmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 46.184.398 45.199.424
Aktiieryal kazang / (kayip) 3.174.955 1.291.830
Cari donem hizmet maliyeti 3.024.927 3.136.855
Cari donem faiz maliyeti 3.945.677 3.907.758
Donem igindeki 6demeler
ve iptal edilen karsiliklar (10.414.323) (7.351.469)
Bagli ortaklik satisina iliskin azaliglar (Dipnot 32) (598.458) -
31 Aralik 45.317.176 46.184.398
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DIPNOT 20 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler @ 4.291.302 4.083.170
Toplam 4.291.302 4.083.170
@ Pesin 6denen giderlerin 6nemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Sozlesme yiikiimliiliikleri @ 10.205.032 27.538.259
Devlet tesvik ve yardimlar 255.291 373.919
Toplam 10.460.323 27.912.178
@ Sozlesme yiikiimliiliikleri satis1 yapilmis hizmetlerden, alinan siparis avanslarindan ve satis iade

karsiligindan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sozlesme yiikiimliiliikleri @ 901.525 1.292.312

Toplam 901.525 1.292.312

@ Sozlesme yiikiimliiliikleri satist yapilmis hizmetlerden ve alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

Sozlesme ylikiimliiliiklerinin dénem ic¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2018
1 Ocak 28.830.571
Do6nem i¢inde hasilat olarak
muhasebelestirilen tutar harig, nakit artisi 4.859.388
Donem basindaki s6zlesme yiikiimliiliikleri
bakiyesine dahil, muhasebelestirilen hasilat (5.285.536)
Bagli ortaklik satisi (18.257.459)
Yabanci para gevirim farki 959.593
31 Aralhik 11.106.557
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DIiPNOT 21 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2018 31 Aralik 2017
Pesin 6denen vergi ve fonlar 14.527.229 305.815
Personele verilen avanslar 830.537 2.109.177
Katma Deger Vergisi ("KDV") alacagi 243.527 -
Diger donen varliklar 292.696 613.132
Toplam 15.893.989 3.028.124
Diger Duran Varhklar

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Personele verilen avanslar 317.705 -
Toplam 317.705 -

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla diger kisa vadeli yiikiimliiliikler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Diger ¢esitli borglar ve yiikiimliiliikler @ 35.166.801 231.219
Toplam 35.166.801 231.219

@ 31 Aralik 2018 itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 33.442.566 TL’lik kismi kabili riicu faktoring
islemlerine istinaden alman &n o6demelerden olusmaktadir. Ilgili bakiyenin 10.340.743 TL’lik kismi
finansman gideri olarak 6denmistir (Dipnot 30).

DIPNOT 22 - 0ZKAYNAKLAR

Sirket, kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili paylar1 temsil edilen
¢ikarilmis sermayesi i¢in bir tavan tespit etmistir. Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket’in
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla, kayitlt ve ¢ikarilmis sermayesi agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kayith sermaye tavani 800.000.000 800.000.000
Cikarilmig sermaye 592.000.000 552.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, mevcut pay sahiplerine bedelsiz pay senedi ihrag ettigi takdirde kayith
sermayesindeki sinir1 agabilir.
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., 16 Mayis 2018 tarihinde tamami nama yazili ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde kaydilesmis bulunan 552.000.000 adet payda sahip oldugu ve Hiirriyet’in
cikarilmig sermayesinin %77,67’s1n1 temsil eden paylarin tamamim Demirdéren Medya’ya devretmistir.
6 Haziran 2018 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile pay devri tamamlanmustir. Bu islem sonucunda
Sirket’in ana ortagi Demirdren Medya olmustur. Sirket’in nihai ortak pay sahipleri Demirdren Ailesi’dir.

Buna ek olarak, Yonetim Kurulu tarafindan alinan 19 Kasim 2018 tarihli karar uyarinca, Sirket’in
800.000.000 TL olan kayith sermaye tavani i¢erisinde, her biri 1,00 TL nominal degerde 552.000.000 adet
paya boliinmiis 552.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakit (bedelli) olarak kargilanmak
suretiyle 40.000.000 TL (%7,24 oraninda) artirilarak 592.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis ve
sermaye artirimina iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Aralik 2018 tarih ve 63/1446
sayili Karari ile onaylanmustir. 40.000.000 TL’lik tutar Demirdren Medya’dan nakden tahsil edilmek
suretiyle 21 Aralik 2018 tarihinde sermaye artirim islemi tamamlanmus olup, Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigi tarafindan 15 Ocak 2019 tarihinde islem tescil edilmistir.

Pay Pay
Pay sahibi 31 Arahk 2018 (%) 31 Arahk 2017 (%)
Demiréren Medya 468.732.788 79,18 - -
Dogan Holding - - 428.616.468 77,65
Diger ortaklar
(BIAS ve diger ortaklar) 123.267.212 20,82 123.383.532 22,35
Cikarilmis sermaye 592.000.000 100,00 552.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 77.198.813 77.198.813
Toplam 669.198.813 100,00 629.198.813 100,00

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655
sayil ilke Karar1 geregince; MKK kayitlarma gére; 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Sirket sermayesinin
%20,81’ine (31 Aralik 2017: %22,34) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir
(Dipnot 1). Rapor tarihi itibarryla bu oran %20,81"dir.

Sermaye diizeltme farklar ¢ikarilmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar1 arasmdaki farki ifade eder.

Paylara iliskin Primler/(iskontolar)

Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satig tutar1 arasindaki farki temsil
etmektedir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Paylara iliskin primler (iskontolar) 76.944 76.944
Toplam 76.944 76.944
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemin karindan, kanun veya soézlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimm digindaki belli amaglar igin (6rnegin; vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satis kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel
fona aktarimla) Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usiil Kanunu kapsaminda tutulan solo yasal
kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” icerisinde (enflasyon farklari hari¢) siniflandirilmasi gerekmektedir.

TMS uyarinca 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Sirket’in 101.083.330 TL (31 Aralik 2017:
191.532.907 TL) tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri genel kanuni yedekler, gayrimenkul
satig karlar1, Ar-Ge tesvik hibe destegi ve istirak satig karindan olugmaktadir.

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Gayrimenkul satis kar1 56.728.014 149.296.831
Genel kanuni yedekler @ 43.516.081 41.552.086
Istirak satis kar1 683.990 683.990
Ar-Ge tesvik hibe destegi 155.245 -
Toplam © 101.083.330 191.532.907

@ Grup ydnetimi tarafindan, 2014 yih i¢inde Izmir Gaziemir ile Esenyurt’ta bulunan arsalarin satislar1, 2016 yilinda
Ankara Cinnah gayrimenkul satist, 2017 Yilinda Mugla Milas, Bagcilar Arsa Satist ve Trabzon Depo alani
satiglar1 neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam 86.647.154 TL tutarindaki gayrimenkul satis karlarinin
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/¢ maddesindeki istisnadan yararlanan kismi olan 56.728.014 TL kisminin
Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2014 -
31 Aralik 2014, 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemlerinde kar
dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

@ Sirket, 2017 yili karindan 1.963.995 TL tutarinda genel kanuni yedek ayirmistir.

® 2018 yil1 icerisinde kardan ayrilmus kisitlanmis yedeklerden toplamda net 90.449.577 TL tutarindaki ¢ikis
gerceklesmistir. Bu ¢ikisin, 126.234.986 TL’lik kismu siiresinin dolmasi sebebiyle kardan ayrilmis kisitlanmis
yedeklerden olaganiistii yedeklere transfer edilen gayrimenkul satis karlarindan olusmaktadir. Bu ¢ikisa ek
olarak, Sirket 2017 y1l1 karindan 1.963.995 TL tutarinda genel kanuni yedek akce ayirmis ve 2017 yili igerisinde
satilan gayrimenkullerin vergiden istisna edilmis olan 33.666.169 TL tutarindaki satis karim1 ve 2018 yilinda
gerceklesen 155.245 TL tutarindaki Ar-Ge tesvik hibe tutarini, donem iginde kardan ayrilmis kisitlanmig
yedeklere transfer etmistir.

® 5746 Sayih Kanun uyarinca Ar-Ge Tesviki kapsaminda yasal kayitlarda kar dagitimia konu edilmeyerek dzel
bir fon hesabina alinan hibe desteginden olugsmaktadir.
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (Devami)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler / Giderler

Sirket’in maddi duran varlik yeniden degerleme artislari ve tanimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim
kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislari (azaliglari) 212.241.738 187.778.810
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
6l¢iim kazanglar (kayiplari) (21.093.944) (18.617.479)
Toplam 191.147.794 169.161.331

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/(azaliglary)

Grup yOnetimi yatirim amacli gayrimenkullerde ve maddi duran varliklarda duran arsa ve binalari i¢in
yeniden degerleme yontemine gecmistir. Yeniden degerleme fonu, gergege uygun deger ile yansitilan
bina ve arsalarin ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten sonra maliyet esasina gore net defter degeri ile
gercege uygun degeri arasindaki farki yansitmaktadir.

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirim amacl gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup, baz
gayrimenkullerini yatirim amagli gayrimenkul olarak siiflandirmis ve ger¢ege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Bu sebeple, 31 Aralik 2018 itibariyla arsa ve binalar i¢in degerleme
raporu alinmig ve ilgili yeniden degerleme etkisi deger artis fonunda muhasebelestirilmistir.

Buna gore Grup, 31 Aralik 2018 hesap doneminde olusan 212.241.738 TL tutarindaki gercege uygun
deger artisin1 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda ana ortakliga ait
O0zkaynaklarda vergi etkisinden arindirarak deger artis fonu olarak muhasebelestirmistir.
(31 Aralik 2017: 187.778.810 TL).

Tanimlanmis fayda planlart yeniden olciim kazanclari/(kayiplari)

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iligkin tim
aktiieryal kayip ve kazanglar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden
degerleme Olciim farki olarak bilangoda Ozkaynaklar altinda gosterilen oOl¢iim kayiplar
21.093.944 TL dir (31 Aralik 2017: 18.617.479 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Yabanci para ¢evrim farklar 80.374.527 72.041.619
Nakit akis riskinden korunma

kazanglar1 (kayiplari) - (856.705)

Toplam 80.374.527 71.184.914
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (Devami)
Riskten korunma kazanclar: (kayiplary)

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev
finansal araclarin gergege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan
kismi ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olagantistli Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu i¢inde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmig Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve “Pay
Senedi ihrac Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar: {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

“Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmig
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltme farklar1” kalemiyle;

“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Thra¢ Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz
kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Diger o6zkaynak kalemleri ise TFRS’ler ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
Kar pay1 dagitim

Grup, TTK; SPK, SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ile Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar dagitimi yapar.
Kar dagitim esaslar1 Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TFRS’lere ilk gegiste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kar dagitimimi engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

c) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem kérina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

SPK tarafindan sirketlerin vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plani’na uygun olarak tutulan kayitlarinda bulunan gegmis y1l karlarinin diisiilmesinden sonra
kalan donem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina finansal tablo
dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyla s6z
konusu kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin tutar1 337.148.639 TL’dir
(31 Aralik 2017: 207.263.912 TL).
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar pay1 dagitimi (Devami)

Grup’un, SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayili
Teblig) hiikiimleri dahilinde, KGK tarafindan yaymlanan TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan,
sunum esaslari, SPK’nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gec¢mis,
01.01.2017 - 31.12.2017 Hesap Donemi’ne ait Konsolide Finansal Tablolara gore; “Ertelenmis Vergi
Geliri” ve “Donem Vergi Gideri” ve “Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrast Dénem Zarar1” ile “Ana
Ortaklik Dis1 Kontrol Giicli Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 264.505.378 TL tutarinda “Net
Donem Zarar1” olustugu; SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Biilteni’nde ilan edilen
SPK Kar Pay1 Rehberi’ne gore hesaplanan 452.953.867 TL tutarinda “Geg¢mis Yillar Zararlar1” dikkate
alindiginda, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek
Diizen Hesap Plani'na gore tutulan 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemine ait mali kayitlarda ise
41.309.117 TL tutarinda “Donem Kar1” olustugu; bu tutardan 2.029.212 TL tutarinda “Ddénem Vergi
Gideri” karsilig1 ayrildiktan sonra “Net Donem Kar1”nin 39.279.905 TL olarak hesaplandigi; bu tutardan
TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)’inci fikrast uyarinca 1.963.985 TL tutarinda "Genel Kanuni Yedek
Akee” ayrilmasi; muhtelif gayrimenkul satislar1i neticesinde Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5-1/e maddesi kapsaminda istisna tutulan 33.666.169 TL’lik kismin kar dagitimina konu edilmeyerek
pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasi ile kalan 3.649.741 TL tutarindaki “Donem Net Kari”nin,
“Olagantistii Yedekler” hesabina aktarilmasina karar verilmistir .

DIiPNOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Hasilat

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hasilat detay1 agagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Reklam gelirleri 227.320.909 282.878.863
Tiraj ve baski gelirleri 165.849.776 176.300.579
Diger 28.892.584 26.461.290
Satis gelirleri 422.063.269 485.640.732
Satislarin maliyeti (-) (305.867.872) (304.348.045)
Briit kar (zarar) 116.195.397 181.292.687
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DIPNOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Basili Yayin Dijital Yayin Basihi Yayin Dijital Yayin
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017 31 Arahk 2017
Yurtigi 297.006.392 67.686.668 369.452.375 69.363.504
Yurt dist 45.868.814 11.501.395 36.809.848 10.015.005
Toplam hasilat 342.875.206 79.188.063 406.262.223 79.378.509
Edim Yiikiimliiliikleri
Tiraj gelirleri 121.576.078 - 129.325.584 -
Fason baski gelirleri 44.273.698 - 46.974.995 -
Reklam gelirleri 159.634.241 67.686.668 213.515.360 69.363.504
Diger gelirleri 17.391.189 11.501.395 16.446.284 10.015.005
342.875.206 79.188.063 406.262.223 79.378.509
Edim Yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilme zamam
Zamaninda 183.240.965 11.501.395 192.746.863 10.015.005
Zamaninin belli bir aninda 159.634.241 67.686.668 213.515.360 69.363.504
342.875.206 79.188.063 406.262.223 79.378.509

Saniglarin maliyeti

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait satiglarin maliyetinin detay1 asagida

sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Hammadde (134.741.330) (126.262.405)
Kagit (91.389.168) (79.498.496)
Baski ve miirekkep (32.160.826) (32.709.802)
Diger maliyetler (11.191.336) (14.054.107)
Personel giderleri (107.218.222) (110.936.056)
Amortisman gideri (Dipnot 14, 15) (14.859.068) (18.332.312)
Ajans haber alma giderleri (9.551.426) (9.321.214)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (6.319.951) (6.604.119)
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri (4.583.490) (4.771.477)
Disaridan saglanan hizmetler (3.200.529) (3.441.808)
Haberlesme giderleri (3.157.677) (3.087.196)
Bakim ve onarim giderleri (2.991.373) (3.519.564)
Kira giderleri (2.479.566) (2.360.099)
Ambalaj giderleri (2.324.367) (1.659.645)
Diger (14.440.873) (14.052.150)
Toplam (305.867.872) (304.348.045)
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DiPNOT 24 - GENEL YONETIM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI

a)  Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Personel giderleri (30.240.918) (29.403.505)
Danigmanlik giderleri (10.900.385) (11.617.938)
Kira giderleri (10.168.384) (8.057.144)
Bakim ve onarim giderleri (5.687.951) (4.413.428)
Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri (4.848.967) (4.845.357)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14, 15) (4.363.603) (5.478.101)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (3.263.251) (2.155.888)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (2.244.894) (2.700.858)
Vergi ve harg giderleri (2.015.951) (2.426.946)
Diger (4.364.504) (5.710.546)
Toplam (78.098.808) (76.809.711)
b)  Pazarlama giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Personel giderleri (28.117.857) (24.272.604)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (21.525.526) (25.575.252)
Reklam giderleri (16.456.709) (14.246.343)
Promosyon giderleri (5.447.780) (9.939.232)
Sponsorluk ve diger pazarlama giderleri (4.774.929) (4.824.304)
Danigsmanlik giderleri (3.512.224) (3.350.322)
Disaridan saglanan hizmetler (2.878.037) (2.481.352)
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 14, 15) (300.197) (189.871)
Toplam (83.013.259) (84.879.280)
DiPNOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Personel giderleri (165.576.997) (164.612.165)
Amortisman ve itfa paylar giderleri (19.522.868) (24.000.281)
Toplam (185.099.865) (188.612.446)
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DIiPNOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Kur farki gelirleri 28.134.055 4.349.153
Vadeli satiglardan kaynaklanan

vade fark: gelirleri 9.217.744 8.816.748
Siipheli ticari alacaklardan gergeklesen iptal ve

tahsilatlar (Dipnot 8) 5.950.512 8.605.337
Banka mevduat faiz gelirleri 1.842.697 2.123.357
Vadeli alimlardan kaynaklanan ger¢geklesmemis

finansman giderleri 1.767.830 2.728.320
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 17) 1.153.464 3.620.604
Diger 1.346.420 1.748.314
Toplam 49.412.722 31.991.833

DIiPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GiDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Stipheli alacak karsilik gideri (Dipnot 8) (15.975.521) (23.016.830)
Kur farki giderleri (15.065.595) (1.822.261)
Ceza ve tazminat giderleri (2.409.858) (1.065.133)
Hukuki davalar i¢in ayrilan

karsilik gideri (Dipnot 17) (2.099.682) (3.561.157)
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis

finansman gelirleri (547.161) (6.117.963)
Bagis ve yardimlar (279.953) (849.574)
Diger (4.309.351) (6.600.300)
Toplam (40.687.121) (43.033.218)
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DiPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2018 31 Arahk 2017
Bagli ortaklik satis kar1 (Dipnot 32) 294.939.894 -
Kur fark: gelirleri ve diger gelirler @ 52.316.415 94.381
Yatirim amach gayrimenkuller
gergege uygun deger artist
(Dipnot 13) 17.120.957 28.455.722
Yatirim faaliyetlerinden kaynakli
vade fark: geliri @ 14.266.866 -
Finansal yatirim satis kar1 (Dipnot 32) 5.898.243 -
Kira gelirleri (Dipnot 13) 4.328.078 3.776.057
Maddi duran varlik ve yatirim
amacli gayrimenkul satis kari 1.617.830 6.590.178
Finansal yatirimlardan temettii geliri (Dipnot 34) 1.200 311.910
Toplam 390.489.483 39.228.248

@ lgili bakiyenin 52.293.649 TL (Dipnot 34) tutarindaki kism1 31 Aralik 2018 itibariyla Grup’un Demirdren
Medya’dan olan alacaklarinin degerlemesinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

@ Demiréren Medya alacaklar1 sebebiyle dénem i¢inde olusan vade farki gelirini icermektedir (Dipnot 34).
DIiPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderler
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Yatirim amagh gayrimenkullere
iliskin giderler (3.446.505) (2.510.191)
Yatirim amagli gayrimenkullerin
deger distikliigi giderleri (Dipnot 13) (1.304.499) (8.327.844)
Maddi duran varliklarda deger
distiklugii karsihigr (Dipnot 14) (824.683) (5.772.808)
Maddi duran varlik ve yatirim
amagh gayrimenkul satig zarari (454.103) (8.319.016)
Diger (410) (2.023)
Toplam (6.030.200) (24.931.882)
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DiPNOT 30 - FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Banka kredileri faiz giderleri (17.725.053) (40.689.151)

Kur farki gelirleri (giderleri), net (3.944.806) 378.253
Kredi komisyon, banka iglem ve

faktoring giderleri (423.816) (529.193)
Alim satim amagl tiirev finansal

araclardan gelirler (giderler), net - 133.749

Diger @ (10.997.159) (823.960)

Toplam (33.090.834) (41.530.302)

@ Ilgili bakiyenin 10.340.743 TL’lik kism1 (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir) Dipnot 21°de aciklandig1
iizere Grup’un kabili riicu faktoring islemlerine istinaden aldig1 6n 6demeler kaynakli donem igerisinde
gergeklesen finansman 6demelerinden olusmaktadir.

DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar:

31 Arahik 2018 31 Arahk 2017

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 20.703.195 2.378.344
Eksi: Pesin 6denen vergiler (20.175.903) (605.313)
Doénem kari vergi yiikiimliiliigii 527.292 1.773.031

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin
ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Grup’un konsolide mali tablolar1 agisindan 6nemlilik arz eden sirketlerin bulunduklar: {ilkelerle ilgili
aciklamalar asagidaki gibidir:

Tirkiye:

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlar
Ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1
icin Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %20°den %22’ye ¢ikartlmistir (2017: %20). S6z konusu kanun
kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici
farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismu i¢in %22 vergi orani ile, gecici
farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20 orani ile hesaplanmustir.
Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi
istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)

Tirkiye (Devami):

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiilerinden) stopaj yapilmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraminda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar tizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 14’{incii giiniine kadar beyan edip 17’nci gilinli aksamina kadar 6derler. Y1l i¢cinde 6denen gecici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usiil Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun (“5024 say1li Kanun”),
kazanglarini finansal durum tablosu esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin
finansal tablolarmi1 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
ongormektedir. Anilan yasa hiikkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif
enflasyon oraminin (UFE artig oranmin) %100’{i ve son 12 aylik enflasyon oranminin (UFE artis oraninin)
%10’u agmas1 gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigi igin
enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlart degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez. Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu iizere, 6111 Sayili “Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun™un matrah artirimi”
hiikiimlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagl olarak Kurumlar vergisi
miikellefi olarak matrah artirirminda bulundugu yillara ait zararlarin % 50’sini, 2010 ve izleyen yillar
karlarindan mahsup edemeyecektir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket’e iliskin olan1 agsagida agiklanmugtir:
Istirak Kazanclar istisnasi:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar (yatirim fonlarmin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi:

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar: sirada ¢ikardiklar: hisse senetlerinin
itibari degerlerinin lzerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadir.
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)
Yurtdisi istirak Kazanclar: Istisnas::

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin
(esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda
istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlar
uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az,
Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tastyan ve elde
edildigi vergilendirme dénemine iligkin y1llik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar Tiirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Pay1 Satis Kazanci Istisnasi:

Kurumlarin, en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, riichan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75’i, gayrimenkullerinin ve tasimnmazlarinin
satisindan dogan kazanglarin %50’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin s6z
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yiiriirlitkkte bulunan kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2017: %20). Bu oran 6zel
vergi tesviklerine gore diistiriilebilmektedir.(6zel ekonomik bolgeler, 6zel yatirim sézlesmesine giren
yatirimeilar, bolgesel tesvik programlari vb).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yil sonlarina izin verilmemektedir.
Kazanglar tizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi ile 6demeler aylik ya da beyanname verenin
secimine bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle ii¢ aylik ya da aylik yapilabilmektedir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi yil takip eden 28 Mart’a kadar verilir.

Rusya’daki yeni vergi diizenlemeleri uyarinca sirketler 2017-2020 yillari arasinda donem karinin %50’si
kadar ve 2021 yilindan itibaren donem karinin tamami igin ge¢mis yil zararlarini kullanilabilecektir.
Ayrica 2007 yilindan sonraki ge¢mis yil zararlarinim ilerideki dénemlere taginmasindaki 10 yillik siire
limiti de kaldirlmistir. Grup s6z konusu yeni vergi diizenlemelerinin olas1 etkilerini
degerlendirmektedir.

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagl ortakliklarin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine
izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir.
TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi,
yonetim ile ayn1 olmayabilir.
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)

Belarus
Belarus’da yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi oran1 %18’dir (2017: %18).

Belarus’da vergi y1l1 bir takvim yilidir. Vergi kar1 artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 6demeler, bir 6nceki
yilin sonuglart veya beklenen cari yil kart iizerinden ii¢ ayda bir yapilmaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandig: yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali zararlarin
dénem kurum kazancindan indirilmesine izin verilmemektedir. Vergi iadesi miimkiin olabilmektedir.
Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin
verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettii 6demeleri %12 oraninda stopaj vergisine
tabidir. ikili vergi anlasmalarinda bu oran diisebilmektedir. Belarus’da vergi mevzuatlari sik sik
degisiklige ugramaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla her bir iilkedeki yiiriirliikteki vergi mevzuatlart dikkate alinarak
ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari asagidaki gibidir:

Vergi
Ulke oranlari (%)
Almanya 28
Belarus 18
Rusya 20
Hollanda 25

Ertelenmis Veragiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir
ve giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve varsa devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar tizerinden ytikiimliiliik metoduna gore
hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri igin uygulanacak oranlar finansal durum
tablosu tarihlerinde gegerli vergi oranlar1 olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer
verilmistir.

Ayrn birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan
ertelenmis vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolay1 Grup’un konsolide
finansal durum tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan
gecici farklar ile ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Ertelenmis vergi yikiimliilikleri (19.381.541) (16.553.127)
Ertelenmis vergi varliklar 1.966.834 1.800.832
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (17.414.707) (14.752.295)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla gecici farklar ve ertelenmis vergi (yiikimliligii)/varliginimn
aciklanan vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenmis Vergiler (Devami)

Kidem tazminati ve izin

Birikmis
gecici farklar

Ertelenmis vergi
varhklar / (yiikiimliiliikleri)

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

yiikiimliligi karsiliklar 58.663.450 58.757.923 12.905.959 12.926.744
Ticari ve diger alacaklarin kayitl degeri

ile vergi matrahlari arasindaki net fark 35.240.250 29.589.490 7.752.855 6.688.240
Ertelenmis gelirler 3.429.868 2.769.496 754.569 609.287
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayith degeri ile vergi

matrahlari arasindaki net fark (216.666.897) (177.345.966) (29.092.972) (24.104.213)
Yatirim amagli gayrimenkuller

gergege uygun deger diizeltmesi (136.003.536)  (110.794.286) (11.967.870) (10.759.684)
Diger, net 10.676.298 471.032 2.232.752 (112.669)
Toplam (244.660.567)  (196.552.311) (17.414.707) (14.752.295)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar
348.616.132 TL’dir (31 Aralik 2017: 295.693.466 TL).

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar agsagida belirtilmistir:

31 Arahik 2018 31 Arahik 2017

2018 - 5.972.388
2019 512.814 2.215.343
2020 - 512.814
2021 658.104 -
2022 2.371.057 717.027
2023 2.468.566 -
Siiresiz (*) 342.605.591 286.275.894
Toplam 348.616.132 295.693.466

(*) Rusya’daki yeni vergi diizenlemeleri uyarinca girketlerin ge¢mis yil zararlarinin ilerideki donemlere
taginmasindaki 10 yillik siire limiti kaldirilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net ertelenmis Vvergi
yiikiimliiliiklerinin hareketi agagida belirtilmektedir:
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenmis Vergiler (Devami)

2018 2017
1 Ocak (14.752.295) (48.512.356)
TFRS 9 Acilis etkisi 819.961 -
Raporlanan (13.932.334) (48.512.356)
Konsolide gelir tablosundaki ertelenmis vergi geliri 568.864 2.628.704
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen (2.962.999) (17.682.612)
Yabanci para ¢evrim farklar (1.219.484) (5.124.132)
Bagli ortaklik satis1 vergi etkisi (Dipnot 32) 131.246 (191.567)
Durdurulan faaliyetler vergi etkisi (Dipnot 32) - 54.129.668
31 Arahk (17.414.707) (14.752.295)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net vergi geliri/(gideri) asagida
Ozetlenmistir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Donem vergi geliri / (gideri) (20.703.195) (2.378.344)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 568.864 2.628.704
Toplam (20.134.331) 250.360

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablosundaki cari
donem vergi geliri (gideri) ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi Karlar (zararlar)
tizerinden cari vergi orami kullanilarak hesaplanan vergi gelirinin (giderinin) mutabakati asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar éncesi kar / (zarar) @ 288.511.746  (326.089.166)
Ulkelerin farkli etkin vergi oranindan hesaplanan
cari donem vergisi (63.472.584) 65.217.833
Vergiye konu olmayan giderler (905.621) (1.664.964)
Ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmayan
mali zarar ve diizeltmelerin etkisi (12.573.464) (9.661.936)
Durdurulan faaliyetler ve bagl ortaklik satis etkisi 131.246 (53.938.101)
istisnalar @ 54.182.359 7.468.794
Vergi oran degisikliginin etkisi - (7.286.933)
Diger 2.503.733 115.667
Vergi geliri / (gideri) (20.134.331) 250.360

@ Siirdiiriilen ve durdurulan faaliyetlerin vergi dncesi zararinin toplamindan olugmaktadir.

@ Grup’un bagl ortakliklarindan Glokal’in satisina iliskin olarak kullanilan istisnalardan olusmaktadir.
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DIPNOT 32- SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

a)  Rusya ve DA bolgesi dijital faaliyetlerinin durdurulmast

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (“TME”)’nin dolayli bagli ortaklig
Rusya'da mukim Pronto Media Holding Yonetim Kurulu, 22 Kasim 2017 tarihli karari ile; faaliyet
gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi
nedenleriyle, biinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar
vermistir. Bu karar ile birlikte Pronto Media Holding biinyesinde faaliyet gosteren dijital operasyonlar
“Durdurulan Faaliyetler” olarak simiflanmustir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 3.380.900 15.996.908
Satiglarin maliyeti (-) (1.996.882) (10.761.891)
Genel yonetim ve pazarlama giderleri (4.626.721) (28.192.484)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler), net (2.128.638) (974.255)
Finansman giderleri, net (13.596.455) (3.374.570)
Yatirim faaliyetlerinden giderler, net ® (4.528.588) (279.183.044)
Durdurulan faaliyetler vergi éncesi zarari (23.496.384) (306.489.336)
Ertelenmis vergi geliri - 54.129.668
Durdurulan faaliyetler donem zarari (23.496.384) (252.359.668)
@ S6z konusu faaliyet durdurulmasma iligkin olarak, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren doneme iligkin

konsolide finansal tablolarinda 4.458.033 TL (31 Aralik 2017:279.096.574 TL) tutarinda deger dusiikligi
karsihig1 ayirmustir.

Grup, yurt disindaki isletmesini satig, tasfiye, sermaye paymin geri ddenmesi ya da isletmenin bir
kismindan ya da tamamindan vazge¢cme seklinde elden ¢ikarabilir. Yurt disindaki bir isletmenin defter
degerinin diisiiriilmesi, kendi zarar1 veya yatirimci tarafindan muhasebelestirilen deger diistikliigii
nedeniyle kismi bir elden c¢ikarma meydana getirmez. Dolayisiyla diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kur farki kazang ya da kaybinin herhangi bir kismi, deger diisiikliigiiniin yansitilmasi
sirasinda kar veya zararda yeniden siniflandirilmaz.

Grup’un cari donemde yurt dis1 faaliyetindeki net yatirimin bir par¢asini olusturan 6denme niyeti ya da
ihtimali olmayan yurt dis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklari bulunmaktadir. Bu
igslemlerden dogan kur farklari konsolide finansal tablolarda 6zkaynaklarda, yabanci para g¢evrim
farklarinda muhasebelestirilmistir. Yurt disi operasyonlarin bir kismu elden ¢ikarsa ya da satilirsa
O0zsermayede takip edilmis kur farklar1 kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir
pargasi olarak yansitilir.

b)  Satis amach simiflandirilan duran varliklar
Bagh ortaklik satist

Dogan Holding, 6 Nisan 2018 tarih ve 2018/14 sayili toplantisinda dogrudan bagli ortakligir bulunan
Hiirriyet'in, Glokal’de sahip oldugu 10.274.043 adet ve Glokal’in 6denmis sermayesinin %92’sini temsil
eden paylarin Dogan Holding’e veya Dogan Holding’in dogrudan veya dolayli bagl ortakliklarina devri
konusunda ¢aligmalara baslanilmasina ve bu hususta yonetimin yetkili kilinmasina karar vermistir.
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DIPNOT 32- SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

b)  Sanis amach simiflandirilan duran varliklar (Devamu)
Bagli ortaklik satisi (Devami)

31 Mart 2018 tarihi itibartyla Grup’un baglh ortakliklarindan Glokal’in varliklar satig amagli duran
varliklara, ylikiimliliikleri ise satis amacgli siiflandirilan varlik gruplarina iliskin ylikiimliliiklere
transfer edilmistir. Bununla birlikte Glokal’e ait operasyonlar “Durdurulan Faaliyetler” olarak
simiflanmistir. Alinan ayni karar ile birlikte Grup’un finansal yatirimlarinda bulunan Doruk Faktoring,
satis amagcli siiflandirilan duran varliklara transfer edilmistir.

Grup 14 Mayis 2018 tarihinde Glokal ve bagli ortakliklarint 76.251.213 Amerikan Dolari’na
(330.000.000 TL) Glocal Invest BV’ye satmustir. Satisa konu olan varliklarin detay1 asagida
aciklanmustir.

14 Mayis 2018
Nakit ve nakit benzerleri 21.584.738
Ticari alacaklar 31.725.222
Diger alacaklar 141.610
So6zlesme varliklart 529.040
Stoklar 99.541
Pesin 6denmis giderler 1.391.334
Diger donen varliklar 1.872.639
Maddi duran varliklar 633.271
Maddi olmayan duran varliklar 3.354.586
Ertelenmis vergi varlig 653.313
Satis amach siniflandirilan duran varhiklar 61.985.294
14 May1s 2018
Ticari borglar 12.489.491
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.950.053
Diger borglar 522.042
Ertelenmis gelirler 10.578.027
Kisa vadeli karsiliklar 389.042
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 293.415
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 598.458
Satis amach siniflandirilan varhk gruplarina
iliskin yiikiimliiliikler 26.820.528
Satisa konu net varhklar 35.164.766
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DIPNOT 32- SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

b)  Sanis amach simiflandirilan duran varliklar (Devamu)

Bagli ortaklik satisi (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

14 Mayis 2018 31 Arahk 2017

Hasilat 21.979.204 52.600.538
Satiglarin maliyeti (-) (3.010.770) (7.734.322)
Genel yonetim ve pazarlama giderleri (17.843.063) (43.479.743)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler), net 918.436 (458.747)
Finansman giderleri, net (565.466) (838.336)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler), net 3.629 663.130
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kari 1.481.970 752.520
Ertelenmis vergi geliri 131.246 (191.567)
Durdurulan faaliyetler dénem kari 1.613.216 560.953
14 Mayis 2018

Satis bedeli 330.000.000
Net defter degeri (35.164.766)
Kontrol giicii olmayan paylar 104.660
Bagh ortaklik satis kar1 (Dipnot 28) 294.939.894

Finansal yatirim satis

Dogan Holding’in 6 Nisan 2018 tarih ve 2018/14 sayili toplantisinda dogrudan bagli ortakligi bulunan
Hiirriyet'in, Doruk Faktoring’de sahip oldugu 2.044.076 adet ve Doruk Faktoring’in 6denmis
sermayesinin %5,11'ini temsil eden paylarin Dogan Holding’e veya Dogan Holding’in dogrudan veya
dolayli bagli ortakliklarina devri konusunda ¢aligsmalara baglanilmasina ve bu hususta yonetimin yetkili
kilinmasina karar vermistir.

31 Mart 2018 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda, Grup’un finansal yatirimlarinda
yer alan Doruk Faktoring, satis amac¢li simiflandirilan duran varliklara transfer edilmistir. Grup,
10 Mayis 2018 tarihinde Doruk Faktoring’de sahip oldugu paylarin tamamint Dogan Holding’e
1.620.888 Amerikan Dolari’na (6.928.140 TL) satmustir.

10 Mayis 2018
Satis bedeli 6.928.140
Net defter degeri (1.029.897)
Finansal yatirim satis kar1 (Dipnot 28) 5.898.243
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DIPNOT 33 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla pay basina zarar agsagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Arahk 2018

1 Ocak -

31 Arahk 2017

Ana ortakhiga ait net donem zarari

Cikarilmig adi hisselerin agirlikli
ortalama adedi (Beheri 1 TL)

Ana ortaklik paylarina ait siirdiiriilen
faaliyetlerden pay basina kayip

DIPNOT 34 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
i)  Iliskili taraf bakiyeleri:

a) lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

Mliskili taraflardan ticari alacaklar
Demirdren Internet Yayinciligi ve Yatirim A.S.

269.368.228

555.333.333

0,4851

31 Arahk 2018

(264.505.378)

552.000.000

(0,4792)

31 Arahk 2017

("Demiréren Internet") @ 29.788.304 20.978.395
Demirdren Gazetecilik A.S. ("Demirdren Gazetecilik") @ 13.137.527 9.535.962
Milliyet Gazetecilik ve Yayincilik A.S.

("Milliyet Gazetecilik™) © 5.403.867 -
Demirdren TV Holding A.S. ("Demiréren TV Holding") 4.522.327 721.729
Demiréren Media @ 3.725.870 1.926.402
Demiréren Dagitim Satig ve Pazarlama A.S.

("Demiréren Dagitim") 1.820.822 3.204.446
Diger 849.611 202.128
Dogan Holding Sirketleri (Diger) - 1.419.526

59.248.328 37.988.588
@ Demirdren Internet’in Grup’un internet siteleri iizerinden yaptig1 internet reklam satislarindan kaynaklanan

alacaklardir. Sirket’in “Dogan Internet Yaymciligi ve Yatirim A.S.” olan iinvani, 2018 yili igerisinde ana ortaklik
degisikligi sebebiyle “Demirdren Internet Yayinciligi ve Yatirim A.S.” olarak degistirilmistir.
@ Demirdren Gazetecilik gazetelerinin Grup’un matbaalarinda basimindan dogan alacaklardir. Sirket’in “Dogan
Gazetecilik A.S.” olan {invani, 2018 yili icerisinde ana ortaklik degisikligi sebebiyle “Demirdren Gazetecilik A.S.”

olarak degistirilmistir.

@ Demirdren Media gazetelerinin Hiirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basilmasi ile ilan ve reklam satiglarindan

kaynaklanan alacaklardir.

@ Hiirriyet ile Demirdren TV Holding ayni binada faaliyet gostermekte olup, Hiirriyet’e kesilen bina gideri faturalarinin
Demiréren TV Holding’e yansitilan kismindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in “Dogan TV Holding A.S.” olan {invani,
2018 y1l1 igerisinde ana ortaklik degisikligi sebebiyle “Demiréren TV Holding A.S.” olarak degistirilmistir.

Q) Grup’un, Milliyet’in ortak alan kullanim hizmetlerinden kaynaklanan alacaklaridir.
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Mliskili taraf bakiyeleri (Devami):
b)  lliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Arahk 2018
Mliskili taraflara ticari borclar

31 Aralhik 2017

Demirdren Media @ 11.885.698 16.896.193
Demirdren Haber Ajans1 A.S. (‘DHA”) @ 2.611.011 536.500
Demirdren TV Digital Platform
Isletmeciligi A.S. ("Demirdren TV Digital") 392.632 798.776
Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ("Eko TV") 247.981 532.436
Diger 283.635 486.275
Dogan Holding Sirketleri (Diger) - 3.324.853
15.420.957 22.575.033
@ Demiréren Media gazetelerinin Hiirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basilmas: hizmeti karsiliginda Demir6ren
Media’nin pesin 6dedigi tutarlardir.
@ Grup’un haber hizmeti alimlaridir. Sirket’in “Dogan Haber Ajansi A.S.” olan tinvani, 2018 yili igerisinde ana ortaklik

degisikligi sebebiyle “Demiréren Haber Ajanst A.S.” olarak degistirilmistir.
c¢) lliskili taraflardan diger alacaklar:
31 Aralik 2018

fligkili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar
Demiroren Medya 117.323.015

31 Aralik 2017

117.323.015

@ Grup’un bagli ortaklik satigina istinaden ana ortakligindan tahsil edecegi alacaklardan olugsmaktadir. Sirket bu alacaklari
Dogan Holding ve Demirdren Medya arasinda yapilan satis sozlesmesine istinaden ana ortagi Demirdren
Medya’ya temlik etmistir. Ilgili alacaklarin tahsilati i¢in Demirdéren Medya’dan vadeli senetler alinmustir.
31 Aralik 2018 itibariyla ilgili senetlere istinaden vade farki isletilmesi sebebiyle ayrica iskonto hesaplanmamustir.

ii)  Tligkili taraflarla yapilan 6nemli islemler:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait iligkili taraf islemleri asagidaki

gibidir:

a) Tliskili taraflara 6nemli hizmet ve iiriin satiglari:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Aralk 2017
Demirdren Dagitim @ 106.126.181 114.501.766
Demirdren internet Yayincilign @ 35.426.322 39.316.287
Demirdren Gazetecilik © 30.719.082 29.594.362
Milliyet Gazetecilik Yayincilik A.S. 1.275.110 -
Dogan Holding Sirketleri 880.629 2.870.812
Diger 5.230.920 4.704.978
179.658.244 190.988.205

@ Grup, giinliik gazete satigi1 Demirdren Dagitim’a yapmaktadir.
@ Grup’un internet reklam satiglar1 Demirdren internet araciligiyla yapilmaktadir.

®  Demiroren Gazetecilik tarafindan sahip olunan gazeteler Grup’un baski tesislerinde basiimaktadir.

85



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
ii)  Iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler (Devam):

b)  Iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul alimlari:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Demirdren Dagitim @ 24.101.279 27.481.193
DHA @ 6.713.524 7.017.441
Demirdren Gazetecilik © 4.773.600 3.780.322
Demirdren internet Yayincilign @ 3.797.945 3.361.042
Demiréren TV Digital 1.266.708 1.545.311
Total Oil Turkiye A.S. ("Total") 722.323 -
Dogan Holding Sirketleri 22.766.036 103.746.549
Diger 1.750.409 1.388.794
65.891.824 148.320.652
@ Grup’un gazete dagitim hizmeti alimlaridir.
@ Grup’un haber hizmeti alimlaridir.
@ Grup'un merkez ofis olarak kullandig1 bina ile ilgili kira ve giivenlik hizmeti alimlaridir.
@ Grup’un internet reklam satis1 ve altyap1 hizmet alimlardr.
c) Iliskili taraflardan diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Demirdren Medya @ 14.266.866 -
Diger 1.327.910 2.621.512
15.594.776 2.621.512
® Demirdren Medya alacaklari sebebi ile olusan vade farki gelirini icermektedir (Dipnot 28).

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla iligkili taraflarla ilgili 15.594.776 TL tutarindaki diger gelirler
bakiyesinin, 1.327.910 TL’lik kismu Hiirriyet’in Grup sirketlerinden elde ettigi kira gelirlerinden

olusmaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2017: 2.621.512 TL).
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HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii)  Tligkili taraflarla yapilan 6nemli islemler (Devam):

C) Mliskili taraflardan diger gelirler (Devam):

Kar pay1 gelirleri: 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Coats Iplik A.S. 1.200 56.400
Doruk Faktoring - 255.510
1.200 311.910
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansal gelirler: 31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Demirdéren Medya @ 52.293.649 -
52.293.649 -
&) Demirdren Medya alacaklarindan kaynaklanan kur farki gelirlerinden olugmaktadir. lgili bakiye “Yatirim
Faaliyetlerinden Gelirler” (Dipnot 28) altinda gosterilmistir.
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansal giderler: 31 Arahk 2018 31 Arahik 2017
Demirdren Gazetecilik 311.721 -
Dogan Holding Sirketleri 60.858 520.826
Diger 18.863 -
391.442 520.826
iii)  Kilit Yonetici Personel:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Ucretler ve diger kisa

vadeli faydalar 12.494.912 11.442.218
Isten ayrilma sonrasi faydalar 2.142.096 286.466
14.637.008 11.728.684

Sirket, kilit yonetici personelini yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Kilit
yOnetici personele saglanan faydalar ise {icret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi

saglanan faydalardan olugmaktadir.
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ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

35.1 Finansal Araglar ve Risk Yonetimi
(i)  Faiz oram riski

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit faizli finansal araclar
Banka mevduatlar1 (Dipnot 4) 10.711.355 59.423.284
Finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 7) 27.383.928 262.168.778

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orami riskine aciktir. Grup yonetimi, faiz oranma duyarli varlik ve
yiikiimliiliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
cergevesinde, faiz doguran varliklarin1 kisa vadeli yatirim araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica
Grup, faiz takasi sézlesmelerinin siirli kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan
faiz riskinden kendini korumaktadir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan

krediler Grup’u gergege uygun deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibartyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI] (Devami)
35.1 Finansal Araglar ve Risk Yonetimi (Devami)
(i)  Likidite riski

Grup’un finansal ylikiimliilikklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5y1 5 yildan

31 Arahk 2018 degeri nakit ¢ikislar toplamm kisa arasi arasl uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 7) 27.383.928 35.625.690 129.625 22.015.573 13.480.492 -
Ticari borglar

-Iliskili taraf(Dipnot 34) 15.420.957 16.002.416 15.994.073 8.343 - -

-Diger(Dipnot 8) 50.890.149 51.460.595 51.448.706 11.889 - -
Diger borglar

-Diger (Dipnot 9) 4.656.574 5.124.089 5.096.726 27.363 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

-Personele bor¢lar (Dipnot 10) 715.049 715.049 715.049 - - -

Defter Sézlesme uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5Syl 5 yildan

31 Arahk 2017 degeri nakit cikislar toplam kisa arasi arasi uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 7) 262.168.778 305.068.882 45.647.767 96.912.068 162.509.047 -
Ticari borglar

-Iliskili taraf(Dipnot 34) 22.575.033 22.575.033 5.556.992 17.018.041 - -

-Diger(Dipnot 8) 50.362.747 50.997.100 50.284.237 712.863 - -
Diger borglar

-Diger (Dipnot 9) 10.388.050 10.388.050 9.128.136 1.259.914 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

-Personele borglar (Dipnot 10) 809.879 809.879 809.879 - - -
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

(i)  Likidite riski (Devami)

Ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul
kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamayir miimkiin kilmak ve agik pozisyonu
kapatabilme yeteneginden olugsmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolay1, kredi yollarinin
hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamaistir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, 6 aylik hammadde alimimi kargilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varligi tutmayi
hedeflemektedir.

Likidite tablosu, bilango tarihi itibariyla kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan donemi baz alarak,
Grup’un net finansal yiikiimliiliiklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda
belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12 aydan kisa olan bakiyeler
iskonto tutarinin 6nemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 11.733.333 TL tutarinda banka kredisi
bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 150.478.785 TL) (Dipnot 7).

(iii)  Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde kars1 taraflarin yikiimliiliklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi
riski, misteri tabanini olusturan kurulus sayisinin sayica ¢ok olmasi dolayisiyla biiyiikk Olciide
dagitilmaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 90.611.000 TL (31 Aralik 2017: 111.490.580 TL) tutarinda vadesi
gecmis ticari alacak siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, sektdriin dinamikleri ve
sartlarindan dolay1 bir aya kadar olan gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat riski dngérmemektedir. Grup,
vadesi 1 ay ge¢mis tahsil edemedigi alacaklar i¢in vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden
yapilandirmaktadir ve/veya ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle
herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu alacaklar i¢in
27.324.311 TL (31 Aralik 2017: 16.366.029 TL) tutarinda ipotek ve kefalet bulunmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

(iii)  Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamus ticari alacaklarin

yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Tliskili taraflar Diger taraflar  Iliskili taraflar Diger taraflar

0-1 ay arasi 6.888.813 13.720.268 1.155.770 32.911.074
1-3 ay aras1 18.368.942 11.468.426 2.446.103 23.205.296
3-6 ay arasi 3.354.013 13.512.393 928.730 25.057.890
6-12 ay arasi 2.981.357 9.722.155 221.448 13.879.753
1 yildan fazla 248.814 10.345.819 226.450 11.458.066
31.841.939 58.769.061 4.978.501 106.512.079

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ve deger diisiikliigiine ugramus ticari alacaklarin
ve diger donen varliklarin yaglandirma analizi agagidaki gibidir:

Deger diisiikliigiine ugrayan 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vadesi 0 - 3 ay gegmis - -
Vadesi 3 - 6 ay gegmis - -
Vadesi 6 aydan fazla gegmis 72.137.632 64.405.568

Eksi: Deger diisiikliigii karsihgi (Dipnot 8) (72.137.632) (64.405.568)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve/veya deger disiikligiine ugramis iliskili taraflardan
alacak tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
vadesi gegmemis olmakla birlikte deger distkligine ugramis ticari alacak bulunmamaktadir
(31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
(ifi) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup'un maruz kaldig: kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Diger
31 Aralik 2018 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat varhklar
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 59.248.328 103.180.193 117.323.015 9.689.985 54.984.165 72.133
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 27.324.311 - - - -
A. Vadesi gegcmemis / deger diigiikliigline ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 27.406.389 44.411.132 117.323.015 9.689.985 54.984.165 72.133
- Teminat ile giivence altina alinmug kismi - 3.901.684 - - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline
ugramamus varliklarin net defter degeri 31.841.939 58.769.061 - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmug kismi - 23.422.627 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin -
net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 72.137.632 - - - -
- Deger diisiikligi (-) - (72.137.632) - - - -

- Net degerin teminat ile glivence
altina alinmig kismu - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat ile glivence
altina alinmig kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
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DIiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

(ifi) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup'un maruz kaldig: kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Diger
31 Arahk 2017 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger mevduat varhklar
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 37.988.588 184.369.460 - 5.274.370 63.286.139 68.713
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 16.366.029 - - - -

A. Vadesi gegmemis / deger diisiikliigiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 33.010.087 77.857.381 5.274.370 63.286.139 68.713

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger digiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri 4.978.501 106.512.079 - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 16.366.029 - - - -
D. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 64.405.568 - - - -
- Deger diisiikligii (-) - (64.405.568) - - - -
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kism - - - - - -
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kism - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

(iv) Yabanci para doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerine bagli doviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Grup, yurt i¢indeki ve yurtdisindaki yatirnmlarini finanse etmek icin alinan dovizli banka kredileri
nedeniyle bor¢lu bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz
kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu risk, yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varli§inin bir kismi yabanci para
yatinnmlarda degerlendirilmekte ve cesitli tiirev enstriimanlar kullanmaktadir.

Grup’un kur riski yonetim politikast her bir para birimi i¢in gergeklesecek tahmini 3 ile 6 aylik
hammadde alimin1 ve kredi geri 6demelerini karsilayacak kadar dévizli mevduat tutmak seklindedir.
Ancak bu politika, yonetimce gerekli goriildiigiinde piyasa sartlar1 ¢ercevesinde revize edilebilecektir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para varliklarinin ve borglarinin TL
karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Varliklar 120.613.880 11.859.060
Yukimlulikler (4.592.615) (7.094.326)
Net doviz pozisyonu 116.021.265 4.764.734

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmistir:
5,2609 TL = 1 ABD Dolar1 ve 6,028 TL = 1 Avro (31 Aralik 2017: 3,7719 TL = 1 ABD Dolar1 ve
4,5155 TL =1 Avro).

94



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

(iv) Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayith tutarlar
yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

Toplam ABD

31 Arahk 2018 TL Karsihg: Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 2.530.224 150.344 288.533 -
2a. Parasal Finansal - - - -

Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 118.082.503 22.398.672 14.960 155.153
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 1.153 219 - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 120.613.880 22.549.235 303.493 155.153
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varlhklar (4+8) 120.613.880 22.549.235 303.493 155.153
10. Ticari Borglar 4.592.615 334.746 469.076 3.959

11. Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 4.592.615 334.746 469.076 3.959
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler - - - -
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan
Diger Yikiimliilikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 4.592.615 334.746 469.076 3.959
19. Bilango dis1 tiirev araglari
net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 116.021.265 22.214.489 (165.583) 151.194
21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / yiikiimliiliik pozisyonu - - -
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 116.020.112 22.214.270 (165.583) 151.194
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri - - - -

95
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

(iv) Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

Toplam ABD
31 Arahk 2017 TL Karsihgi Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 3.759.431 281.223 577.141 92.607
2a. Parasal Finansal - - - -
Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 7.961.316 1.918.349 39.149 548.718
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 138.313 8.845 - 104.951
4. Donen Varhklar (1+2+3) 11.859.060 2.208.417 616.290 746.274
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 11.859.060 2.208.417 616.290 746.274
10. Ticari Borglar 1.518.360 87.924 183.897 356.335
11. Finansal Yiikiimliiliikler 4.618.399 - - 4.618.399
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler 957.567 96.259 11.020 544.728
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 7.094.326 184.182 194.917 5.519.462
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal Olan
Diger Yikiimliilikkler - - - -
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliilikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 7.094.326 184.182 194.917 5.519.462

19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar - - - -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 4.764.734 2.024.235 421.373 (4.773.188)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 4.626.421 2.015.390 421.373 (4.878.137)
22. Doviz hedge'i icin kullamlan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri - - - -
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

(iv) Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve diger doviz risklerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2018 Kar/(Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %20 degismesi halinde
ABD Dolar1 net (ylikiimliiliik)/varlig: 23.373.411 (23.373.411)
ABD Dolar1 riskten korunan kisim - -
ABD Dolar net etki-(gider)/gelir 23.373.411 (23.373.411)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde
Avro net (yikiimlilik)/varligt (199.627) 199.627
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (199.627) 199.627
Diger dovizlerin TL karsisinda %20 degismesi halinde
Diger doviz net (yiikiimliilik)/varlig 30.239 (30.239)
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir 30.239 (30.239)
31 Aralik 2017 Kar/(Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %20 degismesi halinde
ABD Dolar1 net (ylikiimliiliikk)/varlig: 1.527.042 (1.527.042)
ABD Dolar1 riskten korunan kisim - -
ABD Dolar net etki-(gider)/gelir 1.527.042 (1.527.042)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde
Avro net (yukimlilik)/varligi 380.542 (380.542)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir 380.542 (380.542)
Diger dovizlerin TL karsisinda %20 degismesi halinde
Diger doviz net (ylikimlilik)/varhigi (954.638) 954.638
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (954.638) 954.638
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

35.2 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve pay sahiplerine fayda
saglamak amaciyla sermaye maliyetini en aza indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara ddenecek kar payi tutarini
SPK’nin 6ngoérdiigii diizenlemelere ve kar dagitim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni paylar
cikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. Grup, Dipnot 7°de bahsi gegen
banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin s6zlesmede belirttigi net bor¢lanma/6zkaynaklar oranini
belli bir oranin altinda tutma yiikiimliligii vardir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla net ylikiimliiliik/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam yiikiimliiliik @ 27.383.928 262.168.778
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (56.867.896) (65.946.767)
Net yiikiimliilik (29.483.968) 196.222.011
Ozkaynaklar 640.163.559 303.106.910
Net yiikiimliiliik ve 6zkaynak toplami 610.679.591 499.328.921
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye orani (%05) %39

@ Kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliiklerin toplamindan olusmaktadir.

98



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

31 Arahk 2018
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri
Iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar
Iliskili taraflardan ticari alacaklar
[liskili olmayan taraflardan
diger alacaklar
Iliskili taraflardan
diger alacaklar
Finansal yatirimlar
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar
Iliskili olmayan taraflara
ticari borglar
Iliskili taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar
[liskili olmayan taraflara
diger borglar
Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler

itfa edilmis itfa edilmis Gergege uygun deger
maliyet bedelinden maliyet bedelinden farki diger kapsamli gelire
muhasebestirilen varliklar muhasebestirilen yiikiimliiliikler yansitilan finansal varliklar Defter degeri Not
56.867.896 - - 56.867.896 4
103.180.193 - - 103.180.193 8
59.248.328 - - 59.248.328 34
9.689.985 - - 9.689.985 9
117.323.015 - - 117.323.015 34
72.133 - 313.923 386.056 6
- 27.383.928 - 27.383.928 7
- 50.890.149 - 50.890.149 8
- 15.420.957 - 15.420.957 34
- 715.049 - 715.049 10
- 4.656.574 - 4.656.574 9
- 35.166.801 - 35.166.801 21



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Itfa edilmis
maliyet bedelinden itfa edilmis Gergege uygun deger
muhasebestirilen degerinden gosterilen farki diger kapsamli gelire

31 Aralik 2017 varliklar finansal ylikiimliiliikler yansitilan finansal varliklar Defter degeri Not
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 65.946.767 - - 65.946.767 4
Iliskili olmayan taraflardan

ticari alacaklar 184.369.460 - - 184.369.460 8
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 37.988.588 - - 37.988.588 34
[liskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 5.274.370 - - 5.274.370 9
Finansal yatirimlar 68.713 - 1.343.821 1.412.534 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 262.168.778 - 262.168.778 7
iligkili olmayan taraflara

ticari borglar - 50.362.747 - 50.362.747 8
Tliskili taraflara ticari borglar - 22.575.033 - 22.575.033 34
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar - 809.879 - 809.879 10
[liskili olmayan taraflara

diger borglar - 10.388.050 - 10.388.050 9
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler - 231.219 - 231.219 21
Tirev araglar - - 1.098.340 1.098.340 5
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal Araclarin Gergcege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

DiPNOT 37 - DiGER ISLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un tamamina sahip olmadig1 ve 6nemli kontrol giicii olmayan paylara sahip oldugu bagh ortakligi,
TME’nin siirdiiriilen operasyonlarina ait TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri
asagida sunulmustur. Bu finansal bilgiler grup i¢i eliminasyonlar 6ncesi tutarlar gostermektedir.

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Doénen varliklar 3.578.901 5.173.746
Duran varliklar 2.464.868 9.053.856
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 86.316.991 33.609.032
Uzun vadeli yilikiimliilikler 2.174.498 30.598.479
Toplam 6zkaynaklar (82.447.720) (49.979.909)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2018 31 Aralk 2017
Hasilat 11.501.395 10.015.006
Satiglarin maliyeti (7.417.220) (6.494.484)
Briit kar (zarar) 4.084.175 3.520.522
Siirdiiriilen net donem kar (zarari) (7.122.112) (4.385.850)
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
4 Mart 2019 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmigtir.
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