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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bolu Cimento Sanayit A.$. Genel Kurulu'na
1) Giriis

Bolu Cimento Sanayii A.$.'nin (“Sirket™) 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolanmi denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore. yonetim kurulunun yilhik faalivet raporu iginde ver alan finansat bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yapug irdelemeler, tiim dnemli yonlerivle. denetlenen tam set
finansal 1ablolarla ve bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
vansitmaktachr.

2)  Goriisiin Dayanag

Yapugimiz bagunsiz denetim. Sermaye Piyvasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
vayimlanan Tirkiyve Denetim Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun
Bagumsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagunsiz Denetimine Hiskin Sorumiulukiar: béltiimiinde
aynintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagunsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanmitlaninin, gériistimiiziin  olusturulmast igin veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara iliskin Deneti Goriigiimiiz

Sirket'in 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 1 Mart 2019
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4)  Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket ybnetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig™) gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giliniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her y8niyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gre degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢}  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve &zel Snem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme galismalar,

- Yonetim kurulu tyeleri ile tist diizey ytneticilere &denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, $irket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl: olup olmadif ve ger¢edi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorilg vermek ve bu goriisiimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagmsiz Denetim
Standartlar'na ve BDS’lere uygun olarak ylriitilmilgtir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
yaptif1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul gilvence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Emrehan Demirel’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Démirel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 1 Mart 2019
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A- Genel Bilgiler

1. Rapor Donemi

01/01/2018-31/12/2018

2. Ortakh@in
- Ticaret Unvani: BOLU CIMENTO SANAYII AS.
- Ticaret Sicil Numarasi: 1180
- Mersis Numarasi: 0179004731400017

- Merkez ve Subelere iligkin iletigim bilgileri:

Bolu Merkez: Yuva Koyl Cimento Fabrikasi Yani sokak No:1 BOLU
Tel: 0 374 226 50 60 (6 hat) Fax: 0 374 226 50 68-69

Ankara $ubesi: Saray Mah. Gidacilar cad. No:23 Kahramankazan/ANKARA
Tel: 0312 815 50 50 Fax: 0 312 815 50 60

Eredli Subesi: Hamza Fakihli Mah. OSB 5. Nolu Yol Sk. No 3 Ere§li/ZONGULDAK
Tel: 0372 334 32 00 Fax: 0 372 334 32 05

- internet sitesi adresi: www.bolucimento.com.tr

3. Ortaklik Yapis: ve Sermaye Dagihmi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani - 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye :143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutari (TL) %
OYAK Cimento A.S. 71.615.027 49,9982

| Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 | 100,0000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

GENEL MUDUR
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$irketin organizasyon yapisi yukanda gosterildidi gibidir.
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§. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirketimizde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, iist dilzey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Sayfa No: 2

Yénetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diuzenlemeler geregince $irketimiz Esas
Soziesmesi hukUmleri ¢ergevesinde segililer. Dénem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir
sonraki Oladan Genel Kurul'da onaylanmak Gzere Yoénetim Kurulu karart ile yapilmaktadir.
Sirketin 2017 Yili Olagan Genel Kurulu 29/03/2018 tarihinde yapiimistir.
Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Temsilcinin s-il;i':tsgfi::::a
Ybnetim Kurulu Gorevi Goreve anum?g )
Baglama Tarihi G5
revier
OYAK Cimento,
Oyka Kadit Ambalaj Sanayi ve Ticaret Beton, Kagit

Ydnetim Kurulu

A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Suat Baskan| 20/09/2016 Sirketleri Yonetim
CALBIYIK) v Kurulu Bagkan
(EK-1)
Oytas Ig ve Dig Ticaret A.S. (Adina )
Hareket Eden Kisi: Bulut Omer Yot Kt 03/04/2017 Yok
MIMIROGLU) i
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. )
{Adina Hareket Eden Kigi: Tamer Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2017 Yok
ZORLUBAS)
Omsan Lojistik A.$. (Adina Hareket Eden . —
Kisi: Selami AYVERDI) Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2017 Yok
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri OYAK Grup Vergi
A.S. (Adina Hareket Eden Kigi: Ihsan Yonetim Kurulu Uyesi 30/11/2018 Danigman,
Kagan BAYRAKTAR (EK-1)
Alaaddin VAROL BagK'l’]‘:jI'j Egg:it'm 31/03/2017 Avukat (EK-1)
Direkttr, PAGE
. Telekom ve
Abdurrahman CELIKER Bagimsz Yone(im 31/03/2017 | Musavirlik Ig ve
y Dig Tic.Ltd. St
(EK-1)

Yénetim Kurulu'nda Donem iginde Yapilan Degigiklikler

Sirketimiz Tuzel kigi Yénetim Kurulu Gyeleri 31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel

Kurulu'nda 3 yilhgina segilmiglerdir.

29 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yih Olagan Genel Kurulu'nda, Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeleri Alaaddin VAROL ve Abdurrahman CELIKER bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina

kadar gérev yapmak Gzere segilmiglerdir,
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11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

30.03.2018 tarihinde; 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda segilen;
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Denizcilik ve Liman Igletmeleri A.S. adina hareket eden kisi
Lale OZSANCAK'n yerine, Ayse Ozge KEPENEK BOZKIRLIOGLU belirlenmistir.

30.11.2018 tarihinde Ayse Ozge KEPENEK BOZKIRLIOGLU yerine |hsan Kagan BAYRAKTAR
belirlenmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlegmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

29 Mart 2018 tarihinde yapilan Yonetim kurulu toplantisinda; yénetim kurulu Gyeleri gérev dagilimi
sonucunda Oyka Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. (Adina hareket eden kigi: Suat CALBIYIK)
y6énetim kurulu baskanligina, OYTAS l¢ ve Dig Ticaret A.S. (adina hareket eden kisi: Bulut Omer
MIMIROGLU) ise yonetim kurulu bagkan vekilligine segilmiglerdir.

Yénetim Kurulu Oyeleri ve Yoneticilerin Sirket lelnda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina lligkin Beyanlan

Yonetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yéneticilerin $irket Diginda YarGttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizigina lligkin Beyanlari EK-2'de yer
almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin So6z
Konusu Toplantilara Katiim Durumu

Yénetim Kurulu 2018 yili igerisinde 20 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara
diizenli bir bigimde igtirak etmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiritilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Caligma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

2018 yili igerisinde; Ydénetim Kurulu binyesindeki, Denetim Komitesi 5 defa, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 defa, Kurumsal Yoénetim Komitesi 5 defa toplanmigtir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
calisma yoénergeleri girketin www.bolucimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir. Komiteler
tarafindan yil igerisinde digaridan herhangi bir damigmanlik hizmeti alinmamistir.
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Komite Gdrevi |Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhign
Denetimden - Bagkan |Alaaddin VAROL |Bagimsiz Uye ; l:(?gl: :ggedrglr?rde
Sorumliu Komite | {jye eglj_lljgégman Bagimsiz Uye | defa.
Bagkan étéstngzgman Bagimsiz Uye

3 aylik dénemlerde

Kurumsal Yoénetim |Uye Alaaddin VAROL |Badimsiz Uye yilda en az dért

Komitesi } Yatinimei lligkiler | defa.
Uye Mehmet DIKMEN | B8lGmi
Yoneticisi
Riskin Erken Bagkan |Alaaddin VAROL |Bagimsiz Uye

2 aylik dénemlerde

Saptanmasi
e 2 - Abdurrahman - yilda en az alti defa.
Komitesi Uye CELIKER Bagimsiz Uye
Ust Yonetim
Goreve .
Adi ve Soyadi Gorevi Baglama Tahsili Mesleki Ig'
ot e Tecriibesi
Tarihi
. . Ankara Universitesi
Yakup Kadri YENICE | Genel Mudir | 07.06.2018 Kimya Mihendisligi 28 Yil

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

07.06.2018 tarihi itibariyle gérevinden aynlan Yildiray YILDIZ'in yerine, Yonetim Kurulun'ca ayn
tarih itibariyle Yakup Kadri YENICE Genel Mudir unvani ile atanmistir.

Personel Sayisi ile ligili Bilgiler

Sirketimizin personel sayisi kapsam i¢i 237, kapsam dig1 119 olmak {izere toplam 356 kisidir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi iglemler ile rekabet
yasadi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2017 yili faaliyetlerine iligkin 29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2017 yil igin TTK’'nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilme izni verilmigtir. Bu kapsamda bir iglem gergeklesmemistir.

8. Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Caliganlanimizin tim( 4857 sayili ig kanununa tabi olup, 31.12.2018 tarihi itibariyle kapsam digi
personel 119 kisi, Toplu Is Sézlesmesi' ne tabi kapsam igi personel 237 kisi olmak iizere toplam
356 personelimiz mevcuttur. Dénem igerisinde 24 kisi igten ayrilmig, 29 kisi ige alinmistir.
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Kapsam digi personele ig sézlegsmesinde belitilen Gcret ve haklar, kapsam igi personele
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikas: ile Turkiye Cimse-ls Sendikasi arasinda, 01.01.2018 -
31.12.2019 yururlilik sureli Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen parasal ve
sosyal haklar saglanmigtir.

SPK Seri 1I-14.1 sayil teblijine gtre dénem sonunda aynlan kidem tazminati karsihk tutari
11.286.993,- TL ‘dir.

Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim llkeleri'ne 01.01.2018 -
31.12.2018 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Kurumsal Yénetim Uyum Beyani
EK-3'te yer almaktadir.

Esas Sézlesmede Yapilan Degigiklikler

06.10.2017 tarihli yénetim kurulu toplantisinda kayitl sermaye tavani gergerlilik stresinin 2017-
2021 yillanini kapsayacak sekilde uzatimasina ve bu gergevede sirket esas séziesmesinin
sermaye baghkh 6. Maddesinin dedistiriimesine karar verilmig ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
yapilan bagvuru olumlu sonuglanmis olup konu ile ilgili KAP'da ilgili agiklamalar yapilmigtir. ligili
degisiklik 29.03.2018 tarihli 2017 yili Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddesi olarak
gorusulmuis ve onaylanmugtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutan

29 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda; Olagan Genel Kurul toplantisini takip
eden aybagindan itibaren 6denmeye baglamak Uzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerine 5.200
TL net/ay Gcret 6denmesi, diger yonetim kurulu Gyelerine tcret ddenmemesi hususu kabul
edilmigtir. Ayrica tim yonetim kurulu Gyelerine hayat sigortasi yaptinimaktadir.

Ydénetim Kurulu Gyelerine performansa dayall ddiullendirme nitelijinde herhangi bir 6demede
bulunulmamigtir.

Dénem iginde higbir yonetim kurulu Oyesine ve yobneticilere borg veriimemis dogrudan veya
dgunci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamig veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust dlzey ydneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belilenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket st dizey yoneticileri de dahil olmak lUzere kapsam digi personele
performansa dayal ek 6deme yapiimaktadir.

Sirket st dizey yéneticilerine iicret ve bagan tegvik primi ve Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret
olarak rapor déneminde toplam 1.936.506,-TL édenmigtir.
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Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoéneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 53.576,-TL
gider olusmustur.

Aragtirma ve Geligtirme Galigmalan

Mevcut ve alternatif misterilerimiz igin beton tasarimlan konusunda Ar-Ge c¢alismalan devam
etmektedir.

Faaliyetler ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

. Yatinm Faaliyetleri

On Isitici Kule Modifikasyonu Yatinimi: Bolu Merkez Fabrikada yapilan yatinm 2018-2019
yillari iginde planlanan yeni bir modifikasyon ¢aligmasiyla genigletilmistir. Bu yeni ¢alisma ile
atik ve petrokok yakma oranlarinin arttinimasi hedeflenmektedir.

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketimiz Yénetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her (¢ aylik dénemde sirket mali
tablolarini incelenmekte ve Ydnetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu kararnyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarlige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmas! Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta
duyuruimustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
yonetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iligkin yénergeler Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde ig kontrol birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi
ile i¢ kontrol mekanizmasi olugturulmustur. Etkin bir gekilde ¢aligmaktadir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin igtiraki olan OYAK Beton San. Ticaret A.$ nezdinde bulunan hisse oranimiz %
23,9848 dir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.S nezdinde bulunan hisse oranimizin %
23,9848 olmasi nedeniyle, 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile konsolide olarak dizenlenen mali
tablolarmiz KAP' ta ag¢ikianan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.2011 tarih,
B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayill yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo
olarak agiklanmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
2018 yilini igeren vergi tam tasdik denetimi dénem sonunda gergeklestiriimigtir.
2018 yih Bagimsiz Dig Denetim faaliyetleri, 29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanan, badims:z dis denetleme kurulugsu DRT Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (Deloitte) firmasi tarafindan gergeklestirilmigtir.
6. Hukuki Konular
a) Davalar
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikie dava bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, sirket aleyhine agilan davalara iligkin 325.100,-TL kargilik ayrilmigtir.
b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

29.03.2018 tarihinde 2017 yili yilhk Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmisgtir. Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

8. Yapilan Ba@iglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2018 yihinda yardim ve badis yapilmamstir.

“Sirketimizin degerlerinden "Iinsana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin toplumumuzun
editim, saglik, cevre, ig saghd ve guvenligi, spor vb. faaliyetlerinde gérev alarak, kurumsal
sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun geligimine katki saglamaktir.” olarak
belilenen Sosyal Sorumluluk Politikamiz gergevesinde faaliyetlerimiz, gevreye ve topluma
katkilanimiz devam etmektedir.

AjJacglandirma faaliyetleri ¢ergevesinde 1998 - 2018 yillari arasinda dikilen aga¢ sayis
237.253'e ulagmigtir. Dikilen bu adacglarin diazenli bakimi  yine sgirketimiz tarafindan
yapilmaktadir.

Universite — Sanayi Isbirli§i cercevesinde Bolu Cimento ve Abant |zzet Baysal Universitesi
Yenicada Yasar Celik Meslek Yiksekokulu arasinda yapilan protokol geredince, Ingsaat bdlimo
6grencileri Bolu Cimento laboratuvarlarinda teorik ve pratik egitim yapmaktadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhd tarafindan yetkilendirilen kurulusglar ile is birligi
yaparak piyasaya surdugl torball gimentonun kagit ambalajlarinin toplanarak geri kazanimini
saflamaktadir.
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Sirketimiz aynca 2007 yilinda Birlesmis Milletlerin  Kuresel llkeler Sézlesmesini

imzalayarak insan haklari, is gicl, ¢evre ve yolsuzlugun énlenmesi ilkelerinin kurulusun
stratejileri, kaltirh ve sOregelen ginlik uygulamalaninin bir pargasi yapmay taahhit ederek
ilerleme raporunu her yil yayimlamaktadir.

9. Sirketier Toplulugu
iglemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 01/03/2019 tarihli Yénetim
Kurulumuzda onaylanmig olup séz konusu raporun sonug kismi;

2018 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortad1 Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'in bagh sirketleri ile veya OYAK'In ydnlendirmesiyle OYAK ya da ona badh bir sirketin
yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona badh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir. 2018 faaliyet yilinda
gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda
yapilmig olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir.”
seklindedir.

E- Finansal Durum
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (lI-14.1) sayil Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi'ne gére
dizenlenmis bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

31/12/2018 311212017
Dénen Variklar 395.806.775 342.190.089
Duran Varhiklar 427.463.228 434.915.182
Toplam Varliklar 823.270.003 777.105.271
Kisa Vadeli Yukimlallkler 379.583.400 280.538.474
Uzun Vadeli Yukamlalikier 32.577.259 48.545.701
Ozkaynaklar 411.109.344 448.021.096
Toplam Kaynaklar 823.270.003 777.105.271
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)
31/112/2018 3112/2017
Hasilat 552.768.925 555.448.955
Esas Faaliyet Kan 127.798.911 159.910.900
Vergi Oncesi Kar 87.843.888 144.967.540
Donem Kari 69.460.568 116.820.407
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2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31/12/2018 31/12/12017

Faaliyet Kar Marj 23 29

Net Kar Marji 13 21

FAVOK Marji 28 34

Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 101 73
3. Mali Gii¢

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cergevesinde sermayesinin kargiliksiz kalmadig gérilmustar,

4. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Aktif dederlerin optimum seviyede kullanilmasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatinm
aracglannda deg@erlendirilmistir.

5. Cikanimig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarnnin Niteligi ve Tutan

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 16.10.2017 tarihli toplantisinda alinan 400.000.000,-TL tutara
kadar borglanma araci ihrag edilmesine iligkin olarak 16.10.2017, 08.11.2017 ve 08.12.2017
tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihdi ile gerekli agiklamalar yapilmigtir.
29.01.2018 tarihinde 107.000.000,-TL nominal tutarinda 23.07.2018 vadeli finansman bonosu
ihrag edilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli agiklama yapilmistir. ligili finansman
bonosunun vadesinde itfas! yapiimigtir. Ayrica ayni tarihte 130.000.000,-TL nominal tutarinda
14.01.2019 vadeli finansman bonosu ihra¢ edilmis ve konu hakkinda Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligi ile agiklama yapilmistir. ligili finansman bonosunun vadesinde itfas) yapilmisg
olup ayni giin, 90.000.000,-TL tutarinda 08.07.2019 vadeli finansman bonosu ve 50.000.000,-
TL tutarinda son itfa tarihi 08.01.2021 olmak lzere Gger ayhk dénemlerde 8 kupon édemeli 6zel
sektor tahvili ihrag edilmis konu hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidi ile agiklama
yapilmsgtir.

6. Kar Payi Dagitimi

20 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar
Dagitim Politikamiz agagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecgerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hiOkuamleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlannin ve yatinm / finansman ihtiyaglar ile piyasa
ongorileri dahil ileriye dénuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi élgide dagitilabilir
dénem karinin tamamini nakit olarak daditma politikasim benimsemistir. Kar dagitim politikasi,
ulusal ve global ekonomik gartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.
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Kar pay), dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hikamleri gergevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar ddenir.

Iigili mevzuat hukumleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

29 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurulda; 2017 yihnin karindan %74,59852 oraninda brit,
%63,40874 oranlnda. net temett); 02.07.2018 tarihi itibariyle nakit olarak dagitiimasina karar
verilmis ve 02.07.2018 ile 04.07.2018 tarihlerinde 6denmisgtir.

7. lIgletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tarkiye genelinde 23 grup ve Ureticiye ait 54 adet entegre tesis, 20 adet 6§iatme — paketleme
tesisi mevcuttur. 2017 yih TCMB verilerine gére Turkiye klinker Uretim kapasitesi 83.610.980
ton, ¢imento Uretim kapasitesi ise 135.592.732 ton 'dur. Bu kapasite ile Turkiye, Dunyadaki
¢imento Uretim siralamasinda; Cin, Hindistan, ABD'den sonra dérdunci siradadir.

2017 yih TCMB verileri esas alinip dederlendirildidinde; Cimento Gretimi(*) 80.552.257 ton ‘dur.
72.227.260 ton i¢ satig, 7.980.441 ton dis satig olarak gergeklesmistir. Tarkiye'de kapasite
fazlalid olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen Turkiye'nin farkl
bélgelerinde ¢imento fabrikasi yatinmlan devam etmektedir.

TCMB 2018 Kasim ayi verilerine gére ¢imento Uretiminde ge¢en yilin ayni ayina oranla 7,6 %
oraninda disls yasanmigtir. Bu dénemde dretilen gimentonun yaklasik % 10' u ihracata
gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satiglarda % 8,4, ihracatta ise % 8,2 ’lik azalma yasanmisgtir.

TCMB 2018 Kasim ay! verilerine gére bélgesel olarak yurt i¢i ¢imento satiglanina baktiimizda;
Ege bolgesinde artis yasanmis olup, Marmara, Akdeniz, I¢ Anadolu, Doju Anadolu ve
Gineydogu Anadolu bdélgelerinde ise azalma yagsanmistir. Ege bélgesindeki artig 5,9 % olarak
gerceklesmistir. Ihracata baktidimizda Marmara, I¢ Anadolu ve Dodu Anadolu bélgesin de
artig, Ege, Akdeniz, Karadeniz ve G.D. Anadolu bolgelerinde azalma meydana gelmistir.

*Uye olmayan fabrikalar harig

8. ligletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Bolu Merkez, Ankara Subesi ve Eregli Subesi ile bdlgede yaygin dretim ad bulunan
sirketimiz; sahip oldudu 5,25 milyon ton/yil cimento ve ciruf 6§utme kapasitesi ile Glkemizin en
onemli gimento Ureticilerinin basinda gelmekiedir. Sirketimiz; GUlkemizde en genis dretim
yelpazesine sahip olan sgirketlerden birisi olup, Marmaray gibi ¢ok uzun dmarli 6zel yapilar igin
tasarlanmig 6zel Gretim gimentolar, sondaj kuyularn igin Amerikan Petrol Enstitisinden lisansh
API Kuyu Cimentosu dahil olmak Gzere 10 farkl gesit, ¢imento ve 6gltiimis yiksek firn carufu
ile Kinkkale'dan Istanbul'a kadar uzanan genis bir satig hinterlandinda iilkemiz ingaat sektériine
hizmet vermektedir.
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Faaliyet prensiplerinin odagina sirdurilebilirlik ve performans kolturiint yerlegtirmis olan
sirketimiz is givenlidi, cevre, kalite, enerji ve bilgi givenligi yonetimi sistemlerini is slreglerine
tam olarak entegre etmis bir uOretici olarak faaliyet gosterdigi sektér icinde &6ne
clkmaktadir. Sirketin teknik ve yénetsel gelisimi bu sistemlerle belirlenen intiyaglar
dogrultusunda geligtirmektedir. Yakin dénem iginde tamamladidi toz tutma sistemlerinin gtincel
teknolojive uygun hale getiriimesi, atik 181 geri kazanimi, alternatif yakit geri kazanimi, Gretim
altyapisinin bagta Ankara Fabrikasi olmak Gzere yilksek enerji verimli Uretim tesisleri ile
gelistiriimesi bu anlayisin somut uygulamalan arasinda yer almaktadir.

Sirketimiz Gniversite — sanayi igbirligine 6énem vermektedir. Bu amagla Ulkemiz Universiteleri ile
bir yandan ihtiya¢ duyulan ézel Gran gelistirme galismalarn yapilirken, dider yandan bélgesinde
faaliyet gésteren universiteler icin musterek galigmalarn ile uygulamaya yénelik sanayi platformu
gorevi de Ustlenmektedir.

Tesgvikler

Ankara subemizde tamamlanan déner finn yatinim ile ilgili olarak 12 Mayis 2014 tarih ve
114791 no’lu 25 Mart 2014 baglangi¢ tarihli 3 yil stresince gimruk vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasi destek unsuru igeren yatinm tesvik belgesi tamamlama vizesi dénem iginde yapilarak
kapatilimigtir.

isletmenin Geligimi

1993 yilinda prekalsinasyon yatinmi ile 1.300.000 ton klinker Uretim kapasitesine ulagmigtir.
1996 yihnda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 6gitme tesisi kurulmus, 2013 yilinda baslanarak
Temmuz 2015 ayinda devreye alinan doner firnn yatinmi ile 1.200.000 ton klinker kapasiteye
ulagmistir.

2011 yil baginda Eregli Curuf Ogitme ve Paketleme Tesisi devreye alinmistir.
Sirketimiz toplamda; 5,25 milyon ton/yil gimento ve ciruf 6§itme kapasitesine sahiptir.

Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak sektériin talebine gore isletmenin geligmesi
saglanarak paydaslarimiza daha fazla hizmet vermeye devam edilmektedir.
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11. igletmenin Uniteleri

Unite Kapasite (t/ h )

Konkasor 1 350

Konkasor 2 450

Konkasor 3 240

Farin Degirmeni 375

Kémir Degirmeni 30

ATY Tesisi 10

Déner Firin 158,9

Gimento Degirmeni 1 65

Cimento Dedirmeni 2 65

Cimento Degirmeni 3 130

Gimento Dedirmeni 4 130

Ankara Konkasdr 800

Ankara Farin Dedirmeni 320

Ankara Kémar Degirmeni 20

Ankara Doner Firin 145,8

Ankara Gimento Dedirmeni 1 100

Ankara Gimento Degirmeni 2 130

Eredli Cimento Dedirmeni 100

12. Uriinler
Urlinin Ads Tip ve Sinifi Standard
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Sulfata Dayanikl Portland CEM 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Cimento
Portland Kalkerli Cimento CEM Il/A-LL 42 5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM WA-M (P-L)425 R TS EN 197-1
Yiksek Firin Coruflu Cimento CEM IIVA (S)42,5N TS EN 197-1
Yiksek Firin CUruflu Cimento CEMIIVA (S)42,5 R TS EN 197-1
Sulfata Dayanikh Yiksek Firin CEM HI/B (8) 32,5 N-SR TS EN 197-1
Caruflu Cimento
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5 R TS EN 197-1
APl Kuyu Cimentosu G-Sinifi; HSR-Tipi API Spec 10A
| Oguttimis Yuksek Finin Curufu - TS-EN 15167-1

13. Satiglardaki Gelismeler

Sirket 2018 yili satiglari sonucunda elde edilen esas faaliyet kar ile sGrdOratebilic karhligini
devam ettirmigtir.
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Riskler ve Yonetim Kurulunun Dederlendirmesi

Risk ydnetimi politikasi
Sirketimizde risk yonetimi F/2 maddede belirtilen ¢ergevede ylrutiimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli ydnetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yOririGge
giren 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmas!t Komitesi kurulmug olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta
duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini dederlendirip
yonetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iligkin yénergeler Sirketimizin internet
sitesinde yer aimaktadir.

ileriye Doniik Riskler
Bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

. Merkez Dig1 Orgiitler

- Ankara Subesi

Ankara - Kazan Saraykoy'de 1996 yilinda 100 ton/h klinker 6§itme kapasiteli olarak faaliyete
gecmistir. Yapimina 2013 yihnda baglanan Déner Firin ve Gimento Degirmeni yatirnmi Temmuz
2015 ayinda devreye alinmigtir.

- Eregli Subesi
2011 yili Ocak ayinda devreye alinan 63ltme tesisidir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Damgmanh@ ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldif
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Gatigmalan ve Bu Cikar Catigmalarini Onlemek igin
Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Galganlarin Sosyal Haklan, Mesleki Eg§itimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran $irket Faaliyetieri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarin timG 4857 sayil Is Kanunu'na tabidir. Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam igi, Toplu ls Sézlesmesi diginda kalanlar kapsam digi olarak
tanimlanmaktadir.
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Taraflarin hak ve borglan; kapsam digi personel igin is sézlegmesi ve personel yénetmeliginde,
kapsam i¢i personel igin Toplu Is Sézlesmesi kapsammda degeriendirilmektedir.

Kapsam dis! personele hizmet sdzlesmesinde belirtilen Gcret ve haklar, kapsam i¢i personele
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse- s Sendikasi arasinda imzalanan,
01.01.2018 — 31.12.2019 yurirlok sireli Grup Toplu ls Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen
parasal ve sosyal haklar saglanmigtir. Bunlar sendikali personel igin yemek, giyim esyasi,
koruyucu malzeme, sosyal yardim, ¢cimento yardimi, gegici i goremezlik ddenegdi, evlenme
yardimi, sosyal tesislerden yararlanma, 6lim ve cenaze yardimi, dogum yardimi, dogal felaket
yardimi, igveren vasitalarindan yararlanma, egitim ve staj, genel ve sendikal editimler bina ve
araglardan faydalanma olarak siralanabilir. Ayrica; hem kapsam dig), hem de kapsam igi
personel igin bireysel emeklilik, kidemli ig¢ilik haklan bulunmaktadir. Ek olarak Sirketimiz
kapsam disi ¢alisanlan igin vefat ve maluliyet sigortasi (hayat sigortasi) ve saglik sigortas
yaplimaktadir. Siresi 31.12.2017 tarihinde sona eren goérismelere 11.12.2017 tarihinde
baglayan, toplu ig sézlegsmelerin de 01.01.2018 - 31.12.2019 dbénemini kapsamak (zere
anlagma saglanmig 01.02.2018 tarihinde KAP aracihdi ile duyurulmustur.

Egitim; "Insan Kaynaklar Politikamizin” vazgegilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz; yurt igi
ve yurt digi editimler ve e-6grenme egitimleri kapsaminda kendilerini geligtirebilme imkan
bulmaktadirlar. Personelimizin memnuniyetinin Slglimesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli
iyilestirmenin yapilabilmesi amaciyla; her yil “Calisanlarin Memnuniyeti Anketi” diizenlenmekte
olup, calisanlann énerileri “Yaraticilik ve Verimlilik Oneri Sistemi” ile degerlendiriimekte ve
odullendirilmektedir.

Ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi sirecinden gegen calisantarimiza; surekli egitim ve
gelisme ilkeleri gergevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini geligtirme konusunda imkanlar
taninip; alinan her egitim ve personelimizin isyerine yapmis olduklan katkilar kayit altina
alinarak kariyer gelisimlerinde géz éninde bulundurulmaktadir.

D/8. Maddede agiklanan sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirimektedir.

5. lligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

lligkili taraflar ile gergeklestirilen iglemlere iligkin bilgiler badimsiz denetimden gegmis
31.12.2018 tarihli mali tablolarimizin 6 sayili dipnotunda yer almaktadir.

2018 yilinda, SPK 1I-17.1 sayil tebliginde belirtilen sinirlari agacagi éngorilen iligkili taraflar ile
gergeklestirilecek iglemlere iligkin olarak 20.02.2018 tarihli yénetim kurulu raporu hazirlanmig
olup, sonug kismt ayni tarihte KAP' ta agiklanmigtir.

Raporun sonug kismi;

*2017 yilinda grup sirketi ve igtirakimiz OYAK Beton San.ve Tic.A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve slreklilik arz eden ¢gimento satigi konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebliji gcergevesinde, toplam satig hasilattmiz icindeki payinin %10'u agmasi ve 2018
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yilinda ayni nitelikteki iglemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edeceginin
éngodrulmesi dolayisiyla konuya iligkin Yénetim Kurulu raporu diizenlenmigtir. S6z konusu iglem
kosullarinin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullan ile kargilastinldiginda makul oldugu
degerlendiriimektedir." seklindedir.

6. Paydaglara Bilgi

29 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurulda; 2017 yilinin karindan %74,59852 craninda briit,
%63,40874 oraninda net temettiinin; 02.07.2018 tarihi itibariyle nakit olarak dagitiimasina karar
verilmis ve ilgili tarihte ortaklarimiza temettu 6demesi yapilmigtir.

Yatirima: iligkileri Béliimii Bilgileri;

Yatinmei lligkileri bélumii Genel Miidirlik binyesinde olusturulan birim tarafindan
ylratalmektedir.

Yatinmeci iligkileri bélimi ydneticisine ait iletisim bilgileri;
Mali Isler Midira Mehmet DIKMEN

Telefon : 0374 226 50 60
E-Posta : mehmet.dikmen@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Koy Cimento Fab.Yarn Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldudu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisans) (Sicil No:207320)
Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisans! (Sicil No:700742)

Yatinmoci iligkileri bélimiine badl ¢alisan personel bilgileri;
Genel Muhasebe Sefi Rahim BICICI

Telefon 10374 226 50 60
E-Posta : rahim.bicici@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Kéyi Cimento Fab.Yan Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Duzey Lisansi (Sicil No:203484)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Sicil No:700396)

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette, ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagiyan herhangi bir olay meveut
degildir.
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EK: 1 Yénetim Kurulu'nun $irket Diginda Yiiriittii§ii Goérevier

Yénatim Kurulu

Gorevi

I Temsilcinin $irket Diginda YOrittigu Gorevier

Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS.
{Temsilcisi; Suat GALBIYIK)

Yonetim Kurulu Bagkan

IMardin Gimento San. Ve Tic. AS.- Yénetim Kurulu Bagkam (Temsilci)

Adana GCimento Sanayii TAS.- Yonetim Kurulu Bagkan (Temsilci)

Unye Gimento San. Ve Tic. AS .- Yonetim Kurulu Bagkan (Temsilci)

Aslan Gimento AS. -Yonetim Kurulu Bagkani {Temsilci}

OYKA Kadit Ambalaj San. Ve Tic. AS.- Ydnetim Kurulu Bagkan {Temsilci)

Denidi Gimento San. TAS. - Yénetim Kurulu Bagkan (Temsilci)

OYAK Beton San wa Tic. A S .- Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilei)

OYAK Gimento AS. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Temsilci)

OYAK Cimente Enerji AS. - Yonetim Kurulu Bagkan {Temsilci)

OYAK Selifoz ve Kajdit Fabrikalan A $. - Yonatim Kurulu Bagkani {Temsilci)

OYKA Enerji AS. - Yonetim Kurulu Bagkam (Temsilei)

OYAK Global Investments - Yanetim Kurulu Bagkan Vekili

Oytas Ig ve Dig Ticarel A.S.
{Temsilcisi: Bulut Omer MIMIROGLY)

heaskan Vekili

OYAK Pazadama Hizmet ve Turizm A.§.
(Temsilcisi: Tamer ZORLUBAS)

Yoénetim Kurulu Oyesi

Omsan Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Selami AYVERDI)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Denizcitik ve Liman igletmelen A $.
(Temsilcisi: [hsan Kagan BAYRAKTAR

Yénetim Kurulu Qyesi

OYAK Grup Vergi Damgmani

Denizli Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Adana Cimenlo Sanayii T.A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci}

OYKA Kagin Ambalaj San. Ve Tic. A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Aaaddin VAROL

Bafimsiz Ydnetim Kurulu
Oyesi

Mardin Gimento San. Ve Tic. AS. - Ba§msiz Ydnetim Kurulu Uyesi

Awkat

Abdurrahman GELIKER

Bagimsiz Yonetim Kurutu
Uyesi

Aslan Gimento AS. - Bagimsiz Yonetim Kurutu Uyesi

Direktér, PAGE Telekom ve Migavirik I¢ ve Dig Tic.Ltd. Sti.
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EK-2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlan

BAGIMSIZLIK BEYANI

BOLU CIMENTO SANAYH A.S. (Sirket) Yanetim Kurulu'nda, mevzual, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblifi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bapgimsiz lye”
olarak gbrav yapmaya aday aldufiumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da Snemli derecede etki sahibi olduiu ortakhkklar ile sirketin
yonetim kontrolin( elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etkl sahibi clan ortaklar ve bu
ortaklann ydnetim kantroliine sahip oldugu thzel kisiler lle kendirn, eglm ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimianm arasinda; son beg yi iginde dnemli gdrev ve sorumiuluklar dstlenecek ydnetici
pozisyonunda Istihdam iliskisinin bulunmadigir, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paytann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadifim ya da Snemli nitelikte ticari lligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecetendiritmesi ve damymanhf olmak Ozere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde girketin
dnemli olgizde hizmel veya Griin satin aldig veys sattiff sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindifh
veya satldip dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumiuluklar dstlenecek yénetici
pozisyonunda galismadiim: veya yonetim kuruly {yesi olmadigim,

¢) Bafimsiz ytinetim kurulu ilyesi almam sebeblyle Ustienecegim gbrevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bafh olduklari mevzuata uygun oclmast gartiyla, Universite Sfretim lyeliii harlg, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruiuglannda tam zamanb cahsmiyor oldugumu,

d} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.X.)na gbre Tlrkive'de yerlesmis
sayildim,

e} Sirket faallyetierine olumiu katkilarda bulunabllecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢cansmatannda tarafsiziifiry koruyabilecck, menfaat sahiplerinin haklann: dikkate alarak azgirce
karar verebilecek glclD etik standartiara, mesleki itlbara ve tecribeye sahip olduumu,

f} Girket faaliyetlerinin [sleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gerekierinl tam olarak
yerine getirebilecek Gigide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ybnetim kurulunda son on yil igerisinde aiti yildan fazla ybnetim kurwlu dveligi
yapmadifimi,

&) Sirketin veya sirketin ytnetim kontrolilnii eltnde bulunduran ortaklann ydnetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten faztasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
baZimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev atmiyor oldufumu,

b) Y8netim Kurulu liyesi otarak segilen tiizel kigl adina tescil ve llan edlimemis cldugumu,
beyan ederim.

Alaaddin VAROL

or/oa/zo:sQ{ ’ L%

-
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BAGIMSIZLIK BEYAN)

BOLU CIMENTO SANAYIl A.§. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblifi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye*
olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a8) girket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etkl sahibl oldugu ortakirkiar lle sirketin
ydnetim kentrollnd elinde bulunduran veya sirkette Snem!i derecede etki sahibi olan ortaktar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiter ile kendim, eshm ve Ikincl dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde dnemli gdrev ve sorumlulukiar Ustlenecek ySnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadifini, sermaye veva oy haklannin veya imtivazli paylann
%5 inden fazlasina birdikte veya tek bagima sahip clunmadiding ya da énemli nitelikte ticari Higkinin
kurulmanus oldufunu,

b} Son bes yil Igerisinde, basta sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahll), derecelendirlimesi ve danigmanhd olmak ilzere, yapilan anlagmalar cercevesinde girketin
anemli Slglde hizmet veya iiriin satin aldifh veya sattids sirketierde, hizmet veya lriin satin alindidh
veya satildidh ddnemlerde, ortak {%5 ve (zeri), Snemli gérev ve sorumlulukdar iistlenecek yonetici
pozisyonunda caligmadifimi veya ydnetim kurulu dyesi olmadifime,

c) Bafimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecefiim gdrevieri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgl ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢} Bagh olduklan mevzuata uygun cimas: sartiyla, Gniversite Sgretim Gyeligi harig, lye olarak
secildikten sonra karmu kurum ve kuruluglaninda tam zamanh calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarthli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gore Tirkiye'de yerlesmis
sayilldidim,

e) Sirket fanliyetlerine olumliu katkilarda bulunabllecek, sirket ila pay sahipleri arasindaki Cikar
gatigmalaninda tarafsizhihrni koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnimi dikkate alarak Szgiirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, meslaki itibara ve tecrdbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Ustiendifim gdrevierin gereklerini tam ofarak
yerine getirebliacek digiide girket islerine zaman avirabilecegimi,

g) Sirketin ytnetim kurulunda son on yl igerisinde alti yildan fazia ySnetim kurulu dyelifi
yapmadiginm,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroiiin{i elinde butunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bafimsaz yonetim kurulu liyesi olarak gérev aimiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil va llan edilmemis olduumu,
beyan ederim.

Abdurrahman CELIKER

07/03/2018 ﬂ
&
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EK-3
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

Sirket, faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini olugturan “esitlik”, “seffafik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.")na ve Sermaye
Piyasas! Kurulu (“SPK")Y'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
géstermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim c¢alismalan paralelinde, Sirket blnyesinde kurumsal yénetim
mekanizmalan, ilkeler dogrultusunda igletiimeye 2011 yilindan itibaren baglanmigtir.

Bolu Cimento Sanayii A.S. Kurumsal Yénetim likelerine tam uyumun énemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. ligili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniilli ilkelere de uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar ¢atigmasina yol agmamigtir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal ydnetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") ve
raporun diger ilgili bélumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal ybénetim uygulamalarinda s6éz konusu ilkeler c¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan génilli ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarnimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de ddnem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapiimasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
|_KOLAYLASTIRILMAS!

1.1.2 - Paysahiplii haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde

yatinmeilarnin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilmasim
zorlagtinici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 -Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baghk altinda verilmig
olmasim temin etmigtir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkéini olan kimseter, kendileri adina ortakhin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklan islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme

L___eklenmek dzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde tzellik arzeden konutarla ilgili yonetim
kurulu dyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolarnn
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazr bulunmugtur.

1.3.10-Genel kurul ghndeminde, tiim bafiglarinve
yardimlann tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmigtir

1.3.11 - Genel Kurul toplantis) sz hakki olmaksizn
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilrmigtir.

Bovyle bir talep gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 -Pay sahiplerinin oy haklarim kullanmalanm
rorlastines herhangi bir kisitlama ve uygulama
|__bulunmamakiadir.

1.4.2-5irketin imtiyazl oy hakkina sahip pav
bulunmamaktadir.

1.4.3 -5irket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikh igtirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortaklifin Genel Kurulu'nda oy haklarnim kullanmamstir.

Karsihikh igtirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5, AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azhk haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha digik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azhik haklarnmn kapsam esas sozlesmede

| duzenlenerek genigletilmigtir.

Esas sozlesmemizde azlbik hakkin genisleten
hilkiim olmayip, SPK mevauatina gore hareket
edilmektedir.




BOLU GIMENTO SANAYIi A.S.
Sayfa No: 21

II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.6, KAR PAY] HAKKI
1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ontakhgn kurumsal internet sitesinde kamuya X

aciklanmistir,
1.6.2 -Kar dagitum politikass, pay sahiplerinin ortakhgin

gelecek ddnemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslanin dngdrebilmesine imkan verecek agikhkta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 -Kar dagnmama nedenleri ve dagiilmayan kann

lirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kuruﬁu. kdr dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleriile ortaklhik menfaati arasinda X
denge saglamg saglanmadngmn goden gegurmu;tu

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Pavla nn devredilmesini zorlastinc herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 -Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiom ogeleri X
icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi {gikanimig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlan, imtivazlan, pay adedi ve oram} kurumsal internet
itesin n ir gincellenmek
2.1.4 -Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Sirketimizin  kurumsal internet sitesindeki
Tiirlcce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca X bilgiter Tirkge olarak hazirlanmis olup, bir
ilen ngidiller hazirlanmistir. bélimii Ingilizce haziclanmigter.
2.2. FMLIVETRAPORU ; 7 ]
2.2.1 -Yonetim kurulu, yilhik faaliyet raporunun sarkel
faaliyetlerini tam ve dofiru sekilde yansitmasini temin X
mektedir.
2.2.2-Yilhk faaliyet rapory, 2.2.2 numaralilkede yer
|an tim ynsurlar icermek .

3,1, MENFAAT SAHIPLERINE |LISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde X

| korunmakiadir.
3.1.3 -Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirter sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.
3.1.4 -Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykirni ve etik
agidan uygun olmayan islemleri bitdirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olugturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalann dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMES!:

itgili politika wve prosediirlerin  bir kism
internet sitemizde yayimlanmaktadir.

X

Esas sdzlegmemizde hiikiim bulunmamakla
X birlikte, sirket i¢i uygulamalaria gahiganlann]
yinetime katilimi desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan sonug
dofuran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, oneri we sikayetleri
alinmakta ve deferlendirilmektedir.

3.2.1-Cahsanlannydnetime katil:mi, esas sdzlesme veya
sirket igi yonetmeliklerle diizenlenmigtir.

3.2.2 -Menfaat sahipleri bakimindan sonug dofuran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruglerini almak X
uzere anket / konsiiltasyon gibi yintemler uygulanmigtir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1-%irket firsat esitligi saflayan biristihdam politikast Firsat esitliini sajfayan istihdam politikas)
ve tiim kilit ydnetici pozisyonlan igin bir halefiyet X bulunmakla birlikte hatefiyet planlamas) ile

planlamas benimsemistir, ilgili calismalar devam etmektedir.
3.3.2 -Personel alimina iligkin dlgutler yazilolarak
belirlenmistir.
3.3.3 -Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin eitimler X
diizenlemektedir.
3.3.4 -Sirketin finansal durumu, dGcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlanin X
bilgilendirilmesine ydnelik toplantitar dizenlenmistir.
3.3.5-Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calhisan temsilcilerine bildirilmigtir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da giriisi ahiamistir,
3.3.6 -Gorevtanimlan ve performans kriterleri tim

cahganlar igin ayrintili olarak haairlanarak calisanlara X
duyurulmug ve iicretlendirme kararlannda kutlamimigtir.

Diizenlenen toplantiiarla kismen
bilgilendirmeler saglanmaktadir.

3.3.7 -Galiganlar arasinda ayrimcibk yapilmasin
dnlemek ve cahisanlan sirketigi fiziksel, ruhsal ve
duygusal aqidan kit muamelefere kary korumaya X
yonelik prosediirler, egitimler, farkindah artirma,

hedefler, izleme, sikiyet mekanizmalan gibi dntemler

alinmistir,
3.3.8 - §irket, dernek kurma dzgirliigini ve toplu iy

sozlesmesi hakkimn etkin bir bigimde taninmasim X
desteklemektedir.

3.3.9 -Galisanfarigin givenli bir galisma ortam

saflanmaktadir.

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlgmistir ve
kogulsuz misteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet X

gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldids mal ve hizmete iligkin
taleplerinin igleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X

durum misterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

aghdir.
3.4.4 -Sirket, miigteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizlilifini korumaya X

yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kuruly €tik Davrams Kurallar'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X

yayimianmigtir.

3.5,2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler X
Inistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEV
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X

yonetimi uygulanmasim saflamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklar, yénetim kurulunun

sirketin stratejik hedeflerini tartisarak cnayladsgins,
ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansimin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faalivetlerini belgelendirmis ve pay

sahiplerinin bilgisine sunmustur,

Tirk Ticaret kanununun ilgili maddelerinde ve
X esas stzlesmede belirtilen girev ve yetkilere
haiz oldugu faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.2-Yonetim kurulu dyelerinin gorev ve yetkileri ylik
faaliyet raporunda aciklanmagtir.

4.2.3 -Yonetim kurulu, sirketin tlgegine ve faaliyetlerinin
karmagkhigina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 .4-¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinlifine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 -Yonetim kurulu baskan ve icra bagkan [genel
midiir] gorevieri birbirinden ayridmis ve tanimianmigr.
4.2.7-¥onetim kurulu, yatinmoe iligkileri bdlimi ve
kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde
galismasini saglamakta ve sirket ife pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklann giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatinmai itigkileri bélimi ve
kurumsal ydnetim komitesiyle yakinigbirligi iginde
caligmigtir,
4.2.8 -Yonetim kurulu Gyelerinin gorevieri esnasindaki
kusurlan ile sirkette sebep olacaklan zararailigkin olarak X
Sirket, sermayenin %25'ni asan bir bedelle yonetici
sorumivluk §igortas) yaptirmmstir.
4.3. YONETIM KURLILUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin lye oraniigin
asgari %25'lik bir hedef belirleyverek bu amaca utasmak
icin politika clugturmustur. Yénetim kurulu yapisi pihk X 2018 yili igin boyle bir politika yoktur.
olarak gbzden gegiriimekte ve aday belirleme sireci bu
litik: wn gekil rceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
azbirinin denetim/muhasebe ve finans konusunda S yiilik x
tecribesivardir, I

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ $SEKLI
4.4.1 -Biitin yonetim kurulu Uyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin na Hziksel katshm saglamgtir,
4.4.2 -Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim dyelere X
gonderilmesiigin asgari bir siire tammilamistir.
4.4.3 -Toplantiya katilamayan ancak gériglerini yanh
olarak yénetim kuruluna bildiren liyenin gbriisleri diger X
dyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 -Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakk vardir. X
4.4.5 -Yonetim kurulu toplantilarimn ne sekilde
yapilacag sirket igi dizenlemelerile yaalh hale X Esas sozlesme ile dhzenlenmistir.
|___getirilmigtir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapt gindemdeki tam
maddelerin gdrasildugimd ortaya koymakta ve karar %
2apti muhalif gorigleri de icerecek sekilde
hanrlanmaktadr.
4.4.7 -Yonetim kurulu liyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi simrlandinimigtir. Yonetim kurufu
uyelerinin sirket diginda aldif gdrevier genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
4.5 YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN

X Sinirlama yoktur.

KOMITELER
4.5.5 -Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede X ilye sayist itibari ile birden fazla komitede yer
gbrevalmaktadir. alinmaktadir,

4.5.6-Komiteler, gorislerini almakigin gerekli gordafa
kigileri toplantilara davet etmigtir ve goriglerini almigtir,

4.5.7 -Komitenin danigmanhk hizmeti aldi§
kisifkurulugun bagimsizlify hakkinda bilgiye yillik faaliyet X
raporunda yer verilmistir,

4.5.8 -Komite toplantilannin sonuglan hakkinda rapor
duzenlenerek yinetim kurulu yelerine sunulmustur.

2018 yihnda bu konuda damgmanlik hizmeti]
alinmamistir.
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4.6. YONETIM KuRULY DYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumlbuluklanin etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere X Yonetim kurulu performans degerlemesi
yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamigtir,

gerceklestirmisgtir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurylu {yelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamig, borg vermemis veya 6ding verilen

borcun siiresini uzatmamug, sartlan iyilestirmemis, X

dglinci sahislar aracilifiyla kisisel bir kredi baghfi altinda

kredi kullandirmami§ veya buntar lehine kefalet gibi
teminatiarvermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu diyeleri ve idari sorumlulugu

bulunan ydneticilere verilen iicretier ylhik faaliyet X Topluca agikianmigtir.

raporunda kigi bazinda agiklanmstir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

11 Pay Sahiplifl Haklanmn Kullammwn Kolaylagtinimas

¥il boyunca girketin diizenledigi yatinma konferans ve toplantilanmin sayisi a
1.2, Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

{zel denetsi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen Gzel denetgi talebi sayis) 0

1.3. Gene! Kurul

lke 1.3.1{a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu XAP
duyurusunun baglantisi

bhttps://www.kap.org.tr/te/Bil dirim/666825

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tarkge ile eg anli olarak Ingilizce
olarak da sunulup sunulmadif .

Sunulmad. { Hayir

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz livelerin gogunlugunun onay veya katilanlann
oybirifi bulunmayan islemierle ilgili KAP duyurulannin baglantlan

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1} madde 9 kapsaminda gercekiestirilen iligkili
taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurulannin ba§tantilan

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen

yaygin ve sreklilik arz eden islemlerie ilgili KAP duyurulannin baglantilan

https://www.kap.org. trftr/Bildisim/661327

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bafis ve yardimlara iliskin politikanin yer

Yatinma Ksesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler/ Bagis ve Yardim Politikas

aldh bl bmdin adi
Bafis ve yardimlara iligkin politikarmn kabul edildidi genel kurul tutanaginin yer

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348397

jaldifi KAP duyurusunun baglantiss
Esas sHzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katlimint dizenleyen
madde numaras:

IMadde 20-Oy Hakki ve Temsil $ekli

|Genel kurula katdan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2017 yilh Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri diginda katihim olmamigtr. Ancak;

1.4. Oy Haklan

|genel kurula katlim ile ilgili bir kisit yoktur.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadi®

Yoktur

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan

En biiyilk pay sahibinin ortaklik oran

OYAK Gimento Anonim Sirketi- % 49,9382

1.5. Azlrk Haklan

Azhik haklarinn, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakirmindan)
enigletilip genigletilmedigi

Genigletilmemigtir.

Azhk haklan ierik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sbzlegme
maddesinin numarasin belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakks

Kurumsal internet sitesinde kar dafvtim politikaswin yer aldig boldmin ad

Yatinmao Kégsesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler/ Kar Dagtim Politikast

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagtdmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagiimayan kann kullamm geklini betirten genel kurul

Yonetirn kurulunun genel kurula kann dagtdmamasini teklif etmesi

(indem maddesine iliskin tutanak metni
|:atinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig) KAP duyurusunun baglantis:
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Sayfa No: 26

Ganel kuryl
toplant

Yanetim kuruluns
bildidmda bulunan
Ienuyazh bir yekilde

{Hykili taraflarts
ligill madde
vays paragraf

artakiik bilgilerdne
ulayma Imkam bulunan
kisi saynss (Igeriden
Gfrananier listas))

KAP'ta yayunlanan genel kurul blldiriminin

Sirket'in kurumsal -
internst sitesinde
Genel kurul Pay hergindem IKurwmsal Intamat
indemiyle  [sahipherin) |DOBUIRR [Vekalaen | e siyte lgill inde genal kuni
Genelbkural ligilioleste  [nganet | ML |temEl i ve ok p daysnelul
Varihi et iatiant el | el | | waetacis B [0 2o e bairlore
ek aciklama katthim [rubm) | i sekilde genel kurul  [safiianan yanitiann yer
talabi sayisy oram Sran! oraay toplant aldi bSIOman adi i
tutanakdaninin yar
|aichps bBlaman ad
Yatwwno Yaterumo Kages!/Hissedar
KésesifHissedar Bilgileri/Ortakiara
Bilgileri/Olagan Duyurularf SPK 1I-17.1
29.03.2018 50,88% 0 S0,88%| Genel Kurul “Kurumsal Yonetim
Gundemlen/Clagan | Tebhi’ nin
Genel Kurul 1.3.5.Maddes! Geregince
undemi 2017 Agklama

hetps://weww kap.org.tr/u/Bildirim/ 665806
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2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal intermet Sites

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarah kurumsal ybnetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigh baldmlerin adlan

Yatinmo Kbgesi/ Kurumsal Bilgiler-Faaliyet Raporlan-Hissedar Bilgileri-Mali Tablolar-
KAP Haberleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir gekilde paylann
%5inden fazlasina sahip olan gercek kigi pay sahiplerinin listesinin ver aldig
bolism

Yatinmg Kdsesi/ Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazilandi§i dilter

Tirkce ve bir balumi ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal ynetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
jraporunda yer aldih sayfa numaralan veya bélim adlan

a) Yonetim kurulu Oyeleri ve ydnetidilerin girket diginda yiirGtrikleri gérevier
ve (yelerin bagimsizhk beyanlannin yer aldi§i sayfa numarasi veya biliim ad

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust dilzey yéneticileri ve personel saymiile ilgili
bilgiler/ Yonetim Kurulunun Sirket Diginda Yurattokleri Gérevier ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizh§ina lligkin Beyanlar {Ek-1/Ek-2)

b} Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan kamitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bilim adi

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, iist diizey ybneticileri ve personel sayisiile ilgili
bilgiler/Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sk, Yiriitilen
Faaliyetlen de icerecek Sekilde Caligma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lliskin
Ydnetim Kurulunun Degerlendirmesi

) Yonetim kurutunun yil igerisindeki toplant sayisi ve liyelerin toplantilara
katdim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim ad

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, {ist diizey yoneticilen ve personel sayisi e ilgili
[bilgiler/Ydnetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplant Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S8z Konusu Toplantiara Katilm Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat defisiklikderi
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

G. Diger Hususlar/ 2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat

d) Sirket aleyhine agdan dnemli davalar ve otasi sonuglan hakkinda bilginin
sayfa numaras) veya bilim ady

Degisiklikleri Hakkwnda Bilgi
. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler/6. Hukuki
Konular/ajDavalar

e) Sirketin yatinm damgmanhf ve derecelendirme gibi hizmet aldsd kurumlaria
arasndaki gikar catismalan ve bunlan énlemek igin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bdliim ad)

|6. Diger Hususlar/ 3. Sirketin Yatnum Danigmanlgs ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldifi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catsmalan ve Bu Gikar Catismalanr
Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirer Hakkinda Bilgi

) Sermayeye dogrudan katdim oramnin %57 agt kargilikliigtiraklere itigkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yoktur

gl Caliganlann sosyal haklan, mesleki egitimi ile difer toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetferine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk

G. Dier Hususlar/ 4. Caliganlarin Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonug Dofuran $irket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

|3. MENFAAT SAHIPLERI

|3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikas:

IKummsaI internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldg) bitimiin ads

Yoktur.

Cahigan haklannin ihlali nedeniyle sicket aleyhine kesinlesen yarg karadanmn
sayis)

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkitinin unvam

Etik Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

www.oyaketik.com

3.2, Menfaat Sahiplerinin $irket Yénetimine Katdiminin D sl

Kurumsal internet sitesinde, calijanlann ybnetim organlanna katihimina iligkin

olan i¢ dizenlemelerin yer aldg bolimiin adi

Gabiganlann temsil edildigi yonetim organlan

Sendika

3.3. girketin Insan Keynaklan Politilasy

Kilit ydnetici pozisyonlanigin halefiyet plam gelistirilmesinde ybnetim
kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat eitlifi ve personel alimi dlgiitlerini iceren
insan kaynaklan politikasmn yer aldgs bliamiin adi veya politikanin ilgili
Imaddelerinin dzeti

Galigan Politikasi/insan Kaynaklan Politikasi/insan Kaynaklan Politikam:z

Pay edindirme ptan bulunup bulunmadi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde aynmaihk ve kotd muameleyi 6niemeye yonelik
dnlemleri igeren insan kaynaklan politikasimn ver aldig bélimin adi veya
potitikamn ilgili maddelerinin dzeti

Calisan Politikasy/Insan Kaynaklan Politikasi/Calisanlann Geligimine Yatinm, Baglihk ve
Mativasyon Arting Uygulamalar

15 kazalarwylailgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karan
sayisi

1

3.5. Etlk Kuraflar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasiun yver aldif bédimiin adi

Galigan Politikas)/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldif
bilimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yfnetim konulannda alinan énlemler

Hakkimizda/Gevre Bilinci - Hakkimizda/Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Irtikap ve riigvet de dahil olmak Ozere her tirli yolsuzlukla miicadele igin
alinan énlemler

Etik kurallar geregi, Riisvet, yolsuzluk, gérevi kitiye kullanma gibi etik dis)
davramglardan dzenle kagndwken bu tir sugtann ortadan kaldinlmas) kenusundaki
uluslararasi ¢abalan destekler.
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4, YONETIM KURULL-I

4.2, Ydnetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 8
Ydnetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlamlip
yararlanimadig

Bitin ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet.

OYKA Kagt Ambalaj Sanayil ve Ticaret Anonim Sirketi
{Adina Hareket Eden Kisi: Suat CALBIYIK]-Y&netim Kurulu Bagkani

Yokiur.

Gorev dagihmiile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu dyelerinin adlar ve soz

kanusu yetkilerin icerigi
sy cerigi OYTAS ig ve Dig Ticaret Anonim Sirketi

(Adina Hareket Eden Kisi:Bulut Omer MiMIROGLU)-Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ligill komitelere sunulan

rapor sayisi
Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinliine iligkin degerlendirmenin yer D. §irket Faaliyetleri ve Faalivetlere iliskin Onemli Geligmeler/2. ig kontrol sistemi ve ig
aldifh blimin ad veya sayfa numarast denetim faaliyetleri

OYKA Kant Ambalaj Sanayii ve Ticaret Anonim $irketi
{Adina Hareket Eden Kigi: Suat CALBIVIK)

lcra baskam / genel midiran adi Genel Midddr-Yakup Kadri YENICE

Y&netim kurulu bagkan: ve kera bagkan/genel midiran aym kigi olmasmna iligkin
|gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun bagtantisi

Ydnetim kurulu Gyeterinin gorevieri esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklan zararn, jirket sermayesinin %25'inl agan bir bedelle sigorta edildigine
jiliskin KAP duyurusunun baglantiss

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu dyelerinin oranini artwrmaya
yinelik cesitlilik politikast hakkinda bilgi verilen blamin adi

Kadin dyelerin sayisi ve oram 0 [ Kadn dyemiz bulunmamaktadir. }

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Y3netim Kurutunun Yapisi

Bapmsz Dyenin Aday Cenetim, Muhasebe
A i Y&netim Bajmsnkk Beyanwnn  |GBsterme Komitesl  (Bagsmaziini va/veya Finans
Yanetim Kurutu Dyesinin AdySoyads ';:";i-:' “' "': :u"'“:“?:" Kuruluna [l [Yer Aldid kAP Tarafind ybeden Uye Olup  [Alanmda En Az 5
; & > Segime Tarih) [Duyurusunun Bagisnts [Degeriendirily Oimadi Ytk Deneyime
Defertendiimedifi Sship Olup Oimadip
Oyka Kajit Ambalaj Sarayi ve Ticarel A.§. lerada Grevi Babmsit ibye 20.09.2016 . e
(Adwa Hareket Eden Kigi: Suat CALBIYIK) Degil degil. e ) )
Oytag Ig ve Ong Ticaret AS. lerada Gavevii Bagimsiz dye 03.04.2017 } B . Evet
{Adina Haraket Eden Kigi: Buut Omer MIMIROGLU) Degil degil. -
QYAK Pazarama Hizmel ve Tuizm A.$. lerada Gavevli  [Bagimsu Oye 03.04.2017 ) : . Evet
{Adwna Harekat Eden Kigi: Tamer ZORLUBAS} Dejil [egit. o
Omsan Lojsbk A §. lerada Gavevii Bajimsiz Oye 03.04.2017 A . . Evat
(Adina Hareket Eden Kigi: Setami AYVERDI) Dejil deil. -
OYAK Derizciik va Liman Iglelmeleri A.S. lorada Gorevli  |Baimsuz iye 30.11.2018 - - Evet
(Adina Haraket Eden Kigi: Insan Kadan BAYRAKTAR  [Dejil gl S : ve
Alaaddin VAROL I(;:;' Gocevt 1Bat|mm ye 31.03.2007]Faakyet Raporu Ek-2 Degerlendirildi. Hayir olmad. Evet
Abdurahman GELIKER ';::' Gorewt ’Isag.mm gye | 31.03.2017|Faakiyet Rapary Ek-2 Dederlendirikdi. Hayir olmads. Evet
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4. YONEYIM KuRULU-It

4.4. Y8netim Kurulu Toplantilannin $eki

toplantidannin sayisi

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapdan yonetim kurulu

20

|gtin dnce Dyelere sunuldugu

Yisnetim kurulu toplantidanna ortalama kathm oram 100%
Yénetim kurulunun ¢caliymalanm kolaylagtrmak igin elektronik bir portal Yoktur
kullanilip kullanidmadig:

Yonetim kurulu ¢caliyma esaslan uyannca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag 1 hafta

Kurumsal internet sitesinde y&netim kurulu toplantidarin ne sekilde
yapilacagmin belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldif
bolumdn adi

Yatinmco KégesifHissedar Bilgileri/Esas Sézlesme

Oyelerin sirket disinda bagka gérevler almasim simdandiran politikada

|belidenen dist sir
4.5, Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldid
sayfa numarasi veya ilgili bolamiin adi

A. Genel Bitgiler/ 6. Yonetim Xurufu, Ost dizey ydnetitileri ve personel saysiile ilgili
bitgiler/ Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yaritiilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine iligkin

Yénetim Kurulunun Degedendirmesi

Komite gahyma esaslannin duyuruldufu KAP duyurusunun baglantisi

Komite ¢aligma esaslan Kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. Yatinme
Kégesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler

Yénetim Kurulu Komiteleri-1 | :
Yoénetim Kurulu Xomitelerinin Adlan Blrinci Sttunda Kornlte Uyelerinin Adi-Soyadh Komite Yénetim Kurulu Uyesi Olup

"Diger" Olarak |Baskant Olup [Olmadig

Belirtilen Olmadi

Komitenin Ad)
Kurumsal Yonetim Komitesi - Abdurrahman CELIKER IEvel Yénetim Kurulu Uyesi
IKurumsaI Yonetim Komitesi - Alaaddin VAROL IHaylr Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehmet DIKMEN |Hay|r Yonetim Kurulu Uyesi degil.
Denetim Komitesi - Alaaddin VARQOL Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Abdurrahman CELIKER Hayir Yéinetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Alaaddin VAROL Evet Yonetim Kurulu Uyesi
[Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Abdurrahman CELIKER Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
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Sayfa No: 30

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU- 1T

4.5. Ybnetim Kurulu Blinyesinde Olusturutan Komiteler-i§

Faaliyet raporu veya kurumsal intermnet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélomiin adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Ytnetim Kurutu, (st dlizey ybneticileri ve personel sayisi ile ilgili
bilgiler/ Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Oyeleri, Toplanma Siklg), Yoritilen
Faaliyetleri de lgerecek Sekilde Galigma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine iligkin
Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faalivet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ybnetim
komitesinin faalivetler haklinda bilgi verilen bilimiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimdn adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yénetim Kurulu, Ust duzey ybneticileri ve personel sayisiile ilgili
hilgiler/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite (yeleri, Toplanma Sikh§, Yiiritiilen
Faaliyetleri de I¢erecek $Sekilde Caliyma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine iligkin
Yonetinm Kurulunun Degedendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday giste rme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6limdnd belirtiniz {sayfa numarasi veya
béliimdn adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Ydnetim Kurulu, Ust dizey yoneticileri ve personel saysiile ilgili
bilgiler/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Ylriitilen
Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine iligkin
Yinetim Kurulunun Degerendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faslivetier hakkinda bilgi verifen b&limind belirtiniz {sayfa
numarasi veya bilimiin adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Xurulu, dst diizey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili
bilgiler/ Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma S&klig), Yiriitilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine Higkin
Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolomiini belirtiniz [sayfa numarasi veya bélomiin adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kuruly, (st dizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili
bilgiler/ Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklidy, Yoritilen
Faaliyetleri de gerecek $ekilde Galiyma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lliskin
Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

4.6. Yonetim Kurulu (yelerine ve Idari Sorumtuluu Bulunan Y8neticilere

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve

€. Finansal Durum

bunlara ulagihip ulagdmadiging iligkin bilginin verildigi sayfa numarasiveya
bbliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gbrevli ve icrada gbrevli olmayan Oyelere

iligkin Ocretlendirme politikasiin yer aldig b&lUminin adi.

Yatinmo Késesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler/ Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumiulugu bulunan
yoneticilere verifen {cretler ile saglanan diger tliim menfaatlerin belirtildigi

|sayfa numarasi veya bdliim ad

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diazey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Y&inetim Kurulu Komiteleri-tt

Komitenin
Yénetim Kurulu Birinei Stitunda * Diger” Olarak ";"':’ porevit Komitede Bagimsiz :‘""":'"'"ﬂ g |Faslivetier Hakdnda
Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi S Oyelerin Grani SroekE st Yonetim Kuruluna

Yéneticllerin Oram Fizikl Toplant) Sayist

Sundugu Rapor Sayisi
Kurumsal Yénetim Komitesi |- 67% 67% 5 5
|Denetlm Komitesi - 100% 100% 5 5
IRiskin Erken Saptanmasi Komil- 100% 100% 6 &




