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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA LISKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Unye Gimento Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1)  Goriis

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarimin (“Grup™) 01/01/2018-31/12/2018
hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarint denetlemis oldugumuzdan, bu hesap d6énemine
iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore, Yénetim Krulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Y&netim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere) uygun olarak
ytiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilhik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumiuluklar: bSlimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagumsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gorilsiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Giriigiimtiz

Grup’un 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda |
Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérit bildirmis bulunuyoruz.
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4) Ybnetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun (SPK) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi ne (Teblig) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yiilik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénilyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diir{ist bir gekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gbre degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iliskin Y&netim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 8nem tagiyan olaylar,

- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmatari,

- Yonetim Kurulu {lyeleri ile iist diizey yoneticilere 8denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi’mn ve ilgili kurumlann yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilk@imleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Y&netim Kurulu’nun yaptif1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gbrils vermek ve bu gériigimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptgimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmigtir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y&netim Kurulu’nun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul gilvence elde etmek {izere planlanarak yitriitlilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Emrehan Demirel’dir.

Ankara, 1 Mart 2019
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A. GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01.01.2018 - 31.12.2018

2. Ortakhigin

- Ticaret Unvani:

- Ticaret Sicil Numarasi: 658
- I_Vlersis No : 0257 0033 3480 0016
- Iletisim bilgileri:

Merkez :

Sube :

UNYE GIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.

Gunpinari Mah. Bogazagdzi Sok. No :2 Unye / ORDU

Tel :

0452 321 11 00/ 11 Hat

Faks : 0452 321 11 30 - 31

Cayeli Dolum ve Paketleme Tesisi
Limankdy Mevkii Cayeli / RIZE

Tel :

0 464 532 86 01 - 02

Faks : 0 464 532 86 03

- Internet sitesi adresi: www.unyecimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayitli Sermaye Tavani :

Odenmis Sermaye :

300,000,000.00 TL
123,586,410.73 TL

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
OYAK Cimento Anonim Sirketi 63,437,442.59 51.33
Nuh Gayrimenkul insaat Anonim Sirketi 29,317,956.52 23.72
Nuh Beton Anonim Sirketi 20,156,429.21 16.31
Diger 10,674,582.41 8.64
Genel Toplam 123,586,410.73 100.00
Doénem iginde herhangi bir sermaye artirimi yapilmamistir.
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
Genel Mudurlik
I
| | | | | | | |
Orta& Dogu Mali isler Insan Kaynaklan Tedarik Zinciri iSG & Cevre & Kalite Kontrol ve Bakim ve Uretim
Karadeniz Satis M[JdL'lrslﬂgu ve Idari lsler Yoneticiligi EYS Yéneticiligi Proses Mdhendislik Mudutrlugu
Direktorlugu Yoneticiligi Yoneticiligi Mudarlugu
L Cimento Satis
Mudurlaga
Donem iginde herhangi bir organizasyon degisikligi yapilmamistir.
5. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

31.12.2018 YILLIK FAALIYET RAPORU



http://www.unyecimento.com.tr/

Sayfa No: 3

UNYE CIMENTO SANAYIii VE TICARET ANONIM SiRKETi
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YILLIK FAALIYET RAPORU

6. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili

bilgiler

Raporlama dénemi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adina Hareket

Adina Hareket Eden

Komitesi Uyesi, Denetim Komitesi
Uyesi)

Eden Kisinin Kisinin Sirket Disinda
Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Yiiriitiigii Gorevler
Baslama
Tarihi

OYKA Kadit Ambalaj San. OYAK Cimento,
Ve Tic. Anonim Sirketi L Beton, Kagit Sirketleri
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Baskani 20.09.2016 Yonetim Kurulu Baskani
Suat CALBIYIK) ( Ek-1)
OMSAN Lojistik Anonim
sirketi Yénetim Kurulu Baskan Yrd 13.04.2018 Yok
(Adina Hareket Eden Kisi: ) T
Bekir MEMIS)
OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm Anonim Sirketi L .. .
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2018 Yok
Mehmet Oner CELIKER)
OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri Anonim Sirketi |yt kurulu Uyesi 17.04.2017 Yok
(Adina Hareket Eden Kisi: Y T
Burhanettin KARAGOZ)

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

_ (Denetim Komitesi Baskani,

Bilent Samil YETIS Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.03.2017 YMM-Serbest Meslek

Bagkani, Kurumsal Yénetim Faaliyeti

Komitesi Uyesi)

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

) ) (Kurumsal Yonetim Komitesi

Hiseyin OZGUN Baskani, Riskin Erken Saptanmasi 31.03.2017 Yok

Yonetim Kurulu’'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

30.03.2018 tarihinde yapilan 2017 Yih Olagan Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine Hiseyin OZGUN ve Bilent Samil YETIS 1 yil sireyle
secilmiglerdir. Tuzel kisi yonetim kurulu Gyeleri 22.03.2016 tarihinde yapilan genel
kurul toplantisinda 2018 yilinin Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev
yapmak Uzere segilmislerdir.

30.03.2018 tarihi itibariyle 54 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile Ttzel kisi Yonetim
Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik Anonim Sirketi Adina Hareket Eden Gergek Kisi
temsilcisi Safak KARAKOC yerine Ahmet Tirker ANAYURT atanmistir.

31.12.2018 YILLIK FAALIYET RAPORU
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30.03.2018 tarihi itibariyle 54 sayilh Yonetim Kurulu toplantisi ile Tlzel kisi Yonetim
Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi Adina Hareket Eden
Gercek Kisi temsilcisi Mehmet TERZI yerine Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU
atanmistir.

13.04.2018 tarihi itibariyle 3 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile Tuzel kisi Yonetim
Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik Anonim Sirketi Adina Hareket Eden Gergek Kisi
temsilcisi Ahmet Turker ANAYURT yerine Bekir MEMIS atanmistir.

13.04.2018 tarihi itibariyle 3 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile Tlzel kisi Yonetim
Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi Adina Hareket Eden
Gergek Kisi temsilcisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU yerine Mehmet Oner CELIKER
atanmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 30.03.2018 tarihinde yaptigi toplantida; OYKA Kadgit
Ambalaj San. Ve Tic. Anonim Sirketi’ nin (Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK)
Yonetim Kurulu Baskanhgi'na ve Omsan Lojistik Anonim Sirketi’ nin (Adina Hareket
Eden Kisi Ahmet Tirker ANAYURT) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihdl’ na
secilmislerdir. 13.04.2018 tarihli Yonetim Kurulunda alinan tizel kisi temsilci
degisikligi ile Omsan Lojistik Anonim Sirketi’ nin (Adina Hareket Eden Kisi Bekir
MEMIS) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olmustur.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Ydiruttikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina
Iliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uyelerinin (Adina Hareket Eden Kisilerinin) Sirket Disinda
Yuratttkleri Gorevler Hakkinda Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyanlar EK-2'de yer almaktadir.

Yo6netim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu sirket igleri ve islemlerini gérismek Uzere toplanir. Gerektiginde bu
mutat toplantinin disinda da toplantilar gergeklestirilir. 01.01.2018 - 31.12.2018
Tarihleri arasinda Yoénetim Kurulu 20 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu uyeleri,
toplantilara bliyuk élglide dlizenli bir bicimde istirak etmistir.

Yo6netim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak Yoénetim Kurulu karari ile; Teblig ile
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin 6ngoérilen gdrevlerin yerine

31.12.2018 YILLIK FAALIYET RAPORU
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getirilmesi yetki, goérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne
birakilmistir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri Hiiseyin OZGUN ile Bilent Samil YETIS Denetim
Komitesi Gyeligini yuritmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite 2018 yili icerisinde 5 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
dizenlemeleri gergevesinde yukumltlikleri kapsaminda calismalarini sirdirmustir.
Denetimden Sorumlu Komite toplanti tutanaklarini ve dederlendirmelerini Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslan Sirketimizin 25.06.2012 tarihli
“Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi
" baslikh yonergesi ile belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri Hiseyin OZGUN ile Biilent Samil YETIS Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yoénetim Komitesi dyeligini de
yuritmektedirler. Ayrica Yatinmc Iliskileri Boélumi Yoneticisi Sema PEKKANLI
TEZEL Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 vyil icerisinde 6 defa, Kurumsal Ydnetim
Komitesi ise 2018 yilinda 5 defa toplanmis ve SPK Mevzuati dizenlemeleri
cercevesinde yukimlilikleri kapsaminda calismalarini stirdirmdastar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin calisma esaslarn Sirketimizin 25.06.2012
tarihli “Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ” baslikl yénergesi ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin calisma esaslari ise
25.06.2012 tarihli “Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Kurumsal
Yonetim Komitesi” baslkl ydnergesi ile belirlenmistir. S6z konusu yénergeler
www.unyecimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

. .. . T Toplanma
Komite Gorevi Adi1 Soyadi Niteligi Sikhign
Baskan Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye 3 aylik
Denetimden dénemlerde
Sorumlu Komite . o ) yilda en az 4
Uye Hiseyin OZGUN Bagimsiz Uye defa.
Baskan Hiseyin 0ZGUN Bagimsiz Uye
. ] B 3 aylk
Kurumsal Yonetim Uye Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye dénemlerde
Komitesi yilda en az 4
defa.
Uye Sema PEKKANLI TEZEL | Yaurnma Tliskileri
Bo6lUmG Yoneticisi
Riskin Erken Baskan Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye 2“ayI|k
dénemlerde
Saptanmasi
Komitesi . o 5 ) yilda en az 6
Uye Huseyin OZGUN Bagimsiz Uye defa.

31.12.2018 YILLIK FAALIYET RAPORU




Sayfa No: 6
UNYE CIMENTO SANAYIii VE TICARET ANONIM SiRKETi
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YILLIK FAALIYET RAPORU

Ust Yonetim

Ust yénetim hakkinda bilgi;

.. Goreve Mesleki Tecriibe
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul
. (yi)
Tarihi
Deniz ARSLAN Genel Mudir | 07/06/2018 | Hacettepe Universitesi 15 vil
Kimya Muhendisligi

Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 07.06.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz Genel
Midiri Sayin Yakup Kadri YENICE' nin 7 Haziran 2018 tarihi itibariyle gérevinden
ayrilmasina, Sayin Deniz ARSLAN' in 7 Haziran 2018 tarihi itibariyle Genel Mudur
olarak atanmasina karar verilmistir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2017 yili faaliyetlerine iliskin 30.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2018 yili icin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri cgercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsam da bir
islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve
Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve Isci Hareketleri:

Sirket personelimizin tamami Is Kanunu htkUmlerine tabi olup Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam igi, Toplu Is Soézlesmesi disinda sézlesmeli calisanlar
kapsam disi olarak tanimlanmaktadir.

2018 yih icinde, 11 Kapsam Digi Personel, 8 Kapsam ici Personel ise baslamis, 7
Kapsam Disi ile 5 Kapsam Igi Personel isten ayrilmistir. Sirketin 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla yil iginde galisan personelin ortalama sayisi 213’dir (31 Aralik 2017:
210).

Sirket’in bagh ortakhdi olan Unye Cem SRL’'nin 31.12.2018 tarihi itibariyle yil iginde
calisan personelin ortalama sayisi 5 (31.12.2017: 7)" dir.

Toplu iIs Sozlesme Uygulamalari:
Tirkiye Cimento Seramik ve Toprak Isileri Sendikasi ( Tirkiye CIMSE-IS) ile

01.01.2018 - 31.12.2019 donemini kapsayan anlasma sadglanmis; 01.02.2018
tarihinde KAP araciligi ile duyurulmustur.

31.12.2018 YILLIK FAALIYET RAPORU
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Kidem Tazminati ve Yiikiimliilik Durumu:

4857 sayili Is Kanunu ve ydirirlikteki Toplu Is Sézlesmesi hiikimlerine gére
31.12.2018 dénem  sonu itibariyle kidem tazminati ve kidemli iscilik
yukimlaliguimaz galisanlarimizin tamamiigin -~ 10.467.103 TL' ye ulasmistir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne
01.01.2018 - 31.12.2018 ddéneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.
Sirketin yayimlamis oldugu “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani” EK-3'de yer
almaktadir

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 09.10.2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Kayith Sermaye
Tavani gecgerlilik stiresinin 2017-2021 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina ve
bu cercevede Sirket esas sozlesmesinin sermaye baslhkh7 ' inci maddesinin
degistirilmesine karar verilmis, Sermaye Piyasasl Kurulu'na 16.10.2017 tarihinde
basvurulmus; 18.10.2017 tarihli yazisinda Sermaye Piyasasi  Kurulu
degistirilmesini uygun gorilmis; 31.10.2017 tarihinde GuUmrik ve Ticaret
Bakanlhigi onayina sunulan Esas Sozlesme degisiklik tasarimiz, ilgili Bakanlik
tarafindan onaylanmistir. 30.03.2018 Tarihli Genel Kurul toplantisinda degisiklik
kabul edilmis ve gincel metin 11.04.2018 tarihinde tescil edilmistir.

B. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETIiCiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutan

30.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildigi ayi
takip eden aybasindan ( 01.04.2018 tarihinden) gecerli olmak U(izere Badimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 5.200 TL lcret 6denmesi, diger Yénetim Kurulu
Uyelerine ise licret é6denmemesi hususu kabul edilmistir. Ayrica tim Yénetim Kurulu
Uyelerine hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu Uyesine ve yoéneticilere borg verilmemis
dogrudan veya (glinch bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket dst duzey vyodneticilerinin maaslan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket st dlizey ydneticileri de dahil olmak Utzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.
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2. Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin
bilgiler

Sirket Ust dlizey yoneticiler igin Gcret ve basar tesvik primi olarak rapor déneminde
toplam 982.448 TL gider kaydedilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

I- MEVCUT URUNLERIN PERFORMANSININ ARTIRILMASI:

1. KLINKER :

linkerin reaktivitesini artirmak amaciyla farkli modil kombinasyonlarinda klinker
Uretimi denemelerimiz devam etmektedir.

2. CIMENTO :

CEM I 42,5R tip cimentoda performans ve maliyet optimizasyonu calismalar
gincellenmektedir.

CEM II/A-M (P-LL)42,5R tip cimentonun CEM 1 42,5R tip c¢imentoya muadil
performansa ulasabilmesi icin endlistriyel denemeler devam etmektedir.

CEM III/A 42,5N tip ¢gimentoda performans ve maliyet optimizasyonu calismalari
glincellenmektedir.

CEM 1IV/B 32,5R tip ¢cimentoda performans ve maliyet optimizasyonu cgalismalari
gincellenmektedir.

II- YENI URUN GELISTIRME:

Hazir Siva Cimentosu: Son dénemde insaat sektériinde cok fazla kullaniimaya
baslayan algl siva oOzellikle ic cephe kaplamalarinda uygulama kolaylidi, dizgln
yluzey olusturmasi ve fiziksel avantajlari nedeniyle tercih sebebi olmaktadir. Bu
amacla binalarin ince ve kalin sivasinin tek elden yapilmasi, 1si ve ses yalitiminin
saglanmasi amaciyla yapilan AR-GE calismalari kapsaminda hazir siva gimentosu
deneme calismalari devam etmektedir.

CEM II/A-LL 42,5R: Betondaki performansi CEM I 42,5R’ye esdeder katkili
cgimento gelistirmek amaciyla endistriyel denemeler devam etmektedir.

III- ALTERNATIF HAMMADDE VE YAKIT KULLANIMI:

Alternatif yakit olarak kullanilan Ordu Biylksehir Belediyesi tarafindan toplanarak
o6n islemden gecen evsel atiktan tiretilmis yakit, malzemenin ylksek rutubeti
nedeni ile 2014 yili dncesinde oldukga duisik miktarlarda kullanilabilmekte idi.
Yapilan yatirnmla %55 seviyesindeki malzeme rutubeti %25’e disurtlmus ve kémur
ile %3 kalorifik yer dedistirme saglanmistir. Bolgesel potansiyel ve Ordu Bulyliksehir
Belediyesi‘nin istekli olusu nedeniyle yeni bir yatirm karari alinmistir. Bu yatirnmin
2017 yihinin Eylul ayinda devreye alinmistir. Evsel atiktan tiretilmis yakitin kdmdar
ile kalorifik yer dedistirme oraninin %3’den % 14’e ulasmasi beklenmektedir.
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D.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatirim Faaliyetleri

ATY Uretim Tesisi: Tesisin imalat, montaj ve devreye alma isleri tamamlanmistir.
Tedarikci firmalarin taahhutleri kapsaminda tesisin performans testleri yapilacaktir.

2, Ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri

Sirketimizin 25.07.2012 tarihli ydnetim kurulu karanyla, 01.07.2012 tarihinde
ylrtrlige giren 6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum
amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 25.07.2012 tarihli 6zel
durum acgiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir
toplanarak sirket risklerini dederlendirip yOnetim kuruluna rapor olarak
sunmaktadir. Komiteye iliskin yodnergeler Sirketimizin internet sitesinde vyer
almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi
ile ic kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde calismaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin % 23,986 Istirak orani ile istiraki, OYAK Beton Sanayii ve Ticaret Anonim
Sirketi’ dir. Sirketin ayni zaman da % 100 bagh ortagi oldugu UNYE CEM SRL
Romanya’‘da faaliyet gostermektedir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere Iliskin Bilgiler

2008 vyil icinde % 100 istirakimiz Romanya Mangalia Limaninda Cimento ve
Paketleme Tesisi olarak yapima baslanan UNYE CEM SRL’ nin 2009 yili sonunda
ingaat, mekanik ve elektrik islerinin tamamlanarak tesis faaliyete baslamistir. UNYE
CEM SRL'nin tablolann tam konsolidasyon yoéntemiyle mali tablolara konsolide
edilirken, 2010 yili icerisinde istirak orani % 20, 2013 yilin da bedelli sermaye
artinmi ile % 23,986 olan OYAK Beton Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ise mali
tablolarda Ozkaynak ydéntemi ile konsolide edilmistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01.01.2018- 31.12.2018 ddneminde Sirket g ayhk ddénem igin DRT Yeminli Mali
Misavirlik ve Badimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan 4 defa denetimden
gecmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku acisindan sirketin yaptidi islemlerin
uygunlugu tespit edilmistir.

01.01.2018- 31.12.2018 doneminde Sirket alti aylik dénemler igin DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan
denetimden gecmektedir. 2018 yilinda 3 defa badimsiz denetimden gegmis ve
yapilan incelemelerde SPK acisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit
edilmistir.
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6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.Sirket davalar igin 200.589 TL karsilik ayirmistir.

b) idari-Adli yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Donem igerisinde 30.03.2018 tarihinde 2017 Yili Olagan Genel Kurulu yapilmis olup,
Genel Kurullarda alinan kararlara uyulmustur.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, sadece teknolojik gelismislik dizeyinin ©6n plana cikarilmasiyla
yetinmemektedir. Kurumlarin ait olduklari topluma ve gevreye karsi sorumluluklarini
gdz ardi etmedikleri sirece rakiplerine karsi daha avantajli konuma gelecekleri
inancinda olan Unye Cimento, diizenledigi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida
bulunmaktadir.

01.01.2018 - 31.12.2018 déneminde 86.726,03 TL yardim ve badis yapilmistir.

9. Sirketler Toplulugu islemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl
Ortakliklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 01 Mart 2019
tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi;

“2018 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortadi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'In bagl sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona
bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona
bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem
bulunmamaktadir. 2018 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin
tima piyasa kosullarina uygun sartlarda gercgeklestirilmistir. ” seklindedir.

E.FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne
gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.
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Ozet Bilango (TL)

31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 185.860.392 209.384.883
Duran Varliklar 189.568.326 174.649.569
Toplam Varliklar 375.428.718 384.034.452
Kisa Vadeli Yuktmltliikler 92.465.607 55.747.678
Uzun Vadeli Yukimlulikler 23.836.877 23.473.552
Ozkaynaklar 259.126.234 304.813.222
Toplam Kaynaklar 375.428.718 384.034.452
Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2018 31.12.2017
Hasilat 300.258.414 261.786.083
Faaliyet Kari 47.748.838 60.027.198
Vergi Oncesi Kar 34.268.632 78.532.300
Net Dénem Kart 24.279.879 77.702.146
Hisse Bagina kazang (100 adet) 0,20 0,63
Onemli Oranlar

31.12.2018 31.12.2017
Faaliyet Kar Marji (%) 15,90 22,93
Net Kar Marji (%) 8,09 29,68
FAVOK Mariji (%) 21,04 27,45

2. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama cergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goralmastar.

3. Finansman Kaynaklarinin Geligimi

Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

ve Isletmenin Bu Gelisim

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun
yatirim araglarinda degerlendirilmistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Bulunmamaktadir.
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4. Kar Payi1 Dagitimi

23.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen
Kar Dagitim Politikamiz asadida yer almaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

“ Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas So6zlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirm / finansman ihtiyaclan ile
piyasa ongoruleri dahil ileriye donik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi
Olclide daditilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini
benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gbézden gecirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili
takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

Ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi daditimina Genel Kurul
yetkilidir.”

30.03.2018 Tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karar
verilen, 2017 yil kan (% 57,61 oraninda brit, % 48,97 oraninda net), 02.07.2018
tarihinde ortaklarimiza nakit olarak dagitilmistir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tlrkiye genelinde 23 grup ve Ureticiye ait 54 adet entegre tesis, 20 adet 6glitme -
paketleme tesisi mevcuttur. 2017 yili TCMB verilerine gére Turkiye klinker Gretim
kapasitesi 83.610.980 ton, gimento Uretim kapasitesi ise 135.592.732 ton ‘dur. Bu
kapasite ile Turkiye, Dinyadaki c¢imento uretim siralamasinda; Cin, Hindistan,
ABD’den sonra dérdinci siradadir.

2017 yii TCMB verileri esas alinip dederlendirildiginde; Cimento Gretimi(*)
80.552.257 ton ‘dur. 72.227.260 ton i¢ satis, 7.980.441 ton dis satis olarak
gerceklesmistir. Tlrkiye'de kapasite fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu
kapasite fazlalidina ragmen Turkiye'nin farkli bolgelerinde c¢imento fabrikasi
yatirimlari devam etmektedir.

TCMB 2018 Kasim ayi verilerine gbére ¢imento Uretiminde gecen yilin ayni ayina
oranla % 7,6 oraninda disis yasanmistir. Bu dénemde dretilen gimentonun
yaklasik % 10’ u ihracata gitmistir. Yine bu dénemde ig satislarda % 8,4, ihracatta
ise % 8,2 'lik azalma yasanmistir.

TCMB 2018 Kasim ayi verilerine goére bdlgesel olarak yurt ici ¢cimento satislarina
baktigimizda; Ege bélgesinde artis yasanmis olup, Marmara, Akdeniz, i¢ Anadolu,
Dogu Anadolu ve Gilineydogu Anadolu bdlgelerinde ise azalma yasanmistir. Ege
bélgesindeki artis 5,9 % olarak gerceklesmistir. Ihracata baktigimizda Marmara, ic
Anadolu ve Dogu Anadolu bodlgesin de artis, Ege, Akdeniz, Karadeniz ve G.D.
Anadolu bélgelerinde azalma meydana gelmistir. *Uye olmayan fabrikalar haric
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5. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Cimento sektérintn biyimesinde geleneksel olarak en dnemli paya, kamu projeleri
sahip olmaktadir. Sirketimizin faaliyet bélgesinde hayata gecen/gegmis basta blyuk
kapasiteli hidroelektrik santraller, yol ve sanatsal yapilar, dere islahi - taskin
koruma vyapilari, havalimani insaati gibi devlet yatirmlari bdélgemizin c¢imento
ihtiyacinda énemli bir belirleyici rol istlenmis ve gelecekte de istlenecektir. Onceki
donemlere gbre gegen yil nisbeten yavas seyir izleyen bu tlir yatirnrm projelerinin,
kentsel donldsim projeleri ile birlikte gelecek donemlerde yeniden hiz kazanarak
faaliyet bolgemizde insaat sektdriine canlilik kazandirmasi beklenmektedir.

Onceki yillarda tilkemizin ve sirketimizin ana ihrac pazari olan Rusya Federasyonu
ve iliskili pazarlarinda yasanan sorunlarin yerini iyilesme havasina birakmasi ile
onumuizdeki vyilda olumsuz etkilerin azalacagi distnidlmektedir. Komsu Glke
Glrcistan’in disaridan giris yapan cimentoya uyguladigi suni engeller halen devam
etmektedir. Karadeniz Havzasi’nda Romanya (Kdstence yakinlarindaki Mangalya)
Tesisimiz ile Abhazya'ya ihracatimiz kesintisiz devam etmektedir.

Sirketimiz Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesi‘nin en o6nemli gimento tedarikgisi
konumundadir. Sirketimiz bu pazarda, misterilerine sundugu genis Grin yelpazesi,
yenilikgi GrUnleri ve kaliteli hizmeti ile tercih edilen, bdlgenin 6nemli tedarikgisi
konumunu surdurecektir.

6. Tegvikler

27 Ocak 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 6770 No.lu Kanunla 5510 sayili
Kanuna eklenen, gecici 71 inci madde ile 2016 yilinda uygulamasi baslatilan asgari
Ucret destedinin 2018 yilinda da devam etmesi yoniinde diizenleme yapilmistir.

01/03/2011 - 31/12/2020 tarihleri arasinda ise aldiklari sigortalilar igin, sigorta
primine esas kazanglan (zerinden hesaplanan sigorta primi isveren payinin
tamaminin Issizlik Sigortasi Fonundan karsilanmasina imkan saglanmis olan 6111
Sayili ve 27/3/2018 tarihli Resmi Gazete yayimlanan 7103 sayili Vergi Kanunlari ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunla 4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanununa; 1- Gegici 19 uncu 2- Gegici 20 nci,
maddeler eklenerek, 01/01/2018 tarihinden itibaren uygulanmak uUzere ilave
istihdama badgh sigorta ve issizlik sigortasi primi tesviki uygulamalan
getirilmistir.17103 Sayil tesviklerden yararlanilmaya baslanmistir.

Resmi Gazete'de yayimlanan 2017/9865 sayili Karar ile SGK'ye verilen aylik prim ve
hizmet belgelerinde prime esas gunlik kazang tutari sinirni ve 2018 yilindaki asgari
Ucret destedinden yararlanilacak ginlik destek tutari belirlenmistir. Buna gore,
5510 sayili Kanun‘un (4/a) bendi kapsaminda haklarinda uzun vadeli sigorta kollari
hikimleri uygulanan sigortalilari calistiran isverenlerce; 2017 yilinin ayni ayina
iliskin SGK'ye verilen aylik prim ve hizmet belgelerinde prime esas glinlik kazanci
110 TL (ayhk 3.300 TL) ve altinda bildirilen sigortalilarin toplam prim édeme gin
sayisini gegmemek Uzere, 2018 yilinda cari aya iliskin verilen aylik prim ve hizmet
belgelerinde veya muhtasar ve prim hizmet beyannamelerinde bildirilen sigortalilara
iliskin toplam prim 6deme gin sayisinin,2018 vyili iginde ilk defa bu Kanun
kapsamina alinan isyerlerinden bildirilen sigortalilara iliskin toplam prim édeme gin
sayisinin, 2018 yili Ocak ila Aralik aylari/donemleri igin ginlik 3,33 TL (aylik 100 TL)
ile carpimi sonucu bulunacak tutar, bu isverenlerin Kuruma &deyecekleri sigorta
primlerinden mahsup edilecek ve bu tutar Hazinece karsilanacaktir.
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14 Temmuz 2013 tarih ve 28707 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu
Karar ile 30.05.2013 tarihli ve 2013/4966 sayili kararname eki olarak “Sosyo-
ekonomik gelismislik endeksi dikkate alinarak belirlenen iller kapsaminda bulunan
Ordu ve Rize igin ilave olarak isveren hissesinin 6 (alti) puanlik kismina isabet eden
tutarin Hazine tarafindan karsilanmasi ile ilgili olarak 22.07.2013 tarih ve
B.13.2.5GK.0.12.02.00/031-854 sayili Sosyal Glivenlik Kurumu Baskanligi Sigorta
Primleri Genel Mudurliga tarafindan yayimlanan 6486 sayili Kanunda 6ngorilen
sigorta primi tesviki ile ilgili dizenleme kapsamli Genelge dogrultusunda Ocak 2013
tarihinden itibaren gegerli olmak izere Temmuz 2013 tarihinde baslamistir.

Atiktan Tiretilmis Yakit (ATY) Uretim Tesisi Yatinm projesi ve iliskili Ordu
Blyulksehir Belediyesi ile imzalanan s6zlesme imzalanmis. Bahsi gegcen yatirimla
ilgili ; "Metal Olmayan Atik ve Hurdalarin Yeniden Dederlendiriimesi " kapsaminda,
T.C. Ekonomi Bakanhdindan (Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlaga), 21.990.000 TL tutarinda, 18.10.2016 tarih ve 125972
no'lu, 28.07.2016 baslangic - 28.07.2020 bitis tarihli, Faiz destedi, KDV
istisnasi, Gumrik Vergisi Muafiyeti ,Vergi Indirimi Orani ,Sigorta Primi Isveren
Hissesi destek unsurlu yatirnm tesvik belgesi alinmistir.

7. Isletmenin Gelisimi

OYAK Cimento Grubu’'nun bir Uyesi olan sirketimiz, 28 Mayis 1969 tarihinde
kurulmustur. Tarkiye Cimento Sanayi ve T.A.S %40 ve Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK)'nun % 40, gercek kisilerin % 20 paya sahip olarak olusturdugu ortaklik
toplam 1.000.000 TL. sermaye ile kurulmustur. Sirketimiz ilk cimento UGretimini 27
Mayis 1974 tarihinde gergeklestirmistir.

1987 yilinda Unye Limanini, 1998 yilinda Gayeli Dolum ve Paketleme tesisini hayata
gecgiren sirketimiz 2002 vyilinda prekalsinasyon yatinmi ile dretim kapasitesi
ylkselmistir.

ihracat piyasasinda ©6nemli bir oyuncu olmayr hedefleyen sirketimiz bu
stratejisine uygun olarak 2008 yilinda Romanya Dolum ve Paketleme Tesisini
hizmete gecirmistir.

Sirketimiz cimento ve klinker Uretmekte olup yillik 2,75 milyon ton 6glitme
kapasitesine sahiptir.

8. Isletmenin Uniteleri

. Kapasite Yapimci Firma
UNYE MERKEZ

I - Kiricilar :

Bir adet Katki Kirici 350 ton/saat MIAG - 1974
Bir adet Kalker / Kil Kirici 1,100 ton/saat HAZEMAG - 2002
IT - Pre-blending tesisi :

(60.000 ton stok kapasitesi) MVT - 2002
III - Farin Dedirmeni : _

Farin Degirmeni 395 ton/saat PFEIFFER - 2002
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IV - Kémiir Dedirmeni :

Kémir Degirmeni 26 ton/saat PFEIFFER - 1994
V - Déner Firin :

Doner Firin ( Prekalsinasyonlu) 4,535 ton/glin KHD - 2002
VI - Cimento Dedirmenleri :

1 No lu Cimento Degirmeni 75 ton/saat FLS - 1989
2 No lu Cimento Degirmeni 75 ton/saat FLS - 1989
3 No lu Cimento Dedirmeni + Roller Press 200 ton/saat KHD - 2007
4 No lu Cimento dedirmeni 75 ton/saat KHD - 2011
VII - Katki Kurutucu : 80 ton/saat GETA - 1999

VIII - Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 25.400 ton )
4 Adet 2.800 ton

2 Adet 2.100 ton

3 Adet 2.500 ton

1 Adet 10,000 ton

IX - Yukleme Kapasitesi :

5 X 100 ton /saat torbali cimento yiikleme kantari (Unye Fabrikasi)

9 X 120 ton / saat dékme gimento yiikleme olugu ( Unye Fabrikasi)

5 X 17 ton / saat big bag dolum tesisi (Unye Fabrikasi)

1 X 50 ton / saat big bag dolum tesisi déner kantar tipi (Unye Fabrikasi)

RiZE - CAYELI TESiIsi

Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 22,500 ton )

2 Adet X 7,500 ton

1 Adet cift cidarh X ( 5,500 ton + 2,000 ton ) stoklama kapasitesi

Yikleme Kapasitesi :
Adet X 100 ton/saat torbali cimento ylkleme kantari
6 Adet X 100 ton/saat dokme cimento yikleme olugu

9. Uriinler

Unye Cimento Sanayii ve Tic. Anonim Sirketi‘de iriin gaminda asagdida belirtilen
dran gesitleri bulunmaktadir:

Portland Cimento, yiksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve silfat
etkisinin 6zel dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir.

Portland Kompoze Cimento ve Portland Ucucu Killi Cimento, katkili cimentolarin
kullanildigr genel amacli ve daha yliksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir.

Sulfata Dayanikli Puzolanik Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan
betonlarda, siilfat etkisindeki endlstriyel zeminlerde, dlisik hidratasyon isisina
gerek duyulan kitle betonlarinda kullanihr.

Yiiksek Firin Curuflu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan
betonlarda, silfat etkisindeki endistriyel zeminlerde, genel amacgh insaatlarda,
distk hidratasyon isisina gerek duyulan kitle betonlarinda kullanilir.
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URUN ADI Tip ve Sinifi Standard

Unye Merkez Ve Cayeli Tesisi;

Portland Cimento CEM I 42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Portland Ugucu Killi Cimento CEM II/A-V 42,5R TS EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Gimento CEM III/A 42,5N TS EN 197-1
Stllfata Dayanikli Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5R-SR TS EN 197-1
Sulfata Dayanikh Puzolanik Cimento CEM IV/B (V) 32,5R-SR TS EN 197-1

Tim cimento tipleri TS EN 197-1 standardina gore Performans Dedismezlik
Belgesi'ne sahip olup, belgelendirme islemleri “Kalite ve Cevre Kurulu” tarafindan
yapilmaktadir.

10. Satislardaki Gelismeler

Yine T.C.M.B'nin ayni dénem son resmi verilerine gore, Karadeniz Bolgesi yurt igi
satislarda gecen yila gbére yaklasik % 8,6 daralma kaydetmistir. Bélgede sinirli
sayida yapimina baslanan basta devlet destekli olanlar olmak lzere yol, havalimani,
altyapr ve sanatsal vyapilar, hidroelektrik projeleri ile dere islahlarina yoénelik
projelerin segcim ortamindan sonra artmasi beklenmektedir.

31.12.2018 tarihi itibariyle satis ciromuz gegen yilin ayni dénemine gére %14,70
artarak 300.258.414 TL olmustur.

(TL) 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
Toplam Satis Hasilati 300.258.414 261.786.083

F. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket, risk yonetimine iliskin komite olusturmus, komite dizenli toplantilar ile
maruz kalinabilecek riskler hakkinda degerlendirme yapmakta ve alinan 6nlemleri
denetlemektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligi dogrultusunda,Unye Cimento Sanayii Ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi
icin 25.07.2012 tarih ve 2012/ 1 sayili Yénetim Kurulu karari ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. S6z konusu komitenin gbérev ve galisma
esaslari sirket internet sitesin de yer almaktadir.
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3. ileriye Doniik Riskler

Risklerimiz sirket Ust ydonetimince aylk olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama
yéntemleri belirlenmektedir. Is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli
olmasi esasina dayall olarak yapilmakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama
sistemleri gelistiriimistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler
yonetim kurulunun onayiyla bir prosedir halinde uygulanmaktadir. Ayrica, finansal
tablolarin denetimi bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin
vergisel denetimi de vyine bir Yeminli Mali Miusavir kurulusu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bilgisayar sistemi ile de i¢c kontrol mekanizmalan etkin bir
bicimde degerlendirilmekte ve gelistiriimektedir.

G. DiGER HUSUSLAR
1. Merkez Disi Orgiitler

RIZE - CAYELI TESISI : 1998 yilinda Sirketimize badl olarak Rize ili, Cayeli Ilcesi
Limankdy mevkiinde Cimento Dolum Paketleme Tesisimiz, bu bdlgenin cimento
ihtiyacini  karsilamak icin devreye alinmistir. Sirket ihracatlarini, pompaj ve
paketleme tesisinin de faaliyet gosterdigi ve 49 yillik 6ncelikli kullanma hakkina
sahip olduu Rize-Cayeli - Limankdy’ de Unye Cimento’ya ait limandan
yapmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirrm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigmalari ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlarimizin  gerek sosyal yasamlarinda, gerekse is yasamlarindaki
gelisimlerinde 6nemli bir islev gérmekte olan Egitimler, Mesleki Egitimler ve Kisisel
Gelisim Egitimleri bashklarinda toplanmaktadir. Gerek Mesleki, gerekse Kisisel
Gelisim Egitimleri; Sinif ici egitimler ve Sanal (OYAK Akademi) editimler adi altinda
2 (iki) ana kategorizasyon lzerinden yuritilmektedir. Ayrica, mesleki egitimler
kapsaminda is basi editimleri de verilmektedir. Yil boyunca uygulanacak olan
egitimler; bltce doneminde planlanmakta, s6z konusu plan dahilinde olmayan
ancak yil iginde uygulanmasinda yarar gorilen egitimler olmasi halinde planlama
disinda da egitim gergeklestiriimektedir.

Personelimize Ucretleri disinda; servis imkani, bir 6gun yemek sunulmakta, ayrica;
sosyal etkinlikler kapsaminda gesitli turnuva ve organizasyonlar diizenlenmektedir.

Tum calisanlarimiza sirketin katkisi ile Bireysel Emeklilik imkani sunulmakta, beyaz
yakall calisanlarimiza Hayat Sigortasi, mavi yakal calisanlarimizin timine 6zel
sigorta kapsaminda Ferdi Kaza-Vefat sigortasi ve bir grup personelimize de saglk
sigortasi yapilmaktadir.
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Cevreye verdigimiz 6nem dogrultusunda, Ust yonetim tarafindan biltcede kaynak
saglanmak suretiyle sirekli olarak prosesle ilgili cevre yatirimlari ile gevreye olan
duyarlihgimizin géstergesi olarak her yil agaclandirma calismalari yapilmaktadir.

5. Iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler sinirli bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2018 tarihli mali tablolarimizin 6 nolu dipnotunda yer
almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda Unye Cimento ile OYAK Beton A.S. ve Unye Cimento ile Oyak Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S. ile arasindaki Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Islemlere
Iliskin rapor hazirlanmistir. Raporlar 01 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulumuzda
onaylanmis olup; s6z konusu raporlarin sonug kisimlari asagidaki gibidir.

" 2018 yilinda istirakimiz OYAK Beton San. ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve slreklilik arz eden gimento satisi konulu ticari faaliyetin, SPK’'nin 1I-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde, toplam satis hasilatimiz igindeki payinin
%10’u asmasi ve 2019 yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun
olarak devam edecedinin O6ngoértlmesi dolayisiyla konuya iliskin Yonetim Kurulu
raporu dlizenlenmistir. S6z konusu islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve
piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmektedir.”

" 2018 yilinda Grup Sirketimiz Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ile Sirketimiz
arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden, Elektrik alim konulu ticari faaliyetin, SPK'nin
II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam satis maliyeti igindeki
payinin %10'u asmasi ve 2019 yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara
uygun olarak devam edecedinin 0ngorilmesi dolayisiyla konuya iliskin Yonetim
Kurulu raporu dizenlenmistir. S6z konusu islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu
ve piyasa kosullar ile karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmektedir.”

6. Paydaslara Bilgi

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’ nin hisseleri Borsa Istanbul (BIST)
' da UNYEC semboli ile islem gdérmektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, internet
sitemizde, ginlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet
portallarinda yer almaktadir.

Unye Cimento yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi
gibi sirketin www.unyecimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de
elde edilebilir.

Hisse senetlerinin kaydi sisteme gegmesiyle birlikte Sirketimiz, Oyak Yatinnm Menkul
Dederler A.S. " yi yetkili kilarak, ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim islemleri
( kar dagitimi, sermaye artirimi gibi ) bu kurulus aracihdi ile yapilmaya baslanmistir.
Oyak Yatirim Menkul Dederlerin A.S.” nin telefon numarasi 0 212 319 12 00’ dir.

01 Mart 2019 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirket Yonetim

Kurulu Uyelering, Yatinma Iligkileri Béliminin 2018 yilinda yaptii calsmalar
hakkinda rapor sunulmustur.
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Yatirima iliskileri Boliimii Bilgileri;

Yatirimci iliskileri b6limU yoneticisine ait iletisim bilgileri;

Yatinnma Iliskileri Bélimi Yéneticisi
Telefon

E-Posta

Adres

Sahip Oldugu Lisanslar

Yatinmai iligkileri Bélimi Calisani
Telefon

E-Posta

Adres

: Sema PEKKANLI TEZEL

: 0.452 321 11 00 / 2208

: sema.pekkanli@unyecimento.com.tr

: Glinpinari Mah. Bogazagdzi Sok. No:2 UNYE
: Sermaye Piyasasli Faaliyetleri Dlizey 3

Lisansi(Sicil No:206164), Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi (Sicil
No0:700933),Kredi Derecelendirme Lisansi
(Sicil No:601478), Turev Araclar Lisansi (Sicil
No:304094)

: Firuze GENC

: 0.452 321 11 00/ 2216

: firuze.genc@unyecimento.com.tr

: GUnpinari Mah. Bogazagdzi Sok. No:2 UNYE

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Iletisim Bilgileri;

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

Adres: Glinpinari Mah. Bogazagzi Sok No:2 52300 Unye ORDU

Tel: 04523211100

Faks: 0452 321 11 30-31

E-Posta: bilgi@unyecimento.com.tr
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EK 1: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ydneticilerinin Sirket Disinda Yiirittikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Disinda Yiiriittiigli Gorevler

OYKA Kagit Ambalaj
San. Ve Tic. Anonim
Sirketi
AS.

( Adina Hareket Eden
Kisi: Suat CALBIYIK)

Yonetim Kurulu Baskani

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S
Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Adana Cimento Sanayii T.A.S.
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Bolu Cimento San. A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Aslan Cimento A.S.
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Denizli Cimento San. T.A.S.
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Cimento A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Temsilci)

OYAK Cimento Enerji A.S.
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Seliiloz ve Kagit Fabrikalari A.S.
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYKA Enerji A.S.
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Global Investments
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi
Yonetim Kurulu Baskani

Hiseyin OZGUN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Biilent Samil YETIS

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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EK 2:
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.
08/03/2018

Hiseyin OZGUN

N

EK:1 SPK11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig

EK:2 SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2
BAGIMSIZLIK BEYANI

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak izere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin
onemli Olciide hizmet veya {riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig
veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Gistlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catisgmalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

iiseyin OZGU

08.03.2018
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin  tamamini tasidigimi kabul, taahhdt ve beyan
ederim.08/03/2018

EK:1 SPK II-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig

EK:2 SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2
BAGIMSIZLIK BEYANI

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlegsme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroluni elinde bulunduran veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin
onemli dlciide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigl
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Uistlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydénetim kurulu yesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Bilent Samil YETIS

08.03.2018
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EK 3:

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Tirk sanayisindeki halka acik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu
cercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”,
“seffaflik”, “hesap verebilifik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye
Piyasasi Kanunu (“"SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun ikincil
dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

Bu cercevede kurumsal ydnetim calismalar paralelinde, Sirket blinyesinde kurumsal
yonetim mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmeye 25.06.2012 tarihinden itibaren
baslanmistir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi A.S. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne tam
uyumun 6nemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi  zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.

Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génilli ilkelere de uyuma azami &zen
gOsterilmekte olup henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugliine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina
yol acmamistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yver alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum sadlanamayanlara iliskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan
gonullt ilkeler dahil kurumsal ydénetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik calismalara
devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIiPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirmcilarin - kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAK

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
glindeminin  agik  sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslk altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel
kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek tizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde ozellik arz eden
konularla ilgili yonetim  kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan vyararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmigtir.

2018 yili hesap doéneminde medyadan Genel Kurula
katihm talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini  zorlastirict  herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iligkisi igerisinde bulundugu herhangi
bir ortakhigin Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketimiz ~ sermayesinde  karsihkl istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik  haklarinin
kullandiriimasina azami ozen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas  sOzlesmede  duzenlenerek
genisletilmistir.

Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir sekilde belirlenmemis olmakla
birlikte; Esas Sozlesmemizin 36. Maddesi uyarinca Esas
Sozlesmede hiikim bulunmayan hususlar hakkinda TTK,
SPK ve ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet

sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
o6ngorebilmesine  imkan  verecek
aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gliindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici  herhangi  bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki  bilgiler  Tiurkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

Sirketimiz kurumsal internet sitesinteki bilgiler Tirkge
olarak hazirlanmis olup; bir bélimi de ingilizce olarak
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yilhk faaliyet raporu,
2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim
unsurlari icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar
ilgili duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi

: R X

niyet kurallari gergevesinde

korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin L - -
haklariyla ilgili politika ve Menfaat sahiplerinin  haklariyla ilgili politika ve

prosedirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

prosedurlerin  bir kismi sirketimiz internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin X
gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gcikar gatismalarini dengeli X
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katihmi,
esas soOzlesme veya sirket igi X
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas sozlesmede hiikim bulunmamakla birlikte, sirket igi
uygulamalariyla galisanlarin yonetime katilmasi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran onemli kararlarda
menfaat  sahiplerinin  gorislerini X
almak Uzere anket / konsiltasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin talep, oneri ve
sikayetleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit
yOnetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

Firsat esitligi saglayan istihdam polikitasi mevcut olmakla
birlikte halefiyet planlamasi ile ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
oOlgltler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda galisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglk gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Donem doénem bilgilendirmeler yapilmakla birlikte bazi
konulara iliskin  g¢alismalara devam etmektedir.
Duzenlenen toplantilarla galisanlara gelismeler ve
guincellemeler hakkinda bilgilendirilme saglanmaktadir.

3.3.5 - CGalisanlari etkileyebilecek
kararlar  kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da
gorust alinmistir.

3.3.6 - GoOrev tanimlar ve
performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintih  olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve
lcretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcihk
yapillmasini énlemek ve ¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere  karsi
korumaya  yonelik  prosedurler, X
egitimler, farkindaligi artirma,

hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar gibi onlemler
alinmigtir.
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurligunu ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILER

LE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini
Olgmistir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti  anlayisiyla  faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigr mal ve
hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum mdsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

344 - Sirket, mdusteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallar'ni  belirleyerek  sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklk, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
rigvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yoénetim kurulu, strateji ve
risklerin  sirketin  uzun  vadeli
¢ikarlarini  tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve
tutanaklari,  yonetim  kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yoénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini

belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

Yillik faaliyet raporumuzda; Yonetim Kurulu Bagkan ve
4.2.2-Yonetim  kurulu  Uyelerinin Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
gorev ve vyetkileri yillik faaliyet Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haiz
raporunda agiklanmigtir. oldugu belirtiimekle olup; ayrintili dizenlemeye yer

verilmemistir.
4.2.3 - Yobnetim kurulu, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X

raporunda verilmistir.
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4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve
icra baskani (genel mudur) gérevleri
birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim  kurulu,  yatirimci
iliskileri ~ bolimu  ve  kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iligkileri  bolumu  ve  kurumsal
yoénetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu uUyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
ilisgkin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin tye orani igin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden  gegirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25' lik
hedef ile ilgili politika bulunmamaktadir.

43.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyeleri,
ybnetim kurulu  toplantilarinin
goguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim
liyelere gonderilmesi igin asgari bir
siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruglerini yazill  olarak yonetim
kuruluna bildiren Uyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

444 - Yonetim kurulunda her
lyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde vyapilacagl sirket igi

dizenlemeler ile  yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin

gorustldigunl ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmistir.  Yonetim  kurulu
tyelerinin ~ sirket disinda  aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler
almasi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldiklari gérevler Faaliyet Raporu
Ek-1' de belirtilmis olup; Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede  gorev
almaktadir.

Yonetim kurulu Uye sayisi nedeniyle her bir yonetim
kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini  almak

icin  gerekli  gordugu kisileri X

toplantilara  davet etmistir ve

goruglerini almistir.

457 - Komitenin danigmanlk

hizmeti aldig kisi/kurulusun 2018 vyilinda higbir komite danmismanhk hizmeti
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik almamistir.

faaliyet raporunda yer verilmistir.

458 - Komite toplantilarinin

sonuglari hakkinda rapor [

dizenlenerek yonetim kurulu
liyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE

VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini

degerlendirmek  lizere  ydnetim
kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu
yapilmamigstir.

performans degerlendirmesi

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya odiing verilen
borcun siresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis,  lglinci  sahislar
araciligyla kisisel bir kredi bashg
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler vyillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Ust diizey yéneticilere saglanan maas, prim ve benzeri
faydalar yillik faaliyet raporunda toplam olarak
paylasiimis olup, kisi bazinda agiklanmamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin = | 0
sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/667126

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin ¢ogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

E. Diger Hususlar/ 5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara
sunulmasi zorunlu bilgiler

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

E. Diger Hususlar/ 5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara
sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatirnimci Kdsesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler/ Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/424883

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Madde 21-Oy Hakki ve Temsil Sekli

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2017 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katihm olmamis
olup; Menfaat sahiplerinin Genel Kurul' a katihmi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buylk pay sahibinin ortaklik orani % 51.33
1.5. Azhik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolumun adi

Yatirnimci Késesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler/ Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Yonetim
kuruluna
Sirket'in kurumsal DICIunEs
; o bulunan
internet sitesinde A .
Genel kurul . . Genel kurul imtiyazh bir
. . Pay . her giindem Kurumsal internet "
giindemiyle o] Dogrudan | Vekaleten R g toplanti sekilde
e sahiplerinin 3 . yle ilgili genel kurul =
ilgili olarak temsil temsil " " tutanaginin ortaklik . o
Genel " genel " " olumlu ve olumsuz | toplantisinda yoneltilen | . "~ I KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
A sirkete edilen edilen P . iligkili taraflarla bilgilerine =
Kurul Tarihi | . ° . kurula oylari da gosterir tiim soru ve bunlara - baglantisi
iletilen ek paylarin paylarin . " ilgili madde ulagsma
katiim sekilde genel kurul saglanan yanitlarin yer .
agiklama orani orani S veya paragraf imkani
) orani toplanti aldig1 boliimiin adi L.
talebi sayisi numarasi bulunan kisi
tutanaklarinin yer v
aldig1 bolimiin adi (iceriden
ogrenenler
listesi)
- Yatinmci
Vatlrntna Kosesi/ Kosesi/Hissedar
Hissedar IR
S N Bilgileri/Ortaklara
Bilgileri/Olagan Duyurular/ SPK 11-17.1
30.03.2018 0 %91,36 %0 %91,36 Genel Kurul Toplanti " V! L 162 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/665865
< Kurumsal Yénetim
Tutanaklari/ Olagan A
Tebligi' nin
Genel Kurul Toplanti "
Tutanag 2017 1.3.5.Maddesi
8 Geregince Agiklama

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Yatirnmci Koésesi/ Kurumsal Bilgiler-Faaliyet Raporlari-Hissedar Bilgileri-Mali
Tablolar-KAP Haberleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldig1 bolim

Yatirnimci Késesi/ Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve bir bélimi ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust dizey yoneticileri ve personel sayili
ile ilgili bilgiler/ Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda
Yiiruttiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizligina iliskin Beyanlar ve Ek-1

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust duizey yoneticileri ve personel sayili
ile ilgili bilgiler/Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikhig, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust diizey yoneticileri ve personel sayili
ile ilgili bilgiler/Yénetim Kurulunun Yil ierisindeki Toplanti Sayisi ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

E. Diger Hususlar/ 2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisikliklerin Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine agilan nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler/6. Hukuki
Konular/a)Davalar

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

E. Diger Hususlar/ 3. Sirketin Yatirim Danismanlig ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Gikar Catismalari ve Bu
Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilkli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

E. Diger Hususlar/ 4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger
Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
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3. MENFAAT SAHIPLERIi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin
adi

Tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi 2
kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

www.oyaketik.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

CGalisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Calisan Politikasi/insan Kaynaklari Politikasi/insan Kaynaklari Politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Calisan Politikasi/insan Kaynaklari Politikasi/Calisanlarin Gelisimine Yatirim,
Baghlik ve Motivasyon Artirici Uygulamalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Galisan Politikasi/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldig bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Hakkimizda/Cevre Bilinci - Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
i¢in alinan 6nlemler

OYAK Etik Hatti sistemi kurulmustur. Rusvet, yolsuzluk, gorevi kotiye
kullanma gibi etik disi davraniglardan 6zenle kaginilirken bu tiir suglarin
ortadan kaldirilmasi konusundaki uluslararasi ¢abalari desteklenmektedir.
Oyak Cimento, ¢alisanlari kendilerine veya yakinlarin gikar saglama
anlamina gelebilecek her tirlii eylem ve davranistan kaginir. Sirket yarari
ile kisisel menfaatlerin gatismasi ve galisanlarin konumlarindan dolayi
uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3.
sahislara gikar saglamasina hig bir kosulda misaade edilmez.

31.12.2018 YILLIK FAALIYET RAPORU




Sayfa No: 35
UNYE CIMENTO SANAYIii VE TICARET ANONIM SiRKETi
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YILLIK FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig
Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. Anonim Sirketi

(Adina Hareket Eden Kisi: Suat CALBIYIK)-Y6netim Kurulu Baskani / OMSAN
Lojistik Anonim Sirketi

(Adina Hareket Eden Kisi:Bekir MEMIS$)-Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boliimin adi veya sayfa numarasi

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler/2. i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Yonetim kurulu bagkaninin adi

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. Anonim Sirketi
(Adina Hareket Eden Kisi: Suat CALBIYIK)

icra baskani / genel miidiiriin ad

Genel Mudur-Deniz ARSLAN

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midurin ayni kigi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agsan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu yelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimn adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

0 ( Kadin tiyemiz bulunmamaktadir. )
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Denetim,
Muhasebe
icrada . Yonetim Bagimsizlik Baglmﬂf Uyenin m m ve'/veya
. Gorevli ?aglmsu Kuruluna | Beyaninin Yer Aldigi Aday Goésterme Baglmsullg.lm Finans
Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi Uye Olup | . " Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye | Alaninda En
Olup . Ilk Segilme | KAP Duyurusunun . T f
m Olmadigi g . Degerlendirilip Olup Olmadig Az 5 Yillik
Olmadigi Tarihi Baglantisi . - i q
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. Anonim Sirketi lcrada Bagimsiz
(Adina Hareket Eden Kisi:Suat CALBIYIK) Gorevli | o degil. | 20-09-2016 ) Degerlendirilmedi. Hayir Evet
Degil
OMSAN Lojistik Anonim Sirketi lcrada Bagimsiz
(Admna Hareket Eden Kisi-Bekir MEMIS) (;:;vll iiye degil. 13.04.2018 - Degerlendirilmedi. Hayir Evet
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim icrada Bagimsiz
Sirketi Gorevli N Sde“il 13.04.2018 - Degerlendirilmedi. Hayir Evet
(Adina Hareket Eden Kisi:Mehmet Oner GELIKER) | Degil tye ceell.
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri Anonim icrada Bammsiz
Sirketi Gorevli i Sde“il 17.04.2017 - Degerlendirilmedi. Hayir Evet
(Adina Hareket Eden Kisi:Burhanettin KARAGOZ) | Degil v sil
lerada Bagimsiz
Biilent Samil YETIS Gorevli i 5 31.03.2017 | Faaliyet Raporu Ek2 Degerlendirildi. Hayir Evet
Degil v
lcrada Bagimsiz
Huseyin OZGUN Gorevli Uys 31.03.2017 | Faaliyet Raporu Ek2 Degerlendirildi. Hayir Evet
Degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 20
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir Hayir
portal kullanilip kullaniimadig

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 1 Hafta

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldig1 bolimiin adi

Yatirimci Késesi/Hissedar Bilgileri/Esas S6zlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin ad

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust diizey yéneticileri ve personel sayil
ile ilgili bilgiler/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikligi, Yiritilen Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite galisma esaslari Kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.
Yatirimci Késesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler

Birinci Siitunda . .
Adi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Huseyin OZGUN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Biilent Samil YETIS Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Sema PEKKANLI TEZEL Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil.
Denetim Komitesi - Biilent Samil YETIS Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Huseyin OZGUN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Biilent Samil YETIS Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Huseyin OZGUN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust diizey y6neticileri ve personel sayil
ile ilgili bilgiler/ Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikligi, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust diizey y6neticileri ve personel sayil
ile ilgili bilgiler/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikligy, Yiritilen Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust diizey y6neticileri ve personel sayili
ile ilgili bilgiler/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikligi, Yiritilen Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimn adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust diizey yoneticileri ve personel sayil
ile ilgili bilgiler/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikligi, Yiritilen Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust diizey yoneticileri ve personel sayil
ile ilgili bilgiler/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikhig, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

E. Finansal Durum

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
lyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimiinin adi.

Yatinmci Késesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yénergeler/ Ucret Politikas

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

B. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede . Korr.utenm.
"Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Komitenin I
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar 3 - L y . 98 ., Gergeklestirdigi Fiziki | Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Toolant: Savis: Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Orani P v 2
Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %67 5 5
Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %100 6 6
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