YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
2018



1 - GENEL BILGILER

Rapor Donemi : Faaliyet raporumuz 01.01.2018 — 31.12.2018
doénemini kapsamaktadir.

Sirket iletigim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Ugur Mumcu Mah. Mustafa izzet Efendi Sk. No: 9/2 Besiktag/ISTANBUL

Tel :212-347 42 00

Faks : 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkdy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa (Salga Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:

Sermaye (Tamami Odenmis) : 54.300.000TL

31.12.2018 tarihi itibariyle ortaklik yapisi TL %

Ayten Oztiirk Unal 6.000.000,00 11,05%
Metro Avrasya Investment Georgia As. 5.630.621 10,37%
Galip Oztiirk 5.000.000 9,21%
Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhgi As. 4.742.537 8,73%
Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.s. 4.240.004 7,81%
Metro Yatirim Ortakhdi As. 4.042.912 7,45%
Merko Holding A.S. 3.556.856,66 6,55%
Mditeveffa Duncan John Blake Varisleri 1.846.472,00 3,4%
Aetna SA. 1.249.122 2,3%
Dimitrios Nomikos 942.000 1,73%
Petros Nomikos 915.000 1,68%
Marios M. Nomikos 750.000 1,38%
Alistair Baran BLAKE 15.000 0,001%
Diger(Halka Agik) 15.369.475 28,339%
Toplam 27.150.000,00 100,00%

01.03.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

Ayten Oztiirk Unal 4.930.341 9,08%
Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhdi As. 4.243.474 7,82%
Metro Yatirim Ortakhgi As. 3.992.714 7,35%
Merko Holding A.S. 3.556.856,66 6,55%
Muteveffa Duncan John Blake Varisleri 1.846.472,00 3,4%
Aetna SA. 1.249.122 2,3%
Dimitrios Nomikos 942.000 1,73%
Petros Nomikos 915.000 1,68%
Marios M. Nomikos 750.000 1,38%
Alistair Baran BLAKE 15.000 0,001%
Diger(Halka Acik) 31.859.020 58,67%
Toplam 54.300.000 100,00%

Sirketin organizasyon yapisinda degisiklik olmamigtir.



http://www.merko.com.tr/

Sirket Paylari ve oy haklari: imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir

Yonetim Organi, Ust diizey y6neticiler
30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda g yil igin segilen ve dénem icerisinde istifalar
sonras! Yénetim Kurulu tarafindan atanan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Bas. Tar.  Gorev Bitis Tar.
Alistair Baran BLAKE Yoénetim Kurulu Bagk. 30.03.2018 30.03.2021
Ali Turan HUR Yoénetim Kurulu Bask. Yrd. 14.02.2019 30.03.2021
Alexandros Papalilios KARAPANOS Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Neil BLAKE Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Cagri GOKTAS Bagimsiz Uye 30.03.2018 30.03.2021
Zafer CAKIRTAS Bagimsiz Uye 14.02.2019 30.03.2021

30.03.2018 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Bagimsiz Uyelerden Sn. Alev DUMANLI15.11.2018
tarihinde gorevinden istifa ederek ayrilmis yerine 14.02.2019 tarihli yonetim kurulu karari ile yapilacak ilk Genel
Kurul’a kadar goérev yapmak tzere Sn Zafe CAKIRTAS secilmigtir. Yine 30.03.2018 tarihinde yonetim kurulu Uyesi
olarak segilen Maria NOMIKOU kisisel nedenlerle gérevinden 07.02.2019 istifa ederek yerine 14.02.2019 tarihinde
yapilacak ilk Genel Kurul'a kadar gérev yapmak lizere Sn Ali Turan HUR atanmistir. Ayni tarihli Genel Kurul'da
Yénetim Kurulu'na segilen Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir gérevlerini yerine getiren
Sn. Panagiotis VANGIS 16.02.2019 tarihinde istifa ettigini Sirketimize bildirerek gdrevinden ayrilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu'nun .04.04.2018 tarih ve 2018 / 14 no’ lu karar ile Komite
Baskanligina Bagimsiz yénetim kurulu lyesi Cagri GOKTAS, Uyeliklere ise Yonetim Kurulu Uyesi Alexandros
Karapanos Papalilios ve Yatirimei iligkileri Yoneticisi Ufuk Ongirak géreviendirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday
Gosterme Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu'nun 04.04.2018 tarih ve 2018 / 14 no’ lu karar! ile Komite Uyeligine
Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Cagri GOKTAS, Komite Baskanligi'na 14.02.2019 tarihinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Zafer CAKIRTAS getirilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu'nun 04.04.2018 tarih ve 2018 / 14 no’ lu karari ile Komite
Uyeligine Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Cagri GOKTAS, Komite Bagkanhgrna 14.02.2019 tarihinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Zafer CAKIRTAS getirilmistir.

2 — YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yénetim Kurulu Uyelerine ve (ist ydnetim personeline 2018 yili igerisinde toplam 1.350.127 TL édeme yapilmistir.
3- ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

2018 yil igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4 — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Son 5 Yil igerisinde diinya sanayi domates uretimi 2013 senesinden 2015 senesine kadar hizli bir sekilde yillik
olarak 31 milyon ton seviyelerinden 41 milyon ton seviyelerine ytkselmis ve 2018 Uretim sezonunda 34 milyon ton
seviyesine gerilemistir. Turkiye’ de ise 2018 yili Uretim sezonunda son 5 yil icerisinde gergeklesen 2.700.000 ton
iretim seviyelerinden 1.300.000 ton seviyelerine gerileme meydana gelmistir.(Veriler www.tomatonews.com web
sayfasindan yatinmcilarimiz tarafindan takip edilebilir). Uretimde gerceklesen bu disiisler énceki tahminlerimiz
dogrultusunda diinya salga stoklarinin azalmasina ve Tirkiye’deki stoklarin sifiranmasina yol agacagi konusundaki
beklentilerimizi 6nceki faaliyet raporumuzda paylasmistik. Bu tahminimiz 2019/650 sayili ve 16.01.2019 tarihli
Resmi Gazete’ de yayinlanan salga ithalati izni ile teyit edilmis durumdadir. Bu beklentiler ile birlikte 2019 yilinda
hem ihracat hem de yurt ici pazarda yilkselen talep ve bunun sonucu olarak fiyatlarda yikselme goérilmesi
beklenmektedir. Hali hazirda uretimdeki disus ve talebin fazlalidi nedeniyle raflardaki fiyatlara artis olarak yansidigi
g6rulmektedir.

Oniimiizdeki sezon, yiksek enflasyonun, ciftcilerin girdi maliyetlerini yiikseltecek olmasi ve banka finansman
imkanlari daralaca@i igin tarim tarafinda ekimlerde beklenen zorluklarin sektdrii etkilemesi ve hammadde
maliyetlerinin 2018 sezonundaki s6zlegme fiyatlarinin ¢ok lizerinde gergeklesen spot fiyatlari seviyesinde olusmasi
beklenmektedir.( Devlet tarafindan agiklanan giftgi destek paketi bu konuda yardimci olabilecektir) 2019 da


http://www.tomatonews.com/

olugacak kurlar ile yikselen maliyetler sektortin ihracattaki yerini belirleyecektir. Mevcut hammadde maliyetleri ve
kur dengesinde satis hedefleri i¢ piyasaya yonelik olacagi 6ngorilmektedir.

Bagimsiz denetim raporlarinda, daha onceki faaliyet raporlarinda ve yapilan agiklamalarda da belirtilen Sirketin
finansal anlamda yasadigi finansal zorluklarla birlikte bu yilki distk tretim rakamlarinin getirdigi yuk, Turkiye’de
yasanan ekonomik olumsuzluklar beklentilerin 6tesinde zarara yol agmistir. Sirket, bu zararlari 6ngorerek finansal
zorluklarin Ustesinden gelmek icin sermaye artis karari alarak Sermaye Piyasa Kuruluna basvuru yapmis ancak
surecin uzamasi sirketin Ustiindeki finansal yuku artirmistir.

2019 yili igin alinan tasarruf 6nlemleri 3.000.000 TL olarak bitgelenmistir. Buna ek olarak QNB Finansbank A$'de
olan 2.000.000 USD kredi borcunun yeniden yapilandirilarak uzatilmasi igin goriismelere baslanmistir.2019 yili
sezonu igin Sirketimizin yaklagimi ek finansal, kur, stok tasima riskine girmeden i¢ piyasadaki musterilerine 2018
yili sezonunda yaptidi gibi avansl satis gerceklestirerek risklerini minimize etmek ve ciftciden olan alacaklarini
tahsil etmek yéniinde olacaktir.

Biogaz enerjisi alaninda faaliyet gostermesi icin Merko Gida Sanayi ve Ticaret A$’'nin %50 istiraki ile kurulan ve
henlz proje asamasinda olan ve henuz faaliyetlerine baglamamis olan MERGROM Enerji Glibre Sanayi ve Ticaret
A.S ‘de sahip olunan 250 adet pay Sirket yonetim kurulunun 08.11.2018 tarihinde aldigi karar ile devredilmistir.
Sirketimizin sermayesinin yetersiz olmasi ekonomik kosullar ve sirketin ana faaliyet konusuna konsantre olmak
istegi ile bu karar alinmigtir.

Sermaye Avansi ve Artirimi,

Bagimsiz denetim raporunda detayh olarak anlatildigi gibi, ddnem iginde Sirket'in banka hesabina, yapilmis olan
anlagsmaya gore GEM Gilobal Yield Fund LLC SCS (GEM) tarafindan, sermaye avansi olarak 6.608.700 TL
yatiriimistir. Bu sermaye avansinin tahsisli sermaye artirrmi yapilmak suretiyle GEM’e tahsis edilerek kapatiimasi
6ngorilmekteydi. Bu konuda SPK nezdinde yapilan 27.03.2018 tarihli tahsisli sermaye artirnmi bagvurusu GEM
hakkinda SPK tarafindan 5 Nisan 2018 tarihinde verilen 6 aylik gegici islem yasagi nedeni ile 15.05.2018 tarihinde
geri ¢cekilmis olup GEM'e iligkin islem yasaginin kalkmasini takiben yapilmasi 6ngérilmekteydi. Ancak SPK 4 Ekim
2018 tarihli karari ile gegici islem yasagini 2 yila ¢cikarmig ve islem yasakli olarak kalinan surenin 2 yillik sireden
indirilerek uygulanmasina karar vermistir. Bu sebepten rapor tarihi itibari ile Sirket'in GEM ile yapmis oldugu
anlagsmanin surdurebilirligi belirsiz oldugundan ihtiyathlik prensibi ile yukarida belirtilen sermaye avansi tutari
6zkaynaklar yerine diger borclar da yansitiimigtir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gem Global Yield Fund LLC hakkinda vermis oldugu
4.10.2018 tarihli 2 yil sureli igslem yasagi karar ¢ergevesinde yurutilme imkani ortadan kalkmis oldugu goézetilerek
25.02.2019 tarihi itibariyle Sirketimiz ile Gem Global Yield Fund LLC arasinda yapilan s6zlesme fesh edilmisgtir.

Sirketimizin 100.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 27.150.000 TL olan gikariimis sermayesinin
mevcut ortaklarin riighan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak lzere 27.150.000 TL tutarinda artirilarak
54.300.000 TL'ye cikartilmasi ile ilgili olarak ihra¢ edilen 27.150.000 TL nominal deg@erli pay icin yeni pay alma
haklari 26 Kasim 2018-10 Aralik 2018 tarihleri arasinda 15 gin sureyle kullaniimis olup, richan haklarinin
kullaniimasinin ardindan kalan 14.864.914,421 TL nominal degerli paylar 20 — 21 Aralik 2018 tarihleri arasinda 2
is guin{ siire ile Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisi neticesinde, Birincil Piyasa' da halka arz islemleri
kapsaminda paylarin satigi 20.12.2018 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Aritirilan 27.150.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylari satin alan kisiler tarafindan yeni pay
alma haklari kullanma suresi (26.11.2018- 10.12.2018) icerisinde 12.285.085,579 TL nakden, kalan paylarin 20
Aralik 2018 tarihinde Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyatlardan satiimasindan 14.864.914,421 TL
olmak uzere toplam 27.150.000 TL nakit girisi saglanmigtir

Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga Uretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bodlgesinde yer alan,
72.587 metre kare arazi lzerine kurulu 5.873 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine
sahip kendi Uretim tesislerinde gergeklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bélgede bulunan ciftiler tarafindan yetistiriimektedir. Sezona erken baglamak ve
bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak igin ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan domatesler yakin bolgelerden
tedarik edilmektedir. Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek ciftcilerle Subat-Mart aylari ddneminde sézlesme
yapmaktadir. Tarlalarin hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylari arasinda sirketimiz
tarafindan ciftgilere fide, glbre zirai ilag sulama teghizati saglamasinin yani sira avans 6édemesi de yapiimaktadir.
Agdustos-Eyliil aylari déneminde ciftgiler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. islenerek salga
ve kip domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin éniine
gecilmektedir.



Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg'lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg'lik biyiik
aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satiimaktadir

Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, (iretip sahip oldugu BRC gida giivenligi sertifikas!
sayesinde dnemli bir misteri portfdyiine sahiptir. Urettigi salga ve kiip domatesi Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu,
Uzakdogu ve Gliney Amerika’ya ihra¢g eden Merko’nun misteri portféyiinde, Knorr, Cargill, Unilever, Campbell’'s
gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. TUrkiye pazarinda ise Unilever, McCormick, CocaCola, Sultan Gida, Ak Gida,
firmalarinin da tedarikgiligini yapmaktadir.

5 — FINANSAL DURUM
Satig ve Pazarlama Faaliyetleri :

2018 yili ilk 12 aylik dénemde net satislar seviyemiz 2017 yilinin ayni dénemine goére yaklasik olarak % 21,66
artmistir. 2017 yih 12 aylik dénem igerisindeki % 7,23 olan satis karliligi, 2018 yili ayni dénemi itibariyle % 9,03
olarak gergeklesmistir.

2018 yih 12 aylik dé6nem sonunda satislar hasilat dagilimina bakildiginda, 2017 yilinin ayni dénemine gére yurt igi
satiglarda  %42,14 lik artis ile birlikte yurt digi satislarda % 21,57 oraninda bir azalis gergeklesmistir.

MERKO URETIM MIKTARLARI 2018 /12 (Ton) 2017/12(Ton) Fark (%)

*Domates Salcasi 11.533,00 18.225,00 -36,72%
Biber Salcasi, 121,00
Kiip Domates 4.473,00 6.525,00 -31,45%
TOPLAM 16.127,00 24.750,00 -34,84%
* Domates Salcasi 28/ 30 Bazinda Uretim 11.533,00 18.732,00 -38,43%
MERKO SATIS MIKTARLARI 2018 /12 (Ton) 2017/12 (Ton) Fark (%)
Domates Salcasi 20.663,00 28.591,00 -27,73%
Biber Salcasi 113,00 -
Kiip Domates 8.598,00 4.231,00 103,21%
Domates Salcasi (Ticari) 1.165,00 55,00 2018,18%
Kiip Domates (Ticari) -
TOPLAM 30.539,00 32.877,00 -7.11%
MERKO SATIS HASILATI 2018/12 (TL) 2017/12(TL) Fark (%)
Domates Salcgasi 85.425.061,26 74.278.268,80 15,01%
Biber Salcasi 868.474,40 0 -
Kiip Domates 15.435.835,26 6.302.197,52 144,93%
Domates Salcasi (Ticari) 7.461.199,41 137.807,50 5314,22%
Ziraat Malzemeleri ve Diger Satislar 3.715.263,58 11.543.997,48 -67,82%
Diger ( 602 Hesa 558.224,48 306.021,33 82,41%
Diger 2.047.602,00 2.377.598,00 -13,88%
TOPLAM 115.511.660,39 94.945.890,63 21,66%
Cari Oran 10,74
Likidite Orani : 0,59
Finansal Kaldirag Orani 10,65
Briit Kar Marji 0,09

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yonetimi gergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz
etmek icin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri
olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yénetim standartlar ve suregleri
yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim g¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina
yardimci olmaktadir.



Kredi riski

Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler surekli
incelenerek Sirket'in stipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢cikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun
vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma
getirememe risklerini kapsamaktadir. Musterilerle yapilan satis s6zlesmelerinin 6deme planlan Sirket'in fon
ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore sekillendirilir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi)
dolayi yabanci para riski tagimaktadir. Sirket'in finansal tablolar TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu
finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin galismalarina ve raporlarina iligskin
bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve risk ydonetim komitesi 01.01.2018-31.12.2018 hesap déneminde 2 ayda bir olmak Uzere
6 kez toplanarak Ust yonetime rapor sunmustur. Bu raporlar st yonetim tarafindan titizlilkle degerlendiriimektedir.

7 — DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni géstermistir.

Donem iginde Yapilan Ana S6zlesme Degisiklikleri :

a)Sirket Yonetim Kurulu'nun 08.12.2017 tarihinde aldigi karar ile kayitl sermaye tavanin 80.000.000 TL'dan
100.000.000 TL’ na cikarilmasi ve kayitl sermaye tavani gegerlilik stresinin 2017-2021 olarak belirlenmesi igin
Sirket Esas Soézlesmesinin 7. Sermaye ve Paylar baslikli maddesi tadil edilerek Sermaye Piyasasi Kurulu’ ve T.C
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli izinler alindiktan sonra 27.01.2018 tarihli Olaganisti Genel Kurul’'un
onayina sunularak Sirket esas stzlesmesinin 7. Maddesinde degisiklik yapiimistir.

b) Sirket Yonetim Kurulu'nun 01.03.2018 ve 2018/4 sayil karari ile Sirket Merkezinin degistiriimesi nedeniyle ve de
imzalanmis olan bir sdzlesmeye istinaden Sirket esas s6zlesmesinin 5. Merkez ve Subeler ve 10. Tahvil ve Diger
Menkul Kiymetlerin Cikarilmasi baslikli maddelerinin degistiriimesi hususu 30.03.2018 tarihli Genel Kurul'un
onayina sunularak degisiklikler kabul edilmigtir.

c) Sirketin 2018 yili icerisinde yapmis oldugu %100 sermaye artinmi yapilarak 54.300.000 TL'ye artiriimasi
nedeniyle Esas s6zlesmesinin 7. Sermaye Paylar Maddesi'nin degistiriimesi igin 27.12.2018 tarihinde degisiklik
karari almisg ve alinan karar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayindan gegirildikten sonra 30.01.2019 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Muduirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Personele iligkin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini g6z éniinde bulundurarak, galiganlari imkanlar élgiisiinde ekonomik kosullara
ezdirmeyen ¢ozumler getiriimeye cahgsilimistir. 01.01.2018-31.12.2018 ddneminde sirket blnyesinde ortalama
olarak 118 personel ¢alismistir. Sirket hesap dénemi itibariyle kidem tazminat ydkdmliligu 1.561.201 TL olup,
tamami icin karsilik ayrilmistir.

Merkez Disi Orgiitler :
Sirketin Uretim faaliyetleri, Genel Yénetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet salca fabrikasi) ilindeki Gretim tesisi
vasitasiyla yurutilmektedir.



lligkili Taraf iglemleri

TMS 24 ile uyumlu olarak, Sirketin dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tlizel kisiler; Sirket izerinde dogrudan
veya dolayli olarak; tek bagina veya birlikte kontrol guictine sahip gergek ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile
Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tlzel kisiler ile bunlarin dnemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit ydnetici personel olarak gorev aldigi tuzel
kisiler; Sirket'in hakim orta@i ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri ( ikinci
dereye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tlizel kisiler,
iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. (Ayrintili olarak www.kap.org.tr adresinde agiklanan 1 Ocak 2018 - 31 Aralik
2018 Finansal Tablo Dipnotlarin 4 no.lu dipnotta yer verilmistir).

Sirket Aleyhinde Agilmig Onemli Davalar

Sirket aleyhine agilmis dnemli davalara iligkin bilgiler 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 Finansal Tablo Dipnotlarin 15
no.lu dipnotta ayrintili olarak yer verilmigtir

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim tebligi (I1-17.1)'nin Kurumsal yonetim ilkelerine uyum baslikh
8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’'na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744047

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) : hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/74406

Boéliim I. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmig kurumsal yénetim ilkeleri
tebliglerinde yer alan ilkelere uyum sagdlamak igin azami 6lglide gayret sarf etmekte, bunu yaparken kurumsal
yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarini gézeterek caligmalarini
strdirmektedir.

Boliim Il. Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As ile yatinmcilari arasinda iletisimi saglamak amaciyla yatinmci iligkileri bélimi
olusturulmustur.

Yatinmeci liligkileri Béliimiiniin gorevleri:

- Yatinmcilardan gelen igsel bilgi niteliginde ve ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerinin bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde cevaplanmasi,

- Yatirmcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ve diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelenmesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye uygun yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

- Pay sahipleri ile Ust yénetim arasinda kdprii gérevi gorerek gift yonli iletisimin saglanmasi,

- Kamuyu aydinlatma araclarini kullanarak pay sahiplerinin bilgilendirilesini saglamak,

Yatirimet lligkileri Béliimii iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Ufuk Ongirak- Yatinmci iligkileri bdlim yéneticisi
Tel: 0212 347 42 00


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744047
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744064

Email: spk@merko.com.tr

Civan OZKAYA - Genel Mudiir Yardimcisi
Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Yatinme! iligkileri bolim yoéneticisi Ufuk Ongirak genel midir yardimcisi Civan Ozkaya'ya bagh olarak
calismaktadir. Yatinmei iliskileri Yoéneticisi Ufuk Ongirak kurumsal yénetim komitesi liyesi olarak gérev yapmaktadir.

Donem igerisinde pay sahiplerinden e-mail ve telefon ile gelen bilgi taleplerinin timi cevaplanmigtir

2. Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimi:

2018 yili icerisinde Yatirimci iligkileri birimine e-posta ve telefonla ydneltilen sorulara cevap verilmistir. Sirketin
internet adresi olan www.merko.com.tr bilgiler ihtiya¢ duyuldukga giincellenmistir. Sirket esas s6zlesmesinde 6zel
denetci atanmasi talebine iliskin bir madde olmayip, yil icerisinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasina dair
talebi olmamistir.

3. Genel Kurul Bilgileri :

2018 yili igerisinde biri Olaganusti digeri yillik Olagan olmak Uzere iki Genel Kurul toplantisi diizenlenmisgtir.

Olaganisti Genel Kurul ¢agrisi 26.12.2017 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde ve Sirket internet sitesinde ve de
Kamuyu Aydinlatma Platformundan yayinlanarak pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmistir. Olaganusti Genel
Kurul 17.01.20148 tarihinde %61.38 lik bir toplanti nisabiyla gerceklestirilmistir. Ortaklik pay sahiplerinden glindeme
madde konulmasina iliskin Yatirimei iligkileri Bélimiine yazili olarak herhangi bir talepte bulunulmamistir. Olagan
Ustii Genel Kurul'da sirket esas sdzlesmesinin Sermaye ve Paylar baslikli 7. Maddesinin degistirilmesi hususu
gOrusilmus ve sirket sermaye tavanin 100.000.000 TL ye artirimasi yonindeki degisiklik kabul edilmistir. Genel
Kurul tutanaklari 24.01.2018 tarihli Ticaret Sicil gazetesinde tescil edilerek yayinlanmis ve sirket internet internet
sitesine eklenerek Kamuyu Aydinlatma Platformundan yayinlanmistir.

Olagan Genel Kurul ¢agrisi 08.03.2018 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde ve Sirket internet sitesinde ve de
Kamuyu Aydinlatma Platformundan yayinlanarak pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmistir. Genel Kurul
30.03.2018 tarihinde %29,69 luk toplanti nisabiyla gergeklesmistir. Ortaklik pay sahiplerinden glindeme madde
konulmasina iliskin Yatirmci lligkileri Béliimiine yazili olarak herhangi bir talepte bulunulmamistir. Genel Kurul
kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformundan yayinlanmis ve sirket internet sitesinde paylasima sunulmustur.
Toplanti sonuglari 24.04.2018 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir

4. Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Genel kurul toplantilarinda her pay igin 1 oy hakki olup bu paylarda herhangi bir imtiyaz yoktur. Azlik paylari
yonetimde temsil edilmemektedir.

5. Kar Payi Hakki:
Esas s6zlesmenin 26. Kar Dagitimi maddesi geregince;

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen dénem kari, varsa ge¢gmis yil zararlarinin disiimesinden
sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem
ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temettu:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temetti pay! olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
pay! dusuldlikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve kar payi dagitiminda yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere, ¢esitli amagclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

6. Paylarin Devri :

Sirket esas sézlesmesinde paylarin devri ile ilgili herhangi bir kisitlama yoktur.
Bolim Illl. Kamuyu Aydinlatma Seffaflik

7. Bilgilendirme Politikasi:

Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine gore sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmasi gereken her turli bilgi ve
belge KAP, MKK ve sirket internet sitesi aracihgi ile duyurulmaktadir. Sirket bilgilendirme politikasi 25.02.2015/2
tarihli yonetim kurulu karari ile olusturulmustur

8. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup www.merko.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Sirket internet sitesi
Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Yatirime ligkileri b8limi baghgi altinda; Genel Kurul, Mali tablolar, Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlari, Esas
sbzlesme, Faaliyet Raporlari, Ticari Bilgiler, Ozel Durum Agiklamalari ve sirket haberleri’ ne ulasilabilir.

9. Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir pargasidir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer verilmektedir.

Boliim IV Menfaat Sahipleri
10.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda, basin yoluyla, 6zel
durum aciklamalariyla, basin ve analist toplantilar araciligiyla ve elektronik ortamda bilgilendirilirler.

11.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket, Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturmamistir.

12. insan Kaynaklar Politikas!

Sirket biinyesinde kurulu Insan Kaynaklari Birimi vasitasiyla galisanlari ile iliskilerini yliriitmektedir.

Sirket, calisanlar ile iligkileri yuritmek Gzere temsilci atamamistir ancak ¢aligsanlarin bulundugu lokasyonlardaki
en Ust yonetim birimi ile gerektiginde agik ve yakin iletisim kurabilmelerine ortam saglamistir. Calisanlarin
getirdigi oneriler ilgili amirler tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirket, calisanlar arasinda dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmamakta ve ¢alisanlarin 6zliik haklari, galisma ortam
ve kosullarinin iyilestiriimesi yéniinde ¢aba sarf etmekte, calisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in her turlt
egitim destegini vermektedir.
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Su ana kadar sirketimize, ¢alisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimciliga dair sikayet bulunmamaktadir.
13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, imalat tesislerinin bulundugu bélgelerde kamuya y6nelik egitim amach ve bélge insaninin sosyal imkanlarini
artirici her tirli sosyal ¢calismayi desteklemektedir. Sirket Uretim faaliyetlerinde ¢evre duyarlihinda azami 6zeni
gOstermektedir.

IV Yonetim Kurulu
14.Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Sirket yénetim kurulu seciminde Tiirk Ticaret Kanunu, SKP kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde
hareket etmektedir. Yénetim Kurulu iki bagimsiz Gye olmak Uzere 6 kisiden olusmaktadir.

Alistair Baran BLAKE- Icraci (iye Yénetim Kurulu Baskani

Ali Turan Hiir-Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi-icraci Uye

Alexandros Papalilios KARAPANOS icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Neil BLAKE- icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Gagn GOKTAS- icraci olmayan Bagimsiz Uye

Zafer GAKIRTAS- icraci olmayan Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri asagidaki gibidir

Yonetim Kuru Uyeleri’nin Ozgegmisleri

Alistair Baran BLAKE-Yo6netim Kurulu Basgkani

1982 dogumlu olan Baran Blake 2004 yilinda Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun olmustur.
Universite dncesinde donmus bezelye iretim tesislerinde gida sektériinde is hayatina baslamis, tniversiteye
devam ederken 6 ay Gida endUstri igin proje danismanhgi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’'da
gérev yapmistir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates (reticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005’den
glinimiizii kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktérligl ve ydnetim
kurulu Gyelikleri gorevleri Ustlenmistir. 2015’den itibaren Yonetim Kurulu Bagkanhgi yapmaktadir. Ayrica Sn Blake
SALKONDER(Turkiye Salcacilar ve Konserveciler Dernegdi) yonetim kurulu tyesidir."

Ali Turan Hiir-Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Balikesir, Ayvalik dogumlu olan Sn. Ali Turan HUR Ankara Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Bir siire sendika avukathigi
yaptiktan sonra Katilim Hukuk olarak kendi birosunda ¢alismistir. Ten Tour, Ferroli, Makine Takim, oteller ve Merko
Gida'nin Avukatlilarini yapmis ve Yeditepe Universitesi , istanbul Barosu Staj Merkezi'nde Is Hukuku, Turizm
Hukuku, Sirketler Hukuku, HMK dersleri vermistir. Sayin Ali Turan Hir Gida iskolunda birkag sirketin Yonetim Kurulu
Uyesi olup Serbest Avukatlik yapmaktadir.

Alexandros Papalilios Karapanos-Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Karapanos, 1963 dogumlu olup, The American College of Greece- isletme Yonetimi Bélimiinden 1984 yilinda
mezun olduktan sonral984-1986 vyillari arasinda Babson Collage’da Uluslararasi finans mastiri yapmistir. Is
hayatina 1987 yilinda Hellenic Air force’da Personel Se¢im merkezinde baslayan Sn Karapanos, 1989-1990 yilari
arasinda Colgate-Palmolive Hellas S.A.l.C ‘da isletme ve Finansal analisti olarak, 1990-1991 yillar arasinda
Etnaleasing S.A’da kredi uzmani, 1991-1993 yillari arasinda Easing Ethniki-Ylyonnais S.A ‘da Kredi mudirligu,
1993-1996 yillari arasinda Kredi ve Pazarlama direktdri olarak, 1997-2000 yillari arasinda Opel Bank
GmbH(GMAC Bank) ‘da Genel Mudiir, 2001-2004 yillari arasinda Nedt One S.A’da Genel Satis ve Pazarlamadan
sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak, 2004-2009 yillar arasinda Piraeus Leasing Bulgaria S.A’da Genel Mudur
olarak, 2009-2011 yillari arasinda cesitli firmalara danismanlik yapmis ve son olarak Tomatoyard LTD’de Genel
Muadurligu gérevine devam eden Sn. Karapanos, 21.05.2012 tarihinden itibaren sirketimizde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelikleri yapmis ve son olarak 30.03.2018 tarihinden itibaren Yénetim Kurul'u Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Neil BLAKE- Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Ingiltere York Universitesi Matematik béliimiinden mezun olan Sn. Neil BLAKE, iiniversiteden mezun
olduktan sonra 6 yil boyunca Cezair, Japonya ve Ingiltere’de Ingilizce 6gretmenligi yapmis, 1982-1990 yillari
arasinda Edinburgh'da bilgisayar sistemleri danismanligi sirketinde ¢alismistir. 1990 yilinda kariyerine The Bank of
Scotland’da devam etme karari alarak burada Risk ve Uriin yénetimi, politikasi ve planlamasi gibi Ust diizey gérevler
tistlenmistir. 2002 yilinda Sainsbury’s Bank ‘da 2.inci Uriin Baskanligi gérevine getirilmis , bir yil boyunca pazarlama
direktorligl yaptiktan sonra Risk Projeleri baskani olmustur .2009 yilinda Inspiring Scotland’da Performans
danismani olarak birkag fonla calismistir. 2013 yilinda TradeAid firmasinin Tanzanya’da bir sosyal tesisi olan The
Old Boma Hotel'de gorev aldiktan sonra yeniden Inspiring Scotland’daki Performans danismanhgi gorevine geri
doénerek Fon Yonetimi, organizasyon gelisimi ve sosyal etki 6lgimU konularinda uzmanlasmistir. Kendisi
ayrica 3.parti sektdr kurumlarina , organizasyon gelisimi ve fon ydnetimi uygulamarinda destek saglayan
danigmanlik hizmeti de vermektedir. Sayin BLAKE 2009 yilindan bu yana da Edinburg menseli ingiltere'nin en
buyuk kredi birliklerinden birinde ydnetim kurulu Gyesidir

Gagn GOKTAS- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde 1999 yilinda tamamladiktan sonra 2006 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden “Kredi Kartlari Hukuku ve Bankacilik Uygulamasi” konulu tezi ile yilksek lisans
derecesi aldi.

Meslek hayatinin ilk senelerinde avukatlik stajini da tamamladi§i Gun Hukuk Birosunda genel hukuk alanlari
yaninda fikri mulkiyet hukuk alaninda cgaligti. 2001-2004 seneleri arasinda Rotterdam’da bulunan bir blronun
Tarkiye islerini yaritti. 2004-2006 seneleri arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulunda gorev yaptiktan sonra kisa
bir donem ING Bank’ta (o dénemde OYAK BANK) hukuk misavirligi pozisyonunda bulundu. 2006 yili Ekim ayindan
beri Pekin & Bayar Ortak Avukat Birosunda mesleki ¢alismalarini stirdiirmekte, Dava Gurubu ile Banka-Finans
Grubu’ndan sorumlu ortak olarak yerli ve yabanci miivekkillerine hukuki danismanlik hizmetleri vermektedir.

Uzmanlik Alanlari; borglar hukuku, sirketler hukuku, medeni hukuk alanlari gibi genel hukuk pratiginin yani sira
agirlikli olarak bankacilik hukuku, is hukuku, sermaye piyasasi hukuku alanlarinda ¢alismaktadir
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12 Mart 2018

Bagimsizhik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayik Kurumsal Ydnetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asafida
balirtilen badimsahk kriterlerine uyum sagladigine ve bu kapsamda 2017 yilinda yapilacak olagan genel
Surulda, ydnetim kurulu bagimsiz Oye aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, girketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakikiar ile sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayl olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarfann yénetim hakimiyetine sahip
oldugbu tizel kigiler ile kendisi, e5i ve Ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda, son bes yil iginde,
dofirudan veya dolayh Snemll gdrev ve sorumluluklar Gstienecek yonetici pozisyonunda Istihdam,
sermaye veya oy haklannin %10'undan fazlasing sahip olunmasi veya dnemil nitelikte ticarl Iliskinin
(Gnemli nitelikte ticari iligkinin bagimsiz dye adayr veya girketten herhangl birisi igin Snemll olmasi
yeterlidir} kurulmarmag olmasi,

b) Son bes yd igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetirn, ic denetim de dahil),

derecalendirlimesini ve danigmaniiini yapan sirketler olmak dzers, yapian anlagmalar gercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamarmen: veya belll bir baliman ylriten sirketierde calmamis ve
yanetim kurulu Dyesi olarak gorev almameg almas),

¢) Son bes yil igerisinde, girkete dnemli diciide hizmet ve Gran saffayan herhangi birisinde ortak (%10 ve
{izer), dogrudan veya dolayh dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu dyesi olmamass,

d) Bagimsiz yonetim kurubu Uyesl olmasi sebeblyle Ustenecegi gorevieri gered gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrObeye sahip olmasi,

¢) Bagh olduklan mevzusta uygun olmas sartiyla Oniversite &gretim Uyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluglarinda Gye olarak secildikten sonra tam ramank galigmiyor almasi,

1) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Torkiye'de yerlesmis sayllmasi,

g) Sirket faaliyetierine olumly katkdarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki gikar ¢atigmalannda
tarafsubgin koruyabilecak, manfaat sahiplerinin haklarin dikiate alarak Szgiirce karar verebilacek gicli
etik standartlara, meshekd itibara ve tecrUbeye sahip olmas),

h) Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendifi gbrevierin gereklenini tam ofarak yerine
getirebilecek Skiide girket islerine zaman aywabiliyor olmas),

i) Son 10 yil iginde yanetim kurulu yesi sifatryla aldils karara digkin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kigi hakkenda adi ve idari yaptinm uygulanmamig olmass,

yaprnames olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi ¢atisi alundaki §i d
olmas, sirket sayist sinn olmaksaan milmkindar. Ancak bagimsi 1,6'0
iperisinde grup biinyesinde en fazla 6 yid bagimsiz Dyelik yaprmig oims:n‘ gerel

8 Mart 2018 4
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Zafer GAKIRTAS- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans Egitimi'ni Karadeniz Teknik Universitesi isletme bélimiinde, Yiiksek Lisans egitimini Gazi Universitesi
Uluslararasi Iktisat béliminde tamamlamigtir.

Zafer Cakirtas, 1987-1995 yillari arasinda Oyak Ordu Yardimlasma Kurumunda Mufettislik, 1995 -2007 yillar
arasinda Tukas Gida San A.S. Mali isler Genel Midiir Yardimcihdi, 2007-2011 yillari arasinda Vakifbank Finans
Faktoring A.S’de Genel Midir Yardimcihgi gérevierinde bulunmustur. Aktif olarak Istanbul Adliyesi Bilirkisiligi
yapan Sn Cakirtag , Metro Mali Yatirimlar Holding As. ve Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding As. sirketlerinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sayin Zafer Cakirtas, bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak lizere
14.02.2019 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile segilmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi(Sirket) , mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Iilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflanndan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayh olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldudu tizel kisiler ile kemdim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayll &nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek ybnetid pozisyonunda istihdam, sermaye veya Gnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
damsmanhgini yapan sirketler olmak (izere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliminG yiriiten sirketlerde
calismadidimi ve ydnetim kurulu (yesi olarak gérev yapmamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete nemli dlglide hizmet ve Grlin sadlayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirketin sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyeligi sebebiyle (istlenecedim gbrevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklan arasindaki
gikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate
alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Beyan ederim,

Zafer Cakirtas
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Bagimsiz Denetim Kurulusu

15.03.2018 tarih 2018/9 YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik AS.’nin se¢iminin genel kurul giindemine alinmasina karar verilmis ve 30.03.2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulda oy birligiyle gorevlendirme karari alinmistir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet esaslari

Yonetim Kurulu toplantilari sirket merkezinde yapiimaktadir.

Yonetim kulu 2018 yili icerisinde 30 adet karar almigtir.

Toplantinin baglayabilmesi igin, yasada aranan ¢ogunluk sayisi kadar uyenin toplantida hazir bulunmasi yeterlidir.
Kararlar toplantida mevcut Uyelerin ekseriyeti ile verilir. Sirketin ana s6zlesmesinde belirlenen yetkiler cergevesinde,
yonetim kurulu faaliyetlerini icra etmekte olup bugtine kadar kararlar oybirligiyle alinmistir

16.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket yonetim kurulunda icradan sorumlu ydneticiler, guinlik nakit akig, aylik nakit akig, tretim, stok, sevkiyat,
tedarikgiler ve sirket sorumluluklari ile ilgili kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica,
sirketin yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gergeklestirilen
programlara her an icin ulagilabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir

17.Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi yapi ve Bagimsizligi

Sirket Biinyesinde baskanlar bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusan, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevcuttur.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

* Kisa vadede kapasiteyi koruyarak ve maliyetleri diisiirerek daha rekabetgi duruma gelerek ilerlemek
* Daima kaliteyi koruyarak kaliteli ve glivenceli bir Uretici olarak taninmak

* Ihracat baglantilarini giiglii tutmak

* Tarima destek vermek

* Sirketi finansal olarak bagimsiz hale getirmektir.

19.Mali Haklar

Yonetim Kurulu bagkan ve Uyelerinin UGcret ve huzur haklari genel genel kurulca tespit olunur. 2018 Yili igerisinde
herhangi bir borg veriimemis ve kredi kullandiriimamigtir
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