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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Batisbke Sdoke Cimento Sanayii Tirk Anonim $irketi Genel Kurulu'na
1)  Goriig

Batistke Séke Cimento Sanayii Tark Anonim Sirketi'nin {*$irket") 1/1/2018-31/12/2018 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GoérOglmize gbre, ydnetim kurulunun willik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonstim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig irdelemaler, tim dnemli ydnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgileris tutaridir ve gergegi
yansiimaktadir.

2) Gorigiin Dayanafn

Yaptijimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan bafimssz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kirumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tarkiya Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bag§imsiz Denetim Standartlarina
{BDS'lere) uygun olarak yiritdlmasgtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Badimsiz Denetginin Yilltk Faaliyet Raporunun Bagdimsiz Denstimine lligkin Sorumiulukian bslamiinde
aynintilt bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarahindan yayimlanan Ba§imsiz Denetgiler igin Etik Kuraflar
{Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten
bagdimsiz oldujumuzu beyan edariz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki stije iligkin diger
sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettifiimiz bafimsiz
denetim kanitlannin, gdrigimiiziin olugturulmass igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufjuna
inantyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgl GorGgimiz

Sirketin 1/1/2018-31/12/2018 haesap donemins fligkin tam set finansal tablolar hakkinda 1 Mart 2019
tarihli denetgl raporumuzda olumlu g&ris bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yitltk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiutugu

Sirket yGnetimi, 6102 sayill Tirk Ticaret Kanununun {TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermays
Piyasas) Kurulu'nun (“SPK"} -14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Tebli§") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agafidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giniind izleyen ilk ig ay iginde hazwlar ve genel kurula sunar,

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yondyle finansal durumunu
dofru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde haztrlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, girkatin
geligmesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur, Bu konulara iligkin
yonetirn kurtlunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu aynica aga§idaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yshimin sona ermasinden sonra girkette meydana gslen ve dzel dnem tagiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirrma ve gelistirma ¢aligmalarr,

- Yénetim kurulu dyeleri ile Gst dizey ydneticilere 6denan tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdt imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazidarken Gamrik ve Ticaret Bakanh@min ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alsr.
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5)  Ba@imsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ve Tebli§ gargevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiter
ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, $irketin denetlenen finansal tablolanyla ve bafimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadifr ve gergedi yansitip yansitmadi§
hakkinda géris vermek ve bu goriglimiizi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas| Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlanna uygun olarak yiiritdimuogtdr. Bu standartlar, etik hilk(imlere uygunluk
saglanmas) ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptifi irdelemelerin finansal 1ablolaria ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadi§ina ve gergedi yansiip yansitmadi§ina dair makul givence elde etmek Gzere planlanarak
yirathlmesini gerektirir.

Bu bafjimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlardir.

Goney Bafiimsiz Denetim ve Serbest Muhasabeci Mali Miisaviriik Anonim Sirketi
A srfEmbertiuen of Ernst & Young Global Limited

1 Mart 2019
Istanbul, Tirkiye

(2)
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SERMAYE PiYASAS|I KURULU'NUN ONGORDUGU BiLGILER
A- GENEL BIiLGILER
1. Rapor Donemi

01.01.2018 - 31.12.2018

2.

- Ticaret Unvani : Balistke Soke Cimento Sanayii T A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi . 5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)

= lletigim bilgileri :
Merkez . Ankara Caddesi No: 335 Bornova — lzmir
Sube (Fabrika) : Atatirk Mah, Aydin Cad. No: 234 Séke — izmir
Sube (Gavdir) : Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Cavdir - Burdur
Telefon : 02324784400
Faks : 02324784444
E-Posta ¢ info@batisoke.com.tr

- internet sitesi adresi . www, batisoke.com.tr

3. $irketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURLILU
|

1CRA KURULU

ICRA KURULY BASKANI DENETIM KOMITESE

]

GENEL MJD)R

T ——

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

GEMEL SEKRETER

YATIRIM
ORETIM MODORE MODORD BAKIM MODOR)
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4.  Ortakhk Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazl Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
400.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 40.000.000.000 hisseye béllinmastir.

$irket paylarinin 14,956,13 TL tutari A Grubu nama yazili ve 59.824,54 TL tutar da A Grubu hamiline
yazilidir. Geri kalan paylar ise B Grubu hamiline yazilidir, 1 adet $irket hisse senedi 0,01 TL nominal
degerdedir. Sirketin gikarilmig sermayesi her biri 1 {bir) kurug itibari de§erde 40.000.000.000 hisse olup
400.000.000 TL dederindedir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugmaktadir.

Sirketin 31 Arahk 2018 tarihi itibariyle ¢ikariimig sermayesi ve ortaklik yapisi agadida sunulmusgtur.

Ortaklar Nominal Deder (TL) Sermayedeki Pay (%)

Batigim Bat Anadolu Gimento Sanayii A.S. 298.494.052,78 74,62
Ismail Tarman 36.895.173,62 9,22
Diger 64.610.773,60 16,16
Genel Toplam 400.000.000,00 100,00

A grubu pay sahipleri, $irket ana s6zlegsmesine uygun olarak agafjidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tamami, A grubu hisse sahiplerinin gogunlugunun belirleyecegi adaylar
arastndan segilir,

Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle A Grubu (Imtiyazh) paylan asadida sunulmustur,

Beher Payin Borsada
G Nama / Nominal (ORIATHNN (ESSrmayaye - Istem
rubu | . Nominal Orani imtiyaz Tiirid
amiline Degeri Deger (TL) (%) Goriip
(TL) g . Garmedigi
Ydnetim
Kurulunda
A Nama 0,01 14.956,13 0,00 | Uye Gormiyor
Segiminde
Imtiyaz
Ydnatim
Kurulunda
A Hamiline 0,01 59.824,54 0,01 | Uye Gormayor
Segiminds
Imtiyaz
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5.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayist ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu dyeleri Tork Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince $irketimiz Ana Sozlesmesi
hikomleri gergevesinde segilirler.

Badimsiz Yonetim

Yonetim Kurulu Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmad i

Mehmet Mustafa Bikey | Yonetim Kurulu Baskan Icrac! olmayan iiye
Tufan Unal R’Ai?::?aglg:;u BaskaniVsiiiive Icrada gérevli Gye
Fatma Meltem Ginel Yénetim Kurulu Uyesi Icract olmayan dye
Siliin likin Yénetim Kurulu Uyesi Icract olmayan Gye
Mehmet Biilent Egeli Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi icrada gérevli Uye
Necip Terzibasioglu Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi icrada gorevli liye
Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi Icrada gorevli liye
Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi icraci olmayan iiye
Begiim Egeli Bursalgil Yénetim Kurulu Uyesi Icraci olmayan Gye
Musa Levent Ertdrer Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz (iye
Tankut Karabacak Yénetim Kurulu Uyesi Badimsiz tye

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degigiklikler

11 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu 2020 yil
Nisan ay1 sonuna kadar 3 yilli§ina segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

25 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Gyelerinin
gdrev ve yetkileri ile alakal herhangi bir dedisiklik yapiimamistir,

Yénetim Kuruiu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlegmesi'nde
belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu l:_.'lyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yarattikleri Gérevler Haklanda Bilgiler ve
Ydnetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhdina iligkin Beyanlar

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yuriittikleri Gorevier Hakkinda Bilgiler
Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporu’'nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Dénem Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2018-31.12.2018 itibaryla 25 defa toplanmustir. Yoénetim Kurulu (yeleri,
toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmigtir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Oyeleri, Toplanma Sikh@, Yaritiilen Faaliyetieri de igerecek
Sekilde Galigma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesinde 01.01.2018-31.12.2018 ddnemine iligkin Denetimden Sorumlu Komite 9
defa, Kurumsal Yénetim Komitesi 6 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Yonetim
Kurulu dyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde igtirak etmigtir. Komitelere iligkin galisma yGnergeleri
www.batisoke.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklanini sadhkh olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim
likelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde yayinlamigtir, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Ydénetim Tebligi gergevesinde Aday Gadsterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
dngdrilen gérevierin yerine getiriimesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Ydnetim Komitesi'ne

verilmigtir.

Komite Gorevi Adi Soyad Niteligi ;?k'::;:‘ma
Denetimden | Komite Oyesi | Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye Sl?naai i :g;a bir
522.‘3';'" Komite Oyesi | Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye xg‘r’: en az dort
Komite Bagkani | Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye
Komite Oyesi Mehmet Mustafa BUKEY {gj;aem Olmayan
furumsal | gomite Oyesi | Kemal GREBENE :_-‘j;aec' Omayan | vy 4a en az bir
Komitesl Komite Uyesi Mehmet Biilent EGELI leraci Uye dete.
E%Efgg é??n::iﬂe Yesim Devrim YALGIN ggf: Vol -
Komite Bagkani | Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye
E:i‘;:' Komite Uyesi Mehmet Mustafa BUKEY ::‘;;Zc' SEevel ﬁlranyadkaﬂt;i;rdeefa
ﬁzz:ﬁr;r;:am Komite Uyesi Kemal GREBENE Ig;zc' Rimavas zg?: en az alt
Komite Uyesi Mehmet Biilent EGELI icract Uye
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Ust Yénetim

Ust Yénetim Gorevi

Tufan UNAL Murahhas Aza

Necip TERZIBASIOGLY Genel Midir

Mehmet Biilent EGELI Genel Sskrater

Feyyaz UNAL Genel Midiir Yardimcisi

Ali Serdar KOG Uretim Midiiri

Celal SARGUT Bakim Midird

Erhan BIGER Yatinim Midiri

Burhan YASAT Gavdir Sube Sorumlusu

Sirketimizin personel sayisi 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle toplam 384 kigidir. (31 Aralik 2017: 332)
Ust Yénetim'de Dénem iginde Yapitan Degisiklikler
Ust Yénetim'de dénem iginde degisiklik yapiimamigtir.

6.  Personel ve iggi Hareketleri ve Toplu S6zlegme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirkette galisan kapsam igi ve kapsam digi personel, sosyal giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayih ls Kanunu'na tabi
olarak galigmaktadir.

Kapsam digi personelin &2lik haklan, sirketle galigan arasinda imzalanan hizmet sdzlegmelerine gbre,
kapsam igi personelin dzliik haklan ise toplu is sézlegmesi hikiimlerine gére yuritilmektedir. Uyesi
bulundugumuz Cimento Endistrisi lgverenleri Sendikasi (GEIS) ile T. Gimse-ls Sendikast arasinda
dizenlenen yeni dénem toplu is sdzlesmesi goriigmelerine 11 Aralik 2017 tarihinde baglanmis ve 31
Ocak 2018 tarihinde taraflarin 2 senelik anlagmasiyla sonuglanmgtir.

Anlagma sonuglannin 6zeti agagidadir;

- Sbézlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is sdzlesmesinin imzasi
tarihinde ig s6zlegmesi devam eden iggilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklan ¢iplak saat
Ucretierine 01.01.2018 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere %13,80 oraninda,

- S6zlegmenin 2. yilinda; 01.01.2019 tarihinde igyerinde galigan ve ig sdzlegmesi devam eden iggilerin
31.12.2018 tarihinde almakta olduklan giplak saat {icretlerine, bir énceki yilin TUFE artigi oraninda zam
yapilacaktir.

- Bunun yam sira, galiganlara sosyal yardim olarak sdzlesmenin birinci yiinda her ay 350,00 TL,
ikinci yihnda her ay 400,00 TL &denecektir.
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7.  Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir. Uygulanmas! zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yonetim kurulumuzda 3 bayan
iliye bulunmaktadir.

8. Esas Sozlegmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasinda Sirket Esas Sézlesmesinde herhangi bir dedisiklik

gergeklesmemistir. Sirketin gikanimig sermayesinin 260 Milyon TL'dan 400 Milyon TL ‘na artinlmas:
nedeniyle Esas Sozlegsmenin Sermaye Baslikl 6. Maddesi yeniden diizenlenmistir.

B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, Saglanan Huzur
Hakk, Ucret, Prim, tkramiye, Kar Pay: Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Y&netim kurulu ve (st ydnetime ddenen lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 2.071.628 TL 'dir.
(31 Aralik 2017; 1.931.060 TL).

C- Aragtirma ve Geligtirme Caligmalan

01.01.2018 - 31.12.2018 dénemine iligkin sirketin Arastirma ve Geligtirme gideri yoktur.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler
1.  Yatwmm Faaliyetleri
Yeni Klinker ve Gimento Uretim Hatt Yatinm

Sirketin, 1.650.000 Ton/Yl kapasiteli yeni entegre klinker ve gimento tesisi yatinmirun tim Gnitelerinin
devreye ahnmasina yénelik galigmalar tamamlanarak, 02.05.2018 tarihinde (iretime baglanmistir.

Ayrica, sdz konusu yatirimin tamamtanmasi igin, tesisin performansina iligkin yatinm harcamalarn ile
birlikte test siireci ve kontrolii tamarmlanarak aktiflestirme yapilmistir.

2.  ig Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket yonetimi ig
kontroliin sagdlikll galigmasini saglamaktadir.
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3. lstirakler ve Diger Finansal Varhklardaki Paylar

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik
istirakler Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2018 2017
Batigim Enerji Elektrik tretim ve lzmir, Tarkiye 30.020 30.020

Elekirik Uretim A.$. sahgi

Sermayedeki pay orani (%}

Makul degeri diger
kapsamh gelir

tablosuna yansitilan Kurulus ve 31 Arahk 31 Arahk
finansal varhktar Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2018 2017
Batigim Bati Anadolu Klinker, gimento, .

Cimento Sanayii A.S. beton dretimi ve satigi lzmir, Tarkiye L Lo

4.  Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun clarak, 2018
yth hesap dénemi Finansal Raporarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diGzenlemeler kapsaminda
faaliyetleri yuritmek Gzere Badimsiz Denetim Kurulugu olarak Sirket'in 25.05.2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulunda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
segilmigtir,

2018 yill Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali Mdgavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan
yapiimaktadir.

5. Genel Kurullar

25.05.2018 tarihinde 2017 will Olagan Genel Kurulu toplantisi yapiimigtir. Toplanti sonuglan Ticaret
Sicili'nde tescil edilmigtir. Ayrica Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydintatma Platformu
(KAP), Sirket Internet Silesi (www.batisoke.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

6. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2018-31.12.2018 ddnemi iginde badis ve yardim toplarmi 5.475,68 TL 'dir.



B/ TISOKE

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYII T. A.S.

FAALIYET RAPORU

E- Finansal Durum
1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri 1l No: 14.1 tebligine gdre diizenlenmisgtir.

Ozet Bilango (TL)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dénen Varliklar 163.201.076 114.943.200
Duran Varliklar 1.119.898.003 957.215.965
Toplam Varhiklar 1.283.099.079 1.072.159.165
Kisa Vadeli Yakimlalokler 281.646.068 178.506.208
Uzun Vadeli YikimlGlikler 517.380.628 459.121.260
Ozkaynaklar 484.072.383 434.531.697

Toplam Kaynaklar

1.283.099.079

1.072.159.165

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 285.553.613 133.873.185
Esas Faaliyel Kari/Zarari 40.650.025 2.999.816
Siirdiriilen Faaliystler Vergi
Bneesi KAn/Zarart {109.567.262) {39.220.528)
Sirdirillen faallyetler Dénem
KAr/Zarar (76.565.711) {(31.523.149)
Dijer Kapsaml gelir (gider) (13.968.093) 67.332.962
Toplam Kapsaml gelir (gider) (90.533.804) 35.809.813

2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi; Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas stzlesmemiz hilkiimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganistd ekonomik
olumsuzluklar yaganmadikga, buyilk bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve $irketimizin
finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili
dijer mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitlabilir kann her yil gdzden gegirilmesi kosuluyla, kér
dagiimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5'den az olmamak lizere nakit ve/veya bedelsiz
hisse geklinde kar dagitilmasi esasina dayanir.

Ancak yapimina baslanan yeni finn hatti yatinmimiz nedeniyle, yatinm siiresi boyunca nakit kar payi
dadgitimi yapilmayacaktir.

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdidi tarihte, yasal
slireler igerisinde édenir.
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Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya fark
tutarl taksitlerie édenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirimesi gartiyla yénetim kurulu tarafindan belirlenir. Sirketimizde kar payi dagitim avansina
iligkin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

3. lisletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Torkiye Gimento Mastahsilleri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, Tirkiye'de 2018 yili Kasim ayl
sonu itibariyla gegen yilin aymi donemine gére klinker dretimi %1,76, klinker ihracati %13,36 artmig,
klinker i¢ satiglan ise %16,71 azalmistir. Gimento Gretimi %7,57, ¢imento i¢ satiglan %8,44, gimento
ihracat ise %8,24 azalmistir.

Ege bdlgesinde 2018 yil Kasim ayi sonu esas alindiginda gegen yilin ayni dénemine gére, klinker tretimi
%23,98, klinker i¢ satiglan %31,87, klinker ihracati ise %18,54 artmigtir. Cimento dretimi 90,06, gimento
inracatl %57,23 azalmig, ¢cimento i satiglan ise %5,88 artrmistir.

4.  Sirketin Faaliyetleri

Gegen yihn aym dénemine gére; klinker Uretimimiz %149,82 artmig, gimento Uretimimiz ise %?1,40
azalmigtir. Klinker satisimiz % 791,84, gimento satiglanmiz ise %0,43 artmigtir.

Sirketin devreye alinan yeni klinker hatt ile birlikte klinker satig1 2018 yifinda toplam 857 Bin Ton olarak
gergeklesmistir. Bu satiga iliskin sevkiyatlar agirhkh olarak karayolu ile gergeklestiriimis olup, Aralik ayi
icerisinde limana demiryoluyla da sevkiyat yapiimaya basglanmigtir. Ayrica sirketin 2018 yilinda kapasite
kullamm orani %93 olarak gergeklesmigtir.

Sirketimiz 2019 yiinda normal gartlarda tam kapasite kullanimi ile yaklagik 2,5 milyon ton klinker
Uretmeyi ve bu (retime karstik yaklagik 2 milyon ton klinker, 0,8 milyon ton cimento satigi
gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Istirakimiz Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. gegen yilin ayni donemine gére; elektrik Gretimi %45,30
elekirik satigl ise %16,64 artmistir,

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varlidini, geligmesini ve devamini tehlikeye diglrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemleri alarak riskleri yénetmekiedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmas| Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

$irket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmu$ olup, komite 4 liyeden olugmaktadir. Komite
01.01.2018 — 31.12.2018 dénemine iligkin 6 defa toplanmig ve hazirladidi raporlan Yénetim Kurulu'na
sunmustur.



B TISOKE

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYII T. A.S.

FAALIYET RAPORU
G- Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degigiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydaglara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.$.’ de (BIST) BSOKE kodu ile iglem gormektedir. Hisse senetlerine
iligkin bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm girketlerinin internet portallaninda
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin dolmasi nedeniyle, yeni kayith sermaye tavani tutannin 2019-2023
yillan arasinda gegerli olacak sekilde 400.000.000TL (DortylzmilyonTirkLirasi)'dan 800.000.000 TL
(SekizylizmilyonTirkLirasi)'na ylkseltimesine, bu kapsamda; ana sdzlesmenin Madde 6- Sermaye
bashkl maddesinin ekli tadil metnine uygun olarak degistiriimesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Gumriik ve Ticaret Bakanhdi'na gerekli bagvurularda bulunuimasina ve izinlerin alinmasini takiben madde
degigikliginin yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'na 11.02.2019 tarih 4277 kayit numarasi ile bagvuru yapilimig olup, bagvurumuz
ekindeki tadil tasanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 12.02.2019 tarihinde onaylanmsgtir.

Sirketin raporlan  ve dijer bilgiler asadidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin
www.batisoke.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.
Yatinmci iligkileri Bélimii iletigim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali Isler Midirliga blinyesinde yiritiimekte olup iletisim
bilgileri agagidadir.

Yatinmei lligkileri Birim Yéneticisi;

Adi Soyadi : Yesim Devrim YALGIN

Gdrevlendirilme Tarihi :25.12.2014

Tel :0(232) 478 44 Q0

E-Posta Adresi : yesimyalcin @ baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans Belge No: 209152

) Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanst {Lisans Belge No: 701424) Tlrev Araglar Lisansi (Lisans
Belge No: 307021)

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Sekreter - Yatinme lligkiteri Birim Uyesi;

Adi Soyad : Mehmet Biilent EGELI
Gdreviendiriime Tarihi :25.12.2014

Tel : 0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : bulentegeli@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - lzmir
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_ BATISOKE
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblidi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

31 Arallk 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum ve uyum sagdlanamayanlara iligkin agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (“URF") ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF") igerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhigin kurumsal yénetim uygulamalarinda sb6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarnn daha iyi igletiimesi ve sinirh sayida uygulamaya konulamamig olan géndili itkeler danhil
kurumsal yénetim uygulamalanmizi gelistirmeye yonelik galtsmalara devam edilecektir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yénetim kurulumuzda 3 bayan (iye bulunmaktadir.
BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sabhipleri ile lligkiler Birimi Yéneticisi :
Yegim Devrim Yalgin Tel: 232.478 44 00 yesimyalcin@baticim.com.tr
Mehmet Bllent Egeli Tel: 232.478 44 00 bulentegeli@baticim.com.tr {Uye)

Sézli veya yazili olarak yapilan bagvurular yanitlanmistir,

Birimin yrdttagii faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarmsg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin girket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisimin yrirlikteki
mevzuata, esas sézlesmeye ve dider sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak. Genel
kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimantan hazirfamak. Oylama sonuglannin
kaydimin tutuimasinmi ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi taktir de pay sahiplerine yollanmasim
sadlamak. Mevzuat ve girketin bilgilendirme politikas dahil , kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld hususu
gbzetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri dederlendirilerek cevaplanmaktadir. Ayrica
6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklarimiza
duyurulmakiadir,

Ana sbzlegsmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda dizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde 6zel
denetgi tayini talebi gelmemistir.

4.Donem iginde 25 Mayis 2018 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi % 74,87 nisapla yapilmistir.
Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri katilmiglardir. Kanuni sliresi igerisinde T.T.5.G.’ne ilan
verilmigtir, Bunun yami sira nama yazilt hisseler igin hisse sahibine yazil bildirim yapiimigtir. Ayrica
toplant daveti KAP"ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmistir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP' ta agiklanmig, ayrica sirket merkezimizde ve
internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul'da bazi pay sahipleri soru
sorma haklarnt kullanmig ve bu sorulara cevap verilmigtir.
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Genel Kurul toplantilanimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem dnerisi verilmemigtir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayn bir gindem maddesi halinde ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

5. Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Kargilikl igtirak iginde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katilmamiglardir. Azinlik paylan yénetimde temsil
edilimemektedir.

6.Kar dagitimi sirket ana sdzlesmemizin 24. maddesine gdre ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
yaplimaktadir,

Kar da@itminda imtiyaz yoktur.
Kar dagitmi her zaman yasal siireler igerisinde gergeklestiriimektedir,
Kér dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmigtir.

7. Sirket ana sdzlegmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hilkiim yoktur.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kigiler

Mehmet Bilent EGELI - Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi
Yesgim Devrim YALGIN - Bilige ve Raporlama Sefi

9. Kurumsal Yénetim likeleri Uyurn Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web adresi,
www.batisoke.com.tr' dir,

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri girketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilan, web sayfasi ve
KAP yoluyla bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahipleri girket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu araciidyla
bildirimde bulunabilirler,

12. Menfaat sahipleri dogrudan yonetime katiimamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren
konularda galigmalarin yénlendirilmesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsihkh gérigme yoluyla goriis
alinmaktadir,
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13. Insan kaynaklan politikamtzin ana esaslar séyledir.
- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, itk ve cinsiyet aynmi yapmaksizin
dogru insani bulmak, dodru ise yerlestirmek ve verimli isgicinin devamlihgini saglamak.
- Galisanlarimiz igin adil ve mutlu bir galisma ortami olugturmak, kisisel ve mesleki gelisimleriyle birlikte

dogdru bir kariyer planlamasi uygulamak.

- Kurum kiltorimize ve dederlerimize uygun olarak; ¢aliskan, dirist ve aidiyet duygusu gelismig bir
calisan ailesi clugturmal,

- Insan Kaynaklan ile ilgili tim geligmeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalar
dogrultusunda tim yenilikleri uygulamak

Tum bunlan gergeklestirirken ¢evreye ve topluma kargl duyarll hareket eden insan kaynaklari yapisini
olugturmaktir.

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Galiganlardan gelen bir gikayet olmamigtir. Calisanlara
gorev tamimlan duyurulmaktadir. Performans degerlendirmesi uygulamasi 2014 yili basindan itibaren
yUriiftge girmistir.

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek yGnetim kurulu Uyeleri ve gerekse girket
calisanlan genel kabul gérmds etik kurallar ve dederleri titizlikle uygulamaktadir,

Yerel yonetim kuruluglan ve egitim kurumiarina ayni ve nakdi yardimlarda bulunutmustur.
15. Yonetim kurulu Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir siire igin segilmiglerdir.
Badimsiz yonetim kurulu dyeleri de Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir stre igin segilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi énerdigi Bagimsiz yonetim kurulu dye adaylanni 17.02.2017 tarihinde bir
raporla Yoénetim Kurulu'na sunmustur. Bagimsiz {iyelerin badimsizlik beyanlan bulunmaktadir.

Ydnetim kurulu Gyelerinin girket diginda bagka gérevier almasi belli kurallara baglanmamugtir.

Yénetim Kurulu:

- Mustaia Bikey Yonelim Kurulu Baskani {lcraci olmayan ye)
- Tufan Unal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili {lcrada gdrevii lye)
ve Murahhas Uye

- Fatma Meltem Giinel Yonetim Kurulu desi {Icraci olmayan dye)
- Sulan Ikin Yonetim Kurulu Uyesi {lcract olmayan iye)
- Mehmet Bilent Egeli Yénetim Kurulu Gorevii Uyesi {lcrada gorevii liye)
- Necip Terzibagioglu Yanetim Kurulu Gorevli Uyesi {lcrada gérevli iiye)
- Feyyaz Unal Yanetim Kurulu Gorevli Uyesi {lcrada gorevli Gye)
- Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi {lcraci olmayan iye)
- Begum Egeli Bursaligil ~ Yénetim Kurulu Uyesi (lcraci clmayan iye)
- Musa Levent Ertérer Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

- Tankut Karabacak Yonetim Kurulu Uyesi {(Bagimsiz lye)
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isim G2GECMIS GRUP iCi GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
Darmstadt Teknik Unv. Makine Kagnt Yiiksek
Mihendisi Necdet Bilkey A.5. - Yan.Krl Bsk
ET MUSTAFA B Kurul k
MEHMBUKEY 2016 - : Y8netim Krl. Bagkan Batiglm A.3.-Yanetim Kurulu Baskani Herbaryum Ltd.Sti.- Ortaklar Kurulu Bgk.
2008 - 2016 : Y&n. Krl. Bagkan Veklli AVMB Ltd,5tl.-Ortaklar Krl Bsk.
1997- 2008 : Ybnetim Kurulu Oyesi
ODTE Metalur]i Miih.Metaturjl Yiksek Mh, | Batiglm A.5.- Yonetim Krl.85k.Vekill ve
Murahhas (yesi
2016- : ¥Ytn.Krl.Bgk.Vek, ve Murahhas
Oye Banbeton Beton San.A.3.- Yonetim Gimenta Endistrisi lsverenler Sendikas
2008 - 2016 : YBn.Krl. Murahhas Uyes Krl.Bagkar {CEIS) - Y8, Krl. Bsk.
Ash Plus A.5. - Yénetim Kurulu Bagkam
2006 - 2008: Ydn Krl.Bsk.Vekill ve Murahhas | Batgim Enerfl A.5.- Yonetim Krl. Bagkan: | TISK Yénetim Kurulu Baskan Vekill
TUFAN DNAL Oyest Batigim Ener]l Toptan A.5. - Yonetim
Krl.Bagkam TCMB Yénetim Kurulu Uiyes)
1993 - 2006 : Ybn.Krl. GBrevli Gyesi
Batibeton Sanayi A.$.- YBnetim Ege Universites) Glglendirme Vakfi
Krl.Bagkan Yinetim Kurulu Oyesi
Batdiman Uman i5l.A.5.-Y8netim
¥rl.Bagkam
Bogazigl Unv. ingiliz Dili ve Edebiyati
Bogazigl Onv. ERItim Fak.
FATMA MELTEM 2001- : Y6n.Krl, Oyesi
Batigim A.S. - ¥ { I 5. = Y8n.Krl.
Nt Rapor Gazetesi Yan [sleri Md. (1984) atigim A.S. - Ydnetim Kr.Oyes| Necdet Bikey A.S. - Yon.Krl.Oyes!
Gilncel Matbaacilik Ltd.5tl, Ortak-Y&netici
{1999-2006)
fzmir Ozel Tiirk Kolefi
SOLDN ILKin 2002 - < Yén. Krl, Oyesi Batiglm A.S. - Yonatim Kurulu Oyesi
Ege Unv.iktisadi Tic.Bliimler Fak.
Bogazicl Unv. Isletme Fak. -Lisansisti Batigim A.5.-Yén.Krl.Garevli yes!, Genel
Sekreter
2011- Yﬁl‘l.Krl.Gl‘V.Uvﬁi, Genel Sekreter Batibeton Beton 5an.A.S, - Ydnetim
Kurulu Oyesi
2008 :Genel Sekreter Ash Plus A.S. - YBnetim Kurufu Oyesl
Batigim Enerjl A.5. - Ybnetim Kunulu Gyesi
MEHMET BOLENT Batigim Enerji Toptan A.S. - Yon.Kel.Oyesi
EGEL Eatibeton Sanayl A.5.- Y8netim Kurulu
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Uyesi

: Yonetim Kuruly Bagimstz
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isim OZGECMIS GRUP |Gl GOREVLER GRUP DIS| GOREVLER
OD'-I'l:l Madan Mahendistigi Batigim A.$. — Yénetim Kurulu Géravil
ODTU Yiksek Lisans Oyest, Genel Madir
D.E.L). Doktora- Maden Mihendisligi Batibston Beton San.A.$. - Yénstim
Kd,Uyesi
2011 - : YénKid.Grv. Uyesi, Genel Ash Plus A.S. - Yonetim Krl.Oyesi
Madar Batigim Enerji A.S. - Ydnetim Kn.
Baskan Vekill . . .
TEHZTBEACSIEJ &Ly 2010+ Genel Madur Batigim Enerji Toplan A.S. - Yanetim 'L-‘;'":;im"'z L0 lote s
Kl Bgk. Vekili ¥
2008 - 2010 : Gene! Koordinatdr
Batibeton Sanayi A.S.- Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
Batiliman Liman Igl.A.S.-Yénatim
Kurulu Bagkan Yardimeisi
Kog Universitesi Igletme Balima Batigim A.$.- Yénatim Kurulu Gérevli
2013-  :Y8n.Kn.Grv.Uyesl, Genel | Uyesi, Genel MOdir Yardimais)
Madiir Yrd, Batibeton Beton San. A.§. — Yanetim Elektrik Ureticileri Demedi-Yénstim
) Kurulu Uyesi Kurutu Ovesi
2011—  :Yén.Kd.G.Oyesi Ash Pius A.S .- Y8netim Kuruly Oyesi |7 orid Lyes
Batigim Enerji A.S. - Yénelim i )
ARGE Danigmaniik {2004-2005) Krt.Uyesi Ege Bélgasi Sanayi Odasi-Meclis
Batigim Enerji Toptan A.S.- Yénetim | -VeS!
FEYYAZ ONAL = Etm iﬂen'] optan A.S.- Ydnetim
vyes Orla Anadolu [hracatgilar Bieligh
Batibeton Sanayi A.S.- Yonatim Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis)
Kurulu Uyesi T .
) Orkiye Kurumsal Ydnetim Demegi
Bahlliman Liman Ist.A.S- Yonatim Yénatim Kurulu Dyesi
Kurutu Uyesi
Kog Universitesi Ekonomi BlOmG
2011 - : Yanetm Kurulu Uyesi . , -
KEMAL GREBENE 2007 -2015 - GarantiBank Int NV Baligim A.S. - Ydnetim Kurulu Uyesi
2000 -2006 : GarantiBank Int. NV
Kog Universitesi Isletrme BaIOMG
Milano Boceonl Universitesi-Lisansisto
1 2016-2016 :Dodus Holding .
BBE G: N:\EIG le Batis6ke T.A.$.Y6netim Kurulu Uyesi
URSALIGIL  15011.2013  :Master Card Worldwide
2006-2010  :Garanti Odeme Sis.A.S.
Ege Unv. Endiistd Mihendisligi
MUSA LEVENT 20ma2- : Yonetim Kurulu Bagimsiz | Batigim A.S. - Yénatim Kurulu
ERTORER Uyesi i Bagimsiz Uyesi
2007 -2012 : Denetlema Kurulu Uyesi
Bilkent Unv. Giizel Sanatlar Fak.
lg Mi ami
TANKUT ¢ Miman ve Tasanm Bolima Batigim A.S. - Y8natim Kurulu Aks Tasanm Ing.L1d.$1.-Ortak
KARABACAK Bagimsiz Uyesi
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16. Yonetim kurulu toplantilarinin gitndemini icraci Gyeler olugturmaktadir. Dénem iginde 25 adet yénetim
kurulu toplantist yapilmigtir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K. hikdmleri uygulanmaktadir. Yoénetim
kurulu tyelerinin kargi oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme hakks vardir, Toplantilarda her

ydnetim kurulu dyesinin 1 oy hakki vardir.

17. Denetimden Sorumlu Komite:

- Musa Levent Ertdrer {(Bagimsiz [_;lye)
-Tankut Karabacak {Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi;
- Musa Levent Ertdrer (Komite Bagkani) Badimsiz lye
- Mustafa Bikey {(Komite desi) Icraci olmayan (ye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) Icrac) olmayan iye
- Mehmet Bilent Egeli (Komite Uyesi) Icrac) Uye

- Yesim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Yéneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

- Tankut Karabacak (Komite Bagkani) Bagimsiz dye

- Mustafa Biikey {(Komite Uyesi) Icraci olmayan lye
- Kemal Grebene {(Komite Uyesi) lcraci olmayan iye
- Mehmet Biilent Egeli (Komnite Uyesi) icraci lye

Ayrica icraci ydnetim kurulu {iyelerinden olugan icra komitesi bulunmaktadir.

SPK tebli§i uyarinca Denetimden Sorumlu Komite' den bagka ydnetim kurulu iginde olusturulacak
komitelerin bagkanhklarim bir bagimsiz ydnetim kurulu Gyesinin Ustlenmesi geregine istinaden, birer
bagimsiz Gye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yénetim ve
Riskin Erken Saptanmast Komitelerindeki ba§imsiz dyelerin disindaki diger Uyeler ayni isimlerden
olusmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi olugturuimadigi igin Kurumsal
Yoénetim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini de Ustlenmigtir. Komitelerin asgari toplanma siklig kriterleri
konusunda SPK tebli§ hilkiimlerine uyulmaktadir. Denetimden Sorumiu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmelikleri ve Prosedirleri internet sitemizde yer
almaktadir.

18. Sirket iginde risk ydnetim ve ig kontrol sistemi olusturulmustur. Ig kontrol birimi her yil yapacag ¢alisma
planim hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle galismalanini koordineli bir gekilde
slrdlrip elde etti§i bulgulan bir rapor halinde sirketin Ost yénetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile
paylasmaktadir.

19. Cimento, hazir beton, lojistik ve enetji sektdriinde bliylime olarak agiklayabilecedimiz hedeflerimizin
ulagilabilmelerinde, yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan yatinm planlamalarint ve biitge
calismalanm gdrilgerek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve
cahgmalart takip etmektedir.
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20. Bagimsiz yonetim kurulu Dyeleri aylk ficret almaktadir.

Diger yonetim kurulu Gyeleri ise eder genel kurulda kar pay dagibm) kabul edimis ise ana
sdzlegmemizin 24.maddesi “c” bendi geredi birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karnn % 5'ini
esit olarak paylagmaktadir. Bunun yan sira icraci yonetim kurulu lyeleri ayhk maag ve ikramiye
almaktadirlar. Ucretlendirme esaslarn 2015 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmus clup internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya (st diizey ydneticisine borg para vermemistir, kredi
kullandirmamigtir veya lehine kefalet, teminat vermemisgtir.



