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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN BAGIMSIZ DENETGIi RAPORU

Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup”

olarak anilacaktir) 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ydnetim kurulunun yiliik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen

tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarhidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yurttuimustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar bslumtnde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikktimlere uygun olarak Grup'tan
badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz

denetim kanitlarinin, gérigimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 20
Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Y6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Grup y&netimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetierinin akigt ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agcikeca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.




c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un aragtirma ve geligtirme galismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile st dizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alrr.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hukamleri ve Teblig cergevesinde ylllik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gortstmazi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yapti§imiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yUrataimuastar. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk
sadlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle

tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumiu denetgi Cem Ucarlardir.

z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
ErAst & Young Global Limited

1 Mart 2019
Istanbul, Turkiye
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1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hesap Déonemi : 01 Ocak- 31 Aralik 2018

1.2  Sirketin Ticaret Unvani : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Mudarliga, 708500
Sirketin Mersis Numarasi : 0257 0035 2450 0014
Sirketin Internet Sitesi : www.cimsa.com.tr

1.3 Sermaye

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000,-TL,
6denmis sermayesi 135.084.442,-TL'dir.

1.4 Ortakhk Yapisi

Sirketin ortaklik yapisini yansitan sermaye yapisi asadidaki gibidir.

PAY SAHIBI PAY PAY PAY SAYISI
ORANI(%) TUTARI(TL) (ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING 73.674.200,73 7.367.420.073
A.S. (%) 54,54

AKCANSA CIMENTO SANAYi 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
A.S.

HALKA ACIK KISIM 36,48 49.279.681,27 4.927.968.127
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00 13.508.444.200

(*) Adana Cimento Sanayi T.A.S.% 5,11 oraninda sahip oldugu 6.908.993 TL. nominal
degerli Sirketimiz pay senetlerini 06 Nisan 2018 tarihinde Haci Omer Sabanci Holding
A.S’ye satmustir.

1.5 1Imtiyazh Paylar Ve Oy Haklari

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6 Yonetim Kurulu

Tamer SAKA Baskan (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren)(*)
Mehmet HACIKAMILOGLU Baskan (31 Mart 2018 tarihine kadar)(*)
Serra SABANCI Baskan Vekili

Gokhan EYIGUN Uye

Baris ORAN Uye

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tr. itibaren)
Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tr. itibaren)
Hasan Cihat ERBASOL Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)
Mehmet KAHYA Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gérev streleri doldugu
icin Yonetim Kurulu uyeliklerine segim vyapilmis, goérev slreleri 2020 yili faaliyet
neticelerinin goérusilecedi, 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
olmak Gzere (g yil olarak belirlenmistir.
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(*) Yoénetim Kurulu Baskani Mehmet HACIKAMILOGLU 31 Mart 2018 tarihi itibariyle istifa
etmis olup, bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine, Tamer SAKA kalan slireyi tamamlamak ve
ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak lGzere segilmistir.

Yonetim Kurulu'nda yeniden gérev taksimi icin yapilan gérismeler sonucunda Yonetim
Kurulu Baskanhgina Tamer SAKA, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Serra SABANCI
secilmigstir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi tzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanuna goére segilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tGye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tamer SAKA

Baskani (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren)

Tamer SAKA lisans, yiiksek lisans ve doktora editimlerini istanbul Universitesi Isletme
Fakiltesinde tamamlamistir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk
Yonetim Danismanhdi hizmetlerinden sorumlu Midir ve Kidemli Mdir gérevlerini yiriten
Tamer SAKA 2004 yilinda Risk Ydnetim Direktéri olarak Sabanci Holding blnyesine
katilmistir. 2010 - 2011 yillarn arasinda Willis Londrada, iginde Tlrkiyenin de yer aldigi
yaklasik 20 dlkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yodnetici Direktdor olarak gérev
almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme Koordinatdrligi
gorevini Ustlenen Tamer SAKA, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar
Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sirdiirmustiir. Tamer
SAKA, 2014 yilindan beri de Kibar Holding CEO’lugu goérevini ylaritmekteydi. 01 Nisan 2018
tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidi
gbrevine secilmistir.

Mehmet HACIKAMiLOGLU

Baskan (31 Mart 2018 tarihine kadar)

1969 yilinda Ankara da dodan Mehmet HACIKAMILOGLU, Lisans editimini Bogazii
Universitesi insaat Mihendisligi boéliiminde tamamlayan Mehmet HACIKAMILOGLU,
sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi Isletme Ihtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir.

Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak baslayan
HACIKAMiLOéLU, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket blnyesinde Yatinm ve
Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997-1999 yillari arasinda Akgansa‘da Strateji
Gelistirme ve Planlama Muduarid; 1999- 2001 yillan arasinda Agregasa’da Sirket Mudaru
olarak gérev yapmis olan HACIKAMILOGLU, Akgansa‘daki iki yillik Finans Koordinatorlagii
gérevi sonrasinda Cimsa’ da Genel Midir Yardimcisi (Mali ve Idari Isler) olarak calismaya
baslamistir. 01 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Mudiri olarak atanan Mehmet
HACIKAMILOGLU 01 Eylil 2014 tarihi itibariyle Gimsa Genel Midurliigi gérevinden
ayrilarak bu tarih itibariyle Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Madirlagine
atanmistir. 17 Subat 2016 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligina atanmis,
ve Cimsa Yonetim Kurulu Baskanhdina secilmistir. 31 Mart 2018 tarihi itibariyle istifa
ederek goérevinden ayriimistir.
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Serra SABANCI

Baskan Vekili

1975 yilinda Adana’da dogmus, yiiksek 6drenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimi’'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket Satin
Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci
Holding ve cesitli topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 18 Aralik 2009 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. 31 Mart 2017
tarihinden itibaren de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine segilmistir.

Baris ORAN

Uye

1973 yilinda Canakkalede dodan Baris Oran Bogazici Universitesi Isletme Bélimiinden
mezun olmus,, The University of Georgiada MBA egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1995
yilinda Price Waterhouse Coopers ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003 vyillan
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL da 6nce denetim daha sonra finans ve hazine sermaye
piyasalar konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young fimasinda
once Minneapolis, MNde, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bdlgelerinde
sorumlu Kidemli Mudiar olarak goérev almistir. 2006 yilinda Kordsa Globalde goéreve
baslayan Oran, sirasiyla i¢ Denetim Direktérii, Global Finans Direktérii ve CFO gérevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda H.0.Sabanci Holding Finans Direktérii, 2012 vyilinda H.O.
Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bo6lim Baskani olarak atanan Oran,
2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup Baskanligi gérevini yiiritmektedir.
Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Yinsa, Avivasa, Temsa ve Akcansa Yonetim Kurulu
Uyesi gérevlerini yiiritmektedir ve Certified Public Accountant (CPA) sertifikasi sahibidir.
16 Ekim 2015 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyelige secilmistir.

Gokhan EYIGUN

Uye .

1998 yilinda I.T.U. Isletme Mihendisligi bolimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillan arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da gesitli yonetici editim programlarina katiimistir.
Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve
kurumsal is gelistirme alanlarinda c¢ok farkli endustrileri kapsayacak projelerde ve
islemlerde yoéneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finanman ve M&A
Danismanhgi boliminin kurulmasinda goérev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007
yilindan bu yana, Sabanci Holding’te farkli kademelerde yo6neticilik yapmis olan Gékhan
Eyiglin, halen Strateji ve Is Gelistirme’den sorumlu Direktér olarak gérev yapmaktadir.
Kendisi ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Sabanci Grubunun farkli sirketlerinde yénetim
kurulu Uyesi olarak da gérev almaktadir.

31 Mart 2017 Tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Fatma Dilek YARDIM

Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)

1963 Yilinda Istanbul’da doddu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazigi
Universitesi isletme bélimiinden mezun oldu. Manchester Business School & University Of
Bangor ortak MBA Programini bitirdi. 1988’de Interbank’da calisma hayatina basladi.
1990-1999 Yillarinda Bankers Turust A.S.’de Midir olarak, 1991-2001 Yillarinda Deutsche
Bank A.S.’de Genel Midlr Yardimcisi, 2001-2007 Yillarinda Deutsche Bank A.S.'de Genel
Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 Yillarinda Credit Agricole Yatirim Bankasi Tiirk
A.S.'de Genel Midir ve Yoénetim Kurulu Uyesi, 2012-2016 Yillarinda Standart Chartered
Yatinm Bankasi Tirk A.S.’de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi gdérevlerini yuritta.
2017'de Experian’da Kidemli Danisman olarak goérevini yiritmektedir. Is yasami boyunca
YASED, TUSIAD, DEIK gibi S.T.0O.’lerde roller iistlendi. Fatma Dilek YARDIM Ingilizce ve
Almanca bilmektedir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Mehmet Nazmi AKDUMAN

Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)

1947 yilinda izmit’de dogdu. 1969'da istanbul Teknik Universitesinden Kimya Y. Mihendisi
olarak mezun oldu. Ayni yil is yasaminin basladigi OTASAN A.S’den vatani goérevi nedeniyle
1970'de aynldi. 1972 Yilindan itibaren Tirk Pirelli Lastikleri A.S.’de Planlama Sefligi,
Lojistik Mudurligu, Satinalma Direktérligii, Mali ve Idari Isler Direktérliigli, Genel Mudir
Vekilligi gorevlerini yurittli. 1977'de Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S. CEO ve Pirelli
Kablo Romanya’ya Yénetim Kurulu Baskani olarak atandi. Pirelli Grubu’nun 2002 Yilinda
Kablo sektériinii satmasindan sonra yine bir Italyan Grubu olan Cementir biinyesindeki
GCIMENTAS A.S. de, 2012'ye kadar, Murahhas Uye ve Genel Miidiir ve daha sonra Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri
Dernedi gibi S.T.O.’lerde roller stlendi. Mehmet Nazmi Akduman Ingilizce ve Italyanca
bilmektedir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Hasan Cihat ERBASOL

Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

1944 vyilinda Istanbul’da dogmustur. Ozel Dariissafaka Lisesi'ni 1962 vyilinda bitiren
Erbasol; Washingtonpark High School - Racine / Wisconsin okulunu 1963 yilinda, istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni ise 1967 yilinda bitirmistir. Mesleki hayatina Marshall Boya
Sanayii‘nde avukat olarak baslayan Erbasol, daha sonra Man Kamyon Sanayii‘'nde Hukuk
Misavirligi ve Sabanci Holding blinyesinde bulunan Kordsa - Lassa (Brisa) - Beksa sirketleri
ve Sabanci Holding Hukuk Departmani Baskani olarak calismistir. 2000 yilindan bu yana
serbest calismakta olup hukuki danismanlik yapmaktadir. 24 Nisan 2012 tarihinden 27
Mart 2018 tarihine kadar Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmis, 27 Mart 2018 tarihine kadar gérevini stirdirmdastar.
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Mehmet KAHYA
Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

Yale Universitesi'nde Kimya Mihendislifi ve Ekonomi; Kellogg Graduate School of
Management’ta, Finans, Pazarlama ve YoOneylem Arastirmasi dallarinda MBA egitimi
almistir. Sasa’da Yonetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve Sibernetik'te Baskan
olarak calismistir. Sirasiyla Sabanci Grubu Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi, Temsa
Baskan Yardimcisi ve Baskani, Toyotasa Baskan Yardimcisi olarak gérev almis, Sabanci
Holding Planlama ve Y®nlendirme Konseyi Uyeligi ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa
Yénetim Kurulu Uyeligi’'nde bulunmustur. Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine Baskanlidi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO
Genel Midurligi ve Boya Grubu Baskan Yardimcih§i, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi,
Gierlings Velpor Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aliminyum Baskanhdi
yapmistir. Kronos sirketinde kurucu olarak, strateji, yeniden yapilanma, karlilik déntisimdi,
bluyime, satin alma ve birlesme silreglerinde danismanlik yapmaktadir. Yasar Holding,
Altinyunus, DYO, Viking Kagit Yonetim Kurullari'nda Bagimsiz Uye; Yasar Holding Risk ve
Denetim Komitesi Baskanligi, Viko ve Kalibre Boru sirketlerinde Yonetim ve Ylriatme
Kurullari’'nda yer almaktadir. 24 Nisan 2012 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmis, 27 Mart 2018 tarihine kadar gorevini
sardirmustdr.

1.7 Denetgi

TTK. 399. Madde kapsaminda yer alan Denetgi secimi ile ilgili olarak Denetimden Sorumlu
Komitenin énerisi ve Yonetim Kurulu ' nun teklifi ile Genel Kurul™a sunulan 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2018 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiritmek (izere, Istanbul’da
yerlesik Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. (Ernst &
Young) firmasina yaptiriimasi 27 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi‘'nda onaylanmigtir.

1.8 Ust Diizey Yoneticiler

Uikt OZCAN Genel Mudir (01 Ekim 2018 tarihinden itibaren)

Nevra OZHATAY Genel Mudur (30 Eylul 2018 tarihine kadar)

Eren MANTAS Genel Midir Yardimcisi (Finans ve Mali Igler)

Umit CETIN Genel Midir Yardimcisi (Tedarik Zinciri Genel Midur Yardimciligi)
Caner TURKYENER Genel Mldir Yardimcisi (Teknik Genel Madir Yardimcilig)

Huseyin CAéLAR Genel Mldur Yardimcisi (Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcihigr)

(01 Kasim 2018 tarihinden itibaren)
Tugba CORTELEKOGLU Genel Midiir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari)
(03 Ocak 2019 tarihinden itibaren)

Bilgen CAGLI Genel Midir Yardimaisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar)
(06 Temmuz 2018 tarihine kadar)

Girol OZER Genel Mudir Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)
(30 Kasim 2018 tarihine kadar)

Onder KIRCA Genel Midir Yardimcisi (Inovasyon, Ar-Ge ve Gri Gimento Ihracat)

(30 Kasim 2018 tarihine kadar)
Genel Mudir Yardimcisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)
Cem TALAY (31 Temmuz 2018 tarihine kadar)
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Ulkii OZCAN

Genel Midiir (01 Ekim 2018 tarihinden itibaren)

Marmara Universitesi Isletme (Ingilizce) Bdlimi mezunu olan Ulki Ozcan, is hayatina 1999
yilinda Lafarge Tilrkiye blnyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik Planlama
Uzmanhgi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Muadirligiu, 2005-2007 Pazarlama Proje
Midirligia gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Midiiri
olarak Cimsa’da goreve baslayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde Strateji ve Pazarlama
Direktorligiu gérevine atanmistir. Ozcan, 07Subat 2014 tarihinden itibaren ise yeni
olusturulan Genel Mudur Yardimciligi (Strateji, Pazarlama ve Sirdirllebilirlik) gorevine
atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel MUdir Yardimcisi (Beyaz Cimento
ve Ozel Uriinler) olarak géreve baslamistir. 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Beyaz
Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama Genel Muidir Yardimcahg gérevini
yUratmastir. 01 Ekim 2018 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudirligld gorevine
atanmistir.

Nevra OZHATAY

Genel Miidiir (30 Eyliil 2018 tarihine kadar)

Bogazici Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan ingiltere Exeter Universitesi'nde
MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’nda Finans
Uzmani olarak calismaya baslamistir. 1996 yilinda Akgansa’da Yonetim Destek Muduru olan
Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanhgi’'na, 2000 yilinda Planlama ve
Kontrol Midirligi'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Midirligi‘ne, 2008 yilindan
itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktérlii§i’'ne atanmistir. Ozhatay, 01

Ocak 2009 tarihinde Cimsa Mali Isler Genel Midir Yardimcihdi gérevini Ustlenmistir. 01
Haziran 2013 tarihinden gecerli olmak tizere Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Genel Mudir
Yardimcihidi'na atanmistir. 01 Eyltl 2014 tarihinde Cimsa Genel Miadarligia goérevine
atanmistir. 30 Eyltl 2018 tarihi itibariyle goérevinden ayrniimistir.

Eren MANTAS

Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

Bogazici Universitesi Isletme béliminden mezun olduktan sonra, California
Universitesi’/nde MBA programini tamamlamistir. 1997 yilinda Arthur Andersen & Co ‘da
Kidemli Danisman olarak ise baslamis, Actus Lend Lease LLC Firmasinda Proje Finans
Madard goérevini ylritmis, Teknoloji Holding’te Strateji Planlama Muduri, Brightwell
Holdings BV’'de Strateji Planlama ve Finans Direktdri gorevlerinde yer almistir. 2012 yilinda
ise Sabanci Holding'te Finansal Planlama, Analiz ve Yatinmai lligkileri Direktérii gérevini
yUrttmuastlr. Mantas, 15 Mayis 2017 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudur Yardimciligi
(Finans ve Mali isler) gorevini ylritmektedir.

Umit CETIN

Genel Midiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri Genel Midiir Yardimcihigi)

Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Mezunu olan Cetin, is hayatina Fransa Buykelgiligi
Ekonomik Misyon'da baslamistir. 2007 yilinda Ernst&Young Kurumsal Risk Hizmetleri
departmaninda Danisman olarak is hayatina devam eden Cetin, sirasiyla 2008-2009 vyillari
arasinda Hayat Holding ve 2009-2012 yillari arasinda Olmuksa Sabanci

International Paper'da i¢c Denetci olarak calismistir. 2012 yilinda géreve basladigi Cimsa’da
2015 yilina kadar i¢ Denetim Mudiri olarak calisan Cetin, 01 Nisan 2015 tarihinden
itibaren Satin Alma ve Lojistik’ten sorumlu Genel Mudur Yardimcilidi gérevine atanmistir.
16 Kasim 2018 tarihinden itibaren ise Tedarik Zinciri Genel Midir Yardimciligindan sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gérevini yuritmektedir.
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Caner TURKYENER

Genel Midiir Yardimcisi (Teknik Genel Miidiir Yardimciligr)

Caner Turkyener, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya egitimi sonrasinda, is hayatina 2001
yilinda Cimsa Kayseri Fabrikasi'nda Kimya Mihendisi olarak baslamistir. 01 Nisan 2002
tarihinde Arge Miihendisi olarak Cimsa Mersin Fabrikasi’na gecis yapan Tirkyener, 2002-
2007 yillan arasinda Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda sirasiyla Arge Mihendisi, II. Tesis Yari
Mamiil Uretim Mihendisi, II. Tesis Yari Mamiil Uretim Sefi olarak gérev yapmistir. 2007-
2012 yillan arasinda Cimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim Miduri, 2012-2014 yillan arasinda
Cimsa Nigde Fabrikasi Mudirid olarak gorev yapan Tirkyener, kisa bir donem Cimsa
Kayseri Fabrikasi Mdduara olarak goérev yaptiktan sonra 01 Temmuz 2014 tarihinde Kayseri
ve Nigde Bolgesinden sorumlu Boélge Direktorligi’'ne, 01 Mayis 2015 tarihinde Kayseri-
Nigde bolgesi Bolge Satis Direktorltigli'ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir
Beton’dan sorumlu Genel Mudir Yardimciligina atanmistir. 16 Kasim 2018 tarihinden
itibaren ise Teknik Genel Mudir Yardimciligin’dan sorumlu Genel Midiar Yardimcihig
gdrevini ylritmektedir.

Hiiseyin CAGLAR (01 Kasim 2018 tarihinden itibaren)

Genel Midiir Yardimcisi (Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligi)

Hiseyin Cadlar, Istanbul Atatiirk Fen Lisesinden 1991 yilinda, Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi béliminden 1996 yilinda mezun oldu. Kariyerine Procter & Gamble Tirkiye'de
baslayan Caglar, 16 sene boyunca satis ve pazarlama departmanlarinda farkli kademelerde
ve Turkiye’nin farkli bélgelerinde gérev aldiktan sonra iic sene boyunca Isvicre’de P&G
Avrupa Genel Merkezinde go6rev aldi. Hiuseyin Caglar, 2012’de Turkiye'ye Vodafone
Tlurkiye Satis Direktérli gorevine getirildi, ardindan 2016 yilindan bu yana Enerjisa
Perakende Sirketlerine Satis Baskani olarak galismaktaydi. 01 Kasim 2018 tarihi itibariyle
Cimsa Yurtici ve Yurtdisi Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gérevine
atanmigtir.

Tugba CORTELEKOGLU (03 Ocak 2019 tarihinden itibaren)

Genel Miidiir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)

Tugba Cértelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati béliimiinden
mezun oldu ve yiiksek lisansini University of Leeds’te insan Kaynaklari alaninda tamamladi.
Cortelekoglu, Cimsa Insan Kaynaklar Genel Midiir Yardimcisi olarak géreve baslamadan
once SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya ve Toyota'‘da calisti.
2013-2018 yillar arasinda Betek Boya’da insan Kaynaklari Direktérii olarak gérev yapan
Cortelekoglu, 02 Ocak 2019 tarihi itibari ile Cimsa Insan Kaynaklar Genel Mudir
Yardimcilidi gérevine atanmistir.

Bilgen CAGLI (06 Temmuz 2018 tarihine kadar)

Genel Miidiir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)

Bilgen Cagli, Orta Dodu Teknik Universitesi Psikoloji Bélimi’'nden 1993 yilinda mezun
olmus, yiiksek lisansini ise Istanbul Universitesi Isletme Boélimi‘nde tamamlamistir.
Calisma hayatina 1993 yilinda Ankara Universitesi'nde Insan Kaynaklari ve Kurumsal
Iletisim Uzmani olarak baslamistir. Kariyerine, 1998-2003 vyillari arasinda Akkdk Sirketler
Grubu' nda Insan Kaynaklari Yéneticisi olarak devam eden Cagli, 2003-2007 yillari arasinda
Zorlu Grubu'na ait Vestel sirketlerinden sorumlu Insan Kaynaklar Yéneticisi olarak
calismistir. Takip eden ddénemde Anel Grup sirketlerinden sorumlu Insan Kaynaklari
Direktorligiu ve Erdemir Demir Celik A.S.’de Insan Kaynaklari Direktodrligi gérevlerini
Ustlenmistir. Cagh, 27 Mayis 2013 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudur Yardimcilidi
(KGIK) gbérevini siirdiirmektedir. 06 Temmuz 2018 tarihi itibariyle gérevinden ayriimistir.
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Giirol OZER (30 Kasim 2018 tarihine kadar)

Genel Midiir Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)

1969 Tarsus dogumlu olan Giirol Ozer, 1991 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boélimi’'nden mezun olmus ve 1996 yilinda Gukurova Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi‘nde yliksek lisansini tamamlamistir. Cimsa’daki calisma hayatina 1995 yilinda
baslamis ve 2007 yilinda Otomasyon ve Kontrol Sistemleri Midirligi’'ne atanincaya kadar
Uretim ve yatinm departmanlarinda farkli goérevlerde bulunmustur. 2011 yilinda Bilgi
Teknolojileri ve Otomasyon Midtri ve 2012 yilinda Teknoloji Direktéri gérevlerini tstlenen
Ozer, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel Mudir Yardimaisi (Teknik) olarak
atanmustir. Ozer, IEDC Bled School of Management’ta MBA egitimi almistir. Ozer, 01 Nisan
2015 tarihinden itibaren Cimento Operasyon ve Yatinmlar Genel Mudir Yardimcihdi
gorevini yuritmektedir. 30 Kasim 2018 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Dr. Onder KIRCA (30 Kasim 2018 tarihine kadar)

Genel Miidiir Yardimcisi (Inovasyon, Ar-Ge ve Gri Gimento Ihracat)

1998 yilinda ODTU insaat Mihendisligi Bélimii’nden mezun olan Dr. Onder Kirca, yiiksek
lisans ve doktorasini da ODTU Insaat Mihendisligi Béliimii’'nde tamamlamistir. 1998-2000
yillari arasinda ODTU insaat Mihendisligi Bélimi‘nde Arastirma Gorevlisi olarak
calismistir. Cimsa’da 2000 tarihinde, Cimento Arastirma ve Uygulama Mihendisi olarak
gdreve baslamig, ayni sirkette 2002-2006 yillar arasinda Cimento Arastirma ve Uygulama
Sefi, 2007-2011 déneminde Pazarlama Midiirii, 2011-2014 déneminde I¢ Anadolu Bélge
Satis Direktéri olarak calismistir. Dr. Onder Kirca, 01 Temmuz 2014’den 31 Mart 2016
tarihine kadar Genel Mudur Yardimciligi (Hazir Beton) gorevini yuritmastir. 01 Nisan
2016-16 Nisan 2017 ddéneminde Akgansa A.S.” de Genel Midiar Yardimcisi(Satis ve
Pazarlama) gorevini yurtitmis, 17 Nisan 2017 tarihinden itibaren’de Cimsa’da Genel
Midir Yardimcisi (AR-GE ve Is Gelistirme) gérevine atanmistir. 01 Ocak 2018 tarihinden
itibaren ise Inovasyon, Ar-Ge ve Gri Cimento Ihracat Genel Midir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. 30 Kasim 2018 tarihin itibariyle de gérevinden ayrnimistir.

Cem TALAY (31 Temmuz 2018 tarihine kadar)

Genel Mudiir Yardimcisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)

Cem Talay, Anadolu Universitesi Maliye egitimi sonrasinda, is hayatina 1994 vyilinda
Akcansa’da Satis Temsilcisi olarak baslamistir. Talay, 2007 yilinda Sabanci Universitesi
Kavrakoglu isbirligi ile gergeklestirilen MBA programini tamamlamistir.

Akgansa’da 1994-2014 yillani arasinda sirasiyla Kargimsa Cimento Bati Karadeniz Bélge
Mldurd, Cimento Orta Karadeniz Bolge Mudiurd ve Kuzey-Dogu Marmara Satis Bolgeler
Miadara olarak goérev yapan Talay, 2014 yilinda Cimsa’da, Eskisehir ve Ankara Bdlgesinden
sorumlu Bolge Direktdri olarak calismaya baslamig, 01 Temmuz 2015 tarihinden itibaren
Eskisehir-Ankara-Afyon boélgesi Bolge Satis Direktorligli'ne, 16 Ocak 2017 tarihinden
itibaren Gri Cimento Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudir Yardimciligi'na
atanmistir. 31 Temmuz 2018 tarihi itibariyle gérevinden ayriimistir.

1.9 Sirket’'le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasag::

Dénem iginde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.
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2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
2.1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ne uymak igin dizenli
olarak bu yodndeki calismalari slrdirmektedir. Bu baglamda 03 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanarak yurarlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere
uyum calismalari tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hiikiimlere ise biylk ¢ogunlukla
uyulmaktadir. Uyum saglanamayan kisimlarina ise, bugin icin Sirketin Yonetim yapisindan
ve maliyetlerin ylksekliginden dolayl uyum saglanamamasina ragmen, uyum cgalismalari
devam etmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERI
2.2.1. Yatirnma Iliskileri Bolimii,

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi
amaciyla gérevlendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi
dizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatiilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda goérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artirimi,
kar pay! dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorulari, gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler disinda yazili, sb6zli veya e-mail ile cevaplandiriimaktadir.
Yatirimcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha dlzenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her
tirli veriye ulasabilmeleri icin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili
veya s0zli tim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde gorevler,
207668 no’lu SPF Duzey 3 ve 701434 no’lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari
sahibi Eren MANTAS yénetiminde, Finansal Planlama Ve Analiz Mudiri Ozge OZCAN ve
214054 no'lu SPF Dlizey 3 ve 702086 no’lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari
sahibi Tuncay KERTIS, tarafindan yerine getiriimekte olup, e.mantas@cimsa.com.tr,
0.0zcan@cimsa.com.tr, t.kertis@cimsa.com.tr adreslerinden e-mail ile, 0(216)5547016,
0(216)5547064 ve 0(216)5547073 numaral telefonlardan ulasilarak bilgi alinabilir.

Sirket yatirrmci memnuniyetini saglamaya yonelik her tirli tedbiri almaya 6zen
gostermektedir. 2018 yilinda yurt iginde ve yurt disinda konferans ve roadshow dahilinde
51 adet bire bir ve grup gorliismesi yapilmistir. Ayrica, kar payl 6édemeleri ve Genel Kurul
toplantilarina katilm konulari basta olmak lzere pay sahipleri ile ilgili konular hakkinda
bilgi almak Uzere toplam 60 hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapiimis ve bu
basvurularin tamami sézli ve yazili olarak yanitlanmistir.
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2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan
pay sahipleri, donem iginde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek,
bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi amaciyla,
mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler sirekli giincellenerek elektronik ortamda
Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr) icerisinde zorunlu bildiri stirecleri
icinde Tirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2018 Yilinda,
gecmis dénem sermaye artirimlari, temettt dagitim bilgileri, hisse senedi degisimi ve kaydi
sisteme gegis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat ylz yize yapilan
goérismelerde bilgi talepleri cevaplandirilmistir. 9 Adet pay sahibine, kar paylarindan
yapilan stopajla ilgili yazil olarak cevap verilmistir. Ek olarak 14 adet faaliyet raporu talep
edilmis ve pay sahiplerine posta yoluyla goénderilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki
bilgileri (www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr)'na yapilan 6zel durum aciklamalarindan ve gazete ilanlarindan glincel
olarak takip edebilirler. Sirket Esas s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi ile ilgili hikim
yoktur. 2018 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirket Genel Kurul davetini, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Esas
s6zlesme hiukimlerine uygun olarak yapmaktadir.

27 Mart 2018 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi
%73,96 olarak gergeklesmistir. Toplanti sonuglari 11 Nisan 2018 tarihinde tescil edilmis
olup 17 Nisan 2018 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel
Kurul Toplanti sonuclari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi
(www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul’a fiziken
ve elektronik olarak katilmislardir. Genel Kurul toplantisina davet Tlrk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesmeye uygun olarak vyapiimis olup bu durum Bakanhk Temsilcisince
onaylanmistir. Genel Kurul éncesi, toplanti ilani ve toplanti gindemi KAP, Merkezi Kayit
Kurulusu® nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait internet sayfasinda, Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayinlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahiplerine
soru sorma hakki verilmis olup gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Dénem (2017 yil)
icinde yapilan toplam 129.065,55.- TL badisla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup 2018 yilinda
yapilacak olan badislarin siniri toplanti giindemine ayrn bir madde olarak eklenmistir.
Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul a katilan ortaklara dagitiimis ve bir énceki yilin
faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul‘da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin yasal uyumu saglandiginda dedisen
kanunlarda yer alacak olan tim o6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde;
anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, goéris
aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bittin hukuki sonuglarini dogurdugu
bununla birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu hale geldigi hiltkme baglanmistir.
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TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gimrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik” (EGKS Yénetmeligi) 28 AJustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar
ile glivenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini diizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29 Agustos
2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, s6z konusu diizenlemelerin
yurtrlik tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Uglinci fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklari genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
o6neride bulunma, géris aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan sadlanan
elektronik genel kurul sistemi (EGKS) tUzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda 6nemli degisiklikler 6ngérmektedir.
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS
Uzerinden elektronik olarak MKK’'dan sadlanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gobre
dizenlenecektir. Bu listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda
kimlik belgesini gostermeleri ve tizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri
yeterli olacaktir.

TTK 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay
sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi
sartina baglanamayacadini hiltkme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis
ddénemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter aracilidiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS Uzerinden elektronik ydntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok 6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecedi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS (zerinden MKK’dan temin edecedi pay sahiplerini
gosterir listede, EGKS Uzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir.
EGKS uzerinden elektronik yéntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul toplanma usul(;

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani Baskanlhk eder. Baskanin toplantida
bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu
halinde, baskanlk edecek kisi Genel Kurul tarafindan gogunluk karari ile secilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanhgini olusturur. Genel Kurul toplantisi Bagkani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla yukumluddr.

Genel Kurul’dan asgari 3 hafta énce mali tablolar ve faaliyet raporlan Sirket Merkezi'nde
hazir bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden yapilmasi
saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet
Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul glindeminde ele alinacak her tirli bilgi ve
rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi olanadiyla
ulastinlir.
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Genel Kurullarinmizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir
beyan etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru
sorma haklar, Gindem maddeleriyle ilgili éneri sunmalar, verdikleri éneriler lzerinde
konusma yapmalari Divan tarafindan usulliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve
bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim 6énerisi ve Genel Kurul Gindemi ile ilgili bilgiler ve
dokiimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagihmi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu da
dahil olmak Uzere tim bilgiler, Sirket web sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine web sitesinden ve
Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mumkin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili
Mudurliga’nde Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

2.2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas
Sozlesme’nin 19 ve 20. maddesi) oy haklar kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Esas Sozlesme’de birikimli oy
kullanimina yoénelik bir dizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacagdi
dldsincesi ile boyle bir dizenleme yapiimamistir.

2.2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas Sézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna goére, brit
kdrdan odenmesi zorunlu vergiler dislldikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek
akceler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Sézlesme’de belirlenen cercevede
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul'un onaylayacagi oranda kar dagitimi
yapilmaktadir. Sirketimizin kar daditimi yasal slreler icinde gerceklestiriimektedir.
Sirketimiz kar payi dagitim politikasi olarak “Ortaklara dagitilabilir karin asgari %50’sinin
daditilmasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, gindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.
Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6 Paylarin Devri:

Sirket Esas S6zlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir htikim yoktur.
2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.3.1 Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde 30 Nisan
2009 tarihinde Yo6netim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 27 Subat 2017 tarihinde
revize edilmis, Ozel Durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus ve (www.cimsa.com.tr)
adresinde yayinlanmaktadir. Bu politika geredi bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12.ay
mali tablolari, denetimden gegmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe
Standartlar / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlann (“TMS/TFRS”) dodrultusunda
hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen silreler icinde kamuoyuna
yapimistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil igerisinde basin biltenleri, elektronik posta
gonderileri, telefon Gzerinden iletisim, medya kuruluslari ve haber ajanslari ile yapilan
réportajlar araciidiyla yapiimaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde web sitesi izerinden erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) Internet sitemizin icerigi
Tirk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Agacaklari Internet Sitesine Dair Yénetmelik ve SPK' nun
Kurumsal Yonetim Iilkeleri ile kullanicilarin istekleri dogrultusunda gelistiriimektedir.
Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz Gizerinde bu bilgileri
bulabilirler. SPK’nun Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) sayih tebligi uyarinca Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokliimanlar internet
sitesinde Tirkge ve Ingilizce olarak Yatinma iliskileri bashigi altinda asagidaki gibi yer
almaktadir.

e Kurumsal Yénetim

e Konsolide Finansal Raporlar
¢ Faaliyet Raporlari

e Ozel durum agiklamalari

¢ Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu basliklarin altinda;

Sirket Bilgileri

Ortaklik Yapisi,

Ust Yénetim

Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Komiteleri
Genel Kurul Bilgileri

Ticaret Sicil Bilgileri

Esas Sozlesme

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Ucret Politikasi

Badis ve Yardim Politikasi

Sikga Sorulan Sorular

Finansal Raporlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalar béliimleri bulunmaktadir.

internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Sirdirilebilirlik, Insan
Kaynaklari, Iletisim gibi bilgilere de yer verilmistir.
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2.3.2 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgiler Aralik déneminde diizenlemis olan yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

2.4 MENFAAT SAHIPLERI
2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tum menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan periyodik
bildirimler ve 6zel durum aciklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracilidi ile yapilmaktadir. Olagan ve olaganUsti genel kurul toplantilari, kar payr dagitimi
gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas Sozlesmesi geredi Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'‘nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari,
basin bultenleri ve medya kuruluglarn ile yapilan réportajlar ile de bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Ayrica Sirket calisanlari U¢ ayda bir yayimlanan Sirket bllteni, e-posta vasitasiyla
gonderilen bilgiler, verilen Sirket ici egitimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme
toplantilariyla bilgilendirilmektedir.

Musteriler icin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve
dizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak lzere dogru ve anlasilabilir
sekilde es zamanli olarak bilgilendiriimektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturmustur.

2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Calisanlar ile yilda en az bir kere gegmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek yil
hedeflerinin paylasildigi toplantilar dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

Is mukemmelligi, 6§renen organizasyon calismalari ve 6neri sistemi kapsaminda, ekip
calismalan tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, siireg iyilestirme, yatirimlar
gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlar saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yénetimine katiimi yapilan Olagan ve Oladanistl Genel Kurul Toplantilari
ile saglanmaktadir.

Msterilerin Sirket yonetimine katilmi ise yapilan bayi toplantilan ve diizenlenen musteri
baglihk anketleri ile saglanmaktadir.
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2.4.3 Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari vizyonu yiiksek performans kiltiri
olusturmak, misyonu ise organizasyonel dedisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda,
sirket stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik
hedefleri ile etkin ve dizenli bir yapisal performans ydnetimi gergeklestiriimektedir.
Sirketin rekabet glicinl arttiracak ve dedisen ihtiyaclara cevap verecek kapsamda da
organizayonel dedisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yurtrlikte bulunan Grup Toplu
Is Soézlesmesi kapsaminda yénetilmektedir. Ayrica, bitiin calisanlar ile iliskileri
ylritmek izere organizasyonel yapida Calisan Temsilciligi, Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklari, Kurumsal Iletisim, Etik Kural Danismanhidi ile is Sagligi ve Givenligi gibi
birimlerin yani sira galisma hayatina iliskin dizenleme ve uygulamalari kapsayici nitelikte
detayl, yazil ve glincel yénetmelik ve prosediirler bulunmaktadir.

Cimsa cgalisanlan tarafindan, sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugline kadar herhangi
bir sikdyet olmamistir.

2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2.4.4.1 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallan olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Is eti§i kurallari
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ig iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarin
tim calisanlara daditilmasi ve bilgilendirme editimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigi kurallarina bagllklarini, doldurduklari
“Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Cimsa’nin tesislerinin bulundudu yerler, fabrikalarin fiziksel mekanlar olmanin 6tesinde
oneme sahiptir. Bu bolgelerde, Cimsa’nin paydaslari ve calisanlari hayatlarini sirdiirmekte
ve gelecekte Sirket'le galisacak olan geng nesiller yetismektedir.

Cimsa icin toplumun aktif ve saygin bir lyesi olmak biylk 6énem tasimaktadir. Cimsa,
fabrikalarinin bulundugu bélgelerde 6nde gelen bir isveren konumundadir. Sirket'in faaliyet
gosterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayh olarak etkilenmektedir. Cimsa,
toplumun beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet gosterdigi her yerde paydaslarinin
ihtiyaclarina ve beklentilerine cevap vermeye odakhdir.

Cimsa’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi

Kiresellesen ginimiz dlnyasinda, sirketler ekonomik deger Gretmenin yani sira toplumun
ve bireylerin gelisimini hedefleyen sosyal sorumluluk projeleri ile de aktif olarak topluma
deder katmaktadir.

Cimsa, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin ve bu projeler ile topluma fayda
saglamanin éneminin ve dederinin bilincinde bir marka olarak 2018 yilinda da kurumsal
sosyal sorumluluk galismalarina ara vermeden devam etmistir.

Kalici deder yaratma hedefiyle gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini
uzun vadeli bakis acisiyla planlayan ve uygulayan Cimsa; cevreyi ve insani temel alan,
bireysel ve toplumsal refah seviyesini ylkseltmeyi amaglayan projeler ylUritmektedir.
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Cimsa’da sistematik ve planl bir yaklasimla yiritilen KSS faaliyetlerinin odaginda egitim
ve cocuk yer almaktadir. Ulkemizin en temel konularindan biri olan egitim alaninda
cocuklara katki saglamaya 6nem gosteren Cimsa, ayrica, saglik, cevre, kultlir-sanat, spor
gibi alanlarda da sosyal sorumluluk calismalar gercgeklestirmektedir.

Cimsa’nin egitim yoluyla gocuklarin gelisimine katkida bulunmak amaciyla, 2011 yilinda
Nigde'de 32 cocugun katilimiyla baslattigi Yaz Cocuklari projesine katilan toplam cocuk
sayisi 2018 yilsonu itibariyla 863’e ulasmistir. Proje kapsaminda; bir psikolog, lic drama
ve (¢ spor editmeni ile 7-12 yas arasi gocuklara y6nelik ikiser haftalik donemlerden olusan
egitimler sunulmaktadir.

ilk yillarda Cimsa’nin Nigde Fabrikasi'nda calisanlarin  cocuklarinin  katilimiyla
gerceklestirilen proje, siregelen vyillarda Nigde'nin civar koylerinden g¢ocuklarin da
katihmiyla genislemistir. 7 yildir devam etmekte olan proje, 2016 ve 2017 yillarinda
Mersin’de de gerceklestirilmistir. Proje, 2018 vyilinda ilk kez Kayseri'ye tasinmis olup,
sadece Kayseri‘den bir dbnemde 27 gocuk katilim gdstermistir.

2018 yilinda da Engelliler Haftasi dolayisiyla, Mersin Blylksehir Belediyesi ile is birligine
gidilerek engelli bireylere 50 adet akllli tekerlekli sandalye sunulmasina katki saglanmistir.
4 yildir devam eden projede toplam 161 adet akilll tekerlekli sandalye hediye edilmistir.

Turkiye Omurilik Felglileri Dernedi (TOFD)'nin 2011 yilindan beri yurittigu Plastik Kapak
kampanyasina kapak biriktirerek katilim saglanmaktadir. Kampanyaya sunulan destekle
kapaklarin geri doénlisiminden elde edilen gelirle engelli bireylere aklli ve manuel
tekerlekli sandalye alinmasina katkida bulunulmaktadir.

Sponsorluklar

- Cimsa, Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernedi (IMSAD)'nin surdirilebilirlik
calismalarini desteklemek amaciyla slirdirlebilirlik raporuna destek saglanmistir.

- Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) tarafindan diizenlenen ve Tlrkiye'nin
dort bir yanindan mimarlk 6grencilerini bir araya getiren BETONART Mimarlik Yaz
Okulu’nun 17'ncisi, toplumsal kalkinmaya destek olmak amaciyla Cimsa’nin
destegiyle gerceklestirildi. Kayseri Abdullah Giil Universitesi’'nde gerceklesen proje
kapsaminda 6grenciler topradi ve betonu tanidi. Hayata gegcirecekleri eserin gizimini
yapan gengler, prototipini yaparak planlamadan uygulama asamasina gecti ve
eserlerini ortaya gikardil. Yaz okuluna katilan 24 6grenci bu yilin temasindan yola
gikarak, Cimsa’nin sagladigi cimento ve beton ile yogun bir program sonunda 6zgiin
eserler ortaya cikardi.

- Cimsa, T.C. Enerji Ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi’nin himayesinde Istanbul Liitfi
Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen “1.Tlrkiye Enerji ve Maden Forumu”na 2018
yilinda destek saglamistir. Sektoriin tim paydaslarini bir araya getiren 1.Turkiye
Enerji ve Maden Forumu”nda Turkiye'nin enerji alanindaki stratejik éneminin alti
Gizilmis ve 2018 yili iginde ylkselen yatirnm olanaklar gindeme tasinmistir.
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- Cimsa, Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) tarafindan 2018 yilinda 11.'si
dizenlenen Kurumsal Yoénetim Zirvesi>ne destek olmustur. Tlrkiye'nin dnde gelen
sirketlerinin yonetim kurulu Gyeleri ve (st dlizey yoneticileri, 17 Ocak 2018'de “XI.
Kurumsal Yoénetim Zirvesi"nde bir araya gelmistir. Yurt disindan ve Turkiye'den
alaninda uzman konusmacilarin katildigi, ekonomi basininin yakindan takip ettigi bu
6nemli zirvede kurumsal yénetim konusunda yasanan son gelismeler Cimsa’nin
destegi ile katihmcilarla paylasiimistir.

Etkinlikler

- 2 Kasim 2018 tarihinde Cimsa Ust ydnetimi ve galisanlarinin katilimiyla Yénetim
Toplantisi gerceklestirildi.

- 18 Eylll 2018 tarihinde sektériin 6nde gelen isimlerinin katilimiyla gerceklestirilen
4. Yap! Kimyasallari Semineri yapildi.

- 23-26 Ocak 2018 tarihlerinde sektériin en prestijli Uluslararasi Yapi ve Iinsaat Fuari;
World of Concrete (WOC)’ katildik.

- Cimsa’nin fabrikalarinin bulundugu 5 ilde belediyelerle is birligi icerisinde halk
iftarlari gerceklestirdi. iftarlara 5 ilde toplam 18.500 kisi katildi.

- Cimsa 8-11 Mart 2018 tarihlerinde bayii ve is ortaklar ile Fas'ta, 24 - 27 Nisan
tarihlerinde ise Karadag ve Hirvatistan’da bir araya geldi.

Odiiller

- Cimsa, Platin Dergisi ve bagimsiz pazar arastirma sirketi ipsos isbirligiyle yiritilen,
Tilrkiye'ye en cok katki saglayan firmalarin belirlendigi Platin Global 100 Endeksi'ne
gore ‘insaat’ kategorisinin en basaril sirketi secildi.

- GCimsa, beyaz gimento ve 6zel Urinler alaninda kiiresel piyasalardaki liderligini ve
Tirkiye ekonomisine sadladigi katkiyr bir kez daha kanitladi. Tirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TiIM)'nin 25. Olaan Genel Kurulu kapsaminda diizenlenen Ihracat
Sampiyonlari Oddlleri'nde Gimsa, yaklasik 103.8 milyon ABD Dolari tutarindaki
ihracati ile gimento, cam, seramik ve toprak Urlnleri sektérinin ilk Gg firmasi
arasinda yer aldi.

- Gimsa, Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan dizenlenen InovalLiG -
inovasyon Odiilleri'nde ilk 10’a girerek Ustiin Basari Sertifikasi’ni almaya hak
kazanan ilk gimento sirketi oldu.
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Uyelikler

Cimsa, ulusal ve uluslararasi strdirilebilirlik konusunda yapilan calismalar yakindan takip
etmekte, yaptidi is birlikleri araciliiyla toplumsal gelisim faaliyetlerini kararl bir sekilde
desteklemektedir.

Cimsa olarak mevcut Uyeliklerimizin yani sira 2018 yilinda sektérimizin ve dlkemizin
gelisimi igin bir cok yeni dernege daha uye olduk.

2018 senesinde yapilan Uyelikler:
- GCCA
- ATC
- DEIK 5
- YANINDAYIZ DERNEGI
2.5 YONETIM KURULU

2.5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Tamer SAKA Baskan (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren)(*)
Mehmet HACIKAMILOGLU Baskan (31 Mart 2018 tarihine kadar)(*)
Serra SABANCI Baskan Vekili

Gokhan EYIGUN Uye

Baris ORAN Uye

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tr. itibaren)
Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tr. itibaren)
Hasan Cihat ERBASOL Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)
Mehmet KAHYA Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev sireleri doldugu
icin Yonetim Kurulu uyeliklerine segim vyapilmis, goérev silreleri 2020 vyili faaliyet
neticelerinin goérisilecedi, 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
olmak dzere (g yil olarak belirlenmistir.

(*) Yonetim Kurulu Baskani Mehmet HACIKAMILOGLU 31 Mart 2018 tarihi itibariyle istifa
etmis olup, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, Tamer SAKA kalan streyi tamamlamak ve
ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak Uzere segilmistir.

Yénetim Kurulu'nda yeniden gdrev taksimi icin yapilan gérismeler sonucunda Ydénetim
Kurulu Baskanligina Tamer SAKA, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Serra SABANCI
secilmigstir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi tzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna goére segilen alti Giyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tGye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sdzlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.
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2.5.2 Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslan

Cimsa Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Gzere Genel Kurul tarafindan
secilen 6 Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Gzere
en ¢ok Ug¢ yil icin secilir ve sliresi dolan lyeler yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Gizere Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet etmek
icin bir Baskan Vekili secerler. Yénetim Kurulu aylik faaliyet sonuglarini gérismek Gzere en
az (g ayda bir (esas sdzlesme geregi) toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Genel Madurd tarafindan belirlenir ve
Onerilir. Genel Mldur Yardimcihidi (Finans ve Mali Isler), sekretarya gorevini Ustlenerek
Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2018 yili iginde 23 kez toplanmis, 54 karar almistir.
Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina Tirk Ticaret Kanunu’nun 6ngordigi nisaplar
uygulanir.

2018 vyilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkl gériis aciklanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorulari olmadidi ve
farkh goris agiklamadidi icin zapta gegirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne séz konusu
kararlarla ilgili agirlikh oy hakkl ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 8nemli nitelikte islemler
ile ilgili bagimsiz Uyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yénetim
Kurulu karari bulunmamaktadir.

2.5.3 Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig::

Yénetim Kurulu’na bagh olarak, icrada gérevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesinin Komite toplantilari, Komite Baskan’in uygun gérecedi yerde ve tarihte yilda en
az dort defa yapilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite toplantilari, Komite
Baskan’in uygun goérecedi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Komiteler
faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslari
TUzGgand takip eder.

Komite Uyeleri, bagimsiz Uyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden
yararlanilmak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu badimsiz Uye sayisindan kaynakh
olarak, bagimsiz bir yénetim kurulu Gyesi birden fazla komitede goérev almak zorunda
kalmistir. Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigi icin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de
yerine getirmektedir.

Komitelerin mevcut Gye yapilarindan dolayi 2018 yili icinde higbir ¢cikar catismasi meydana
gelmemigstir.
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2.5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.'ye
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari’ndan faydalanarak badimsiz, objektif giivence ve
danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu lyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komiteye bagli olarak calisan I¢c Denetim Departmani Sirket’in hak ve cikarlarini korumak,
sirket ici ve sirket disi risklere karsi oneriler gelistirmek (izere denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmaktir. Bu amagla sirketin blyliimesine, gelismesine ve kurumsallasmasina
katkida bulunmaya yonelik olarak asadida siralanan goérevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra drgltlenmesi icinde yer alan tim Uniteleri ile yurt disinda
acllmis terminal, depo ve isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin, kurumsal yénetim ilkeleri
ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini
incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, dnceden hazirlanan takvime gére
uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalarn takip ederek is ve islemlerin saglanan
mutabakat ve Genel Mudurlik talimatlan cergevesinde yiritilmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanhdi, Etik Kurul, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel Mudir
tarafindan verilen 6zel gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak;
sonuglarini bir rapor halinde ilgili makama sunmak,

d) Sirket yénetmelikleri, prosedlrler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini
kontrol ederek, yurlrlikte kalmasini saglamak, dizeltiimesi gereken konularda 6nerilerde
bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve bltge hedefleri,
yasal mevzuat, yénetmelik, prosedlir, genelgeler, talimatlar, vb. yonergeler gcercevesinde
yuritilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi
saglayacak oneriler gelistirmek,

g) Denetimden Sorumlu Komiteyi, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi
hakkinda surekli bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve énerilerini uygulamaya gegirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse dederinin ylkselmesi, kurumsal slreg ve
faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma
deder yaratacak amacglar icin Yénetim Kurulu’na ve (st yonetime tavsiye niteligi tasiyan
calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmaktir.

i) Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve Inceleme yaparak
gerekli gorildigu takdirde ilgili Sorusturma Raporunu hazirlamak, Genel Mudar ve
Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmak.

Ic Denetim Midiri’niin Denetimden Sorumlu Komite’ye rapor etmesi icin Yénetim Kurulu
karari alinmistir.

Ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) dogrultusunda,
Sirketin varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal sair her tirld riskin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Ydnetim Kurulu tarafindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
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2.5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmellidi sadlamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak,
Uretim, satis ve dagitimda, yani deder zinciri slireglerimizde yer alan tim fonksiyonlarda
ve ybnetim slrecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans géstergeleri
ile takip etmek, performans sirecinde sirekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri
tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri
almak ve tim bu calismalan “sistem yaklasimi” disiplini ile yoneterek, operasyonel
mikemmelligi saglamak.

Surdirebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve cgevresel anlamda en gok
etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek igin tim
paydaslarimizla iletisimimizi etkin yoneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz igin
uzun donemli deder yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak (zere musteri, tedarikci ve yerel
komsularimizi iceren tim Cimsa ailesinin glnlik yasamina suardirulebilir kalkinma
anlayisini yerlestirmek.

Msteri ve pazar odakli olmak: Pazarn ve musterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaclarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim musteriler
icin katma deder yaratarak, misteriler tarafindan éncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Kéarh buyumek: Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip
pazarlarda, sirketin diger oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni
yatirnmlar yaparak, siirdirilebilir bir bicimde biylimek.

2.5.6 Mali Haklar:

Esas Sézlesme’ye gére, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tirlii hak, menfaat ve
Ucret Genel Kurul tarafindan tespit edilir. 2018 Yilinda Yénetim Kurulu Gyelerine toplam
165.000 TL (bruat) UGcret 6demesi yapilmistir. 2018 yili icinde Sirket, higbir Yonetim
Kurulu Uyesi’'ne ve ydneticisine bor¢ vermemis; kredi kullandirmamis; tclincl bir kisi
aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

Cari donemde, genel mudir, genel mudir yardimcilar gibi st dlizey ydneticilere, cari
donemde sadlanan Ulicret ve benzeri menfaatler toplami 14.002.242.-TL dir. (31 Aralik
2017 - 8.944.001.-TL)

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ozel gimentolar konusunda diinyanin sayil Ureticilerinden biri olan Cimsa, inovasyon ve
musteri destek hizmetlerinde de uluslararasi standartlarda faaliyetlerini sirdirmektedir.
Sabanci Holding binyesinde 5. cimento sektdriinde ise 1. olan Ar-Ge Merkezimiz igin T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdina Ocak 2017 itibari ile basvurumuz gergeklestirilmis
olup, 28 Subat 2017 itibari ile Bakanlik onayh Ar-Ge merkezi statisiine girmis
bulunmaktadir. Cimento sektériinde inovasyon konusuna stirekli yatirnm yapan sirketlerin
basinda gelen Cimsa, Tlrkiye’ nin ilk cimento Ar-Ge Merkezi'ni 2000 yilinda faaliyete
gecirmistir. Mersin Fabrikasi'nda bulunan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi, hem
yurt ici hem de yurt disi musterilere, 15 yili askin slredir kesintisiz olarak teknik destek
vermektedir. Hem gimento Urini hem de gimentonun kullanildidi her alanda ylksek bilgi
ve beceriye sahip olan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin temel fonksiyonlari:
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e Karhligr ylksek, cimento sektoriinde ve son kullanicilarda fark yaratacak yeni Grin
gelistirme programlari hazirlamak,

e Hem yurt ici hem de yurt disinda Cimsa ¢cimento drdnlerini kullanan miusterilere
laboratuvar destedi vermek ve isletmelerine giderek musterileri ile ortak proje
gelistirmek ve pazarin gelisimi igin katma deder yaratarak hem uygulayicilara Cimsa
drtnlerini anlatmak hem de yeni kullanim alanlari gelistirmek,

o Uretim asamalarinda operasyona destek olarak yeni tiriin calismalarinda verimliligi,
ardn kalitesini ve stabiltesini arttirmaktir.

3.1 Yeni Uriin Gelistirme Faaliyetleri

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin yeni Grin gelistirme faaliyetleri iki
temelde sekillenmektedir. Cimsa’nin birinci hedefi dinyada ©ncli ¢imento tlrleri
gelistirerek hem Cimsa Cimento’nun diinyadaki prestijini artirmak hem de yliksek karliliga
sahip Gritnleri Grin portféyline eklemektir. Bu calismalar cercevesinde gectigimiz iki yilda
Kendini Temizleyen Beyaz Cimento ve dliinyada ilk kez dlretilen Antibakteriyel Beyaz
Cimento’yu gelistirmeyi basarmistir. Inovasyon konusunda ikinci temel amag ise
musterilere Cimsa Cimento drUnlerini kullanarak 6zel Urinler tGretmelerine yardimcl
olmaktir. MuUsteriler icin gelistirilen inovatif Grinler arasinda beyaz beton travers, beyaz
cimento esasli bims imalati, Kalsiyum Aliminat Cimentosu esasl karo yer almaktadir.

Yil igerisinde Ar-Ge tarafindan 4 kolda faaliyetler yuratdlmustar. Bunlar; temel arastirma
ve gelistirme faaliyetleri, uygulama gelistirme faaliyetleri, misteri ortak calismalar ve
Uretim arastirma ve gelistirme faaliyetleridir. 2018 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi tarafindan onaylanmis 6 yeni projeye baslanmistir. 2017 Mayis ayi itibari ile de
Avrupa Birligi destekli 1 adet Horizon2020 projesi yuriatilmeye baslanmistir ve 2018 yili
boyunca da laboratuvar calismalar ile devam edecektir. Proje sonunda jeotermal isitma
sistemlerinde kullaniimasi amaci ile termal iletkenlik katsayisi yiksek ve elastik harglar
Formilhane tarafindan Sabanci Universitesi isbirligi ile gelistirilecektir.

2018 genelinde Ar-Ge yetkinlikleri ve nitelikli personel istihdamlar arttirilmis, Gretim

calismalarina adirhk verilmeye baslanmis, Ar-Ge Merkezi felsefesinin gelistiriimesi ile
tamamen proje bazl galisma sistematigine gegis yapiimistir.

23



civ@®l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2017 yili icerisinde baslanan 7 projenin 6 tanesi basari ile tamamlanmistir. Avrupa Birligi
destekli Horizon2020 projemiz devam etmekte olup proje slresi 42 ay olarak
tanimlanmistir.

2018 yili icerisinde tamamlanan Ar-Ge projeleri:
Projeler 2018 Subat ayi itibari ile baglamis olup, 2018 Aralik ayi sonunda UpCem disinda
diger projeler tamamlanmistir.

1-

INOVACEM: Tirkiye'de ilk defa karbondioksitle sertlesebilen yeni bir gimento
gelistirilmistir. 3 farkh sicaklikta pisme denemesiyle en optimum deder olan 1300
oC pisirilmesiyle istenilen faz dzelliklere sahip tiriin elde edilmistir. Uriin, sulu ortama
maruz birakilmis fakat sertlesme gézlemlenmemistir. Uriin dodasi ve yapisi geregi
derisik CO2’li ortamda sertlesmis ve 4 glinde 4.7 MPa dayanim kazanmistir.
Gelecekte ortaya cikacak karbondioksit salinimini énleme platformlarina énceden
hazirlanilmig, bilgi birikimi yaninda Urin dahi elde edilmistir. Faydali model
basvurusunun 6n hazirlik asamasi tamamlanmistir.

POOL+: Turkiye'de beyaz ¢imento kullanim alaninin genisletilmesi ve beyaz ¢cimento
icin yeni pazar olusturulmasi amacglanmistir. Havuz imalati sektériinde kullanilan
fakat yurt disindan yliksek maliyetler ile temin edilebilen bir ¢esit havuz kaplama
malzemesini yurt icinde 6z kaynaklar kullanilarak ve ilave performans &6zellikleri
eklenerek yeni tip havuz kaplama malzemesi gelistirilmistir. Su gecirimsizlik 6zelligi
olan, genlesmesi dislik, catlak koprileme 6zelligine sahip gorsel olarak havuzlara
deder katan ve geri donusturulebilir renkli cam agrega kullaniimasi ile gevre dostu
olan yeni nesil havuz kaplama malzemeleri icin recete galismalan yapilmistir. Uriin
ve pazarlama materyalleri tamamlanmistir.

RAPCURE: Tlrkiye'de Gazbeton Uretiminde gri Portland gimentosu disinda farkl bir
cimento kullanilmamaktadir. Cimsa 6zel Urlnleri ile iyilestirme yapilarak; fiziksel,
mekanik ve termal davraniglarn iyilestiriimis, proseste tasarruf saglayacak bir
gazbeton Urind projenin yenilikgi yonitdir. Gazbeton Grinl igin dnklrleme ve,
kesim sertligi parametereleri géz 6nline alinarak, Grlin ve prosese fayda saglanacak
bir son Urun gelistirilmistir. Kullanilan yeni gimento tipi ile 6n kirleme siresi
kisaltilarak daha ekonomik bir Griin elde edilmesi olanadi saglanmistir. Cimento
miktarinin %20 azaltiimasi avantajini saglayan BPC ile son Urtunldn yogunlugu
azaltilarak rakiplerine gore daha yalitiml ve hafif bir gazbeton elde edilmistir.
UPCEM: Ozellikle hazir beton sektériine fayda sadlayacak bir gri cimento projesidir.
Beton maliyetlerinin disldrdlip son urin performansinin gelistirilmesi planlanan
projede hem firin hem de dedirmen operasyonlar incelenerek karakterizasyonu
yapilmistir. Midahele noktalarinin kesfi ile aksiyon galismalari yapilmistir. Projenin
demir cevher denemesi, 3-32 mikron calismasi ve katki dizayn galismalar devam
etmektedir.

BEYSADE: Yalitim o6zellikli beyaz beton gelistiriimesi planlanan projede beyaz
¢imento uygulama alanlarinin gelistirilmesi planlanmistir. Galismanin iki koldan
ilerlemesi planlanmistir. Birinci adimda; farkli hafif agregalar ile yapisal brit beton
gelistirilmistir. Ikinci adimda ise, farkl prekast firmalar ile yapilan denemeler
sonucu Inspiranin gri gimentoya oranlar dozaj avantaji elde ettigi gézlenmistir.
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6- IRONMAN: Demircelik sektérli basta olmak lGzere madencilik sektérinde yanma

prosesinin verimliligi ve saflastirma amach olarak kullanilan kalsiyum aluminat flux
(KAF) malzemesinin Cimsa blnyesinde gelistiriimesi, bu malzemenin vyerli
kaynaklarla Uretilebilirliginin sadlanmasi hedeflenmistir. Bu proje ile yeni bir
segmente giris saglanmistir Endistriyel deneme yapilarak 120 ton Grin elde edilmis
olup denemesi icin demirgelik sektoriyle ile analiz sonucg calismalan yapiimistir.
Cimsa’da uretilen kalsiyum aliminat flaks Tlrkiye'de sektdrinde ilk ve tektir.
Uretilen kalsiyum aliminat flaksta hedef kimyasal kompozisyonun yaninda faz
(mayenite) hedefi de olusturulmustur. Mayenite (C12A7) fazi % 75'ten fazladir.

7- Advanced Materials and Processes to Improve Performance And Cost-Efficiency Of
Shallow Geothermal Systems and Underground Thermal Storage — Horizon2020 AB
Projesi : Avrupa Birligi tarafindan %100 desteklenen Horizon projesi 2017 yilinin
Mayis ayinda baslamistir. Tirkiye’deki partnerimiz Sabanci Universitesi ile ortak
calisma ile, jeotermal yeralti i1sitma sistemlerindeki kuyularda Gzere isil iletkenligi
ylksek, esnek, cevreye duyarl, akiskan o6zellige sahip har¢ tasarimi yapma
calismalarina baslanmistir. 42 ay slrecek olan bu galisma ile Cimsa Ar-Ge Merkezi
ilk Horizon projesini tamamlamis olacaktir. 18. Ay finansal ve teknik raporlamasi
tamamlanmistir.

8- Aside ve Sicakliga Karsi Dayanikli Beton Sistemi Gelistirilmesi Teydep 1501 Tubitak
Projesi: Projede sentetik aside ve sicaklia dayanikh agrega Uretimi
gerceklestirilerek kalsiyum aliminat c¢imentosu ile birlikte kullanilip 1250 oC
sicakhiga ve 3 pH dederlerine kadar butanligintd ve beton o6zelliklerini
kaybetmeyecek ir sistem dizayni yapilmasi hedeflenmistir. Proje 2018 yilinin 2.
Yarisinda baslayan proje Aralik sonu itibariyle proje hedeflerini gerceklestirilmistir.

2018 yilinda Horizon 2020 kapsaminda 5 farkli proje konsorsiyumu igin basvurusu
gergeklestirilmistir. 1 adet proje ise, ilk elemeden gegmis olup 2. Asamaya kalmigtir.
Tubitak'n 1007 Savunma ve Glvenlik Teknolojileri proje cadrisi igin ilk tur elemeden
gecilmis olup 2. Tur igin proje dnerisi teslim edilmistir.

3.2 Miisteri ile Ortak Proje Faaliyetleri

Cimento Uygulama Merkezi destek faaliyetleri cercevesinde; sadece beyaz ¢imento degil,
gri gimento, Kalsiyum Aliminat Cimentosu kullanicilarina planh ziyaretler yapilarak
cimentolar hakkinda bilgilendirmek de Cimento Uygulama Merkezi'nin gorevleri
arasindadir. Prekast mdusterileri, yapi kimyasallari mdisterileri ile ortak calismalar
gerceklestiriimektedir.

Misteri ile gergeklestirilen ortak faaliyetler de asadida siralanmistir.
2018 yilinda:

- Yil igerisinde toplam 10 Ulkede 95 misteri ziyareti (Yapi Kimyasali, Prekast,
Refrakter) gerceklestirilmis ve ortak proje fikirleri tartisiimis,
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Teknik destek ekibi 300+ prekast/beton, 220+ yapi kimyasali musterisi olmak lGizere
toplam 520+ mdusteriye ulasmis, teknik konularda oneri ve destek ihtiyaglan
karsilanmis,

Musteri sikayetleri konusunda 100% cozim-raporlama destegi ile kalite ve Uretim
departmanlari ortak galismalar yapilmis,

Gri ¢cimento, beyaz cimento ve kalsiyum aliminat gimentosu igin rakip analiz
calismalan yapilarak her yil misteri, Griin ve hizmet ihtiyaclan belirlenmektedir.
Toplam da 104 farkli cimento rakip analizi kapsaminda dederlendirilmistir.

Mirror projesi baslatiimisti olup recipro serisinin kendi igerisinde Urin ve uygulama
olarak kiyaslanmasi, karsilastirma sonuglarinin kapsamli teknik bilgi foyd haline
getirilmesi hedeflenmistir Belirli periyodlar da Uretimden alinan numuneler ile analiz
calismalan yapilmistir. Uygulayicilarin son Urin beklentilerine gére Recipro serisi
icerisinde hangi Grint tercih edeceklerini kolaylastiracak teknik bilgi foyi
hazirlanmigtir.

2018 yilinda Formilhane tarafindan prekast ve yapi kimyasallar alanindaki musterilerimiz
icin hazirlanan teknik bultenlerde islenen konularin basliklar asagida yer almaktadir.

Beyaz Cimentonun Prefabrik Imalatlarinda Kullanilmasinin Teknik Avantajlari

Ultra Yuksek Performansli Beton Uygulama Alanlari

Alkaliye Dayanikli Cam Elyafla Guglendirilmis Betonun Performansi

Kalsiyum Stlfat Miktari ve Cesidinin Kalsiyum Aliminat Cimento Bazl Kendiliginden
Yayilan Saplara Etkileri

Cimentolu Sistemlerde Akiskanlastirici ve Geciktirici Arasindaki iliskinin incelenmesi
Ugli Sistemlerde Sitrik Asit ve Laktik Asit Katkilarinin Basing ve Egilme Dayanimina
Etkisi

EBA lizerinde musterinin talep ettigi numuneler igin bir sistematik olusturup silrec takibi
yapilmaktadir. Numune talep sisteminden talep edilen Grinlerin tedarik edilip numunenin
sevk edilmesi slregleri EBA Uzerinden gerceklesmekte olup kargo génderim numarasi ile
talep kapatilmaktadir.

3.3. Uretim Ar-Ge Faaliyetleri

2017 wyilh itibari ile Ar-Ge faaliyetleri kapsami operasyonu da igerisine alacak sekilde
gelistirilmistir. Ar-Ge merkezi personeli kapsami genisletilerek Uretim fonksiyonunda yer
alan Cimsa personeli de Ar-Ge projelerine dahil edilmistir. Tium fabrikalarda stlireg
iyilestirme galismalari devam etmekte olup, analiz sireglerine destek verilmektedir. Proses
alaninda gergeklestirilen operasyonel galismalar asagidadir.

Hammadde Siregleri;

Florite Kaynaklarinin Cimento Uretimine ve Uygulamalarina Etkisi
Redmud Analizleri

Algi Analizleri

Bor Atigi Kullanimi

Cimsa Tarafindan Kullanilan Boksit Analizleri
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Klinker Siregleri
- Haftalik Klinker Analizleri
- Klinker Uretiminde Yakit SOs Dedisimin Klinker Ozellikleri Uzerindeki Etkinin
Arastiriimasi
- Ddisuk Basing Dayanim Sebebinin Arastiriimasi (Kayseri)
- DiuslUk Basing Dayanim Sebebinin Arastiriimasi (Kayseri)-2
- Finn Sartlarindaki Dedisim Arastiriimasi
- Beyaz Portland Klinker Analizi
- Akcansa Klinker ve Cimento Analizleri

Cimento Suregleri
- Medcem, Cimsa CEM I 42.5 R Cimento Karsilastirimasi
- CACA40 Priz Baslangig Siiresi Otelenmesi
- Kek Olusumu, Aglomerasyon, Topaklanma Olaylan
- Pack-Set Degeri Yiksek Cimento Analizi
- Eskisehir Dedirmen Kalite Calismasi
- CAC 50 Uriin Karsilastiriimasi
- Beyaz Portland Cimentosu Uriin Karsilastiriimasi
- Eskisehir Dayanim Sorunu
- Cimsa Amerika Beyaz Cimento Uretim Speckleri
- ABD Hammadde, Yari-mamiul, Mamil Analizi

2018 yilinda urian deder zincirine yonelik calismalar gergeklestirilerek; hammadde-proses-
klinker-cimento-kalite etkilesimleri irdelenerek asadidaki raporlar yazilmig, tretim ekipleri
ile paylasilmis ve bitin Cimsa personelinin ulasabilmesi adina ortak erisim alanina
koyulmustur.

- Florit Kaynaklar ve Cimentoda Kullanimi

- Ogutme Kolaylastirici Kimyasal Katkilar ve Cimento Etkilesimleri
- Kaolen Raporu

- Marmara Terminal Uriin Raporu

- Afyon Cimento Teknik Analiz Raporu

- CAC50 Hammadde ve Faz Arastirmasi

- CAC50 Uriin Raporu

- CAC40 Uriin Raporu

- Beyaz Cimento Uriin Raporu

- CSA Gimentosu Proses, Uriin ve Uygulama Raporu

- Gimento Akma Problemi

- Flux Ve Mineralizérlerin Kullanimi

- Bor Atiginin Kilnkerde Kullanimi

- Kayseri Flux Malzeme Arastirmasi

- Kayseri Dayanim Problemi Nedenlerinin Arastirmasi (2 ayri calisma yapildi)
- Eskisehir Beyaz Siregleri
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2018 yilinda EBA lzerinden Ar-Ge Calisma Talebi EBA lizerinden Ar-Ge Calisma Talebi
olusturulmasi igin strdirilen galismalar tamamlanmistir. Bltlin Cimsa fabrikalarindan
gelen toplam 18 adet talebin arastirma, analiz ve raporlama asamalari tamamlanmistir.
Talepler ic ve dis mdusteri talebi olmak Uzere bitin Cimsa personeli tarafindan
acilabilmektedir. Daha sonra bu talep Ar-Ge personeline atanarak arastirmasi ve analizlerin
yorumlanmasi tamamlandiktan sonra talebi acanla paylasilip ve dederlendirme talebi acan
personel tarafindan gergeklestiriimektedir.

2018 yilinda tretime destek olmak ve proses gelistirme icin altyapi olusturmak adina Cimsa
fabrikalarinin hepsi igin mevcut durum analizleri gergeklestirilecektir. Bu amacgla kritik
proses ve {riin parametreleri belirlenmistir. Onerilen degderler ve mevcut degerler
karsilastirilarak iyilestirme alanlarinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

3.4 Inovasyon Ve Ozel Uriinler

o Cimsa, Tlrkiye’ nin ilk ve tek Cimento Ar-Ge Merkezi'ne sahiptir.

. Cimsa, Super Beyaz Cimento (Cimsa Super White Cement) ve Kalsiyum Aliminat
Cimentosu Urinleri igin, Grinlin gevre performansini nicel olarak dederlendiren ve beyan
eden Cevresel Uriin Beyani (EPD- Environmental Product Declaration) belgelerinin
uluslararasi onayini 2015 sonunda alma basarisini géstermistir.

o Cimsa, Avrupa Yapi Malzemeleri Ureticileri Birli§i (Construction Europe) tarafindan
kurulan Eco-Platform’da gimento sinifinda yayinlanan ilk Tudrk firmasi ve Avrupa genelinde
ikinci firma olarak gururlandiran bir basariya daha imza atmistir.

o Bu belgelendirmelerle, Kalsiyum Aliminat Cimentosu diinyadaki ilk EPD belgeli
kalsiyum alliiminat ¢cimentosu, stper beyaz ¢cimento ise beyaz cimento alaninda dinyadaki
ikinci EPD belgeli Grtin olmustur.

. Ayrica, yap! Urlnleri Ureticileri, beyan yoluyla gevre ve slrdurilebilirlik duyarliligini
kurumsal bir sorumluluk olarak da gdsterebilmektedir.
o Gelistirilen bir cimento Grintimuz icin ‘Hizli Dayanim Kazanan Hidrolik Baglayici

Madde’ bashdi ile patent basvurusu gerceklestirilmistir. Ayrica ylksek miktarda atik
malzeme kullanarak prototip Uretimini yaptigimiz ‘Cevreci Kalsiyum SulfoAlimiant
Cimentosu’ igin de faydalh model basvurumuz sonucunda belge alimi gergeklestirilmistir.

. Universite - Sanayi is birlikleri yapilmis, Sabanci Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi gibi okullarla ortak calismalar yapilmis, yliksek lisans tezleri teknik anlamda
desteklenmistir.

) Yil igerisinde yurt disinda ve yurt iginde gergeklesen ilgili etkinliklere katilim
saglanmig, teknolojik ve bilimsel gelismeler yakindan takip edilmistir. Bu konferanslar da
Ar-Ge birimi tarafindan gergeklestirilen galismalarin sunum ve posterleri ile katki
saglanmistir.

2018 konferans ve etkinlik katilimlari:
- Colloquium on Refractories - Different Types Of Bauxite Effect On Calcium

Aluminate Cement Phase Formation, Characterization And Investigation Of
Refractory Properties
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- Dry-mix Conference Chicago - Influence Of Different Types Of Cellulose Ethers And
Cements On Cement Based Tile Adhesive

- Dry-mix Conference Istanbul - Minimizing the Aging Effect of Self-Levelling
Underlayment through Calcium Aluminate Cement’s Mineralogical Phase Properties
and Microstructural Development

- Concrete Roads18 - Calcium Aluminate Cement Based Repair Concrete Roads

- ACE 2018 - Technical Concrete Applications Of Calcium Aluminate Cement: Novel
Case Studies

- Yapi Fuan 2018

Bu etkinlik katiimlari ile Cimsa yurt ici ve yurt disindaki musterilerimiz ile ortak bir
platformda bulusma ve akademik cevreler ile iletisim agi kurma imkani bulmustur.

e Yapi kimyasali ve polimer alanlarinda gicla firmalarla isbirlikleri gergeklestirilmis ve
proje fikirleri olusturulmustur.

e 2017 yili icerinde baslayacak olan Horizon2020 proje basvurumuz kabul edilmistir.
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve uluslararasi partnerli olan proje calismalari
Ar-Ge Merkezimiz tarafindan yuritilmektedir. Projenin ilk 18 aylhk calismalari
tamamlanmigtir.

e Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayici baslikli bulusumuz Righanh Faydal Model Belgesi
almaya hak kazanmistir.

e Bu basvurularla kalsiyum silfoaliminat ¢imentosunun Tirkiye'de sadece Cimsa
Cimento tarafindan Uretilmesi ve Dinyada kendi patentimiz ile satis yapilabilmesi
amaclanmistir.

e ODTU Insaat Miihendisligi Bélimiinden danismanlik hizmeti alinmaktadir. Insaat
Mihendisli§i Bolim Baskani Ismail Ozgiir Yaman, 6zel uriinler konusundaki
calismalara danismanlik sdzlesmesi kapsaminda literatlir ve laboratuvar destegi
vermektedir.

e Sabana Universitesi'nde Cimento Teknolojileri ve Uygulamalarn dersi 2016 yili
itibariyle verilmeye baslanmistir ve 2018 yilinda da devam etmektedir. Bu
kapsamda Arastirma merkezi galisanlari derslere girip gimento endUstrisi yeniklikler
ve uygulamalar hakkinda bilgi vermektedir.

e Ayrica Cimsa 06zel Urlnleri ile gergeklestirilen ylksek lisans tez calismalari igin
hammadde destedini bedelsiz olarak gerceklesmektedir. Universite gézetmeksizin
gelen talepler de degerlendirilip bilgi alis-verisi yapilmaktadir.

e 2016 Haziran ayinda Tirkiye'nin seckin Universitelerinden Insaat ve Malzeme
alaninda uzman hocalarimizi Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezimizde
adirlayarak oOzel Grinlerimiz ve Uretim sistematigimiz konusunda bilgi alis-verisi
yapiimistir. Ortak calisma konulari belirlenerek ylksek lisans ve doktora
o6grencilerinin bu konular tzerinde yogunlasmasi saglanmistir. Bu bulusma sonucu
ylUksek lisans 6grencilerinin Cimsa 6zel Urlnleri ile akademik calismasi tesvik
edilerek, 2018 vyilinda beyaz c¢imento ve kalsiyum aliminat c¢imentosu konulu
calismalarda artis gézlemlenmistir.
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Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi; Yapi Kimyasallari, Beton, Ogiitme, Kimya
ve Mekanik Laboratuvarlarina ileri analiz yontemlerini ekleyerek gimento ve beton
alanlarinda sektére hizmet etmeye devam etmektedir. Bu ileri analizler igerisinde
polarize mikroskop incelemeleri ve Fouirer Transform Infrared Spektrofotometre
(FT-IR) incelemeleri yer almaktadir. Gerekli gérilen projelerde SEM (elektron
mikroskobu) incelemeleri  Mersin  Universitesi merkez laboratuvarinda
gerceklestirilmektedir.

Co6zum ortaklan havuzumuz giinden gline gelismekte, sektérde yer alan diger Ar-
Ge Merkezleri ile aktif is birlikleri gerceklestiriimektedir.

Aylik Makale ve Patent Paylasimlan

Aralik 2016 tarihi itibari ile her ay dizenli olarak Ar-Ge makale ve patent paylagim
sunumlari, hem ylz ylize hem de Skype Uzerinden eszamanl olarak Cimsa
personelinin aktif katilimi ile gergeklestirilmistir. Bu sunumlarda;

Klinker Ogiitme ve Incelik-Performans Iliskileri

Firin Operasyonlari

Uglu Sistemler

Algl Optimizasyonu

Hidratasyon Parametreleri

Cimentoda Mineral Faz Olusumlari ve Performans Etkileri
Alternatif Hammadde Kullanimi

S03 ve MgO’ in Portland Klinkeri Uzerindeki Etkisi
Klinker kalitesindeki degiskenliklerin En Aza Indirilmesi
konu basliklari islenmistir.

Patent ve faydali model paylasimlarinda ise sektdrdeki gelismeler yakindan takip
edilmis, cimento sektdrindeki 6zel Grinler ve yeni teknolojik atilimlar incelenerek
sirket ici katiimcilarla paylasiimistir.
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3.6 Fikr-i Miilkiyet Haklari
Gerceklestirilen patent ve faydali model basvurulari ve belge alimi asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Basvuru Tiirii |Bulus Bashk Son Durum Ulke

Richanli Faydal |Uzun Raf Omriine Sahip Alimina Basvuru R

Model Orani Ylksek Hidrolik Baglayici Asamasinda

.. Yapi Kimyasallar Uygulamalarina

Ruchanli Faydall | &0 yijksek Performansh Hidrolik Bagvuru TR

Model o Asamasinda
Baglayici

Richanli Faydal |Yuksek reaktivite 6zelligine sahip Basvuru TR

Model hidrolik baglayici madde Asamasinda

Ruchanh Faydall | 1 priz Alan Hidrolik Baglayici Belge Aldi TR

Model

Patent M"ayenl:c fa_12| igeren kalsiyum Basvuru TR
sllfoaliminat ¢cimentosu Asamasinda

Patent M__ayeni:c fe_12| ige_ren kalsiyum Basvuru EU
sulfoaliminat gimentosu Asamasinda

3.7. EBA Ar-Ge Merkezi Calisma Talebi Modiilii

Cimsa Formilhane dijitallesme yolunda 6nemli bir adim atmis; hem satis hem de
operasyon birimlerinin calisma taleplerini EBA sistemi (zerinden Ar-Ge Merkezi'‘ne
ulastirabilecegi bir modul olusturulmustur. Ar-Ge Birimi tarafindan tamamlanan sireg, ilgili
kisiye raporlanacak ve dederlendirmesine sunularak geri bildirimleri alinacaktir. Tim Cimsa
personelin erisimine acik olan bu sistemle misterilerimizin slreglerine ve cimento liretim
prosesine fayda sadlayarak dijital ortama tasimak hedeflenmistir. Bdylece bilginin
kurumsallastiriimasi yolunda da énemli bir adim atiimistir.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100,00
00O Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 100,00
Cimsa Americas Cement Manufacturing and A.B.D. 100,00
Sales Corporation

Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Tlrkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Tarkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bol.isl.A.S.(Mesbas) Tlrkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Tarkiye 0,02
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4.2 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
4.3 Donem igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2018 tarihinde 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglari 11 Nisan 2018 tarihinde tescil edilmis olup 17 Nisan 2018 tarihli Tlurkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuclari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Olagantsti Genel Kurul toplantisi
yapillmamistir.

4.4 ‘Mevzuat Hiukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

4.5 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin, hukuk
musavirlerinin goéristne goére 16.828.717 TL karsihk ayirmistir (31 Arahik 2017:
14.930.295 TL).

4.6 D6nem Iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina
toplamda 270.930,-TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir. (31 Aralik 2017:129.066
TL)

4.7 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

2018 Uretim ve satis miktarlari hedeflenen rakamlarin Uzerinde, konsolide brit kar ve

konsolide esas faaliyet kari ise hedeflenen rakamlar seviyesinde gergeklesmistir. 27 Mart
2019 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.
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4.8. Hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2018 yili iginde yapilmig
olan tiim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindig: veya alinmasindan
kacinilmasi durumu

2018 vyih icerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile 2018 yil icinde
yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildigi anda Yoénetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
6nlem bulunmamaktadir.

5- FINANSAL DURUM

5.1 Isletmenin Finansal Yapisimi 1Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullari cergevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amacgh
aksiyon planlari almakta, karliligini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatirnm
ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, doéviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak
finansal yapisini prosedirlere uygun yénetmektedir.

5.2 Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 31.12.2018 Konsolide 31.12.2017

Net Isletme Sermayesi=

Cari Aktifler - Cari

Pasifler -496.439.293 -236.380
I-Likidite Oranlari:

1-Cari Oran = Ddnen

Varhklar / Kisa Vadeli

Yuktumlalukler 0,65
2-Likidite Orani = Dénen

Varliklar-Stoklar-Pesin

Odenmis Giderler - Cari

Dénem Vergisi ile ilgili

Varliklar - Diger Dénen

Varhklar / Kisa Vadeli

Yaktmlalikler 0,46

II-Finansal Yapi Oranlar:
1-Toplam YukUmlaltkler /

Ozkaynaklar 1,40
2-Kisa Vadeli Yukimlulikler

/ Aktif Toplami 0,41
3-Uzun Vadeli

YukUmlalikler / Aktif

Toplami 0,17
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5.3 Hasilat:

01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 dénemi toplam hasilati bir 6nceki yila gére %14 artarak 1.700
milyon TL olarak gergeklesmistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa Sirketin Ongoriillen Risklere Karsi Uygulayacadgi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Turk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstrimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosediriine paralel
olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalarn vyuritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandirilmis, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
yonetimi politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yo6netiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Yonetimi
Departmani faaliyet géstermektedir. Risk Yonetim Departmani blinyesinde sirket bazinda
etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir.
Kurumsal Risk Yonetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis gevre risklerini, sistematik olarak
O6lcmekte ve dederlendirmekte, onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri dizenli
olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler
Uzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil igerisinde
didzenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim Komitesi'ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yoénetimi calismalar ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu'yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yoénetimi Muaduarligu’nin
gerekli koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Ydnetimi’'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yénetimi kultird ve bakis
agisinin  tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket dedgerinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve
portfdy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da
artirllmasi amaglanmistir.

7. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER
01 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda Esas Sozlesmeye ait degisiklik yoktur.
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8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Cikarilmis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
9- SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Tirkiye Cimento Mdistahsilleri Birligi verilerine gore 2018 yilinin ilk on ayinda Tlrkiye
pazarinda ¢gimento Uretimi 2017 yilinin ayni dénemine kiyasla %4,7 disus gostererek 63,29
milyon ton olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde klinker Gretimi de %05,06 artarak, toplam
61,05 milyon tonluk bir Gretim kaydedilmistir.

S6z konusu dénemde TCMB Uye fabrikalar dikkate alindiginda yurt ici cimento tiketimi
%?5,34 oraninda diserek 56,29 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni sekilde toplam
tiketim TCMB Uyeleri disindaki oyuncular da dahil olmak tzere 58,18 milyon tonla %5,0
dismastar.

2018 yilinin ilk on ayinda Tirkiye ic pazarl bolgesel olarak analiz edildiginde, ¢cimento
tiketiminde en ciddi artis %10,8 ile Ege Bdlgesinde gerceklesirken %1,56 ile i¢ Anadolu
Bolgesinde, %4,2 ile Dogu Anadolu Bolgesinde, %6,3 ile Giney Dogu Anadolu Bélgesinde,
%38,4 ile Akdeniz Bdlgesinde, %8,6 ile Karadeniz Boélgesinde ve %39,1 ile Marmara
Bolgesinde azalmistir. Marmara Bdlgesinin gimento tiketiminin toplam Tlrkiye cimento
tiketimindeki payi

ise 2018 yilinin ilk on ayinda %25 olarak gergeklesmistir.

Turkiye 2018 yilhinin ilk on ayinda gimento ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine gére %5,2
azalarak 6,33 milyon ton olmus, klinker ihracatinda ise %9,0 oraninda artisla 4,70 milyon
ton satis gercgeklestirilmistir. Yapilan bu ihracatin icinde 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri,
Suriye, Israil, Kolombiya, gibi llkelerle Bati Afrika llkelerine yapilan satiglar 6nemli yer
tutmaktadir.

10. CIMSA’NIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Turk sanayisinin 6nde gelen kuruluslarn arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa buglin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar’da bulunan 5 entegre
fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gitme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle
faaliyetlerini sirdtirmektedir.

Beyaz gimento alaninda dinyanin ilk Gg markasindan biri olan Cimsa, Hamburg (Almanya),
Trieste (Italya), Sevilla ve Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Késtence (Romanya),
Houston (ABD), Novorossiysk (Rusya)’da bulunan terminalleriyle uluslararasi bir gimento
Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Adana, Mersin, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray, Karaman,
Adapazari, Bursa, Eskisehir, Denizli, Nigde ve Afyon illerinde faaliyet gosteren toplam 19
adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.
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Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla mdisterilerinin Grin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin givenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilan igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.Cimsa, gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz cimento ve kalsiyum
aliminat ¢imentosu gibi 6zel Grinlerle de inovasyon konusunda Tirk ¢imento ve yapi
malzemeleri sektdrine 6ncllik etmektedir.

Tdm paydaslarina deger yaratan ve karli biylimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
surdidrmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, oladan stratejik planlama sirecini, uyguladigi
senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli
stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin gerekli stratejik
opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boylece Cimsa, tek bir 6ngoérilen
gelecede dayali planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo icin en iyi
stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama anlaminda
Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda dort adet Gretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz
klinker/gimento, kalsiyum aliminat klinker/gimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker Gretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliminat klinker Gretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Gretim hatti, 5,25 metre gapinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz gift siklon hat 6n-isiticih doner firin hattina sahiptir. 1983
yilinda, yakit maliyetlerinde tasarruf saglamak amaciyla, kémir 6gitme ve yakma
sistemleri eklenerek modernize edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n
homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin dedirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet
kapali klinker stokholil mevcuttur. 2010 yili ilk ¢eyredinde tamamlanan modernizasyon
calismasi ile mevcuttaki planet tipi klinker sogutma sistemi degistirilerek, FLS SF-Cooler
tipi 1zgarali sogutucu sistemi kurulmustur. Bu yatinmla Uretim kapasitesi 3.700 ton/gin’e
ulasmig, bunun yani sira klinker Gretimi igin gerekli 1si tiketimi azaltilmistir.2016 yilinda
firln besleme ve firin yakma sistemlerindeki iyilestirmeler ile kapasite 3.750 ton/glin’e
ulasmistir.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 metre gapinda 49
metre uzunlugundaki doner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar
ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degdirmeni, bir kémir degirmeni, iki
farin silosu, déner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Satis talebine gore hem gri hem de beyaz klinker Uiretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri
klinker Uretim kapasitesi 1.845 ton/giin iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470
ton/gln’‘dir. 2016 yilinda hammadde yapilan iyilestirme calismalari sayesinde kapasitesi
1515 t/gln e ulasmistir.
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Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis Uretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
donustirilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50'sinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, daha az karbon salinimi ile cevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uglinci
Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/gin Uretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57 metre
uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
hammadde dedirmeni, bir komur dedirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok
holiinden olusmaktadir. 2016 yilinda hammadde yapilan iyilestirme calismalan sayesinde
kapasitesi 2.020 t/gun e ulagsmistir.

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi, Kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gésteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2007 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli ikinci bir firin, 9 ton/saatlik bir cimento dedirmeni ve
paketleme unitesi ile Uretimine buylyerek devam etmistir. 2009 yilinda yapilan paketleme
Unitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi ambalajlarla
musterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli Gglincl bir firin
daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila gikariimistir. 2014 yilinda
komur dedirmeni yatinmi yapilarak yakit maliyetleri dastrialdi ve finn performansi
arttirildi. 2014 yilinda pazarda bliylume stratejisi geredi Grlinde segmentasyona gidilerek,
Kalsiyum Alimunat Klinker Agregasi olan CACSAND adinda yeni bir Grin piyasaya
surtlmuistir.2018 yilinda CAC50 ve Demirgelik sanayinde sik kullanilan Flux GrindG
gelistirilerek yerli ve milli bir Grtin daha Grtin gamina katilmistir.

Kagit Torba Tesisi

Mersin Fabrikasi’nda bulunan kagit torba tesisinde Uretilen kagit torbalar Mersin, Kayseri,
Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalari’'nda kullanilmaktadir. Torba (zerine 3 renk baski
yapilabiliyorken, 2017 yilinda yapilan iyilestirme ile 6 renk baskili torba tretilebilmektedir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton gimento 6gltme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanci Holding sirketlerinden Akcgimento tarafindan kurulmus ve 1995
yiinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda gimento 6gitme kapasitesini
artirmak ve enerji tlketimini azaltmak igin, gimento dedirmenine 6n ezici sistem
kurulmustur. Mevcut tesisi,entegre cimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim 2004
tarihinde klinker tretim hattinin temeli atilan fabrikada, insaat, montaj ve devreye alma
calismalarinin tamamlanmasi ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker Gretimi gerceklesmistir.
En son teknoloji kullanilan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi disik NOx emisyonlu 6n
kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitici ve 55 m uzunlugunda,

3,6 m capinda doéner firn yer almaktadir. Klinker tretim kapasitesi 2.500 ton/giin olan
tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir
adet bilyali kémir dedirmeni, bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyali gimento
dedirmeni bulunmaktadir.

Cimsa’nin gevreye saygi ve slrdurilebilirlik anlayisinin basarili bir sonucu olarak, Cimsa
Kayseri Fabrikasi, 2012 Yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan 5 Haziran Dlinya
Cevre GUnU kapsaminda yapilan “Temiz Tirkiyem” etkinliklerinde Tirkiye'nin en temiz
sanayi kurulusu secilmis ve Cevre Berati ile 6dullendirilirken, Kayseri Valiligi tarafindan
“Kayseri’'nin en Temiz Sanayi Kurulusu” segilmistir.
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Ayrica Cimsa Kayseri fabrikasi GCEIS tarafindan firma sektoriinde yapilan
degerlendirmelerde 2009-2011-2012 ve 2015 yillarinda Is Saghg: ve Givenligi performans
odala almustir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre capinda, 125 metre boyunda yas firini
ile 150 bin ton/yil kapasiteyle devreye alinmis ve Uretimini 1987‘ye kadar slrdirmustar.
Buglin mevcut birinci Gretim hatti, (¢ kademe 6n isitici ve 3,6 metre capinda, 52 metre
boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak,
toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine ¢ikartilmistir.

Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye devredilmistir. Cimsa ydnetimine gectikten sonra; Mayis 2007'de birinci Uretim
hattinda, hammadde dedirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple
yenilenmesi, doner firiln yakma ve dozaj sistemi ile firn hattina ilave yeni elektrofiltre
Unitelerinin yenileme yatinmlaniyla, 1.750 ton/glin klinker tretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre ¢cimento dedirmeni devreye alinmistir.

Eylul 2007'de her iki Gretim hattina hizmet verebilen, 40 ton/saat kapasiteli, komple yeni
bir kdmur dik dedirmen sistemi devreye alinmis ve eski kémir sistemleri devre disi
birakilmistir.

Ocak 2008’de 2.100 ton/glun kapasiteli ikinci tGretim hatti devreye alinarak, toplam Uretim

kapasitesi 3.850 ton/giin’e ulasmistir. Ocak 2008’de ikinci Uretim hattiyla beraber yapilan
hammadde kiricisi ve hammadde 6n homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda yapilan
cimento silolar ile modern bir Gretim tesisine dénlsen Eskisehir Cimento Fabrikasi'nda,
nihai Grindn Uretiminde (g adet bilyali gimento dedirmeni hizmet vermektedir. Tlrkiye'de
atik bertarafi konusunda ©6nci firmalardan biri olma hedefiyle Cimsa, Eskisehir
Fabrikasi'nda Hot Disc Projesi 2012 yilinda hayata gecirmis, bu sayede firin proses
operasyonunu ve drun Kkalitesini kontrol altina alarak, toplam kalorifik tiketiminin
%39,9'unun atiklardan kazanilmasi icin calismalarini sirdirmektedir.

Cimsa sektdrinde bir ilki gergeklestirerek, 2015 yilinda TSE ISO 10 002 Mdisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi’'ni almaya hak kazanmistir.

2015 yilinda agiklanan Eskisehir Fabrikasi modifikasyon projesi tamamlanmistir.

55 milyon ABD dolarina mal olan Gri Klinker - Beyaz Klinker dénlsimli Gretim  yatirimi
hammadde homojeni ve nakil hatlari, farin degirmeni, 6n isitici ve I1si esanjor, kalsinasyon,
déner sogutma, klinker silosu, cimento dedirmeni, silolar ve paketleme tesisini kapsamistir.

Projenin, beyaz cgimento Uretim kismi 2018'de tamamlanmistir. Bu yatirnmla es zamanl
olarak gezerving sistemi kaldiriimig; tim dedirmenlerin besleme sistemleri tozsuz sisteme
gecirilmis ve katki besleme stokholl yatirnmi da beraberinde galisacaktir. Ayrica, 2. cimento
degirmeni modernize edilerek beyaz gimento lGretmeye uygun hale getirilmistir.
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Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli tGretim
hattinin tamamlanmasiyla, 1964 yilinda Gretime baslamistir. 02 Eylil 1976 tarihinde kuru
sisteme sahip ikinci Uretim hattinin devreye girmesiyle fabrikanin yillik toplam Uretim
kapasitesi 350 bin ton/yil’a cikarilmistir. ilerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik émriini
tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak, tretime kuru sisteme sahip
doner firn ile devam edilmistir.

Fabrikanin &zellesmesinden sonra doéner firin Unitesinde 1993'de yapilan st siklon
degisimi, intikal modernizasyonu, elektrofiltre dedisimi gibi yatirmlardan sonra, firin
kapasitesi 850 ton/glin‘den 1.200 ton/gin’e cikarilmistir. Rekabet Kurulu’nun aldigi
“Sabanci ve Oyak” ortakhdinin bitiriimesi kararina istinaden, 01 Kasim 2007 tarihinde Oysa
Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini
alarak, bu isim altinda Uretim faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Cimsa blinyesine gectikten sonra uretimin ve enerji kazaniminin artirilmasi konularinda
bircok iyilestirme ile Nigde Cimento Fabrikasi, 1.400 ton/gin klinker tretim kapasitesine
ulasmistir. 3,8 metre cgapinda, 52 metre boyunda doért kademeli 6n isitici ve 1zgarali
sogutucu tipine sahip doner firinin yani sira, tek Gretim hattinin bulundugu fabrikada, birer
adet cgekicli kirici, bilyali farin dedirmeni, dik kémur dedirmeni ve bir adet roller press ezici
sistemine sahip ¢imento dedirmeni bulunmaktadir.

Cimsa, Nigde Fabrikasl kapasite artinrmi yatirimi sonrasi Haziran 2017’ de devreye
girmistir. Bu yatinmla beraber sogutma kulesi modernizasyonu, elektrofiltrenin torbali
filtreye donldsimi, manto dedisimi ve yeni 5 kademeli 6n isitici, kalsinator ve tersiyer
hattinin yapilmasi, farin bilyali dedimenin yerine yeni dik dedirmen kurulmasi, klinker
sogutma kapasite arttinmi sonrasi yari mamul ana ekipmanlarini bu proje ile tamamlanmis
ve 2.250 ton/gin klinker tretim kapasitesine ulagmistir.

Ankara Gimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yili Ocak ayinda temeli atilip, Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan
Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi'yla
beraber, Cimsa biinyesine katilmistir. Déner firin bulunmayan Ankara Fabrikasi'nda diger
Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6gutulerek, gimentoya donUstlrilmekte ve
satisi yapilmaktadir.

Ankara Gimento Ogiutme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli
gimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet gimento silosu ve
paketleme Gnitesi bulunmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli (¢ adet gimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dékme olarak satilmaktadir.
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Afyon Fabrikasi

Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 metre capinda ve 69,5
metre boyunda yas sistem firinin devreye alinmasiyla lretime baslamistir. 1965 yilinda
firnin yari-yas sisteme doénudstirilmesi ile klinker Gretim kapasitesi 160 bin tona
yukselmistir. Yine yari-yas sistem olarak kurulan ve capi 3,6 metre, boyu 53,5 metre olan
2. firn 1966 yilinda devreye alinmis ve fabrikanin Uretim kapasitesi 400 bin tona
yukseltilmistir.

31 Mayis 2012 tarihinde %051 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi
Tark Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak
surdarmektedir.

2012 yilinda Cimsa binyesine katilan Afyon Cimento Fabrikasi’'nin, modern teknolojilerle
donatilmis yeni bir Gretim tesisi 165 milyon ABD dolar tutarinda yatinmla Afyon‘da sehir
disinda, Halimoru kdéyinde 1.650.000 ton/yil klinker, 2.000.000 ton cimento Uretim
kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de lretim ve satis faaliyetlerine
baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gegmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son
verilmistir.

Cimsa Tesis Bilgileri

Klinker
L Uretim Farin Firin . .. . ..
Uretim Hatlan Kapasitesi Capi (m) Sogutucu Tipi Degirmen Tipi
(Ton/Giin)
Mersin Cimsa
1. Tesis 3.700 gri klinker 5,3 Izgaral sogutucu  Bilyali degirmen
2. Tesis 1.845 gri klinker 3,6 Izgarah sogutucu  Valsli degirmen
Veya
2. Tesis 1.515 beyaz klinker 3,6 Izgarah sogutucu  Valsli degirmen
3. Tesis 2.020 beyaz klinker 3,8 Doner Sogutuculu  Valsli dedirmen
1. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker
2. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
3. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
Kayseri Cimsa
Uretim Hatti 2.500 gri klinker 3,6 Izgarah sogutucu  Valsli degirmen
Eskisehir Cimsa
1. Uretim Hatti 2.250 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu  Bilyal degirmen
Veya
1. Uretim Hatti 1.250 beyaz klinker 3,6 Izgaral sogutucu  Bilyali dedirmen
2. Uretim Hatti 2.300 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu  Dik dedirmen
Nigde Cimsa
Uretim Hatti 2.250 gri klinker 3,8 Line Dik degirmen
Afyon Cimento
Sanayi Tiirk A.S.
1.0retim Hatti 5.000 gri klinker 4,8 Line Valsli dik dedirmen
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Degirmen Uretim Dedirmen
) Kapasitesi Degirmen Cimento
Ogutme Tesisi (Ton/Giin) Capi (m) Uzunlugu (m) Degdirmen Tipi
Ankara Cimsa 2.040 4,2 13 Bilyal dedirmen

01 Ocak-31 Aralik 2018 Donemi Uretim Miktarlari:

Klinker Uretimi Cimento Uretimi

GRI KLINKER 4.474.379  TON GRI CIMENTO 4,530.479 TON
BEYAZ KLINKER 1.220.427 TON BEYAZ CIMENTO 1.215.744 TON
ISIDAG-40 KLINKERI 30.790 TON ISIDAC-40 33.455 TON
SDC KLINKERI 64.972 TON SDC CIMENTO 26.212 TON
TOPLAM 5.790.568 TON TOPLAM 5.805.890 TON

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Adana, Mersin, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray, Karaman,
Adapazari, Bursa, Eskisehir, Denizli, Nigde ve Afyon illerinde faaliyet gosteren toplam 19
adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni Grin,
yeni makine parki ve hizmet olarak misterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 214 transmikser, 59 mobil ve 5 sabit pompa
kullanilmaktadir.

Cimsa, fark yaratan mdusteri odakli yaklasimiyla, standart betonun yaninda degisen
ihtiyaglar karsilayan 6zel beton Grinlerini misterilerinin hizmetine sunmaktadir.

Cimsa hazir betonlarinda kullanilan kimyasal katkilarin buyutk bir kismi, TS EN 934-2
standardina uygun CE belgesine sahip Gimsa Katki Uretim Tesisi’nde (retilmektedir. Stiper
ve hiper akiskanlastirici olmak tizere ihtiyaca yonelik farkh Griinler sunan tesis, trin niteligi
kararliiginda fark yaratmaktadir.

Cimsa’nin, THBB Ulyesi olan 28 hazir beton tesisi TS EN 206 standardina uygun KGS ve G
belgesine sahiptir. TUm tesisler her yil en az alti Griin tetkiki ve bir kapsamli belgelendirme
denetimine tabi tutulmaktadir. Ayni zamanda 2003 yilindan bu yana ISO 9001:2008
Uluslararasi Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahip olan Cimsa Hazir Beton, sturdirdugu
standartlara uygun Uretim, i¢ tetkik ve misteri memnuniyeti galismalari ile Kalite Yénetim
Sistemi devamlilidini basari ile 2018 yilina tasimistir.

Cimsa, hazir beton tesislerinde, is giivenligi bilincini yiikseltmek, ISG risklerini kontrol
etmek ve performansini iyilestirmek icin yerine getirilmesi gereken sartlar tanimlamak
lizere ISG calismalarini TS 18001 standartlarina uygun bir yénetim sistemi cercevesinde
ylritmektedir. Tim tesisler TS 18001:2008 (OHSAS) ve TS EN ISO 14001-2004 (CEVRE)
belgelerine sahiptir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortaklidi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dokme gimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz cimento ve kalsiyum
aliminat gimento pazarlama faaliyetleri ylUritmektedir. Almanya, Fransa ve Beneliiks
Ulkelerine dokme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliminat c¢imentosu pazarlama
faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek Cumbhuriyeti'ne
satislan da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg’da olup, Hamburg’da bir
idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da dedisik ambalajli Griin depolari ve cevirim
tesisleri ile faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Almanya ve cevre llkelerin beyaz ¢imento pazari, Ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en
6nemli pazarlari arasinda yer almaktadir. Almanya ve gevre Ulkelerin kalsiyum aliminat
cimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en énemli pazandir. 2000 yilindan beri terminal
kanall ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt
olarak ulasan, gerek urun kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer almaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (Italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi’'nin gogunluk hisselerini satin alarak, Trieste
Limani'nda bulunan doért adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun sahibi
olmustur. Sirketin unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biyik Uglinci
beyaz cimento tiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey Italya’ya degil ayni zamanda
gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Giiney Dogu Almanya ve Avusturya
pazarlarina da satis yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz ¢imento depolamanin
ve paketlemenin yani sira gri cimento depolamaya da uygun olan Terminal, ayrica ISIDAC
40 (kalsiyum aliminat cimentosu) da temin etmektedir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle Ispanya beyaz ¢cimento
tlketicisine direkt ulasmakta ve cimentosunun pazarlama faaliyetlerinin etkinligini bu
sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dékme olarak gemilerle

Sevilla Limani'na gelen beyaz ¢imento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa Cementos'un
sahip oldugu iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde bulunan 125
ton/glin kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz gimento katkili déseme malzemesi
Ureten bir tesis de bulunmaktadir.

Cimsa Cementos, 1996 yilindan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda
Cimsa beyaz cimento pazarlamaktadir. ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) ise
Turkiye'den torbali olarak sevk edilmekte ve satisi yine terminalden yapilmaktadir.
Alicante Terminali, Avrupa’nin en énemli beyaz ¢imento pazari olan Ispanya tiiketicisine
olan odagi artirmak amaciyla Alicante Limani'nda 6.877 m? alanda kurulmustur. Mersin
Cimento Fabrikasi’'nda Uretilen beyaz ¢cimento, dokme olarak gemilerle Alicante Limani'na
gelmektedir. Buradan pnématik Kovako yardimiyla yer altina désenmis borular aracilidiyla
Alicante Terminali'ndeki 10.000 ton kapasiteli siloya sevk edilmektedir. Silolarda depolanan
¢imentonun paketleme makinasina ve dokme dolum binasina sevki havali bantlar ve
elevatorler vasitasiyla otomatik olarak gerceklesmektedir. Bu alanlara dolum 6éncesi
yerlestirilen elekler ile gimento, igerisine nakliye sirasinda karismis olabilecek yabanci
maddeler ve keseklerden arindirilarak, muisteriye sunulmaktadir.
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Alicante Terminali'nde 1.050 torba/saat kapasiteli doner tip paketleme makinesi ve 2.240
torba/saat kapasiteli paletleme makinesi bulunmaktadir. Paketleme makinesi elektronik
tarti sistemi ile donatilmis olup 6nceden belirlenen agirlik sinirlar (£25 kg) icerisinde kalan
torbalari konveyor lizerinden paletleme birimine tasimaktadir.

Dolum islemi sirasinda olusabilecek toz, filtre sistemi ile toplanarak paketleme makinesine
otomatik olarak geri dondirtlmektedir. Makine ekipmaninin operasyonel durumu, gérsel
ve isitsel sinyallerle monitdrlerde takip edilmektedir.

Ispanya’nin en modern cimento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m?2 ofis
alani, 1.232 m? paketleme binasi ve dékme dolum binasi olmak Uizere i¢ ana birimden
olusmaktadir.

2011 yihindan beri faaliyet gésteren Alicante Terminali, Avrupa'nin en 6nemli beyaz ¢cimento
tiiketicisi olan Ispanya pazarina hitap etmektedir. Terminal; Alicante, Murcia, Valencia,
Catalunya, Toledo, Madrid ve Gijon pazarlarinda Haziran 2011 tarihinden itibaren Cimsa
beyaz cimentosunu pazarlamaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bélgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri gcimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’‘nda Uretilen gri ¢cimento, Mersin Limani'ndan
gemilerle Kibris Gazimadgusa Limani’‘na nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile Cimsa
Cement Free Zone silolarina basilmaktadir. Pazardaki talebe gére dékme olarak silolardan
satis yapilmaktadir. Torbali gimento talep eden musteriler igin, Cimsa Mersin Fabrikasi’'ndan
torbali cimento ithal edilerek pazarlama faaliyetleri ylritilmektedir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan Sirket, agirlikh olarak Romanya ve gevre pazarlarda
Cimsa beyaz cimentosu ve ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) pazarlamaktadir.

00 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla biylyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak igin Novorossiysk
kentine terminal yapma karari almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gésteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz ¢imento paketleme
tesisi, Rusya pazarindaki musterilerin taleplerini karsilamaktadir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde gimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak, Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvanli, 14.000.000 ABD Dolari sermaye
ile kurulan sirkete %100 kurucu ortak olarak istirak edilmistir. Sirket yatinnm faaliyetlerine
baslamis olup, yatinnm slireci halen devam etmektedir.
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14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1 Personel Sayisi:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa yurtdisi
terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1179 personel calismaktadir.

01 Ocak - 31 Aralik 2018 déneminde konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde toplam
134 personel ayrilirken, 117 personel ise alinmigtir.

14.2 Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalari

Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Cimento Endistrisi
Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasindaki toplu is sézlesmesi
g6rtismeleri Subat 2018 ayinda taraflarin arasinda saglanan mutabaktla 01 Ocak 2018-31
Aralik 2019 doénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil slreyle toplu is s6zlesmesi
imzalanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik
dénemlerinde verilen 4 brit ikramiyeden olusan toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir.
Ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandi§i lizere, beyaz yakali personele is biyikligi ve
pozisyonuna bagl olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik
sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel
tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir. Kapsam ici (mavi yakali)
personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylll, Aralik dénemlerinde verilen 4 brit
ikramiyeden olusan toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit
olarak saglanan briit sosyal yardim ve gece galismasina bagll olarak verilen saat bazl
vardiya priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger
sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yurirliikte bulunan Grup Toplu Is
Sozlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

15. MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

Adres Iletisim Bilgileri

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is|Telefon: 0 (216) 651 53 00

Genel Mudurluk | o\ 071 S Blok Altunizade/istanbul |Faks : 0 (216) 651 14 15

Cimento

Tesisleri: Adres Iletisim Bilgileri

Cimsa Mersin Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Yenitaskent/Mersin Faks :0(324) 454 00 75

Cimsa Kayseri Malatya Karayolu 35. Km | Telefon: 0 (352) 712 16 07
Blnyan/Kayseri Faks :0(352)712 1690

Cimsa Eskisehir Istanbul Karayolu 22. Km | Telefon: 0 (222) 411 32 00
Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)411 31 31

Cimsa Ankara Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 |Telefon: 0 (312) 865 23 96
Lalahan/Ankara Faks :0(312) 865 23 95

Cimsa Nigde Haci Sabanci Bulvari Nigde l:Lesfon; 8 ggg; %gi gg :332

Cimsa Malatya | TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi| Telefon: 0 (422) 841 36 77

Terminali Battalgazi Malatya Faks :0(422) 841 32 30
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Cimsa Cimento
San. ve Tic. A.S /
Mersin Serbest
Bdlge Subesi

Yalgin Alaybeyoglu Bulvari Parkur
Is Merkezi Ofis No0:209 Serbest
Bolge/Mersin

Telefon:

Faks

0 (324) 233 47 65
0 (324) 233 47 66

Afyon Cimento
Sanayi T.A.S

Halimoru Koyl Almacik Mevkii
03030 Merkez- AFYONKARAHISAR

Tel : 444 80 03 -

(0272 )

220 80 00
Faks : (0272 ) 214 72 09

Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

Adres Iletisim Bilgileri
Zeytinli Hazir Beton Adana - Mersin Yo!g Uzeri 17. Km Telefon:0 (322) 441 19 01
Tesisi Kestel Mevkii Zeytinli: /(3hat)

Seyhan/Adana Faks :0(322) 441 18 99
Misis Hazir Beton gggesisabaréc' Orcg:aadnélzee Sal\fl‘ias}’; Telefon: 0 (322) 394 34 20 /21
Tesisi Yilredi ' Faks :0(322) 394 34 22

dregir/Adana

Incirlik Hazir Beton Giizelevler Mah. Girne Bulvar Telefon: 0 (322) 346 02 39
Tesisi Bossa — 2 Fab. Yani Yiuregir/ Adana Faks : 0 (322) 346 02 49
Osmaniye  Hazir Z%SUZ Be'dEZ'ra‘;g'laat' Me"k'dzgr'i Telefon: 0 (328) 633 24 59
Beton Tesisi Toprakkale/Osmaniye Faks :0(328) 633 24 60
Kahramanmaras Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Telefon: 0 (344) 234 13 10
Hazir Beton Tesisi  Sitesi Bitisigi Kahramanmaras Faks :0(344) 234 13 11
Kozan Hazir Beton Kozan Organize Sanayi Bélgesi Ici Telefon: 0 (322) 529 20 21
Tesisi Kozan/Adana Faks : 0 (322) 529 20 22
Anbar Hazir Beton Ankara Karayolu Uzeri Ambar Telefon: 0 (352) 326 92 43
Tesisi Mevkii Bolge Trafik Arkasi/Kayseri Faks : 0 (352) 326 92 46
Nevsehir Hazir Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Telefon: 0 (384) 232 83 95
Beton Tesisi Gore/Nevsehir Faks : 0 (384) 232 82 62
Yenihal Hazir Beton Eggfhe;'lev'er M\i;h 1097 Sfa‘j;n';lséi Telefon: 0 (324) 235 73 14
Tesisi . Faks :0(324) 2357317

Kasabasi/Mersin
Tarsus Hazir Beton Iéﬁ%”:” Ag(r;s; CaYnglllyay}Laanglvu, Telefon: 0 (324) 627 27 97
Tesisi . 389 Faks  :0(324) 627 17 57

Tarsus/Mersin
Silifke Hazir Beton Kabasakall Koyt Gokgeboyu Telefon: 0 (324) 714 42 66
Tesisi Mevki, Silifke/Mersin Faks :0(324) 714 42 66
Aksaray Hazir Organize San. Bélgesi Aksaray Telefon: 0 (382) 266 21 16
Beton Tesisi ) Faks : 0 (382) 266 21 18
Karaman Hazir Organize San. Bolgesi Karaman Telefon: 0 (338) 224 10 26
Beton Tesisi ) Faks : 0 (338) 224 10 92
Eredli Hazir Beton Konya Yolu Uzeri 3. Km. Telefon: 0 (332) 710 00 51
Tesisi Eregli/Konya Faks :0(332) 710 00 52
Inegél Hazir Beton Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Telefon: 0 (224) 714 22 00
Tesisi Dereboyu - Inegél/Bursa Faks :0(224) 714 22 03
Adapazari Hazir Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Telefon: 0 (264) 373 72 00
Beton Tesisi Sakarya Faks :0(264) 37372 11
Osmaneli Hazir Camikebir Mah. Coérektepe Mevkii Telefon: 0 (228) 469 21 32
Beton Tesisi Osmaneli/Bilecik Faks : 0 (228) 469 21 31
Bilecik Hazir Beton 1. Organize Sanayi Bdlgesi 8. Telefon: 0 (228) 216 00 23
Tesisi Cadde No: 3 Merkez/Bilecik Faks :0(228) 216 00 22
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Eskisehir Hazir . B . . Telefon: 0 (222) 321 28 12
Beton Tesisi Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir Faks 0 (222) 321 18 72
Cukurhisar Hazir Bursa yolu 20. km : Telefon: 0 (530) 668 95 23
Beton Tesisi Cukurhisar/Eskisehir (Gsm)

Kitahya Hazir Kitahya - Balikesir Yolu 1. Km - '(I'glser;c;n: 0 (274) 224 19 87
Beton Tesisi Kitahya Faks 0 (274) 224 19 88

Denizli Ugler Hazir
Beton Tesisi

Haci EyGpl Mah.3125 Sok.No:5
Ugler —Denizli

Telefon:

(Gsm)

0 (532) 383 73 91

Bor/Nigde
Beton Tesisi

Hazir

Ahmet Kuddusi Mahallesi Mehmet
Biyik Caddesi No:184 Bor/Nigde

Telefon

Faks

0 (388) 313 15 13
0 (388) 313 15 15
0 (388) 313 15 45

Usak Halaglar Hazir
Beton Tesisi

Halaclar kéyd Coban pinan mevkii
Banaz/USAK

Telefon
(Gsm)

0 (0533) 154 80 56

Afyon Organize
Sanayi Hazir Beton
Tesisi

Afyonkarahisar Organize Sanayi
Bdlgesi Mah. 4 Cad.2 Sk.No.1
Merkez- Afyonkarahisar

Telefon
(Gsm)

0 (530) 151 43 50

Yurtdisi

Sales Corporation

United States of America

- Adres iletisim Bilgileri
Terminaller:
Cimsa Cementos Carretera de la Esclusa S/N, .
Espana S.A.U - Darsena del Batan Notre, 41011 Telefon: 00 3495 427 50 68
- X . Faks : 00 34 95427 19 36
Ispanya Puerto de Sevilla / Ispanya
EirlihCeméanHSale? NesserlanderStrasse, 5 Emden / Telefon: 00 49 40 70 20 93 14
Almanya 26721 Faks : 0049 70 20 93 20/22

Almanya

imsa Cement Free . . Telefon: 00 90 392 365 49 80
SameLtd K KT.c. Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC 281" 00 20 32 222 20 &
Cimsarom
Marketing BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Telefon: 00 40 241 585 333
Distributie S.R.L.  Constanta/Romanya Faks : 0040 241 585 333
Romanya
Cimsa-Rus Cement 353960 Krasnodarskiy Krai .
Trading Company Svoboda Str N21/A Cemdolina l::(esfon:++7 gggi;; g; 58 g;
Limited- Rusya Novorossiysk, RUSSIA )
Cimsa Adriatico Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Telefon: 00 39 040 282 09 18
S.R.L. -Italya Trieste / Italya Faks : 00 39 040 282 09 23
Cimsa Americas 2425 West Loop South, Suite 200
Cement Houston, Texas Telefon: +1 713 335 5529
Manufacturing and 77027 Faks :+1 713 297 8864
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