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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1) Giriig

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.$.’nin (“Sirket”) 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine ait tam
set finansal tablolanm denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun $irket’in durumu hakkinda yaptifih irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadar.

2)  Géoriigiin Dayanagh

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’'min bir pargasi1 olan Bafimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitillmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hligkin Sorumluluklar bolimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamndaki etife iligkin diger
sorumluluklar da tarafimuzca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kamitlanmn, goriiiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanyoruz,

3)  Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket'in 01/01/2018-31/12/2018 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 1 Mart 2019
tarihli denetgi rgporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar
Tebligi ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asafidakilerden scrumludur:

Deloitte; ingiltere mevzuatna gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL?) girketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tiizel kigiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve (ye firmalaririn her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kigiliktir, DTTL ("Deloitte Global” olarak da armimaktadir) misterilere
hizrmet sunmamaktadir, Global Gye firma agimizla ilgili daha fazta bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2019. Daha fazla bigi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirkel) ile iletigime geginiz.



Deloitte.

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; girketin o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazerlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendiritir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve kargilagmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu aynca asafndaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilhimin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢aliymalan,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhii’mun ve ilgili kurumlarn yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5)  Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiikiimleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptiy irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigh hakkinda
gbrils vermek ve bu gorigiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas ile bafiamsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
yaptifi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina
ve gercefi yansitip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiritiilmesini
gerektirir.

Bu bagimstz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Volkan Becerik’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Sorumlu Dcnctcl

Istanbul, 1 Mart 2019
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A-  GENEL BILGILER
1.Rapor Dénemi
01/01/2018-31/12/2018
2.
- Ticaret Unvani . Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi . 1476
- Mersis Numarasi ~0612005096100011
- Merkez iletigim bilgileri
Adres : Savur Yolu 6. Km Mardin
Telefon : 0482 226 64 30-35 (6 Hat)
Faks ;0482 226 64 36-37 (2 Hat)
- internet sitesi adresi : www.mardincimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) :200.000.000 TL
Odenmis Sermaye(TL) :109.524.000 TL
Nominal Deger Sermayedeki Payi
Ortaklar (TL) (%)
OYAK Cimento A.S. 60.083.016 54,86
Diger 49.440.984 45,14
Genel Toplam 109.524.000 100,00

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Genel Mddiir

| | | | | | | | | L | | §
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Sirket organizasyon yapisinda degisiklik bulunmamaktadir.
5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirkette imtiyazl pay bulunmamaktadir.


http://www.mardincimento.com.tr/
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6. Yonetim Kurulu, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hikimleri cergevesinde segcilirler. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 2017 Yili Olagan Genel Kurulu 27/03/2018 tarihinde yapilmistir. Tlzel Kisi Yonetim
Kurulu Uyeleri 3 yil igin bagimsiz tiyeler 1 yil igin secilmislerdir.

31/12/2018 tarihi itibariyle Yoénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin
Goreve Baglama
Tarihi

Temsilcinin Sirket
Disinda Yuruattugu
Gorevler

OYKA Kagit Ambalaj Yonetim Kurulu 20/09/2016 OYAK Cimento,
Sanayii ve Ticaret A.S. Bagkani Beton, Kagit Sirketleri
(Adina Hareket Eden Yoénetim Kurulu
Kigi: Suat CALBIYIK) Baskani
EK-1
OMSAN Lojistik A.S. Yonetim Kurulu 11/04/2018
(Adina Hareket Eden Baskan Yrd. -
Kisi: Adnan
AYDOGAN)
OYAK Pazarlama Yonetim Kurulu 11/04/2018
Hizmet ve Turizm A.S. Uyesi -
(Adina Hareket Eden
Kisi: irfan KAYA)
OYAK Denizcilik ve Yonetim Kurulu 31/03/2018 OYAK Genel
Liman igletmeleri A.S. Uyesi Mdarliga Grup Vergi
(Adina Hareket Eden Danigmani
Kisi: Emircan DILBER) EK-1
Alaaddin VAROL Bagimsiz 31/03/2017 Ankara Barosu
Yoénetim Kurulu Avukat
Uyesi EK-1
Etem CEKER Bagimsiz 18/03/2016 Corum Barosu-
Yoénetim Kurulu Avukat
Uyesi EK-1

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

31/03/2018 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.$. (Adina Hareket Eden
Kisi:Habib DOGAR) yerine, OMSAN Lojistik A.S. (Adina Hareket Eden Kisi:Ahmet Tiirker
ANAYURT) , OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$.(Adina Hareket Eden Kigi: Osman Gungor
KARAKUZU) yerine, OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Feyza
Demetgiil AKKOYUNLU ), OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. (Adina Hareket Eden
Kisi:Timer OZGUN) yerine, OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.(Adina Hareket Eden Kisi:

Emircan DILBER) segilmigtir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi OMSAN Lojistik A.S. Adina hareket eden gergek
kisi temsilci Ahmet Turker ANAYURT 'un yerine, ilgili Sirketin 11/04/2018 tarihli Yonetim Kurulu

karari ile Adnan AYDOGAN,
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Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Paz. Hiz. ve Tur. A.S. Adina hareket eden gercek kisi temsilci
Feyza Demetgul AKKOYUNLU' nun yerine, ilgili Sirketin 11/04/2018 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile Irfan KAYA segilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
So6zlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda YUrattukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler EK-1’de, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlidina lligkin Beyanlarn EK-2'de
yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yénetim Kurulu 01/01/2018-31/12/2018 itibariyla 20 defa toplanmigstir. Yénetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara duzenli bir bicimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yuratulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 2018 yih igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 5 defa, Kurumsal
Yoénetim Komitesi 5 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Yonetim
Kurulu dyeleri, toplantilara dizenli bir bigcimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma
yonergeleri www.mardincimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim kurulu gbérev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamigtir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen
amaglar dogrultusunda ydénetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi cergevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
ongorulen goérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Y&netim
Komitesi’ ne verilmistir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik
hizmeti alinmamistir.
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Komite Gorevi | Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Baskan |Etem CEKER Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
S Iu Komite |7 . - ” yilda en az dort
orumiu Komite | gye Alaaddin VAROL  |Bagimsiz Uye defa.
Baskan |Alaaddin VAROL |Bagimsiz Uye
Kurumsal " . ” 3 aylik donemlerde
Yoénetim Uye Etem CEKER Bagimsiz Uye yilda en az dort
Komitesi Uye Burak KOROGLU Ygtlrlr.n(_nllllskllen defa.
Yoneticisi

RiSkin Erken Ba§kan Etem CEKER Bag|ms|z Uye 2 ay“k dénemlerde
Saptanmasi - : — yilda en az alt
Komitesi Uye Alaaddin VAROL Bagimsiz Uye defa.
Ust Yonetim

Ust Yonetim Gérevi Géreve Baglama Tarihi

Sirketimizin 09.10.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Genel Midur olarak gérev yapmakta
olan Sn. Birol KIRAC'in 09.10.2018 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmasina karar verilmistir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 137, kapsam disi1 66 olmak Uzere toplam 203 kigidir.
Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 09.10.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 09.10.2018 tarihi itibari ile Genel Mudur
Birol KIRAC gbrevden ayriimistir.

7. Yonetim Kurulu lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig: igslemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2017 yil faaliyetlerine iligkin 27/03/2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2018 yili i¢cin TTK’nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilme izni verilmigstir.

Bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.

8. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil Is
Kanunu’na tabi olarak galismaktadir.

Kapsam disi personelin  6zlik haklari, Sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet
sdzlesmelerine gdre, kapsam igi personelin 6zIUk haklari ise toplu is s6zlesmesi hikiumlerine
gére yurutiimektedir. isgiler Tirkiye Cimse-is sendikasina bagh olup, toplu is sdzlesmeleri
01/01/2018 — 31/12/2019 tarihlerini kapsamaktadir.

SPK Seri 1I-14.1 sayili tebligine gére donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
9.076.719 TL ‘dir.
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9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2018 —
31/12/2018 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Beyani” EK-3’de yer almaktadir.

10. [Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

SPK ile Gumrik ve Ticaret Bakanligi'ndan alinmis olan izinler ¢ergcevesinde, kayith sermaye
tavaninin 2018-2022 yillari igin gegerli olmak tUzere bes yil sire ile uzatiimasi ve Sirket esas
s6zlesmesinin bu yonde tadil edilmesi Sirketimizin 27/03/2018 tarihinde diizenlenen 2017
Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorusulerek kabul edilmistir. Kayitl Sermaye Tavani sire
uzatimina iliskin esas so6zleme degisikligi Mardin Ticaret Sicili Mudurligi'nce 05/04/2018
tarihinde tescil edilmis ve 11/04/2018 tarihli, 9556 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

B-  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, lcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

27/03/2018 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmasina karar verilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
01/04/2018 tarihinden itibaren net 5.200 TL/Ay Ucret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise lcret ddenmemesine iliskin karar alinmistir. Ayrica tim Yénetim Kurulu Uyelerine
Hayat Sigortasi (vefat) yaptirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Doénem icinde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
dclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust dizey ydneticileri de dahil olmak Uzere kapsam digi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust duzey yoneticiler igin Ucret ve basar tesvik primi olarak rapor déneminde toplam
1.290.836 TL gider kaydedilmistir.
2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey ydneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam
25.479 TL gider kaydedilmigtir.
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C- Arastirma ve Gelistirme Caligmalar

Sirket bolgede insaasina devam edilen llisu Baraji igin hidratasyon isisi, kendi sinifindaki
¢gimento cinslerine goére daha dusiuk olan CEM Il A-M (P-LL) 42,5R g¢imentosu Uretmigtir.
Cimento llisu Baraji insaatinda kullaniimaya devam edilmektedir.

Ayrica ayni baraj insaasinda ihtiyag duyulan enjeksiyon gimentosu olarak yuksek blaine' e
(incelik) sahip ve sulfath sulara dayaniki CEM | 42,5R - SR3 ¢imentosu Uretilerek llisu Barajina
verilmigtir.

01/01/2018-31/12/2018 doneminde Arastirma ve Gelistirme gideri kaydedilmemistir.

D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

01/01/2018-31/12/2018 déneminde énemli bir yatirim gerceklesmemistir.

2. i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirket i¢  kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak igin Sirket verimliligini
etkileyebilecek unsurlara karsi duzenli olarak periyodik olgimler, koruyucu bakim uygulamalari,
spesifik enerji izleme raporlari, gunlik Uretim takip tablolar, aylik faaliyet raporlarini takip

etmekte ve anlik tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yénetim sistemi uygulanmakta ve komite
galismalari yapiimaktadir.

isletme biinyesinde i¢ denetim birimi bulunmamaktadir. Sirket, Denetim Komitesi calismalari ve
raporlari ile i¢ kontrol sistemini is sirecleri dahilinde gergeklestirmektedir. 25/07/2012 tarihinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni kurmustur. Toplam 2 tyeden olusan komite, kuruldugu
tarinten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye disiren sebeplerin erken
teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacina
yonelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladigi raporlari Yoénetim Kurulu'na sunmaktadir.
Komitelere ait yonergeler Sirketin www.mardincimento.com.tr adresinde yer almaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketin Omsan Lojistik A.S.’ye dogrudan %20 oraninda istiraki bulunmaktadir.

Sermayedeki pay orani (%)

_ Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik
Istirakler faaliyet yeri 2018 2017 Ana faaliyeti
Omsan Lojistik istanbul 9%20,00 9%20,00 Lojistik

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin konsolidasyona tabi istiraki bulunmamaktadir.

4, Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirketin 2018 yili hesap déneminde Bagimsiz Denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali
Musavirlik A.S. tarafindan gerceklestirilecektir. Sirkette 2018 yilinda kamu kurumlari tarafindan

10 adet denetim yapilmistir.

01/01/2018-31/12/2018 tarihleri arasinda rutin olarak yapilan Bagimsiz Denetim ve Tam Tasdik
Denetim ile rutin olarak yapiilmayan Kamu Denetimi bilgileri asagidaki sekildedir.

Denetimi Yapan Kurum Baslangi¢ BitigTarihi Denetim Konusu Sonug
Tarihi
DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali 08/01/2018 21/02/2018 Bagimsiz Denetim Olumlu
Musavirlik A.S
PWC Yeminli Mall 00/01/2018 | 12/01/2018 | Lam Tasdik ve Vergi Oolumlu
Musavirlik A.S. Denetimi
Kalite Cevre Kurulu 22/01/2018 | 24/01/2018 | S°r@ Gazi Dogrulama Olumlu
Denetimi
Actecon Danismanhk A.S. | 26/01/2018 26/01/2018 Rekabet Hukuku Olumlu
_ 200701793 IV Grup
Maden lgleri Genel 03/02/2018 | 03/02/2018 | Fomza lsletme Ruhsat | 5,
Mudarlaga Numarali Hammadde
Saha Denetimi
Ulastirma Denizcilik ve 26/02/2018 26/02/2018 Tehlikeli Mavdde Gulvenlik Olumlu
Haberlesme Bakanlhgi Danismanligi
iR 81856 ve IR
Maden Isleri Genel 200703691 no'lu Il Grup
aden 1si¢ 10/03/2018 10/03/2018 Kalker Isletme Ruhsat Olumlu
Mudurlaga
Numarali Hammadde
Saha Denetimi
Kuzey Yeminli Mali 02/05/2018 | 03/05/2018 | &M Tasdik ve Vergi Olumiu
Musavirlik A.S. Denetimi
C iR 200701793 nolu IV
Maden Isleri Genel 05/05/2018 | 05/05/2018 | Grup Pomza Saha Olumlu
Mudurlaga D e
enetimi
Maden isleri Genel IR 81723 no'lu 1B
aden 1s'¢ 19/05/2018 19/05/2018 Cimento Kili Saha Olumlu
Mudurlaga e
Denetimi
Entegre Yonetim Sistemi
. (Is Saghigi ve Giveligi,
Kalite Cevre Kurulu 04/06/2018 07/06/2018 Cevre, Kalite, Enerii Olumlu
YOnetim Sistemi)
Mardin Cevre Il Midirligii | 11/07/2018 | 11/07/2018 | 2018 YWl Birlesik Gevre | ) 1,
Denetimi
Kuzey Yeminli Mali 16/07/2018 18/07/2018 Tam Tasdik ve Vergi Olumlu

Musavirlik A.S.

Denetimi
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DRT Bagimsiz Denetim ve Sinirih
Serbest Muhasebeci Malli 16/07/2018 09/08/2018 Bagimsiz Denetim
o Olumlu
Muisavirlik A.S
_ IR 72869 no'lu Il Grup
Maden lsleri Genel 20/07/2018 | 20/07/2018 | Kalker lsletme Ruhsat ),
Madarlagu Numarall Hammadde
Saha Denetimi
Actecon Danismanhk A.S. | 26/07/2018 26/07/2018 Rekabet Hukuku Olumlu
DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Malli 17/09/2018 21/09/2018 Bagimsiz Denetim Olumlu
Muisavirlik A.S
Kuzey Yeminli Mal 15.10.2018 | 17.10.2018 | &M Tasdikve Vergi Olumlu
Mdisavirlik A.S. Denetimi
Mardin Cevre il Midirligii | 28.11.2018 | 28.11.2018 | Hammadde Ocaklaninin | o, oy,
Denetimi
DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Malli 10.12.2018 28.12.2018 Bagimsiz Denetim -
Musavirlik A.$
Mardin Cevre il Midirliga | 18.12.2018 | 18.12.2018 g'yas?‘ Gozetimi ve Olumlu
enetimi
Actecon Danismanhk A.S. | 26.12.2018 26.12.2018 Rekabet Hukuku Olumlu

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket aleyhine acilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acilan ve énemli nitelikte
olmayan davalar igin avukat raporuna istinaden 31/12/2018 tarihli mali tablolarda 576.456 TL’lik
karsilik ayrilmistir.

b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

27/03/2018 tarihinde 2017 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmigtir. Toplanti sonuglari
05/04/2018 tarihinde tescil edilmis olup, 11/04/2018 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
Sirket Internet Sitesi (www.mardincimento.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulugsu’nun (MKK) bilgi

portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

27/03/2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin
tamami yerine getirilmigtir.
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8.  Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01/01/2018-31/12/2018 dbéneminde g¢esitli kamu kurumlarina 25.560 TL tutarinda ¢imento hibe
edilmigtir.

9. Sirketler Toplulugu islemler

Sirketimiz ' Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi acgiklayan bir rapor hazirlanmis ve 01/03/2019 tarihli Yonetim
Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi;

2018 faaliyet yilinda Sirketin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In
bagh sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona badli bir sirketin yararina
yaplimig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona baglh bir gsirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

E- Finansal Durum

1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No:14.1tebligine gore duzenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

31.12.2018 31.12.2017
Doénen Varliklar 263.708.405 141.786.810
Duran Varliklar 103.539.751 192.917.537
Toplam Varliklar 367.248.156 334.704.347
Kisa Vadeli Yukimlultkler 97.710.672 50.503.081
Uzun Vadeli YUkumltltkler 12.155.878 12.428.251
Ozkaynaklar 257.381.606 271.773.015
Toplam Kaynaklar 367.248.156 334.704.347
Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2018 31.12.2017
Hasilat 199.400.054 205.739.877
Faaliyet Kari/Zarari 31.875.116 49.569.026
Vergi Oncesi Kari/Zararl 35.817.322 57.929.246
Net Dénem Kari 30.411.067 52.719.071

2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar
31.12.2018 31.12.2017

Faaliyet Kar Marji(%) 24
Net Kar Mariji(%) 26
FAVOK Marji (%) 30
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3. Mali Gii¢

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goralmastar.

4, Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Bulunmamaktadir.

5. Kar Payi Dagitimi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Soézlesmesi hukimleri cercevesinde,
hesaplanan dagitilabilir kar 2 Temmuz 2018’ de tek seferde nakden kar payi olarak dagitiimistir.
Hisse bagina 6denmis olan kar payi brit 0,44 TL, net 0,38 TL’ dir.

12 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar
Dagitim Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hikiimleri cercevesinde,
finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa éngérileri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgude dagitilabilir ddnem karinin tamamini
nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Ydnetim Kurulu
tarafindan her yil gdézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hukumleri ¢ergevesinde egit veya farkh tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Arahk
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hikkiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Turkiye genelinde 23 grup ve ureticiye ait 54 adet entegre tesis, 20 adet 6gutme — paketleme
tesisi mevcuttur. 2017 yili TCMB verilerine gore Turkiye klinker tretim kapasitesi 83.610.980 ton,
¢gimento Uretim kapasitesi ise 135.592.732 ton 'dur. Bu kapasite ile Turkiye, Dlnyadaki ¢imento
Uretim siralamasinda; Cin, Hindistan, ABD’den sonra dordiincl siradadir.

2017 yih TCMB verileri esas alinip degerlendirildiginde; Cimento Uretimi 80.552.257 ton ‘dur.
72.227.260 ton i¢ satig, 7.980.441 ton dis satis olarak gerceklesmistir. Turkiye'de kapasite
fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir.

Bu kapasite fazlahdina ragmen Turkiye’nin farkli bélgelerinde ¢imento fabrikasi yatirimlari
devam etmektedir.
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TCMB 2018 Kasim ayi verilerine gore ¢imento Uretiminde gegen yilin ayni ayina oranla % 7,7
oraninda dusis yasanmistir. Bu dénemde Uretilen ¢imentonun yaklasik % 10’ u ihracata
gitmigtir. Yine bu déonemde i¢ satiglarda % 8,4 , ihracatta ise % 8,2 'lik azalma yasanmistir.

TCMB 2018 Kasim ayi verilerine gore bolgesel olarak yurt ici cimento satislarina baktigimizda;
Ege bdlgesinde artis yasanmis olup, Marmara, Akdeniz, i¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve
Guneydogu Anadolu bdlgelerinde ise azalma yasanmistir. Ege bdlgesindeki artis % 5,9 olarak
gerceklesmistir. ihracata baktigimizda Marmara, i¢ Anadolu ve Dogu Anadolu bélgesin de artis,
Ege, Akdeniz, Karadeniz ve G.D. Anadolu bdlgelerinde azalma meydana gelmistir.

(*)Uye olmayan fabrikalar harig

7. lisletmenin Sektor igerisindeki Yeri

TCMB’ nin 2018 Kasim ayi verilerine gore yurt ici satislar gecen yilin ayni dénemine gore
Turkiye genelinde % 8,4 , Bolgemizde ise % 8,7 azalma olmustur. ihracatta ise Turkiye'de %
8,2, Bolgemizde de % 52,4 azalma olmustur. TCMB’ nin 2018 Kasim ayi verilerine gore
bdlgemizde 4.362.489 ton klinker, 4.973.487 ton ¢imento Uretimi gerceklesmistir.

8. Tesvikler

Sirket 5510 sayili Sosyal Sigortalar Malullik Yasgliik Olim Tesvigi, 6486 sayili Sigorta Primi
Tesvigi, 4857 sayili is Kanunun 30 uncu maddesi kapsaminda 5510 sayili Kanuna tabi
kontenjan dahilindeki 6z0rlG tesvigi, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununu kapsaminda
tamamlayici egitim géren 6grencilere devlet tesvigi, 6661 sayili Asgari Ucret tegviklerinden
faydalanmaktadir. Ayrica Sirket, 15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yurdrlige konulan yatirnm tesvik mevzuati kapsaminda 03.02.2017 tarihli 127768 numarali
Yatirrm Tesvik Belgesine sahiptir. Sirket Tesvik belgesine iliskin haklarin tamamindan 2017 yili
icerisinde faydalanmistir.

9. isletmenin Gelisimi

Cimento sektérinde, 2018 yilinda yurt i¢i satigslar 2017 yilina gére % 5,34 azalmistir. 2018 yurt
ici satis miktarlarimiz, bélgemizde biten ve bitmeye yakin kamu projeleri, devletimizin icinde
bulundugu ekonomik baskilar, hikimetin agiklamis oldugu kamu yatirimlarinin askiya alinmasi
ve bolgemizde 6zel yatirimlarin durmus olmasindan dolayi, 2018 yurt i¢i satis miktarlarimiz 2017
yihnin altinda gerceklesmistir. Sirket Glkenin - Gineydogu Anadolu bdlgesinde faaliyet
g6stermekte olup, ihracat pazarlarinda yasanan i¢ kargasa, siyasi istikrarsizlik, savas hali ve
sinir kapilarinda yasanan sorunlar nedeniyle yurt digi satis miktarlarimiz da 2017 yili satig
miktarlarimizin altinda gerceklesmistir.
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10. isletmenin Uniteleri
Yapimci Firma Kapasite KullfaanﬁranSI(t)?'am
I- Kiricilar
1 nolu Kirici Miag 1975 350 t/s 37,94%
2 nolu Kiricl CATIC 2007 600 t/s 53,75%
II- Pre-blending Tesisi CATIC 2007 24,000 ton
Ill- Farin Degirmenleri
1 nolu Farin degirmeni KHD 1975 175 t/s 00,00%
2 nolu Farin degirmeni Pfeiffer 2007 300 t/s 73,71%
IV- Komir Degirmenleri
1 nolu Kémur degirmeni Saman 1986 20 t/s 00,00%
2 nolu Kémir degirmeni Pfeiffer 2007 20 t/s 74,75%
V- Déner Firinlar
1 nolu Doner firin KHD 1975 2100 t/g 00,00%
2 nolu Doner firin Dal Tek. 2007 3500 t/g 77,37%
VI- Gimento Degirmenleri
1 nolu Cimento degirmeni FLS 1975 85t/s 44 41%
2 nolu Cimento degirmeni FLS 1975 85t/s 42,85%
3 nolu Cimento degirmeni DEG 2007 85t/s 37,36%
4 no’lu gimento degirmeni CAMCE 2008 135t/s 40,02%
VII- Katki (Tras) Kirma Tesisi
180 t/s hazirlama kapasitesi 180 t/s 26,09%
VIlI- Kapah Klinker Stokholii 150.000 ton
IX- Cimento Stoklama Kapasitesi 23.500 ton

4 Adet x 3,000 ton

1 Adet x 10,000 ton

1 Adet x 500 ton

1 Adet x 1000 ton

X- Yiikleme Kapasitesi 1.140 t/s

3 x 100 t/s + 2 x 120 t/s Torbal gimento
yukleme kantari

6x 100 t/s Dokme gimento ylkleme sistemi
XI- Kémiir Homojene Unitesi 6.000 ton

11. Uriinler

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.$.’nin Urin gaminda asagida belirtilen gimento cesitleri
bulunmaktadir. Gri ¢imentolar her tir ingaat islerinde kullaniimaktadir. Silfata dayanikli ¢gimento
ise sllfata dayaniklilik gerektiren yeralti ve zemin ingaat iglerinde kullaniimaktadir.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi

Portland Cimento CEM1425N TS-EN-197-1
Portland Kompoze Cimento CEMII/B-M (P,S) 42,5 R TS-EN-197-1
Portland Kompoze Cimento CEM IlI/A-M (P,LL) 42,5 R TS-EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 32,5N TS-EN 197-1
Sulfata Dayanikli Cimento CEM 1425 R-SR3 TS-EN 197-1
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12. Satiglardaki Geligsmeler
(TL) 01 Ocak — 01 Ocak — 01 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam Satig Hasilati (Net) 199.400.054 205.739.877 139.453.445

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir.Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olugsmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye distren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile c¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacina yonelik olarak iki ayda bir toplanmak Uzere kuruldugu ginden itibaren 38
defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komitelere ait yonergeler
Sirketin www.mardincimento.com.tr adresinde yer almaktadir.

3. lleriye Doniik Riskler

Sirketin sinira yakin oldugu komsu ulkelerde yasanan i¢ savag onemli bir risk unsurudur.
Ortadogu'da yasanan olaylar kiiresel ekonomide bir risk olugturmaktadir. Bunun yani sira iran
¢gimentosunun ihra¢ pazarlarda yasatmis oldugu dusik fiyat baskisi diger bir bdlgesel risk
tagimaktadir. ihra¢ kayit satis yaptigimiz pazarimiz olan Irak’ta sinirmiza yakin boélgelerdeki
yeni yatirimlarin devreye girmesiyle, 04.04.2017 tarihi itibariyle, Irak Merkezi Hukimeti
tarafindan yerel Ureticileri korumak amaciyla, Turkiye den Irak’ a ddékme c¢imento girisi
yasaklanmistir. Torbali gimentonun Ulkeye girisinin durmasi i¢cin de ek vergi yukumlalukleri
getirilmis olup, ileriki zamanlarda tamamen yasaklanmasi beklenmektedir. Ayrica, Yurtici
pazarda, Agri ili Dogubayazit ilgcesindeki 1.000.000 ton gimento uretim kapasiteli Arkoz ¢imento
fabrikasi, Haziran 2018 ayi itibariyle Uretim ve satisa baglamis olup, bdlgede olusan arz fazlasi
nedeni ile rekabeti arttirmig, bunun sonucu olarak da, satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yénde
etkileyecegi beklenmektedir.

G- Diger Hususlar

1.  Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Savur yolu 6.km Mardin adresindeki merkezi digsinda Diyarbakir ve Sanhurfa’da
Hazir Beton tesisleri yeralmaktadir. Bu tesisler 01/10/2007 tarihinden itibaren kiraya verilmigtir.
Sanliurfa Hazir Beton Tesisi kira s6zlesmesi 31.10.2018 tarihinde bitmigtir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.


http://www.mardincimento.com.tr/
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3. Sirketin Yatinm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4, Caligsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket personelinin grup saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette personel
yetkinliginin artirilmasi amaciyla gerek gsirket ici gerekse sirket digi mesleki egitimler organize
edilmektedir.

Sirket; 2018 Ocak — 2018 Aralik doneminde ise 36 meslek lisesi ve 14 Universite 6grencisine
“MESLEK EGITIMI” olanagi saglamistir.

Mardin’deki yesil alanlara katkida bulunmak, erozyonu énlemek, tozsuzlastirmak ve insanlara
daha iyi bir galisma ortami sunmak amaci ile fabrika sahasinda 2018 yilinda 330 adet agac¢
dikimi gercgeklestirmistir.

Sirketin  faaliyetlerine iliskin almis oldugu c¢evresel etki dederlendirme raporu mevcuttur.
Yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre Uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve ¢evre boyutlar proje
asamasinda degerlendirilerek gerekli ¢evresel onlemler alinmaktadir. Ayrica Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmelidinin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir. Atiksu
desarji, hava emisyonu ve atik yakma kapsaminda “Cevre izin ve Lisans Belgesi” mevcuttur.
Sirket gevre ve insan saghginin korunmasina yonelik her tirli tedbiri almakta ve “ENTEGRE
YONETIM SISTEMI"nin etkinligini artirarak kalite diizeyini yiikseltmeyi, cevre bilinci ile saglikh ve
glvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun Uriin ve hizmet sunarak musteri
memnuniyetini strekli kilmayi hedeflemektedir.

Sirket Kalite ve gevre bilincinin gelistiriimesi, is kazalarinin azaltiimasi, maliyetlerin distrilmesi,
verimliligin artirimasi amaciyla; 1SO 9001 “KALITE YONETIM SISTEMI”, ISO 14001 “CEVRE
YONETIM SISTEMI”, 1ISO 50001 “ENERJI YONETIM SISTEMI” ve OHSAS 18001 “IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI’nin gereksinimlerini birlikte karsilayan “ENTEGRE
YONETIM SISTEMi”ni kurmus ve belgelendirmistir.

5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin lligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler denetimden gecmis
31.12.2018 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda acikladigimiz SPK raporumuzun 6 sayil
dipnotunda yer almaktadir.

2018 yilinda OYAK Enerji A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden, yapilimig
olan ticari mal alm konulu ticari faaliyetin, SPK ‘nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi
cergevesinde, toplam satiglarin maliyeti igindeki payinin % 10’'u asmasi, 2019 yilinda ayni
nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi 6ngorilmektedir. Séz
konusu iglemlerin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu
degerlendiriimektedir.
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6. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BiST) MRDIN kodu ile islem gdrmektedir. Hisse
senetlerine iliskin bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin
internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin
www.mardincimento.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Sirketin 6denmis sermayesi 109.524.000 TL’dir.Sirket Sermayesi 109.524.000 adet 1 TL’ lik
hisseye bolinmustur.

Yatirimei iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali isler Midurligi biinyesinde yiritilmekte olup
iletisim bilgileri asagidadir.

Yatirimcli iligkileri boliuma yoneticisine ait bilgiler;

Adi Soyadi . Burak KOROGLU

Tel : 0 (482) 226 6430-35 (6 Hat)

E-Posta Adresi . burak.koroglu@mardincimento.com.tr

Adres : Savur yolu 6.km Mardin Cimento Fabrikasi / MARDIN

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Sicil No:206050)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil
N0:700678)

Yatirimci iligkileri bolimune bagh olarak ¢alisan personel bilgileri;

Adi Soyadi : Fatih DEMIR

Tel : 0(482) 226 6430-35 (6 Hat)

E-Posta Adresi . fatih.demir@mardincimento.com.tr

Adres . Savur yolu 6.km Mardin Cimento Fabrikasi / MARDIN

Sahip Oldug@u Lisanslar : Kurumsal Yonetim Dercelendirme Lisansi (Sicil No:701422)
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Sicil N0:208294)

EK-1 Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler
EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari
EK-3 Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Beyani ve Kurumsal Yonetim Sablonlari
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Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Disinda Yiirittagu
Gorevler

Suat CALBIYIK

Yénetim Kurulu Bagkani

Adana Cimento Sanayii T.A.$.- Yonetim
Kurulu Bagkani (Temsilci)

Bolu Cimento San. A.S.- Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yénetim
Kurulu Bagkani (Temsilci)

Aslan Cimento A.S. -Yénetim Kurulu Baskani
(Temsilci)

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.-
Yo6netim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Denizli Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

OYAK Cimento A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili (Temsilci)

OYAK Cimento Enerji A.S. - Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

OYAK Seluloz ve Kagit Fabrikalari A.S. -
Yoénetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYKA Enerji A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

OYAK Global Investments - Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Emircan DILBER

Yénetim Kurulu Uyesi

OYTAS ig ve Dis Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

Alaaddin VAROL

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bolu Cimento San. A.$.-Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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Ek:2 y
BAGIMSIZLIK BEYANI

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sbzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen
kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damsmanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urtin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli
goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yoénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli g¢alismiyor oldugumu,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltinli elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Etem CEKER

s /}%/fﬁﬂ//?
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Ek:2 .
BAGIMSIZLIK BEYANI

Mardin Cimento Sanayii ve ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sbzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolti ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak lzere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattig sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadidimi veya yodnetim
kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak o6zglrce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢tide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igcerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Alaaddin VAROL
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Ek-3

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

MARDIN CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S. (“Sirket”), Tiirk gimento sektdriiniin kékli ve
halka acgik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu
cercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”)Y'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma
azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim galismalari paralelinde, Sirket binyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletiimeye 25.07.2012 tarihinden itibaren baslanmistir.

MARDIN CIMENTO SANAYIii VE TICARET A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun
onemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de,
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. iigili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan gonullt ilkelere de uyuma azami 6zen gosteriimekte olup henlz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve hentiz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)
ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal ydnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan gonulli
ilkeler dahil kurumsal yoénetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik calismalara devam
edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ligisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gindeminin agik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayri bir baglik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhdin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek lizere yonetim
kurulunu bilgilendirmisgtir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde,
tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul gindeminde
bagis ve yardimlar ile ilgili
madde bulunmaktadir. Bu
maddede yapilan bagis ve
yardimlarin tutar
belirtiimektedir ancak
yararlananlarla ilgili bilgiye yer
verilmemektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

2018 yili hesap déneminde
medyadan Genel Kurula
katilim talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.
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1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren karsilikh
istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda
oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde
X | karsihkh istirak iligkisi
bulunamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriilmasina azami 6zen X
goOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha
disuk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Sirketimizin esas
X s6zlesmesinde TTK ve SPK
hdkumleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi

ortakhgin kurumsal internet sitesinde X
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim X

usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan kéarin kullanim sekli ilgili X
gundem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yénetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tium &geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(cikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet Sirketin ingilizce internet sitesi
sitesindeki bilgiler TUrkce ile tamamen olup, Sirketi tanitici bilgiler,
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca goére X faaliyet alanlari ve yatirrmci
secilen yabanci dillerde de iliskileri kbsesi ingilizce olarak
hazirlanmistir. verilmektedir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - YOnetim kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yllik faaliyet raporu, 2.2.2
numaral ilkede yer alan tUm unsurlari
icermektedir.

3.1 MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi
niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklari ile
ilgili politika ve proseddrlerin
bir kismi Sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar gcatismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

. 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galiganlarin yonetime
katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas s6zlesmemizde bdyle bir
dizenleme bulunmamaktadir.
Sirket i¢ uygulamalari ile
calisanlarin katilimi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
g6ruslerini almak tzere anket /
konstultasyon gibi yéntemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Firsat esitligi konusuna
uyulmaktadir. Halefiyet
planlamasi insan Kaynaklari
politikalari konusunda
calismalar devam etmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
Olcutler yazil olarak belirlenmisgtir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galiganlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

Bilgilendirmeler yapiimakla
birlikte toplanti
yapilmamaktadir.
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3.3.5 - Caliganlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goérisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim c¢alisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi énlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurliguna ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olemustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermigtir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal
ve hizmete iligkin taleplerinin igsleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
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4.1.2-Toplanti giindem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu Uyelerinin
gbrev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

TTK'ya atif yapiimis olup
ayrintili dizenlemeye yer
veriimemisgtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin karmasikhgina
uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirrmci
iliskileri b&Iimu ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iligkileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9- Sirket ydonetim kurulunda,
kadin Gye orani icin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Yo6netim kurulunda, kadin Gye
orani icin asgari %25’lik hedef
ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtln yénetim kurulu
dyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim uyelere
génderilmesi i¢in asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Uyenin goérusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
dyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale
getirilmigtir.

Yénetim kurulu galisma
esaslari kismen esas
s6zlesme ile
degerlendirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin
gOrusuldiguni ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorisleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda bagka goérevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldi§i gérevier
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket icerisinde goérev
yapmalariyla ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.Yénetim
Kurulu tyelerinin Sirket
diginda yaptigi gérevler
Faaliyet Raporunun ekinde yer
almaktadir.

4.5 YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gérev almaktadir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
sayisi yeterli olmadigindan,
Uyeler birden fazla komitede
g0rev almaktadirlar.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak
icin gerekli gérdigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almigtir.

Dénem igerisinde komite
toplantilarina davet edilen
uzman Kisiler
bulunmamaktadir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmigtir.

Komite danigsmanlik hizmeti
almamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yobnetim kurulu Uyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE IDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek X Gergeklestiriimemistir.
Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
dyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odung verilen borcun stiresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uglncu sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashdi altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
X Uyelerine verilen Gcretler
aciklanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve

toplantilarinin sayisi 0
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/666227

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Yil igerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélimun adi

http://www.mardincimento.com.tr/i/assets/docu
ments/sirket-politikalari-4.pdf

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/192036

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

21.Madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula menfaat sahiplerinin katilimi ile
ilgili kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani 54,86%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlegsmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genigletilip genisletilmedigi Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bdlimin adi

Yatirimci K&sesi / Hissedar Bilgileri

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagditilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Yonetim kuruluna

Bilgileri

G"enel kgrul Sirket'in kurumsal internet | Kurumsal internet Genel kurul L
glindemiyle Pay < o " o bildirimde bulunan
Ay . 7. . | Dogrudan | Vekaleten sitesinde her giindem sitesinde genel kurul toplanti I . :
ilgili olarak | sahiplerinin . : L < imtiyazli bir sekilde .
Genel irkete enel temsil temsil maddesiyle ilgili olumlu ve toplantisinda tutanaginin ortaklik bilailerine KAP'ta yayinlanan genel
Kurul St 9 edilen edilen olumsuz oylari da goésterir | yoneltilen tim soru | iligkili taraflarla "9 kurul bildiriminin
iletilen ek kurula ulasma imkani
Tarihi aciklama katiim paylarin | paylarin | sekilde genel kurul toplanti | ve bunlara saglanan ilgili madde bqunSan Kisi savis| baglantisi
(ialebi orant orani orani tutanaklarinin yer aldigi yanitlarin yer aldigi | veya paragraf ( eric?en y
bélimin adi bdliman adi numarasi LG . .
sayisl ogrenenler listesi)
Yatirimel iligkileri /Hissedar | Yatirime iligkileri / https://www.kap.org.tr/tr/
0, 0 0, -
27.03.2018) O 55,07% | 0,00% | 5507% Hissedar Bilgileri 161 Bildirim/665543
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Hakkimizda-Yatirimci Kdsesi-Calisan
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal Bilgiler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuratttkleri gérevler ve uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

A-6.Madde

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

A-6.Madde

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

A-6.Madde

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bélim adi

G-2.Madde

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
ad

D-6a Madde

e) Sirketin yatirnrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gcatismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

G-3. Madde

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi
karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bdlim adi

D-3. Madde

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

G-4. Madde
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

Bulunmamaktadir

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

2

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.oyaketik.com/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlar igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi dlgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Calisan Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi dnlemeye yonelik énlemleri iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

Calisan Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bélimuan adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan dnlemler

Cevre Bilinci

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla mucadele i¢in alinan énlemler

OYAK Etik Hatti sistemi kurulmustur. Risvet,
yolsuzluk, gdrevi kétlye kullanma gibi etik
disi davranislardan 6zenle kaginilirken bu tir
suclarin ortadan kaldirilmasi konusundaki
uluslararasi ¢abalari desteklenmektedir.
Oyak Cimento, calisanlari kendilerine veya
yakinlarin gikar saglama anlamina
gelebilecek her turlli eylem ve davranistan
kacinir. Sirket yarari ile kisisel menfaatlerin
gatismasi ve calisanlarin konumlarindan
dolayi uygun olmayan kisisel menfaatler elde
etmesine, yakinlarina veya 3. sahislara ¢ikar
saglamasina hig¢ bir kosulda misaade
edilmez.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

BUtln ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Tdm Ydnetim Kurulu Gyeleri ibra edilmigtir

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yoénetim Kurulu Bagkani OYKA KAGIT
AMBALAJ SANAYIi VE TICARET A.S.(Adina
Hareket Eden Kisi SUAT CALBIYIK);
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi OMSAN
LOJISTIK A.S.’nin (Adina Hareket Eden Kisi
ADNAN AYDOGAN)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldidi1 bélimin adi veya sayfa
numarasi

D-2. Madde

Yénetim kurulu baskaninin adi

Yonetim Kurulu Ba§_kan| QYKA KAGIT
AMBALAJ SANAYII VE TICARET A.S.(Adina
Hareket Eden Kisi SUAT CALBIYIK)

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Yoénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel madurin
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yok
Yoénetim kurulu UGyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi Yok
Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimun adi Yok
Kadin uyelerin sayisi ve orani Yok
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Yonetim Kurulunun Yapisi

icrada . o o " Denetim, Muhasebe
. - Ydnetim Bagimsizlik Beyaninin Bagimsiz Uyenin Aday o o .
. e Gorevli | Bagimsiz ; 9 . o Bagimsizligini ve/veya Finans
Ydnetim Kurulu Uyesinin - Kuruluna llk | Yer Aldigi KAP Gosterme Komitesi 2
Olup Uye Olup : o - Kaybeden Uye Olup | Alaninda En Az 5
Adi/Soyadi 9 9 Secilme Duyurusunun Tarafindan Degerlendirilip N . .
Olmadig | Olmadig: T 4 N - o Olmadigi Yillik Deneyime Sahip
Tarihi Baglantisi Degerlendiriimedigi o
_ I Olup Olmadigi
OYKA KAGIT AMBALAJ
SANAYi VE TICARET A.S o
(Adina Hareket Eden Kisi Suat Degil Hayr 20.09.2016 | - i i Evet
CALBIYIK)
OMSAN LOJISTIK A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi Degil Hayir 18.03.2016 | - - - Evet
Adnan AYDOGAN )
OYAK PAZARLAMA HIZMET
VE TURIZM A.S. (Adina Degil Hayir 18.03.2016 | - - - Evet
Hareket Eden Kisi Irfan KAYA)
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN
ISLETMELERI A.S. (Adina " i i i
Hareket Eden Kisi Emircan Degil Hayir 18.03.2016 Evet
DILBER)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildi
Etem CEKER Degil Evet 31.03.2017 |rim/661598 Evet Hayir Evet
Alaaddin VAROL Degil Evet 31.03.2017 https://www.kap.org.tr/tr/Bildi Evet Hayir Evet

rim/661598
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

20

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani

100,00%

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanihp kullaniimadigi

Yok

Yoénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin énce uyelere sunuldugu

5-10 Gun

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1 bolimin
ad

Yok

Uyelerin sirket disinda baska gérevler aimasini
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Yok

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolimiin
adi

A-6. Madde

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet
sitemizde yer almaktadir. (Yatinme lligkileri /
Hissedar Bilgileri / Politikalar ve
Yoénetmelikler)
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Sayfa No: 34

Yonetim Kurulu Komiteleri-|

Birinci Sttunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkani Olup | Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olup Olmadig!
1-Denetim Komitesi (Audit Committee) - Alaaddin VAROL Hayir Evet
1-Denetim Komitesi (Audit Committee) - Etem CEKER Evet Evet
2-Kurumsal yonetim komitesi (Corporate
Governance Committee) - Alaaddin VAROL Evet Evet
2-Kurumsal yonetim komitesi (Corporate
Governance Committee) - Etem CEKER Hayir Evet
2-Kurumsal yonetim komitesi (Corporate . 5
Governance Committee) - Burak KOROGLU Hayir Hayir
4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Commttee
of Early Detection of Risk) 5-Ucret Komitesi
(Remuneration Committee) 5- Diger (Other) - Alaaddin VAROL Evet Evet
4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Commttee
of Early Detection of Risk) 5-Ucret Komitesi
(Remuneration Committee) 5- Diger (Other) - Etem CEKER Hayir Evet
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Sayfa No: 35

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-
Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

A-6.

Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
béliman adi)

A-6.

Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

A-6.

Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya
boéliman adi)

A-6.

Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

. Madde

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

B-1.

Madde

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada
gorevli olmayan uyelere iliskin tcretlendirme
politikasinin yer aldigi bélimanin adi

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

B-1.

Madde
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Sayfa No: 36

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Detection of Risk)

Do P ; T . Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Birinci Sutunda "Diger Icrada Gorevli Komitede s .
o : - - . o Gergeklestirdigi | Hakkinda Yoénetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Komitenin | Olmayan Bagimsiz L <
A - ; Fiziki Toplanti | Kuruluna Sundugu Rapor
Adi Yoneticilerin Orani | Uyelerin Orani
Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) - 100% 100% 5 5
Kurumgal Yonetim Komitesi (Corporate Governance i 67% 67% 5 5
Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early | 100% 100% 6 6




