


ICINDEKILER

Genel
S. 1

CCI 2018 yilinda da FAVOK’UnU, gelirinin, gelirini satis
hacminin Uzerinde artirarak kaliteli bUyUmeye devam etti.

Operasyonel Degerlendirme
S.12

Faaliyet gosterdigimiz codrafyalardaki 400 milyon tUketici
icin deder yaratmaya 2018 yilinda da devam ettik.

Kurumsal Degerlendirme
S.52

CClI kurumsal yonetim uygulamalarinda seffaflidi, esitlidi ve
hesap verebilirligi dn planda tutan bir yaklasima sahiptir.

Finansal Degerlendirme
S. 88

CCl'in bir 6nceki yila gbére satis hacmi %6,3, net satis gelirleri
%26,6, FAVOK'U ise %35,7 arttl.




Genel CCI Faaliyet Raporu 2018

Cok uluslu icecek sirketi

CCl, Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Turkmenistan, Urdln, Irak, Tacikistan
ve Suriye’de 8.500’e yakin calisani ile faaliyet
godsteren cok uluslu bir icecek sirketidir. The
Coca-Cola Company markalarindan olusan gazli
. Ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve da Imini
- gerceklestiren CCl, Coca-Cola s tem& S
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Coca-Cola Igecek A.S. Genel Kurulu'na

1) Gorig

Coca-Cola Igecek A.§. (“Sirket”) ile bagh ortakliklanmn (“Grup™ 01/01/2018-31/12/2018 hesap
ddnemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Krulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yapti§1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansttmaktadr.

2)  Goriigiin Dayanaf

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na
ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlan’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (BDS’lere) uygun olarak
ylirGtiilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilluk
Faalivet Raporunun Bagmsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintih bir sekilde
agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bafimsiz denetim swrasinda elde ettiimiz bafimsiz denetim kamtlanmin, gdriisimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup'un 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 27
Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloine; Ingiltere mevzuatena gore kurulmug olan Deloitte Touche Tohrmatsy Limated ("DTTLY girketin, Uye firma agandaki sirketlerden ve iliskill nigel higaliclerden bir
veya birden lazlasin ifade etmektedsr. DTTL ve (ye frmalanmin her birl ayn ve bagimsiz birer tizel kisilikte, DTTL (Deloitte Glohal™ olarak da arulmalktad) migteriiere
hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma szl ilgili daha fazla bilgi almak igin www deloute com/about adresini zhyaret ediniz

© 2019, Daha fazla bitg igin Deloitte Thrkeye (Detoitte Touche Tohmatsu Limited Uye girket) e iletigame geviniz.



Deloitte.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne (Teblig) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar,

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o wila ait faaliyetlerinin akigi ile her yiniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir,

Raporda aynica, grubun gelismesine ve karsilasmas:1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu aynca asafidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel nem tagiyan olaylar,

= Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Ydinetim Kurulu iiyeleri ile ist diizey yobneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatiar,

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhg'mn ve ilgili kurumlann yaptif ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

4)  Bafimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Tebli§ ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptif irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarh olup olmadifn ve gergefi yansitip
yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu gbriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan‘'na
ve BDS'lere uygun olarak yiiriitdlmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bafimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptifa
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadifina
ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yaman Polat’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC! MALI MUSAVIRLIK A S.
Mempar’lﬁfﬂgpqm TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Ciromuz %26,6 artisla
10,6 milyar TL olurken,
FAVOK UmUz ise %35,7
artarak 1,9 milyar TL
olarak gerceklesti.

YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

CCl olarak tum ana pazarlarimizda karli
bUyUmeyi yakaladigimiz bir baska basaril
vili geride biraktik. Stratejik olarak etkin
maliyet yonetimi ve gelir artis ydnetimine
odaklanmamizin yani sira, deneyimli liderlik
ekibimiz ve dengeli Ulke portféylimuiz
sayesinde kaliteli bUyUme trendimizi devam
ettirdik. Konsolide satis hacmimiz %6,3
bUylyerek 1,3 milyar Unite kasaya ulasti.
Ciromuz %26,6 artisla 10,6 milyar TL olurken,
FAVOK'UmUz ise %35,7 artarak 1,9 milyar TL
olarak gercgeklesti.

2018'de pazarlarimiz siyasi istikrarsizlik

ve makroekonomik dalgalanmalarin yani

sira guvenlikle ilgili sikintilardan etkilendi.
Turkiye'de Agustos ayinda TL'de deger kaybi
ve ardindan faizlerde ve enflasyonda yUkselis
meydana geldi. Tum bunlar hammadde
fiyatlarini artirirken tketici glveninde

ise azalmaya yol actl. Bu dalgalanmalarin
olumsuz etkileri daha sonra hikimetin
bUyUmeyi desteklemek ve enflasyonla
mUcadele etmek icin baslattigl, bizim de CCI
olarak diger 6zel sektdr sirketleriyle birlikte
destekledigimiz kampanya sayesinde bir
miktar dengelendi.

Yine ana pazarlarimizdan Pakistan’da
meydana gelen ciddi devalUasyon da
makroekonomik dengeleri sarsarak yabanci
yatirimcilar icin énemli bir kaygi unsuru
olusturdu. Buna karsilik Pakistan da farkli
bazi tedbirler alarak ekonomik istikrari
sagladi ve yil sonuna dogru yatirimcilarin
glUvenini tekrar kazandi. Diger taraftan

Orta Asya’da 2018 yilinda daha olumlu bir
ekonomik ortama sahit olduk. Bircok hUkUmet
kendi ekonomilerinin kUresel baglantilarini
glclendirmek, ekonomilerini cesitlendirmek
ve vatandaslarinin refahini artirmak amaciyla
cesitli kalkinma stratejileri uygulamaya
basladi. Ortadodu pazarlarimizda ise siyasal
istikrarsizlik ve guvenlik konulari ciddi kaygi
yaratmaya devam etti.

Pazarlarimizin Biiylime Potansiyeline
inancimiz Tam

Gecici siyasi ve ekonomik zorluklarina ragmen,
CCl'in faaliyet cografyasi isimizi bUyUtmek

icin cok bUyUk bir potansiyel ve essiz firsatlar
sunmaya, bolgesel bir siseleyici olarak bize
ayricalikli bir konum yaratmaya devam ediyor.
Nufus agisindan Coca-Cola sistemindeki

ikinci bUyUk siseleyici olan CCl, gelismekte
olan Ulkelerden olusan faaliyet cografyasinin
kendisine sundugu genc ve buUylyen nufus,



Genel

CCI Faaliyet Raporu 2018

hizli ekonomik bUyUme ve dustk kisi basi
icecek tUketim oranlari gibi avantajlara sahip.
Pazarlarimizin bUyUme potansiyeline olan
sarsilmaz inancimizla isimize strekli yatirm
yaparak bize sunulan blUyUme firsatlarini
degerlendirmek icin ¢alisiyoruz. Gectigimiz
birkac vil icinde isimizi bUyUtmek icin

bircok yatirim yaparak Kazakistan, TUrkiye
ve Pakistan’da art arda yeni fabrikalarimizi
faaliyete gecirdik. Gecen yil actigimiz Isparta
fabrikamizi takiben, 2018 de Pakistan’daki

6. fabrikamiz olan Faysalabad’in acilisini
yaptik. Yeni fabrikamiz Pakistan’daki Uretim
kapasitemizi %15 artirarak bu dev ancak

hala gelismekte olan pazardaki artan talebi
karsilamaya hizmet edecek.

CCl'in bUyUme stratejisi ayni zamanda satin
almalar ve birlesmeler yoluyla yeni pazarlara
girilmesini hedefliyor. Bu nedenle codrafyamiz
ve cevresinde ortaya cikabilecek bu tarz yeni
yatirim firsatlarini yakalamak icin kendimizi
hazir tutuyoruz. Bu baglamda, 2018'de
Ozbekistan’daki yerel Coca-Cola siseleyicisine
yapllabilecek yatirimlar ve is birligi firsatlar
icin gérismelere basladik.

Siirdiriilebilirlik isimizin Merkezinde Yer
Aliyor

CCl calisanlari, mUsterileri, tUketicileri ve
faaliyet gosterdigi toplumlari kapsayan tum
paydaslari icin deder yaratmayi hedefliyor.
Hedefimiz paydaslarimizin gdzinde en
sorumlu kurumsal vatandaslardan biri olarak
kabul gbrmek. Surdurulebilirlik stratejimizi
paydaslarimizin dénceliklerine goére belirliyor ve
6 ana baslik altinda tanimliyoruz: Cevresel ayak
izi, toplumsal kalkinma, insan haklari, insan
sermayesi, tiketici saglhgr ve musteri degeri.

Calisan gonulltlugu ve KSS projelerimizle
parcas! oldugumuz toplumlarin yasamlarini
ivilestirmek icin ¢alisiyoruz. Gonulltlik
programlarimiz faaliyet cografyamizda
giderek artan gonUlll sayimizla yayginlasiyor.
2018'de goénulltlerimiz 120 binden fazla kisiye
fayda sagladi. KSS projelerimizin odaginda
cevre koruma ile genclerin ve kadinlarin
glclendirilmesi yer aliyor. 2018'de de devam
eden 3.2.1 Basla! genclik programimizla 150
binden fazla gence ulastik. Surdtrulebilirlik
sirket stratejimizin merkezinde yer almaya
devam ederken, bizler de performansimizi
arttirmak ve sUrdUrulebilirlik prensiplerini tim
faaliyetlerimizde uygulamak icin calismaya
devam edecegiz.

Seffaflik ve hesap verebilirlige stratejimizin
temel taslari olarak blUyUk degder veriyoruz.
Bu konudaki odagimiz, cabalarimiz

ve kararlihgimiz cografyamizdaki en

iyiler arasinda yer alan strdtrulebilirlik
performansimizla acida cikiyor. CCl 2013'ten
beri Turkiye’den UNGC 100 endeksinde yer
alan tek sirket olmaya devam ediyor. Borsa
istanbul Strdurulebilirlik Endeksinin yani

sira MSCI Global Sustainability ve Global SR
endeksleri, FTSE4Good Emerging endeksi ve
ECPI endeksi gibi uluslararasi endekslerde yer
almaya devam ediyoruz.

2019’a Olumlu Bakiyoruz

Zorluklarin yani sira ayni zamanda firsatlar da
sunan bir cografyada faaliyet gdsteriyoruz.
Yillar icinde tecrUbeli liderleri, gtclu

Urdn portféyl, saglam is modeli ve etkili
stratejisiyle CCl, zorluklari firsata cevirerek
strdurtlebilir ve kaliteli bUyUme ile paydaslari
icin deger yaratma konusundaki yetkinligini
kanitladl. 2019’da isimizi bUyUtmek icin cok
calismaya, tuketicilerimize en kaliteli Grtnleri
sunmaya, musterilerimizin tercih ettigi

is ortadi olmaya, calisanlarimiza en iyi is
ortamini sunmaya ve strdurtlebilirligi isimizin
merkezinde tutarak tum paydaslarimiz icin
deger yaratmaya devam edecegdiz.

2019’a genel olarak olumlu bakiyor, makul bir
bUyUme olasiligr 6ngdriyoruz. Diger yandan
siyasi istikrarsizlik, ekonomik dalgalanmalar
ve glvenlik sorunlari gibi riskler nedeniyle
tedbirli olmamiz gerektigini de biliyoruz.

Bir yill daha basariyla kapatirken, tim
calisanlarimizi &zverili calismalari ve
bagliliklariyla CCI'in basarisina yaptiklari
katkilar icin tebrik ediyorum. Bizlere ve
yaptigimiz ise glvenlerini ortaya koyarak
bizleri destekleyen tUm paydaslarimiza en
derin takdir ve stkranlarimi sunuyorum.
Sizlerin destekleriyle CCI'in bUyUmeye devam
ederek faaliyet gdsterdigimiz tim Ulkelerde
hizli tiketim mallari sektdérdndn en iyi sirketi
olacagina inaniyorum.

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskani
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Yillik 1,3 milyar Unite
kasa satis hacmiyle
dunyada altincl, ntfus
acisindan da ikinci en
buyUuk siseleyicidir.

CEO’NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Cok uluslu bir icecek sirketi olarak 10 Ulkede
toplam 26 fabrikasi ile faaliyet gdsteren CCl,
Coca-Cola sistemindeki en hizli buyuyen
siseleyicilerden biridir. Yillik 1,3 milyar Unite
kasa satis hacmiyle dlinyada altinci, ntfus
acisindan da ikinci en bUyUk siseleyicidir.

CCl olarak, isimiz icin bUyUk firsatlar ve
yUksek blUyUme potansiyeli sunan gelismekte
olan Ulkelerde yasayan 400 milyonluk bir
nUfusa hizmet veriyoruz. Sirket stratejisi
olarak paydaslarimiza deger yaratmak icin
sUrdUrUlebilir ve kaliteli bUyUmeyi saglamaya
ve isimizi yeni pazarlara genisletmek

icin cografyamizin sundugu firsatlari
degerlendirmeye odaklaniyoruz.

2018 yili CCl icin kaliteli bUyUmeye, basarili
portfdy ydnetimine ve neredeyse tim
Ulkelerimizde pazar pay! kazanimina
odaklanmaya devam ettigimiz basaril ve
beklentilerimizi gerceklestirdigimiz bir yil
oldu. Kaliteli bUyUme performansimizi 2018
yilinda devam ettirerek FAVOK'U cironun
Uzerinde, ciroyu da satis hacminin Gzerinde
artirdik. 77 milyon Unite kasa ek satis hacmi
yaratarak, marj artisi ile birlikte guclu bir
gelir blyUmesi sagladik. 2018'de konsolide
satis hacmimiz %6,3 artisla 1,3 milyar Unite
kasa olurken, ciromuz %26.6 artarak 10,6
milyar TL'ye, FAVOK'UmUiz ise %35,7 artisla
1,9 milyar TL'ye ulastl. Pazarlarimizdaki lider
konumumuz, sektdérimuzian dayanikl yapisi,
son yillarda yarattigimiz ylUksek serbest

nakit akimi ve uluslararasi operasyonlarimizin
isimizdeki 6Gnemli ve giderek artan payi saglikli
bUyUmemizi destekledi.

Ana Pazarlarimizda Biiyiimeye Devam Ettik

Onemli bir basarimiz, en bUyUk pazarimiz olan
Turkiye'de gazli icecek kategorisinde tekrar
kaliteli bir bUyUme saglamak oldu. Toplam
satis hacmimizin yaklasik yarisini olusturan
Turkiye satislarimiz %4,8 artarak 650 milyon
Unite kasaya ulastl. Bu ayni zamanda 2012
yilindan beri TUrkiye'de elde ettigimiz en
yUksek yillik bUyUme orani. Yerinde tUketim
paketlerinin payinin arttigr gazh icecekler
kategorisi, hizlanan sogutucu yatirimlari, gucld
marka yenilikleri ve tUm Grin portféydmuzin
artan bulunabilirligi gibi faktorlerin destegiyle
neredeyse gazsiz icecek blUyUmesiyle esit
oranda bir bUyUmeyle %5,7 artti.

Uluslararasi operasyonlarimizin satis hacmi
ozellikle Pakistan ve Kazakistan'in kazandigi
ivmeyle, %78 artarak 664 milyon Unite kasaya
ulasti. Uluslararasi operasyonlarimizin toplam
hacmimizdeki orani ilk kez bu sene Turkiye’'nin
Uzerinde gerceklesti.

ikinci buytk pazarimiz olan Pakistan’da
makroekonomik zorluklara ragmen satis
hacmimizi ylzde %7,3 artirdik. Dagitim ve
saha uygulamalarini iyilestirme calismalarimiz,
yUksek sezon dncesinde talebi karsilamak

icin Faysalabad fabrikamizin acilisi ve basarili
tUketici aktiviteleri hacim artisina katki
saglayan baslica unsurlar oldu.
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Orta Asya operasyonlarimizda, Tarkmenistan
haric tUm pazarlarimiz cift haneli bOyUme
kaydederken bdlge genelindeki hacim artisi
%12,7 oldu. Kazakistan, ciro pazar payindaki
onemli artislarla birlikte %141 hacim artisi
kaydederek simdiye kadarki en yUksek
satis hacmine ulasti. Azerbaycan, gazl
icecek kategorisindeki %30’un Uzerinde
bUyUmeyle birlikte %29,7 hacim artisi
kaydetti. Diger yandan, Turkmenistan’in
satis hacmi, konvertibilite sorunu nedeniyle
operasyonlarimizda meydana gelen
aksamalara bagli olarak %34,9 geriledi.

Orta Dogu operasyonlarimizin satis hacmi

%2 arttl. Irak satis hacmi operasyonel
zorluklara ragmen gazli icecek kategorisindeki
yUksek tek haneli bUyUme ile birlikte %3,9
buytdd. Urdun’deki satis hacmi ise, tiketici
harcamalarinin genelini olumsuz etkileyen
makroekonomik kosullar ve vergi artislarina
bagdl olarak %8,4 geriledi.

Saglam Finansal Pozisyonumuzu Koruyoruz

2018 yilinda pazarlarimizda meydana gelen

ciddi makroekonomik dalgalanmalara ragmen,

CClI verimli isletme sermayesi ydnetimi,
disipllinli yatirrm harcamalari ve hedging

gibi etkili dnlemlerle, saglkl bilancosunu

ve saglam finansal pozisyonunu korumaya
devam etti. 2018’de konsolide net karimiz
faaliyet karlihginin iyilesmesi ve hedging
destegiyle 327 milyon TL'ye ulasti. Konsolide

yatirim harcamalarimiz 858 milyon TL olurken,

yatirim harcamalarinin satislara orani ise %8
olarak gerceklesti. Etkin isletme sermayesi
yonetimi ile birlikte 2018'de 730 milyon TL
tutarinda gUclu bir serbest nakit akimi yarattik.

2018 Mayis ayinda vadesi gelen ve
Amerika'daki yatirimcilara ihrac edilmis olan
ozel amach tahvilin 100 milyon ABD dolari
tutarindaki geri ddemesini gerceklestirdik.
Ekim ayinda ise 500 milyon ABD dolari
Eurobond geri 6demesini gerceklestirdik.
CCl'in glclt mali pozisyonunun bir teyidi
olarak Adustos ayinda Fitch Ratings

CCrl'in Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli
TemerrUt Derecelendirmesi Notunu ve Birincil
Teminatsiz Derecelendirme Notunu ‘BBB-

" olarak, gorinumunl ise “Negatif” olarak
teyit etti. Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli
TemerrUt Derecelendirmesi Notunu ise ‘BBB’
ve gorunimund “Duragan” olarak teyit etti.
Bu baglamda CCI, Turkiye'de dzel sektdrde
en yUksek kredi notuna sahip sirket olmaya
devam etti. CCl ayrica hissedarlari icin deger
yaratma konusundaki taahhUdunu basariyla
yerine getirdi. 2018 yilinda Genel Kurulumuz
rekor bir miktar olan 200 milyon TL temettU
dagitma karari aldi.

Gelecege Hazirlanmak igin CCI’1
Donistiiriiyoruz

CCl'In vizyonu faaliyet gosterdigimiz tum
Ulkelerde hizli tUketim mallari sektéranun

en iyi sirketi olmak. Bir yandan isimizin
temelini guclendirirken diger yandan CCI’|
doénlstirmenin vizyonumuza ulasmak icin kilit
dnemde oldugunu biliyoruz. Bu amacla CCl'in
tum altyapisl, araclari, stUrecleri ve hizmetlerini
doénustUrerek bizi dedisen pazar kosullari

ve tuketici tercihlerini yakalamak icin daha
yetkin ve hazir hale getirecek tam kapsamli
bir déntstm programi olan OneCCl Uzerinde
2018'de de calismaya devam ettik. Bunun yani
sira, stratejimizi destekleyecek sekilde bilgi

ve analitik temelli yeni operasyonel modeller
gelistirmenin ve bu sekilde isimizi strekli
glUclendirerek genisletmenin yollarini ariyoruz.
2018'de bu ydnde kapasitemizi gelistirmek
icin yeni adimlar atarak dijital teknoloji
departmanimizi yeniden yapilandirdik.

CCl'in basarisinin mimari ¢alisanlaridir.
Basarinin vazgecilmez bir kosulu olarak
calisanlarimizin kapasitelerini artirma, Tek
Takim kUltGrimGza gelistirme ve etkili liderler
yetistirme konusundaki kararli calismalarimiza
devam ediyoruz. 2018 yilinda liderlik
davranislari standardimizi yeniden tanimladik
ve etkili liderler yetistirmeye odaklanacak
sekilde bu yeni standartlari tUm sirketimizde
uygulamaya koyduk.

2019°da Kaliteli Bliyiimeyi Siirdiirmeyi
Hedefliyoruz

2019'a baktigimizda finansal, siyasi ve
guvenlikle ilgili zorluklar iceren ve dalgali bir
makroekonomik ortamda gecmesi muhtemel
bir yil gbryoruz. Bununla beraber, blylyen
nUfuslar ve ekonomileriyle birlikte dUsuk kisi
basi alkolstz icecek tUketim oranlarina sahip
pazarlarimiz bize 6nemli buyUme firsatlari
sunmaya devam ediyor.

Surdurulebilir ve kaliteli bUyUme icin cok
onemli olduguna inandigimiz disiplinli
finansal ydonetimimize ve ayni zamanda gelir
artisi ydonetimi, verimililik artisi ve maliyet
minimizasyonuna odaklanma stratejimize
devam edecegiz. Vizyonumuza ulasmamiz
icin gerekli olan dénUsimu ve donanimi
elde etmek amaciyla yeni adimlar atmaya
devam edecek, etkili liderler yetistirmek icin
calisanlarimiza yatirm yapacadiz. Basarili
liderlerimiz, glclt marka portféylmuuz ve
etkili stratejilerimizle cografyamizdaki firsatlari
degerlendirerek, 2019’da CCI'Iin kaliteli
bUyUmesini stirddrmeye devam edecegiz.

Burak Basarir
CEO
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CCPIN ViZYONU

Faaliyet gdsterdigimiz tum Ulkelerde
hizli tUketim sektdrantn en iyl sirket
olmak.

e rDeéerIerimiz

Tutku
oimak, hoketiciermze Yaptigimiz her ise aklimizi ve yUregimizi
ST EArTING Wi CUruma Ly gun
genits bir Grlin yelpazesi sunmal koyariz.

Hesap Verebilirlik
DECER BUyUk bir sorumluluk duygusuyla hareket
TARATHMAR eder ve hesap verebiliriz.

Cahsanlar Takim Calismasi
I";‘;'f‘_"'f"ff:;" Ortak basarimiz icin birlikte calisiriz.
1% e ol
Dogruluk
' Etik degerlere bagdli, acik ve durustlz;
~ VENILIKCILK o 99 AR
e birbirimize glvenir ve saygl duyariz.
rCoca-CoIa icecek hakkinda
CCl, Turkiye, Pakistan, Kazakistan, CCI10 Ulkede yer alan 26 fabrikasi ile 400
Azerbaycan, Kirgizistan, Turkmenistan, milyonluk tlketicisine gazli iceceklerin
Urdun, Irak, Suriye ve Tacikistan’da 8.500%e yani sira su, meyve suyu, enerji ve sporcu
yakin calisanti ile faaliyet gdsteren cok icecekleri, buzlu cay ve caydan olusan gazsiz
uluslu bir icecek sirketidir. The Coca-Cola icecekler kategorisinde de zengin bir Grin
Company markalarindan olusan gazli ve portfoyl sunmaktadir.
gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestiren CCl, Coca-Cola sistemindeki CCl'in hisseleri Borsa istanbul’da (BIST)
en dnemli siseleyicilerden biridir. “CCOLA.IS”, Eurobond’u ise irlanda

Borsasi'nda “CCOLAT” sembolleriyle islem
gdbrmektedir.
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CCl FAALIYET COGRAFYASI

CCl faaliyet gosterdigi Ulkelerin
cogunlugunda pazar lideri
konumundadir.

%60

CCl'in faaliyet

el AT T gosterdigi Ulkelerde
nUfusun yaklasik %60’
30 yas alti nufustan
olusur.
KIRGIZISTAN
AZERBAYCAN
TURKIYE . .
TURKMENISTAN TACIKISTAN
SURIYE
N = IRAK
URDUN
PAKISTAN
Nifus (2018) Kisi basi GSYH Kisi basi CCPl’in gazh CClin gazh
(milyon)® (bin $) (2018) alkolsiiz icecek pazar payl icecek pazar
@ tiikketimi (L)® (%) “ payi siralamasi
Tirkiye 81,9 28,3 58 65 1
Pakistan 201,0 5,7 27 42 2
Irak 39,8 16,9 51 43 2
Urdiin 9,9 9,4 45 24 2
Kazakistan 18,5 275 79 51 1
Azerbaycan 9,9 18,0 37 74 1
Tiirkmenistan 58 19,5 28 - -
Kirgizistan 6.4 3,8 37 69 1
Tacikistan 9] 3,4 16 - -

Kaynak: (1,2) IMF World Economic Outlook (3) CCl ve TCCC tahminleri (4) Nielsen, Canadean.



CCI Faaliyet Raporu 2018

BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL
GOSTERGELER

Kaliteli buyime

2018 yilinda CCl FAVOK’Unu, net satis

gelirlerinin, net satis gelirini de hacminin
Uzerinde artirarak kaliteli bUyUmesini
sUrdUrmustur.

Baslica Finansal ve Operasyonel Géstergeler 2017 M 2018
(1 Ocak - 31 Aralik 2018)

Satis Hacmi (milyon Unite kasa) Net Satis Gelirleri (milyon TL)
%6,3 %26,6

10.623

CCl'In konsolide
faaliyet kari %43,6
buylUme ile 1.255
milyon TL'ye ulasmistir.

Turkiye Uluslararasi Konsolide Turkiye Uluslararasi Konsolide
Operasyonlari Operasyonlar Operasyonlari Operasyonlar
Faaliyet Kar1 (milyon TL) FAVOK (milyon TL)
%43,6 %35,7
1.255 1.871
%62,9

%36,0
/) %39,0 %48,8

/l /l 1379

1.053

Turkiye Uluslararasi Konsolide Tuarkiye Uluslararasi Konsolide
Operasyonlari Operasyonlar Operasyonlari Operasyonlar
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Artan karhihk

CCIl 2018 yili konsolide net kart %375

oraninda artis gdstererek 327 milyon
TL'ye yUkselmistir.

Konsolide (milyon TL) 2017 il +120 bp

Satis Hacmi (milyon Unite kasa) 1.237 1.315
Net Satis Gelirleri 8392 10.623 g&';”ym\éffzg“ig'z
Faaliyet Karl 874 1255 Puenartisla%izbya
ulasmistir.
Faaliyet Kar Marji %10,4 %11,8
FAVOK 1.379 1.871
FAVOK Marji %16,4 %17,6
Net Donem Kari 238 327
Net Kar Mariji %2,8 %3,
Toplam Ozkaynaklar 5.440 6.451
Toplam Varliklar 13.394 14.020

Net Bor¢ 2.093 2.628

n
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L

920 bi_n S3 vla calistik.

3- Tﬁrkisoperasy .

British Safet uncil tarafindan
verilen International Safety Awa
programinda odiile layik goriildii.

5- Faaliyet gdsterdigimiz tim
L, Ulkelerde siirdiirtlebilirlik ilkeleri
"i'--c- reclerimize dahil ederek

e_gggh a fmaya devam ettik.

e, T
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TUKETICILERIMIZ iCIN DEGER YARATMAK

Giclu buyime

TUrkiye'de son 7 vilin en yuksek bUyume

oranini elde ettik.

Zengin Urun portfoylimuiz, pazara
sundugumuz yeni Urlnler ve

rTi.'lrkiye Operasyonu

Turkiye milyon tlketici icin deger yaratmaya 2018 hacim artisi ile 650 milyon Unite kasa oldu.
operasyonlarinin satis yilinda da devam ettik. 2018 yilinin %4,8'lik hacim artisi, 2012 yilindan

h i %4,8 artisla 650 . N -
acmi 74,8 artisia bu yana elde edilen en yUksek bUyUime

milyon Unite kasa oldu. 2018 yilinda konsolide satis hacmi %4-6 ) t otti
araligindaki beklentimizin Gzerinde bir oranina fparet et
seviye ile %6,3 oraninda artarak 1.315 Gazli icecekler 2018 vilinda %5,7 hacim artisi
milyon Unite kasaya ulasti. 77 milyon Unite gdsterdi.

kasa artisa denk gelen bUytme, gazli
icecekler (%6,8 artis), gazsiz icecekler (%11,6
artis) ve su kategorisindeki (%6,0 artis)
gUcllu performansla desteklenirken, cay
kategorisinin satis hacmi %1,2 geriledi.

« Klcuk paketlerin gazli icecek portfoylundeki
payl artmaya devam ederek 2018 yilinda
%23’e yUkseldi ve satilan paket sayis| satis
hacmindeki artisin Gzerinde bUyudu.

* 2018 yilinda artan sogutucu yatirmlari,
‘Coca-Cola Sekersiz’ ve ‘Fanta C gibi
inovasyonlar ve artan portféy bulunurlugu
Konsolide Satis Hacmi Kategori Dagilimi gazl iceceklerdeki hacim artisini destekledi.
(2018)

* Sekersiz segmenti, ‘Coca-Cola Sekersiz’
odadimizla %26 blyUrken, bu segmentin
toplam gazli icecek portfoyindeki payi 1
puan artisla yaklasik %7 oldu.

Gazsiz iceceklerin 2018 yili hacim artisi %5,8
seviyesinde gergeklesti.

* Buzlu cay segmentindeki yatirim artisi ve
portfoy bulunurlugu blUytmeye katki sagladi.

* Su kategorisi kUcUk paketlerdeki cift-
haneli bUyUmeyle vili %7,6 hacim artisiyla

tamamladi.
B Gazli icecekler « Cay kategorisinin 2017 yilindaki %20,7’lik
B Su glcld baytmesinin ardindan 2018 yili
B Cay . hacim dusUsu ise genel olarak liste fiyat
B Gazsiz Icecekler artislarindan kaynaklandi.
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I Uluslararasi Operasyonlar

2018 yilinda uluslararasli operasyonlarin satis
hacmi %7,8 artis gdstererek 664 milyon Unite
kasaya ulastl. BuyUme blyUk dl¢ctde Pakistan
ve Kazakistan pazarlarindan kaynaklandi.

» Pakistan’da satis hacmi %7,3 artis kaydetti.
Dagitim ve saha uygulamalarindaki
ivilesme, ylUksek sezon 6ncesinde faaliyete
gecen Faysalabad fabrikasi ve basarili
tUketici aktiviteleri hacim artisina katki
saglayan baslica unsurlar oldu. Gazl
iceceklerdeki hacim artisi %6,7 olurken,
saha uygulamalarindaki iyilesme 2018
yilinl pazarin Uzerinde bir bUyUmeyle
kapatmamizi sagladi. Coca-Cola markasi
orta tek haneli bUyUme kaydederken,
Sprite markasi stratejimize paralel olarak
dUsUk onlu seviyelerde bUyUme gdsterdi.
Su kategorisindeki bUyUme yaklasik %35
olurken, Dasani markasinin lansmani
kategorideki bUyUmeye dnemli katki
sagladu.

* Orta Dogu operasyonlarinin satis
hacmi %2,0 arttl. Irak’ta gazli icecek
kategorisindeki yUksek tek haneli bUylme
su kategorisindeki daralmayi bUyUk
blcUde telafi ederken, toplam hacim artisi
%3,9 oldu. Urdun’deki satis hacmi ise,
tUketici harcamalarinin genelini olumsuz
etkileyen makroekonomik kosullar ve vergi
artislarina badli olarak %8,4 geriledi.

* Orta Asya operasyonlarinda, Turkmenistan
haric tum pazarlarimiz cift haneli bUyUime
kaydederken bolge genelindeki hacim
artisi %12,7 oldu. Kazakistan, ciro pazar
payindaki &nemli artislarla birlikte %141
hacim artisi kaydederek simdiye kadarki
en yUksek satis hacmine ulasti. Ulkedeki
gUcllt saha uygulamalari, etkin pazarlama
kampanyalari ve makroekonomik ortami
olumlu etkileyen gorece yUksek petrol
fiyatlarina bagl olarak tium kategoriler cift
haneli hacim artisi sergiledi. Azerbaycan
ise, gazll icecek kategorisindeki %30’un
Uzerinde blUyUmeyle birlikte %29,7
hacim artisi kaydetti. Diger yandan,
Turkmenistan’in satis hacmi, konvertasyon
sorunu nedeniyle operasyonlarimizda
meydana gelen aksamalara bagl olarak
%34,9 geriledi.

Tiirkiye Pazari (2018)

Pazar Payi (%) Siralama

Gazli icecekler 65 1
Meyve Suyu ve Nektar 26 1
Buzlu Cay 22 3
Su (damacana haric) 5
Siyah Cay 5
Bitki Cayi 50 1

Kaynak: Nielsen, Aralik 2018

Gazl icecek Pazari (2018)

Pazar Payi (%) Siralama

Turkiye * 65 1
Pakistan ** 42 2
Irak ** 43 2
Urdun ** 24 2

Uluslararasi
Kazakistan * 51 1 operasyonlarin satis
AZerbayCan *ok ok 74 1 hacmi %7,8 artis .

— - goOstererek 664 milyon
Tdrkmenistan - - Unite kasaya ulasti.
Kirgizistan *** 69 1
Tacikistan - -

Kaynak:

* Nielsen, Aralik 2018
** Canadean, Kasim 2018
***|psos, Kasim-Aralik 2018

Konsolide Satis Hacmi Dagilimi (2018)

M Tarkiye

M Pakistan
M Kazakistan
M Irak

M Diger
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Zengin portfoy

Urdn portféyimuazan yani sira aktivite

ve promosyonlarimizla da fark
yaratiyoruz.

CCI Uriin Portféyii

TUm operasyonlarimizda
25'ten fazla markay!

e . 13
tuketicilerimizle Cagdy | | Catd; | |Cagl| | Cati @ w Eﬁ
bulusuturuyoruz. sraanse gt ey gﬂﬁ

ZICO

bone
mrlf aqua

2= — [

arwa
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COCA-COLA DUKKANI
TRENDYOL'DA...

trendyol

rCoca-CoIa Dukkani Acildi

Degisen tuketici aliskanliklarini karsilamak
ve tuketicilere daha iyi hizmet verebilmek
icin 2017°de acilan ve yeni bir satis kanali
(e-ticaret) olma aday! yolunda ilerleyen
Coca-Cola Dukkani 2018°de kendi sitesi olan
www.coca-coladukkani.com’un yani sira
Hepsiburada.com, Trendyol.com, Amazon.
com.tr, Ciceksepeti.com, n1l.com, gittigidiyor.
com gibi Turkiye'nin onde gelen e-ticaret
sitelerinde, is ortaklarimiz vasitasiyla satis
yapmaya basladi.

Sirketimiz tarafindan verilen pazarlama
destedi ile Efsane Cuma (Black Friday), En
Uzun Gece gibi, internet dunyasinda, alisveris
trafiginin en yuksek oldugu donemlerde
urunler is ortaklarimiz tarafindan internet
kullanicilarinin bedenisine sunuldu.

Dijital medyanin tuketicilere olan erisim gucu
sayesinde, yeni urunlerin lansmanlari ve
satisi da is ortaklarimiz vasitasi ile Coca-Cola
Dukkani Uzerinden tuketicilere ulasti. Bu
kapsamda, is ortaklarimiza 2018 yilinda
yaptigimiz satislar, bir onceki yila oranla 8
kat artis gdstermistir.

rCoca-CoIa Sekersiz Lansmani

Coca-Cola Sekersiz lansmani gerceklestirildi.
Coca-Cola Orijinal’e cok daha benzer bir tat
ile sunulan yeni Urindn paket tasarimi da
tamamen kirmizi renge cevrildi ve lansmanda
Coca-Cola’nin catr iletisimi kullanildi. Carpici
lansman ddneminin yani sira sahanin ve
tUketicinin Urdnd sahiplenmesi ile birlikte,
Coca-Cola Sekersiz gazl icecek pazarinda
kendine sadlam bir yer edinmeyi basardi.

Coca-Cola Dukkan,
2018 yilinda satislarini
bir 6nceki yila oranla 8
katina cikartti.

rSprite Acili Lezzetler ile Yemeklerin
Yaninda

Sprite ‘Acili Lezzetler’ odagi ile yarattigi
ferahlik hissini acili yiyecekler ile birlestirip,
tlketici algisini gucglendirdi. Eglenceli

bir dil kullanilan medya iletisimleri ve
Universitelerde gerceklesen tadim aktiviteleri
ile gen¢ hedef kitleye hitap edildi. Ayrica
Ulke genelinde faaliyet gdsteren bir cigkdfte
zinciri ile yapilan kombo menuler ile acili
yemek ve Sprite birlikteligi pekistirildi.

--_w e
f jp_l’-! EJ.

rCoca-CoIa +Coffee Lansmani

Coca-Cola’nin enfes lezzeti ile taze Brezilya
kahvesinin karisimindan ortaya ¢ikan bu
yenilik¢i tat, Urdn portféyUnt glclendirmenin
yani sira kahve seven tlketicilere ulasmaya
katki sagladi. Cesitli Gniversite aktiviteleri

ve fuar katilimlari ile tUketicilerin bu Grinu
denemesi amaclandi.
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Tuketicilerin beklentileri dogrultusunda

Yenilikci tat ve sunum alternatifleri ile
tUketici memnuniyetini artiriyoruz.

rFanta Limon-ta Tiiketicilerle Bulustu

TUketicilerimize daha fazla cesit sunmak
amaclyla Temmuz ayinda Fanta Limon-ta
piyasaya surulda. Ozellikle yaz aylarinda
artan tuketici talebini karsilamaya yénelik
sezonluk ¢ikacak bu Urtn, pazardaki marka
algisini glclendirdi.

rSchweppes Yeni Tat ve Tasarimlar ile
Raflarda

Schweppes yenilenen yUzU ile tUketicilerin
begdenisine sunuldu. Yepyeni sise tasarimi

ve logosu ile Schweppes, pazardaki prestijli
icecek algisini gUc¢lendirirken, portféyine
eklenen yeni iki tat; Ginger Ale ve Lime&Mint
ile de tuketicilere farkli deneyimler sundu.

Ek olarak, Schweppes sponsorlugunda
gerceklesen etkinlik ve partilerle birlikte
tUketici-marka etkilesimi artti.

rThermo Can Tirkiye’de Pazara Sunuldu

Nisan ayinda gergeklesen lansman slreciyle
birlikte, eglenceli 330 ml thermo can (isiyla
beraber renk degistiren kutu) Grldnleri
raflardaki yerini aldi.

Her damlasinda lezzet,
her kaynaginda 6diil var

rDamIa Dogal Kaynak Suyu Tim
Kaynaklarina Lezzet iletisimi Yapmaya
Basladi

Damla’nin marka degderini artirmay!
hedefleyen yeni iletisim kampanyasina
2018 yilinin Aralik ayindan itibaren baslandi.
Kampanyada suyun insan icin gerekliligi ve
Damla’nin dogal kaynak suyu olma &zelligi
vurgulandi.
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OZENLE SECTIK
\ KAHVAI.T.IH,IZ
e n;m

rFuse tea Yenilendi rCappy Yepyeni Marka iletisimleriyle

Tiiketicilerle Bulustu
Ocak ayinda yapilan Fuse tea relansmani

ile tum Urtnler daha modern ve sik Cappy 2018 yili basinda catl marka iletisimi
gorsellerle yenilendi. Ayni zamanda Seftali yaparak “Bizce Deger” kampanyasina imza
ve Limon UrUnlerimizin tatlar gelistirildi atti. TUm arun portfoydnun kullanildigi

ve kalorileri azaltildi. Medya tarafinda bes iletisimlerde Cappy’nin en iyi meyvelerin
Unld kullanilarak yenilenen mikemmel tadin secimi icin gosterdigi caba anlatildi.

iletisimi yapild. “Meyvelerimize cocuklarimiz gibi bakiyoruz”

mesajinin verildigi kampanyayla tuketici
farkindaliginin artirilmasi amaclanirken,
iletisim televizyon, dijital ve radyo
kanallariyla desteklend,.

2018 yilinin sonunda ise Fuse tea yeni bir
marka konumlandirmasina giderek genclerin
glndelik hayatlarinda kaldiklari ikilemlerde
secmek yerine farkli secenekleri bir araya

getirebilecek alternatifler bulabileceklerini 2018’in sonunda yayinlanan “Kahvaltida
vurgulayan ‘Karistirmak varken secmek Cappy Var” kampanyasiyla de kahvalti
niye?’ iletisim kampanyasina baslad. okazyonunun sahiplenilmesi hedeflendi.

Cappy Pulpy, %100 ve Atom Urunleri igin
hazirlanan reklam kopyalariyla Cappy’nin

rEne”' kategorisinde ilk kez paket Ustii kahvaltilara kattigi lezzet vurgulandi.

promosyon yapildi

Burn markamizda tUketici ¢cekisini artirmak

amaciyla ilk kez paket Ustl promosyon = CoOZA

iletisimi yapildi ve hiphop sarkicisi Ceza’nin / IMZALY
gorseli paket Gzerine tasindi. HEDIYELER

DETAYLAR T
weerw burmaneegyturidye com
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Mart ayinda, TCCC'nin
dUnya ¢apinda su
markasl Dasani’'nin
Pakistan lansmani
yapildi.

20

Bliyume odakli yatirimlar

45 milyon dolar yatirbm bedelli 26.

fabrikamizi Pakistan’da actik.

rPakistan

Pakistan’da 350 ml PET Coca-Cola
Lansmani

CClI Pakistan, kolay tasinan ve uygun fiyath
350 ml PET Coca-Cola'yl bdlge lansman
etkinlikleri ile piyasaya surdu.

-~
&

idasani

Pakistan’da Dasani Su Lansmani

Mart ayinda, TCCC'nin dlinya capinda su

markasi Dasani’'nin Pakistan lansmani yapildi.

Su alaninda yeni bir odaklanma ile yapilan
TCCC’nin ana marka stratejisi ile uyumlu,
pazarda rekabet edebilecek glclU bir su bir
markas! olmasi hedeflendi.

Pakistan’da Sprite Limon Nane Lansmani

CCl Pakistan Haziran ayinda, Sprite lezzet
seceneklerini genisletmek amaciyla Sprite
Limon Nane Grantnu 250 ml kutu, 500 ml
PET ve 1,5 It PET ambalajlarda piyasaya
strdy. ik olarak Pakistan’da tanitilan Grin
bUyUk basari elde etti.

Fanta “New Great Taste” Pakistan
Pazarinda

CCl Pakistan, “New Great Taste” adiyla yeni
bir Fanta tadi lanse etti.

Lansman, Urdnun pazara hizli bir sekilde
girmesini saglamak amaciyla Ulke capinda
yaygin ve yogun bir Fanta tanitim
kampanyasi ile desteklendi. Pakistan
genelinde 4,8 milyon kisi ile simdiye kadarki
en blyUk tuketici tadimi gerceklestirildi.

CCl Pakistan 2019 yilinda Fanta’'yr énemli bir
basari 6ykUsU haline getirmeye hazirlaniyor.
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CCl’In 26. Fabrikasi Faysalabad’da Ag¢ildi

CCl'in 26. fabrikasi 17 Nisan’da Anadolu
Grubu ve CCI Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan, CCI Yénetim Kurulu Uyesi
Kamil S. Yazici, Anadolu Grubu CEO’su
Hursit Zorlu ve CCl CEO’su Burak Basarir’'in
da katilimiyla yapilan téren ile Faysalabad'da
acild.

CCrl'in Pakistan’daki 6. fabrikasi ve CClI
Pakistan’in ikinci sifirdan yatirimi olan
Faysalabad Tesisi, 287 gun ile tum CCI
ailesinin en hizli tamamlanan sifirdan yatirimi
oldu.

45 milyon dolar yatirim bedeline sahip
olan ve 84 milyon Unite kasa (450 milyon
litre) kapasite artisi saglayacak olan tesisin
3.000 kisiye dogrudan ve dolayli istihdam
yaratmasi bekleniyor.

iccl

FAISALAE

Ramazan’da Coca-Cola, Degisim Sisesi ile
Topluma Katki

287

2018 yilinda Coca-Cola Pakistan, Ramazan
kampanyasinda dinyaca Unlt Pakistanh
yardimsever Edhi'nin kurdugu Edhi Vakfi ile
isbirligi yapt.

Faysalabad Tesisi,
287 gun ile en hizli
tamamlanan Uretim
tesisi oldu.
“Birlestirerek ve farkliliklar arasinda kdépru

kurarak kalkindirma”ya dayanan marka

vaadi ile Ramazan’in comertlik, paylasma

ve birlikte olma gibi ortak degerlerinin dne
cikarildigr kampanya sayesinde Coca-Cola
Pakistan, kulturel liderligini gtglendirdi.

Edhi Vakfi, dinyanin en blUyUk ambulans
aginin yani sira Pakistan’in bircok yerinde
bulunan evsiz barinaklari, hayvan barinaklari,
rehabilitasyon merkezleri ve yetimhaneleri
isletmektedir.

CClI Pakistan Ramazan kampanyasini, bu
kampanyaya ¢zel PET siseler ile 40 binden
fazla satis noktasinda yUrutta.

6th Planl: Faisalabad

fepakisTAN @]
$500 Million Investment
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T milyar

Coke Studio’nun
izlenme sayisi 1 milyara
ulasti.

22

Coke Fest Tiiketici Promosyonu- Dogru
Zamanda Miisteriyi Yakalayan Kampanyalar

CCI Pakistan, Ekim 2018'de Bileklik
Kampanyasi’'nin lansmanit ile iki bUyuk
platformu, muzik ve yemegi bir araya
getirdi. Bu kampanyanin amaci genglerin
ilgi duydugu alanlarda, dijital mecralarda,
kulaktan kulaga iletisim ve heyecan
yaratarak, trendleri baz alan faaliyetleri
6ne ¢cikarmak oldu. Kampanya sirasinda,
etiketlerde yer alan bilekliklerden 4 adet
biriktirenler Coke Fest’e katilmaya hak
kazand!.

Coke Fest’in ilki 80 binin Uzerinde katilimci
ile Lahor’da gerceklesti. Bunu, 50 bin
Uzerinde katim ile Karaci ve 15 bin Uzerinde
katilim ile Faysalabad festivalleri izledi.

2019 yilinin hedefi, Coke Fest’i genisleterek
mUmkUn olan en fazla sayida kisiye bu
inanilmaz deneyimi yasatmak Uzere 15
festival dizenlemek olacak.

Coke Studio 11- Pakistan’in En Bilyiik Miizik
Etkinligi

CClI Pakistan, yillardir uyguladigi muzik
stratejisi ve blyUk basari saglayan Coke
Studio ile saglam bir marka avantaji yaratt.
Coke Studio’nun izlenme sayisi 1 milyara
ulasti. 2016’daki Coke Studio 9’'un sarkisi
“Afreen Afreen” Pakistan’da 100 milyon
kisiye en hizli ulasan video olmustu. Bu
kampanya, Coca-Cola’nin beden, zihin ve
ruhu canlandirma misyonu Uzerine kuruldu
ve sinifinin en iyi uygulamasi olarak marka
bagdlihdini gtclendirdi. CCl Pakistan, 3.
ceyrekte yayinladigi Coke Studio 11 ile 100
binin Uzerinde satis noktasina ulasarak cok
bUyUk bir basari saglad.

COLLECT 4
BANDS TO

ENTER

COKE FEST

in selected cities
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rKazakistan
Coke+Coffee Lansmani

CCrda Coke+Coffee satis hacmi en ylksek
Ulke Kazakistan oldu. Lansman, dijital
pazarlama, alisverisci aktiviteleri ve Ucretsiz
tadim aktiviteleri ile desteklendi.

Fanta Narenciye ve Fanta Mandalina
Lansmani

Fanta portféyd 2 farkli lezzetin lansmani ile
genisledi.

ilk carpici lansman olan Fanta Narenciye,
Kazakistan tUketicileriyle Haziran’da bulustu.
Dikkat ceken paketi ve ferahlatan lezzeti
kisa sUrede tUketicilerin ilgisini ve begdenisini
kazandi. Narenciye lezzeti Fanta'ya sadece
begeni degil, ek satis hacim de kazandirdi.

Narenciyenin basarisini Kasim’da lansmani
yapilan diger lezzet, mandalina izledi.
Fanta'nin yeni stratejisi ile paralel olarak
sunulan Fanta Mandalina, kis mevsimine
6zgU bir Urtin olarak benimsendi. Benzersiz
lezzetinin yani sira, dijital ve televizyon
destedi ile alisverisci aktiviteleri sayesinde
Fanta Mandalina kisa sUrede tuketicilerin
begenisini kazanacaktir.

Sprite Salatalik Lansmani

Sprite’in Urln portféyd Kazakistan pazarinda
ilk kez ikinci bir lezzet ile genisledi. Yeni
lansman, Sprite’in salatalik ile benzersiz
karisimi sayesinde tUketiciler tarafindan en
cok beklenen lezzet oldu.

Kazakistan Fuse tea Ananas Nane

. - ,
LB R e O
Lansmani g i Ty

T |

Haziran'da CCl Kazakistan Fuse tea'yi yeni
Ananas Nane lezzeti ile tUketicilere sundu.

Fuse tea Sicak & Soguk Elma Tar¢in
Lansmani

CClI Kazakistan, Kasim ayinda Fuse tea
Sicak & Soguk Elma Tarcin’in lansmanini
gerceklestirdi. Gecmiste soguk cay
kategorisi, yaz icecekleri kategorisinde
kabul edilirdi. Ozellikle yilbasi déneminde
gazli icecekler ve meyve sularinin ttketimi
artarken soguk caylarin tUketimi azalird.
Fuse tea Sicak & Soguk Elma Tarcin bu
trendi bozdu ve tUketimi kis sezonunda da
artirmay! mumkun kildr.

Kazakistan Powerade Lansmani

CCl Kazakistan, Ekim 2018'de yeni
Powerade’in tanitimina yonelik bir etkinlik
dlzenleyerek, sirket calisanlarina icecedin
marka stratejisi ve Urlnudn aktif yasam
tarzina sahip herkes icin uygun icerigi
hakkinda bilgi verdi.
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Kapak alti promosyon

Kapak Alti Promosyon kampanyasi

uygulandigi Ulkelerde cok basarili
sonuclar elde etti.

Powerade ile Yari Maraton

Soduk hava ve kar yagdisina ragmen 5
binden fazla kosucunun katildigr Almati Yari
Maratonu’nda marka bilinirligini yerlestirmek
amaclyla aktiviteler dizenlendi. Powerade
ekibi yarisin start ve finis noktalarinda
vaklasik 5 bin sise dagditti.

Coca-Cola “Kapak Alti Promosyon”
Kampanyasi

Coca-Cola, 2018 yilinda Ulke genelindeki
onemli olaylara ve devam eden stratejik
hedeflere odakh 3 kapak kampanyasi
duzenledi.

Nisan’'da lansmani yapilan FIFA Dlnya
Kupasi kapak kampanyasinda, tuketicilere
Saint Petersburg’da gerceklesen FIFA Dunya
Kupasi'na her gin seyahat ve bir milyon

sise Coca-Cola kazanma firsati sunuldu.
Kampanya televizyon reklamlari ve dijital
reklamlarla desteklendli.

Yaz déneminde gerceklestirilen, klclUk
paket ve Coca-Cola Sekersiz satis hacmini
artirmaya odakli kapak kampanyas! cok
bUyUk basari sagladi. Geri donls orani
%30’u asarak son 5 yilin en yuksek oranina
ulasildi. Ulke genelinde, milyonlarca hediye
Coca-Cola Sekersiz dagitildi.

Kisin gelmesi ile Coca-Cola geleneksel Yeni
Yil promosyonu lansmani ile bir énceki
kapak kampanyasinin basarisini tekrarlamayi
hedefledi. Altin renkli promosyon
kapaklarindan 3 adet biriktiren tUketiciler
Fosforlu Coca-Cola Cam Bardak kazanma
sansina sahip oldu.

Fanta Miizik Festivali

Genclerin ilgisini cekecek projelere

imza atmay! strdlren Fanta markasi bu
dogrultuda muzige odaklanarak, 8 Aralik’ta
Unld muazik grubu Ninetyone’in da katildigi
bUyUk bir konser dtzenledi. Bu muzik séleni,
UnlU sanatcilar ve cogunlugu genclerden
olusan 5 bin ziyaretciye uzun slre
hafizalardan silinmeyecek dakikalar yasatti.

Bonaqua Uluslararasi Triatlon Birligi Diinya
Kupasi sponsoru oldu

Uluslararasi Triatlon Birligi DUnya Kupasi
19-20 Mayis 2018 tarihlerinde Astana’da
gergeklesti. Bonagua, etkinligin resmi su
sponsoru olarak atletlerin su ihtiyacini
karsilad.
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r Ramazan Aktiviteleri
Irak

Coke&Meal kampanyasinda kullanilan

gorseller ile Mayis ve Haziran aylarinda da
Fanta Taze Portakal yeni formalanin lansmanini - Ramazan aktiviteleri gerceklestirildi.
Subat ayinda yeni gorsel kimlik ile 250 ml'lik
kutu ve 750 ml'lik PET siseler ile gerceklestirdi.

Fanta Taze Portakal

Ocak ayinda yapilan optimizasyon ¢alismasi
ile Ulkenin gUney bélgesinde 1,75 It'lik
siselerin satisi azaltildi ve kuzey bdlgelerde
330 ml'lik kutu lansmani gerceklestirildi.

Coke & Meal

Biriktir ve Kazan

Coke & Meal kampanyasinin birinci fazi

hayata gecirilerek hafta sonu yemek Coke & Meal'in ikinci fazinda yarutulen
aliskanliklarinin yer aldigr yerel gorseller kampanya ile 3 altin kapak biriktiren
kullanildi. Subat ayinda baslayan kampanya tuketicilere 1,75 It’lik Coca-Cola PET Ucretsiz
yilsonuna kadar devam etti. olarak dagitildi.

Asya Futbol Kupasi

Asya Futbol Kupasi'ni desteklemek UGzere
Aralik ayinda baslatilan kampanyada Irak
ulusal takimi Aslanlar’'in gérselleri yer ald.
Kampanya Ocak 2019'da da devam etti.

FIFA Diinya Kupasi

Mart ve Nisan aylarinda Ulke genelinde
yUrtttlen kampanyalar ile tUketicilere
milyonlarca Ucretsiz icecek ve Rusya’daki
DUnya Kupas! final maclarina katilma sansi
sunuldu.

FIFA DUnya Kupas! aktiviteleri arasinda
Haziran ve Temmuz aylarinda yapilan yeni
250 ml kutu ambalaji lansmani ve DUnya
Kupasi'na katilan takimlarin bayraklarinin yer
aldigi gorseller de yer ald.
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Kapak Alti Promosyonu
CCl Azerbaycan’in
Sekersiz UrUn odaginin
bir gostergesi olarak
dikkat ¢ekiciydi.

26

Yenilenen yiiz

Fanta ve Fuse Tea 2018 vilinda
Azerbaycan tuketicisine yenilenen

yUuzleri ile sunuldu.

rAzerbaycan

Fanta’da yeni logo, spiral sise ve Vitamin-C
lansmani

2018 yilinda CCI Azerbaycan yeni Fanta
logosunun lansmanini yapti ve 500 ml ve
11tk paketlerde yeni spiral sisesine gecti.
Kasim 2018'de ise Fanta, tum pet ve teneke
ambalajlarda C vitaminli ile yeni formultne
gecti. Bu degdisimler 360 derece pazarlama
destedi ile marka dederinden yararlanmay!
ve Fanta'ya yeni bir hava katmay| hedefledi.

Fuse Tea’nin Yenilenen Yiizii ve Armut-
Adacayi lansmani

Mayis 2018’de yepyeni Fuse Tea tadi olan
Armut-Adacayl, 500 ml ve 1It'lik paketlerde
piyasaya suruldu. Lezzet inovasyonuna, tim
lezzetlerde ve paketlerde blyUme katkisi
acisindan ¢ok basaril oldugunu kanitlayan
yeni tasarima gecis eslik etti.
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Yeni Yil Kampanyasi Coca-Cola Akademisi yola ¢ikti

Yeni yil 6zel ambalajli Coca-Cola tuketicilere 23 Kasim’'da Coca-Cola Akademisi yola cikti

sunuldu. 2 It paketlerdeki Kapak Alti ve tum Azerbaycan’i dolasti. CCl Azerbaycan

Promosyonu ile 11t Coca-Cola Sekersiz . tarihinin ||.k mob|‘| eg|t|m| olan etL<|n|‘|L<ve 30 Coca-Cola Akademisi

kazanma sansi saglandi. Promosyon 6zellikle  bolgedeki 1.000’in Gzerinde muUsteriye cok CCI Azerbaycan

CCl Azerbaycan’in Sekersiz Urln odaginin bir ~ faydali bilgiler sunmak acisindan benzersiz tarihinin ilk mobil

gdstergesi olarak dikkat cekiciydi. bir firsat sundu. CCl Azerbaycan’in tarihi, egitimi ile tim Ulkeyi
perakende sektdriundeki yeni gelismeler ve dolasti.

SKU optimizasyonu, ideal magdaza duzeni,
kusursuz hizmet gibi perakendecilidi
yoénetmek icin dnemli ticari / finansal adimlar
egitimin ana konularr idi.

vz MINL2RLD QIZILI GAPAGIN ALTINDA *
* PULSUZ 1L COCA-COLA $9K3RSIZ ,
* QAZANMAQ SANSI *

Ceatily

MISS ET! HAZZ ALY
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rKlrglzistan

Kirgizistan FIFA Diinya Kupasi Turuna Ev
Sahipligi Yapti

Kirgizistan, 4. kez dUzenlenen FIFA DUnya
Kupas! Turuna 5 Subat tarihinde ilk kez ev
sahipligi yapti.

Kapall téren Manas Uluslararasi
Havaalanr’'nda tUm paydas ve medya
temsilcilerinin katilimiyla gerceklesti. TUm
katilimcilar kupa ve futbol takimlari ile
fotodraf cektirme firsati yakaladi. Futbol
Federasyonu bu etkinlik icin CCl Kirgizistan’a
tesekkuUrlerini sundu.

FIFA Diinya Kupasi “Kapak Alti
Promosyon” Kampanyasi

Nisan-Haziran aylari arasinda yUrutulen
kampanyanin geri dénus orani %43 oldu ve
kUcUk paketlerin satis hacmini bir énceki yila
kiyasla %6 artirdi.

CClI Kirgizistan DUnya Kupasi sirasinda
bUyUk bir kampanya lansmani ile mac
yvayinlari sirasinda Tek Marka Stratejisi ile
tuketicilere Ucretsiz Coca-Cola Orjinal ve
Coca-Cola Sekersiz dagitimi yapti.

Fanta Narenciye Lansmani

CClI Kirgizistan yeni lezzet Fanta
Narenciye’'nin lansmanini Temmuz
ayinda gerceklestirdi. 500 ml ve 11t PET

siselerde sunulan yeni icecedin tanitimi icin
Kirgizistan'in Gc¢ blyUk sehrinde Ucretsiz
numuneler ile cok bUyuk bir kampanya
yUrdtuldd. Bu kampanya sirasinda 35 binden
fazla tUketiciye UrunU tatma firsati saglandi.

C Vitaminli Fanta Lansmani

CClI Kirgizistan Eylul ayinda Fanta C Vitaminli
Portakal lansmanini yaptl. 500 ml, 11t, 1.5

It ve 2 It'lik siselerde sunulan yeni lezzet

icin yodun bir ticari tanitim kampanyasi
yUratuldt. Kampanyada 300’den fazla

satis noktasi ziyaret edildi. Market ve
Universitelerde Ucretsiz numuneler dagitildi
ve bu sayede yaklasik 25 bin kisinin yeni C
Vitaminli Fanta’'yl tatmasi saglandi.

CCI Kirgizistan’in Yeni Yil Kampanyalari

Tuketicilerin mutluluk, nese ve birlikte olma
duygularini canlandirarak yeni yili unutulmaz
kilmak amaciyla CCl Kirgizistan Coca-Cola
Karavani ile yola ¢ikti ve #beSanta
kampanyasini yarattld. Karavan Ulkenin
bUyUk sehirlerini dolasti.

Biskek’'teki en buyuk iki alisveris merkezinde
yeni yil sUslemeleri ile tanitimlar yapildi.

Yeni yil doneminde 3 altin kapak biriktiren
tUketicilerin hediye 1 It'lik Coca-Cola Sekersiz
kazandigl bir kapak kampanyasinin da
lansmani yapild.
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rUrdiJn

2018 Distribiitor Toplantisi

CCI Urdun Distributsr toplantisi Mart

2018 tarihinde Ol Deniz'de duzenlendi.
Toplantida 2017'de kat edilen yol ve
basarilar ile 2018 yilinin hedefleri ve planlari
konusuldu.

Urdiin Diinya Kupasi Turu Kampanyasi

CCI Urdun 20 Subat 2018 tarihinde Amman’a
gelen DUnya Kupasi icin bir kampanya
duzenledi. Coca-Cola 250 ml'lik coklu paket
alan tuketiciler gercek kupay! gérmek ve
etkinligin diizenlendigi Urdun’tn en dnemli
mekanlarindan Hangar Ras Alain’deki
aktivitelerden glin boyunca yararlanmak
Uzere Ucretsiz bilet kazandilar.

Coca-Cola’nin sponsorlugunda dérdinci
kez dUnyay! dolasan kupa i¢cin Ras Al Ain'de
gerceklesen aktivitelerde cocuklar icin futbol
ve farkli oyunlar diizenlendi. McDonalds
isbirligi ile gerceklesen etkinlikten 6.600’den
fazla katilimci faydaland.

Takimini Biriktir Diinya Kupasi Gorseli

CCI Urdun, Mayis ve Haziran aylarinda Dinya
Kupas! ve Ramazan dénemlerini kapsayan
yeni bir gorsel lansmani gergeklestirdi. Bu
kampanya sirasinda 25 Ramazan c¢adirina
sponsor oldu ve DUnya Kupasi sirasinda
genclere daha fazla ulasma firsati yakaladi.

rTacikistan

Coca-Cola ile Nevruz- ilk “Kapak Alti
Promosyon” Kampanyasi

Mart 2018'de CCI Tacikistan ilk kapak
kampanyasini gerceklestirdi. Kampanya
Ulkenin en bUyUk mobil sebeke operatdru

ile ortaklasa yurutuldt. Coca-Cola Orijinal

1,5 It siselerinin kapaklarinin altinda yer alan
sifre veya Ucretsiz Coca-Cola 500 ml’lik

sise resimleri ile tUketiciler her kapagin
altinda bir hediye kazanma firsati yakaladilar.
Sifreler Ucretsiz SMS, konusma veya internet
kullanimi kazandirdi. Planlanan promosyonlu
sise sayisinin 1 milyon oldugu kampanya 3 ay
strdl ve Ulkenin her yerine dagitim yapild.

Kampanyanin %25'lik geri dénUs orani
pazarin bu tur kampanyalara hazir oldugunu
gosterdi.
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400 milyon tuketicimize
stpermarketler,
restoranlar, magazalar,
oteller ve diger
perakende satis
merkezleri dahil olmak
Uzere 920 bin satis
noktasinda ulasiyoruz.

30

MUSTERILERIMIZ iCiN DEGER YARATMAK

Misterilerimiz ile beraber kazaniyoruz

MUsteri odakli organizasyonumuzun
esas amacl pberaber gerceklestirdigimiz
ortak girisimler ve Ustun uygulamalar ile
musterilerimizle beraber kazanmaktir.

Vizyonumuz dogrultusunda, hissedarlarimiza
deger yaratan ve strdUrUlebilir uzun vadeli
bUyUme saglayan bir sirket, ayni zamanda da
muUsterilerimizin tercih ettidi is ortadi olmayi
amacliyoruz.

Hedefimiz, her zaman mikemmel alisveris
deneyimini yasatacak benzersiz ticari
stratejiler, uygulamalar ve énde gelen
cOzUmler sunarak musterilerimize deger
yaratmaktir.

MUsteri odakll organizasyonumuzun

esas amacl beraber gerceklestirdigimiz
ortak girisimler ve Ustun uygulamalar ile
musterilerimizle beraber kazanmaktir.

400 milyon tuketiciye ulasabilmek icin
sUpermarketler, restoranlar, magazalar,
oteller ve diger perakende satis magazalari
da dahil olmak Uzere 920 bin satis noktasiyla
calisiyoruz.

Urtnlerimizi 26 fabrikadan muUsterilerimize
dagitiyor, tUm organizasyonumuzun
mUsterilerimize en kaliteli Grlnleri sunmaya
odaklanmasini sagliyoruz.

TUketicilerimizin soguk Urdnlerimize
erisimini artirmak icin musterilerimizdeki
sogutuculara yatirm yapmaya devam
ediyoruz. Hizmet verdigimiz cografyada
1 milyondan fazla sodutucumuz var.
Cevreye duyarl sogutuculara yatirm
yaplyor ve gelecekteki sogutucularimizin

enerjiyi daha verimli kullanmasi ve daha

az karbon ayak izi birakmasi i¢cin daha
teknolojik ve yenilikci sogutucu cozUmleri
gelistirmeye calisiyoruz. Bu faaliyetlerimiz
sayesinde musterilerimizle olan iliskilerimizi
glclendirirken satis hacmimizi ve karlhihgimizi
artirmayi hedefliyoruz. Ayrica, musteri ve
tUketicilerimize en verimli ve en uygun
maliyetli satis ve daditim yolu ile ulasmaya
calisiyoruz.

Sirketimiz ve musterilerimiz arasindaki satis,
ticaret, egitim ve finans faaliyetleri icin ortak
bir iletisim noktasi olmak hedefiyle teknolojiye
yatirim yapiyoruz. Bu amacla, musterilerimize
ve tUketicilere hizl tuketim mallari sektori
teknoloji cdzUmleri ile en iyi sekilde deger
katmak icin e-ticaret platformu olan CCINext
projesini yurutGyoruz. CCl Online Alisveris
Platformu araciligiyla tuketicilerimize ve
musterilerimize mUkemmel bir online alisveris
ortami sagliyoruz.

Turkiye operasyonumuzda yeni ve yenilikci
bir RTM (route-to-market) modeli olan
FutureProof RTM modelini uyguluyoruz.
KucUk geleneksel kanal musterilerimize daha
ivi hizmet verebilmek icin Misteri iletisim
Merkezimiz ile siparis alarak ¢ok kanalli siparis
alma imkanlarimizi kullaniyoruz. Bu sistem
bize sahada ihtiya¢ duydugumuz dagitim
araclarini yeniden degerlendirme ve CO, gaz
emisyonlarimizi dUstrme imkani veriyor.
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Bilgi ve veri odaklh bir bUylme modeli
kullanarak ayrintili kararlar yoluyla
sUrdurUlebilir ve karli gelir ve hacim
bUyUmesi saglamak ana hedeflerimiz
arasinda yer ahlyor. Karlligimizi artirmak ve
strdurulebilir blyUumeyi saglamak amaciyla
Urtnlerimizi proaktif olarak yeniliyor ve
yonetiyoruz.

Urun portféyimuzi kategoriler, markalar,
paketler ve tatlar arasinda tuketicilerimize
sundugumuz faydayi artiracak, hacim

ve deger payini optimize edecek sekilde
basariyla ydnetiyoruz. 2018'de ana
pazarlarimizda daha klUcUk paketlerle
blUyUmemiz, penetrasyonun iyilesmesi ve
satilan paket sayisi ve gelir artisi icin dnemli
bir itici guc oldu. Tuketicilerimize dogru
Urinud, dogru pakette, dogru fiyatta ve
tiketim ortamina uygun sunabilmek icin
farkl araclardan faydalaniyoruz.

MUsteri iliskilerini gelistirmek ve satis
noktalarinda satis hacmini artirmak icin
promosyon kampanyalari ve tiketim
ortamina yénelik pazarlama aktiviteleri
kullandigimiz en énemli araclar arasinda
yer aliyor. MUsterilerimize guclu bir deger
yaratirken ticari yatirimlarimizi optimize
ediyoruz. Tum bu faaliyetlerimizle
musterilerimize sattigimiz her kasa Urtn ile
bir yandan tUketici intiyaclarini karsilarken
bir yandan gelir bUyUmesini sadliyoruz.

rRED Uygulamalari

Stratejimizi satis noktasinda gercege
donustlrmek ve stratejimizi olustururken
satis noktasini &én planda tutmak amaciyla
“Her GUn Her Noktada Dogru Uygulama”
(RED) projemizi tim operasyonlarimizda
2018 yilinda da basaril bir sekilde
uygulamaya devam ettik. Her yil kapasitesini
ve performansini artirarak strdUrdigumuz
RED projesi sayesinde satis noktalarimizda
tanzim teshir standartlarini ve uygulamalarini
etkin bir sekilde takip ediyor, bu sayede
mUsterilerimiz ve tUketicilerimizi Urunlerimizle
en dogru sekilde bulusturuyoruz.
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%91

CClI Turkiye
Operasyonlari'nin 2018
bayi memnuniyer anket
puani 2017'ye goére 5
puanlik bir artisla %91
olarak gerceklesti.
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DELERVIMIFAnGE R«

DUzenli olarak gerceklestirdigimiz

musteri ve bayi anketleri ile memnuniyet
seviyelerini sUrekli takip ediyoruz.

2016 yilinda uygulama odakli performans
takibine gecerek satis ekibine deger katmak
amaclyla RED takibinde en son teknoloji
olan fotograf tanima teknolojisini kullanmaya
baslamistik. Magaza denetimlerini

otomatik hale getirmek ve iyilestirmek icin
yararlandigimiz bu teknoloji daha kapsamli,
hizli ve dogru bilgi akisi saglayarak bir
yandan denetim kapsamimizi artirirken
diger yandan denetim icin harcanan

zamani 6nemli dlctde azaltiyor. Boylelikle
bize sUreclerimizde kalite ile verimliligi
dengeleyebilme imkani veriyor. Ayrica bu
sUrecte satis ekiplerimiz satis noktasinda
fotograf cekmekten sorumlu olduklari igin
buralardaki tanzim-teshir standartlarimizin
dUzeyini yUkseltme imkani buluyor.

Bu teknolojiyi 2016’da Turkiye'de basarili
bir sekilde uygulamaya basladiktan
sonra 2017'de Irak’ta, 2018 yili icerisinde
Kazakistan, Azerbaycan ve Kirgizistan'da
kullanmaya basladik. Urdln ve Tacikistan
operasyonlarimizin da 2019 icerisinde
fotograf tanima teknolojisini kullanmaya
baslamasi planlaniyor.

rBayi Memnuniyeti Anketi

Bayi Memnuniyeti Anketi’nin amaci,
distribUtorlerimizin CCl ile ilgili memnuniyet
dUzeylerini, distribUtorlerin beklentilerini
etkileyen faktorleri, bu faktorlerdeki meveut
performansi ve performansi iyilestirmek icin
yapllmasi gerekenleri belirlemektir. CCl Turkiye
Operasyonlar’nin 2018 anket puani 2017’ye
gobre 5 puanlik bir artisla %91 olarak gerceklesti.

rMﬁsteri Memnuniyeti Anketi

CCl'in farkl bolgeler ve kanallardaki
musteri memnuniyetini dtzenli olarak
takip etmek icin dUzenledigimiz anket
sayesinde kendimizi ve sahadaki diger
oyuncularin performans ve memnuniyet
seviyelerini musterilerimizin bakis acisiyla
gorebiliyoruz. Anketimiz memnuniyet veya
memnuniyetsizlige neden olan &énemli

itici glcleri belirlememizi ve muUsterilerin
beklentileri ile mevcut hizmet seviyelerimiz
arasindaki farki 6lgmemizi sagliyor. Anketi
tm CCI Ulkelerinde 2 yilda bir dlzenliyoruz.

2018 yilinda Turkiye ve Kirgizistan'da

2.700 musterimiz ile yUz yUze goériserek
musteri hizmetlerimizi gelistirmek icin
gerekli 6nlemlerin alinmasini sadladik.
Kirgizistan Coca-Cola icecek Ulkedeki ttim
icecek Ureticileri arasinda “En lyi” olarak
secilmistir. 2019°da bu iki Ulke disinda

kalan tUm Coca-Cola icecek Ulkeleri icin
musteri memnuniyeti arastirmalari yapiimasi
planlanmaktadir.
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rCCI Miisteri iletisim Merkezi rCCINext 2018’de Online Satis Kanalini Acti

CCI Turkiye Musteri lletisim Merkezimiz Mart CCINext, muUsterilerimize daha iyi hizmet
2012 ‘den bu yana hizmet vermeye devam verebilmek adina hazirladigimiz bir
ediyor. uygulamadir. CCINext ile satis dunyasi artik Musterilerimize daha
yeni bir kanal ile musteriye dokunmaktadir. hizli hizmet vermek
Artik 7/24 satis yapilan, musterinin her ﬁ;;?;:l;zriztzeirzlqizde
an fiyat ve promosyonlari goérebilecedi, 125.000 dis arama
egitimlere ulasabilecedi, siparis takibi gerceklestirdik.
yapilabilecedi, puan kazanip/harcayabilecedi
bir platformdur.

MuUsteri iletisim Merkezi mUsterilerimizin
ve bayilerimizin talep, bilgi ve sikayetlerine
uctan uca ¢ozUum stratejisi ile yaklasiyor.
Faaliyetlerini Sirketimizin vizyon ve
stratejileri dogrultusunda, degisen yeni
sUrecleri hem ic hem dis muUsterilerimiz

icin ¢d6zUm ve verimlilik odakli olarak 2017 de lansmani yapilan CCINext, 2018
strdurtyor. Bu kapsamda 2018 yilinda farkli yilinin 3. ceyreginde online siparis modulu
is kanallarinda 350.000 bildirim olusturuldu. ile sistemimizde yeni bir satis kanali acti.

izmir sehir merkezindeki 5 bayide yapilan
pilot calismalarin sonucunda ilk 3 ayda 6 bin
mUsteri adedine ulastl. Yilin son ceyredinde
ise Izmir Satis Merkezi ve Ankara Satis
Merkezi CCINexti musterilerinin hizmetine
sundu.

MUsterilerimize daha hizli hizmet vermek
amaciyla 125.000 dis arama gerceklestirdik.
Bunlarla ilgili yapilmasi gereken eylemlerin
gerceklestiriimesi ve musteri memnuniyetinin
saglanmasi adina yil boyunca ilgili
merkezimize gelen cagrilarin %86'sini ilk

20 sn. icerisinde cevaplayarak muUsteri
memnuniyet oranimizi gecen yila kiyasla

%10 oraninda artirdik. Merkezimizin hizmet
ve kalite seviyemizi giinden glne takip
ediyor, anlk aksiyonlarimizla musterilerimize
ve bayilerimize teknoloji odakli, yenilik¢i ve
proaktif uygulamalar ile ¢dzUmler sunuyoruz.

rMﬁsteriIerIe Ortak Is Plani Toplantilari

Tek Marka stratejimizi ve is planlarimizi
paylastigimiz MUsterilerimizle Ortak

is Planlari toplantilarimizi 2018'de 50
musterimizi temsil eden 187 katilimci ile
gerceklestirdik.
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Odiil ile tescillenen basari

CCINext Kirmizi Kumbara modulu,
TCCC'nin GCCL odullerinde “En Basarili
Perakende Kanali” secildi.

2018 RETAIL CHANNEL VIDED

rccmext GcceL Odiiliini kazandi.

CCINext Kirmizi Kumbara, musterimize
deger katmamizi saglayan MUsteri Gelistirme
Programimizdir.

CCINext Kirmizi Kumbara moduly,
geleneksel kanaldaki uygulamalarla
TCCC'nin verdigi GCCL (Global Customer &
Commercial Leadership Awards) tarafindan
“En Basarili Perakende Kanal” ¢dultne layik
goruldua.

rBainerimiz icin Adil Dagilim ve Nakliye
Takip Uygulamasi (Proof of Delivery)

Hem musterimiz hem is ortaklarimiz olan
bayilerimiz icin siparis sUreclerini uctan uca
otomatize etmeyi amacladik.

Bu kapsamda, bayilerimizin stoklarini
optimumda yonetecek sekilde SAP tabanli
stok optimizasyon programini kurduk.

Adil Dagihm programi adini verdigimiz

bu programin amaci, fabrikalardaki Urin
stoklarini distribUtérlerimize ve CCl'in
depolarina kritik-minimum-maksimum stok
seviyesi stratejisi kullanarak ve buna gére
onceliklendirerek dagitmak. Bu sayede,
bayilerimizin stoksuz kalmasinin é6ndne
gecip, var olan kisitl Grtnleri dodru noktaya
dogru miktarda sistemsel olarak sevk ediyor,
sUrecteki manuel islemleri ortadan kaldirarak
zamandan tasarruf sagliyoruz.
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Siparis sonrasindaki nakliye streclerinin
takip edebilmesini saglayan, erisimi kolay ve
cep telefonuna yUklenebilen android tabanl
nakliye takip uygulamasi ile de

« fabrikada planli siparislerin durumu
g6rulebiliyor;

* mevcutta kadit ortaminda tutulan
hasarli sevkiyatlara iliskin tespit
tutanaklari mobil ortaminda tutulabiliyor
ve ¢agdri merkezinde otomatik kayit
olusturulabiliyor;

* bayi depolarinda biriken palet, geri
dénustmlU sise, kasa vb. boslarin sistemsel
bildirimi yapilabiliyor;

« CClis sUreclerimize iliskin hazirlanan
anketler cevaplanabiliyor;

e tUm bayilerimizi ilgilendiren ortak
duyurular ayni anda yapilabiliyor.

Bayilerimizin is yapis seklini kolaylastiran

ve onlara deger katan bu uygulamalari
bayilerimizin bildirimleri dogrultusunda
gelistirmeye ve farkl beklentilerini
karsilayabilecek sekilde yeni projeleri hayata
gecirmeye devam edecegiz.

FI!II L |

t;\??r o

rModern Kanal i¢in Yeni Stok Yenileme
Uygulamasi - Field Pie

MuUsterilerimize daha kaliteli hizmet

sunma hedefiyle organize perakende
musterilerimizin satis noktasindaki
ihtiyaclarina dogru bicimde yanit verecek
teknolojiyi sunmaya calisiyoruz. 2018 vili
icinde modern kanal muUsterilerimizde
kullanilmakta olan saha intiyaclari programi
“Field Pie”Instok yenileme modulint hayata
gecirdik. Bu modul, musteri bazli SKU
listelerini icinde barindirdigindan, sahadaki
tanzim-teshir personelinin daha etkin stok
yenileme yapmasina ve muUsteriye kaliteli
hizmet goétirmesine firsat verdi. Modullin
sundugu avantajlar ile coklu kanal musteri
deneyimi saglayarak, musterilerimize degder
yaratmaya devam edecediz.
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IMPACT

CCI Liderlik
Davranislari, 2018
yilinda IMPACT olarak
yeniden markalandi

900000
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CALISANLARIMIZ iCiN DEGER YARATMAK

“Tek Takim” kultari

Performansi yUksek bir “Tek Takim”

kUltardanun ve CCIl degerlerinin
vayginlastiriimasina odakliyiz.

CCl'in vizyonu ve is stratejisinin basaril
olmast icin en temel unsurlardan biri de CCI
insan Kaynaklari (iK) stratejisidir.

2018 yiliicinde

¢ isimize entegre calisan bir yetenek
yoénetimi programi olusturmaya,

e calisanlarimizi ve liderlerimizi gelistirmeye,

* performansi yUksek bir “Tek Takim”
kaltaranin ve CCI degerlerinin
yayginlastiriilmasina ve

« temel IK sUreclerinde en iyi uygulamalara
ulasmaya

odaklandik.

rCCI Degerleri ve Liderlik Davranislari

CClI Degerleri sirket kaltarimuzun temelidir.
Bu temelin Uzerine insa edilen CCI Liderlik
Davranislari, 2018 yilinda IMPACT olarak
yeniden markalandi ve yillik Tek Takim strateji
toplantisinda calisanlarla paylasildi. IMPACT
davranis gdstergelerini tanimlamak icin tim
CCI Ulkelerinde calistaylar duzenlendi. Bu
gostergeler, secimden degerlendirmeye kadar
tum IK sUreclerinde kullanilacaktir.

CCI Degerleri

» Tutku

* Hesap Verebilirlik
¢ Takim Calismasi

* Dogruluk

Dogruluk CCI Liderlik Davranislari

« Etkile ve Ikna Et

* llham Ver

* Musteri ile Birlikte Kazan
* Kapsayici Ol

e Citayl Daima Yukselt

e Gelecegi DUsUn

rYetenek Kazanimi

Organizasyonel ihtiyaclarimiz dogrultusunda
ise alimlara devam ederken, yetenek
kazanma sUrecimizi standartlastirmak
amaclyla CCl'da atdlye calismalari baslattik.
Bu atélye calismalari sirasinda, global en iyi
uygulamalar da gdzden gecirildi. 2018 yilinin
bir diger odak alani ise CCl Ulkelerinde tim
sUreclerin birlestirilmesi ve uctan uca sUrecin
otomatiklestirilmesiydi.

Etkin olarak kullanmakta oldugumuz
LinkedIn’e ek olarak, genc yeteneklere
erisimimizi kolaylastirmak icin Facebook
ve Instagram’da da kariyer sayfalari actik
ve sosyal medyadaki varligimizi daha da
glclendirdik.

Seckin Universitelerde ise alim ve kariyer
fuarlarina katilimimiz 2018 yilinda da
devam etti. Tum CCI Ulkelerindeki staj
programlarimiz, dzellikle giris seviyesi
pozisyonlar icin yetenek bulma sUrecinde
istikrarli ve glvenilir bir kaynak olusturdu.
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CCl'a katildiginda deger yaratacak adaylari
tesvik etmek icin vizyonumuzu, amacimizi ve
temel degerlerimizi secim slUrecimize dahil
ettik.

Amacimiz; takim ruhu, tutku, baghlik ve
basarlyi tesvik eden bir calisma ortami
yaratmak, glclu liderlik temeline dayanan
performans ve yetenek ydnetimi kaltlrdnd
yayginlastirmak ve tUm bunlarin sonucunda
“tercih edilen isveren” olmaktir.

Yetenek yonetimi stratejimiz dogrultusunda
tum calisanlar tarafindan icsellestirilmis bir
performans yonetim sistemi, strdurulebilir
yedekleme planlamasi ve liderlikte
mukemmellik modelini devreye almayi
hedefliyoruz. CCl olarak bu yil calisanlarimiz
icin “Bireysel Gelisim Plani” modelini
gelistirerek tum calisanlarimizin kendi
planlarini hazirlamalarini “Kariyer Gérlsmesi”
araciigiyla yoneticileriyle paylasarak
tartismalarini destekledik.

CClda yetenegi; yuksek performans,

CClI degerlerini benimseme, Ulkeler ve
fonksiyonlar arasi gdéreviendirmeye acik
olma, iyi seviyede ingilizce bilgisi ve teknoloji
donanimi olarak tanimlamaktayiz.

Yetenek havuzumuz operasyonel,
taktiksel ve liderlik havuzu olmak Uzere Uc¢
kademeden olusmaktadir.

* Operasyonel Havuz: Operasyonun
strekliligini saglamaya yoneliktir.

 Taktiksel Havuz: Ulkeler arasi
yayginlasmayi, deneyim kazandirmay!
amaclar.

 Liderlik Havuzu: Organizasyondaki kritik
pozisyonlari glvence altina alir.

Gelecek liderlerimizi tanimlama,
degerlendirme ve gelistirme amacimiza
paralel olarak, Yetenek Gelistirme
Platformumuz 2018 yilinda yetenek ydnetimi
acisindan en énemli dnceliklerimizden biriydi.
Bu platformda, her bir calisanimiz “yetenek”
olarak kabul edilir ve dlzenli olarak ilgili
yoneticileri tarafindan degerlendirilir.
Gelecegdin liderlerinin belirlenmesi ve
yetenek havuzunun olusturulmasi icin
yapilan degerlendirme slUrecinde, dncelikle
calisanin performans/basari hikayesi
gecmisinin yani sira 6zellikle farkli fonksiyon
deneyimi (esneklik), ceviklik, uluslararasi
roller Ustlenmeye acik olma (mobilite), isine
ve CCl'a yonelik motivasyon ve baghlik
ozellikleri dikkate alinmaktadir.

Gelecegdin liderlerinin ve gelisim
alanlarinin belirlenmesi sUrecinde en
bUyUk sorumlulugun calisanlarimizin
bagl oldugu yodneticilerde oldugunu
dusunUyoruz. Calisanin tim seviyelerdeki
yoneticileri dederlendirmeler Uzerinde
fikir birligine vardiktan sonra CEO’nun

da katilimiyla gerceklesen son asamada
sonuclar kalibre edilmektedir. Daha sonra
CCl yetenek havuzu, Ulke ve fonksiyon
bazinda yedekleme planlari ile birlikte
belirlenmektedir.
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Cesitlilik ve dahil etme

|s yerinde cesitlilik ve dahil etme konular

ile ilgili calismalar onceliklerimizden biri
olmaya devam ediyor.

Yetenek yonetimi strecine katilan
calisanlarimizi ve ydneticilerimizi desteklemek
ve sUreci CCl capinda standart bir halde
tutmak icin CCl Yetenek Yonetimi ilkelerinden
yararlaniyoruz ve intranetimiz Gzerinden
butltn calisanlarimizla iletisim kuruyoruz.

Buna ek olarak 2018 yilinda, tUm Ust dlzey
yénetim rollerini ve llke/bdlge bazinda
tam kritik rolleri kapsayan CCI Kariyer
Navigasyon Yapisi’ni olusturduk. Bu yapi,
tam kritik rollerin genel tanimini, rol icin
sahip olunmasi gereken nitelik ve becerileri,
egitim ve gelisim 6nerilerini icermektedir.
ilgili pozisyonlari besleyen rollerin yani sira
aday olunabilecek diger pozisyonlari da
goOstererek calisanlarimiz icin essiz bir kariyer
pusulasi islevi gdbrmektedir.

rYetenek Teknolojileri

Sirketimizin vizyonu dogrultusunda stratejik
hedeflerimize ulasabilmek icin, uyguladigimiz
insan kaynaklari streclerinin gerekli yeni

nesil teknolojik altyapi ile desteklenmesini
sagliyoruz. Bu amag¢ dogrultusunda, CCl'in
faaliyet gdsterdigi Ulkelerde insan kaynaklari
ana verilerini standartlastiriyor ve verimliligi
artiracak sekilde tek bir platform Uzerinden
takip ediyoruz.

insan kaynaklari streclerini SuccessFactors
teknoloji platformuna tasiyip, mobil

ve interaktif uygulamalar aracilidi

ile destekleyerek calisan deneyimini

glclendiriyoruz. Bu dogrultuda calisan ve
SuccessFactors’'un e-ise alma modulu ile
entegre olan kariyer sayfamizla hem tum CCI
Ulkelerinde sirket disindaki dis yeteneklere
ulasiyor, hem de CCI c¢alisanlarina kariyer
gelisim firsatlari sunuyoruz. Performans
yoénetimi sUreglerini ise SuccessFactors’un
performans yonetimi moduld Gzerinden
calisanlarimiza mobil erisim imkani, aninda
geri bildirim ve kocluk destedi saglayarak
yonetiyoruz.

rTopIam Adiillendirme

Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde hizli
tUketim mallari sektéranin en iyi sirketi
olma vizyonumuzu, rekabetci ve yUksek
performansi ¢dullendiren Gcretlendirme ve
yan haklar uygulamalariyla destekliyoruz. CCl
olarak cinsiyet, Irk, dil vb. ayrimi yapmadan
tum calisanlarimizi kucaklayan, hem kisa
hem de uzun dénemli basariyl destekleyen
farkh planlarimizla, ¢calisanlarimizin
gosterdikleri performansin ve yarattiklari
degerin karsiligini yuksek standartlar ile
almalarini saghyoruz.

Calisanlarimizin seviyelerini belirlerken
esitlik ve adalet degerlerimiz dogrultusunda,
tamamen Ustlendikleri ise ve sorumluluk
alanina odaklaniyoruz. Ekonomik kosullari
strekli goz dnunde tutarak ¢alisanlarimizin
hem pazardaki konumunu hem de Ucret
dengelerini rekabetci kalacak sekilde
koruyoruz.
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Ucret artislarini sirket stratejileri ile paralel
ve is degerlendirme ve baz Ucret ydnetimi
sUrecleriyle uyumlu olarak yaparken
pozisyonlar arasi ic iliskileri gdzetip
ekonomik kosullar ile karsilastirmalari da
g6z dntinde bulunduruyoruz. Calisanlarimiza
ayrica 6zel sadlik sigortasi, hayat sigortasi,
isveren katkill bireysel emeklilik plani, kidem
6dull, yuksek lisans destedi gibi farkli yan
haklar sunarak sosyal ihtiyaclarini karsilamay!
ve kendilerine daha yUksek bir is ve yasam
standardi saglamay! hedefliyoruz.

rEQitim ve Liderlik Gelisimi

2018 yilinda tum Icra Komitesi Uyeleri ve
genel mudurler icin “Accelerate - BlayUkler
icin Liderlik Gelisim Programi”’ni baslattik.
Programin konsepti, tasarimi, icerigi ve yapisi
tamamen CCI tarafindan ve kurum icinde
gelistirildi. Programda, deneysel 6grenme
kavrami dort ana kavram etrafinda sekillendi:

e FUtUristik DUstinme

VUCA Dunyasinda Liderlik
o Etki ve Tesirli Yoneticilik
e Liderlik Yaklasimi

Yukaridaki her bir kavrami kendi

alaninda uzman, dinya capinda taninmis
danismanlarin anlattidi program kaydadeger
bir basari elde etti. Ayrica programin etkisini
dlecmek icin 6 ay sonra geri bildirim toplanti
seanslari duzenlendi.

Bu programin ciktilarindan biri de “CCl'da
Kocluk Kulttrt”nt olusturmaktir. CCl Kocluk
Programinin ¢ercevesi icra Komitesi ve genel
mudUarlerin destedi, tum dunya trendleri ve
temel dlcUtler dikkate alinarak cizilmistir.

rCesitIiIik ve Dahil Etme

CCP'in tum alanlarini kapsayacak seklide is
yerinde c¢esitlilik ve dahil etme konularr ile
ilgili calismalarimiz &nceliklerimizden biri
olmaya devam ediyor.

2018 yilinda Kazakistan, Kirgizistan ve
Tacikistan’da kadin kulUpleri kuruldu. Artik
tum Ulkelerin, CCl kadin yeteneklerini
gelistirme ve glclendirme konusunda calisan
CClI Kadin Platformlari bulunuyor.

CClda kadin ¢alisan isglcunU artirmak
hedefi dogrultusunda ise alim hedefleri
tamamlandi. Esit ise alim firsati taahhdddnin
tum dis is ilanlarinda yayinlanmasinin yani
sira, cinsiyetten badimsiz is ilanlari gibi ise
alim ilkeleri de uygulandi.

Kusaklar arasi diyalogu artirma amacini
glden “Liderler Sahada” serileri 2018 yilinda
da devam etti. CEO, CFO ve Hukuk Bas
MuUsaviri'nin katilimi ile CCl Glkeleri capinda
bircok oturum duzenlendi. Bu oturumlara
300’den fazla calisan katildi. Katilimcilardan
gelen geri bildirimler, hepsinin bu oturumlari
cok ilham verici buldugu ve liderlik dykulerini
dinlemekten cok keyif aldiklari yéninde oldu.

2018 yilinda
Kazakistan, Kirgizistan
ve Tacikistan'da da
kurulmasiyla birlikte
Kadinlar Kultbu
faaliyetleri tum CCI
Ulkelerine yayildi.
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Value Play Shop
programini 2018

vil sonu itibariyla
Pakistan'da 2.528
calisanimiz tamamladi.

40

2018'de cesitlilik ve dahil etme catisi altinda
hazirliklarina basladigimiz en énemli
uygulamalardan biri de U30 Strateji Kampl
idi. Bu projenin arkasindaki fikir, 30 yas

ve altindaki genc CCI calisanlarini, CCl'in
gelecekteki stratejilerini birlikte olusturmak
Uzere CEO ile birlikte 3 gunluk bir kampa
katilmaya davet etmekti. CClI'da bu tur
girisiminin ilk 6rnegdi olan kamp i¢cin 500°den
fazla basvuru alindi. Kampa katilacak en
stratejik, merakli, yaratici, becerikli ve bagli
adaylar zorlu bir secim sUrecinden sonra
belirlendi.

rCallsan Baglhihgi

Sirket vizyonumuz dodrultusunda
calisanlar icin en iyi isveren olma
hedefimize dogru kararlilikla ilerliyoruz.

Bu amacla, calisanlarimizin sirketimizdeki
deneyimleriyle ilgili fikir ve dnerilerini almak
icin, iki yilda bir calisan baghligi anketleri

ve odak grup calismalari dizenliyoruz. Bu
anketler sayesinde uluslararasi ve yerel
calisanlarimizin bakis acilari ile guclu
yanlarimizi ve gelisim firsatlarimizi belirliyor,
geri bildirimler dogrultusunda sirketimizin
strdurulebilir bir sekilde gelismesini
desteklemek icin gerekli adimlari atiyoruz.

CCI Liderleri Sahada programimizla
calisanlarimizin sirket liderlerini
gbzlemlemeleri ve sorgulamalari icin firsat
yaratarak calisan baghligi icin vazgecilmez
olan acik ve seffaf iletisimi destekliyoruz.

Pakistan’daki ekibimizin 2017 yilinda
uygulamaya basladidi Value Play Shop
programini son baghlik anketimizin sonuclari
dogrultusunda olusturdugumuz eylem
planlarinin bir parcasi olarak hayata gecirdik.
Sirket kUltUrimUz ve dederlerimiz etrafinda
sekillenen programi 2018 yil sonu itibariyla
Pakistan’da 2.500 c¢alisanimiz tamamladi.

rEn Biiyiik Yol Goéstericimiz: CCl Etik
Kodu

Eniyi isveren olma ve sirketimizi basarili,
surdurutlebilir bir sekilde blUyUtme yolunda
cok dnemli yapi taslari olan CCl is Etigi
Kodu ve CCl isyeri Haklari Politikasi 2013

yilinda yUrarltge girdi. Ayni yil Etik ve
Uygunluk Komitesi olusturularak CCl Etik ve
Uygunluk Yoneticisi ile Yerel Etik ve Uygunluk
Yoneticileri atandi. Buna ek olarak, bagimsiz
bir kurulus tarafindan yonetilen internet sitesi
ve telefon hatti gibi yeni iletisim kanallari
olusturuldu.

CCl buUnyesinde temel degerlerimiz arasinda
yer alan dogruluk ve hesap verebilirlik,
sirketimizi ve markalarimizi en dogru
sekilde temsil etmek ve itibarimizi artirmak
icin vazgecilmez bir éneme sahiptir. CCl is
Etigi Kodu kapsaminda davranislarimizda
ve yaptigimiz islerde bu degerlere bagl
kalabilmemizi saglayan asadidaki dort ilke
one cikmaktadir:

1. Dodru ve durust davranmak,

2.Ticari ve mali kayitlarin korunmasi ve bu
kayitlarin dogru, eksiksiz ve uygun sekilde
tutulmasi,

3.CCI'n menfaatlerinin korunmasi ve
menfaat catismalarindan kacinmak,

4.Muhatap oldugumuz her kisiye adil ve
kanunlara uygun sekilde davranmak.

is Etigi Kodunun pratikte uygulanmasini
desteklemek ve kolaylastirmak amaciyla
hizmete actigimiz CCl Etik e-posta ve
telefon hatti ise tim CCI ¢alisanlarinin
sirketi ilgilendiren etik konulardaki kaygl ve
sikayetlerini isim belirtmeksizin bagdimsiz
bir kurulus Gzerinden sirkete iletmelerine
olanak sagliyor. Turkce, Ingilizce, Arapca ve
Rusca hizmet veren CCI Etik Hat’a tim CCI
cografyasindaki calisanlar e- posta, telefon
veya internet sitesi Uzerinden ulasabiliyor.

rinsan Haklari Politikamiz

CCl'in basarisi, sirket dederlerimiz,
operasyonel mukemmellik standartlarimiz,
yasalara uygunluk taahhttlerimiz ve insan
haklarina uyum taahhddimuzin Gzerine
insa edilmistir. insan haklarina saygi CCl icin
temel degerlerden bir tanesidir

Calisanlarimizla olan iliskimize blyUk
deger veriyor, basariya her bir calisanimizin
katkilariyla ulasiyoruz. Evrensel insan
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haklarina saygiya dayanan, acik ve katilimci
is ortamlari olusturmaya kararliyiz. Her
calisanimiza deger verir ve elinden gelenin
en iyisini yapmasina tesvik ederiz.

Aralik 2018'de, CCl isyeri Haklar Politikasinin
bir devami olan insan Haklari Politikamizi
yayinladik. Bu politika, insan Haklari Evrensel
Bildirisi, Uluslararasi Calisma Orgtita Temel is
ilkeleri ve Haklar Deklarasyonu ve Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nde
belirtiimis olan uluslararasi insan haklari
standartlarini temel aliyor. Bu saglam temele
dayanarak insan haklarini ve isyeri haklarini tim
uygulamalarimiza, kurumsal degerlerimize ve
sUrdurUlebilirlik stratejimize entegre ediyoruz.
Sirket vizyonumuzun temel dnceliklerinden biri
olan bu mesaji stirekli ve tutarl olarak tedarik
zincirimizin tamamina yaylyoruz.

CCl insan Haklar Politikasi asagidaki
unsurlari kapsamaktadir:

* Toplum ve paydas katilimi

¢ Cesitlilik ve dahil etme

e Ayrimcilik

« OrgUtlenme ve toplu sézlesme hakki

* GUvenli ve saglikli isyeri

« Is yeri glvenligi

» Zorla calistirma ve insan kacakeiligi

» Cocuk iscilik

« Calisma saatleri, Ucretler ve yan haklar

* Toprak ve su kullanim hakki

2018 yilinda isyeri Haklari Politikasina ve
Tedarikci Kilavuz Ilkelerine uygunlugun
tespit edilmesi icin, bagdimsiz denetim
sirketi tarafindan denetimler gerceklestirildi.
Turkiye, Kazakistan, Kirgizistan ve Urdin’'de
bulunan 5 fabrikamiz bu denetimleri
basariyla gecti.

rCCI’da Oncelik is Saghgi ve Giivenligi

2018 yilinda is guvenligi uygulamalarimizi
yalinlastirdik ve standartlastirdik. is glvenligi
liderligini pekistirdigimiz ve odak noktasi
olarak belirledigimiz bu yilda, is guvenligi
performansimizi takip ettigimiz tim
kulvarlarda iyilestirdik.

2018 yilinda

» 26 fabrikamizdan 15’inde kayip zamanli
kaza yasamadik.

* Toplam kaza sayisi, 2017 yilina gbre %20
oraninda azaldu.

* Calisanlarimizin is guvenligi egitim saatleri
ise 2017 yilina gére %30 oraninda artti.

* Turkiye operasyonlarimiz, British Safety
Council tarafindan verilen International
Safety Awards programinda &édule layik
goruldua.
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Eylul'de yayinlanan
10. Surdurulebilirlik
Raporumuz,
strdurulebilirlik
uygulamalarimiz ve
performans sonuglari
hakkinda bilgiler
iceriyor.
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TOPLUM IiCIN DEGER YARATMAK

Sorumlu kurumsal vatandas

CCl'in temel amaci tum paydaslar
tarafindan en sorumlu kurumsal
vatandaslardan biri olarak taninmaktir.

On Ulkede operasyonlarini strduren

cok uluslu bir icecek sirketi olarak,
faaliyetlerimizin cevre ve toplum
Uzerinde yarattigi etkinin ve bu konudaki
sorumlulugumuzun farkindayiz. Faaliyet
gosterdigimiz tum Ulkelerde hizli tUketim
sektdrunun en iyi sirketi olma vizyonu ile
ilerlerken sorumlu kurumsal vatandaslik
ilkelerinden taviz vermiyor, sGrdUrUlebilirlik
ilkelerini tum sureclerimize dahil ederek
yayginlastiriyoruz.

Paydaslarimizin énceliklerini ve Birlesmis
Milletler Surdurtlebilir Kalkinma

Hedefleri’'ni gdz d6nlne alarak yonettigimiz
sUrdUrulebilirlik stratejimizin toplum ile ilgili
boIimUnde Toplumsal Kalkinma ve Cevresel
Avak izi yer aliyor.

CCI 10. Siirdiiriilebilirlik Raporunu
Yayinladi.

Ocak-Aralik 2017 dénemini kapsayan 10.
Surdurulebilirlik Raporumuz Eylul ayinda
vayinlandl. icerigi, GRI Surduartlebilirlik
Raporlama ilkeleri’nin “temel” secenegine
uygun olarak hazirlanan raporda, CClI'in
Turkiye, Urdun, Azerbaycan, Kazakistan,
Pakistan ve Kirgizistan'daki strdtrtlebilirlik
uygulamalari ile performans sonuclari
hakkinda bilgiler yer aliyor. Bagimsiz bir
denetim sirketinden sinirli glvence alan
raporumuz ayni zamanda CCl'in BM
Kuresel ilkeler S&zlesmesi ve BM Kadinin
GUclendirilmesi Prensipleri icin ilerleme
raporu olma niteligi tasiyor.

Ayrica, raporumuz ile seckin kurumsal
raporlama yarismalarindan biri olarak
kabul edilen LACP Inspire Awards’ta
gumus 6dul aldik. Rapor ilk izlenimi, metni,
gorsel tasarimi ve yaraticiliginin yani sira
mesaj netligi ile 100 puan Uzerinden 97
puan elde etti.

rTOPLUMSAL KALKINMA

CCl'in temel amaci tUm paydaslar
tarafindan en sorumlu kurumsal
vatandaslardan biri olarak taninmaktir. Bu
amacla faaliyet gosterdigimiz toplumlarin
refah ve yasam kalitesini artirmayi
dnemsiyor ve cesitli projeler yurtatlyoruz.
Toplumsal kalkinma alaninda ekonomik
etki, gonullultk calismalari ve genclik

ve kadinin guclendirilmesi konularini
onceliklendiriyoruz.

Ekonomik Etki

Operasyonlarimizi sUrdUrddgumuz Ulkelerde
yerel ekonomiye dogrudan ve dolayli

olarak katki sagliyoruz. Urlinlerimiz yerel
olarak Uretilir, daditilir ve satilir ve imkan
oldugu 6lctde Grtnlerimizin hammaddeleri
yerel kaynaklardan saglanir. Fabrikadan
tlketiciye ulasana kadar yaptidi yolculukta
bir Coca-Cola sisesi bircok farkli sektdr icin
katma deger yaratir. Tarim, eneriji, Gretim,
lojistik, ulasim, dagitim, perakende, sogutma,
reklam, medya ve paketleme gibi bircok
sektor tek bir Coca-Cola sisesinin Uretiminde
rol oynar. Tedarikcilerimiz bu etkiyi yaratmada
onemli pay sahibidir. Yerel tedarik politikamiz
yerel ekonomilerin strdUrulebilir bir sekilde
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gelismesini destekler ve tedarikgilerimizi etkili
bir sekilde uyguladigimiz tedarikci gelistirme
programlariyla strdUrdlebilir bGyUme icin
destekleriz.

Faaliyetlerimiz degder zincirimiz boyunca
istihdam yaratimini destekler. Yerel is glcU
kullanarak, devletlere vergi 6deyerek,
tedarikc¢ilerden UGrtin, hizmet ve Uretim arac-
gereci satin alarak ve kamu yararina olan
calismalari destekleyerek toplumlarin refah
dlzeyinin artmasina katki saglariz.

Bagdimsiz bir ekonomik arastirmaya gore
CCrl'in Pakistan’daki Uretim carpani 5 olarak
belirlenmistir. Buna goére CCl'in Pakistan’da
harcadigi 1 rupi Pakistan ekonomisinde 5
rupiye dénusuyor. Arastirmaya gore vergi
carpani 2 olarak hesaplanan CCl'in Pakistan
hazinesine ddedidi her 1 rupi vergi hazine igin
2 rupilik bir vergi geliri yaratiyor. Coca-Cola
Turkiye tarafindan yaratilan her 1 TL'lik deger
Turkiye ekonomisine yaklasik 10 TL tutarinda
kazang sagliyor. Faaliyetlerimiz Turkiye'deki
yverel perakende sektérinde 4,1 milyar TL

ek deger yaratilmasini saglarken 160.000
ciftciye gelir sagliyor.

CCI Kazakistan Prestijli Devlet Odiilii
“PARYZ”i Aldi

Aralik ayinda CCl Kazakistan, Ulkedeki en
yUksek devlet 6dult olan “PARYZ” i aldl.
Odul Kazakistan Devlet Baskani Nursultan
NazarbayeVv'in ticari kuruluslara sahsen
verecedi tek 6dul olmasi nedeni ile ayri bir
dneme sahipti. Sadece faaliyetlerimizin
dedil, bir butltn olarak Ulkenin
strdurdlebilir kalkinmasina blyUk katkimiz
icin bu ddule layik gorulduk.

CCI Kirgizistan, Kirgiz Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanhgrndan Odiil Aldi

Ekonominin gelismesine aktif
katiimimizdan dolayi Eylul ayinda Kirgiz
Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanlhgrndan
Onur Sertifikasi aldik. Ekonomi Bakanligi
sertifika ile birlikte CCl Kirgizistan'in Ulke
ekonomisinin gelismesindeki rolintn
dnemini vurgulayan bir tesekklr mektubu
da verdi.

CcCI Urdiin Madaba Vilayeti Kutlamalarina
Destek Verdi

Madaba’daki yerel toplumu destekleme
taahhUdunun bir parcasi olarak, CCl
Urdan, Madaba Vilayetinin mozaik el
sanatlari ile UNESCO’nun Yaratici Sehirler
Adrna katilmasi nedeniyle Basbakan

Hani Mulki'nin himayesinde Aralik ayinda
duzenlenen kutlama etkinligine destek
verdi. Madaba’'nin Belediye Baskani Ahmed
Fasatlah, CCl Urdin’e Madaba halki icin
sagladigi istihndami ve bu tur etkinliklere
verdigi destek ile Madaba’'nin gelismesine
sUrekli katkisi icin tesekkur etti.

CCI Tiirkmenistan, UNDP interaktif
Diyaloglar’a Katildi

CCI Turkmenistan Ekim ayinda, DlUnya
Sehirleri GUNU icin dbzenlenen UNDP
(Birlesmis Milletler Kalkinma Programi)
interaktif Diyaloglar etkinligine katildi ve
2017 CCI Surdurutlebilirlik Raporu’ndan
verilerle CCl Turkmenistan’in cevre,

geri donlslm, enerji ve su tasarrufu
rakamlarina katkisini vurguladi.

43



CCI Faaliyet Raporu 2018

3.21 Basla!
Programimiz
dahilinde Turkiye'nin
15 sehrinde spor ve
grup etkinliklerine
125 binden fazla geng
katildi.
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Gencligin gelisiminine destek

Tum CCI cografyasinda hayata
gecirdigimiz birbirinden farkli spor ve
gelisim projeleriyle toplamda yaklasik
700 bin gence ulastik.

Calisan Goniillaligi

Daha glcltu toplumlar olusturmaya yardimci
olmak amaciyla calisanlarimizin génullt
faaliyetlerini destekliyor, yerel ve uluslararasi
STK’larla is birligi yaparak ve ¢alisanlarimizin
gobnullt olarak aktif rol almalarini tesvik
ediyoruz. 2017 yilinda Turkiye’de 17 ilde
toplam 1.000 CCI géonullustndn katilimiyla
yoksul kadinlari, cocuklari ve aileleri,
engellileri, mUulteci cocuklari ve yaslilari

hedef alan 12 gonulll faaliyet gerceklestirdik.

Ayrica, “Calisan Bagislari Katki Fonu” ile
calisanlarimizin kamu yararina faaliyet
gobsteren dernek ve vakiflara yaptigi bagdisi
ikiye katladik.

CCI Kirgizistan 200’°den Fazla Agac¢ Dikti

Kirgizistan'da son iki yilda 200’den fazla
adac diktik. Yaklasik 100 CCI calisani
gonullu olarak ¢ocuklart ile birlikte Nisan
ayinda dikim faaliyetlerine katildi. Sehir
vesillendirmesine aktif olarak katilimimiz
nedeniyle Orta Asya Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi ¢evremiz icin deger
yaratma cabalarimizi édullendirdi.

Genglik ve Kadinin Gii¢lendirilmesi

Genclik ve kadinin glclendirilmesi, yaklasik
%50’den fazlasini genclerin olusturdugu

bir nufusa hizmet eden CCl i¢in éncelikli
alanlardan biri. Gencligin gelisimi
konusundaki cabalarimizi iki ana alanda
birlestiriyoruz: genclik girisimciligi ve spor.
3.21 Basla! Programimiz 131 devlet okulundan
yaklasik 152 beden egitimi 6Jretmenini
destekledi ve Turkiye'nin 15 sehrinde spor

ve grup etkinliklerine 125 binden fazla genc
katildi. Tum CCI cografyasinda hayata
gecirdigimiz birbirinden farkl spor ve gelisim
projeleriyle toplamda yaklasik 700 bin gence
ulastik.

Ayni dogrultuda, kadinlarin girisimcilik
potansiyelini artirmanin, topluluklarin
gelismesi icin kritik dnem arz ettiginin
farkindayiz. Mart 2015’ten bu yana
Kadinlarin Guclenmesi Prensipleri’nin
(WEP) imzacisiyiz ve calisan gonullugu

icin yaptigimiz pek cok proje ile kadinlara
destek oluyoruz. Ayni zamanda is ortagimiz
Coca-Cola Turkiye’nin 19 ilde 2.000’'den fazla
kadina ulasan Kiz Kardesim projesini de
gonulla calisanlarimizin verdigi egitimlerle
destekliyoruz.
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CCI Kazakistan Futbol Altyapi
Turnuvasini Organize Etti

2006’dan bu yana her yil CCl Kazakistan,
Ulkedeki tim okullarin %80’ini kapsayan, 14
ila 15 yaslari arasindaki 6¢grencilere yonelik
Futbol Altyapi Turnuvasini dtzenliyor.
Coca-Cola Bylgary Dop olarak da bilinen
turnuva, yaklasik 6 bin okuldan gelen 400
binden fazla cocugun katilimi ile Eylul
ayinda basladi. Turnuva Mart 2019’a dek
kadar devam edecek.

CCI Kazakistan 3.2.1. Basla! Projesini Ulke
Geneline Yaydi

Ulkenin belirli sosyal ve ekolojik
sorunlarini ele almak icin geng¢ girisimcileri
desteklemeyi amaclayan “3.2.1. Basla!”

projesinin kapsamini 2017 yilinda genislettik.

Proje cercevesinde, 18-29 yaslari arasindaki
gencler, sosyal acidan anlamli projelerin
girisimcilik faaliyetleri ile hayata geciriimesi
icin ikinci kez destegimizi aldi. Projenin tUm
yarl finalistleri is planlamasi, online satis,
pazarlama ve halkla iliskiler stratejileri,
finansal okuryazarlik ve sunum becerileri
dersleri alarak is gelistirme programini
tamamliyorlar.

En iyi proje sahiplerine, projelerinin
uygulanmasi icin finansman veriliyor.
Projelerin uygulama sUreci Avrasya Fonu
tarafindan koordine ediliyor.

2017 yihinda, Kazakistan'in dért bir
yanindan 72 basvuru yapildi ve 10 proje
vari finale kaldi. Birinci gelen 3 proje sahibi
projelerini basariyla uyguladi. Projenin
Subat 2018'de duzenlenen ikinci sezonunda
Kazakistan’in tum bodlgelerinden 80’den
fazla basvuru aldik ve 10 yari finalist is
gelistirme programini tamamladi. Bundan
sonra projeleri STK’lar, devlet ve medya
temsilcileri tarafindan degerlendirildi.
Secilen iki proje basariyla uygulandi.

3.21. Baslal'nin UclUnclU sezonunda projeyi
Ulkenin tm Universitelerine genisletmek

icin Milli Egitim Bakanligi ile is birligi yaptik.
Alma Universitesi'nin Almati ve Astana
sehirlerinde 2 yerleskesinde danismanlik
merkezleri acildi. Kasim ayinda Almati'da,
proje kapsaminda gdrkemli bir cevre festivali
gerceklesti. 200’den fazla misafir cevre start-
up’lari sergisine katildi ve kazananlarin basari
dykulerini dinleme firsati buldu. Uctncu
sezonun kazananlari Mart 2019'da yaplilacak
olan finallerde aciklanacak.
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2018 Turkmenistan
Futbol Altyapl
Turnuvasi'na 140
okuldan yaklasik 12 bin
genc katildi.
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Cevre bilinci ile

TUm operasyonlarimiz cevre Uzerindeki
etkimiz konusunda bilincli bir sekilde

yvUratalar.

CClI Urdiin, Yerel Kadinlari Destekleyerek
Uluslararasi Kadinlar Giiniinii Kutladi

CCI Urdun, Uluslararasi Kadinlar GUni’'nt
kadin issizligi ile mUcadele etmek ve guclu
bir kadin liderler toplulugu olusturmak
amaclyla bir grup kadin tarafindan acilan
ve isletilen bir kafe olan Khayrat Souf’ta
kutladi. Kafeyi ziyaret eden CCl Urdun
temsilcileri girisimci kadinlarin basari
hikayesini dinledi ve basarilarini hediyelerle
kutlad.

CCI Tiirkmenistan Futbol Altyapi
Turnuvasini Diizenledi

Coca-Cola Okul kupasi olarak da bilinen
2018 Turkmenistan Futbol Altyapi
Turnuvasl, 23 Nisan - 11 Mayis tarihleri
arasinda Askabat’'ta CCl Turkmenistan,
Turkmenistan Futbol Federasyonu,
Turkmenistan Spor Komitesi ve Milli Egitim
Bakanhgi isbirligi ile dtzenlendi. Turnuvaya
Asgabat’taki 140 okuldan 12-14 yaslari
arasindaki yaklasik 12 bin genc katild.

CCI Tacikistan isitme Engelliler Dernegi
Futbol Turnuvasini Destekledi

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin toplumu
icin deger yaratma taahhtudimuz
dogrultusunda Tacikistan'daki isitme
Engelliler Dernedi ile isbirligi yapiyor ve
etkinliklerini destekliyoruz.

20 dernek temsilcisinin katildigi ve
BonAgua ile destek verdigimiz futbol
turnuvasl bu etkinliklerden biri oldu.

CCI Kirgizistan Kisa Boyunlu Sise Proje
Lansmani

Lansmani Mart 2018'de yapilan projenin
amaci pet siselerin boyun kismini kisaltarak
kullanilan plastik miktarini ve ambalaj
malzemesi maliyetini azaltmakti. Bu sayede
dogal kaynaklardan da tasarruf saglanarak
cevre yonetimine katki saglandi.
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standartlarina uygun olarak atmosferik
emisyonlarimizi ve atik su desarj kalitemizi
izliyor ve yénetiyoruz.

rCEVRESEL AYAK izi

ISO 14001

Genis bir cografyada, 26 fabrika ile

faaliyet gosteren bir sirket olarak cevresel
sUrdurllebilirlik ile isimiz arasindaki
dogrudan bagin farkindayiz ve bu nedenle
sUrekli olarak, daha az kaynak kullanarak
daha fazla Uretmenin yollarini ariyoruz.
Cevresel yaklasimimiz Gc¢ ana alana
derinlemesine odaklanmayi iceriyor: eneriji
verimliligi ve iklim korumasi, su yonetimi ve

TUm operasyonlarimiz ¢cevre Uzerindeki
etkimiz konusunda bilin¢li bir sekilde
yurGtaldr. Bu dogrultuda, yerel mevzuat,
uluslararasi standartlar ve TCCC KORE
gerekKlilikleri ile strekli uyumu gdzetiriz.
10 Ulkede yer alan 26 tesisimizin tamami
ISO 14001 standart sertifikalarina sahiptir.
Ozellikle Turkiye'de tum fabrikalar, satis

10 Ulkede 26 fabrikmizin
tamami ISO 14001
standart sertifikalarina
sahiptir.

sUrdurllebilir ambalajlama.

Bu kapsamli odak alanlarina ek olarak, her
Ulkenin ulusal yonetmeliklerine ve TCCC

rTemeI Performans Goéstergeleri

islemleri ve ofisler ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi ve ISO 14064-1 Sera Gazl
Standartlarina gdre sertifikalandiriimistir.

Ulke Yil Enerji Sera Gazi Su Kullanim Toplam
Kullanim Emisyonu Orani(L/L) Atik Geri

Orani(MJ/L) Orani(grCO,- DOniisiim

e/L) Orani (%)

Tirkiye 2017 0,27* 40,43** 1,56* 96,00
2020 Hedefi 0,28 28,54 1,35 98

Urdiin 2017 0,25 38,78 1,44 91,90
2020 Hedefi 0,23 50,00 1,41 94

Kazakistan 2017 0,655*** 58,62 1,59 90,00
2020 Hedefi 0,644 45,00 1,55 92

Azerbaycan 2017 0,38 55,66 1,73 97,80
2020 Hedefi 0,35 55,00 1,70 98

Pakistan 2017 0,38 40,47 1,93 94,44
2020 Hedefi 0,37 tbd 1,78 98,6

Kirgizistan 2017 0,44 54,20 1,65 97,70
2020 Hedefi 0,45 53,00 1,57 98,50

* Rakamlara bagimsiz denetim firmasi EY tarafindan sinirli glvence verilmistir.
** Rakamlar SGS tarafindan teyit edilmistir.
*** Kazakistan rakami Toplam Enerji Kullanim Orani degeridir.
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Yaptigimiz

projelerle Turkiye'de
sUreclerimizde
kullandigimiz suyun
%150’sine denk gelen
suyu ekosisteme geri
kazandirdik.
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Ekosisteme yeniden kazandirmak

Kullanilan her damla suyun ekosisteme
veniden kazandirilmasi hedefini

benimsiyoruz.

Enerji Verimliligi ve iklim Korumasi

En kritik kresel sorunlardan biri olan

iklim degisikligi hepimiz i¢in dnemli riskler
yaratiyor. CCl operasyonlari boyunca,

enerji kullanimini ve sera gazi emisyonlarini
azaltma amaciyla programlar yaratar.
2017'de gerceklestirdigimiz projeler

ile faaliyet gdsterdigimiz alti Glkedeki
fabrikalarimizda yaklasik 31 milyon MJ eneriji
tasarrufu sagladik ve karbon emisyonumuzu
3.305 ton dustrduk. Yurtttagumuz Ener;ji
Yonetimi Cihazi programi sayesinde ise
vaklasik 468 milyon kWs elektrik tasarrufu
sagladik ve yillik 6,6 milyon adacin
atmosferden emdigi CO, miktarina denk
gelen 79.000 ton CO, azaltimi elde ettik.

CCI Tiirkiye Tesisleri Enerji Verimliligi
Yatirimlari ile Takdir Topladi

TCCC 2017 yili Kuresel Surdurulebilirlik
verilerine gdre Kdycegdiz ve Sapanca
fabrikalari enerji verimliligi, Elazig fabrikasi
ise su verimliligi yatirimlari ile dereceye
girdi. Coca-Cola Sistemi genelinde
900’den fazla siseleme ve Uretim tesisi
arasinda Kdycegiz 6., Elazig 8., Sapanca
ise 10. sirada yer aldi. Enerji verimliligi
konusundaki yuksek performansimiz

ve Coca-Cola’'nin kuresel taahhutlerine
katkilarimiz, cevresel ayak izimizi azaltirken
buylk takdir topluyor.

Su Yonetimi

Suyun strdurdlebilir kullanimi ile isimizin
sUrdurulebilirligi arasinda dogrudan bir
baglanti bulunmaktadir. Bu nedenle, su
Uzerindeki etkilerimizi en aza indirmek
ve suyun verimli kullanildigr operasyonlar
saglamak bizim icin en yUksek dncelige
sahiptir.

Tum CClI tesislerinde genel su kullanim
verimliligimizi artirmak icin, her yil
Operasyonel Mikemmellik Kulttrd
dogrultusunda su tasarrufu programlari
gelistiriyor, yatirimlar yapiyor ve
uyguluyoruz. 2017 yilinda alti Ulkede, yaklasik
331.785 m?® su tasarrufu sagladik.

Suya badli riskleri azaltmak icin, her 5

yilda bir her tesis icin UcUncU taraf su
uzmanlariyla ortaklasa Kaynak Su Hassasiyet
Degerlendirmesini yUrdtlyoruz ve sonuglari
her yil gbzden gecirilen bir “Kaynak Su
Koruma Eylem Plani” ile degerlendiriyoruz.
Kaynak Su Hassasiyet Degerlendirmesi
calismasinin ikinci asamasi 2016 yilinda
baslamis olup 2020 yilina kadar tum CCI
operasyonlarinda tamamlanacaktir.

TCCC’nin kuresel dlgekte belirledigi,
kullanilan her damla suyun ekosisteme
yeniden kazandirilmasi hedefini CCl olarak
benimsiyoruz. GUvenli su erisiminden

su havzalarinin korunmasina ve suyun
verimli kullanimina cesitli alanlarda yerel
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su ihtiyaclarina yonelik projeleri devreye
almak ve desteklemek icin TCCC toplum,
hUkUmetler ve GgUncU taraflarla birlikte
calisiyor. Yaptigimiz projelerle Turkiye'de
sUreclerimizde kullandigimiz suyun %150’sine
denk gelen bir miktar olan 4,27 milyar litre
suyu ekosisteme geri kazandirdik.

CCI Pakistan, 750 Binden Fazla Kisiye
Temiz icme Suyu Sagliyor

Paani Temiz Su Projesi, 2014 yilinda CCI
Pakistan tarafindan DUnya Dogay! Koruma
Vakfi (WWF) isbirligi ile halkin gGvenli
icme suyuna erisimini artirmak amaciyla
baslatiimistir. 2017 yilinin sonu itibariyla
Karaci, Rahim Yar Khan ve Lahor gibi
sehirlerdeki yerel halka Gcretsiz temiz icme
suyu sunan toplam 24 adet su filtrasyon
tesisi actik. Her filtreleme tesisi saatte
ortalama 2.000 litreden fazla temiz icme
suyu Uretme kapasitesine sahip ve her gin
20 binden fazla kisiden olusan bir kitleye
hizmet veriyor. Paani su anda toplamda
750 binden fazla kisiye su erisimi sagliyor.
Tesisle, yerel halkin yasam standartlarinin
iyilestirilmesine yardimci olurken ve su
kaynakli hastaliklarin yayginhigini azaltiyor.
Projenin WWF tarafindan yUrtttlen ¢cevre
etki calismasi, projeden fayda saglayan
kesimde su kaynakli hastaliklar acisindan
onemli bir dists (%10-15) oldugunu tespit
etti. 2019 yilinda Paani Temiz Su Projesi
kapsaminda 4 yeni tesis daha kurmay!
planliyoruz.

CCI Irak Erbil Fabrikasi iki
Sirdiriilebilirlik Projesi Gergeklestirdi

2018 yilinda, CCl Irak Erbil Fabrikasi,
Uretim sirasinda su kullanimi ve enerji
kullanim oranini iyilestirecek iki dnemli
proje uygulamaya basladi. ilk proje yikama
suyunun geri kazandirilmasi icin tasarlandi.
Davranissal Enerji Verimliligi olarak
adlandirilan ikinci proje ise ¢alisanlarimizin
bilinclendirilmesine odaklandi.

Sirdiirilebilir Ambalajlama

Ambalaj, Urtnlerimizin kalitesinin énemli bir
o6zelligidir ve UrUnlerimizin musterilerimize
ve tUketicilerimize gUvenli bir sekilde
teslim edilmesini saglar. Kaynaklari
korumak ve daha az enerji kullanmak icin
strdurulebilir paketleme cabalarimizla,
yalnizca déngUsel ekonomiye katkida
bulunmakla kalmiyoruz, ayni zamanda en
bUyUk karbon ayak izi kaynaklarindan biri
olan ambalajlamadaki cevresel etkimizi

de azaltiyoruz. SUrdurtlebilir ambalaj
programimizla 6 Ulkede toplam 2.732,5 ton
PET malzeme tasarrufu sagladik. Turkiye'de
tum 330 ml ve 11t Damla siselerini bitkisel
kaynakli hammadde kullanan BitkiSise
teknolojisi ile Urettik. Toplam atik geri
dénisimua Turkiye'de %96,0, Urdin'de
%91,9, Kazakistan'da %90,0, Azerbaycan'da
%97,8, Pakistan'da %94,4 ve Kirgizistan'da
%977 oldu. Turkiye’deki plastik, cam, metal
ve aliuminyum ambalaj atiklarinin tiketimi
sonrasl %54 geri ddontstm oranina ulastik.

CClI Tiirkiye “Sifir Atik” ile Uretime
Basladi

Cevre icin sUrdurulebilir deger yaratmaya
odaklanan projelerimizle Turkiye'de érnek
olmaya devam ediyoruz. “Sifir Kati Atik”
vizyonumuz dogrultusunda, Uretilen atik
miktarini strekli olarak azaltiyor ve geri
doéndstm oranimizi artirlyoruz.

Bu kapsamda Ankara ve Corlu tesisleri
‘Sifir Atik’ ile Gretime basladi. Mayis ayinda,
doénemin Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Mustesari Prof. Dr. Mustafa Ozturk,
yerinde inceleme yapmak icin CCl'in
Ankara Fabrikasini ziyaret etti. ‘Sifir Atik’
Uretimi, Turkiye'deki tim CCI tesislerine
genisletilecek.
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YATIRIMCILARIMIZ iCIN DEGER YARATMAK

Seffaf, adil ve zamanli iletisim

CCl olarak mevcut ve potansiyel
vatirbmcilarimizla ddzenli, kapsamli ve
dogru bilgi paylasimina dayanan bir
guven iliskisi kurmayl amacliyoruz.

Halka acildigimiz 5 Mayis 2006°’dan 31 Aralik
2018 tarihine kadar gecen dénemde CCl'In
hisse degeri TL bazinda %377, dolar bazinda
ise %19 artti. Ayni siirede CCl hisseleri BIST-
100 Endeksi'nin %57 Uzerinde performans
gosterdi. Diger yandan, CCl hisse fiyati, 2018
yilinda %8 dusts gosterdi.

CClI Yatirimcet iliskileri B&IUmU olarak, mevcut
ve potansiyel yatirimcilarimizla dtzenli,
kapsamli ve dogru bilgi paylasimina dayanan
bir glven iliskisi kurmayi amacliyoruz. CCl,
halihazirda 20 hisse senedi analisti tarafindan
takip edilmektedir.

Yatirimar iliskileri B&IUmQ olarak 2018 yilinda;

- 15 adet yatirimci konferansi ve roadshow’a
katilim sagladik.

- 237 toplantida 533* analist ve yatirimci ile
gorustuk.

- CClI'n Ust yonetiminin katihmiyla
Sirketimizin stratejilerini ve beklentilerini
paylasmak Uzere yatirimci ve analistleri
Londra ve istanbul’da iki ayri toplantida
agirladik.

- Yil icinde 4 kez dlUzenledigimiz webcastler
ile finansal sonuclarimizi paylastik.

- Mevcut ve potansiyel yatirimcilar ve
analistlerden gelen s&zIU ve yazih bilgi
taleplerini CCl Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde yanitladik.

- Genel Kurul toplantisina iliskin hazirliklari
Hukuk departmani ile birlikte tamamladik.

- Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yoénetim
Kuruluna Yatirimet iliskileri faaliyetlerine ve
hisse performansina ilskin dtzenli olarak
rapor sunduk.

- Sermaye piyasasl mevzuatindaki
degisiklikleri takip ederek Sirket icinde
gerekli bilgilendirmeleri yaptik.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
degisen dluzenlemeleriyle her gegen

gln daha da dnemli hale gelen kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda basarili
uygulamalarimizi daha ileriye tasimaya
devam ediyoruz. 2018 yilinda kurumsal
yonetim derecelendirme notumuz 10,00
Uzerinden 9,45 olarak teyit edildi..

rsurdurulebilir Biliyiime

CCl olarak, faaliyet godsterdigimiz
cografyada guclt yanlarimizi en verimli
sekilde kullanarak Turkiye'de yarattigimiz
ve gelistirdigimiz is yapma seklimizi

diger Ulkelere de basariyla tasiyoruz.
Faaliyet gdsterdigimiz codrafyada organik
bUyUmenin yani sira satin almalar yoluyla
da bUyUmeye devam etmeyi hedefliyoruz.
Deger yaratabilecedimiz potansiyel Ulke
ve operasyonlari cok yakindan takip
ederek bUyUumeyi destekleyecek firsatlari
degerlendiriyoruz. Yatirimin sundugu tim
potansiyel faydalari hayata gecirmek ve
CCl'in saglikli buyUumesine katkida bulunmak
icin bu sUreci en etkin ve verimli sekilde
yénetiyoruz.

*Ayni kisi/kisiler ile yapilan birden fazla gérismeyi de icermektedir.
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Bu sUrecte tim paydaslarimiz icin deger
yaratmaya oncelik veriyoruz. Yatirmcilarimiz
icin uzun vadeli deder yaratmanin

yaninda, strdurulebilirlik prensiplerimiz

ve stratejimizle cevre, enerji verimliligi, is
sagligl ve glvenligi ve kurumsal yonetim
basta olmak Uzere pek ¢ok alanda

itibarimizi artirmaya devam ediyoruz. CCl bu
alanlardaki basarili uygulamalari sayesinde
2018 Kasim ayinda dérduncl kez BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil edildi.

rTemetti] Politikasi

SPK’nin mevcut dlizenlemeleriyle
celismemek kaydiyla, genel bir kural olarak,
yUksek miktarlarda nakit ¢ikisi gereken
yatirrm ddénemleri haricinde, pay sahiplerine
dagitilabilir karin %50’sine kadar temettd
dagitiimasi prensipte kabul edilmistir.

Genel ekonomik sartlarda ortaya ¢ikan
olaganUstlu gelismelerin ve Sirket’in uzun
vadeli bUyUumesi icin gerekli olan yatirm ve
diger finansman ihtiyaclarinin yol acabilecedi
Ozel durumlar haricinde, bu politikanin
sUrddrtlmesi CCl'in temel hedeflerinden
biridir. Yonetim Kurulu yatirim planlari

ve isletme gereklerine halel gelmedikce
belirtilen orandan daha yUksek bir oranda
kar dagitimi yapilmasini Genel Kurul'un
onayini almak Uzere teklif etmek hakkini
haizdir.

rKredi Derecelendirmesi

Fitch Ratings 19 Temmuz 2018 tarihinde,
CCrl'in Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli
TemerrUt Derecelendirmesi Notunu ve
Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notunu
‘BBB’ seviyesinden ‘BBB-’ seviyesine
distrmus ve gdérinimuand ‘Duragan’dan
‘Negatif’e cevirmistir. Yerel Para Cinsinden
Uzun Vadeli TemerrUt Derecelendirmesi
Notunu ise ‘BBB’ ve gérinimind ‘Duragan’
olarak teyit etmistir.

Kredi derecelendirmesi, Fitch Ratings’in 13
Temmuz 2018 tarihinde Turkiye'nin Yabanci
Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit
Derecelendirme Notunu ‘BB+'dan ‘BB’
seviyesine revize etmesini takiben yapilmistir.

Fitch Ratings 13 Adustos 2018 tarihinde,
CCl'in Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli
TemerrUt Derecelendirmesi Notunu ve
Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notunu
‘BBB-’ olarak, gérinimuni ise ‘Negatif’
olarak teyit etmistir. Yerel Para Cinsinden
Uzun Vadeli Temerrut Derecelendirmesi
Notunu ise ‘BBB’ ve géorinimund ‘Duragan’
olarak teyit etmistir.

Fitch Ratings yaptigr dederlendirmede,
CCrlin kredi notunun teyidinin CCl'in lider
pozisyonu ve sektdrin dayanikl yapisini,
2016-2017'de artan nakit akisini, uluslararasi
operasyonlarin isin 6Gnemli ve bUyUyen bir
kismi olmasini ve ihtiyath nakit yénetimini
yansittigini ifade etmistir.

Moody’s 28 Agustos 2018 tarihinde, CClI'In
‘Bal’ olan uzun vadeli kredi notunu ‘Ba2’ye
dUstrmuUs ve gérinimuand ‘Negatif’ olarak
degistirmistir. Bu degisiklik, derecelendirme
sirketinin 17 Adustos 2018'de Turkiye’'nin
kredi derecelendirme notunu Ba2'den Ba3'e
dustrmesi sonucunda yapilmistir.

rCCOLA.IS Hisse Fiyati (TL)

CCl basarili
uygulamalari sayesinde
2018 Kasim ayinda
doérduncu kez BIST
Suardurulebilirlik
Endeksi’ne dahil edildi.
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CCl ile ilgili daha fazla bilgiye www.cci.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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‘ erlsndirme

1) CCPIn Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu SAHA Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafuindan 10

_______ A tizerinden 9,45 olarak belirlendi.

2) CCI faaliyetlerinin ve irettigi
degerin siirdiiriilebilirligini korumak
amaciyla gii¢lii bir risk yonetimi
uygular.

3) CCl ile TCCC arasindaki mevcut
siseleme s6zlesmesi 1 Ocak 2018
tarihiden itibaren gecerli olmak iizere

10 yillik dénem ig¢in yenilendi.
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YONETIM KURULU

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskani

1996 yilinda Coca-Cola icecek Yonetim Kurulu Baskani olan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi’ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda yiksek lisans (MBA)
yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurltagu ile baslayan is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu
Koordinatérligu ve Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatorltgu ile devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda
devraldigr Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini yiruten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu
Grubu icra Baskanligi gérevini, Subat 2017 tarihine kadar strdurmastar. Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu Baskanidir. 2001 - 2003
yillari arasinda TUSIAD Baskanligi gérevini yartten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Baskani, DEIK
Yénetim Kurulu Uyeligi ile Turk-Rus Is Konseyi Yarttme Kurulu Baskanhgi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes
Spor Kultubu Baskanligi gérevlerini de strdirmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon hukiumetince takdim edilen en dnemli
nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve GUmus Yildiz, Yukselen GUnes Nisani)” ve
Estonya Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Galya Frayman Molinas
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

2016 yilinda Coca-Cola icecek Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Galya Frayman Molinas Coca-Cola’daki kariyerine 1996
yilinda basladi. 2005 yilina kadar Turkiye, Orta Avrupa ve Rusya bolgelerinden sorumlu Pazarlama Direktdrt olarak
calisti, 2005-2008 vyillari arasinda Rusya, Hindistan, Adriyatik ve Balkan Ulkeleri, Kafkasya ve Orta Asya Cumbhuriyetleri
ile Ortadogu'yu kapsayan Coca-Cola Avrasya Grubu Pazarlama Direktorligtu gorevini Ustlendi. 2009 yilinda Coca-Cola
Turkiye Bolge Baskanhdi gorevine atandi. 2012 yilinda Kafkasya ve Orta Asya bodlgelerinin gdrev alanina eklenmesi ile
Coca-Cola Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya Baskani olarak 2017 yilina kadar gérev yaptl. Bogazici Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme bdlimu mezunu olan Molinas The Coca-Cola Company’ye katilmadan énce Unilever
Turkiye'de marka ydneticisi olarak yedi yil gecirdi. Harvard Business School’'un Ortadogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya
Bolgesi Arastirma Merkezi Danisma Kurulu ve Bogazici Universitesi Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesidir. Coca-Cola Global
Kadin Liderlik Konseyi’'nin kurucu Gyesi olarak gorev yapmistir. 2009-2017 yillari arasinda Turkiye'de Coca-Cola Hayata
Arti Vakfi Baskani olarak gérev yapmistir. Molinas ayrica dért yil streyle Is Dinyasi ve Strdurilebilir Kalkinma Dernegi
Baskani ve U¢ donem boyunca Uluslararasi Yatirimcilar Dernedi YASED Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmistir.
Halihazirda The Coca-Cola Company’de Global Strategy & Insights boliumuntn basinda olan Molinas gelecek nesil
anlayisini ve analitik yeteneklerini yonetme ve blyUme icin klresel kurumsal stratejinin gelistiriimesinden sorumludur.
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Mehmet Hursit Zorlu
Yénetim Kurulu Uyesi

2004 yilinda Coca-Cola icecek Yonetim Kurulu Uyesi olan Hursit Zorlu, yiksekdgrenimini istanbul Universitesi Iktisat
Fakultesinde tamamladi. Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda cesitli gdrevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubuna bagli Efes Icecek Grubunda Pazarlama uzmani olarak géreve basladi. Efes icecek Grubundaki kariyeri boyunca
sirasi ile Pazarlama sefi, Proje Gelistirme Mudur Yardimciligi, Proje Gelistirme Mudurluga, Is Gelistirme ve Yatirimel
iliskileri Direktorlugu gibi cesitli goérevler Ustlendi. 2000-2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatirmci
iliskileri Direktérlugu, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanligi gérevlerini yuruttt. 2013-2017

yillari arasinda Anadolu Grubu Icra Baskan Yardimcisi olarak gérevine devam eden M. Hursit Zorlu, Subat 2017 itibariyla
Anadolu Grubu Icra Baskanligi gérevine atanmistir. Ayni zamanda Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir. Zorlu ayrica Yatirimet lliskileri Dernegi'nde (TUYID) Yénetim Kurulu Gyesi olarak
gorev Ustlenmistir.
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Talip Altug Aksoy
Yonetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi’nden Ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda
Anadolu Grubu Mali Isler Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1996 yilinda Mali Isler Uzmani olarak atanmistir. 1998-
2000 vyillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yonetimi Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-2003 vyillari arasinda Efes
Sinai Satis ve Pazarlama Direktort olarak gérev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktérd
olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve Lojistik Direktor olarak Grup’taki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den
i 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktorl olarak gdrev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla
atandidi Efes Turkiye Genel Mudurltda gdrevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar surduren Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Kamilhan Siileyman Yazici
Yonetim Kurulu Uyesi

Kamil Yazici, ABD Emory Universitesi’nden isletme lisans diplomasina ve Rusya AIBEC'den (American Institute of
Business and Economics) MBA diplomasina sahiptir, Harvard Business School’da GMP programini tamamlamistir.
Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler bélumunde baslayan Yazici, 2003-2005 yillari arasinda Anadolu

Efes Rusya Pazarlama departmaninda goérev almis, 2005'te ise Yeni Urtin Gelistirme Mudiru olarak atanmistir. 2006-
2008 yillari arasinda Lojistik Sistem Mudurt olarak Rusya’'da gérevine devam eden Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri
Direktord, 2010 yilinda Gelistirme Direktdrt olarak atanmistir. 2017°den itibaren Anadolu Efes Moldova Genel Mudurd
olarak goérev yapan Yazici, 2014 yilinda basladigi Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktodrl gdrevini Nisan 2017’ye kadar
strdtrmus, halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapmaya devam
etmektedir.

Mehmet Cem Kozlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Denison Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesi’nden MBA, Bog&azici Universitesi’nden doktora derecelerini

alan Cem Kozlu, Amerika’da NCR, isvicre'de Procter&Gamble sirketlerinde y&netici olarak calisti ve Komili’'nin 12 yil
streyle Genel MUdurltgunu yapti. 1988-1991 yillari arasinda Turk Hava Yollari Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu Baskani,
1990’da ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak gorev aldi. 1991-1995 ddéneminde Milletvekili olarak, 1997-
2003 yillari arasinda da THY Yonetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini sGrdtrdd. Kozlu, 1996 yilindan bu yana
The Coca-Cola Company’'de farkli gorevilerde bulundu. 2006’da emekli olmadan 6nce yUrlttigu Viyana merkezli Orta
Avrupa, Avrasya ve Orta Dodu Grup Baskanhdi gorevinde 51 tlkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015 arasinda The
Coca-Cola Company’de Avrasya & Afrika Grubu danismani olarak gorev yapti. Kozlu, HUrriyet ve TAV sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. Halen Istanbul merkezli Coca-Cola icecek, AG Anadolu Grubu Holding, Efes Biracilik ve
Malt Sanayii A.S., Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari, Arcelik, Sisecam ve Viyana merkezli
D&CO Aktiengesellschaft'in yonetim kurullariyla Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi, Anadolu Vakfi ve Istanbul
Modern Sanatlar Vakfrnin mutevelli heyeti Gyesi olan Cem Kozlu Global iliskiler Forumu’nun Yénetim Kurulu Baskanidir.
Degisik zamanlarda Bogdazici ve Denison Universitelerinde 6gretim gorevlisi olarak hizmet yapan Dr. Cem Kozlu'nun
yayimlanmis 10 kitabi ve cok sayida makalesi, yonetimle ilgili TV dizileri bulunmaktadir.
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Ahmet Boyacioglu
Yonetim Kurulu Uyesi

1946 yilinda dodan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi Idari illimler Fakultesi Isletme
Bolumu’'nden almistir. Boyacioglu, Efes icecek Grubu’ndaki kariyerine 1973 yilinda baslamistir. 1973-2005 yillari arasinda
Bursa Bolge Satis Mudur, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satis Mudurd, GlUney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Muadurg,
Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Mudurt, Dogu Avrupa Baskani, Yurt Disi Bira Operasyonlari Baskani ve Strateji ve
Is Gelistirme Baskani olarak goérev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu Baskanligi’na atanan Boyacioglu,

1 Subat 2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Kamil &mer Bozer
Yonetim Kurulu Uyesi

1958 Istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU isletme B&IUmU’'nden mezun olduktan sonra Georgia State
Universitesi’nden yuksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Koc Grubu’'nda yénetici adayi

olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret’'te Genel Mudur Yardimcisi ve Dlzey Pazarlama’da Genel Mudur olarak goérev
yapmis, 2002’de ise Migros Genel Mudurl olarak atanmistir. Bozer, Ko¢ Grubu’'nda 2005- 2006 vyillari arasinda Gida,
Perakende ve Turizm Grubu Baskanhgi, 2006-2008 yillari arasinda Gida ve Perakende Grubu Baskanhgi, 2008-2011
yillari arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizmn Grubu Baskanligi gorevlerini Gstlenmistir. Halen TUpras, Arcelik,
Boyner Perakendecilik ve Séktas sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Adel, McDonald’s ve Kamil Yazicl Yénetim
Danismanlik sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

izzet Karaca
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi boélimunden 1977 yilinda mezun olmustur.
Calisma hayatina 1977 yilinda Kog¢ Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri
Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri Mudurlagu goérevini Gstlenmistir. 1985-1988 yillari arasinda Ford Otosan’da Sistem

ve Organizasyon Direktéri olarak gérev yapan Izzet Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever'de Almanya, Turkiye ve
Baltik Ulkelerinde olmak tzere ic Denetim Grup Mudurlugu, Lojistik Mudurlugu, Ticari Direktorlik, Genel Mudurltk gibi
cesitli gérevlierde bulunmustur. Izzet Karaca ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegdi Baskanlig
gorevini de yurutmustar. Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya
bolgesi Icra Kurulu Baskanhigi gérevleri ile Unilever CEO Forumu Uyeligini yiruttikten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde
emekliye ayrilmistir. 2015 yilinda “Yeni CEO... Sensin” adli ilk kitabini yayimlamistir. Sn. Karaca, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin tumunU karsilamaktadir.
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Ali Galip Yorgancioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi’nden mezun olduktan sonra Universite égrenimini Bodazici Universitesi
Isletme Fakultesi’nde tamamladi. is hayatina Philip Morris’de Marlboro Sigaralari Pazarlama Mudur( olarak basladi.

Daha sonra Diageo Guney Dogu Avrupa Pazarlama Direktort ve Coca-Cola Turkiye ve Avrasya Pazarlama Direktort
gorevlerinde de bulunan Galip Yorgancioglu, sonraki donemde Burger King'in Turkiye Genel Mudurligu gorevini
yaruttd. 2003 Aralik ayinda ézellestirilen Tekel’in AlkollU icecekler sirketi yerine kurulan Mey Icki'nin CEO’su olarak Nisan
2004'te gdreve baslayan Yorgancioglu, 30 Eylul 2017°de emekli olana kadar Mey icki / Diageo Turkiye sirketinde CEO
gérevinde bulundu. Sn. Yorgancioglu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Gye kriterlerinin tumund
karsilamaktadir.
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Ugur Bayar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik BoIumu’'nden Bachelor of Science derecesiyle mezun
oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank Turkiye'de basladi ve 1992'de kamu gorevine gecene kadar bankanin hazine
bolumunde cesitli gérevierde bulundu. Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C. Basbakanlik Kamu Ortakligi idaresi Baskan
Yardimciligi, 1997-2002 yillari arasinda Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi yapti. Bu gérevleri esnasinda;
Erdemir Yonetim Kurulu Baskanligl, Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanlidl, Turk Hava Yollari Yonetim Kurulu Uyeligi,
Turk Telekom Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulundu. Ugur Bayar, 2004 yilinda katildigi Credit Suisse’de 2017
yvilinda kadar Turkiye CEO’lugu ve Yatirim Bankacihgi Bolumua Baskanhgini yurtttd. Bayar, ayni zamanda; WWF Turkiye
(World Wildlife Foundation), Dogal Hayati Koruma Vakfi’'nin Yonetim Kurulu Baskani, Anadolu Holding Yonetim Kurulu
Gyesi, Anadolu Efes Yonetim Kurulu Uyesi, Tekfen Teknoloji Yatirim ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Gyesi ve San Diego
merkezli SAMUMED Bioteknoloji Sirketi’nin Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Sn. Bayar, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer
alan badimsiz Gye kriterlerinin tumund karsilamaktadir.

Tayfun Bayazit
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans &éJrenimini S. lllinois Universitesi Makine Muhendisligi B&lumU’'nde
tamamladiktan sonra Columbia Universitesi'nde yuksek lisans (MBA) egitimi almistir. Is hayatina 1983 yilinda Citibank’ta
baslayan Bayazit, 1986-1995 vyillari arasinda Yapi Kredi Bankas’'nda Genel Mudur Yardimciligi ve Basyardimcilidi
goérevlerini tstlenmis ve bilahare 1995-1996 vyillari arasinda Interbank’ta, 1996-1999 villari arasinda ise Isvicre’de Banque
de Commerce et de Placements’da Genel MUdur olarak calismistir. 1999-2001 yillari arasinda Dogan Holding’e Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanan Bayazit, 2001-2005 vyillari arasinda Disbank’ta, 2005-2007 yillari arasinda
Fortis Bank’ta ve 2007-2009 vyillari arasinda ise Yapi Kredi Bankas’’nda Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goOrev yapmistir. 2009-2011 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskanligi goérevini Uslenen Bayazit,
2011 yilindan beri danismanlik yapmaktadir. Cesitli sirketlerde yonetim kurulu Gyelidi yapmakta olan Bayazit, ayni
zamanda, TUSIAD, Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV), Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), WRI Turkiye, DarUssafaka gibi
sivil toplum kuruluslarinda da aktif gérevler tstlenmektedir. Sn. Bayazit, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan
bagdimsiz Gye kriterlerinin tumdnG karsilamaktadir.

Dr. Yilmaz Argiiden
Stratejist, Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Konularinda Danisman

Strateji, is mukemmelligi, kurumsallasma ve strdarulebilirlik konularinda bircok Turk ve yabanci sirkete yonetim
danismanligi hizmetleri veren Dr. Argtden, kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’'in Yonetim Kurulu Baskanligini
yurdtmektedir. Rothschild yatirim bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu Baskanlidi'nin yani sira kariyeri boyunca cesitli
Ulkelerde 50’yi askin sirketin Yonetim Kurullar’nda goérev almistir. Calisma yasamina Koc¢ Holding Ar-Ge Merkezi'nde
baslamis olan Dr. Yilmaz Arguden daha sonra The RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak, Kisim
Amiri gorevini Ustlendigi Dinya Bankasi Krediler Bolimi'nde ise 20 Ulkeyle ¢alismistir. 1988 yilinda htkimetin daveti
Uzerine Turkiye'ye dénen Dr. Argtden, 1990 yilina dek Ozellestirme Programi’'nin sorumlulugunu yGratmastar. Dr.
Arglden, 1997de, ekonomi konusunda Basbakan Basdanismani olarak goérev yapmistir. Deneyimlerini Bodazici ve
Koc Universiteleri ile Harp Akademileri’nde strateji dersi vererek, kitaplari ve kdése yazilariyla paylasan Dr. Arguden,
IFC Kuresel Yonetisim Forumu Yuksek Danisma Kurulu Uyeligi ve OECD Ozel Sektdr Danisma Kurulu'nun (BIAC)
Yonetisim Komitesi Baskan Yardimcihidi gibi uluslararasi gérevler Ustlenmistir. Kar amaci gltmeyen Argtden Yonetisim
Akademisi'nin kurulusuna éncultk yapmistir. Ulusal Adlar Dinya Baskani secilerek UN Global Compact Yonetim
Kurulu'nda gorev almistir. KalDer, Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi, Ozel Sektor Gondlluler Dernegi, BUMED, TESEV,
Turk-Amerikan ve Turk-Kanada Is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini
Ustlenmistir. Stratejik Liderlik, Ustun Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi bircok édul sahibi olan Dr. Argtden, yasam
kalitesini yUkseltme calismalari nedeniyle DUnya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegdin 100 Global Lideri” arasina
secilmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Coca-Cola icecek A.S’de

» Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

* Son bes vil igcerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak UGzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli dl¢lide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya
satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

« Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlUbeye sahip oldugumu,

* Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite
ogretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

» 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na
gbre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctde
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

* Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gédren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

* Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tlzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

ALi GALiP YORGANCIOGLU
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Coca-Cola icecek A.S.'de

* Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette bnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde énemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadidgimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

* Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgr olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
sirketin dnemli élctde hizmet veya Urln satin aldigr veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya UrlUn satin alindidi veya
satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), d&nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim
gobrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

* Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite
ogretim Uyelidi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
dzglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcude
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

* Sirketin yénetim kurulunda son on vyil i¢cerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

» Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gédren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor
oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tlzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

iZZET KARACA
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» Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollnU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

* Son bes vil igcerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde
sirketin dnemli dl¢lide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya
satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

« Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

« Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite
ogretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tlzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

TAYFUN BAYAZIT

Coca-Cola icecek A.S’'de

» Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolin( elinde
bulunduran veya sirkette bnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes vil icinde énemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

* Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgr olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
sirketin dnemli élctde hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattig sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindidi veya
satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), d&nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda c¢alisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

* Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite
ogretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
dzglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

* Sirketin yonetim kurulunda son on vyil i¢cerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

» Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
ortaklarin ydonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor
oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tlzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

UGUR BAYAR
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UST DUZEY YONETICILER

Ali Hiroglu
Tedarik Zinciri Servisleri Direktort

Ali Haroglu 2001 yilindan beri CCl Tedarik Zinciri Servisleri Direktort olarak gérev yapmaktadir. Coca-Cola sisteminde
fabrika mudurt olarak 1990 yilinda Trabzon'da Karadeniz Bolgesi Satis Merkezi sorumlulugunda calismaya

baslamistir. Daha sonra Mersin fabrikasinin yapiminda gorev almis ve GUney ve Glney Dodu Bolgesi Satis Merkezi'nin
sorumlulugunu Ustlenmistir. 1995 yilinda operasyon bolimune transfer olmus ve 1996 yilinda Mersin Fabrika Operasyon
MUudurt olarak goéreviendirilmis ve daha sonra Ankara Fabrika ve Dogu Bélgesi Grup Operasyon Mudurltgune terfi
etmistir. Coca-Cola sistemine dahil olmadan énce 1983-1985 vyillari arasinda HEMA Disli’de stire¢c mihendisi ve 1985-
1986 yillari arasinda General Dynamics Forth Worth Texas'da stajyer olarak calismistir. 1986’da Turkiye'ye donmus ve
Ankara’da Turkiye Havacilik Sanayi'nde F16 tasarim ve Uretim projesinde 1990 yilina kadar ¢calismistir. Karadeniz Teknik
Universitesi’nden Makine Muhendisligi dalinda yiksek lisans derecesine sahip olan Ali Huroglu, Mesrubatcilar Dernegdi
(MEDER) uyesidir. 2008 yilindan beri Coca-Cola Global Tedarik Zinciri Konseyi Icra Komitesi tyeligi yapmaktadir. 37
yillik mesleki tecrtibesi vardir.

Ahmet Oztiirk
ic Denetim Direktor

Bilkent Universitesi Ekonomi B&lUm’'nden mezun olan Ahmet Ozturk, Anadolu Grubu’na 1995 vilinda katilmistir. Mali
isler Baskanhginda Mali Kontrol Uzman Yardimcisi olarak basladig kariyerine grubun diger sirketlerinde cesitli gérev
ve sorumluluklarla devam etmistir. 1999-2007 arasinda sirasiyla Coca-Cola Turkmenistan, Coca-Cola Azerbaycan, Efes
Ukrayna ve Efes Sirbistan operasyonlarinda CFO olarak calisan Ozturk, Temmuz 2007'de Anadolu Efes’in yurtdisi bira
operasyonlarini ydneten Efes Breweries International’da ic Denetci gérevini tstlenmistir. Ocak 201de Anadolu Efes

ic Denetim Direktori olarak atanan Oztirk, Ocak 2018'den beri Coca-Cola icecek i¢ Denetim Direktdri olarak gérev
yapmaktadir.
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Andriy Avramenko
Mali Isler Direktoru

Andriy Avramenko, 1 Ocak 2019 itibariyla Coca-Cola icecek Mali isler Direktéri olarak secilmistir. Andriy Avramenko’nun
20 yili Coca-Cola sisteminde olmak Uzere 25 yillik deneyimi bulunmaktadir. Kariyerine 1994 yilinda Arthur Andersen
Kiev ofisinde basladi. The Coca-Cola Company’e 1999 yilinda i¢c Denetci olarak katildi ve 2003 yilinda Birlesme & Satin
Almalar takimina gecti. 2008-2011 yillari arasinda Global Meyve Suyu Tedarik Zinciri Gelistime Direktori olarak goérev
yapti. 2013 yilina kadar Hindistan & Guney Bati Asya s Biriminde Meyve Suyu Kategorisi Genel Muduru, 2015 yilina
kadar ise Strateji Genel Mudur Yardimcisi ve Gazsiz icecekler Genel Muduru olarak gdrev yapti. Mart 2015 ve Mayis

2018 arasinda, Avrasya & Afrika bdlgesinden sorumlu Birlesme & Satin Almalar Grup Direktdrt olarak gorev yapti.

CCrla katilmadan 6nce Andriy Avramenko, The Coca-Cola Company’de Avrupa, Orta Dodu ve Afrika Grup Is Gelistirme
Direktort ve Coca-Cola Beverages Africa Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktaydi. Ukrayna'da Kiev Devlet
Universitesi Uluslararasi iktisat boluminden Yiksek Lisans derecesine sahiptir.
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Burak Basarir
CEO

Burak Basarir 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla CEO pozisyonuna atanmistir. 1998 yilinda CCl'a katilan Basarir, artan yonetim
sorumluluklari ile finans ve satis departmanlarinda farkli roller Gstlendi. 2005 yilinda CFO pozisyonuna terfi etti. 2006
yilinda gergeklesen CCl'in halka arzinda kilit rol oynayan Basarir, CCl-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik etti. 2009
yilinda Thomson Reuters Extel tarafindan Turkiye'nin En lyi CFO’su secildi. 2010- 2013 yillari arasinda Turkiye Bélge
Baskani olarak CCl'in satis hacmi ve gelir agisindan en bUyUk operasyonunu yoénetti. Basarir, American River College’da
uluslararasi isletme ve bilgisayar egitimi aldi. 1990-1992 vyillari arasinda California State University of Sacramento’da
isletme dgrenimi géren Burak Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme bolimunden mezun oldu. 20
yill askin mesleki tecrtbesi bulunan Basarir, CCl'a katilmadan énce Arthur Andersen’de Kidemli Denetci olarak gérev
aldi. Basarir, Turk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Turkiye ABD is Konseyi (TAIK) Gyesidir.

R. Ertugrul Onur
Hukuk Bas MUsaviri

2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek Hukuk Bas Musavirligi gérevini yiraten Av. R. Ertugrul Onur, 2013 yilinda CCI
Etik ve Uygunluk Programini hayata gecirmis ve 2013-2016 yillari arasinda CCI Etik ve Uygunluk Yoneticiligi gorevinde
bulunmustur. Halihazirda Hukuk Bas MUsavirligi gorevine ek olarak Etik ve Uygunluk Komitesi Baskanhgi gorevini

icra etmektedir. Coca-Cola Icecek’teki gérevinden dnce, Pfizer'in hukuk departmanini kurmus ve yénetmistir. Pfizer
Turkiye bunyesinde Genel Mudur Yardimcisi ve Hukuk Direktért olarak gérev yapan Av. Onur ayni zamanda uygunluk
programlarini gergeklestirmistir. 30 yillik mesleki tecrtbesi bulunan Av. Onur, 1995 ve 2000 vyillari arasinda Mobil Oil Turk
A.S. ve BP Petrolleri Hukuk MUsavirligi gérevlerini Ustlenmis; BP Turkiye Calisanlar Temsilcisi, BP Avrupa Calisan Konseyi
Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar Konseyi Baglanti Komitesi Uyesi olarak calismistir. Ertugrul Onur, Istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden 1988’de mezun olup Konya Barosunda yaptidi avukatlik stajinin ardindan ayni Universitede
Arastirma Gorevlisi olarak gorev almistir. Av. Onur Istanbul Barosu Gyesidir. Ayni zamanda, CCI'nin kurumsal Uyesi
oldugu Turkiye Etik ve Itibar Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ebru &zgen
Grup Insan Kaynaklari Direktord

Ebru Ozgen, 1 Ocak 2017 itibariyla Coca-Cola icecek insan Kaynaklari Direktort pozisyonuna atanmistir. CCl'a 1997
yilinda Butce ve Planlama Yoneticisi olarak katilmis, ardindan 1998-2000 vyillari arasinda Finans Mudurt, 2000-
2005 yillari arasinda ise Dogu Bolgesi Finans Mudurt gorevlerini Ustlenmistir. 2010-2013 yillari arasinda CCl'da artan
yonetim sorumluluklari ile TUrkiye Butce Planlama ve Ticari Finans Mudurt olarak gorev yapmistir. 2013 yili itibariyla
Turkiye Finans Direktdri pozisyonuna atanmis ve CCl Turkiye Liderlik Takimi Gyesi olarak stratejik is hedeflerini
destekleyen finans operasyonlarinin koordinasyonundan sorumlu olmustur. Kariyerine 1992 yilinda Arthur Andersen
denetim sirketinde baslamis olan Ozgen, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béliminden mezun
olup, Birmingham Universitesi’nde Uluslararasi Bankacilik ve Finans tGzerine MBA yapmistir. 2009 yilinda Bilkent
Universitesi’nden Ekonomi Hukuku yiksek lisans derecesini almisti. SMMM unvanina ve Bagimsiz Denetci ve CIM
belgelerine sahip olan Ozgen, iki cocuk annesidir.
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Leyla Deli¢
Bilgi Teknolojileri Direktora

Leyla Deli¢, 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Coca-Cola icecek Bilgi Teknolojileri Direktért olarak atanmistir. 1995
yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde, Time Trend Computers sirketinde kariyerine Network Muhendisi olarak baslayan
Deli¢ daha sonra 2008 yilina kadar farkl sirketler ve Ulkelerde calismistir. 2008-2010 yillari arasinda Aras Holding'de
Bilgi Teknolojileri Direktort olarak gorev yapmistir. CCl'ya katilmadan 6nce 2010-2016 yillari arasinda yine Amerika
Birlesik Devletleri'nde GE Healthcare sirketinde ¢esitli gorevler alan Deli¢, 2016-2018 yillarinda da GE Healthcare'de
Bilgi Teknolojileri Direktéri gérevini Ustlenmistir. Delic, 1995 yilinda Southwestern Universitesi Elektrik Mihendisligi
Bolumu’'nde lisans egitimini tamamlamistir ve 1997 yilinda da ayni Universitenin Bilgisayar Muhendisligi BolumU’'nde
yUksek lisans egitimi almistir.

Lisani Cenk Atasayan
Orta Asya Bolge Direktoru

Lisani Atasayan Bogazici Universitesi Ekonomi BéIUmu mezunudur. Ekonomi egitiminin ardindan Kanada Guelph
Universitesi isletme ve es zamanl olarak Bilgisayar Bilimleri bolumlerini basariyla tamamlayan Atasayan, Kanada
Windsor Universitesi’nden isletme Master derecesine sahiptir. Calisma hayatina 1997 yilinda Coca-Cola icecek’te
Finansal Analist olarak baslamis, 1999-2004 yillari arasinda Finansal Analiz ve Planlama Mudurt olarak gérev yapmistir.
2004 yilinda Coca-Cola icecek Marmara Bélgesi Finans Mudur( olarak atanan Atasayan, 2006 yilinda artan yénetim
sorumluluklar ile Uluslararasi Operasyonlar Finans Direktorlaga roltnt Gstlenmistir. Lisani Atasayan 2010- 2013 yillari
arasinda Coca-Cola icecek Azerbaycan Genel Mudur(i olarak gérev yaptigi dénemde Azerbaycan operasyonunda elde
ettigi basarilarla Coca-Cola Icecek’in blytimesine énemli katkida bulunmustur. 2014-2016 yillari arasinda Coca-Cola
icecek Turkiye Genel MudurU olarak gérev yapmistir. Atasayan, 1 Ocak 2017 tarihi itibari ile Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Turkmenistan ve Azerbaycan’dan sorumlu Orta Asya Bolge Direktord gérevine atanmistir.
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Meltem Metin
Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

istanbul Universitesi ingilizce isletme boliminden mezun olan Meltem Metin, calisma hayatina Pamukbank’ta

Mali Kontrol béluminde uzman yardimcisi olarak basladiktan sonra Aralik 1995’te Anadolu Grubu Mali isler
Koordinatorligl’ne uzman olarak gegcmistir. 19 yillik mesleki tecrtbesi bulunan Metin, 6nce Anadolu Endustri Holding,
1998'ten itibaren de Efes Sinai bunyesinde Finansal Kontroldr ve Bolgesel Finans MUdUrd olarak gdrev yaptiktan sonra,
2000 yili Mayis ayinda Efes Sinai'nin Kazakistan operasyonuna (CCAB) Finans Mudurt olarak atanmistir. Ayni dénemde
Kirgizistan operasyonu (CCBB) Finans Mudurlugu goérevini de ylrtten Meltem Metin, Subat 2002'de CCAB Genel
MUdUurt ve Haziran 2005'te bu goreve ek olarak CCBB Genel Mudurt olarak atanmistir. Metin, Mayis 2009’dan beri
Coca-Cola Icecek biinyesinde Strateji ve Is Gelistirme Direktori olarak goérev yapmaktadir.
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Osman Kazdal
Ticari Mukemmellik Direktoru

1 Ocak 2017 itibariyla Coca-Cola icecek Ticari Mikemmellik Direktéri gérevini Ustlenmis olan Osman Kazdal, CCl'daki
kariyerine 1990 yilinda baslamistir. 2010 yilina kadar sirketin ticari fonksiyonunda ¢esitli Ust dlzey yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 2010-2014 yillari arasinda CCl Kazakistan Genel Mudurt, 2014-2016 yillari arasinda ise CCl Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Turkmenistan ve Azerbaycan'dan sorumlu Orta Asya Bdlge Direktorl olarak gorev yapmistir.
Osman Kazdal Uludag Universitesi Ekonomi BalumU mezunudur ve Marmara Universitesi'nde isletme yUksek lisansi
yapmistir. Evli ve (¢ ¢cocuk babasidir.

Servet Yildirm
Kurumsal iliskiler Direktord

Servet Yildinm Eylal 2018 itibariyla CCl Kurumsal iliskiler Direktéri pozisyonuna atanmustir. Kariyerine, Turkiye Is
Bankasi Iktisadi Arastirmalar Mudurliga’nde iktisat Uzman Yardimcisi olarak baslayan Yildirim, sonrasinda bankanin Fon
Yonetimi BolumU'nde gorev yapti. 1989 sonunda Reuters Haber Ajansi'na muhabir olarak gegen Servet Yildirim, 1996
yilinda ise Reuters’in Turk Haber Servisi’'nin basina getirildi. Yildirim, 2004’te CNBC-e kanalinda Haber Genel Yonetmeni
oldu, 2005 yilinda ise kanalin Genel Yayin Yonetmeni pozisyonuna terfi etti. 2011 yilinda Dogus Yayin Grubu Ekonomi
Grup Baskanligrna getirilen Servet Yildirim, yéneticiligin yani sira 2016 yilina kadar CNBC-e’'de ¢esitli programlar
hazirladi. Yeni Binyil, Sabah, Referans ve Radikal gazetelerinde k&se yazarligi yapan Yildirim, Coca-Cola Icecek’e
katilmadan 6nce Milliyet Gazetesi'nde kose yazarliginin yani sira NTV kanalinda Turkiye ve dinya ekonomisindeki

son gelismelerin ele alindigi NTVPara programinda yer aldi. Yildirim, lisans egitimini 1986 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme BolimU’nde tamamlamistir.

Tugay Keskin
Turkiye ve Orta Dogu Bolge Direktort

Tugay Keskin, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren Coca-Cola icecek Turkiye ve Orta Dogu Bolge Direktéri olarak atanmistir.
CCl'a 1993 yilinda katilan Keskin, 2007 yilina kadar Turkiye satis fonksiyonunda farkli pozisyonlarda ydneticilik yapmistir.
2007-2011 yillari arasinda Turkiye Satis Direktorligu ve 2011-2014 yillari arasinda Turkiye Ticari Direktorligu gorevlerini
ylrtten Keskin, 2014-2016 yillari arasinda Coca-Cola Icecek Ticari Mukemmellik Direktéri olarak gérev yapmistir. Keskin,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunudur.
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ORTAKLIK YAPISI
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Not: Ozgdrkey Holding A.S. 2018 yilinda toplam 600
bin TL nominal dederli hisse satmistir. Halihazirda
433 bin TL nominal degerli hissesi satilmak Uzere
Merkezi Kayit Kurulusu’'nda kayithdir (31 Aralik 2017 -
1.033 bin TL).
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KAR DAGITIM TEKLIFi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 27 Subat 2019 tarihinde alinan karar ile;

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gdre hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2018 mali yili net
dénem kari 326.778.000,00TL olarak gerceklesmistir. Kanuni mUkellefiyetler diUstldUkten sonra, 2018 yili karindan
101.000.000,00 TL ve olaganUstl yedeklerden 199.157.522,00 TL olmak Uzere toplam brit 300.157.522,00 TL'nin
31.05.2019 ile 29.08.2019 tarihlerinden itibaren iki esit taksitte ortaklara dagitiimasi ve 2018 yili karindan kalan kismin
olaganuUstl yedek olarak Sirketimiz blnyesinde birakilmasi icin, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitimi teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi durumunda, Sirketimiz
2018 karindan tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar pay! elde eden
dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 1,18 TL brut (1,18 TL net), diger
hissedarlara ise 1,18 TL brut (1,003 TL net) nakit temettll 6demesi yapilacaktir.

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskani
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FAALIYETLERIMIZE ILISKIiN EK BILGILER

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, cevrede meydana gelen énemli degisiklikler, isletmenin bu
degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini giiclendirmek i¢in uyguladigi yatirim ve
temettii politikasi

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, cevrede meydana gelen dnemli degisiklikler ve CCl'in bu degisikliklere
karsi uyguladigi politikalar basta Finansal Performans Degderlendirmesi ve Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
bolumlerinde olmak Uzere faaliyet raporunun timutnde ele alinmistir.

BUyUme odakl bir sirket olan CCl gergeklestirdidi yatirimlarda ic verim oraninin belirli bir orana esit ve daha yUksek
olmasi, geri 6denme sUresinin yatirima bagli olmakla birlikte genellikle belirli bir stre ile sinirli olmasi ve yatirimin
getirisinin (ROIC) adirlikli ortalama sermaye maliyetinden (WACC) yUksek olmasi gibi dlcttleri dikkate almaktadir.
Bununla birlikte cok genis bir codrafyada faaliyetlerine devam eden CCl bUnyesinde yapilan tUm fizibilite calismalarinda
makroekonomik ve demografik gostergeler ile Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri de dederlendiriimektedir.
Sirket’in temettU politikasina Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer verilmistir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari

CCl, yatirimlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira TUrk ve yabanci bankalardan

uzun vadeli déviz kredisi (USD ve EUR) kullanmakta, yurt ici ve yurt disi yatirimcilardan Eurobond ihraci ve tahsisli

tahvil ihraciyla uzun vadeli fon temin etmektedir. Ayrica CCI, European Bank of Development and Restructuring ve
International Finance Corporation gibi cok yonlU kalkinma bankalari ile uzun stredir Orta Asya ve Pakistan’da guclu
kredi iliskisine sahiptir.

CCl risk y®netim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili maddesinde yer verilmistir.

Grup riskleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK’nin acikladigi Kurumsal Ydnetim ilkelerinde yer
alan dtzenlemeler cercevesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan degderlendirilerek ydnetilmekte
ve raporlanmaktadir. Grup acisindan belirlenen éncelikli risklerden bazilari; politik istikrarsizlik ve glvenlik, siber
guvenlik, kur riski, yetenek yonetimi, kurum / marka itibarina yonelik riskler, su yonetimi, strdUrdlebilir ambalajlama,
enerji verimliligi ve iklim degisikligi gibi cevresel riskler, degisen tUketici tercihleri, dedisken vergi ve yasal mevzuat,
kanal yapisindaki kayma, ekonomik durgunluk, hukuk ve dizen ve endUstriyel iliskilerdir. Yasal degisiklikler ve
duzenleyici kurumlar tarafindan yapilan dtzenlemelerin Grup performansina 6énemli bir etkisinin olmasi beklenmemekte
ve Grup’un varligini veya devamini tehlikeye disUrecek nitelikte bir hukuki ihtilafi bulunmamaktadir.

Finansal riskler

Grup’un temel finansal araclari banka kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z
konusu finansal araclarin temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup’'un dogrudan isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borclar ve ticari alacaklar gibi diger finansal araclari da mevcuttur.

Grup’un finansal araclarinin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir. Grup ydnetimi
ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yéonetilmesi hususundaki politikalari incelemekte ve kabul etmektedir.
Grup, ayrica bUtln finansal araclarinin pazar degeri riskini de géz dnlinde bulundurmaktadir.
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(a) Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina fayda sadlamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini strddrmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmektir.

Grup, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye yapisini ydnetmekte ve dlzeltmeler yapmaktadir. Grup sermaye
yvapisini dizenlemek ve korumak icin, uygun gérddgu durumda hissedarlara édenecek temettl tutarini belirleyebilir,
yeni hisseler cikarabilir ya da sermayeyi hissedarlara geri verebilir ve borclanmayi azaltmak icin varlklarini satabilir.

(b) Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yukumlultklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine
aciktir. Grup, varlk ve yukumlulUklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya calisarak bu riski ydnetmektedir.

Finansal borclarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecgerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi
Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki
degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi &ncelikli olarak borg yakumlulUkleriyle iliskilidir.

(c) Yabanci para riski

Grup’un, yaptigi islemlerden dodan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un islevsel para birimi disindaki para

birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi, borclanmasi, banka kredisi kullanmasi ve vadeli / vadesiz mevduat
bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Grup yabanci para cinsinden varliklarini ve borclarini dengede tutmaya calisarak
ve tlrev islemler kullanarak yabanci para riskini ydnetmektedir.

(d) Kredi riski

Kredi riski karsilikl iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak yukimldligund yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup’un dnemli 6lctde kredi riski
yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araclari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan
olusmaktadir. Grup’un maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Grup’un cesitli saygin finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, séz konusu riski iliskide
bulundugdu finansal kuruluslarin glvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmektedir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yUksek musteri hacmi ve Grup ydnetiminin musterilere uygulanan
kredi tutarini sinirl tutmasi sebebiyle sinirhidir. Grup, bayileri disindaki musterilerine uygulanan kredi tutarini artirmak
icin genellikle teminata ihtiyac duymaktadir.

(e) Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin strekliligini ve degdiskenligini
uzun vadeli banka kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli mevduat ydnetimi aracihidiyla saglamayi amaclamaktadir.

(f) Emtia fiyat riski

Grup, seker, aliminyum, resin gibi belirli emtianin fiyat degiskenliklerinden etkilenebilmektedir. Sirket’in operasyonel
faaliyetleri daimi bir bicimde bu emtianin alimini gerektirmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan bu emtianin fiyat
riskinin ydnetilmesi adina risk stratejileri uygulanmaktadir.

Sirket emtia fiyat (aliminyum) riskinden korunmak adina 12 aylik tahmini kutu alimlarini baz alarak, aliminyum swap
islemleri gerceklestirmektedir.
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Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri The Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan yUrattlmekte olup CCIl, TCCC'nin bilgi
ve uzmanligindan yararlanmaktadir.

Doénem icinde Esas S6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Doénem icinde Esas Sozlesme dedisikligi yapilmamistir.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar
Doénem icinde ihrac edilen sermaye piyasasi aracl bulunmamaktadir.
ADR ve GDR programlarinin sonlandiriimasi

CCl'in Yonetim Kurulu, 144 A ve Regulations S kurallarina goére olusturulmus Global Depo Sertifikalari programi (“GDR
Programi”) ile halihazirda Amerika Birlesik Devletleri’nde tezgahUstU piyasalarinda islem gbéren Asama-1 (Level-1)
Amerikan Depo Sertifikalari programini (“ADR Programi”) sonlandirmaya karar vermistir.

isletmenin tiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siirlim ve fiyatlarin ge¢cmis
ddénem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren ag¢iklamalar

Yillik Gretim kapasitesi hesaplamalart TCCC tarafindan tUm siseleyicilerde standart olarak belirlenen formul Gzerinden
hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda fabrikalardaki ylUksek sezon kapasite kullanim oranlari (KKO) dikkate alinir.
Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara dusen Uretimdeki paket dadilimi g6z énine alindiginda maksimum
Uretebilecedi Unite kasa degeri bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi degisecedinden hat sayilari ayni olsa
dahi, elde edilen yillik kapasite miktari degiskenlik gdsterebilir.

Alkolsiiz icecekler (milyon lnite kasa)

2018 2017

Kapasite KKO Kapasite KKO
Tarkiye 684 %78 682 %75
Pakistan 408 %79 357 %87
Kazakistan 162 %78 162 %68
Irak 147 %75 147 %68
Azerbaycan 59 %68 57 %54
Urdun 35 %47 36 %50
Tarkmenistan 23 %43 31 %50
Tacikistan 18 %25 16 %19
Kirgizistan 16 %109 18 %86
Toplam 1.552 %76 1.507 %74
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isletmenin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirket, yatirnmlarinin finansmani icin uzun vadeli kredilerin yani sira isletme sermayesini fonlamak icin kisa ve orta vadeli
krediler kullanmaktadir. Finansman yapisinin en sagdlikli sekilde olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini
cesitlendiriimek, bor¢ vadelerini kullanim amacina en uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla para
birimlerinde cesitlendirmeye gitmek, finansman kurumlari ile strekli iletisim halinde kalarak piyasalari en etkin sekilde
takip etmek CCl'in éncelikleridir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Ortalama Calisan Sayisi

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Mavi yakall 3.412 3.899
Beyaz yakall 4.920 4704
Ortalama Calisan Sayisi 8.332 8.603

Toplu is S6zlesmesi Hakkinda

Coca-Cola icecek ile Tek-Gida Is Sendikasi arasindaki is sézlesmesi gérismeleri 18 Nisan 2018'de ana hatlari asadida
6zetlenmis olan sekilde uzlasma ile sonuclanmistir. S6zlesme 1.1.2018-3112.2019 ddnemini kapsamaktadir.

Varilan anlasmaya gore;

« Toplu Is Sézlesmesi'nin birinci yili icin 01.01.2018°den itibaren sendika Uyesi calisanlara yapilacak Ucret artisi aylik brut
535 TL'dir. Sézlesmenin ikinci yili icin ise brit aylk Ucretlere TUFE arti brit 135 TL artis yapilacaktir.

« Senelik sosyal yardim paketi ilk yil icin %13, ikinci yvil icin TUFE oraninda artirilacaktir.
Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2018 yili icinde Sirket esas sdzlesmesinin 15. maddesine tanimlanan Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden
muaf vakif) badis yapilmamistir. Bununla birlikte, diger kamuya yararh dernekler ile vergiden muaf vakiflara 424176 TL
badis yapimistir.

Merkez disi 6rgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Operasyonel olarak 10 farkl tGlkede faaliyet gdsteren CCI''n merkezi istanbul’dadir. Faaliyet gdsterdigi Ulkelerden Suriye
haric tum Ulkelerde toplam 26 Uretim tesisi bulunmaktadir. ilgili istirak tablosu sayfa 62'de verilmektedir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana
unsurlarina iliskin agiklamalar

CCl bunyesinde faaliyet gdstermekte olan ic Denetim Departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen tim
sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve vil
icinde yasanan gelismelere bagl olarak revize edilmektedir. CCI'in konsolidasyona tabi tim sirketlerinde i¢c denetim
Uluslararasi ic Denetim Enstitist’ndn yayimlamis oldudu standartlara gdre gerceklestiriimektedir.
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Ticaret sicil bilgileri

Odenmis sermaye 254.370.782 TL
Tescil tarihi 30.05.1990
Ticaret sicil numarasi 265859
Ticaret sicil memurlugu istanbul Ticaret Odasi
Mersis nhumarasi 0611000816000014

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar
catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Doénem icerisinde cikar catismasi yaratan bir durum godzlenmemistir. Yatirrm danismanhdi ve derecelendirme
gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat hUkUmlerine uyulmakta ve bu dogrultuda hazirlanan ic
prosedurler ve raporlama mekanizmalari kullanilarak bu kurumlarin seciminden baslayarak cikar catismasina yol
acabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami &zen gosterilmektedir.

Sektor vergi mevzuatinda degisiklik

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 7061 sayili Kanun (Torba Yasa) kapsaminda 1 Ocak 2018’den itibaren
gecerli olmak Uzere meyveli gazozlar, sade gazozlar, nektarlar, meyve sulari, limonata dahil diger meyveli icecekler,
enerji icecekleri, soguk cay ve sporcu iceceklerine %10 oraninda Ozel Tuketim Vergisi uygulanacaktir. Yine ayni Kanun
kapsaminda, aromali/meyveli dodal maden sulari ve %100 meyve sulari 6zel tiketim vergisinden mistesna tutulmustur.

Siseleme sézlesmesi yenilendi

CCl ile TCCC arasindaki mevcut siseleme sézlesmesi (bottling agreement) 1 Ocak 2018 tarihiden itibaren gecerli olmak
Uzere 10 yillik dénem icin yenilenmistir.
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Diger
Sirket’'in ddnem icinde iktisap ettidi kendi pay! bulunmamaktadir.

Sirket hesap ddnemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gecmemis olup tabi oldugu dlzenlemelerin gerektirdigi dlctde
birtakim kamu denetimlerinden gecmistir.

31 Aralik 2018 itibariyla Sirket aleyhine aciimis olan ve Sirket’'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan énemli bir
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yénetim organi Gyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesinin dérdincl
fikrasinda &ngodrulen sekilde bir rapor istenmemistir.

Genel kurulda alinan kararlar yerine getirilmistir. Donem icerisinde oladantstl genel kurul toplantisi yapilmamistir.
Sirket’in mali durumu glclU olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi séz konusu degdildir.
Baglilik Raporu Sonug¢ Boliimii

Coca-Cola icecek A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baghlik Raporu’nda yapilan
aciklamalar ve tespitlere gdre Coca-Cola icecek A.S. nin hakim sirket ile ve hakim sirketin bagli sirketleri ile hakim
sirketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagdl bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi
kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islem mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem olmadigi, 2018 yili icinde hakim sirket ve hakim sirketin bagl
sirketleri ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigr anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci
olarak sUrdUrUlmesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gdre, her bir islemde emsallerine uygun bir
karsi edim saglandigl, ayrica Coca-Cola icecek A.S. nin hakim sirket ve hakim sirketin bagl sirketleri lehine sirketi
zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dénlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigr sonucuna ulasiimistir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU 2018

Coca-Cola icecek (CCD, “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni ydnetim anlayisinin énemli bir parcasi olarak benimsemektedir.
CCl, 2009 yilinda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. nin (SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal
Yénetim Derecelendirme calismasinin sonucunda 10 Gzerinden 8,3 notuyla derecelendirilmis ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil edilmeye hak kazanmistir. CCl Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu ilerleyen yillarda ddzenli bir
sekilde artis kaydetmis ve en son 2 Temmuz 2018 tarihinde 9,45 olarak teyit edilmistir.

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sirketimizin tam faaliyetleri butin yasal dizenlemeler ve SPK tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile
uyum icinde yUrutulmektedir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda Kurumsal Yonetim ilkelerinde deginilen
konu basliklarinin her biri icin Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadigr durumlar varsa buna iliskin gerekceli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar ¢catismalarina ve gelecekte Sirketimizin ydnetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara da yer verilmektedir.

Sirketimiz 01.01.2018-3112.2018 faaliyet déneminde, asadida belirtilen ve uymakla yukimlU oldugumuz ilkeler disinda
kalan bazi ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida dzetlenen
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi ise bulunmamaktadir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda bulunan
Kurumsal Yonetim butonundan ulasilabilir. (https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1424-coca-cola-icecek-a-s)

« Yonetim Kurulumuzda yalnizca bir kadin Uye bulunmaktadir. OnUmizdeki yillarda Yénetim Kurulumuza kadin Uyelerin
sayisinin artirilmasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu yénde
calismalarimiz devam etmektedir.

+ “Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey ydneticilere verilen
Ucretler ile sadlanan diger tUm menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degdil Yonetim Kurulu ve Ust dlzey ydnetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

¢ CCl'In Esas Sozlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikim bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B
Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur,

* A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, ydnetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar taninmistir. Bunlardan
biri de CCl Yonetim Kurulu'nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1 Gyesi B grubu pay sahiplerince atanan, 4 Gyesinin de
badimsiz olmak Uzere toplam 12 Gyeden olusmasidir.

Ugur Bayar M. Hursit Zorlu

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Kamilhan Siileyman Yazici Dr. R. Yiimaz Argiiden

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yesim Tohma
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM II: PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimci iliskileri Béliimii

CCl'da Sirket ve pay sahipleri arasindaki iliskileri ydneten ve dodrudan Mali isler Direktérine raporlama yapan Yatirimcl
iliskileri Departmani bulunmaktadir.

CClI Yatirimcrt iliskileri birimi calisanlarinin bilgileri asadida yer almaktadir:

Yesim Tohma

Yatirimer iliskileri Madtr

Tel: +90 216 528 3386

Faks: +90 216 510 7010

E-posta: yesim.tohma@cci.com.tr

Lisanslarl: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi (belge no: 210035) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi (belge no: 702144)

Dr. Nebahat Rodoplu Dogan'
Yatirimel iliskileri Yoneticisi

Tel: +90 216 528 3392

Faks: +90 216 510 7010

E-posta: nebahat.rodoplu@cci.com.tr

Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi (belge no: 208812) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi (belge no: 701575)

Ozge Taskeli

Yatirimel iliskileri Yoneticisi

Tel: +90 216 528 4382

Faks: +90 216 510 7010

E-posta: ozge.taskeli@cci.com.tr

Lisanslari: Sermaye Piyasas! Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi (belge no: 205139) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi (belge no: 702106)

Yatirimel iliskileri Balumi’ne yoneltilen sorular CCI Bilgilendirme Politikasina uygun olarak cevaplanmaktadir.

CCI Ybnetimi ve Yatirimar iliskileri BalumG 2018 yili icinde 15 adet Yatirimcl Konferansi ve roadshowa katilmis, 52
adet telekonferans goérismesi gerceklestirmistir. Bu konferanslarda ve telekonferanslarda, sirket merkezinde veya
yatirimcilarin ofisinde olmak Gzere 237 toplantida 5332 yatirimci/analistle bir araya gelinmistir. Her ceyrek yapilan
finansal aciklamalarin ertesi glnt aciklanan sonuclari tartismak amaciyla 4 adet telekonferans dlizenlemistir.

Yatirimel iliskileri Bolumi, CCl'in stratejik, operasyonel ve finansal performansiyla ilgili gelismeleri paylasmak ve bu
konudaki bilgi taleplerini cevaplamak amaciyla dtzenli araliklarla analist ve yatirimcilarla toplantilar yapmaktadir. Bu
toplantilar esitlik ilkeleri cercevesinde yapilmakta ve analist veya yatirimcilarla paylasilan butdn bilgiler ayni zamanda
CCrlin internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

131.01.2019 itibariyla ayrilmistir.
2 Ayni kisi/kisiler ile yapilan birden fazla gérismeyi de icermektedir.
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Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri bdlumunin calismalarini gdzetmekle gdreviendirilmistir.

Bu baglamda komite, yapilan tUm aciklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,

bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gdzden gecirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimel iliskileri Balumi’ndn yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigdi ve her Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor Komite tarafindan Yénetim Kurulu'na da aktariimaktadir. 2018 yilinda,
tarihlerine EK-Tde yer verilen dért adet komite toplantisi yapilmistir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim
Kurulumuzun 2 Mayis 2018 tarihli karariyla Grup Yatirimcel iliskileri MadUrG Yesim Tohma Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilmistir.

2018 yiliicinde bdlumUun gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detaylar Sirketin 2018 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

CCrl'n Bilgilendirme Politikasl, butln pay sahiplerine ve yatirimcilara esit davraniimasini gerektirmekte, ayni icerige
sahip olan bilgilerin herkese dogru ve ayni anda ulastiriimasini &ngdrmektedir. Pay sahiplerinin o anda kamunun bilgisi
dahilinde olmayan islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya uygun olarak degerlendiriimekte ve kisiye 6zel
aciklama yapilmasina hicbir zaman izin verilmemektedir.

Bilgiler, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve basin yoluyla halka aciklanmaktadir. Pay sahiplerinin halka acik bilgilere
daha kolay ulasmasini saglamak amaciyla ve Kurumsal Yonetim ilkeleri B&lum I, Madde 2.1 uyarinca, halka yénelik
butun aciklamalar Sirketin internet sitesinde (www.cci.com.tr) Turkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir. Ayrica
butdn aciklamalar Sirketin veritabaninda kayitl olan kisilere e-posta ile gédnderilmektedir. Bu veritabani listesinde yer
alabilmek icin yerine getirilmesi gereken dzel bir sart yoktur; yatirimci, analist ve ilgili taraflarin bu listeye girmeye
yonelik bUtun talepleri tesvik ve kabul edilmektedir.

CCl'in Esas Sozlesmesinde, bireysel bir hak olmak Uzere, pay sahiplerine Genel Kurul'dan 6zel denetim istemeyi talep
edebilecedi yonunde bir hUkim bulunmamaktadir. Sirketimiz dzel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda
TTK'nin ilgili hikUmlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2018 vili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel
denetim talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul toplantisi, 13 Nisan 2018 tarihinde, sirketin genel merkezinde, toplantida hazir bulunan ve beher
degeri 1Kr olan 25.437.078.200 adet adi hisseden 217.697.350,309 TL itibari dederli pay! (21.769.735.030 adedini) elinde
bulunduran pay sahiplerinin olusturdugu %85,6’lik bir cogunlukla yapiimistir. CClI'in yerli ve yabanci pay sahipleri Genel
Kurul'a bizzat ve vekaleten katilmislardir. 21 Mart 2018 tarihli davetiye ile pay sahiplerine toplantinin giind, saati, yeri ve
gundemi bildirilmistir.

Toplantinin gunu, saati, yeri ve glindemi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 9545 sayili ve 22 Mart 2018 tarihli nUshasinda,
S6zcl Gazetesi'nin 22 Mart 2018 tarihli nUshasinda ve ayrica CCl'in internet sitesi www.cci.com.tr adresinde
yayimlanmistir.

Toplantidan énce hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani da 21 Mart 2018 tarihinde sirket internet sitesinde
yayimlanmistir. Bununla birlikte, 2017 yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Yonetim
Kurulu'nun kar dagitim onerisi ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’nu iceren Faaliyet Raporu ile birlikte, toplanti
glnunden en az Uc¢ hafta dncesinden itibaren sirket merkezimizde hazir bulundurulmus ve Genel Kurul’a katilan
ortaklarimiza basil olarak da dagitiimistir. internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim icin gerekli
olan vekalet formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.
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Esas s6zlesmemizde hUkim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya aciktir. 13 Nisan 2018 tarihli Genel Kurul toplantisina medya kurulusu temsilcisi katilmamistir.
Bununla birlikte toplantiya Kurumsal Yonetim Derecelendirme Sirketi temsilcisi ve Sirket calisanlari misafir olarak
katilmistir. Toplantinin acilisinda bir sunum ile katilimcilara 2017 yili faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir. Genel kurul
toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri gindem ile ilgili soru sorma hakkini kullanmamislar ve herhangi bir dneri
vermemislerdir.

Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi
ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

Doénem icinde yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Yénetim kontrolUnU elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya badli ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek dnemli bir islem yapmamis ve/veya ortakhdin veya badl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
trinden bir islemi kendi veya baskas! hesabina yapmamis ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantisinin tutanaklari ve hazirun cetvelleri toplantinin yapildigi gun icinde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” aracihidiyla kamuya duyurulmustur. Ayrica CCl'in internet sitesinde Turkce ve ingilizce olarak yayimlanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin Esas S&zlesmesi oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya OlaganUstu Genel
Kurullarda her pay icin bir oy hakki taninmaktadir. Pay sahipleri Genel Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi
olmayan kisilere verdikleri vekalet ile katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi oylarinin disinda, temsil
ettikleri paylara ait olan her pay icin oy kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar. Vekaletnamenin sekli SPK mevzuatina
uygun olarak Yonetim Kurulu'nca belirlenerek ilan edilmektedir.

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinirken sinir étesi de dahil olmak

Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket Esas Sdzlesmesinin Genel Kurul toplantisina Elektronik Ortamda Katilima

iliskin 10 no.lu Maddesinin e bendine gore, Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda da Esas Sézlesmenin bu hUkmU uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hUkUmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimiz azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gdsterirken, Esas Sdzlesmemiz de kanunen taninmasi gereken
tum azlik haklarinin kullanimini yartrlUkteki mevzuata uygun olarak dizenlemektedir. Sirketimiz Esas Sézlesmesinde
azhk haklarinin kapsamini kanunen belirlenen &lcllere nazaran genisleten bir hUkim bulunmamaktadir.

Sirketimizin ana hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
2.5. Kar Pay1 Hakki

15.04.2014 tarinli Genel Kurul'da Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
gerekleri dogrultusunda revize edilen 2013 yili ve izleyen yillara iliskin Sirketin Kar Dagitim Politikasinda degisiklik metni
kabul edilmistir.
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CCI Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili
dlzenlemeler ile Ana Sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz
her yil dagitilabilir karin en fazla %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagditiimasini
hedeflemektedir. Bu kar daditim politikasi; sirketin uzun dénemli bUyUmesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon
intiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganUstU gelismelerin getirecedi 6zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim
Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar pay! dagitimina, en gec
Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir. Sirket yUrurlikteki mevzuat hUkUmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirim planlari ve isletme gereklerine halel gelmedikce
belirtilen orandan daha yUksek bir oranda kar dagitimi yapiimasini Genel Kurul'un onayini almak Uzere teklif etmek
hakkini haizdir.

Sirketin karina katilm konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde kamuya aciklanirken,
2017 yili karinin dagitimina iliskin detayli aciklama da Sirketin 2017 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 27.02.2018 tarih ve 06 sayili karari dogrultusunda hazirlanan kar daditim teklifnamesinin 13.04.2018
tarihli Olagan Genel Kurul’da yapilan oylama sonucunda aynen kabull ile, Sirketimizin 2017 mali yili net dénem kari
olan 237.627.000,00 TL'den 2016 mali yil zarari (28.393.652,00 TL) ve kanuni mukellefiyetler dlUsuldUkten sonra kalan
170.000.000,00 TL ve 2009 vili olaganustl yedeklerinden 30.189.805,00 TL olmak Uzere toplam brit 200.189.805,00
TL 25 Mayis 2018 tarihinden itibaren ortaklara dagitimistir. Sirketimiz tarafindan tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de
bir isyeri veya daimi temsilcilik aracilidi ile kar pay! elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal dederde olan 100
adet hisse senedi karsiliginda 0,787 TL brit (0,787 TL net), diger hissedarlara ise 0,787 TL brut (0,66895 TL net) nakit
temettl 6demesi yapilimistir.

2.6. Paylarin Devri

A Grubu ve B Grubu Paylarin devrine iliskin hUkUmler Sirketin Esas Sdzlesmesinde yer almaktadir. Ancak Esas
Sozlesme C Grubu Paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama getirmemistir. Esas S6zlesme Sirketin www.cci.com.tr
adresinde bulunan internet sitesinde Tlrkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

BOLUM III: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

CCl'in kurumsal internet sitesi www.cci.com.tr adresinde yer almaktadir. Tirkce ve ingilizce olarak yayimlanan internet
sitesi icerik ve bicim olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde aciklanmis olan sartlara uygundur. Internet sitesinde
SPK’'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri Bolum Il Madde 2.1 uyarinca gerekli olan butun bilgiler yer almaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya aciklanmasi gereken 6zel durum ve finansal tablo bildirimleri es anli bir
sekilde Turkce’nin yvani sira ingilizce olarak da KAP’ta aciklanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogdru bilgiye ulasmasini sadlayacak
ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger bélumlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal
Yénetim ilkeleri 2. BéIum madde 2.2.2'de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin ®nemli politikalarindan biri, calisanlarla ve diger menfaat sahipleriyle ilgili her tlrlt soruna zamaninda ve uygun
¢c6zUm bulmaktir. CCl, ilgili konularda calisanlari, tedarikgileri, mUsterileri ve diger menfaat sahiplerini ¢esitli ydntemler
kullanarak bilgilendirmektedir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca olusturulmasi gereken
calisanlara yonelik tazminat politikasi Mart 2015'te asadidaki sekliyle web sitemizde de yayinlanarak yUrtrltge girmistir.

COCA-COLA iCECEK A.S. TAZMINAT POLITIKASI

Sirketimizde calisanlara y®nelik tazminat politikasini belirlerken, yuruklUkteki 4857 sayili Is Kanunlari hitkiimleri,
yUrUrlakten kaldirilan 1475 sayili is Kanunun yUrUrlikte olan 14. maddesi ile Coca-Cola icecek A.S. insan Kaynaklari
Politika hukamleri esas alinmaktadir. Sirketimizde Toplu is S&zlesmesi kapsaminda calisanlara ise tazminat politikasini
belirlerken ve uygularken Toplu is Sézlesmesi'nin kidem ve ihbar tazminati maddeleri uygulanir.

Kidem Tazminati

Kidem Tazminati; is sézlesmesi, 4857 sayili Is Kanunu ile yUrUrlikten kaldirilan 1475 sayili Is Kanunu’nun yararlUkteki 14.
maddesi hUukUmlerinde belirtilen kidem tazminati édenmesini gerektiren durumlardan birine gbre sona eren ve Sirkette
en az bir yillik calismasi bulunan calisanlara veya calisanin vefat etmesi durumunda kanuni mirascilarina, calisanin
sirketteki hizmet sUresi icin kidem tazminati 6¢denmektedir.

Calisanlara 6denecek kidem tazminatina esas gun sayisinda Sirket Yonetmelikleri ve sendikali calisanlar icin ise Toplu Is
Sozlesmesi esas alinmaktadir.

ihbar &neli ve Ucreti;

ihbar dneli taninmasi gereken hallerde; 4857 sayili is Kanunun 17. Maddesine istinaden veya sendikali calisanlar icin
ise Toplu Is Sézlesmesinde belirtilen esaslar dahilinde uygulama yapilmaktadir. Ayrica, personelin is sdzlesmesi ihbar
sUresinin sonuna kadar olan Ucreti nakden ddenmek suretiyle de sona erdirilebilmektedir. ihbar dneli taninan hallerde,
personele is arama izni verilmektedir.

Coca-Cola iletisim Hatti (0800 26119 20) tum tUketicilere aciktir. Tuketiciler, mUsteriler ve pay sahipleri www.cci.com.tr
adresindeki internet sitemizde yer alan haberlesme formlarini kullanarak da bize ulasabilmektedirler.

DistribUtorlerle ve diger musterilerle bilgi alisverisi, dtzenli araliklarla yapilan bayi toplantilarinin yani sira cesitli
bolgelerde sorumlu personelin dizenledidi saha toplantilariyla saglanmaktadir. Ayrica muUsteriler ve tedarikciler,
goruUslerini, Sirketin yonetimine sdzIU veya yazili basvuruda bulunmak suretiyle iletmektedirler.

Gerek satin alinan malzemelerin ve hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla, gerekse sektdrdeki diger gelismelerle ve
ortaklasa yuruttlen projeler cercevesinde yapilan pilot faaliyetlerle ilgili olarak tedarikcilerle toplantilar yapiimaktadir.

MUsterilerimizle aramizda kurmus oldugumuz genis bilgilendirme agdi sayesinde, gercek zamanli bilgi alisverisinde
bulunulmaktadir. internetteki e-satis sistemi araciligiyla uygulamaya konulan degisiklikler misterilerimize derhal
bildirilmekte, gerekli oldugu durumlarda egitim verilmekte ve memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur. Diger yandan, Kurumsal Yonetim Komitesi kendi tUzUgU uyarinca ydnetimin is davranis kurallari ve
etik kurallara iliskin bir sistem olusturup olusturmadigini gdzetmekle yukimluddr. Denetim Komitesi ise ayrica Sirketin
is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlendidini, suistimal risk degerlendirmelerinin
yapildigini, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin verildigini de gdzden gecirir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Faaliyetlerimiz nedeniyle etkiledigimiz ya da faaliyetlerimizi etkileyen kisi, grup ya da kuruluslarin timu
paydaslarimizdir. Menfaat sahiplerinin ydnetime katilmasi konusunda asagdida belirtilen diyalog platformlariyla iletisim
kurulmakta ve karar alma sUreclerinde bu gorusler dikkate alinmaktadir.

Paydaslar

Diyalog Platformu

Calisanlarimiz

Calisan Memnuniyeti ve Baghligi Anketi, Workplace, Digital Screens, CokePort, Basin
Ozetleri, CCldea Platformu ve Inovasyon GuUnu, CCl Egitim programlari, Liderlik
Gelistirme Egitimleri, Satis vb. Tesvik Programlari, Itibar Arastirmalari, Fonksiyon
bazinda yapilan durum degerlendirme ya da servis seviyesi dlcimleme anketleri,
dijital ekranlar, CEO ile bulusma toplantilari, gonalliluk programlari, is Saghidi ve
Guvenligi Komitesi, Kadin Calisan Komitesi, Yemek ve Kafeterya Servis Kalitesini
Artirma Komitesi, Disiplin Kurulu, Kaza Degderlendirme Komitesi

Bayilerimiz/Saticilarimiz

Bayi toplantilari, diagnostik calismalari, dUzenli ziyaretler, editim programlari, fabrika
ziyaretleri, bayi memnuniyeti anketi, Bayi Portali, CCl Satis Noktasi Danisma Hatti

Hissedarlarimiz

Genel Kurul toplantilari, Internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

MUsterilerimiz

Egditimler, destek programlari, dUizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, Coca-Cola MUsteri
Kervani, MUsteri memnuniyeti anketi, CCl Satis Noktasi Danisma Hatti, Focus grup
calismalari, Ortak is Planlama Toplantilari

Tedarikcilerimiz

Egitim programlari, iyilestirme denetimleri, fabrika ziyaretleri, tedarik¢i gunleri,
tedarik¢i performans skorlari, tedarikei anketleri, isbirligi portal

Yatirmcilarimiz

Faaliyet raporlari, yatirimci konferanslari, analist toplantilari, yatirimci sunumu,
sUrdurulebilirlik raporu, internet sitesi, sosyal medya hesaplari, webcast, Yatirimci
iliskileri birimi, e-posta dagitimlari, 6zel durum aciklamalari, KAP, internet Gzerinden
dogrudan geribildirim formlari, algi ve memnuniyet anketleri, CDP iklim Degisikligi
Raporu, CDP Su Raporu, Strdurulebilirlik Endeksi Degerlendirmesi.

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Sektorel gelisime katki icin bilgilendirme, yasa ve ydnetmeliklere tam uyum, altyapi
yatirimlariyla ilgili destekler, Itibar Arastirmasi

Sivil Toplum Kuruluslari

Proje ortakliklari, kurumsal ve bireysel ¢alisan Gyelikleri, konferans katilimlari ve
sunumlari, itibar Arastirmasi, Paydas Gunleri

Sendika Sendika temsilciligi, toplu is sdzlesmesi, ydnetici-temsilci toplantilari, fabrika
ziyaretleri
Medya DUzenli bilgilendirmeler, demecler, destek programlari, dizenli ziyaretler, internet

sitesi, fabrika ziyaretleri, itibar Arastirmasi

TUketicilerimiz

Coca-Cola Danisma Merkezi, Merak Ettim Platformu, internet sitesi, bilgilendirici
yvayinlar, fabrika ziyaretleri, Grin etiketleri

Sektorel Gruplar

Kurumsal Uyelikler, ortak isbirligi projeleri, toplantilara ve konferanslara katilim

Toplum

Bagdislar, internet sitesi, fabrika ziyaretleri, destek programlari, génUllt uygulamalar,
Coca-Cola Danisma Merkezi, toplu iletisim araclariyla bilgilendirme, Urln etiketleri,
reklam ve tanitim etkinlikleri, cevre egitimleri, toplumsal projeler, saha calismalari,
toplantilar, anket ve goris sunma, itibar arastirmasi, Merak Ettim Platformu,
Kurumsal Yayinlar- Faaliyet Raporu ve Surdurulebilirlik Raporu
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

CCl insan kaynaklari politikasi, baghlidi yiksek calisanlardan olusan yetkin bir organizasyon yaratarak, CCl'in tercih
edilen bir isveren olmasini saglamayi hedeflemektedir. Bu amac¢ dogrultusunda asagdida belirtilen ana stratejik
onceliklerde surekli iyilesme prensibini esas almaktadir:

¢ Rekabet glclnU artiracak ana organizasyonel yetkinliklerin kurumsal olarak gelistirilmesi
« Lider kadrolarin devamliligini saglamak Uzere yeteneklerin sirkete kazandirilmasi ve gelistirilmesi
* YUksek calisan baglihginin ve performansin tesvik edilmesi

« Farkliliklari bir arada tutabilen ve bu zenginlikten faydalanabilen ortak bir sirket ktltirinun insa edilmesi

CCl olarak, isglcuU intiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme, performans ydonetimi, yetenek
yonetimi, editim ve gelisim ydnetimi, Ucret ve yan haklar yonetimi, ddullendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri
strekli gelisimi ve UstUn performansi sagdlama, tesvik etme ve ddullendirme prensibi cercevesinde isletilmektedir.

Bu kapsamda, calisan gelisimi hem tUm ydneticilerimizin hem de tim calisanlarimizin yillik bireysel hedefleri icinde yer
almaktadir ve bu dogrultuda performanslari dlctimektedir.

Gelisim ve yUksek performans icin sadece bilgi, beceri gelisimi dedil, bunun yani sira yetkinlik gelisimi de 6n plana
cikartilmaktadir.

CCl olarak, Liderlik Davranislarimizi “Etkile ve ikna Et, Ilham Ver, MUsteri ile Birlikte Kazan, Kapsayici Ol, Citayl Daima
YUkselt, Gelecegi DUsUn” olarak belirledik. Bu davranislar ¢ercevesinde ise alim yapmayi ve ¢alisanlarimizi gelistirmeyi
hedeflemekteyiz.

Surekli gelisim ve yUksek performans icin ¢alisanlarimizin gdzinde acik, adil, duyarl, gelistiren, calisanlarin maddi ve
manevi haklarini koruyan ve onlarin goérls ve dnerilerini dinleyen bir sirket olmanin cok dnemli olduguna inanmaktayiz.

Bu amagcla, tim insan kaynaklari politika ve prosedurleri tiUm calisanlarimiza acik bir platformda yayimlanmakta, sirket
ici acik pozisyonlar ¢alisanlara duyurulmakta, dtzenli olarak gerceklestirilen ic mUsteri memnuniyeti ve calisan baghhigi
anketleri ile calisan gorus ve dnerileri diizenli olarak toplanmakta, gelisim alanlarina iliskin aksiyon planlari calisilip
uygulanmakta, tum calisanlarimiz e-6grenme platformuna eriserek gelisim alanlarina gore egitimleri alabilmekte, acik
kap! toplantilari ve insan kaynaklari bilgilendirme toplantilari gibi uygulamalarla calisan ve yénetim ekibi arasindaki
iletisim saglanmaktadir.

Turkiye operasyonunda, calisanlara, asadidaki komitelerde Uye olmak suretiyle, temsil edilme olanagdi saglanmaktadir:

* Is Saghgi ve Giivenligi Komitesi: Komite, is sagligi ve is glvenligi ile ilgili konularda, is ortamindaki riskleri
degerlendirmek, CCl is saglhdi ve guvenligi politika ve prosedurlerinin uygulandidini takip etmek, calisanlara bu
konuda yol gdstermek ve ydnetmeliklerin bu konuda 6ngdrdigu diger calismalari gerceklestirmek amaciyla
kurulmustur. Calisanlar bir sendika temsilcisi (ilgili tesis sendikaya Uye ise), ustabasi pozisyonundaki bir temsilci ya da
bir insan Kaynaklari ve Idari Isler Sorumlusu tarafindan temsil edilmektedirler. Calisan temsilcileri, isyerindeki saglik ve
emniyet kontrollerine katilmakta, kontrolleri takip etmekte, &nlem talebinde ve dnerilerde bulunmakta, iscileri dzellikle
saglik ve emniyet olmak Uzere benzeri konularda temsil etmektedirler. Calisanlarin, is Saghgi ve Gavenligi ile ilgili
calismalara katilimi, bir “is Guvenligi Kalturd” olusturmak ve strdirmek Gzere en Ust dizeyde tesvik edilmektedir.
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¢ Kadin Calisan Komitesi: Komite, kadin calisanlarimizin birbirleriyle etkilesim sagladiklari, sirketimizde ve toplum
icinde etkilerini artirmak ve kadin liderlik gelisimini saglamak amacli inisiyatifler gelistirdikleri bir platform olarak
kurulmustur.

* Yemek ve Kafeterya Servis Kalitesini Artirma Komitesi: Calisanlarin, Sirket doktorunun beslenme dnerisine
gore, yemek servisinin kalitesini artirma ve glnlik menU secimi konusundaki géruslerini almak Uzere kurulmustur.
Calisanlar, bir insan Kaynaklari veya idari isler Sorumlusu tarafindan ya da ilgili tesis sendikaya Uye ise sendika
temsilcisi tarafindan temsil edilmektedirler.

« Disiplin Kurulu: Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki calisanlar icin ilgili isyerlerinde sézlesme dogrultusunda
olusturulmus Disiplin Kurullari mevcuttur. Bu kurul biri baskan olmak Gzere 3 isveren ve 2 sendika temsilcisinden
olusur. Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda belirlenmis yasak hareketlere iliskin dederlendirme yapmak ve karar vermek
Uzere toplanir. Toplu Is S&zlesmesi kapsami disindaki tim calisanlar icin Kademeli Disiplin Prosedurt dogrultusunda
olusturulmus Merkezi Disiplin Kurulu mevcuttur. Kurulda Hukuk Direktdri ve insan Kaynaklari Direktori de yer
almaktadir. Disiplin Kurulu is Etigi Kodu basta olmak Uzere, Is Saghdi ve Guvenlidi, sirket politika ve prosedurleri
ile ilgili ihlallere iliskin degerlendirme yapmak ve karar vermek Uzere toplanir. Alinan kararlar Turkiye Genel Mudurd
tarafindan onaylanir.

* Kaza Degerlendirme Komitesi: Sirket araciyla trafik kazasina karisan bir calisanin sorumlulugunu dederlendirmek
amaciyla kurulmustur. Komite IK departmani temsilcileri, calisanin ydneticisi ve Filo Yénetimi Temsilcisinden
olusmaktadir. Komite durumu degerlendirir ve Ara¢c Kaza Politikasinda yer alan sartlarin uygulanma kararini verir.

Yukarida aciklanmis olan komitelere ek olarak, sendikaya Uye olan her tesiste, yetkili sendika temsilcileri is barisinin
sUrekliligi icin Is Mevzuati ve Toplu is S6zlesmesi hukimleri cercevesinde faaliyette bulunmakta ve bu dogrultuda
asagidaki sorumluluklari Gstlenmektedirler:

« Isyerinde isci ve isveren arasindaki isbirligini ve calisma uyumunu korumak ve gelistirmek;
« iscilerin talep ve sikayetlerini dinlemek, bu talep ve sikayetlere iliskin isverenle isbirligi icinde ¢co6zim Uretmek:;

« iscilerin haklarini ve cikarlarini korumak;

Toplu Is Sézlesmesinde aciklanmis olan calisma sartlarinin uygulanmasina yardimci olmak;

ilgili mevzuatin kendisine yukledigi batin diger sorumluluklari yerine getirmek.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

CCrl'in en degerli varligr “Coca-Cola” markasi ve bu markay! yaratan calisanlaridir. Bu marka, durtstlige ve glUvenilirlige
bagli sayginlk gibi en énemli nitelikleri temsil etmektedir. Bu sayginlik, ortak dederlerden ve 6zellikle Sirketin
faaliyetlerini mUmkUn olan en iyi sekilde strdirme konusundaki titizlikten kaynaklanmaktadir.

CCrl'in Etik Kodu 30 Nisan 2013 tarihinde glUncellenmistir. CCI'in faaliyet gdsterdidi tum Ulkelerde gecerli olacak
sekilde kapsami genisletilmistir. Etik ve Uygunluk Komitesi olusturularak CCl Etik ve Uygunluk Yoéneticisi ile Yerel Etik
ve Uygunluk Yoneticileri atanmistir. Buna ilaveten, yeni etik iletisim kanallari ve badimsiz bir GcUncU kisi tarafindan
yonetilen internet sitesi ve telefon hatti olusturulmustur.

Sirket, faaliyet gosterdigi bdlgelerdeki sosyal, cevresel ve ekonomik etki ve faaliyetlerini uluslararasi raporlama
standartlarinda hazirladig Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlari ile ayrintili ve kapsamli bir sekilde paylasmaktadir.
(Sirketin detayli SUrdurulebilirlik Raporlar’na www.cci.com.tr adresinden ulasilabilir.)

Sirket, The Coca-Cola Company ile birlikte kurumsal sorumlulugu; calisanlarina, topluma, paydaslarina, cevreye
kattigl deger ve kendi gelecedine yaptidi yatirrmin temeli olarak gérur. Faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin
odak noktalarini, su ydonetimi, strdurulebilir ambalajlama, enerji verimliligi ve iklim dedisikligi ile mUcadele olusturur.
Coca-Cola Sistemi, Sirketin faaliyette bulundugdu Ulkelerde toplumun kultlrel ve sosyal gelisimine, 6zellikle yasam
sartlarina ve kalitesine katkida bulunan projeleri gelistirmekte ve desteklemektedir. Bu cercevede CCl, sivil toplum
kuruluslari ile isbirligi icinde toplumsal refahi gdzeten strdurtlebilir cézUmler Gretmektedir.
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Sirket Esas Sozlesmemizde belirlendidi gibi, vergi &ncesi karin bir kismi Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfr'na
aktarilmaktadir. 1979 yilinda kurulan Anadolu EJitim ve Sosyal Yardim Vakfi; egitim, saglk ve sosyal yardim alanlarinda
faaliyet gosteren, hastaneden, saglik merkezine, ¢esitli egitim kurumu binalarinin yapimindan onarimina, spor
kompleksleri insaasindan ilgili alanlarda yaptigi bagdislara kadar 50’den fazla projeyi tamamlamis bir kurumdur.

4.5. Surduriilebilirlik

Yillik satis hacmi 1,3 milyar Unite kasayi asan bir Coca-Cola siseleme sirketi olarak, isimizin cevre ve toplum Uzerindeki
etkisinin farkindayiz. Bu baglamda, strdurUlebilirlik alanindaki gayretlerimizi gunlUk is akisimiza daha iyi bir sekilde
entegre edebilmek icin strekli calismaktayiz. Yayinlanan 10. SUrdUrUlebilirlik Raporunun raporun kapsami, CClI'in toplam
Uretim hacminin %88’sini, 31 Aralik 2017 itibariyle calisan sayisinin ise %85’ini kapsamaktadir.

2009 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S&zlesmesi’'ni imzalamamizdan bu yana, sézlesmedeki on prensibi
titizlikle desteklemekteyiz. Buna bagli olarak, insan haklari, calisma kosullari, cevre ve yolsuzlukla mUcadele
alanlarindaki politika ve uygulamalarimizi iyilestirmek icin bUyUk gayret gdsterilmektedir. Bu prensipleri isimize daha da
fazla adapte ederek performansimizi etkin bir sekilde izlemeyi hedeflemekteyiz. Sadlik ve guvenlikle ilgili veriler de CCI
yonetimi tarafindan duzenli olarak takip edilmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Gayretlerimizin bir sonucu olarak, CCl 2013 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi 100
Endeksi’nde yer alan ilk ve tek Turk sirketi. 2015 yilinda da Borsa istanbul SUrdUrUlebilirlik Endeksi'ne dahil olan CCl,
2018 yilinda dérdunci kez bu endekste yer almistir. Bu arada, 2011 yilindan bu yana CDP iklim Degisikligi Programi’na
raporlama yapilmaktadir. CCl 2017 yilindan bu yana, CDP Su Programi’na da raporlama yapmaktadir.

Surdurtlebilirlik performansimizi daha ileri tasimak icin gdsterdigimiz cabalar bazi dnemli uluslararasi kuruluslar
tarafindan da tanimistir. CCl, 2018 yilinda Uclncl kez MSCI ESG Liderlik Endeksine dahil olmustur. CCl ayrica 2018
yilinda FTSE4Good Endeksine Uclncl kez, EPCI Endeksine ise ikinci kez dahil olmaya hak kazanmistir.

BOLUM V: YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Genel Kurul’da secilmis 12 Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir. CClI'in
Yonetim Kurulu, 7'si A Grubu pay sahiplerince, Ti B Grubu pay sahiplerince atanan ve 4’0 badimsiz toplam 12 Uyeden
olusmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu asagida isimleri verilen Gyelerden olusmaktadir:

Tuncay Ozilhan Baskan (Icraci olmayan)
Galya Frayman Molinas Baskan Yardimcisi (Icraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (Iicraci olmayan)
Kamil Omer Bozer Uye (Icract olmayan)
Talip Altug Aksoy Uye (icraci olmayan)
Kamilhan Suleyman Yazici Uye (icraci olmayan)
Mehmet Cem Kozlu Uye (Icraci olmayan)
Ahmet Boyacioglu Uye (Icraci olmayan)
izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tayfun Bayazit Uye (Bagimsiz)
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Yonetim Kurulu Uyeleri 13 Nisan 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 1 yil mUddetle ve 2018 yili faaliyet
neticelerini gdrismek amaciyla toplanacak Oladan Genel Kurul’'a kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Ayni tarinli
Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine TTK’'nin 395. ve 396. maddelerindeki is ve muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca yapiimasi gereken Yénetim Kurulu yapilandirmalarina iliskin olarak ayri bir Aday
Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gdrevlerini yerine
getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin
gdsterilen ve izzet Karaca, Ali Galip Yorgancioglu, Ugdur Bayar ve Tayfun Bayazit'tan olusan aday tekliflerini, adaylarin
bagimsizlik &dlcUtlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak dederlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 8
Subat 2018 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onayina 9 Subat 2018 tarihinde sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari da mevzuat, Esas Sdzlesme ve Teblig'de yer alan kriterler cercevesinde bagdimsiz
olduklarina iliskin yazil beyanlarini aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi'ne vermislerdir.

TUm bagdimsiz Gyelerin mevzuat, Esas Sdzlesme ve Teblig'de yer alan kriterler cercevesinde badimsiz olduklarina iliskin
yvazil beyanlari asagidaki gibidir:

Coca-Cola lcecek A.S.'de;

« Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile sirketin ybnetim kontroliind elinde bulunduran
veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldudu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin nemli élctide hizmet veya Grln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
drdn satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Badimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle (stlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Badli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite égretim (yeligi haric, (ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)'na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizlidgini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek gliclt etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek bictide sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldudu sirketlerin licten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlari ve Sirket disindaki gérevlerini de icerecek sekilde dzgecmisleri hem
2018 yil faaliyet raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.
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Sirketce, Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda Ustlenebilecekleri diger gdrevlerle ilgili olarak herhangi bir sinirlama
uygulanmamaktadir.

Badimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen kisiler ttzel Kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

2018 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan bagdgimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
ortaya cikmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda kadin Gye halihazirda yalnizca Sn. Galya Frayman Molinas olup, &nimuzdeki yillarda
Yonetim Kurulu'nda bu oranin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.9. maddesine belirtilen
%25'ten az olmamak kaydiyla kadin Gyelerin sayisinin artiriimasi, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu ydnde calismalar devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinin usull ve sikhdl, toplanti ve karar nisabl, Kurul kararlarina itirazda bulunma ydontemi
ve Kurul kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, Esas Sdzlesmede acikca belirtiimistir. Yonetim Kurulu'nun gdrev
ve yetkileri Turk Ticaret Kanunu’nun 367, 371 ve ilgili maddelerine uygun olarak hazirlanan Coca-Cola icecek A.S.
Faaliyetlerine Yénelik Yetkilendirme Hakkinda ic Yénerge'de belirtilmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin gindemi, dnceki Kurul toplantisinda, gelecek Kurul toplantisinda tekrar goérustlecedi
karara baglanan konulardan ve Sirketin Ust yonetiminin belirledidi konulardan olusmaktadir. Herhangi bir kurul Gyesi,
Ust yonetime bildirmek suretiyle glindeme baska konulari da ekleyebilir. Kurulca gérustlmesi gerekli olan konular
Mali isler Direktoriane iletilir ve gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin tarihleri yiin basinda saptanir ve Uyelere bu toplantilarin tarihleri bildirilir.

Yénetim Kurulu genel olarak yilda bes kez olagdan toplanti yapmaktadir, ancak bununla birlikte Yonetim Kurulu Uyeleri
olaganUsty durumlarin ortaya cikmasi Uzerine ve gindemdeki dnemli konularla ilgili olarak karar almak Uzere de
toplanabilir. Baskan, Baskan Yardimcisi ve her Kurul Gyesi, toplantidan en az on bes (15) gin 6nce dider buttn kurul
Gyelerine ihbarda bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya cadirma ve/veya ilgili toplantinin giindemine, ele alinmasini
istedigi konulari ekleme hakkina sahiptir. Bu toplantilara iliskin davetiyelerin faks ile gdnderilmesi, arkasindan
davetiyenin asli, yazili alindi makbuzu karsihdinda kurye ile ya da taahhUtlU posta ile gdbnderilmesi gerekmektedir. Kurul
Uyeleri davetiye alma haklarindan yazili olarak feragat edebilirler. Kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Kurulun
karar nisabinin saglandigi bir olagan toplantida karar verebilecegdi Turkiye icindeki veya disindaki baska bir yerde
duzenlenir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 390/4 sayili Maddesine uygun olarak bir toplanti yapmaksizin karar
alabilir. Sirketin Esas Sdzlesmesinde belirtiimis olan toplanti ve karar nisabi bu kararlar icin de gecerli olacaktir. 2018
yilinda 5 Yénetim Kurulu toplantisi yapiimistir.

Yonetim Kurulu sekreterlidgi pozisyonu Sirketin Hukuk Bas MUsaviri tarafindan gerceklestirilmektedir. Toplantilar
sirasinda yoneltilen bltln sorular ve ele alinan butun konular toplanti tutanaklarina kaydedilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2018 faaliyet dénemi icinde yapilan bes toplantiya katilim orani %97 seviyesinde
gerceklesirken, Uyeler her toplantiya katilmaya ve gorUs bildirmeye &zen gdstermektedirler. Toplantiya katilmayan
ancak goruslerini yazili olarak gédnderen Uyelerin gorusleri diger Uyelere bildirilir.

Toplanti tutanaklarinda yer alan ve ticari sir niteliginde olan bilgiler kamuya aciklanmaz. Ancak karara baglanan bUtdn
onemli konular bir dzel durum aciklamasi yoluyla kamuya aciklanmaktadir.

Kurul Uyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak
Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir Gyenin adirlikl oyu yoktur.

Sirketimizin her tarlu iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak bagdimsiz
Gyelerin codunlugunun onay! ile ylrttulmektedir. 2018 vili icinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tarif edildigi sekilde
onemli kapsamina giren bir islem bulunmamakla birlikte bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu Yoénetim
Kurulu'nun aldigi kararlara istirak etmislerdir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsi sigortamiz
bulunmakta ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 maddesine uygun olarak sirket
sermayemizin %25’ini asmaktadir. Toplam villik sorumluluk limiti Sirket yonetiminin alacadi karar dogrultusunda
belirlenmekte olup su an icin limitin mevcut seviyelerde seyredecegdi 6ngdrilmektedir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
CClI Yonetim Kurulu altinda faaliyet gdsteren U¢c komite bulunmaktadir.
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 21 Temmuz 2004 tarihli karariyla kurulmustur. Yonetim Kurulu'’nun 2 Mayis 2018
tarihinde aldigi karar uyarinca, Denetim Komitesi baskanligina Yonetim Kurulu Uyesi izzet Karaca, Uyeligine ise Tayfun
Bayazit tayin edilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

CCl'in 31 Temmuz 2008 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinden bir “Kurumsal Yénetim
Komitesi” olusturulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu'nun 2 Mayis 2018 tarihinde aldigi karar uyarinca, Komitenin
baskanligina Ugur Bayar, Uyeliklere ise Mehmet Hursit Zorlu, Recep Yilmaz Arglden, Kamilhan Stleyman Yazicl ve
Yesim Tohma getirilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

CClI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 23 Mayis 2012 tarihli karariyla kurulmustur. Yonetim
Kurulu'nun 2 Mayis 2018 tarihinde aldigi karar uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Ali Galip
Yorgancioglu, Uyeliklerine ise Talip Altug Aksoy ve Mehmet Cem Kozlu tayin edilmislerdir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca ve 2 Mayis 2018 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Denetimden Sorumlu
Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Yine
ilkelere uygun olarak Sirket Genel MUdurt komitelerde yer almamaktadir. Hicbir komite Gyesi birden fazla komitede
gobrev almamaktadir.

Yonetim Kurulu blUnyesinde faaliyet gdsteren komiteler asadidaki Gyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
izzet Karaca - Baskan Evet Hayir
Tayfun Bayazit - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar - Baskan Evet Hayir
Mehmet Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Kamilhan Suleyman Yazici - Uye Hayir Hayir
Recep Yilmaz Argiden* - Uye Hayir Hayir
Yesim Tohma* - Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Galip Yorgancioglu - Baskan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir
Mehmet Cem Kozlu - Uye Hayir Hayir

(*) CCl'da Yénetim Kurulu Uyesi degildir.

Yénetim kurulu blinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme komitelerinin gdrevleri Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu
Komitelerinin calisma esaslari ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu dederlendirmesi Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ekinde sunulmaktadir (EK-1).
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5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

CCl'da, Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve kontrolindedir. Yonetime bu
konularda gUvence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yéonetimi fonksiyonu,
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

CCI Ust Y&netimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek dnemli
firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk
Yénetimi, CCl'in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim ¢alisanlari tarafindan etkilenen ve sirket
uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir strectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek riskler
ydnetimin dederlendirmesine sunulmakta ve dncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu'na sunulmak Uzere Riskleri Erken Teshis Komitesi
ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu slrecin ydnetimi ve surekliligi Kurumsal Risk Yonetimi yazilimi
ile desteklenmektedir.

Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir:

» Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi icin performans ve risk gdstergeleri erken uyari sistemi
olarak kullanilmaktadir. Sirket blnyesinde tim sUreclere entegre olan SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir
teknolojik karar destek sistemidir.

* Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi ve ic kontrol sisteminin etkinligi de artiriimistir. Ayni zamanda Ust dlzey teknoloji kullanilan ic iletisim
sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda muUdahale etme ve ¢dzUm Uretme olanagdl tanimaktadir.

* Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari dnlemek ve azaltmak icin is stUrekliligi ve kriz yonetimi calismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta ydnetimi ile
desteklenmektedir.

* Herhangi bir olagantstd durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi i¢cin yedekleme sistemlerine
yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

* Ayni zamanda cevresel faktdrler ve olaganUstl durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski
minimize edici tedbirler strekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasl yapmis oldudu denetim plani cercevesinde, sirketin risk yonetimi ve ic kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde duzenli olarak gdzden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket
Yénetimi’ne raporlamaktadir:

* Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve gUvenilirligi
* Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

» Sirket varlklarinin korunmasi

* Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi
5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonuna ve misyonuna paralel olan hedefler ve kritik performans gostergeleri, yillik Stratejik Faaliyet Planlari
kapsaminda belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik performans gdstergeleri &nceki yilin sonunda dlzenlenen bltce
toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu, olagan toplantilarinda, faaliyet sonuclarini
onceki yilin performansiyla ve hedef godstergeleriyle karsilastirarak gdzden gecirmektedir.
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5.6. Mali Haklar

13 Nisan 2018 tarihli CCl Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine 01.04.2018 -
31.03.2019 ddnemini kapsamak Gzere yillik toplam net 110.000.-TL Ucretin aylik bazda édenmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen baska bir Ucret veya hak mevcut dedildir. Yonetim Kurulu Uyelerinin hak kazandigi
Ucretler ve menfaatler, gdsterdikleri performanslara gbére belirlenmemektedir. Tum Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticiler
Yonetici Sorumluluk Sigortasina sahiptirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin ve tUm yoneticilerinin godrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlara karsi var olan “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” toplam tutari, 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 maddesine uygun olarak sirket sermayemizin %25’ini
asmaktadir.

CCl, herhangi bir Kurul Uyesine borc¢ veya kredi vermemistir ya da bir Gclnci sahis aracihdiyla kisisel borc verdidi bir
kisi ve UclncU sahsin menfaatine olmak Uzere verdigi, tazminat gibi herhangi bir teminat veya garanti mevcut dedildir.

4.6.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda gdrus bildirme imkani taninmasi gerekmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yoneticiler icin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey ydneticiler icin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak Uzere hazirlanan CCl Ucretlendirme Politikasi web sitemizde
yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri yaninda Ust dUzey ydneticilere
verilen Ucretler ile sadlanan diger tim menfaatler de vyillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak
yapilan aciklama kisi bazinda dedil Yonetim Kurulu ve Ust dlUzey ybdnetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERINIiN CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKiN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESi

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve Uye secimleri sonrasi 2 Mayis 2018 tarihinde alinan
Yonetim Kurulu karari ile;

» Denetim Komitesi Baskanligrna bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden izzet Karaca, Uyeligine ise yine bagdimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerimizden Tayfun Bayazit,

* Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligrna bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ugur Bayar, Uyeliklerine ise Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Mehmet Hursit Zorlu ve Kamilhan Stleyman Yazici ile Recep Yilmaz Arguden ve Yesim Tohma,

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligrna bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ali Galip Yorgancioglu, Gyeliklerine
ise Yonetim Kurulu Uyeleri Talip Altug Aksoy ve Mehmet Cem Kozlu'nun getirilmesine karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen G¢ komitenin gdrev alanlari ve ¢calisma esaslarini dizenleyen Yénetmelikler de yeni Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak gincellenerek 30 Nisan 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.
Yénetmelikler Sirketimizin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

86



Kurumsal Degerlendirme CCI Faaliyet Raporu 2018

2018 yilinda tum Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Yénetmelikleri uyarinca yerine
getirmeleri gereken gdrev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gdstermislerdir.

2018 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli gdrulen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

* Denetim Komitesi 22 Subat 2018, 25 Mayis 2018, 27 Eylul 2018 ve 13 Aralik 2018 tarihlerinde olmak Uzere dort kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 27 Subat 2018, 19 Haziran 2018, 2 Ekim 2018 ve 18 Aralik 2018 tarihlerinde olmak Uzere
dort kez,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 27 Subat 2018, 2 Temmuz 2018, 2 Ekim 2018 ve 13 Aralik 2018 tarihinde olmak
Uzere dort kez

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim
Kurulu'na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢calismalari hakkinda bilgileri yil icinde toplam 6 defa iki
aylik raporlarla Yonetim Kurulu'’na sunmustur. Buna gore;

* Her tUrlU i¢c ve bagdimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda

ic kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, ic denetim ve ic kontrol
sistemine iliskin gdrus ve dnerileri de dahil olmak Uzere sorumlu oldugu konulardaki tim &nerilerini Yonetim
Kurulu'na iletmistir.

+ Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu'na dneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin

uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu’na Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gdzetmistir.

* Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk ydnetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak gbzden gecirmistir.
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OPERASYONEL PERFORMANS

Satis Hacmi
Konsolide:

2018 yilinda konsolide satis hacmi %4-%6 araligindaki beklentimizin Uzerinde %6,3 artarak 1.315 milyon Unite kasaya ulasti. 77 milyon
Unite kasa artisa denk gelen bUyUme, gazli icecekler (%6,8 artis), gazsiz icecekler (%11,6 artis) ve su kategorisindeki (%6,0 artis) glclu
performansla desteklenirken, cay kategorisinin satis hacmi %1,2 geriledi.

2018’in doérduncl ¢eyreginde konsolide satis hacmi %0,6 artarak 229 milyon Unite kasa oldu. Sz konusu dénemde su ve cay
kategorileri sirasiyla %7,0 ve %11,5 bUyUme sergilerken, blyUk élgtde Turkiye operasyonuna badli olarak gazl icecek ve gazsiz icecek
kategorileri %2,2 ve %4,9 daraldi.

Biyiime (Yillik) Hacimdeki Payi

2017 2018 2017 2018

Gazli %3,3 %6,8 %70 %71
Gazsiz (su hari¢) %8,5 %11,6 %6 %7
Su (%3,2) %6,0 %14 %14
Cay (siyah cay, bitki ve meyve caylari) %20,9 (%1,2) %9 %9
Toplam %41 %6,3 %100 %100

*Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakli farkhhklar olabilir.
Tiirkiye:

2018 yilinda Turkiye operasyonlarinin satis hacmi %4,8 artisla 650 milyon Unite kasa olurken, 2012 yilindan bu yana en yUksek bUylUme
oranina ulasti. 2018’de ¢ay haric tUm kategoriler hacim artisi kaydederken, gazl icecekler 2017 yilindaki %1,7’lik bUyUmenin ardindan
%5,7 hacim artisi gosterdi. KlicUk paketlerin gazli icecek portféylndeki payi artmaya devam ederek 2017 yilindaki %22 seviyesinden
%23’e yUkseldi. Satilan paket sayisi ise satis hacmindeki artisin Uzerinde blUyudd. 2018 yilinda, artan sodutucu yatirimlari, ‘Coca-Cola
Sekersiz’ ve ‘Fanta C' gibi inovasyonlar ve artan portfoy bulunurlugu gazl iceceklerdeki hacim artisini destekledi.

Sekersiz® segmenti, ‘Coca-Cola Sekersiz’ odadimizla %26 blyUrken, bu segmentin toplam gazli icecek portféoytndeki payi 1 puan
artisla yaklasik %7 oldu. Gazsiz icecekler kategorisinin satis hacmi, buzlu ¢cay segmentindeki yatirim artisi ve portféy bulunurlugunun
da katkisiyla %5,8 artarken, su kategorisi kiicUk paketlerdeki cift-haneli bUyUmeyle yili %7,6 hacim artisiyla tamamladi. Cay hacmindeki
dUsUs ise genel olarak liste fiyat artislarindan kaynaklandi.

@ Sekersiz segmenti kalorisiz ve dusuk kalorili Grtnleri kapsamaktadir.
Uluslararasi Operasyonlar:

2018 yilinda uluslararasi operasyonlarin satis hacmi bUyuk 6lctide Pakistan ve Kazakistan pazarlarindaki bUyUmeyle %7,8 artis
goOstererek 664 milyon Unite kasaya ulasti.

» Pakistan’da satis hacmi, 2017 yilindaki %3,5 buyUmenin ardindan 2018'de %7,3 artis kaydetti. Dagitim ve saha uygulamalarindaki
ivilesme, yUksek sezon 6ncesinde faaliyete gecen Faysalabad fabrikasi ve basarili tiketici aktiviteleri hacim artisina katki saglayan
baslica unsurlar oldu. Gazli iceceklerdeki hacim artisi %6,7 olurken, saha uygulamalarindaki iyilesme 2018 yilini pazarin Gzerinde bir
blUyUmeyle kapatmamizi sagladi. Coca-Cola markasi orta-tek haneli bUyUme kaydederken, Sprite markasi stratejimize paralel olarak
dUsuk-onlu seviyelerde buyume gdsterdi. Dasani markasinin lansmani da su kategorisindeki yaklasik %35 buyUmeyi destekleyerek
hacim artisina katki sagladi.

* Orta Dogu operasyonlarinin satis hacmi %2,0 artti. Irak’ta gazli icecek kategorisindeki ylksek tek haneli bUyUme su kategorisindeki
daralmayi buyuk 6lctde telafi ederken, toplam hacim artisi %3,9 oldu. Urdtun’deki satis hacmi ise, tlketici harcamalarinin genelini
olumsuz etkileyen makroekonomik kosullar ve vergi artislarina bagli olarak %8,4 geriledi.

« Orta Asya operasyonlarinda, Turkmenistan haric tim pazarlarimiz cift haneli bUytme kaydederken bolge genelindeki hacim artisi
%12,7 oldu. Kazakistan, ciro pazar payindaki énemli artislarla birlikte %14,1 hacim artisi kaydederek simdiye kadarki en ylksek satis
hacmine ulasti. Ulkedeki giiclti saha uygulamalari, etkin pazarlama kampanyalari ve makroekonomik ortami destekleyen goérece
yUksek petrol fiyatlarina bagdli olarak tum kategoriler c¢ift haneli hacim artisi sergiledi. Azerbaycan ise, gazli icecek kategorisindeki
%30’un Uzerinde bUyUmeyle birlikte %29,7 hacim artisi kaydetti. Azerbaycan’da énemli tum kategoriler glc¢ll saha uygulamalari
ve pazarlama yatirimlarinin etkisiyle blyUme sergiledi. Diger yandan, Tirkmenistan’in satis hacmi, konvertasyon sorunu nedeniyle
operasyonlarimizda meydana gelen aksamalara bagl olarak %34,9 geriledi.
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FINANSAL PERFORMANS

* Net satis geliri, bUyUk 6lctde Turkiye operasyonu ve uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan kur ¢evrim farkinin olumlu etkisiyle
%26,6 artis gosterdi. Kur etkisinden arindiriimis® olarak bakildiginda ise gelir artisi, satis hacmi, fiyat ve portfoy dengesinin olumlu
katkisiyla %12,8 olarak gerceklesti. Turkiye'de beklentimizin Gzerinde gerceklesen net satis geliri artisi, beklentimizin gerisinde kalan
uluslararasi operasyonlari fazlasiyla telafi ederken, konsolide bazda kur etkisinden arindiriimis net satis geliri artisi 2018 beklentimiz
olan %10-%12 bandinin Gzerinde gerceklesti.

Turkiye'de net satis geliri liste fiyat ayarlamalari, satis portféyunun dagiliminin olumlu etkisi ve gazli icecek kategorisindeki guclu
hacim buyumesiyle birlikte %18,7 artti. Unite kasa basina net satis geliri, satin alma guUciine odaklanan fiyatlandirma stratejimiz, gazli
icecek kategorisindeki bUyume ve klicUk paketlerin payinda artis sadlayan basarili satis portfoyl yonetimimiz sayesinde %13,3 arti.

Uluslararasi operasyonlarda net satis geliri %33,6 (kur etkisinden arindiriimis olarak %7,7) artis gdsterdi. Ciro artisi blyuk 6élctide Orta
Asya ve Pakistan’daki guc¢lu hacim artisindan kaynaklanirken, Unite kasa basina net satislar (kur etkisinden arindirilmis olarak) yatay
seyretti.

Net Satislar (milyon TL) Unite kasa basina gelir (TL)

2018 Degisim 2018 Degisim

Turkiye 4.690 %18,7 7,21 %13,3
Uluslararasi 5.935 %33,6 8,93 %24,0
Uluslararasi (Kur etkisinden arindiriimis) 4,780 %77 719 (%0,1)
Konsolide 10.623 %26,6 8,08 %19,1
Konsolide (Kur etkisinden arindirilmis) 9.470 %12,8 7,20 %6,2

@ Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolari Turk Lirasi’na cevrilirken déviz kurlari bir énceki yilin ayni dénemine gére sabit tutularak
hesaplanmistir.

¢ Briit kar marji 20 baz puan artisla %33,2 olurken, konsolide bazda hammadde maliyetlerinin net satis gelirine orani bir miktar
geriledi. Konsolide marj artisi Turkiye operasyonundan kaynaklanirken, uluslararasi operasyonlarin marji yatay seyretti.

Turkiye operasyonunda, Unite kasa basina gelirdeki artis, riskten korunma ydntemleriyle etkin maliyet ydnetimi ve Urin
reformulasyonlari, hammadde fiyatlarindaki artisi ve Turk Lirasi'ndaki deger kaybinin olumsuz etkilerini telafi ederken brut kar marji 110
baz puan artarak %38,4 oldu.

Uluslararasi operasyonlarin brut kar marji ise, seker fiyatlarindaki gerilemenin olumlu etkisine ragmen, blyUk él¢tde PET resin
fiyatlarindaki artis bagli olarak 10 baz puan azalarak %29,1 oldu.

* Faaliyet kar marji disiplinli faaliyet gider ydnetiminin katkisiyla 140 baz puan artarak %11,8 oldu. Faaliyet giderlerinin satislara orani,
hem Turkiye operasyonu hem de uluslararasi operasyonlardaki artan verimlilikle birlikte 2017 yilina gére 120 baz puan geriledi.

« FAVOK marji hem Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarin faalivet kar marjindaki iyilesmeyle 120 baz puan artarak %17,6 oldu.
Turkiye operasyonunun FAVOK marji, istiraklerden elde edilen temetti gelirlerinin de etkisiyle 460 baz puan artti. ‘Diger gelir/gider’
etkisi haric tutuldugunda ise, Turkiye operasyonunun FAVOK marjindaki yillik artis 170 baz puan oldu.
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* Net finansal giderler 2017 yilinda 439 milyon TL iken 2018 yilinda 689 milyon TL oldu.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL ) 2017 2018
Faiz geliri 94 216
Faiz gideri (-) (208) (384)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 21 1.351
Gerceklesen kur farki gelir / (gideri) - Krediler 4) (2.328)
Gerceklesmeyen kur farki gelir / (gideri) - Krediler (522) 456
Finansal Gelir / (Giderler), Net (439) (689)

¢ Net kar, 2017'de 238 milyon TL iken 2018 yilinda 327 milyon TL oldu. Faaliyet karlligindaki iyilesme, bilancodaki net déviz
pozisyonun azalmasi ve net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yonelik uygulamanin pozitif etkisi (288 milyon TL), TL'nin ABD
dolari karsisinda deger kaybindan kaynaklanan finansal gider artisini telafi etti.

* Serbest nakit akimi 2018 yilinda gecgen yila gdre yatay bir seyirle 730 milyon TL oldu. Faaliyetlerden saglanan nakitteki artis ve kur
cevrim fakindan kaynaklanan pozitif etki de serbest nakit akimina katki saglad.

¢ Yatirnm harcamalari 2017 yilinda 499 milyon TL iken, 2018 yilinda artan sogutucu yatirimlari ve kur ¢cevrim farkinin da etkisiyle 858
milyon TL oldu. Toplam yatirim harcamasinin %38'i Turkiye operasyonunda, %62’si ise uluslararasi operasyonlarda kullanildi.

¢ Konsolide borg, 2017 sonundaki 1.587 milyon ABD dolari seviyesinden 2018 sonunda 939 milyon ABD dolarina geriledi. 500 milyon
ABD dolari tutarindaki Eurobond’un itfasi (Ekim 2018) ve 100 milyon ABD dolari tutarindaki USPP (Amerika’'daki yatirimcilara ihra¢
edilen 6zel amacl tahvil) geri édemesi (Mayis 2018) toplam borg¢taki duststn ana unsurlari oldu. Konsolide nakit 2017 sonundaki 1.032
milyon ABD dolari seviyesinden genel olarak bor¢ geri édemelerinin etkisiyle 2018 sonunda 439 milyon ABD dolari olarak gergeklesti.
Sonug olarak, konsolide net bor¢ 2017°deki 555 milyon ABD dolari seviyesinden 2018’de 500 milyon ABD dolarina geriledi.

Finansal Kaldira¢ Oranlari 2017 2017* 2018
Net Borc / FAVOK 1,52 1,41 1,41
Borc Orani (Toplam Finansal Borc / Toplam %45 %35 %20
Varliklar)

Finansal Borc / Sermaye Toplami %110 %77 %36

*Refinanse edilen 500 milyon ABD dolari Eurobond hari¢
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2019 BEKLENTILERI

¢ Satis hacmi:
« Turkiye operasyonlarinda yatay hacim
« Uluslararasl operasyonlarda %6 -%8 artis
» Konsolide olarak %3 -%5 artis

* Net satis geliri artisi:

* Konsolide olarak %16 -%18 (kur etkisinden arindiriimis)

* FAVOK marijri:
» Konsolide olarak hafif artis
« Yatirim Harcamalari/Satislar: %7 - %8 (karsilastirilabilir bazda)
Net Borg¢/FAVOK: 1,5x'In altinda (kur etkisinden arindiriimis ve organik bazda)

Sirket’in gelecede dénuk tahminleri, yillik faaliyet raporu ile finansal raporlarda yer verilen risklere tabidir.
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 27.02.2019
KARAR SAYISI: 8

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN
“SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI (11-14.1)"NiN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

27 Subat 2019

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis olan, 1 Ocak — 31 Aralik 2018
hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'min “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi (1I-14.1)" uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlary'T iirkiye Finansal Raporlama
Standartlart (TMS/TFRS) gergevesinde ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablo ve dipnotlan, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (KYBF) ilgili
mevzual gergevesinde;

a) tarafimizea incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaminda sahip olduumuz bilgiler cergevesinde, Gnemli
konularda gergege aykin bir agiklama veya agiklamanin yapildifi tarih itibariyle yamiltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldufumuz bilgiler gergevesinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili Tebligi uyarmmca hazirlanmg finansal tablolann, konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarani ile ilgili gergegi
diiriist bir bigimde yansitifim ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigimn,
Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge
yansittifing,

beyan ederiz.

Saymlarimizla,

Burak Basarir izzet Karaca Tayfun Baygzit
Genel Mildir Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
i
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Coca-Cola Igecek A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriig

Coca-Cola Igecek A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakhklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalaninin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolanini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akiglanm Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan'na (TFRS’lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gergefie uygun bir bicimde sunmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanaf

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na
ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlan’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standarttari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denergiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
konsolide finansal tablolarin bafimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kamtlaninin, goriiglimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus clan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL) sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmelaedir. DTTL ve dye firmalaririn her biri ayri ve bagimsiz birer tOzel kigiliktir, DTTL {"Deloitte Global olarak da anilmaktadr) migterilere
hizmet sunmamaktadw. Global lye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www .deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2019. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited (ye irketi ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolann bafimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gériisiimiiziin
olugturulmasinda ele alinmus olup, bu konular hakkinda ayn bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alinda

Serefiye ve simirsiz 6mre sahip maddi omayan duran
varliklann deger diigiikliigiiniin 6l¢iilmesi

Grup gegmis yllarda faaliyetlerini  igletme
birlesmeleri ile genisletmigtir. Tiim bu isletme
birlegmeleri sonucunda, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda olugan gerefiye ve simrsiz émre sahip
maddi olmayan duran varliklann toplam varliklan
icindeki pay1 31 Arahk 2018 itibariyle %19’a
ulasmustir.

Grup Yonetimi TFRS’ye uygun olarak gerefiyenin
tahsis edildigi nakit {ireten her bir birimi ve siirsiz
dmre sahip maddi olmayan duran varliklarini, her yil
deger diiglikliigii testine tabi tutar,

Nakit yaratan birimlerin ve sirsiz émre sahip
maddi olmayan duran varliklann geri kazamlabilir
degeri, kullamm  deferi temel  alinarak
hesaplanmaktadir. Geri  kazamlabilir  deger,
yonetimin faiz, vergi, amortisman &ncesi kar
(“FAVOK?"), agirlikh ortalama sermaye maliyeti ve
uzun vadeli biiylime oram gibi 6nemli tahminleri
kullanilarak, ilenye doniik nakit akig tahminlerinin
bugiine indirilmesi yoluyla hesaplanmaktadr.

Yonetim tarafindan gerceklestirilen s6z konusu
deger diisiikliigii testleri sirasinda 6nemli tahmin ve
varsayimlar kullamilmasi ve iligikteki konsolide
finansal tablolarda Onemli bir biiyiikliigi sahip
olmalan sebebiyle gerefiye ve siursiz 6mre sahip
maddi  olmayan duran varhiklann  deger
digikliginiin olgiilmesi, kilit denetim konusu
olarak belirlenmigtir.

Serefiye ve sinirsiz mre sahip maddi clmayan duran
varliklann deger diigiikl{ifiiniin dl¢iilmesine iligkin
muhasebe politikalarim da igeren ilgili agiklamalar
Not 2, 21 ve 22'de yer almaktadir.

Uygulanan denetim prosediirleri bunlarla siurh
kalmamak iizere agagidakileri icermektedir:

¢ Her bir nakit yaratan birimin Grup Yonetimi
tarafindan dogru belirlendiginin
degerlendirilmesi,

¢ Grup'un biitce siireglerinin degerlendirilmesi
(tahminlerin dayanag) ve indirgenmis nakit
akislan hesaplama modelinin prensiplerinin
ve matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

¢ Her bir nakit yaratan birim igin kullanilan
nakit akig tahminlerinin, gegmis y1l finansal
performans sonuglan ile karsilastinlarak
degerlendirilmesi,

e Her bir tahmin modelinde yer alan faiz vergi
amortisman dncesi kar (“FAVOK™), uzun
vadeli biiylime oranlan, nakit akislarninin
bugiine indirgeme oranlan gibi &nemli
varsayimlarin  uygunlugunun  degerleme
uzmanlanmzi da dahil ederek
degertendirilmesi,

¢ Tahminlerin geriye donik dogrulugunu
degerlendirmek igin yil iginde gergeklegen
sonuglarla ilk tahminlerin karsilagtinlmast,

¢ Not 2, 21 ve 22'de Serefiye ve suursiz Smre
sahip maddi olmayan duran varhiklar
notlarinda yer  alan  agiklamalann
yeterliliginin TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmesi.
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4)  Difier Hususlar

Grup’un 31 Arahk 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 bagka bir
bagimsiz deneigi tarafindan denetlenmis ve 27 Subat 2018 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin
olumlu gdriis verilmigtir.

5)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara fligkin
Sorumluluklan

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolann TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadif siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan secrumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

6) BafZimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklan

Bir bajimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimuz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynakl énemli yanhighk igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii i¢eren bir bafimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlhighklar
hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullamicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul olgiide bekleniyorsa bu
yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsihik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarhk, kasith ihmal, gergege aykin beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhghg tespit edememe
riskinden yiiksektir.) '

s  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinliine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir,
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*  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadify degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin isletmenin siireklili§i esasim kullanmasimn uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz
olmas1 durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar,
bafimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlanna dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapis1 ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylan gergefe uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadifa degerlendirilmektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gbrii vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet béliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda veterli ve uygun denetim kamti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam stra, denetim sirasinda tespit ettifimiz nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularimi iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhifa iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladifimuz: iist yonetimden sorumlu olantara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynca bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agtklamamn
doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yaranim agacagimn makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliiliiklere fligkin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 398’inci maddesinin ddrdiincii fikrasi uyaninca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 27 Subat 2019 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’min 402’nct maddesinin dordiincii fikrasi uyannca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolanmn, TTK ile Sirket esas stzlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadifina dair 5nemli bir hususa rastlanmamigtir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyannca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalan yapmugs ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yaman Polat’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MAL{ MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

S
Yaman Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2019
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31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

REfIEPa%ty Bagimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 2.289.734 3.874.702
Finansal Yatirnmlar 7 21.163 17.237
Ticari Alacaklar 750.679 675.151
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 38 126.645 108.059
- lliskifi olmayan taraflardan ticari alacaklar 11 624.034 567.092
Diger Alacaklar 12 32.341 40.266
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 32.341 40.266
Tirev Finansal Araglar 8 - 152
Stoklar 15 803.952 563.847
Pesin Odenmis Giderler 13 191.115 174.118
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 150.196 110.429
Diger Donen Varliklar 28 298.066 249.358
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 298.066 249.358
Donen Varliklar Toplami 4.537.246 5.705.260
Diger Alacaklar 38.013 12.602
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 38.013 12.602
Maddi Duran Varliklar 20 6.489.084 5.257.963
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.688.881 2.226.549
- Serefiye 22 819.446 719.392
- Diger maddi olmayan duran varliklar 21 1.869.435 1.507.157
Pesin Odenmis Giderler 13 258.476 191.784
Ertelenmis Vergi Varligi 8.099 -
Diger Duran Varliklar 28 643 -
Duran Varliklar Toplami 9.483.196 7.688.898
Toplam Varliklar 14.020.442 13.394.158

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.

1)
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31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

Dipnot N . .
Referansi Bagimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 212.258 79.875
- Banka kredileri 210.448 78.283
- Finansal kiralama islemlerinden borglar 1.810 1.592
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 706.358 2.716.799
Ticari Borglar 1.294.354 955.589
- lligkili taraflara ticari borglar 38 328.134 244.587
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 11 966.220 711.002
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 34.743 39.593
Diger Borglar 12 288.103 232.418
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 288.103 232.418
Tirev Finansal Araclar 8 13.485 -
Doénem Kan Vergi Yiikiimlaligi 10.932 4.842
Kisa Vadeli Karsiliklar 26 58.251 66.061
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 58.251 66.061
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 28 50.125 32.380
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 2.668.609 4.127.557
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 9 4.024.849 3.194.034
- Banka kredileri 4.022.525 3.190.310
- Finansal kiralama iglemlerinden borglar 2.324 3.724
Ticari Borglar 46.985 35.180
- lligkili taraflara ticari borglar 38 40.782 29.100
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 6.203 6.080
Uzun Vadeli Karsiliklar 26 82.548 72.307
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 82.548 72.307
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugu 36 548.695 407.915
Diger Uzun Vadeli Yukumliiliikler 28 198.020 117.572
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplami 4.901.097 3.827.008
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.619.502 4.735.738
Odenmis Sermaye 29 254.371 254.371
Sermaye Diizeltme Farklan (8.559) (8.559)
Paylara lligkin Primler (Iskontolar) 214.241 214.241
Kontrol Giicii Olmayan Paylara lligskin Satis Opsiyonu Degerleme Fonu (4.748) 22.353
Kar‘I Za_rarda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli (10.247) (10.801)
Gelir (Giderler)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kazancglari / kayiplari (20.029) (20.583)
- Diger yeniden degerleme ve 6lgiim kazanclari / kayiplari 9.782 9.782
I(éail;jéﬁ::)arda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir 3.017.124 2233385
- Yabanci para ¢evrim farklari 3.162.108 2.208.338
- Nakit akis riskinden korunma kazang / (kayiplari) (144.984) 25.047
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29 155.300 136.553
Gecgmis Yillar Karlari / Zararlari 1.675.242 1.656.568
Net Donem Kari / (Zaran) 326.778 237.627
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 831.234 703.855
Ozkaynaklar Toplami 6.450.736 5.439.593
Toplam Kaynaklar 14.020.442 13.394.158

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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Coca-Cola igecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya (Zarar) Tablosu

(Para Birimi — Aksi Belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

1 Ocak - 31 Aralik

Dipnot 1 Ocak - 31 :
Referansi Arahk 2018 ..2017 (anlden
Diizenlenmig, Not 2)
Hasilat (net) 30 10.623.385 8.392.143
Satiglarin Maliyeti (-) 30 (7.096.596) (5.619.832)
Briit Kar / (Zarar) 3.526.789 2.772.311
Genel Yonetim Giderleri (-) 31 (446.450) (388.975)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 31 (1.864.656) (1.524.077)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 136.518 137.546
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 (97.425) (122.785)
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 1.254.776 874.020
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 33 8.170 1.174
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 33 (17.466) (14.566)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar 18 (882) (421)
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 1.244.598 860.207
Finansman Gelir / (Giderleri) 34 (688.827) (439.185)
Finansman Gelirleri 1.885.448 508.251
Finansman Giderleri (-) (2.574.275) (947.436)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zaran) 555.771 421.022
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (195.611) (139.525)
Ertelenmig Vergi Gelir / Gideri (-) 36 (28.332) (48.192)
Dénem Vergi Gideri (-) 36 (167.279) (91.333)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 360.160 281.497
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33.382 43.870
Ana Ortaklik Paylari 37 326.778 237.627
Donem Kari / (Zarari) 360.160 281.497
Sirduarilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang / (Zarar) (Tam TL) 37 00128 0,0093
Sdrdurilen Faaliyetlerden Sulandiriimig 37 0,0128 0,0093

Pay Basina Kazang / (Zarar) (Tam TL)

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugturmaktadir.
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Coca-Cola igecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Para Birimi — Aksi Belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Doénem Kari 360.160 281.497
Aktlier Kayiplar 554 1.691
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar toplami 554 1.691
Riskten korunma kazang / (kayiplari) (179.140) (48.288)
Ertelenmis vergi etkisi 9.109 9.658
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 1.084.789 270.430
Kar veya zarar olarak yeniden siniflanabilecekler toplami, net 914.758 231.800
Vergi Sonrasi Toplam Kapsamh Gelir 1.275.472 514.988
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:

Kontrol giicli olmayan paylar 164.401 35.007
Ana ortaklik paylari 1.111.071 479.981

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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Coca-Cola igecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2q_18 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Para Birimi — Aksi Belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

Diger Kapsamli Birikmis Gelir ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirimayacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler /

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler /

Giderler Giderler
pavlara Kontrol Giicii  Diger Yeniden Tanimlanmig Nakit Akig Kardan Kontrol
. . . Sermaye aya Olmayan Paylara Degerleme ve Fayda Planlari Riskinden Yabanci Gecgmis Yillar Net Donem Ana Ortakhga o p
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Odenmis - . lligkin P . . P . Ayrilmig g Giicii Ozkaynaklar
Diizeltmesi } lligskin Satis Olgiim Yeniden Olgiim Korunma Para Gevrim Karlar / Kari / Ait Ozkaynaklar
Tablosu Sermaye Primler / ] Kisitlanmig Olmayan Toplami
Farklari f Opsiyonu Kazanglan / Kazanglan / Kazang / Farklari Zararlan (Zaran) Toplami
Iskontolar . Yedekler Paylar
Degerleme Fonu Kayiplari Kayiplari Kayiplari

1 Ocak 2017 254.371 (8.559) 214.241 21.653 9.782 (22.274) 63.677  1.929.045 131.734 1.739.892 (28.394) 4.305.168 691.779 4.996.947
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - - - 1.691 (38.630) 279.293 - (28.394) 28.394 242.354 (8.863) 233.491
Net dénem kari / (zarari) - - - - - - - - - - 237.627 237.627 43.870 281.497
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - - - 1.691 (38.630) 279.293 - (28.394) 266.021 479.981 35.007 514.988
Kar Paylari - - - - - - - - - (50.111) - (50.111) (23.791) (73.902)
Transferler - - - - - - - - 4.819 (4.819) - - - -
Diger Degisiklikler Nedeni ile R } } : : ) : ) : :
Artis (Azalis) (*) 700 700 860 1.560
31 Aralik 2017 254.371 (8.559) 214.241 22.353 9.782 (20.583) 25.047  2.208.338 136.553 1.656.568 237.627 4.735.738 703.855 5.439.593
1 Ocak 2018 254.371 (8.559)  214.241 22.353 9.782 (20.583) 25.047  2.208.338 136.553 1.656.568 237.627 4.735.738 703.855 5.439.593
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - - - 554 (170.031) 953.770 - 237.627 (237.627) 784.293 131.019 915.312
Net dénem kari / (zarari) - - - - - - - - - - 326.778 326.778 33.382 360.160
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - - - 554 (170.031) 953.770 - 237.627 89.151 1.111.071 164.401  1.275.472
Kar Paylari - - - - - - - - - (200.206) - (200.206) (30.087) (230.293)
Transferler - - - - - - - - 18.747 (18.747) - - - -
Diger Degisiklikler Nedeni lle R ) ) : : ) : ) : :
Artis (Azalis) (*) (27.101) (27.101) (6.935) (34.036)
31 Aralik 2018 254.371 (8.559) 214.241 (4.748) 9.782 (20.029) (144.984) 3.162.108 155.300 1.675.242 326.778 5.619.502 831.234 6.450.736

(*) Azinlik pay! hisselerini satin alma opsiyonu yukimltligi

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugturmaktadir.
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Coca-Cola igecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Para Birimi — Aksi Belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
RD'p”Ot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
eferansi
Donem kari /zarari 360.160 281.497
Dénem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.572.556 1.183.982
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 32 598.630 497.250
Deger diisiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 14.063 29.297
- Alacaklarda deder diigikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 11 8.795 11.821
- Stok deger dlgikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 15 (12.198) 2.910
- Maddi duran varlik deger distikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 20, 33 17.466 14.566
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 82.713 79.596
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptaller) ile ilgili diizeltmeler 26 82.713 79.596
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 34 167.943 113.678
- Faiz gelirleriyle ilgili diizeltmeler (215.825) (93.875)
- Faiz giderleriyle ilgili diizeltmeler 383.768 207.553
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 520.884 325.389
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitiimamis karlan ile ilgili diizeltmeler 18 882 421
Vergi (geliri) / gideri ile ilgili diizeltmeler 195.611 139.525
Maddi duran varlklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip / (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 33 (8.170) (1.174)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 38.341 62.784
Ticari alacaklardaki azalig (artig) ile ilgili diizeltmeler (84.322) (82.626)
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (18.585) (31.426)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azals (artis) (65.737) (51.200)
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler (227.907) (45.455)
Ticari borglardaki artis (azahs) ile ilgili diizeltmeler 350.570 190.865
- lligkili taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 95.229 67.181
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 255.341 123.684
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 1.971.057 1.528.263
Odenen faiz (389.472) (181.622)
Alinan faiz 215.825 93.875
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 26 (84.578) (79.010)
Vergi iadeleri (6demeleri) (87.498) (72.799)
Diger nakit girisleri (cikislari) (37.623) (60.064)
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.587.711 1.228.643
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit cikiglari (857.646) (499.289)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 20 (851.185) (482.153)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 21 (6.461) (17.136)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 31.293 13.926
Diger nakit girisleri (cikiglari) (3.925) (6.201)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (830.278) (491.564)
Finansal kiralama yiikiimliliikleri (1.182) 5.316
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 9 1.095.143 3.240.584
Borg 6demelerine iligkin nakit cikiglar 9 (4.503.218) (1.591.520)
Tirev araglardan nakit girisleri 122.348 (47.319)
Odenen temettiiler 29 (230.293) (73.902)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (3.517.202) 1.533.159
Ya(t::lraclg)ara cevrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalig (2.759.769) 2.970.238
Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki gevrim farki 1.106.703 180.144
Grup ici kredilerden kaynaklanan ¢evrim farki 244.509 30.685
Yabanci para cevrim farklari (176.411) (72.474)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 1.174.801 138.355
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azalig) (A+B+C+D) (1.584.968) 2.408.593
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 3.874.702 1.466.109
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 2.289.734 3.874.702

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugturmaktadir.
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Coca-Cola igecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Coca-Cola igecek Anonim Sirketi (“CCI” - “Sirket”), Tirkiye, Pakistan, Orta Asya ve Orta Dogu’da faaliyet gdsteren
bir alkolsiiz icecek Uretim, satig ve dagitim sirketidir. CCl'nin faaliyeti esas olarak The Coca-Cola Company
(“TCCC”) markalarindan olusan gazli ve gazsiz alkolsiiz igeceklerin Uretim, satis ve dagitimindan olugsmaktadir.
Sirket'in Turkiye'nin degisik bolgelerinde 10 (2017 - 10) adet Uretim tesisi bulunmakta olup, faaliyet gésterdigi diger
Ulkelerde 16 (2017 - 15) Uretim tesisine daha sahiptir. Sirket merkezinin adresi OSB Mah. Deniz Feneri Sok. No:4
Umraniye Istanbul, Tiirkiye'dir. Sirket'in halka agik hisseleri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir.

Sirket'in Amerikan Depo Sertifikalari Asama - 1 (Level - 1) ADR programi Temmuz 2013’ten itibaren ABD’de tezgah
Ustl piyasalarda islem gormustir. Temmuz 2018 igerisinde Yonetim Kurulu, 144 A ve Regulations S kurallarina
gore olusturulmus Global Depo Sertifikalari programi (“GDR Programi”) ile ADR Programini sonlandirmaya karar
vermistir. Programlar CCl'in menkul kiymetlerinin igslem hacmine 6nemli bir katkida bulunmadigi gerekgesiyle
9 Kasim 2018 tarihinde sonlandiriimigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan tertip ihrag belgesi verilen
tahvillerin yurtdisinda yerlesik yatirimcilara satisi 19 Eylil 2017 tarihlerinde tamamlanmig ve s6z konusu tahviller
irlanda Borsasi'na kote edilmistir.

Grup; Sirket, bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi ortakliklarindan olusmaktadir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2019 tarihinde yayimlanmak Uzere
onaylanmig, Denetim Komitesi ile Genel Miudur Burak Basarir tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul ve belirli
duzenleyici kurullar, konsolide finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Sirket’in Hissedarlar

Sirket'in nihai ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S.’dir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Sirket'in
ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Tutar Oran Tutar Oran
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$. (“Anadolu Efes”) 102.047 %40,12 102.047 %40,12
The Coca-Cola Export Corporation (“TCCEC”) 51.114 %20,09 51.114 %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (“Efpa”) 25.788 %10,14 25.788 %10,14
Ozgorkey Holding A.S. 6.792 %2,67 7.392 %2,91
Halka agik kisim 68.630 %26,98 68.030 %26,74

254.371 %100,00 254.371 %100,00
Enflasyon diizeltme etkisi (8.559) - (8.559)

245.812 245.812

Ozgoérkey Holding A.S.nin 433 TL nominal degerli hissesi satilmak (izere Merkezi Kayit Kurulusu’'nda kayithdir
(31 Aralik 2017 - 1.033 TL).

Grup’un Faaliyet Alanlari

CCI ve Tiirkiye'de faaliyette bulunan baglh ortakliklarindan Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (“CCSD”), Tirkiye’nin
alkolsliz icecek Ureten ve dagitan en buyuk sirketlerindendir. Sirket'in tek faaliyet alani gazli ve gazsiz iceceklerin
uretimi, satigi ve dagitimidir.

Sirket, ortagi konumunda bulunan TCCEC ve TCCC ile imzalamis oldugu siseleme ve dagditim sdzlesmeleri
neticesinde TCCC adina tescilli Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Coca-Cola Sekersiz, Coca-Cola Light, Fanta, Sprite,
Cappy, Sen Sun, Powerade ve Fuse Tea markali igeceklerin TCCC’nin onayladigi ambalajlarda Tirkiye’'de tretim,
satis ve dagitiminda tek yetkilidir. Grup'un TCCEC ve TCCC ile imzalamis oldugu s6z konusu siseleme ve dagitim
sozlesmelerinin sureleri farkl olup, yenileme dénemleri 2019 ile 2028 yillari arasindadir.

Sirket, TCCC'nin global eneriji icecegdi portfdylinu devralan ve ayni zamanda TCCC’nin hissedar oldugu Monster
Energy Limited (“MEL”) ile imzalamis oldugu satis ve dagitim sézlesmesi neticesinde Monster markal Grinlerin
satis ve dagitimina; Monster Energy Company (“MEC”) ile yapmis oldugu siseleme sdzlesmeleri neticesinde ise
Burn ve Gladiator markali enerji iceceklerinin onayli ambalajlarda Turkiye'de Uretim, satis ve dagitiminda tek
yetkilidir.
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Coca-Cola igecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

TCCC’nin bagh ortakligi olan Dogadan Gida Uriinleri Sanayi ve Pazarlama A.S. (‘Dogadan”) ile imzalanan satis ve
dagitim sozlesmesi cergevesinde, Eylil 2008'den itibaren Dodadan Urlnlerinin Turkiye'deki satis ve dagitimi
konusunda CCSD tek yetkilidir.

CCi’'nin yurt diginda faaliyet gésteren diger bagl ortakliklari ve miisterek yénetime tabi tesebbiisleri, Tiirkiye disinda
TCCC markalarindan olusan gazli ve gazsiz alkolsuz igeceklerin Uretim, satis ve dagitimini yapmaktadir.

CCi’nin_, 16 Mart 2006 tarihinde satin aldigi bagl ortakligi Mahmudiye Kaynak Suyu Limited Sirketi (“Mahmudiye”)
ise CCl adina tescilli Damla markali dodal kaynak suyunun TCCC'nin onayladigi ambalajlarda Turkiye'de Gretimi
ile istigal etmektedir.

Grup, Schweppes Holdings Limited ile imzalanan siseleme ve dagitim sézlesmesi gergevesinde Schweppes
markali Urlnlerin siseleme ve dagitimi konusunda Turkiye'de tek yetkilidir. Ayrica zaman zaman Grup’un faaliyet
gosterdigi Turkiye disindaki ulkeler icin de 6zel yetkilendirme yapilabilmektedir.

Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiisler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle CCI’'nin bagh ortakliklari ve miisterek ydnetime tabi tesebbiisleri ile nihai
hisse oranlari asagida sunuldugu gibidir:

Bagli Ortakliklar

istirak ve Oy Hakki

Kuruldugu Ana Faaliyet 31 Arahk 31 Aralik
Ulke Konusu 2018 2017

Coca-Cola Satis ve Dagitim Anonim Sirketi . Coca-Cola, Dogadan ve Mahmudiye o o

D (cespy Tarkiye rdnlerinin satisi ve dagitimi 799,97 799,97

2) :V',\a/lgmi'gley g?y”ak Suyu Limited Sirketi Tarkiye Kaynak suyu dolumu %100,00  %100,00
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited . Coca-Cola urlnlerinin Gretimi, o o

8)  Liability Partnership (“Almaty CC”) Kazakistan dagitimi ve satis1 %100,00  %100,00
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Coca-Cola Urlinlerinin tretimi, o o

4 Liability Company (“Azerbaijan CC”) Azerbaycan dagitimi ve satisi %699,87 /699,87
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed : Coca-Cola Grtnlerinin dretimi, o o

%) Joint Stock Company (‘Bishkek CC") Kirgizistan dagitimi ve satist %100,00  9100,00

6) (Sg'c'l";eglrl‘::c‘j’f;a' Holland B.V. Hollanda Holding sirketi %100,00  %100,00
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture Limited ) ) -

7) Liability Partnership (“Tonus”) Kazakistan Holding sirketi %100,00 %3100,00
The Coca-Cola Bottling Company of R— Coca-Cola urlnlerinin tretimi, o o

8 Jordan Limited (“TCCBCJ") Urdin dagitimi ve satist %90,00 %90,00

9) Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Tiirkmenistan Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi, %59 50 %59 50
(“Turkmenistan CC”) dagitimi ve satisi ! '

10) Sardkar for Beverage Industry/Ltd (“SBIL") (%) Irak g:;ﬁlgf’\'lae ”sg‘t’l‘:””'” uretimi, %100,00  9100,00

11) Waha Beverages B.V. (“Waha B.V.”) Hollanda Holding Sirketi %80,03 %380,03
Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited Liability - Coca-Cola trlinlerinin tretimi, o o

12) Company (“Tacikistan CC”) Tacikistan dagitimi ve satisi %100,00 %100,00
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Coca-Cola iiriinlerinin tiretimi

13) Plastics, and Plastic Caps Production LLC Irak - ’ %80,03 %80,03
“ w dagitimi ve satigi
(“Al Waha")

14) (ioca—CoIa Beverages Pakistan Limited (“CCBPL”) Pakistan Cos:a-CoIa Urtnlerinin Gretimi, 949,67 949,67
™*) dagitimi ve satisi

(*) CCBPL’ nin Hissedarlar sézlesmesi tadil edilerek, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere musterek yonetilen CCBPL’nin kontrol
glicii CCl'ye devredilmesiyle, TFRS’ye uygun olarak tam konsolide edilmektedir.

(**) Sirket Yonetimi, (CC) Company for Beverages Industry Limited'in, ticaret sicilinde kayitli sirket Gnvaninin Sardkar for Beverage Industry Ltd.
(“SBIL”) olarak degistiriimesine karar vermis ve bu tinvan degisikligi 16 Ekim 2018 tarihinde gerceklesmistir.

®



Coca-Cola igecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Miisterek Ydbnetime Tabi Tesebblis

Kuruldugu Ana Faaliyet Konusu istirak ve Oy Hakki
Ulke
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Syrian Soft Drink Sales and Suriye Coca-Cola Urunlerinin 50,00 50,00

Distribution L.L.C. (“SSDSD”) dagitimi ve satisi

Bagh Ortakliklarin ve Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerin Ekonomik Kosullari ve Risk Faktérleri

Konsolide edilen bazi bagl ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbuslerin faaliyetlerine devam ettigi
Ulkelerde son yillarda 6énemli politik ve ekonomik degisimler géze carpmaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya
dlzenleyici ortamda slregelen belirsizlikler ve bu faktorlerin herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, bagl
ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbuslerin ticari olarak faaliyet gdstermelerini dnemli élgtide etkileyebilir.
Grup yonetimi, s6z konusu olasi belirsizlik ve olumsuz degisiklikleri erken teshis etmeye ve olasi etkilerini minimize
etmeye odakl bir politika izlemektedir.

Bu kapsamda Grup riskleri; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK’nin acikladigi Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler gergevesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan
degerlendirilerek yonetilmekte ve raporlanmaktadir. Grup agisindan belirlenen 6ncelikli risklerden bazilari; politik
istikrarsizlik ve guvenlik, siber givenlik, kur riski, yetenek yonetimi, kurum / marka itibarina yonelik riskler, su
yonetimi, surdurulebilir ambalajlama, enerji verimliligi ve iklim degisikligi gibi gevresel riskler, degisen tiketici
tercihleri, degisken vergi ve yasal mevzuat, kanal yapisindaki kayma, ekonomik durgunluk, hukuk ve diizen ve
endustriyel iligkiler. Yasal degisiklikler ve duzenleyici kurumlar tarafindan yapilan dizenlemelerin Grup
performansina énemli bir etkisinin olmasi beklenmemekte ve Grup’un varligini veya devamini tehlikeye dislrecek
nitelikte bir hukuki ihtilafi bulunmamaktadir.

Ortalama Personel Sayisi

Kategoriler itibariyle donem icinde c¢alisan ortalama personel sayisi asagidaki gibidir (misterek yonetime tabi
ortaklik 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle tam olarak dahil edilmistir).

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Mavi yakali 3.412 3.899
Beyaz yakali 4.920 4.704
Ortalama calisan sayisi 8.332 8.603

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
Sunuma iligkin Temel Esaslar

CCi ve Tirkiye’'de faaliyette bulunan bagh ortakliklari, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini SPK
tarafindan yayimlanan muhasebe ve finansal raporlama standartlarina, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Vergi
Mevzuati hikimlerine ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine uygun sekilde TL
olarak hazirlamaktadir. Yurt diginda faaliyette bulunan bagli ortakliklar ve misterek ydnetime tabi tesebbdsler ise
muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tlke kanunlarina ve diizenlemelerine uygun
olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in bagh ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi tesebbuslerin yasal kayitlarina
dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup SPK’nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un durumunu layikiyla arz
edebilmesi igin, birtakim duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir. Duzeltme
kayitlarinin basglicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, igletme birlesmelerinin kayda alinmasi,
ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir. Gergede uygun degerden
tasinan finansal varliklar ile isletme birlesmeleri uygulamasina dahil olan varlik ve yukimlilikler hari¢, konsolide
finansal tablolar maliyet esasina gore hazirlanmigtir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan

Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine uygun
olarak hazirlanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek
ve yorumlari (“TFRS”) uygular.

Konsolide finansal tablolar Grup sirketlerinin yasal kayitlarina dayandiriimig ve TL cinsinden ifade edilmis olup,
KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek igin
birtakim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degisiklikler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar, asagida 6zetlenen yeni standartlar ve TFRYK yorumlari
disinda, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan
muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle hazirlanmigtir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Grup, TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi kapsaminda, satis ve pazarlama giderlerinde
muhasebelestirdigi pazarlama faaliyeti katilim bedellerini, ilgili giderlerin misteri tarafindan gergeklestiriimesi
sebebiyle satis iskontolari altinda géstermistir.

Bu kapsamda cari dénem konsolide finansal tablolar ile tutarli olmasi agisindan, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
129.003 TL pazarlama faaliyetlerine katim bedeli, satis ve pazarlama giderlerinden satis iskontolarina siniflanarak
yansitilmistir.

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gegis

Grup, TMS 39'un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar’ standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi
itibartyla uygulamistir. Bu uygulama finansal varliklar ve ylikUmluliklerin siniflandirmasi ve Olgtimesi ile ilgili
zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deger dusukligi zarari modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Grup, ilk gecise iliskin kimilatif etkiyi belirlemek igin
degerlendirme ¢alismalari yapmis ve konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik yapilmamasi gerektigi
sonucuna varmigtir.

TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi; Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergcege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandidi is modeli ve
finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“itfa_edilmis _maliyeti iizerinden &lciilen finansal varliklar’, sdzlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal
varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”
ve ‘“ticari alacaklar” kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolarda gergege uygun degerleri
muhasebelestirmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden élglilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi
sonucu olugan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

“Gercede uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal variiklar”, s6zlesmeye baglh nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve stzlesme
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igceren nakit
akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger dusikligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsaml
gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsaml gelire siniflandirilan degerleme farklari
gecmis yil karlarina siniflandinlir. Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergcege uygun
degerinde sonradan olugan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yéntemini, ilk defa finansal tablolara
alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatinnmlardan elde edilen temettller konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercede uyqun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgilen ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir. TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yukimldliklerin siniflandirmasina iligkin
degisiklikler asagida 6zetlenmistir. S6z konusu siniflama farkliliklarinin finansal varliklarin élgtimiine iliskin bir etkisi
bulunmamaktadir:

TMS 39’a gore TFRS 9’ gore

Finansal varhklar onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
lligkili taraflardan alacaklar Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
Gergege uygun deger Gergege uygun deger

Turev finansal varliklar farki kar zarara yansitilan farki kar zarara yansitilan
TMS 39’a gore TFRS 9’ gore

Finansal yiikiimliliikler onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Gergege uygun deger Gergege uygun deger

Tdurev finansal yikimldlikler farki kar zarara yansitilan farki kar zarara yansitilan
Krediler Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet
Ticari borglar ltfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

Deger Dusukliigu

1 Ocak 2018 tarihinden énce yiiriirlilkte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinda
yer alan “gergeklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Aracglar” standardinda “beklenen kredi
zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlar, bir finansal aracin beklenen 6émri boyunca kredi
zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmig bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis
kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yoénelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardina ilk gegis

Grup, “TMS 18 Hasllat” standardinin yerini alan “TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardini 1 Ocak
2018 tarihinden baslayarak uygulamistir. Bu kapsamda standardin ilk defa uygulanmasinin geriye donik etkisi
‘Kargllagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi’ bagligi altinda
aciklanmistir (Not 2).

TFRS 15 “Miisteri So6zlesmelerinden Hasilat” Standardi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yururlige giren TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi”
dodrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

e  Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

e Sdzlesmelerdeki edim yukumliliklerinin tanimlanmasi

e  Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e Islem bedelinin edim yiikiimliiliklerine dagitiimasi

e Hasilatin muhasebelestiriimesi.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Grup, musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri dederlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye ydnelik verdigi her bir taahhidu ayri bir edim yakimlaliga olarak belirlemektedir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek igin sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamdillerini dikkate alir. islem fiyati, Grup’un
Uglincl sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhlt ettigi mal veya hizmetleri
musteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Sozlesmede taahhit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlari toplaminin sézlesmede bunlar igin taahhdt
edilen bedeli asmasi durumunda, migteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsilidinda indirim almig demektir.
indirimin s6zlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliklerinin tamamina degil yalnizca bir veya birkagina iliskin oldugu
gozlemlenebilir gostergelerin  bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi so6zlesmedeki tim edim
yukumldliklerine orantili bir sekilde dagitir.

Her bir edim yUkimluligi igin, edim ydkimldliginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi sdzlesme baslangicinda belirlenir. Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek
edim yUkiumliligind yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yikimliligune tekabdiil eden islem bedelini hasilat
olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroli musterilerin eline gegtiginde (veya gectikce) mal
veya hizmet devredilmig olur.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin musteriye devrini degerlendirirken:
e  Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,
e Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,
e Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
e Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e  Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Uriin Satisi

Grup, gazl ve gazsiz alkolsiiz iceceklerin tiretim, satis ve dagitimini yapmaktadir. Uriin satis sézlesmelerinde TFRS
15 standardinin uygulamasinin, Grup’un hasilati, karlari veya zararlari Uzerinde énemli bir etkisi yoktur. Hasilat,
s6z konusu varligin kontrolii misteriye aktarildiginda; diger bir ifadeyle, Griinlerin teslimi aninda gergeklesmektedir.

Grup, sO6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen slrenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir.

TFRS 2 “Hisse bazli 6demeler” standardindaki degisiklikler”’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6lgim esaslarini
ve bir édillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya geviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini
aciklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir igverenin c¢alisaninin hisse bazli 6édemesine iligkin bir miktar
kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle ylikimli oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek,
bu 6diil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem goérmesini gerektirmektedir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 40 “Yatinm Amacgh Gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler”; Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir
gayrimenkulin yatinm amagh gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan transferi sadece ve sadece
kullaniminda degisiklik olduguna iligkin bir kanit oldugu zaman yapilir. Kullanimdaki degisiklik, s6éz konusu varlk
yatirrm amagli gayrimenkul olma tanimini sagladigi veya artik saglamadigi zaman gergeklesir. Yonetimin, sz
konusu varlid@i kullanihig niyetinin degismis olmasi, tek bagina kullanim amacinin degistigine iliskin kanit teskil
etmez.” anlamini icerecek sekilde degistiriimistir. Paragraf 57(a)—(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayh listesi

ornekleri iceren liste olarak degistirilmigstir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir.

. TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10
standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarini kaldiriimigtir.

. TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gergege uygun
degerden olcilmesine iliskin aciklik getirmigstir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan iglemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan
islemler ya da bu tur islemlerin bir parcasi olarak yapilan édemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da
fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 8demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla
6demenin vyapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki c¢esitliligi
azaltmaktadir. S6z konusu yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

Heniiz yuriirlige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlgllen finansal bir yikimlaligin, finansal
tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang¢ veya kaybin dogrudan kar veya
zararda muhasebelegtiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang¢ veya kayip, orijinal sézlesmeye dayali nakit
akiglari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistiriimis nakit akislar arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu, farkin IAS 39°dan farkli olarak enstrimanin kalan émri boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin mimkun
olmadidi anlamina gelmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde énemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar’daki degisiklikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun
vadeli istirak veya musterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga
kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. TFRS 15, ‘Musteri s6zlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve o6zellikli kiralayanlar agisindan
muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama
islemine taraf olduklarinda bu iglem igin finansal kiralama (bilancgo igi) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi
yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama s6zlesmeleri igin gelecekte
O0deyecekleri kiralama yukumlulUklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak
zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve distik degerli varliklar igin bir istisna 6ngérmustir,
fakat bu istisna sadece kiraya verenler acgisindan uygulanabilir. Kiraya verenler igin muhasebe neredeyse ayni
kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama iglemlerinin tanimini degistirmesinden 6tirl (s6zlesmelerdeki iceriklerin
birlestiriimesi ya da ayristirlmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden
olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore biz s6zlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin
kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sdzlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardina ilk gegis

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinde gecerli olacak TFRS 16 Kiralamalar
Standardini 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren geriye dénuk olarak uygulamayi éngérmektedir.

Grup daha 6nce TMS 17 “Kiralama islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi Icerip
icermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama olarak tanimlanmis sézlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar’
standardini uygulamaya karar vermistir. Daha énce TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin
Kiralama Islemi igerip Igermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama islemi icermeyen olarak tanimlanan
sozlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardi uygulanmamasi benimsenmistir.

31 Aralik 2018 itibariyla yapilan 6n dederlendirmeye gore Grup, geriye dénuk olarak 31 Aralik 2018 tarihli konsolide
finansallarinda bu kiralamalar ile iligkili olarak 132.951 TL tutarinda net varlik kullanim hakki ve 162.451 TL tutarinda
kira yikimlaligid muhasebelestirecektir.

Bu islemin kar veya zarara olan etkisi; 48.923 TL tutarinda kira giderlerinin azalmasi, 35.101 TL tutarinda

amortisman giderlerinin artmasi, 8.790 TL tutarinda faiz giderinin artmasi, 14.967 TL tutarinda finansman giderleri
altinda siniflanan kur farki zararlarinin artmasi seklinde beklenmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
TFRS 16 Kiralamalar

Grup geriye donuk olarak uygulamayi planladigi TFRS 16 igin, 1 Ocak 2017 6éncesinde anlagsmaya varilan
sozlesmelerin kiralama islemi olup olmadigini veya kiralama iglemi icerip icermedigini, ilgili anlasmanin 6ziine
dayandirip;

a) anlasmanin gerceklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin kullanimina bagh olup olmadigina ve

b) anlasmanin ilgili varhgin kullanim hakkini devredip devretmedigine yoénelik olarak bir degerlendirme yaparak
belirlemigtir.

TFRS 16’nin ilk uygulanmasi igin Grup, bir uygulama projesi yuruterek 1 Ocak 2017 itibariyla kira yikimluligina
o tarihte 6denmemis olan kira 6édemelerinin buglinki degeri Uzerinden 6lgmeye baslamistir. Kira 6demeleri faiz
orani Grup’un alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Grup kullanim hakki varliklarini, 6nceden 6denmis veya tahakkuk etmis kiralama édemeleri diizeltilerek, kiralama
yukumlaligine esit olarak 6lgmustir. Grup asagidaki kolaylastirici uygulamalar kullanmayi tercih etmistir:

e Grup, makul 6lglide benzer 6zelliklere sahip kiralamalarda olusan bir portfdye tek bir iskonto orani
uygulamistir.

e Kiralamayl uzatma veya sonlandirma opsiyonlari iceren sdzlesmeler icin Grup, kiralama suresini
belirlerken gegmis tecribelerini kullanmigtir.

Kiralamalar

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi icerip
icermedigini degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiidinda tanimlanan varlidin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir slre icin devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tagsimaktadir ya da bir kiralama islemi
icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire igin
devredip devretmedigini dederlendirirken asagdidaki kosullari g6z énliinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bélimunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil
etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda
saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c) Tanimlanan varlidin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina
iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi durumunda varhidin kullanim hakkina sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini ydénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i Grup’un, kullanim siresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi
sekilde igletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kullanim hakki varhgi

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimliligu
yansitir.

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
a) Kira yakimlaliganun ilk élgim tutari,
b) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger dusikligu zararlari disulmis ve
b) kira yukimliligundn yeniden dlgimune gore dizeltiimis maliyeti izerinden dlger.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklarda yer alan amortisman
hikumlerini uygular.

Kira yiikimliligd

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Grup kira ylikimlGliginu o tarihte 6denmemis olan kira 6édemelerinin buglinki
degeri lzerinden dlger. Kira ddemeleri faiz orani Grup’un alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto
edilmistir.

Kiralamanin fillen basladigi tarihte, kira yukimltliginun dlgimune dahil olan kira édemeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirli kiralama tesvik alacaklarinin dusiimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk élcimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

Kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra Grup, kira yikimltliginu asagidaki sekilde Olger:

a) Defter degerini, kira yukdmluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter deg@erini, yapilmis olan kira 6édemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6z itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden oélger.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, Grup, kira yakimlaligund, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden olger. Grup, kira yikimluliginin yeniden 6lgim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak
finansal tablolarina yansitir. Kiralama siresinde bir degisiklik olmasi durumunda Grup kalan kiralama siiresine
iliskin revize edilmig kira ddemelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagl ddemelere gore belirler. Grup, bu durumda
degistiriimemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandiriimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek bagina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z
konusu tek basina fiyatta yapilan uygun dizeltmeler kadar artmasi.

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki
ana fark, kiraci tarafindan kiraya verene 6denecek kalinti deder taahhutlerinin dlgiimiine iliskindir. TFRS 16’ya gore
kiraya verenin kira yukimlGligini oOlgerken kiraci tarafindan 6denmesi beklenen kalinti deder taahhidini
hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken bu durum TMS 17’'ye gére 6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara
alinmasi seklindeydi. Standardin ilk uygulamasinda Grup, énceden maddi duran varliklarda gdsterilen kiralama
islemine konu ekipmanlari ve finansal borglarda gosterilen kiralama yukumlultklerini ayri bir hesap kaleminde
sunmayi planlamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’'un mevcut finansal kiralama soézlesmelerinin mevcut kosul ve sartlan analiz

edildiginde, Grup yonetimi bu degisikligin, Grup’un konsolide finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmayacagini degerlendirmigtir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yilhk raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi
belirsizliklere agikhk getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha énce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu
zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini acikhga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu
durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil 6dlglilecedi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili acgiklama
getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizlidi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup
olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya gikar. Ornegin, ézellikle bir giderin indirim olarak kabul ediimesi ya da
iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi
gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da
yukumllligin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda
gegerlidir. Grup, s6z konusu yorumun finansal durumu Uizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler
asagidaki degisiklikleri icermektedir:

. TFRS 3 ‘igletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha énce edindigi pay!
yeniden dlcer.

. TFRS 11 ‘Musterek Anlasmalar’, misterek kontrolii saglayan isletme, misterek faaliyette daha 6nce edindigi
payi yeniden élgcmez.

. TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

. TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi igin

yapilan her borglanmayi, genel borglanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme ile ilgili
iyilegtirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirmeler agagidaki
degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiiclilme ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi
belirlemek icin glincel varsayimlarin kullaniimasi.
. Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik

tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi
bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasi.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
islevsel ve Sunum Para Birimi

Konsolide edilen yabanci bagli ortakliklarin gogu ve misterek yonetime tabi tesebbisler finansal, ekonomik ve
organizasyon olarak bagimsiz olduklarindan yabanci kuruluslar olarak nitelendiriimektedir. Grup, TMS 21 “Kur
Degisiminin Etkileri” standardi gergevesinde, yabanci ulkelerdeki bagh ortakliklar ve misterek yonetime tabi
tesebbusiin faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevreyi, mal ve hizmetlerin satis fiyatlarinin cogunlukla bagl
oldugu para birimlerini, isletme faaliyetlerine iligkin tahsilatlarin gerceklestidi para birimlerini, mal ve hizmetlere
iliskin maliyetleri etkileyen para birimlerini degerlendirmis ve 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren baslayan raporlama
doénemlerinde gegerli olmak Uzere bagl ortakliklarinin ve musterek ydnetime tabi tesebblsinin iglevsel para
birimlerini Amerikan Dolari'ndan yerel para birimine gevirerek, bu degisikligi TFRS ve ilgili Muhasebe Standartlari'na
uygun olacak sekilde ileriye donlk olarak uygulamigtir. Tim varliklar ve yukumlulukler degisikligin gerceklestirildigi
tarihin doviz kurlari dikkate alinarak yeni iglevsel para birimine gevrilmistir. Parasal olmayan varlik ve yakiamlultkler
maliyet degerleri Gzerinden muhasebelestiriimektedir.

Sirket'in islevsel ve sunum para birimi Turk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir. Bagl ortaklik ve misterek yonetime
tabi tesebbs islevsel para birimleri agagidaki gibidir;

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ulusal Para Birimi islevsel Para Birimi Ulusal Para Birimi islevsel Para Birimi
CCsD Tirk Lirasi Tirk Lirasi Tdrk Lirasi Tdrk Lirasi
Mahmudiye Tirk Lirasi Tirk Lirasi Turk Lirasi Turk Lirasi
Almaty CC Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi
Tonus Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi
Azerbaijan CC Manat Manat Manat Manat
Turkmenistan CC Tirkmenistan Manati Tirkmenistan Manati Turkmenistan Manati Turkmenistan Manati
Bishkek CC Som Som Som Som
TCCBCJ Urdiin Dinari Urdiin Dinari Urdiin Dinari Urdiin Dinari
SBIL Irak Dinan Irak Dinan Irak Dinari Irak Dinari
SSDSD Suriye Poundu Suriye Poundu Suriye Poundu Suriye Poundu
CCBPL Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi
CCI Holland Euro Amerikan Dolari Euro Amerikan Dolari
Waha B.V. Euro Amerikan Dolari Euro Amerikan Dolari
Al Waha Irak Dinan Irak Dinarn Irak Dinari Irak Dinari
Tacikistan CC Somoni Somoni Somoni Somoni

Yabanci Para Cinsinden iglemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar esas alinir.
Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Tirkiye'de
yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosu kalemlerinin TL'ye gevrilmesinde bilango
tarihinde gegerli Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin agikladidi resmi déviz alis kuru olan, 1 USD = 5,2609 TL
(31 Aralik 2017; 1 USD = 3,7719 TL) kuru, gelir tablosunun g¢evriminde ise dénem iginde olusan ortalama kur,
1 USD =4,8301 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2017; 1 USD = 3,6445) esas alinmistir.

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbusin finansal durum tablosu
kalemlerinin gevrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlari, kar veya zarar tablosu gevriminde ise ilgili
dénemin ortalama doviz kurlar esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya g¢ikan kur farklari
O0zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yakimlultkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicuine sahip olunmasi ve s6z
konusu varlik ve yukiumlilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda bilangoda netlestirilerek gdsterilmektedir.

Kullanilan Tahminler ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimldlik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukdmlulik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir
ve gider tutarlarini belirleyen tahminler ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar, tahmin ve
varsayimlardan farkh olabilir. Bu tahmin ve varsayimlar dizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli duzeltmeler
yapilmakta ve ilgili dénemin faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir. Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar
Uzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek
tahminlerin esas kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki
gibidir:

a) Grup yonetimi 6zellikle bina ve makina ekipmanlarinin faydali ekonomik émuirlerinin belirlenmesinde teknik
ekibinin tecrlibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Not 20).

b) Grup, gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, varliklarin defter degerleriyle
satilamayabilecegi ortaya ¢iktiginda deger disukligu karsihgr ayrilmak uzere varliklarini gézden gegirir.
Boyle bir belirti oldugu takdirde ve varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astigi takdirde,
aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini elde edilebilir degerinden gosterilir. Varliklarin elde edilebilir
degeri net satis fiyati veya kullanim degerinden buyik olanidir (Not 20 ve Not 21).

c) Grup, belifrenmis olan muhasebe politikalari cergevesinde, sinirsiz faydalh 6mre sahip siseleme
sozlesmeleri ve serefiye kayitli degerlerini, yilda bir kez veya sartlarin deger dusukliginua isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger diisikligi testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
sinirsiz faydali d&mre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayith deg@erlerini geri kazanilabilir
degeri ile karsilastinlarak deger disikligi testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim
degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmigtir. Toplam 5 ve 10 yillik dénemler igin yapilan bu
hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan ug yillik donemi kapsayan finansal bltceyi temel
alan vergi 6ncesi serbest nakit akim tahminleri esas alinmis; tg¢ yillik dénemden sonraki 2 yila ait tahmini
serbest nakit akimlari ise beklenen biyime oranlari kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini vergi dncesi
serbest nakit akimlar iskonto edilerek pesin dederine indirgenmigtir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki
blylime oranlari, kisi basi gayrisafi yurt ici hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan
edinilmigtir. Nakit tUreten birim; diger varliklardan veya varlik gruplarindan saglanan nakit girislerinden
blyuk 6lglide bagimsiz bir nakit girisi yaratan belirlenebilir en kigik varlik grubu olarak ifade edilmektedir
(Not 21 ve Not 22). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle deger dusukligu testi icin kullanilan tahminler asagidaki

gibidir;
Sabit Biiyiime Agirlikli Ortalama
Oranlari Sermaye Maliyeti
Almaty CC %9,4 %12,6
Azerbaijan CC %6,5 %12,9
Turkmenistan CC %13,0 %25,9
Bishkek CC %8,4 %15,1
TCCBCJ %4,7 %10,8
SBIL %4,9 %11,1
CCBPL %9,4 %16,7
Al Waha %4,9 %14,4
Tacikistan CC %11,5 %19,4

d) Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda
ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullaniimamis birikmis zararlar ile her tirli gegcici farklar tUzerinden
hesaplanmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
Uygulanan Konsolidasyon Esaslari ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklardaki Paylar

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan CCI ile bagl ve miisterek ydnetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarini icermektedir. Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu
tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontroliin Grup’tan ¢iktigi tarihte konsolide edilen bagli ortakliklar arasindan
gikariimaktadir. Grup’un konsolide finansal tablolari, CCI ve kontrolii altinda olan sirketleri icermektedir. Bu kontrol
normal sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi lizerindeki oy hakkinin dogrudan ya da dolayli olarak %50’sinden
fazlasina sahipse ve bir sirketin operasyonlarindan kar saglamak i¢in finansman ve faaliyet politikalarini
ybnlendirebiliyorsa bulunmaktadir.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmig, dolayisiyla kayith bagli ortaklik degerleri,
ilgili 6zkaynaklar karsihginda netlestiriimistir. Bagl ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen
Ozkaynaklar ve net dénem karlari, konsolide bilango ve gelir tablosunda kontrol guct olmayan paylar olarak
gOsterilmektedir.

TFRS 11, "Musterek Duzenlemeler"; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Standart, ortak dlizenlemelerin yasal sekli yerine dizenlemenin sagladigi hak ve
yukumlilikleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha gergekgi bir bakig agisi getirmektedir. iki cesit ortak
dizenleme tanimlanmaktadir: musterek faaliyetler ve is ortakliklari. Bu standart ile is ortaklarinin oransal
konsolidasyon yontemine son verilmistir. Bu dlzenlemeyle birlikte, misterek yonetime tabi ortakliklar
1 Ocak 2013 tarihinden itibaren konsolide finansallarda 6zkaynak ydntemine gdre muhasebelestiriimektedir.
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar; konsolide bilangoda, maliyetlerine Grup’un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deder dusukligu varsa bununla ilgili karsiligin
dusllmesiyle gosteriimektedir. Konsolide gelir tablosu Grup’un istirakinin faaliyet sonuglarindaki payini
yansitmaktadir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil
olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar igin uygulanan
benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmigtir.

ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
Nakit ve Nakit Benzerleri

Hazir degerler, kasa ve bankalardaki nakit paray! ve vadeleri bilango tarihinden 6nce olan gekleri igermektedir.
Nakit benzeri degerler kolayca nakde donusturilebilir ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yliksek
likiditeye sahip olan, vadeleri 3 ay veya daha kisa sireli olan yatirmlardir.

Finansal varliklarin siniflandirma ve 6lgiimi

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak g sinifta
muhaseblelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amagclarina gore belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapar.

a) ltfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal variiklar, Yénetimin sézlesmeye dayall nakit akislarini
tahsil etme is modelini benimsedidi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gormeyen ve tlirev arag olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar
olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum
tablosunda ‘“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir. Grup, konsolide finansal
tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari Gnemli bir finansman bileseni
icermedigi icin deder dusukligu hesaplamalari icin kolaylastinimis uygulamayl secerek karsilik matrisi
kullanmaktadir (Not 11).

b) Gercege uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar; Finansal durum tablosunda “finansal
yatinmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gergege uygun bedelinden élger. ligili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar
diger kapsamli gelire yansitilir. Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

c) Gercede uyqun degeri lzerinden muhasebelestiriien finansal varliklar; Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit
akiglarini tahsil etme velveya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yénetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde
elden gikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali
finansal varliklara yapilan yatinmlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda yatinmin gergege uygun deger farkinin
diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degdismez bir secim yapar.

Tiirev Finansal Araglar

Sirket, nihai Gretim igin gerekli emtianin fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan fiyat riskinden korunmak
amaciyla emtia swap iglemleri gerceklestirmektedir.

Riskten Korunma Muhasebesi

Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda korunma islemleri,

Muhasebelestiriimis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestiriimemis bir kesin taahhiidiin veya bu tur
bir varlik, bor¢ ya da taahhtdun belirlenebilir bir blimunin ger¢cege uygun dederinde meydana gelen,
belirli bir risk unsuru ile iligkilendirilebilen ve kar veya zarar etkileyebilecek nitelikteki degisikliklere karsi
gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan gergege uygun deger riskinden korunma iglemleri
Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, de@isken oranli borglarin gelecekteki faiz 6demelerinin
tamami veya bir kismi) ya da gergeklesme ihtimali yiksek tahmini bir isleme iliskin belirli bir riskle
iliskilendirilebilen ve net kar veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakit akisi degisikliklerinden korunmak igin
gerceklestirilen bir finansal riskten korunma iglemi olan nakit akis riskinden korunma islemleri olarak
siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, Grup’un finansal riskten korunma islemine neden olan risk
yonetimi hedef ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iligkisini tayin eder ve belgelendirir. S6z konusu
belgelendirme, riskten korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi ve islemi, korunulan riskin niteligi ve riskten
korunma aracinin gergege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten koruma konusu kalem ve islemin
gercege uygun degerinde ve nakit akislarinda meydana gelen degisiklikleri dengelemesinin etkinliginin nasil
belirlenecegini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma iglemlerinin baslangicinda gergege uygun deger ve
nakit akimlarindaki degisikliklerin karsilanmasinda etkin olacagi beklenmekte olup raporlama dénemleri boyunca
periyodik olarak riskten korunma igleminin etkinligi degerlendiriimektedir.

Gergege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercede uygun degerindeki degisiklik
konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gercede uygun degerindeki
degisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin tasinan deg@erinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir ve
finansal gelir/gider kalemi igerisinde gelir tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi, diger
kapsamli gelir icerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider
kalemi icerisinde gelir tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal
riskten korunma konusu tahmini igslemin kar veya zarar etkiledigi donem veya donemlerde (6rnegin finansal gelirin
veya giderin veya tahmin edilen bir satisin gergeklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma
konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda, daha 6nceden 6zkaynaklarda
muhasebelestiriimis bulunan kazang veya kayiplar iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter
degerine dahil edilir.

Sirket, tahmini metal kutu alimlarinin maruz oldugu aliminyum fiyat riskinden korunmak adina aliiminyum swap ve
aliminyum swap satin alma opsiyonu s6zlesmeleri gerceklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi
kapsaminda aliminyum swap islemlerini riskten korunma araci, planlanan metal kutu alimlarindan dolayi
gerceklesme ihtimali ylksek tahmini nakit ¢ikiglarini riskten korunma konusu kalem olarak tayin etmistir (Not 8,
Not 39, Not 40).

Sirket, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla, yapilandirilmis ¢apraz kur swap sOzlesmesi araciligiyla
gerceklestiriimis turev finansal ara¢ kullanmaktadir.

Grup, 2019 yili igerisinde gergeklestirmeyi planlandigi hammadde alimlarina iliskin olusacak olan kur farki riskinden
korunmak amaciyla, 18 Nisan 2018 tarihinde toplam150 milyon USD nakti banka hesaplarinda bulundurma karari
almistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araglar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tlrev finansal araglar; islem maliyetleri islemin yapildig
tarinte muhasebelestiriimek (izere gergede uygun degerleriyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarina
muteakiben, tirev finansal araglarin gercege uygun degerinde olusan degisiklikler, konsolide gelir tablosunda
finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir

Ticari Alacaklar

Vadeleri genel olarak 15 - 65 glin arasinda olan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayda alinmakta ve supheli
alacak karsiligi dusulerek taginmaktadir.

Finansal varliklarda deder diistikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri tGzerinden gosterilen veya gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dlgtilen borglanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan
varliklar ve ayrica finansal teminat s6zlesmelerine yapilan yatirrmlarina dair beklenen kredi zararlari i¢in finansal
tablolarinda deger disukligu karsihigr ayirir

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, misterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve kira
alacaklar icin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger dusikligu karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin
Omudrleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Beklenen kredi zararlarinin élciimii ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin élgimd, temerrit ihtimali, temerrit halinde kayip (6rnegin temerrit varsa kaybin
biyukligu) ve temerrit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrit olasihgi ve temerrit halinde kaybin
degerlendiriimesi, ileriye donlk bilgilerle duzeltiimis gegcmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrGt
halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri tGizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikge gerceklesecek nakit
akiglarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledidi nakit akiglarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit
aciklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disukligui
bulunan finansal varliklar igin krediye gore dlzeltilmis etkin faiz orani) Gizerinden hesaplanan buginku degeridir.

iligkili Taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayihr:

S6z konusu kisinin,

0] Sirket lizerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir yesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igsletme Sirket ile iligkili sayilir:

0] isletme ve Sirket'in ayni grubun {iyesi olmasi halinde.

(i) isletmenin, diger igletmenin (veya diger isletmenin de iyesi oldugu bir grubun (iyesinin) istiraki ya
da is ortakhdi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gi¢lincu tarafin is ortakhigi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gciincii bir igletmenin is ortakh@ olmasi ve diger igletmenin séz konusu
Uguncu igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin olarak isten

ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi

veya s6z konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakhdinin) kilit ydnetici personelinin bir
Uyesi olmasi halinde.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
Stoklar

Stoklar, hasarli ve yavas hareket eden stoklara ayrilan karsilik dusuldikten sonra, maliyet veya net gerceklesebilir
degerin dusuk olani tzerinden degerlenmektedir. Net gergeklesebilir deger, normal kosullarda olusan piyasa
fiyatindan drdnin tamamlanma surecindeki maliyeti ile ve pazarlama ve dagitim giderlerinin ¢ikartiimasi ile olugsan
degerdir. Stok maliyeti, Uriini satisa hazir hale getirmek i¢in katlanilan tim giderleri icermektedir ve agirlikli
ortalama maliyet yontemi ile hesaplanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman dusuldikten ve eger var ise deger dusuklugu
karsihgdi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gésterilmistir. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlarn Gzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik 6murlerine
dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Binalar ve Ozel Maliyetler 5-49 vyl
Makine, Tesis ve Cihazlar 6-20yil
Ddéseme ve Demirbaglar 5-10yil
Tasitlar 5-10yil
Diger Maddi Duran Varliklar 5-12yl

Ozel maliyetlerin ekonomik émrii sdzlesmeye dayal kiralama siiresine gore belirlenir. Yapilan yatinmin ekonomik
Omrd, kiralanan varligin s6zlesmeye gére belirlenmis kalan kiralama yilina esittir.

Bakim ve onarim giderleri herhangi bir maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler, diger tim bakim ve onarim masraflari, giderler olustukga gelir tablosu ile iliskilendiriimektedir.
Maddi duran varlik yatirimlari ile ilgili tim maliyetler ilgili varlik kullanim agsamasina gelene kadar yapilmakta olan
yatirimlar hesabinda takip edilir ve kullanima hazir hale geldigi tarihten itibaren amortisman hesaplanmaya baslanir.

Maddi duran varliklar gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, defter degerleriyle satilamayabilecegi
ortaya ciktiginda deger dusukligu karsihdr ayrilmak tzere gézden gegirilir. Boyle bir belirti oldugu takdirde ve
varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astig takdirde aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini elde
edilebilir degerinden gosterilir. Varliklarin elde edilebilir dederi net satis fiyati veya kullanim degerinden bulyiik
olanidir.

Maddi duran varligin kullanim degeri, gelecekte olusacak tahmini nakit akimlarinin ilgili varhgin risklerini ve gegerli
piyasa kosullarini yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak giiniimiiz degerine indirgenmesi ile tespit edilir.
ilgili varlik eger tek basina nakit treten bir birim degilse, bagl bulundugu nakit Greten birimin elde edilebilecek
degeri tespit edilir. Deger diistkligi karsihdi gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Deger dusuklugunun iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dusiklaginun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter deg@erini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli
Uzerinden aktiflestiriimektedir. Bir isletmenin alinmasinin bir pargasi olarak elde edilen maddi olmayan duran
varliklar, ilgili varligin gercede uygun bedelinin guvenilir bir sekilde dlgulebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme
giderleri disinda, bir isletme icerisinde yaratiimis olan maddi olmayan duran varliklar aktiflestiriimemektedir ve
harcama yapildigi yilin karindan dusulmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, siseleme ve dagitim
so6zlesmelerinden dodan haklar hari¢ dogrusal amortisman yéntemine gére ilgili varligin tahmini ekonomik émrt
boyunca itfa edilmektedir.
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Konsolidasyon kapsaminda, satin alinan yurt disinda faaliyetlerini stirdiiren bagli ortakliklarin ve musterek yonetime
tabi ortakligin makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan maddi olmayan duran varliklar
TCCC ile yapilmis olan “Siseleme ve Dagitim Sozlesmeleri’ni temsil etmektedir. Sirket yonetimi, TCCC’nin
Sirket'teki hissedarligini, uzun soluklu yatirrm planlarinin olusturuimasinda ve is sireclerinin gelistiriimesindeki
dahiliyetini ve dinyadaki diger 6nemli siseleyiciler ile olan ¢alisma prensiplerini géz éniinde bulundurdugunda,
siseleme ve dagitim sézlesmelerinin sireleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenecegi
gorusune vardigindan, bu sézlesmelerle ilgili herhangi bir siire kisittamasina gerek gérilmemistir. Bu nedenden
dolayi s6zlegsmelerin ekonomik dmdrlerinin belirsiz olmasi sebebiyle, olusan sézkonusu maddi olmayan duran
varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Amortismana tabi tutulmayan s6z konusu maddi olmayan duran
varliklari, tagidiklari degerin gerceklesmeyeceg@i durum ve gartlarla ve yilda en az bir kere deder dusuklugu icin
g6zden gegirilmektedir.

Su kaynaklari kullanim haklari 9 ve 40 yil olan kullanim hakki sirelerine uygun olarak dogrusal amortisman
yéntemine gore itfa edilmektedir.

Yukarida bahsedilenler haricindeki diger haklar, 2-15 yil tahmini ekonomik dmurlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortismana tabi tutulmustur.

Amortismana tabi tutulan maddi olmayan duran varliklarin tagidiklari degerlerin gerceklesmeyecedi durum ve
sartlar gecerli ise ilgili varliklar deger dusukltgu icin gdézden gegirilir.

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme
tarihinde var olan s6zlesme hikumleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tim kosullari esas alarak yapar.
Bu sakli bir tirev Grinidn ana sézlesmeden ayriimasi gerekip gerekmediginin dederlendiriimesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimlilikler ve sarta bagl yukimldliklerin satin
alinilan giindeki rayi¢ degerlerine dagitiimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e goére
belirlenmis varliklari, yukimldliukleri ve sarta bagh yUkimlulukleri satin alinma gunundeki rayi¢ degerlerinden
kayitlara yansitiimaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve kosullu yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin veya
birlesme maliyetinin sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin gerceklestigi dénemin sonunda
birlesmenin ilk defa muhasebelestiriimesinde gegici olarak yapilma zorunlulugu ortaya ¢ikarsa, Sirket s6z konusu
gegici degerler tizerinden birlesme islemini muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin
birlesme tarihini takip eden on iki ay igerisinde tamamlanmasi ve duzeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren
yapilmasi gerekmektedir.

Serefiye, satin alinan ortakligin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin gergege uygun bedelleri arasinda
kalan pozitif farktir. Grup, serefiye tutarlarini itfa etmemektedir. Serefiye tutari, tasidigi degerin gergeklesmeyecedgi
durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere deger disiklugu icin gézden gegirilmektedir.

Yurtdisindaki isletmelerin satin alinmasinda ortaya gikan serefiye ve yine bu satin alma sirasinda aktif ve pasiflerin
defter deg@erlerine yapilan gergcege uygun deger diizeltmeleri, yurt disindaki isletmenin aktif ve pasifleri olarak
dikkate alinir. Bu nedenle, yurt disindaki isletmenin raporlama para birimi cinsinden ifade edilir ve bilango kapanis
kurundan gevrilir.

Glney Irak’ta politik ve diizenleyici ortamda siiregelen belirsizlikler sebebiyle, olasi belirsizlik ve degdisiklikleri erken
teshis etmeye ve olasi etkilerini minimize etmeye odakli bir politika izleyen Grup yonetimi; 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle tam konsolidasyon yéntemiyle konsolide edilen Al-Waha icin UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda
serefiye olarak muhasebelestirilien 17,9 milyon USD’nin  tamamina deger dusukligu karsiligr ayrilmasina karar
vermis ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle bu karsilik konsolide finansal tablolarda yansitiimistir.

Finansal Enstriimanlarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya finansal yukimlulikleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sdzlesmesine taraf
oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Grup, finansal varligi veya finansal varligin bir kismini sadece ve
sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari tzerindeki kontroliinu kaybettigi zaman
kayitlarindan ¢ikartir. Grup, finansal yukumliligi sadece s6zlesmede tanimlanan yukimluligu ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan ¢ikartir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Finansal Borglar

Bitun finansal borglar, ilk olarak, maliyet degerleri ile kayitlara yansitiimigtir.

ilk kayda alinis tarihinden sonra krediler etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis degerleri ile gosterilir. indirgenmis
deger, ihrag giderleri ve iskonto orani veya 6deme uzerindeki prim dikkate alinarak hesaplanir. Itfa siirecinde veya
yukUmldliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya ¢ikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iligkilendirilir.
Borglanma Maliyetleri

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren nitelikli varlik alimi veya insasi ile iligkilendirilen borglanma maliyetleri
aktiflestiriimekte, bunun haricinde kalan maliyetler ise giderlestiriimektedir. Bu tarihten sonraki borglanma giderleri
genel olarak olustugu tarihte giderlestiriimistir.

Kiralama iglemleri (Kiraci Olarak Grup)

a) Finansal Kiralama

Grup’a kiralanan varhigin mudilkiyeti ile ilgili butin risk ve faydalarin devrini 6ngéren finansal kiralamalar, kira
déneminin baslangicinda finansal kiralama yoluyla elde edilen mulkiyetin gercege uygun bedeli lizerinden veya
daha dugukse, minimum kiralama yukimliliginun iskonto edilmis degeri Uzerinden muhasebelestiriimektedir.
Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukumlilik, 6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristiriimis ve
finansal borglarda gosterilmistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani Gzerinden hesaplanarak ilgili ddnemin hesaplarina

dahil edilmistir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklar, tahmini ekonomik émdrlerine uygun olarak amortismana
tabi tutulur.

b) Operasyonel Kiralama

Kiralanan varliklarla ilgili butln risk ve faydalarin kiralayana ait oldugu kiralamalar operasyonel kiralamalar olarak
siniflandiriimaktadir. Operasyonel kiralama 6demeleri, kira sliresi boyunca dogrusal olarak gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Ticari Borglar

Grup’un vadeleri genellikle 7 - 30 giin arasinda olan ticari ve senetli borglari, faturalanmis mal ve hizmet alimlar
icin gelecekte yapilacak édemelerin gercede uygun degerini temsil eden tutarlar Gzerinden yansitiimaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Tiirkiye’de kurulu girketler igin:
a) Tanimlanan Fayda Plani

Kidem tazminati karsiliklart TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’a goére aktier calismasina dayanarak
yansitilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup, kidem tazminati karsiigini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak
yansitmistir. Profesyonel aktlerler tarafindan yapilan dederlendirmelere gore, birikmis aktiier kazang veya kayiplar
gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iligskilendiriimektedir. Kidem tazminati yukimlaltagu, bilango tarihinde gecerli
olan devlet tahvilleri faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Aktleryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark
dizeltmeleri ile aktleryal varsayim degisikliklerinden dogan aktueryal kazang¢ ve kayiplar, olustuklari ddnem iginde
diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Bilanco tarihleri itibariyle kullanilan temel aktier varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Iskonto orani %16 %11,5
Enflasyon %11,3 %8,3
Ongbrillen maas/tavan artisi %11,3 %8,3
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
b) Tanimlanan Katki Planlan

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in, bu primleri 6dedigi
surece bagka yukumlalugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir. ligili primlere iligkin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle toplam 39.502 TL (31 Aralik 2017 — 35.399 TL)
tutarinda gider gergeklesmistir.

Yurt diginda kurulu bagh ortakliklar igin:

Yurt diginda faaliyette bulunan bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi tesebbusler ilgili Glkelerin mevzuatina uygun
olarak katki payl 6demelerini gergeklestirerek, ilgili déneminde giderlestirmektedir. Sosyal sigortalar primi olarak
hem isveren hem de calisan, ¢alisan maagi Uzerinden agsagdida belirtilen oranlarda 6deme yapmakta olup, bu primler
tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Calisandan yapilan isverenin yaptig
kesinti orani odeme orani

Almaty CC %10 %9,5
Azerbaijan CC %3,5 %22,5
Bishkek CC %10 %17,25
Turkmenistan CC - %20
Tajikistan CC %1 %25
TCCBCJ %7,5 %14,25
SBIL %5 %12
CCBPL %1 (asgari Ucretin) %5 (asgari Ucretin)

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL’'nin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’a gore aktler
calismasina dayanarak tasidigi tazminat karsilid1 bulunmaktadir. En az ig yil galismis olmak sarti ile isten ayrilan
yada emekli olan her galisan bu fayda planindan faydalanmaktadir. Profesyonel aktierler tarafindan yapilan
degerlendirmelere goére tasidigi bu karsilik Gzerindeki birikmis aktler kazang veya kayiplar gelir veya gider olarak
gelir tablosuyla iliskilendiriimektedir. Aktleryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktiieryal
varsayim degisikliklerinden dogan aktleryal kazang ve kayiplar, olustuklari dénem iginde diger kapsamli gelirler
olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikimliiliikler

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin ge¢gmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikumliligu (yasal ya
da yapisal) varsa ve bu yikimlilik sebebiyle Grup’a ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden gikmasi olasiligi
mevcutsa ve gerceklesecek yukimlaligian miktari glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.
Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda zamanin ilerlemesinden dolayi
karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Sarta bagl yikidmlillkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagsimiyor ise finansal tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Gelirlerin Muhasebelestiriimesi

Satis Gelirleri

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Grup’a ekonomik fayda saglanmasi muhtemel oldugu ve gelirin glvenilir olarak
Olgulebilmesinin - mumkin oldugu ve satilan UGrlnlerle ilgili risk ve menfaatlerin aliciya gectigi zaman
muhasebelestiriimektedir. Satiglar; satis iskontolari, katma deger vergisi ve satis vergilerinden netlestiriimis olarak

finansal tablolara yansitiimaktadir. iskontolar ve diger indirimler; satis indirimlerinden, Urin ile birlikte bedelsiz
verilen malzeme maliyetlerinden ve 6zel tiketim vergisinden olugsmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin musteriye devrini degerlendirirken:
e  Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,
e  Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,
e Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
e  Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Urtin Satigi

Grup, genel olarak gazli ve gazsiz alkolsuiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini yapmaktadir. Hasilat, s6z konusu
varligin kontroli musteriye aktarildiginda; diger bir ifadeyle, Grlnlerin teslimi aninda gergeklesmektedir. Grup,
s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhut ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhiit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Faiz Gelirleri
Faiz gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiligi gideri veya geliri, ddnem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakal olarak hesaplanan
yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yukumlulugl metoduna gére hesaplanmigtir. Ertelenmis vergi, varlik ve yukumldliklerin
finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup finansal
raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi 6lgtide; tim
indirilebilir gegici farklar ve gegmis dénemlere iliskin tagsinan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis vergi varligi
her bilango déneminde gézden gegiriimekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi igin yeterli mali karin
olusmasinin mimkin olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltiimaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve yUkimliliginin hesaplanmasinda Grup’'un bu gegici farklar kullanabilecegini
disundugu tarihlerde gecerli olacak ve bilango tarihi itibariyle yartrlige girmis vergi oranlari kullaniimaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlultklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen
vergi yukumlulikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Yabanci Para Cinsinden iglemler

Grup icindeki her sirket yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyelerini kullandidi para birimine gevirirken
islem tarihinde gecerli olan kurlari esas almaktadir. Parasal kalemlerin yil boyunca ilk olarak kayitlara alindiklari ya
da gecmis finansal tablolarda raporlandiklari kurlardan farkh kurlarla ifade edilmesinden veya raporlanmasindan
dogan kur farki giderleri veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Hisse Basina Kar

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir. Dénem igerisinde i¢sel kaynaklardan
sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisse adedinin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basgi
itibariyle de gecerli oldugu kabul edilir. Sirket'in sulandiriimis enstrimani bulunmamaktadir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (diizeltme gerektiren
olaylar) finansal tablolarda yansitiimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde
dipnotlarda agiklanmaktadir.
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3. ISLETME BIRLESMELERI

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle isletme birlesmesi bulunmamaktadir.
4. IS ORTAKLIKLARI

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle is ortakhidi bulunmamaktadir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merci (Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim) béliimsel raporlamayi
Not 2'de anlatilan sunuma iliskin temel esaslara gore Olgmektedir. Raporlanan bilgiler, yonetimin faaliyet
bélimlerinin performansini degerlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigdi bilgileri icermektedir.
Transfer fiyatlandirmasi acisindan, iligkili sirketler arasinda uygulanan fiyatlar, iliskisiz Gglincu taraflarla yapilan
islemlerde gerceklesen emsal fiyatlara gére uygundur.

Sirket'in faaliyet bolimlerinin diger bolimler ile gergeklestirilen islemlerden elde edilen bolim gelirlerinin lgiilmesi
ve raporlamasinda, bélimler arasi transferler, normal piyasa fiyati ve sartlarinda gergeklestiriimektedir.

Grup’un yurt ici ve yurt disindaki bagh ortakliklari Not 1'de sunulmus olup, bélimlere gére raporlamasini iceren
bilgiler ektedir:

31 Aralik 2018

Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide

Hasilat 4.690.050 5.934.745 (1.410) 10.623.385
Satiglarin maliyeti (-) (2.890.872) (4.206.722) 998 (7.096.596)
Briit kar 1.799.178 1.728.023 (412) 3.526.789
Faaliyet giderleri (-) (1.323.980) (1.044.113) 56.987 (2.311.106)
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 401.707 29.505 (392.119) 39.093
Esas faaliyet kari 876.905 713.415 (335.544) 1.254.776
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.065 8.791 (3.686) 8.170
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) (3.687) (17.465) 3.686 (17.466)
Ozkaynak .yontemlyle degerlenen yatinmlarin kar / (882) } (882)
zararindaki paylar

Finansman geliri / gideri 6ncesi faaliyet kari 876.283 703.859 (335.544) 1.244.598
Finansman Gelirleri 1.855.402 60.729 (30.683) 1.885.448
Finansman Giderleri (-) (2.733.019) (240.976) 399.720 (2.574.275)
Siirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari / (zarari) (1.334) 523.612 33.493 555.771
Sirdurilen faaliyetler vergi gelir / (gideri) 35.059 (131.516) (99.154) (195.611)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) 33.725 392.096 (65.661) 360.160
Kontrol Guicli Olmayan Paylar - 27.015 6.367 33.382
Ana Ortaklik Paylar 33.725 365.081 (72.028) 326.778

Maddi ve maddi olmayan duran varlik girigleri 324.472 533.174 - 857.646
Amortisman gideri ve itfa payi 171.796 427.706 (872) 598.630

Diger nakit ¢ikigi gerektirmeyen kalemler 4.621 16.509 (3.961) 17.169

Faiz ve vergi d6ncesi kar (FAVOK) 1.053.322 1.157.630 (340.377) 1.870.575

31 Aralik 2018
Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide

Toplam varliklar 6.667.016 7.655.700 (302.274) 14.020.442
Toplam kaynaklar 4.893.986 2.792.884 (117.164) 7.569.706

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Almaty CC’nin konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki pay! sirasiyla %12 ve
%9’dur.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle CCBPL’nin konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki payi sirasiyla %23 ve %16’dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle AlImaty CC’nin konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki payi sirasiyla %11 ve
%8'dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle CCBPL’nin konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki pay!i sirasiyla %25 ve %14’tur.
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2017

Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
Hasilat 3.952.480 4.440.759 (1.096) 8.392.143
Satiglarin maliyeti (-) (2.478.078) (3.143.180) 1.426 (5.619.832)
Briit kar 1.474.402 1.297.579 330 2.772.311
Faaliyet giderleri (-) (1.149.115) (804.106) 40.169 (1.913.052)
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 212.949 19.932 (218.120) 14.761
Esas faaliyet kari 538.236 513.405 (177.621) 874.020
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 3.388 1) (2.213) 1.174
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (1.706) (15.073) 2.213 (14.566)
Ozkaynak .yontemlyle degerlenen yatinmlarin kar / ) (421) ) (421)
zararindaki paylar
Finansman geliri / gideri dncesi faaliyet kar 539.918 497.910 (177.621) 860.207
Finansman Gelirleri 485.576 52.147 (29.472) 508.251
Finansman Giderleri (-) (730.101) (246.807) 29.472 (947.436)
Siirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari / (zarari) 295.393 303.250 (177.621) 421.022
Sirdurilen faaliyetler vergi gelir / (gideri) (2.761) (119.388) (17.376) (139.525)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) 292.632 183.862 (194.997) 281.497
Kontrol Glcu Olmayan Paylar - 44.701 (831) 43.870
Ana Ortaklik Paylari 292.632 139.161 (194.166) 237.627
Maddi ve maddi olmayan duran varlik girigleri 230.165 269.124 - 499.289
Amortisman gideri ve itfa payi 154.790 343.335 (875) 497.250
Diger nakit cikisi gerektirmeyen kalemler 14.838 (5.639) (1.751) 7.448
Faiz ve vergi 6ncesi kar (FAVOK) 707.864 851.101 (180.247) 1.378.718
31 Aralik 2017
Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
Toplam varliklar 7.774.171 5.830.024 (210.037) 13.394.158
Toplam kaynaklar 5.957.276 2.395.417 (398.128) 7.954.565

Grup yonetimi, bolimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin yaptig
analizlerde bu verileri kullanabilecedinden yola ¢ikarak bolimlere gére raporlama dipnotlarinda bu bilgilere yer
vermistir.

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas Faaliyet Kari” kalemine, amortisman
ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iligkin kidem tazminati ve izin ddemeleri gibi karsiliklar (y6netim
primi ve uzun vadeli tesvik plani karsiliklar harig) ile negatif serefiye, satin alinan bagl ortaklik yoluyla deger artisi
gibi diger nakdi olmayan gelir / giderlerin eklenmesiyle yapiimaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, Esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat agagidaki gibidir;

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Esas faaliyet kari 1.254.776 874.020
Amortisman ve itfa giderleri (Not 32) 598.630 497.250
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsiligi (Not 26) 20.254 13.218
Fﬁgts?’fg)ahyetlerden diger gelir / gider hesaplari igerisindeki kur farki gelir / gideri (3.085) (5.770)
FAVOK 1.870.575 1.378.718
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 2.143 4.794
Banka

-Vadeli 1.857.359 3.579.032

-Vadesiz 425.143 285.395

Cekler 5.089 5.481

2.289.734 3.874.702

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 1.246.056 TL tutarindaki yabanci para cinsinden 3 aydan kisa vadeli mevduatlar,
1 gin ile 51 gin (31 Aralik 2017 - 3.018.905 TL, 1 giin ile 26 giin) arasinda degisen kalan vadelerde olup faiz
oranlari %0,20 - %8,00 (31 Aralik 2017 - %0,20 - %5,00) arasinda degismektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 611.303 TL tutarindaki TL cinsinden vadeli mevduatlar, 2 ile 39 giin arasinda degisen
kalan vadelerde olup (31 Aralik 2017 - 560.127 TL, 2 ile 47 giin) faiz oranlari %21,10 - %24,50 (31 Aralik 2017 -
%13,50 - %15,50) arasinda degismektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 3 aydan kisa vadeli mevduatlar Gzerinde 9.692 TL (31 Aralik 2017 - 9.631 TL) tutarinda
faiz geliri tahakkuku bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle hazir degerlerin gercege
uygun degerleri kayitli degerlerine esittir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle toplam vadeli mevduatlarin 789.135 TL (150 milyon USD)'lik kismi1 2019 yi hammade
alimlarinin 6demeleri icin ayrilmis olup, nakit akisi riskinden korunma amagli diger kapsamli gelirlerde gdésterilmisgtir.
(31 Aralik 2017 -142 Milyon USD Kargsilig1 534.654 TL).

7. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vadesi Ui¢ aydan uzun vadeli mevduatlar 21.163 17.237
21.163 17.237

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 31 ile 361 guiin arasinda vadeleri bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar USD ve
KZT cinsinden olugsmakta olup faiz oranlari USD igin %1,00 ile %4,50 ve KZT igin %11,00'dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 31 ile 171 giin arasinda vadeleri bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar USD ve
KZT cinsinden olusmakta olup faiz oranlari USD igin %1,00 ile %3,00 ve KZT igin %8,00 ile % 9,50 arahgindadir.

8. TUREV FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket'in gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 153.639 TL olan, 14.234 tonluk,
4 adet aliiminyum swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlari 19 Temmuz 2018 ve 11
Ekim 2018 tarihleri itibariyle nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gergeklesme ihtimali yuksek olan
2019 yilindaki metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak
tayin edilmiglerdir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket'in gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 427 TL olan, 72 tonluk,
2 adet aliminyum swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlari 2 Haziran 2016 tarihi
itibariyle nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gergeklesme ihtimali ylksek olan metal kutu
alimlarinin nakit akiglarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmiglerdir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket'in metal kutu alimlarinin nakit akiglarindan kaynaklanabilecek finansal riskten
korunmak i¢in yapmis oldugu herhangi bir opsiyon islemi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket'in, 2017-2018 metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek
finansal riskten korunmak i¢in 216 ton aliminyumun, tonunu 1.650 USD’dan satin alma hakkini satin aldigi 2 adet
opsiyon islemi bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket’in, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla 16 Ocak 2018 tarihinde, 150
milyon ABD Dolari tutarinda ve 19 Eylil 2024 vadeli, yapilandirimis ¢apraz kur swap sozlesmesi araciliiyla
gercgeklestiriimis tlrev finansal araci bulunmaktadir. Bu islem altinda spot rayi¢ dedere sahip opsiyon degerleri
toplami 219.135 TL dir.

(29)



Coca-Cola igecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

8. TUREV FINANSAL ARAGLAR (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla emtia swap ve yapilandiriimig ¢apraz kur swap s6zlesmelerinin nominal
tutari ve gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017
Gergege Uygun

31 Aralik 2018
Gergege Uygun

Nominal Deger Varlik / Nominal Deger Varlik /
Deger (Yukiimliiluk) Deger (YUkamlualik)
Riskten korunma amagh muhasebelestirilen:
Erptl_:_a swap islemleri gercege uygun deger varliklar / 153.639 (13.485) 497 152
(ydkumldlikler)
Tiirev finansal araglar, net 153.639 (13.485) 427 152

9. FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli banka kredileri 210.448 78.283
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 706.358 2.716.799
Toplam kisa vadeli finansal borglar 916.806 2.795.082
Uzun vadeli krediler 4.022.525 3.190.310
Toplam finansal borglar 4.939.331 5.985.392

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle toplam finansal borglarin Gzerinde 44.337 TL (31 Aralik 2017 - 47.045 TL) tutarinda
faiz gideri tahakkuku bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yapilandirilmis ¢apraz kur swap sézlesmesine iligkin net faiz gideri 44.990 TL'dir (31
Aralik 2017 - Yoktur).

Grup’un 2018 ve 2017 raporlama dénemlerindeki finansal taahhiitleri borglanma imkanlari igin belirlenenlerle
uyumludur. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal borglarin doviz ve TL cinsinden
doékumi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

UsD 232.752 2.883.233 2.323.361 2.630.014
Euro 450.199 564.260 406.375 544.617
TL 16.285 570.000 22 -
Pakistan Rupisi 195.899 - 53.660 -
Kazak Tengesi 14.054 5.032 11.664 15.679
Urddn Dinarn 7.617 - - -
916.806 4.022.525 2.795.082 3.190.310

Bilanco tarihlerindeki en diisiik ve en yiksek etkin faiz oran araliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli

USD cinsinden krediler
EURO cinsinden krediler
Urdiin Dinari krediler
Pakistan Rupisi krediler
KZT cinsinden krediler

Uzun vadeli

USD cinsinden krediler
Euro cinsinden krediler
KZT cinsinden krediler
TL cinsinden krediler

(%3.00) - (%4,70)

(%9,63)

(3M Kibor+%0,50) - (1M Kibor+%0,30)

(%6,00)
(%3,85) - (%4,44)

(%6,00)
(%11,74)

(30)

(3M Libor + %1.00) - (%4,75)
(3M Euribor + %0,90) - (3M Euribor + %2,75) (3M Euribor + %0,80) - (3M Euribor + %2,75)

(1M Kibor+%0,20) - (3M Kibor+%0,50)

(3M Libor + %1,00) - (%4,75)
(6M Euribor + %1,50) - (3M Euribor + %2,75) (3M Euribor + %0,80) - (3M Euribor + %2,75)

(%6,00)
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0. FINANSAL BORGLANMALAR (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin (cari kisim dahil) geri 6deme planlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

2018 - 2.716.799
2019 706.358 130.051
2020 574.223 415.646
2021 85.475 64.601
2022 98.091 74.070
2023 740.095 534.753
2024 2.524.641 1.971.189
4.728.883 5.907.109

Net finansal borg dagilimi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Nakit ve nakit benzerleri 2.289.734 3.874.702
Borglanma ve tahviller - bir yil igcinde 6denecek (916.806) (2.795.082)
Borglanma ve tahviller - bir yildan sonra 6denecek (4.022.525) (3.190.310)

(2.649.597) (2.110.690)
Nakit ve nakit benzerleri 2.289.734 3.874.702
Borglanma ve tahviller - sabit faizli (Not 39) (3.729.104) (4.956.141)
Borglanma ve tahviller - degisken faizli (Not 39) (1.210.227) (1.029.251)

(2.649.597) (2.110.690)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyla finansal borg 5.985.392 3.770.347
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 1.095.143 3.240.584
Borg 6demelerine iligkin nakit gikiglari (4.503.218) (1.591.520)
Déviz cinsinden finansal borglardan dogan kur farki geliri / (gideri) 2.242.931 536.224
Nakit akis etkisi (1.165.144) 2.185.288
Faiz giderleriyle ilgili dlizeltmeler 383.768 207.553
Odenen faiz (389.472) (181.622)
Faiz tahakkuklari degisimi (5.704) 25.931
Yabanci para diizeltmeleri 124.787 3.826
31 Aralik itibariyla finansal borg 4.939.331 5.985.392

Finansal Kiralamalar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle finansal kiralama borg¢larinin buglinkii degeri 4.134 TL (31 Aralik 2017 — 5.316 TL)
olup, kiralamaya iliskin taahhitler agagdidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bir yil igerisinde 1.893 1.707
1-3 yil arasi 2.366 3.839
Asgari kira 6demeleri 4.259 5.546
Gelecekteki finansman maliyeti (125) (230)
Yikiimliiliik olarak muhasebelestirilen 4.134 5.316
Bir yil igerisinde 1.810 1.592
1-3 yil arasi 2.324 3.724
Finansal kiralamalarin bugiinkii degeri 4.134 5.316

10. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle diger finansal yukimluligl bulunmamaktadir.

(1)
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11. TICARI ALACAK VE BORGLAR

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 661.800 593.481
Vadeli ¢cekler 13.757 13.663
Eksi: Supheli alacak karsiligi (51.523) (40.052)

624.034 567.092

Sipheli alacak karsihginin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 40.052 28.804
Doénem iginde ayrilan karsilik 10.172 12.655
Konusu kalmayan karsiliklar (1.377) (834)
Kayitlardan silinen sipheli alacaklar (1.915) (1.135)
Yabanci para ¢evrim farklari 4.591 562

51.523 40.052

Grup, ticari alacaklar icin deger disikliguni omdir boyu beklenen kredi zararina gére olgmektedir. Ticari

alacaklarda beklenen kredi zararlari, musterilerin gegmisteki temerride dusme durumuna bakilarak, mevcut
finansal durumu analiz edilerek ve ilgili misterinin faaliyet gosterdidi endUstrinin genel ekonomik kosullari ve

raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir kargilik matrisi kullanilarak tahmin edilir. Grup,
vadesini 60 ve/veya 90 giin Ustinde ge¢cmis olan tim alacaklara gegmis tecriibelerinde tahsil edilememe riskine

dayanarak %100’lik karsilik ayirir. Cari ddnemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda énemli bir degisiklik

olmamisgtir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gére detayi asagidaki gibidir;

Vadesi Vadesi gegmis olup karsilik ayrilimayan alacaklar
gelmemis laya

31 Aralik 2018 alacaklar kadar 1-2ay 2-3ay 3-6ay 6ayiizeri Toplam
Ticari alacaklar 514.371 44,953 15.956 17.207 5.796 11.994 610.277
Vadeli ¢ekler 13.757 - - - - - 13.757

528.128 44.953 15.956 17.207 5.796 11.994 624.034
31 Aralik 2017
Ticari alacaklar 479.299 43.805 15.074 6.602 157 8.492 553.429
Vadeli cekler 13.663 - - - - - 13.663

492.962 43.805 15.074 6.602 157 8.492 567.092

Ticari Borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satici cari hesaplari

966.220

711.002

966.220

711.002

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve dliizeyine iliskin agiklamar 39.notta verilmistir.

12. DIGER ALACAK VE BORGLAR

Diger Alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personelden alacaklar 8.578 6.966
Depozito ve teminatlar 4.336 8.859
Vergi dairesinden ve dider resmi dairelerden alacaklar 13.747 21.247
Diger 5.680 3.194

32.341 40.266
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12. DIGER ALACAK VE BORGLAR (devami)

Diger Borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Depozitolar ve teminatlar 226.066 199.705

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 56.960 27.990

Diger 5.077 4.723

288.103 232.418

13. PESIN ODENMIS GIDERLER
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Pesin 6denmis pazarlama giderleri 108.242 74.865

Pesin 6denmis sigorta giderleri 11.108 12.953

Pesin 6denmis kira giderleri 6.485 6.128

Pesin 6denmis diger giderler 12.889 9.936

Verilen avanslar 52.391 70.236

191.115 174.118

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Pesin 6denmis pazarlama giderleri 218.568 112.255

Pesin 6denmis kira giderleri 29.245 30.474

Pesin 6denmis diger giderler 317 1.793

Verilen avanslar 10.346 47.262

258.476 191.784

14. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle finans sektori faaliyetlerinden alacak ve borglan
bulunmamaktadir.

15. STOKLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Mamuller 209.337 204.721
Hammaddeler 441.589 228.082
Ambalaj malzemeleri 58.687 54.483
Yoldaki mallar 76.937 73.619
Diger malzemeler 25.452 19.177
Eksi: Stok deger dlsUklugu karsihg (-) (8.050) (16.235)
803.952 563.847

Stok deger dusukligu karsihdinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir, yil
icinde kaydedilen net gelir 12.198 TL'dir (31 Aralik 2017 - net gider toplami 2.910 TL).

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 16.235 13.063
Yil iginde ayrilan ve konusu kalmayan karsiliklar, net (6.901) 6.149
Imha edilen stoklar (5.297) (3.239)
Yabanci para gevrim farklari 4.013 262
8.050 16.235
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16. CANLI VARLIKLAR

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle herhangi bir canli varligi bulunmamaktadir.

17. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKIN VARLIKLAR

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle herhangi bir devam eden insaat s6zlesme alacak ya da hakedis
bedeli bulunmamaktadir.

18. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar; konsolide bilangoda, maliyetlerine Grup’un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deger dusuklugl varsa bununla ilgili karsiligin
dusulmesiyle gosteriimektedir. Konsolide gelir tablosu Grup’un istirakinin faaliyet sonuclarindaki payini
yansitmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, SSDSD’nin toplam aktif ve yikimlUlUkleri ile net satislari ve dénem kari /
(zaran) asagidaki gibidir:

SSDSD 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam Varliklar 1.227 1.459
Toplam Kaynaklar 7.587 4.641
Ozkaynaklar (6.359) (3.182)
SSDSD 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satiglar - -
Donem Zaran (1.764) (842)
Grup’un zarardaki payi (882) (421)

19.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle yatinm amagl gayrimenkuli bulunmamaktadir.
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20. MADDIi DURAN VARLIKLAR
Arazi Makine, Tesis Dogeme Diger Ozel Yapilmakta
ve Binalar ve Cihazlar Tasitlar ve Demirbaglar Maddi Varliklar Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam

31 Aralik 2016 net bakiyeleri 1.525.407 2.391.371 73.747 51.187 864.791 1.042 177.270 5.084.815
llaveler 25.986 117.444 5.967 9.923 188.000 280 134.553 482.153
Cikiglar, net (408) (3.794) (1.693) (290) (6.356) - - (12.541)
Transferler 62.251 108.275 18 1.530 44.946 - (217.020) -
Deger dusuklugi karsihdi ve iadesi (374) (3.773) (308) (5) (10.106) - - (14.566)
Yabanci para gevrim farklari 57.523 102.386 3.745 1.184 23.445 - 12.424 200.707
Cari ddnem amortismani (45.491) (171.885) (15.695) (11.794) (237.252) (488) - (482.605)
31 Aralik 2017 net bakiyeleri 1.624.894 2.540.024 65.781 51.735 867.468 834 107.227 5.257.963
31 Aralik 2017 net bakiyeleri 1.624.894 2.540.024 65.781 51.735 867.468 834 107.227 5.257.963
ilaveler 6.080 95.734 13.036 10.748 272.108 - 453.479 851.185
Cikislar, net (4.339) (4.480) (7.676) (217) (6.411) - - (23.123)
Transferler 95.791 140.426 374 1.839 95.666 - (334.096) -
Deger disukliugii karsihgi ve iadesi - 287 - - (17.753) - - (17.466)
Yabanci para gevrim farklari 306.504 491.943 17.229 6.320 112.558 - 70.940 1.005.494
Cari donem amortismani (56.325) (220.505) (17.450) (13.991) (276.431) (267) - (584.969)
31 Aralik 2018 net bakiyeleri 1.972.605 3.043.429 71.294 56.434 1.047.205 567 297.550 6.489.084
31 Aralik 2017 bakiyeleri

Maliyet 1.364.219 3.182.753 130.233 105.921 2.033.974 12.335 (16.360) 6.813.075
Birikmis amortisman (267.222) (1.480.558) (105.606) (66.069) (1.417.131) (11.583) - (3.348.169)
Birikmis deger dusuklugi karsihg (9.687) (64.325) (859) 16 (45.683) - - (120.538)
Yabanci para gevrim farklari 537.584 902.154 42.013 11.867 296.308 82 123.587 1.913.595
31 Aralik 2017 net defter degeri 1.624.894 2.540.024 65.781 51.735 867.468 834 107.227 5.257.963
31 Aralik 2018 bakiyeleri

Maliyet 1.461.751 3.414.433 135.967 118.291 2.395.337 12.335 103.023 7.641.137
Birikmig amortisman (323.547) (1.701.063) (123.056) (80.060) (1.693.562) (11.850) - (3.933.138)
Birikmis deger diisikligi karsihig (9.687) (64.038) (859) 16 (63.436) - - (138.004)
Yabanci para gevrim farklari 844.088 1.394.097 59.242 18.187 408.866 82 194.527 2.919.089
31 Aralik 2018 net defter degeri 1.972.605 3.043.429 71.294 56.434 1.047.205 567 297.550 6.489.084
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20. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Deger Dusukligiu Kargihgi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 17.466 TL (31 Aralik 2017 — 14.566 TL) tutarindaki deger dusuklugu karsiligr Grup’un
cari donemde defter degeri, gergeklesebilir dederini asan maddi varliklar igin hesaplanmis ve kayitlara

yansitilmistir. Bu karsilik “Kullanimdan Kalkmis” maddi varliklar igin ayriimistir (Not 33).

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil itibariyle, yapilmakta olan yatirimlar Gzerinde aktiflestiriimis finansman gideri
yoktur (31 Aralik 2017 - Yoktur).

Finansal Kiralama iglemleri

Grup’un finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetler sodutucular, tasitlar, binalar, makineler ve
ekipmani icermektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle maddi duran varliklar altinda siniflandirilan ve finansal kiralama yoluyla edinilen
varliklarin net defter degeri 936 TL'dir (31 Aralik 2017 - 1.106 TL).

21. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2018 . ilaveler/ Cikiglar Yabanci Para 3123‘;?;'"
(Itfa Paylari) Cevrim Farklari

Maliyet

Su kaynaklar kullanim haklari 31.980 - - - 31.980
Siseleme ve dagitim sézlesmeleri 1.446.587 - - 362.635 1.809.222
Diger Haklar 108.372 6.461 (2.490) 9.362 121.705
Eksi: Birikmis itfa paylan

Su kaynaklar kullanim haklari (32.187) (1.671) - - (33.858)
Diger Haklar (47.595) (11.990) 2.490 (2.519) (59.614)
Net defter degeri 1.507.157 (7.200) - 369.478 1.869.435

1 Ocak 2017 llaveler/ Cikiglar Yabanci Para 312'8\3'”(
(Itfa Paylar) Cevrim Farklari

Maliyet

Su kaynaklari kullanim haklar 31.980 - - - 31.980
Siseleme ve dagitim sézlesmeleri 1.349.546 - - 97.041 1.446.587
Diger Haklar 89.679 17.136 (243) 1.800 108.372
Eksi: Birikmis itfa paylar

Su kaynaklari kullanim haklari (28.605) (3.582) - - (32.187)
Diger Haklar (36.127) (11.063) 32 (437) (47.595)
Net defter degeri 1.406.473 2.491 (211) 98.404 1.507.157

Devlet tesvigi ile alinan su kaynagi kullanim hakki yoktur.
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22. SEREFIYE

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Para Gevrim

1 Ocak 2018 31 Aralik 2018

Farklan
Maliyetler 787.306 100.054 887.360
Deger disUklGgi karsiliklari (67.914) - (67.914)
Net defter degeri 719.392 100.054 819.446
10cak 2017 ~ YabanciParaGevim o4 ary 2017
Farklari
Maliyetler 739.109 48.197 787.306
Deger diistklugii karsiliklari (67.914) - (67.914)
Net defter degeri 671.195 48.197 719.392

23. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Bursa, Elazi§, Kéycegiz, Corlu, Ankara, Mersin, izmir ve Mahmudiye retim hatti
yatirimlar igin alinan yatirm tesvik belgesi kapsaminda 205.441 TL (31 Aralik 2017, 205.441 TL) yatirim
gerceklesmis olup, toplamda saglanacak vergi avantaj tutar 41.209 TL (31 Aralik 2017, 39.198 TL) ve tesvik belgesi
tarihinden itibaren hesaplanan toplam vergi indirimi 2.119 TL’dir (31 Aralik 2017, 2.119 TL).

24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

CCli ve Tiirkiye’de mukim bagh ortakliklar

Aleyhe Davalar

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile CCi ve Tiirkiye’'de mukim bagli ortakliklari aleyhine 8.714 TL (31 Aralik 2017 -
10.968 TL) tutarinda, ticari faaliyetler ile ilgili agilmis bulunan gesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik 2018
tarihi itibari ile nasil sonuglanacagi heniiz kesinlik kazanmamistir. S6z konusu davalarla ilgili Grup yénetimi olumsuz
bir sonu¢ beklememektedir ve bu davalar Grup’un faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi 6nemli
Olcude etkileyebilecek nitelikte degildir.

Teminat Mektuplari ve Muhtemel Yikdmlliliikler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bankalara verilen teminat mektubu tutan 228.205 TL'dir (31 Aralik 2017 -
315.683 TL).

Yurt diginda faaliyet gésteren bagh ortakliklar

Aleyhe Davalar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, CCBPL'nin vergi davalari olup davalarin CCBPL’nin aleyhine sonug¢lanmasi
durumunda olugabilecek vergi yukdmluligu 1.472 milyon PKR karsihgi 10,6 milyon USD’dir (31 Aralik 2017 -
1.472 milyon PKR karsihgdi 13,3 milyon USD).

Grup yonetimi s6z konusu davalarla ilgili olumsuz bir sonu¢ beklememektedir ve s6z konusu davalar Grup’un
faaliyet sonuglarini, finansal durumu etkileyebilecek nitelikte degildir.
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24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Ipotekler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle TCCBCJ'nin ve CCBPL’nin almis olduklari krediler icin, bina ve arazileri Gzerinde
sirasiyla 18.524 TL (31 Aralik 2017 - 13.281 TL) ve 101.162 TL (31 Aralik 2017 - 91.140 TL) tutarinda ipotek
bulunmaktadir.

Akreditif

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle CCBPL’in 1 milyon USD, 3,7 milyon EUR ve 139,7 milyon CNY tutarinda akreditifi
bulunmaktadir (31 Aralik 2017 - CCBPL 3,7 milyon USD and 11,4 milyon EUR).

Teminat Mektuplari

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bankalardan alinan ve tedarikcilere ve resmi kurumlara verilen teminat mektuplari
tutar 12.881 TL'dir (31 Aralik 2017 - 10.736 TL).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, Grup’un teminat, garanti ve rehin pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Toplam Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Diger
TL Para Para Birimi Para Birimi Para Birimi Yabanci Para
Karsihgr  Birimi TL Bin USD Bin EUR Bin PKR TL Karsihgi
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenlerin toplam tutari 347.892 226.908 13 204 2.667.000 18.524
B. '_I'am kqnsolld_asyon kapsamina dahil edilen ortakliklar 616.390 : ) 85.121 2992331 18.987
lehine verilenlerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla 3.
diger kisilerin borcunu temin amaciyla verilenlerin toplam - - - - - -
tutar
D. Diger verilenlerin toplam tutari - - - - - -
i. Ana ortaklik lehine verilenlerin toplam tutari - N N N i N
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup R } ) : ) )
sirketleri lehine verilenlerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine R : ) : ) )
verilenlerin toplam tutari
Toplam teminat, garanti ve rehinler 964.282 226.908 13 85.325 4.889.331 37.511

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%) - - - - - -

31 Aralik 2017

Toplam Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Diger Yabanci
TL Para Para Birimi ~ Para Birimi  Para Birimi Para TL
Karsiligi  Birimi TL Bin USD Bin EUR Bin PKR Karsilhigi
A. Kendi tuizel kisiligi adina verilenlerin toplam tutar 425.169 319.778 13 204 2.667.000 13.281
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine verilenlerin toplam tutari 501.967 - 6.498 96.165 468.836 27.202

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi amaciyla 3.

diger kisilerin borcunu temin amaciyla verilenlerin toplam

tutar - - - - - R

D. Diger verilenlerin toplam tutari - - - - - R
i. Ana ortaklik lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - R
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - R
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

verilenlerin toplam tutari - - - - - R

Toplam teminat, garanti ve rehinler 927.136 319.778 6.511 96.369 3.135.836 40.483

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%) - - - - - R

ipotekle teminatlandinimis akreditif, teminat mektuplari ve kredi riskinin tamami ilgili (lkelerdeki ipotek tutari
kapsaminda yer aldigindan; teminat, garanti ve rehin pozisyonu tablosunda ayrica yer verilmemektedir.
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24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Vergi ile llgili ve Yasal Konular

Grup’un yurt disinda faaliyette bulundugu bélgelerin gogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle
ilgili yasalar ve diizenlemeler, gelisme gostermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve diizenlemeler her zaman
yazili olarak ifade edilmemistir ve bu diizenlemelerin uygulanmasi yerel, bolgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili
Ulkelerin merkez bankalari ve maliye bakanliklarinin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar,
yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama hakki verilmis cesitli otoriteler tarafindan gézden gegirme ve
incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirlikli olarak faaliyette bulundugu bdlgelerde, daha gelismis vergi
sistemleri olan Ulkelerde gérulmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.

Pakistan’da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha dnce dolayli vergi olarak uygulanan “Satis ve Ozel
Tuketim Vergileri” yerine 9 Temmuz 2013 tarihinden itibaren uretim kapasitesiyle iligkilendirilen “Kapasite Vergisi”
uygulanmaya baslanmis olup, CCBPL bu kanun degisikligine paralel olarak kanuni yukimldltklerini yeni kanuni
diizenleme gergevesinde yerine getirmistir.

“Kapasite Vergisi” ne iligkin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin karariyla
iptal edilmis ve daha 6nce uygulanan “Satis ve Ozel Tiketim Vergileri” sistemine geri donilmustir. CCBPL de bu
iptal karari sonrasi “Satig ve Ozel Tiketim Vergileri” sistemine gére kanuni yikimliiliiklerini yerine getirmistir.

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekge gdstererek, “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sisteminin iptal dncesi de
geriye donik olarak uygulanmasi talebiyle, CCBPL’den 3.505 milyon PKR (USD karsihgi 25,3 milyon) ek vergi
talebinde bulunmustur. Sirket yonetimi Anayasa Mahkemesi iptal kararlarinin geriye yirimezligi ilkesine dayanarak
ve ayni zamanda ilgili zaman diliminde yururlikte bulunan “Kapasite Vergisi” uygulamasi yukimldltklerinin tam
olarak yerine getirildiginden hareketle, s6z konusu talebe itiraz etmis ve konuyu yargiya tagimisgtir. Sirket yonetimi
s6z konusu davayla ilgili olumsuz bir sonu¢ beklememektedir (31 Aralik 2017 - 3.505 milyon PKR karsiligi,
31,8 milyon USD).

25. TAAHHUTLER

Murabaha

CCBPL, Standard Chartered Bankas! ve Habib Bankasi Limited (“Bankalar”’) ile murabaha hizmet anlagmasi
imzalamistir. Bu anlasma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma hiikiimlerine uygun olarak belirli miktarlarda
belirli zaman araliklarinda seker alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bu anlasmadan kaynakli

CCBPL'nin 4,5 milyon USD tutarindaki sekeri Nisan 2019, 25,3 milyon USD tutarindaki seker Aralik 2019 ve 17
milyon USD tutarindaki resini Kasim 2019 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhidi bulunmaktadir.

Operasyonel Kiralamalar

CCi ve CCSD, tasit kullanimlariyla ilgili olarak gesitli operasyonel kiralama sézlegmeleri imzalamistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, tasit kullanimlari igin imzalanan iptal edilemeyecek operasyonel kiralama
sozlesmeleri kapsaminda 26.948 TL (31 Aralik 2017 - 17.972 TL) tutarindaki kira gideri ilisikteki konsolide finansal

tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama s&zlesmeleri kapsaminda
gelecek donemlere ait 8ddenmesi gereken en az yukumlilik tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 yil ve dncesi 2561 1.876
Gelecek 1 -5yl 17.407 30.054
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26. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, sirasiyla 34.743 TL ve 39.593 TL tutarindaki ¢aliganlara saglanan
faydalar kapsamindaki borglar; 6denecek maas ve Ucretler, sosyal giivenlik primleri ve 6denecek muhtasar
vergiden olusmaktadir.

a) Caliganlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

_Yé')netim primi karsiligi 12.784 18.651
Izin 6demeleri karsihgi 10.788 9.494
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 34.679 37.916
58.251 66.061

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, yonetim primi karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 18.651 30.434
Yapilan 6demeler (53.579) (62.970)
Cari dénem provizyonu 44.372 50.491
Yabanci para gevrim farki 3.340 696
12.784 18.651

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, izin 6demeleri karsihdinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 9.464 12.036
Yapilan 6demeler (1.037) (1.341)
Konusu kalmayan karsiliklar (2.567) (2.232)
Cari dénem provizyonu 3.598 771
Yabanci para gevrim farki 1.330 260
10.788 9.494

b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kidem tazminati karsilig 80.266 69.866
Uzun vadeli tegvik plani karsihgi 2.282 2.441
82.548 72.307

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, uzun vadeli tesvik plani karsiliginin hareketi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 2.441 1.580
Yapilan 6demeler (18.246) (15.026)
Cari dénem provizyonu 18.087 15.887
2.282 2.441
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26. GCALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem Tazminati

Sirket ve yurt icinde faaliyette bulunan bagh ortakliklari, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrlan veya kotl davranig digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle yikimlidir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir
ve bu miktar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, 5,43 TL (31 Aralik 2017 - 4,73 TL) ile sinirlandiriimigtir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 6,02 TL’ye yikselmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda belirtilen kidem tazminati yikimliliginin hareketi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak bakiyesi 69.866 63.637
Faiz gideri 1.939 7.064
Dénem iginde yapilan 6demeler (9.108) (5.822)
Cari donem hizmet gideri 17.284 7.615
Aktleryal kayip/(kazang) 87 (2.628)
Yabanci para ¢evrim farki 198
Dénem sonu bakiyeleri 80.266 69.866

Tanimlanan fayda planlari kapsaminda aktuer calismalara dayanan ve g¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli
faydalar ile kidem tazminati yukimlUlGgi iginde tasinan karsiliktan konsolide kapsamli gelir / (gider) tablosuna
yansitilan vergi sonrasi gelir / (gider) tutarlari, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle sirasiyla 554 TL gelir ve
1.691 TL gelirdir.

27.  EMEKLILIK PLANLARI

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle emeklilik planlari bulunmamaktadir.

28. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varliklar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KDV alacaklari 283.447 238.600
Diger 14.619 10.758
298.066 249.358

b) Diger Duran Varliklar

Diger duran varliklar 643 TL tutarinda KDV alacaklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2017 - Yoktur).

c) Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alinan avanslar 20.430 13.722
Hisse satin alma opsiyonu 12.416 8.902
Diger 17.279 9.756
50.125 32.380

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Day Investments Ltd.’in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC
hissesini satin alma opsiyon bedeli olarak taginan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilan¢o tarihindeki Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kuru ile ¢evrilmis ve 12.416 TL karsihgi olarak, diger kisa vadeli yukimlulikler
altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitiimistir. 2011 yilinda Day ile Hisse Devir S6zlesmesi imzalanmig
ancak mevcut hissedarlik sézlesmesi uyarinca gerekli onaylarin alinmasi ve Tirkmenistan kanunlari uyarinca
yapilmasi gereken hisse devri ve dolayisiyla da ilgili hisse devir bedeli 6demesi henliz gergeklesmemistir.
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28. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
d) Diger Uzun Vadeli Yukumliiliikler

European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlasmasina gére, Al Waha satin alimi tamamlandiktan sonra
yurlrlige giren ve 31 Aralik 2016 ile 2021 tarihleri arasinda gecerli olan, ER’nin sahibi oldugu %19,97
(31 Aralik 2017 itibariyle %19,97) Waha B.V. hissesini CCl’'ye satma opsiyonu (CCl'nin satin alma yikimlGltgu)
bulunmaktadir. S6z konusu hisse satis opsiyonu, Grup’un konsolide finansal tablolarinda yukumlilik olarak
kaydedilmistir. Anlagsma hukumlerine gére rayi¢ degeri 198.020 TL olan satin alma ylikimluliga, bir sonraki ddnemi
kapsayan finansal bltgeyi temel alan faiz ve vergi 6ncesi kar tahminleri esas alinarak, anlagsmada belirtilen kosullara
gore hesaplanmistir (31 Aralik 2017 - 117.572 TL).

29. OZKAYNAKLAR

Sermaye
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Adi hisseler beher degeri 1 Kurus
Onaylanmis ve ihrag edilmis olan (adet) 25.437.078.200 25.437.078.200

Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar,
yilhk karin %%'’i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payi ddendikten
sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore,
genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikariimis sermayenin yarisini asmadidi takdirde, sadece zararlarin
kapatiimasina, iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya igsizligin 6nine gegmeye ve
sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi igin kullanilabilir.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarinit SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirtrlige giren 11-19.1 no’lu Kar
Payi Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat
hidkimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
Oderler.

Ozkaynak enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit
kar dagitimi1 ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle CCi'nin Vergi Usiil Kanununa uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda
O0zkaynaklar igerisinde yer alan fon kalemleri agagidaki gibidir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tarihi Enflasyon Diizeltmesi Donistiiriilmiis Tarihi Enflasyon Diizeltmesi Donlstiriimus
Degerler Farklari Degerler Degerler Farklari Degerler
Sermaye 254.371 (8.559) 245.812 254.371 (8.559) 245.812
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 141.904 13.396 155.300 123.157 13.396 136.553
Olaganiistii yedekler 456.393 9.551 465.944 485.691 9.551 495.242

Temettiiler

2016 mali yih zarari ve kanuni mukellefiyetler dustldikten sonra 2017 yili karindan 170.000 TL ve 2009 yih
olaganusti yedeklerinden 30.190 TL olmak Uzere toplam brit 200.190 TL (1 TL nominal dederde olan 100 adet
hisse senedi karsiliginda 0,787 tam TL) 25 Mayis 2018 tarihinden itibaren dagitiimistir ve 2017 yili karindan kalan
kismin olaganistii yedek olarak Sirketimiz blinyesinde birakiimasina karar verilmistir.

Sirket'in bagli ortakliklarindan CCSD, toplam brit 16 TL (1 TL nominal dederde olan 100 adet hisse senedi
karsihdinda 16,68 tam TL) yi 12 Aralik 2018 tarihinde dagitmistir.

Grup, 2017 yili icerisinde 50.111 TL tutarinda kar payi dagitimi yapmistir (1 TL nominal degerde olan 100 adet
hisse senedi karsiliginda 0,197 tam TL).

Kar payr dagitimiyla ilgili olarak, higbir pay grubuna imtiyaz taninmamaktadir.
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30. SURDURULEN FAALIYETLER

Grup, mal devrederek edim yukumliliklerini belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda
raporlanabilir her bir b6lim icin agiklanan hasilat bilgileriyle uyumludur (Not 5).

a) Net Satiglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Brit satiglar 17.259.615 13.296.107
Satig iskontolari (5.686.770) (4.272.211)
Diger indirimler (949.460) (631.753)

10.623.385 8.392.143

b) Satiglarin Maliyeti 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hammadde maliyetleri 6.029.483 4.784.683
Amortisman giderleri ve diger maddi olmayan varliklarin itfasi 336.522 273.328
Personel giderleri 284.654 217.326
Diger giderler 445.937 344.495

7.096.596 5.619.832

31. FAALIYET GIDERLERI

a) Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personel giderleri 237.733 210.164
Amortisman giderleri 29.050 27.252
Denetim ve danismanlik giderleri 27.839 27.525
Enerji ve haberlesme giderleri 10.981 10.612
Supheli alacak karsilik gideri (Not 11) 10.172 12.655
Bakim ve onarim giderleri 3.513 4.116
Kira giderleri 34.841 24.810
Diger 92.321 71.841

446.450 388.975

b) Satis ve Pazarlama Giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pazarlama ve reklam giderleri 548.206 458.733
Personel giderleri 415.039 354.228
Nakliye giderleri 441.266 342.781
Amortisman giderleri 228.384 192.453
Bakim ve onarim giderleri 48.079 35.083
Enerji ve haberlesme giderleri 38.680 31.013
Kira giderleri 56.266 44.270
Diger 88.736 65.516

1.864.656 1.524.077

32.  NITELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Maddi varliklar
Satiglarin maliyeti 334.724 269.563
Pazarlama, satis, dagitim ve genel yonetim giderleri 245572 208.825
Stoklar 3.396 3.081
Diger faaliyetlerden giderler 1.278 1.136
Maddi olmayan varliklar
Satiglarin maliyeti 1.798 3.765
Pazarlama, satis, dagitim ve genel yonetim giderleri 11.862 10.880
598.630 497.250

(43)



Coca-Cola igecek Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Para Birimi — Aksi Belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

32. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

b) Calisanlara Saglanan Faydalar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personel Giderleri

Maas ve Ucretler 784.035 658.837
Sosyal sigorta giderleri 62.422 51.301
Kidem tazminati karsilik gideri 19.223 14.679
Diger fayda ve hizmetler 71.746 56.901

937.426 781.718

33. DIGER GELIR / GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Hurda satis geliri 31.495 20.893
Sigorta gelirleri 405 888
Kur farki geliri 73.450 101.677
Diger gelirler 31.168 14.088
136.518 137.546
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Bagis ve yardimlar (1.588) (492)
Kur farki gideri (70.365) (95.907)
Diger giderler (25.472) (26.386)
(97.425) (122.785)

b) Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yatinnm Faaliyetlerinden Diger Gelirler

Maddi varlik satis karlari, net 8.170 1.174
8.170 1.174

Yatinnm Faaliyetlerinden Diger Giderler
Maddi varlik deger dusikligi karsihgr (Not 20) (17.466) (14.566)
(17.466) (14.566)

34. FINANSMAN GELIR / GIDERLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Faiz giderleri, net (167.943) (113.790)
Kur farki geliri / (gideri), net (520.884) (325.395)
(688.827) (439.185)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, déviz cinsinden olan finansal borglarin kur farki geliri / (gideri) asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Doviz cinsinden finansal borglardan dogan kur farki geliri / (gideri), net

(2.242.931)

(536.224)
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35. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle satis amaciyla elde tutulan duran varhigi ve durdurulan faaliyetleri
bulunmamaktadir.

36. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Genel Bilgiler

Grup faaliyetlerini siirdirdigu ulkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendiriimektedir. Tirkiye’de
vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu
sebeple finansal tablolara yansitilan vergi karsihgi, ayri sirketler Gstiinden hesaplanmistir.

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani %22'dir (31 Aralik 2017 - %20). 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yurarlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ve Dider Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z
konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve
yukumllUkleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani ile,
gecici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.
Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiinci ayin yirmi besinci giini aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik donemler itibariyle
olusan kazanglar Uzerinden ise %22 (2017 - %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde
odenen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’na gére beyanname uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari Maliye idaresince bes yil icerisinde incelenebilmekte
ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vergi ve azinlik paylan 6ncesi kar 555.771 421.022
Vergi karsiligi (22%) (122.270) (84.204)
Gelir vergisinin hesaplanmasinda indirilemeyen kalemlerin etkisi

Yurtdigi istiraklerdeki vergi orani farkhihiginin etkisi 1.905 (17.667)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (1.230) (1.155)
Kullaniimayan yatirim indiriminin ertelenmis etkisi 2.010 14.551
Parasal olmayan kalemlerde ¢evrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (37.846) (15.246)
Tasinan vergi zararlarinin etkisi (31.305) (27.348)
Diger (6.875) (8.456)
Toplam vergi gideri (195.611) (139.525)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle cari dénem vergi giderinin dagilimi asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ertelenmis vergi geliri (28.332) (48.192)
Donem vergi gideri (167.279) (91.333)
Toplam vergi gideri (195.611) (139.525)

Yabanci Ulkelerdeki bagli ortakliklarin farkh vergi oranlari vardir, bu oranlar asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kazakistan %20 %20
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Tirkmenistan %8 %38
Tacikistan %13 %14
Urdiin %14 %14
Irak %15 %15
Pakistan %29 %31
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36. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Konsolide finansal tablolar olusturulurken, bagli ortakliklarin ve musterek yénetime tabi tesebbuslerin finansal
tablolarinin Sirket'in islevsel ve sunum para birimi olan TL’ye ¢evrilmesinde ortaya ¢ikan kur farklari, 6zkaynaklar
icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir. TMS12 kapsaminda, s6z konusu bagh
ortaklik ve musterek ydnetime tabi ortakliklarla ilgili bir satis islemi planlanmadidi icin, konsolidasyon sirasinda
olusan yabanci para cevrim farklarinin gegici oldugu disiinilmemekte ve buna iliskin bir ertelenmis vergi
hesaplanmamaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yukimlalagunin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kiimiilatif Kimulatif
Degerleme Varhlik / Degerleme Varlik /
Farklari (Yukiamliliik) Farklari (YUkimlGlak)

Maddi ve maddi olmayan varliklar (2.823.576) (721.936) (2.286.702) (589.990)
Finansal borglar (25.067) (5.310) (23.455) (5.057)
K_|gem tazminati kar§!IJg|, personele saglanan 93.007 18.888 92.177 18.728
diger menfaatler ve diger borg karsiliklari
Kullaniimayan yatirim indirimi 205.441 41.209 205.441 39.198
Tasinan vergi zarari 270.394 84.973 363.671 111.201
Ticari alacaklar, borglar ve diger 155.440 29.237 87.665 21.358
Turev finansal araglar 89.342 18.699 (43.062) (8.612)
Stoklar (32.752) (6.356) 17.944 5.259

(2.067.771) (540.596) (1.586.321) (407.915)
Ertelenmis vergi varliklar 193.006 195.744
Ertelenmis vergi yikumlilugu (733.602) (603.659)
Net ertelenmis vergi yukimliligu (540.596) (407.915)

Ertelenmis vergiye konu olan Pakistan vergi zararlari, vergi kanunlari ¢cercevesinde hesaplanan amortisman
giderlerinden olustugu igin, Pakistan vergi kanunlari geregi normal zaman asimi (6 yil) hiikkimlerine tabi olmaksizin,
suresiz olarak taginabilmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle net ertelenmis vergi yukimlalugunun hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 407.915 346.988
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 28.332 48.192
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan (9.109) (9.658)
Yabanci para ¢evrim farklari 113.458 22.393
540.596 407.915

37. HISSE BASINA KAR / (ZARAR)

Hisse basina kar, net karin / (zararin), raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine boélinmesiyle bulunmaktadir. Sirket'in sulandiriimis enstriimani bulunmamaktadir. 31 Aralik 2018
ve 2017 tarihleri itibariyle hisse basina kar / (zarar) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Net Donem Kari / (Zarar) 326.778 237.627
Agirlikl Ortalama Hisse Sayisi 25.437.078.200 25.437.078.200
Hisse Basina Net Kar / (Zarar) (Tam TL) 0,0128 0,0093

(46)



Coca-Cola igecek Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Para Birimi — Aksi Belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL))

38. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

Grup olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflarla ticari olarak cgesitli islemler gergeklestirmistir. Bu islemlerin en

onemlileri agagida belirtilmistir:

31 Aralik 2018

iligkili taraflara iligkili iligkili
olan satiglar ve taraflardan taraflardan iligkili taraflara olan
diger gelirler olan aliglar ve olan alacaklar borglar
diger giderler
Kisa Uzun
Vadeli Vadeli
iligkili Taraflar ve Ortaklar
Anadolu Grubu Sirketleri (1) 233.926 47.566 66.127 6.526 -
Beverage Partners Worldwide (2) - - - - -
The Coca-Cola Company Sirketleri (1) 77.220 2.720.550 55.797 268.380 40.782
Ozgérkey Holding Grubu Sirketleri (1) 874 20.212 - 1.616 -
Efes Karaganda Brewery J.S.C.(1) - 1.449 - 133 -
Syrian Soft Drink Sales and Distribution ) ) 4721 ) )
L.L.C.(4) '
Dogadan (2) 68.239 247.488 - 35.448 -
Day Trade (2) - - - 16.031 -
National Beverage Co. (3) 9.048 2.177 - - -
Toplam 389.307 3.039.442 126.645 328.134 40.782
31 Aralik 2017
liskili taraflara liskili taraflardan iliskili
olan satiglar ve olan aliglar ve taraflardan lligkili taraflara olan
diger gelirler diger giderler olan alacaklar borglar
Kisa Uzun
Vadeli Vadeli
iligkili Taraflar ve Ortaklar
Anadolu Grubu Sirketleri (1) 203.367 42.404 63.086 9.800 -
Beverage Partners Worldwide (2) - - - - -
The Coca-Cola Company Sirketleri (1) 40.745 2.003.864 40.771 188.561 29.100
Ozgérkey Holding Grubu Sirketleri (1) 598 17.742 - 1.530 -
Efes Karaganda Brewery J.S.C.(1) - 978 - 105 -
Syrian Soft Drink Sales and Distribution - - 3.464 - -
L.L.C.(4)
Dogadan (2) 60.064 221.473 109 38.190 -
Day Trade (2) - - 629 6.401 -
National Beverage Co. (3) 6.827 1.643 - - -
Toplam 311.601 2.288.104 108.059 244.587 29.100

(1) Sirket'in ortaklar ve ortaklarin bagl ortakliklari, istirakleri ve musterek yonetime tabi ortakliklari

(2) Sirket ortaklarinin iligkili kurulusu

(3) Musterek yonetime tabi tesebbis ve baglh ortaklarin diger ortaklari

(4) Sirket'in 6zkaynak yontemine gore konsolide edilen misterek yonetime tabi tesebbiisi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alislar ve dider giderlerin 6nemli bdlimuG hizmet,

hammadde ve sabit kiymet alimlari ile fason Uretim giderlerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle iligkili sirketlere olan satiglar ve diger gelirler, mamul satislar ve iligkili

sirketlere yansitilan promosyon harcamalari katki paylarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, Sirket'in Yonetim Kurulu baskan ve uyeleriyle, genel mudur, genel mudir
yardimcilari ve direktor gibi Ust diizey yoneticilere cari ddonemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam

tutar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yoénetim Ust Diizey Yénetim Ust Diizey

Kurulu Yoneticiler Kurulu Yoneticiler
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 564 20.659 507 17.126
Diger uzun vadeli faydalar - 5.509 - 4.597
564 26.168 507 21.723

Ust yénetimdeki kisi sayisi 7 15 4 14
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39. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

Grup’un temel finansal araglar banka kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olugsmaktadir.
S6z konusu finansal araglarin temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup’un dogrudan isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal araglari da mevcuttur.

Grup’un finansal araglarinin getirdidi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir. Grup
ybnetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalar incelemekte ve kabul
etmektedir. Grup, ayrica butin finansal araglarinin pazar degeri riskini de g6z éniinde bulundurmaktadir.

(@) Sermaye Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamhhigini saglayabilmektir.

Grup, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye yapisini yonetmekte ve dizeltmeler yapmaktadir. Grup
sermaye yapisini diizenlemek ve korumak igin, uygun gérdigi durumda hissedarlara 6denecek temetti tutarini
belirleyebilir, yeni hisseler gikarabilir ya da sermayeyi hissedarlara geri verebilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatinmlarin finansal
borglardan disulmesiyle hesaplanan net borcun, toplam 6denmis sermayeye bélinmesi ile bulunan borg sermaye
orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finansal borglar 4.939.331 5.985.392
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerleri ve kisa vadeli finansal yatirmlar (2.310.897) (3.891.939)
Net borg 2.628.434 2.093.453
Toplam 6denmig sermaye 254.371 254.371
Net borg / Toplam sermaye orani (%) 10,33 8,23

(b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin deg@isiminin etkisinden dogan faiz
riskine agiktir. Grup, varlik ve yukimldliklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya galisarak bu riski yénetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan
dolayr Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi Oncelikli olarak borg yukimlulukleriyle
iliskilidir.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde yabanci para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan
yuksek / disuk olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranh kredilerden kaynaklanan yiksek /
distik faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2019 tarihinde sona eren déneme ait vergi ncesi
kara etkisi asagidaki gibidir:

Vergi ve kontrol glicli olmayan paylar éncesi kar
Uzerinde etkisi

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
USD cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 141 26
Euro cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 1.976 1.947
PKR cinsinden kredi faiz oranlarinin %1 artmasi / azalmasi halinde: 287 74
Toplam 2.404 2.047
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39. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYIi (devami)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglari asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit faizli finansal araglar

Vadeli mevduatlar 1.878.522 3.596.269
Finansal yukimlilikler (Not 9) 3.729.104 4.956.141
Degisken faizli finansal araglar

Finansal yukumlilikler (Not 9) 1.210.227 1.029.251

(©) Yabanci Para Riski

Grup’un, yaptidi islemlerden dodan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un iglevsel para birimi disindaki para
birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi, banka kredisi kullanmasi, ve vadeli / vadesiz mevduat
bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Grup yabanci para cinsinden varliklarini ve borglarini dengede tutmaya
calisarak ve tlrev islemler kullanarak yabanci para riskini ydnetmektedir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam ihracat tutari 146.512 17.379
Toplam ithalat tutari 2.300.339 1.484.610

Yabanci Para Pozisyonu

Grup’un ve istiraklerinin, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle yabanci para pozisyonu (islevsel para birimi
disindakiler) asagidaki gibidir:

Doviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2018

Diger
Yabanci
Toplam Para TL
TL Karsiligi USD TL Karsihigi Euro TL Karsihigi Karsiligi
1. Ticari ve lligkili Taraflardan Alacaklar 55.356 10.522 55.356 - - -
2a. Parasal Fl.nansal Varliklar (Kasa, Banka 1.213.267 229.541 1.207.591 042 5.676 )
hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger Dénen Varliklar ve Alacaklar 6.444 356 1.874 756 4.555 15
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.275.067 240.419 1.264.821 1.698 10.231 15
5. Ticari ve lligkili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 3.439 6 31 564 3.400 8
8. Duran Varlklar (5+6+7) 3.439 6 31 564 3.400 8
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.278.506 240.425 1.264.852 2.262 13.631 23
10. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar 448.803 81.040 426.341 3.545 21.368 1.094
'1:1 Kisa Vadeli Finansal Borg[ar ve Uzun Vadeli 682.951 44.242 232 752 74.685 450.199 )
inansal Borglarin Kisa Vadeli Kismi
12a. Parasal Olan Diger Yukumlltkler 14.074 2.360 12.416 275 1.658 -
12b. Parasal Olmayan Diger YukUmltlUkler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 1.145.828 127.642 671.509 78.505 473.225 1.094
14. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar - - - - - -
15. Uzun Vadeli Finansal Borglar 3.447.493 548.049 2.883.233 93.607 564.260 -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler 198.020 37.640 198.020 - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 3.645.513 585.689 3.081.253 93.607 564.260 -
18. Toplam Yikiimliiliikler (13+17) 4.791.341 713.331 3.752.762 172.112 1.037.485 1.094
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik /
(Yiikiimluliik) 1.479.781 281.279 1.479.781 - - -
Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 1.479.781 281.279 1.479.781 - - -
19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmlGltk Tutar - - - - - -
20. Net Yabanc Para Varlik / (Yikamilik) (2.033.054)  (191.627)  (1.008.129) (169.850) (1.023.854) (1.071)

Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk /
(Yiikiimliliik) pozisyonu (TFRS 7.B23) (3.522.718) (473.268) (2.489.815) (171.170) (1.031.809) (1.094)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Ddviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal

Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri
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Doviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2017

Diger
Yabanci
Toplam TL Para TL
TL Karsilhigi UsSD TL Karsiligi Euro Karsiligi Karsiligi
1. Ticari ve liskili Taraflardan Alacaklar 44.288 11.742 44.288 - - -
EZHHP)arasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari 3.056.656 809.791 3.054.449 488 2204 3
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger Dénen Varliklar ve Alacaklar 32.926 179 679 7.141 32.247 -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 3.133.870 821.712 3.099.416 7.629 34.451 3
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 5.320 291 1.098 935 4.222 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 5.320 291 1.098 935 4.222 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.139.190 822.003 3.100.514 8.564 38.673 3
10. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar 105.974 27.400 103.351 488 2.203 420
;.1- Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Uzun Vadeli 2720736  615.966 2.323.361 89.996 406.375 ;
inansal Borglarin Kisa Vadeli Kismi
12a. Parasal Olan Diger YuktumlGltkler 12.200 3.217 12.136 14 64 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlikler (10+11+12) 2.847.910 646.583 2.438.848 90.498 408.642 420
14. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar - - - - - -
15. Uzun Vadeli Finansal Borglar 3.174.631 697.265 2.630.014 120.611 544.617 -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlltkler 117.572 31.170 117.572 - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumltlikler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 3.292.203 728.435 2.747.586 120.611 544.617 -
18. Toplam Yikiimliiliikler (13+17) 6.140.113  1.375.018 5.186.434 211.109 953.259 420
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik /
(Yiikiimluliik)
Pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam YUkimlulik Tutari - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilik)
Pozisyonu (9-18+19) (3.000.923) (553.015) (2.085.920) (202.545) (914.586) (417)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yiikiimluliik) pozisyonu (TFRS 7.B23) (3.039.169) (553.485) (2.087.697) (210.621) (951.055) (417)

(:1+2a+5+6a-10-l;-lZa-l4-15-16a)
22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

Asagidaki tabloda USD, Euro ve diger yabanci para cinsinden varliklar / (yikumlGltkler) karsisinda TL'deki %10
oranindaki bir deger kaybinin / kazancinin, diger tim degiskenler sabit kaldigi varsayimiyla vergi 6ncesi kar

seviyesinde etkisi gosterilmektedir.

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kar / (zarar)

Kar / (zarar)

Kar / (zarar)

Kar / (zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL kargisinda %10 degismesi
halinde:
1- USD net varlik / (yikamlilugii) (248.791) 248.791 (208.592) 208.592
2- USD riskinden korunan kisim (-) 147.978 (147.978) - -
3- USD Net Etki (1+2) (100.813) 100.813 (208.592) 208.592
Euro’nun TL kargisinda %10 degismesi
halinde:
4- Euro net varlik / (yukimlaluga) (102.385) 102.385 (91.459) 91.459
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro Net Etki (4+5) (102.385) 102.385 (91.459) 91.459
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama
%10 degismes halinde:
7- Diger doviz net varlik / (yakimluligu) (107) 107 (42) 42
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8) (107) 107 (42) 42
TOPLAM (3+6+9) (203.305) 203.305 (300.093) 300.093
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d)  Kredi Riski

Kredi riski karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak yikimliligind yerine
getirememesi sonucu dider tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup’un 6nemli dlgiide kredi riski
yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan
olusmaktadir. Grup’'un maruz kalabilecedi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Grup’un gesitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, s6z konusu riski iliskide
bulundugu finansal kuruluslarin glvenilirligini sirekli degerlendirerek yénetmektedir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yliksek musteri hacmi ve Grup yénetiminin misterilere uygulanan
kredi tutarini sinirli tutmasi sebebiyle sinirlidir. Grup, bayileri disindaki musterilerine uygulanan kredi tutarini

artirmak i¢in genellikle teminata ihtiyac duymaktadir.

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar
ve iligkili Taraf Diger Verilen Bankalardaki
31 Aralik 2018 Alacaklan Alacaklar Avanslar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 750.679 70.354 62.737 2.308.754
- Azami riskin teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glivence altina alinmig
kismi 547.312 - 34.830 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 654.773 70.354 62.737 2.308.754
B. Kosullari yeniden gérisulmus bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger distkliglne ugramis sayilacak finansal varliklarin defter - - - -
degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis varliklarin net 95.906 ) ) )
defter degeri )
- Teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glivence altina alinmis kismi 19.283 - - -
D. Deger disiklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) 51.523 - - -
- Deger dusUklugi (-) (51.523) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar (akreditifler ve teminat
mektuplart) ) ) ) )
Alacaklar
Ticari Alacaklar
ve iligkili Taraf Diger Verilen Bankalardaki
31 Aralik 2017 Alacaklar Alacaklar Avanslar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 675.151 52.868 117.423 3.887.145
_kéiiml riskin teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina alinmig 527313 ) 52291 :
A. Vadesi gegmemis yavda. deger dusiikligiine ugramamis finansal 601.021 52 868 117.423 3.887.145
varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gérisulmus bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger duslkligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter - - - -
degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger disiklugune ugramamis varliklarin net 74.130 ) : :
defter degeri )
- Teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glivence altina alinmis kismi 39.314 - - -
D. Deger disiklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 40.052 - - -
- Deger disuklugu (-) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar (akreditifler ve teminat
mektuplari)
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(e) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin surekliligini ve
degiskenligini uzun vadeli banka kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli mevduat yénetimi araciligiyla
saglamayl amaglamaktadir.

Varlik ve yukumluliklerin vadelerine gore kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen sire dikkate alinarak
gosterilmigtir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yukimlilikler “1 - 5 yil arasi” vadeli olarak

siniflandiriimistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle bilangoya yansiyan finansal yikumlultkler asagidaki gibidir:

Sozlesme
31 Aralik 2018 uyarinca
nakit cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlegme uyarinca vadeler Degeri (=1+1+II+IV) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (1V)
Finansal bor¢lar 4.939.331 5.961.575 640.156 450.357 2.199.502 2.671.560
Ticari borglar 971.746 972.802 885.680 81.596 5.526 -
lligkili taraflara borglar 368.916 368.916 267.323 60.811 40.782 -
Diger uzun vadeli yikiimliiliikler 198.020 198.020 - - 198.020 -
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler  6.478.013 7.501.313 1.793.159 592.764 2.443.830 2.671.560
Sozlesme
Defter uyarinca
nakit gikiglar
toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler Degeri (=1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Diger Borglar 288.780 288.104 287.427 - 677 -
Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler 288.780 288.104 287.427 - 677 -
Sozlesme
31 Aralik 2017 uyarinca
nakit gikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri (E1++1+IV) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (Ill) uzun (1V)
Finansal borglar 5.985.392 6.748.262 367.193 2.595.608 1.108.593 2.676.868
Ticari borglar 716.799 716.799 640.174 70.828 5.797 -
lligkili taraflara borglar 273.687 273.687 219.526 25.061 29.100 -
Diger uzun vadeli yikimlGltkler 117.572 117.572 - - 117.572 -
Tirev olmayan finansal yikimlGliikler 7.093.450 7.856.320 1.226.893 2.691.497 1.261.062 2.676.868
Sozlesme
Defter uyarinca nakit
cikiglar
toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Beklenen vadeler Degeri (=1++11+1V) kisa (1) ay arasi () arasi () uzun (V)
Diger Borglar 232.701 232.418 232.135 - 283 -
Tirev olmayan finansal yukimlulikler 232.701 232.418 232.135 - 283 -
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39. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
) Emtia Fiyat Riski

Grup, seker, aliminyum, resin gibi belirli emtianin fiyat degiskenliklerinden etkilenebilmektedir. Sirketin operasyonel
faaliyetleri daimi bir bicimde bu emtianin alimini gerektirmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan bu emtianin fiyat
riskinin ydnetilmesi adina risk stratejileri uygulanmaktadir.

12 aylik tahmini kutu alimlan baz alinarak, emtia fiyat (aliminyum) riskinden korunmak adina sirket, aliminyum
swap iglemleri ve aliminyum swap satin alma opsiyonu gerceklestirmektedir (Not 8).

40. FINANSAL ARAGLAR

Gergege Uygun Deger

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir igslemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul
degderini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablo tarihinde gegerli olan kurlar UGzerinden
degerlendiriimektedir.

Grup’un finansal araglarinin gergcege uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar
kullaniimigtir:

Finansal Varliklar — Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer
alan nakit ve nakit benzerleri, bunlarin Uzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari
icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
disundlmektedir. Ticari alacaklarin, slpheli alacaklar karsiligi diguldikten sonraki taginan degerlerinin gercege
uygun degerlerine yakin oldugu disunulmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler — Ticari borglarin ve diger parasal yukimliliiklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege
uygun degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi disinilmektedir. Sabit faizli banka kredileri iskonto edilmis maliyet
ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Degisken faizli kredilerin, Gzerlerindeki faiz
oranlari degisen piyasa kosullar dikkate alinarak guincellendigi icin kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari
degeri ifade ettigi distnllmektedir. Ticari borglarin kisa vadeli olmalarindan dolayi gergege uygun degerlerinin
tasidiklar degere yakin oldugu 6ngérulmektedir.
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40. FINANSAL ARAGLAR (devami)
Gergege Uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger dlgimlerini, her finansal arag¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, g seviyeli hiyerarsi
kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1: Aktif piyasada islem goren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

a) Gergege uygun deger ile gosterilen varhklar
Turev Finansal Araglar - - -

Toplam varliklar - - R

b) Gergege uygun deger ile gosterilen yiikiimliiliikler

Turev Finansal Araglar - 13.485 -
Hisse satin alma opsiyonu 12.416 - 198.020
Toplam yiikiimliiliikler 12.416 13.485 198.020
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
a) Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar

Turev Finansal Araglar - 152 -
Toplam varliklar - 152 -
b) Gergegde uygun deger ile gosterilen yukumldlikler

Turev Finansal Araglar - - R
Hisse satin alma opsiyonu 8.902 - 117.572
Toplam yukdmlilikler 8.902 - 117.572

41. BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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TERIMLER SOzLUGU

Aninda tiiketime hazir olmayan igecek: Aninda tUketime hazir olmayan ve ek bir karistirma gerektiren icecek UrUnleri.
icmeye hazir olmayan iki icecek grubu vardir. Bunlar; cay ve kahveyi kapsayan sicak icecekler ve toz ve konsantrelerden
hazirlanmis iceceklerdir.

BASIS (Beverage Advanced Standard Information System): Standart Gelismis icecek Bilisim Sistemi, diinyadaki
bircok Coca-Cola siseleyicisinin kullandidi satis muhasebesi yazilim sistemi.

CCi: Coca-Cola icecek A.S.

Coca-Cola sistemi: TCCC ve dinyadaki tum siseleyici ortaklari.

CokePort: CCi’'nin intranet portali.

eKOsystem: TCCC’nin ¢evre ydnetim sistemi.

Evde tiiketim: iceceklerin daha sonra tuketilmek icin satin alinip saklandigi durumlar.
FAVOK: Faiz, vergi, amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen giderler dncesi kar.

Fiziki Kasa: icecek UrUnlerine ve paket blyUklUklerine gdre muUsteriye gdnderilmek Gzere hazirlanmis cesitli
kombinasyonlar.

Gazh igecek: Degisik tatlarda Uretilen ve tatlandirici iceren alkolstz icecekler. Bu kategoriye su, tatlandirilmis su, meyve
suyu ve meyveli icecek, sporcu icecedi, cay ve kahve dahil degildir.

Gazsiz igecek: Su, tatlandirilmis su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecegdi, cay ve kahve gibi tim alkolstUz ve
gazsiz icecekler.

Global Reporting Initiative (GRI): 1997 yilinda kurulan ve 1999 yilinda UNEP (Birlesmis Milletler Cevre Programi) ile
ortak olan dunyanin en ¢ok kullanilan strdtrtlebilirlik raporlamasi ¢cergevesi.

Hacim: Dogrudan ya da dolayli olarak satilan fiziksel kasa adedi.

HFCS (High Fructose Corn Syrup): Fruktozu yUksek misir surubu. Misirdan rafine edilmis kristal sekere alternative
tatlandirici.

icmeye hazir icecek: Herhangi bir karisim gerektirmeden tiketime hazir icecekler. Gazli alkolstz icecekler, meyve
sulari, nektar ve tatlandirilmis su, soguk cay, spor ve enerji icecekleri, siselenmis su, damacana ve ayran bu grupta yer
almaktadir. Turkiye'de sUt ve sUt UrUnleri segmenti icmeye hazir icecekler kapsaminda yer almamakla birlikte, ayran
icmeye hazir icecekler kapsamindadir.
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Kisi Basina Tiiketim: Belli bir pazarda bir kisinin bir yilda tUkettigi ortalama 8 ons’luk (236,5 ml) Grtn miktari. Coca-
Cola icecek trunlerinin kisi basina tiketimi birim kasa miktarinin 24 ile carpilip belli bir bélgedeki nufusa bdlinmesiyle
bulunmaktadir.

Konsantre: The Coca-Cola Company’nin Urettigi ya da kendi adina Urettirdigi ve siseleyicilerine alkolstz icecekleri icine
su ve / veya tatlandirici katarak Uretebilmeleri icin sattigr Gran.

Miisteri: Magdaza, perakende satis noktasi, restoran, zincir magaza ya da musterilerine Urdnlerimizi sunan her tarld
isletme.

PET (polyethylene terephthalate): icecek sisesi Uretiminde kullanilan bir cesit polyester.

Postmix: Yerinde tUketim kanalinda kullanilan karbondioksit, su ve Urln konsantresinin bir sistem i¢cinde karistirilmasiyla
olusan hazir icecek.

Preform: Pet siselerin yapiminda kullanilan ara mamul.
Premix: Dispenser ve karbondioksit basinci yardimiyla servis edilen metal bir tank icindeki tUketime hazir Urin
REFPET: Geri donusumlU, yeniden doldurulabilir PET sise.

SKU (Stok Tutma Birimi) (Stock Keeping Unit): Farkli Grin kodu tasiyan ve tek bir satis birimi olarak degerlendirilen
her Urdn veya Urdn grubu.

Soguk icecek donanimi: Satis noktalarinda kullanilan sogutucu, mesrubat otomati ve postmix donanimlar.
Sunum: 8 sivi ons (236,5 ml) icecek.

Siseleyici: CCi gibi TCCC'den konsantre, icecek bazi ya da surup alip bunlari tUketime hazir alkolstz icecek haline
getirip pazarlayan ve musterilere daditimini yapan sirket.

Siseleyici anlasmasi: TCCC ve siseleyici arasinda yapilan ve TCCC UrUnlerinin belirlenen cografyada Uretim, paketleme,
dagitim ve satisina dair hak ve yukumlulUklerini dizenleyen anlasma.

surup: Surup, siseleme tesisinde veya Postmix dagditim Unitesinde icecek Uretimi icin kullanilan konsantredir. icecek
OzUty, tatlandirici ve siselenmis sudan olusan bir karisimdir.

The Coca-Cola Company (TCCC): 1886 yilinda kurulan TCCC dinyada 230’dan fazla icecek markasinin Gretiminde
kullanilan konsantre ve suruplari Ureten, pazarlayan ve daditan en blyUk sirketlerden biridir. Merkezi ABD, Atlanta’da
olan TCCC faaliyetlerini 200’den fazla Ulkede stUrdUrmektedir.

Unite kasa: 24 sunuma vani 5.678 litre veya 192 Amerikan standart sivi onsuna esit olarak hesaplanmis hacim 6lcU
birimi.

Yerinde Tiiketim: SoJuk iceceklerin aninda tUketim icin ev disinda, restoran, bar, bufe, benzin istasyonu, spor ve
eglence merkezleri, ofis ve otellerden satin alinmasi.
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YATIRIMCI BIiLGILERI

Hisse sayisi: 25.437.078.200 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka a¢ilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka aciklik orani: %26,98

Coca-Cola icecek islem Kodlari

Reuters CCOLA.IS
Bloomberg CCOLA TI
Eurobond - Irish Stock Exchange CCOLAT

Coca-Cola icecek’in Borsa istanbul’da Yer Aldigi Endeksler
* BIST 100

* BIST 50

* BIST Kurumsal Yéonetim Endeksi

* BIST Surduarulebilirlik Endeksi

2018’de Hisse Performansi

1 Ocak - 31 Aralik 2018 En Disiik En Yiiksek Ortalama 31 Aralik 2018
Hisse Fiyati (TL) 27,2 378 32,6 30,9
Pivasa Degeri (milyon dolar) 1.036 2.594 1.804 1.485

Kaynak: Bloomberg

Bagimsiz Denetgi

DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi)

Kredi Derecelendirmesi

Not Gériiniim
Moody’s Investor Services (28 Agustos 2018)
Uzun Vadeli Kredi Notu Ba2 Negatif
Fitch Ratings (13 Agustos 2018)
Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli TemerrUt Derecelendirmesi Notu BBB- Negatif
Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrtt Derecelendirmesi Notu BBB Duragan

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu CCi kurumsal yénetim derecelendirme calismasinin sonucunda 10 Uzerinden
9,45 notu ile derecelendirilmistir. (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., 2 Temmuz 2018)

iletisim

Merkez adresi:

Coca-Cola icecek A.S.

OSB Mahallesi Deniz Feneri Sokak No: 4 Dudullu Umraniye 34776 istanbul
Tel: (216) 528 40 00 Faks: (216) 510 70 10
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