ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1) GENEL BIiLGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi

:01.01.2018 - 31.12.2018

b) Genel Sirket Bilgileri

Sirketin ticaret unvani
Ticaret sicili numarasi

: ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.
: Merkez — 90072 — K — 7834

Mersis No 1 1191117247646910
Sirket Merkezi : Kemalpaga Organize Sanayi Bolgesi Kirovast Mevkii
Kemalpasa iIZMIiR

Iletisim Bilgileri
Sirketin internet Adresi

: Telefon: 0.232.877 06 06 Faks: 0.232.877 06 05
: www.alkimkagit.com.tr

c) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk yapilan

Sirketimizin sermayesi 52.500.000 TL dir. 2018 yili igerisinde sermaye artis1 olmamigtir. Sermayenin % 45
ine tekabiil eden hisse senetleri Borsa Istanbulda agik statiidedir.

5 SERMAYEDEKI PAYI SERMAYEDEKI PAYI
ORTAGIN ADI (TL) (%)
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 41.962.500 79,93
Diger 10.537.500 20,07
TOPLAM 52.500.000 100,00

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle hisselerin %19,33 i fiili dolagimdadur.

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerin her biri 1.- Kr. degerinde olmak iizere; Grup ve pay sayilari
itibari ile asagidaki gibidir.

A GRUBU NAMA 375.000 | Pay 0,01%

B GRUBU NAMA 300.000 | Pay 0,01%

C GRUBU NAMA 313.800 | Pay 0,01%

D GRUBU NAMA 11.200| Pay 0,00%

E GRUBU NAMA 119.000.000 | Pay 2,27%

F GRUBU HAMILINE 5.130.000.000 | Pay 97,72%
TOPLAM 5.250.000.000 | Pay

¢) imtiyazlar

Yonetim kurulu se¢imi ile ilgili imtiyazlar
Yonetim kurulu tiyelerinden tigii A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri E grubu ve biri de F
grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Oy hakkau ile ilgili imtiyazlar

Genel kurul toplantilarinda tiim grup hisse senedi sahiplerinin her hisse igin 1 oy hakki vardir. Sirket
kurulusunda Esas sozlesmemizde A, B, C, D ve E grubu hisselerin her oy i¢in 100 oy hakki mevcuttu,
6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Oyda Imtiyazli Paylar” baslikli 479(2) maddesi kapsaminda,
bir paya en ¢ok onbes oy hakki taninabilecegi ancak bu sinirlamanin hakli bir sebebin ispatlandig
veya kurumlagmanin gerektirdigi durumlarda uygulanmayacag belirtilmekteydi Bu kapsamda sirket
merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesine, ilgili maddede diizenlenen sinirlamadan
istisna tutulmak i¢in acilan ihtiyati tedbir talepli dava reddedilmis ve Yargitay siiresinde karar
onanmistir.

Fesih ve Tasfiye imtiyazlar
Tasfiye kurulu tayini halinde A, B ve E grubu pay sahiplerinin segecegi birer kisiden olusan 3 kisilik
tasfiye kurulu teskil eder.


http://www.alkimkagit.com.tr/
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d) Yonetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, iist diizey yoneticileri ve personel sayist ile ilgili bilgiler:

27.03.2018 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Esas s6zlesmemizin 7 ve 9’uncu maddeleri geregince ve
alinan Genel Kurul Kararina gore 3 yil miiddetle segilmis bulunan Yoénetim Kurulu iyelerimizin ad ve
soyadlari ile gorev siireleri asagida belirtilmistir:

Unvani Ad1 Soyadi Baslangic Siiresi | Bitis Siiresi
Yo6n.Kurulu Baskani FERIT KORA 27.03.2018 27.03.2021
Yon.Kurulu Bagkan Yard. | ADEM HALUK KORA 27.03.2018 27.03.2021
Yon.Kurulu Uyesi ARKIN KORA 27.03.2018 27.03.2021
Yon.Kurulu Uyesi SVITLANA KORA 27.03.2018 27.03.2021
Yon.Kurulu Uyesi TULAY ONEL 27.03.2018 27.03.2021
Yon.Kurulu Uyesi OZAY KORA 27.03.2018 27.03.2021
Yon.Kurulu Uyesi EMINE HALE KOSIF 27.03.2018 27.03.2021
Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi | MEHMET HALIT GUVEN 27.03.2018 27.03.2021
Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi | HIDIR MEHMET COLPAN 27.03.2018 27.03.2021

Yonetim Kurulu Baskanimiz Ferit Kora, Baskan Yardimcist A. Haluk Kora, Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Arkin Kora, Svitlana Kora, Tiilay Onel, Emine Hale Kosif ve Hidir Mehmet Colpan ayn: zamanda Alkim
Alkali Kimya A.S.’nin yonetim Kurulu iyeligi gorevindedir. Bagimsiz iiyelerimiz Mehmet Halit Giiven
kurucu ortag: oldugu sirketin yonetimindedir. Sirketimiz Yénetim Kurulumuzun, icraci tek iiye mevcuttur.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sirketimizin Yonetim Kurulu 12 Nisan 2018 Tarihinde toplanarak Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim komitesinin tiyelerini belirlemistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin tyeleri, Bagkan olarak Hidir Mehmet Colpan (Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesi) ve Uye olarak Mehmet Halit Giiven (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iiyeleri, Bagkan olarak Mehmet Halit Giiven (Bagimsiz Ydonetim Kurulu
Uyesi), Bagkan Yardimciligina Ozay Kora (Yonetim Kurulu Uyesi) ve Uye olarak Hidir Mehmet Colpan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri, Baskan olarak Hidir Mehmet Colpan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi),
Baskan Yardimcisi olarak Mehmet Halit Giiven (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Uyeler olarak Adem
Haluk Kora (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist), Ozay Kora (Yénetim Kurulu Uyesi), Murat Balpinar
(Yatirimci Iliskiler Yoneticisi)’ dir. Kurumsal Yénetim Komitesi ayn1 zamanda mevzuat kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinide yerine getirmektedir.

Sirketin iist diizey yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Tekin Salt Genel Midiir

Hasan Mert Uygun Genel Miidir Yardimcist
Timur Toplu Genel Midiir Yardimcisi

Personel Sayi Bilgileri:
01 Ocak - 31 Aralik 2018 01 Ocak - 31 Aralik 2017

Dénem Basi Idari Personel 46 46
Donem Bagi Diger Personel 143 123
Toplam Dénem Bagi 189 169
Dénem Sonu Idari Personel 50 46
Doénem Sonu Diger Personel 152 143
Toplam Dénem Sonu 202 189
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e) Sirket genel kurulunca verilen izin g¢ergevesinde yonetim organ iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

2018 faaliyet doneminde, sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.

f) Sektor Hakkinda Detayh Bilgi

Sirketimiz kagit imalati sektoriinde faaliyet gostermektedir. Uretilen kagitlar; yazi ve baski sektoriinde,
ambalaj sektoriinde ve endiistriyel amagh kullanilir. Ana hammaddesi, seliloz ve geri dontstiiriilen atik
kagitlardir.

Yaz1 Tab Kagitlar:

+ Ofset baski kagitlars; saf seliilozdan dretilir, formasyonu ve yiizey diizginligii yazi ve baskiya uygundur.
» Kuse kagitlar; baz kagit iizerine 6zel formiilasyonu olan kaplamalarla yiizey diizgiinligii arttirilmig
kagitlardir. Baskiya uygundur.

+ Fotokopi kagitlari; son yillarda gelisen ofis otomasyonlarinda kullanilmaktadir. inkjet, lazer ve fotokopi
makinelerinde kullanilir.

» Gazete kagitlari; odun hamuru ve uygun oranda saf seliiloz kullamilarak iretilir. Miirekkep emilimi
yiiksektir. Web ofset makinalarda kullanilir.

 Endustriyel kagitlar; ambalaj kagitlari, temizlik kagitlari, kraft kagitlar, oluklu mukavva kagitlari, kartonlar,
sigara kagitlar1 olarak simflandirilir.

Tiirkiye’de ilk endiistriyel kagt iiretimi, 1934 yilinda Seka tarafindan baslatiimistir. Uretim kapasitesi yillik
10.000 ton’dur. O giinlerde Kkisi bagina diisen kagit tiiketimi 1 kg’dan azdir.

1934°den 1962 yilina kadar kagit tiretimi gelismis ve kagit tiketimi 5 kg/kisi’ye yiikselmistir. 1963-1979
yillarinda gelisme devam ederek siirmiis ve kagit tiiketimi, 12,5 kg’ a ¢ikmustir. 1980 yilindan itibaren
ekonomideki yeni yapilanmalar, 6zel sektoriin kagit sektoriindeki agirligini arttirmasiyla son verilere gore
kagit tiiketimi kisi bas1 75 kg’ a kadar yiikseltmistir. Gelismis Bati1 Avrupada tilkelerinde bu rakamlar 177 kg.’
a kadar, Kuzey Amerikada 227 kg’ a kadar ¢cikmaktadir.

Rekabet ve sektordeki yerimiz:

Yazi tab1 kagitlarinda, 2001 yilinda 341.000 ton olan tiiketim, 2017 yili verilerine gére Tirkiye’deki toplam
tiiketim incelendiginde; yazi tabi kagid tiiketimi %252°lik bir artis ile 1.200.000 tona yiikselmistir, o donem
yerli tiretim toplam tiiketimin ancak yaklasik %20 sini karsilayabilmis, geri kalan %80 lik kisim ithalat olarak
karsilanabilmistir.

Tirkiye pazarinin gelisimi ve yerli iretimin ihtiyact karsilamaktan uzak olmasi, yabanci dreticilerin
Tiirkiye’ye ilgisini arttirdi. Geleneksel olarak, Avrupa ve Iskandinav iilkeleri pazara hakim gruplardi. Son
yillarda, Cin, Giiney Kore, Endonezya gibi asyal tireticilerde pazarda goriinmektedir.

Urettigimiz Ofset, Fotokopi, Ofis kagitlar: ve endiistriyel kagitlar yurt i¢i ve yurt disinda matbaa, basimevleri,
kirtasiye ve yazih basin tarafindan kullaniimaktadir. Sektorde kurulu kapasitenin yaklasik %35’ine sahiptir.
Teknoloji ve kapasite agisindan Ortadogu ve Balkanlarin modern tesislerinden biridir.

Uretim Biriminin Nitelikleri:

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.; Alkim Alkali Kimya A.S. biinyesinde faaliyete baslayip, 30.06.1999
Tarihinde ayn bir tuzel kisilige kavusturulmustur. 02.11.2000 Tarihinde % 20°si halka arz olan kagit
sirketimiz Borsa Istanbul’ da ALKA Kodu ile islem gérmeye baslamistir.

55.000 Ton/ Yil azami dizayn kapasiteli olarak kurulan birinci hamur yazi tabi- kuse kagit tesislerimiz;
devreye girdigi giinden baglayarak yapmis oldugu teknolojik yatirimlari ile 10 yilda Avrupa’daki biiyiik kagit
tesisleri ile boy ol¢iisebilecek teknolojik tstiinkige ve verimlilige sahip olmustur.
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2)

2000 yilindan itibaren kalite, verimlilik ve kapasite artigina yonelik yapilan revizyon ¢alismalari sonucunda
tiretim kapasite 80.000 Ton /Y1l” a ulagmis olup; 2011, 2013 ve 2014 yillarinda gergeklestirilen kapasite artist
revizyon yatirimi ile birlikte nihai iiretim kapasitesi 90.000 Ton/Y1l’a ¢ikmustir.

Alkim Kagit Tesislerinde tretimin her safhasi DCS ( Distrubuted Control System ) ve QCS ( Quality Control
System ) bilgisayar programlariyla kontrol edilmektedir. Bu sistemlerle iiretilen kagit, uluslararas: kagit
standartlarina uygun olarak yiiksek kalitedir. Tesiste 60 gr/m2 ‘den 240 gr/m2 ‘ye kadar 1. hamur ofset,
fotokopi baski kagitlari iiretilmektedir. Ayrica iiretim yelpazesi igerisinde; etiket kagidi, sabun ambalaj kagidh,
zarf kagidi ve ozalit bazkagidi, beyaz kraft kagidi, bardak baz kagidi ve ivory kagid tiretimi de bulunmaktadir.

Uretilen kagit, modern konverting tesislerinde matbaa, basim ve benzeri tiikketim gruplar: icin istenen
ol¢iilerde ebat ve bobin olarak paketlenmektedir. Tesisin en 6nemli boliimlerinden olan A3-A4 iiretim hattinda
hazirlanan yiiksek kalite fotokopi kagitlari oncelikle tercih edilmekte, i¢ ve dis pazarda yogun talep
gormektedir.

Tesislerimizde kullanilan MASK (Mamul Ambar Stok Kontrol Sistemi ile tiretilen kagit, tiretim agamasinin
her noktasindan miisteriye sevk edilene kadar barkod sistemiyle otomatik olarak kontrol edilmekte ve miisteri
memnuniyeti agisindan gerekli her tirlii onlemler alinmaktadir.

Alkim Kagit 10,7 MW toplam iiretim kapasiteli iki adet kojenerasyon tesisi ile kendi ihtiyaci olan elektrik ve
buhari tiretmektedir.

Kuruldugu giinden beri dogaya ve ¢evreye biiyiik 5nem veren Alkim Kagit, ISO 9001, ISO 14001, 1SO 50001,
OHSAS 18001, TS EN ISO 17025 sertifikalar: ve FSC belgesine sahiptir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda Huzur Hakki édenebilir. Yonetim
Kurulu tiyelerinin tamamu igin her y1l 6denecek iicretler Genel Kurul toplantisinda ortaklarin énerisi ile Genel
Kurul karar1 ahinmak suretiyle belirlenmektedir.

Esas sozlesmenin 14.maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile Yonetim
Kurulu iiyelerine safi karin % 3 ‘iine kadar kar pay: dagitilabilir. Yénetim Kurulu Uyelerine dagitilacak bu
miktar 6denmis sermayenin % 10 *unu asamaz.

fcraci Yonetim Kurulu iiyelerine iist diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda, Genel Miidiir
maasint agmayacak olciilerde aylik 6demeler yapilabilir.

Ust diizey yoneticilere, kisilerin pozisyonlari, tasidiklar yasal yiikiimliliikleri ve kidemleri dogrultusunda
ticret belirlenmektedir. S6z konusu haklarin yilhk olarak belirlenmesinde sirket sonuglar1 ve performans
hedeflerinin gergeklesmesi de dikkate alinmaktadir. Yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise Yonetim
tarafindan belirlenir.

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kiar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak, 2018 yilinda yapilan Genel Kurul kararina gére aylik net 2.500

TL odenmektedir.
01 Ocak - 31 Aralik 01 Ocak - 31 Aralik

2018 2017
Yoénetim Kurulu Huzur Hakki Ucretleri 292.160 283.610
Ust Diizey Yénetici Ucretleri 3.314.484 2.533.408
Yonetim Kurulu Kar Pay1 258.873 220.392
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b) Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerinin, 2018 yili icerisinde sirketin yonetimi ile ilgili olarak yapilan yolculuk, konaklama
ve sigorta olarak giderleri toplami 71.612,71 TL (2017 yili: 43.702,30 TL) dur.

3) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in personel giderleri basta olmak tizere 95.038,64 TL (2017 yil:
82.513,69 TL) tutarinda gider olusmustur.
Sirketimizin 2018 yih igerisinde Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri, temel arastirma diizeyinde devam
etmistir. Bu calismalar, goriiniirde 6zel herhangi bir uygulamas: veya kullanimi bulunmayan ve 6ncelikle olgu
ve gozlemlenebilir olaylarin temellerine ait yeni bilgiler elde etmek igin yiriitillen deneysel veya teorik
calismalardir. Temel arastirma, hipotez, teori veya yasalari formiile etmek ve test etmek amaciyla ézellikleri,
yapilar ve iliskileri analiz eder. Calisma sonuglari ve degerlendirmeleri gizli nitelikle Genel Midiire
raporlanmaktadir.
4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap déoneminde yapmus oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:
2018 yili Faaliyet donemi igerisinde 7.417.115 TL’m (2017: 4.157.559 TL) bulan makine, ekipman, arag,
demirbas ve maddi olmayan duran varlik harcamas: gerceklesmistir. 2018 yili ve 2017 yil: yapilan yatirim
harcamalar1 asagidaki tablolarda listelenmistir. Vakum sistemi Yatirimu ile enerji maliyetinde yaklasik %10
tasarruf saglanmigtir.
2018 Yih
YAPILMAKTA OLAN VE | DONEMBASI | DONEMICI | AKTIFLESEN | BASLANGIC BITIS | TAMAMLANMA
TAMAMLANAN YATIRIMLAR TUTARI (TL) TUTARI TOPLAM TARIiHI TARIHI DERECESI
(TL) TUTAR (TL)
ERP SISTEM YATIRIMI 271.230 1.347.194 0 Arahk.17 Devam 95%
ediyor
2017 Yih
YAPILMAKTA OLAN VE DONEMBASI DONEMICT AKTIFLESEN | BASLANGIC BITIS TAMAMLANMA
TAMAMLANAN YATIRIMLAR TUTARI (TL) TUTARI TOPLAM TARIHI TARIHI DERECESI
(TL) TUTAR (TL)
VAKUM SISTEMI 49.337 1.970.378 2.019.714 Haziran.16 Mart 2017 100%
ERP SISTEM YATIRIMI 0 271.230 0 Aralik.17 Devam 13%
ediyor
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b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimn bu
konudaki goriisii:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hiikimleri sermaye sirketlerinde yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgegilemez gorevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade edebiliriz. Yine TTK’nin,
366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim kurulunun iglerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu tyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hitkme baglamistir. Bu baglamda Sirketimiz Yonetim
kurulunun Bagimsiz iiyelerinden olusan Denetim Komitesi, yonetim kurulu adina sirketin i¢c denetim ve i¢
kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya agiklanacak finansal tablolarin
dogrulugu ve gergekleri yansittigina dair yonetim kuruluna goriis verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin
secilmesi ve faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir. Denetim komitesi
belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarimin i¢ kontroliinii yapmakta ve yonetim
kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontroliin sonuglarina gére Yonetim Kurulu, sirketin Genel
Midiirii vasitasi ile gereken onlemleri almaktadir.

Yonetim kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden
gecirmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
ALKIM SIGORTA ARACILIK HiZMETLERI LTD.STi.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 04.11.2002 tarihinde %50 Alkim Alkali Kimya A.S. ve %50 Alkim Kagit
San. ve Tic. A.S. ortaklig: ile toplam 20.000 TL sermaye ile kurulmus olup 2008 yili ortaklar kurul karar ile
sermayesini 80.000 TL ¢ikarmis, Sermaye artis1 24.10.2008 tarihinde tescil edilmis olup, 31.10.2008 tarih
7179 nolu Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

2014 yili olagan genel kurul tutanag ile 2012 yili sirket gegmis yil karindan karsilanmak sureti ile sermaye
100.000 TL’a ¢ikartilmig, Sermaye artis1 21.05.2014 tarihinde tescil edilmis olup,27.05.2014 tarih 8577 nolu
Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmustir.

Ortaklar Kurulu tarafindan sirket isleri ve muameleleri icin Sirket Midiirliigiine 2015 yilinda 3 yil sire ile
Alkim Alkali Kimya A.S. se¢ilmis olup, s6z konusu tiizel Kisiligi temsilen Berna SARI atanmis olup, Sigorta
Acente Midiirii olarak ise Ruhsen Caliskan atanmustir.

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ve Allianz Sigorta A.S.’den Aralik 2002 tarihi itibari ile acentelik
yetkisi alinmistir

Alkim Sigorta, gruba yonelik biiyiik potansiyele sahip ekonomik degerlerin dogru, yeterli sigorta
giivencesinin saglanmas: amaci ile kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti; 2018 yil sonu itibari ile sigorta bedeli bazinda portfoy biyiikligi
yaklagik 715,5 milyon TL olup, net prim bazinda ise yaklagik 4.227.668 TL’lik portfoy biiytkligii ile
sigortacilik sektoriinde “biiyiik kurumsal acente”statiisiinii devam ettirmektedir.

2017 yili sonu itibariyle Portfoy Sigorta Bedeli Sigorta Net Prim
Dagihmi Bazinda Bazinda
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 385 Milyon TL
ALKiM KAGIT A.S. 235 Milyon TL
DIGER SIRKET VE SAHISLAR 95.5 Milyon TL
TOPLAM PORTFOY BUYUKLUGU 715.5 Milyon TL 4.2 Milyon TL
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¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;

2018 y1l1 ve onceki senelerde sirket kendi hisselerine yonelik alim yapmamis ve iktisap s6z konusu degildir.
d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

2018 y1l1 igerisinde dzel denetim talebi gelmemis ve yapilmamugtir. Kamu denetimi yoniinden;

10.12.2018 tarihinde, T.C. Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu (izmir Biiyiik Olgekli Miikellefler Grup
Baskanlhigr) tarafindan 2014 yili KDV yoniinden incelemeye alinmistir, inceleme siireci devam etmektedir.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglart hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulumuzun 17.09.2014 tarihinde toplanarak aldigi 2014/21 sayili karara gore: Miiteaddit olarak
cekleri karsiliksiz ¢ikan Interpap Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. icin yasal takibin baslatilmasina, hukuki
tiim tedbirlerin eksiksiz olarak alinmasina karar verilmisti.

25.09.2014 tarihli 6zel durum giincellemesiyle Istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2.695.000 USD
alacak tutar1 i¢in 2014/446 dava dosya numarasi ile ihtiyati haciz karar1 alindigi, Istanbul 13. Icra
Miidiirligiinde 2014/27904 icra dosyast ile takibe baglandigi ve 28.11.2014 tarihinde sirketin sahiplerinden
almmus olan sahsi kefalet ile ilgili olarak Istanbul 7. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2014/1421 Esas dava
dosyasi ile dava agildigir duyurulmustu. Bu dosya en son olarak goriisiilmek tizere ileri bir tarihe atilmistir.
Interpap Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. 'den olan 259.071,13 USD cari hesap alacak tutar1 i¢in 16.12.2014
tarihinde Istanbul 36. Icra Miidiirliigiinde 2014/35013 icra dosyast ile takibi yapilmis ve kesinlesmistir.
Interpap Dis Ticaret ve Miimessillik A.S.nin 25.09.2014 tarihinden y1l sonuna kadar gegen siire zarfinda
karsiliksiz ¢ikan 6.082.022.72 USD tutarindaki cekler igin 23.12.2014 tarihinde, Istanbul 36. Icra
Miidiirligiinde 23.12.2014 tarih ve 2014/35820 esas sayili icra dosyasi ile takibi yapilmis ve kesinlesmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal tablolarimizda icra takibine verilen, vadesi ge¢mis ve tahsil edilmeyen
toplam 9.036.094 ABD Dolar1 karsiligi 20.953.798 TL tutarindaki ¢ek ve cari alacaklart igin finansal
tablolarda siipheli ticari alacak karsilig1, yine dava siire¢leri devam ederken 10.06.2015 tarihinde kamuya 6zel
durum agiklamamizda bildirdigimiz T.C. Istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesinin iflas karari ile geri kalan
bakiye alacagimiz 4.237.500 ABD Dolar1 karsilig1 Tiirk Lirast finansal tablolarimizda ayrilmistt. 31 Aralik
2015 itibariyle finansal tablolarinda ayrilan siipheli alacak karsihgi tutar1 17.640.503 TL’dir. Ilgili
alacagimizdan dolayr baska ayrilacak karsilik kalmamustir. Toplamda faaliyet konumuz olan kagit
satisimizdan kaynaklanan alacagimizin tutar1 13.273.594 ABD Dolaridir.

2014 yili igerisinde ayrica Interpap Sirket ortaklarmin mal varliklarinin devirlerinin iptalleri i¢in davalar
acilmist1. Bu davalarin durusmalar1 devam etmektedir. Iflas karar1 geregince Interpap A.S.’ nin iflasi, Istanbul
1. Iflas Miidiirliigii> niin 2015/8 Esas sayili masasi ile a¢ilmis olup, 2015 Eyliil ay1 icinde masaya tiim
alacaklarimizin kaydi yaptirilmusti. iflas miidiirliigii tarafindan yaptirilan bilirkisi incelemesi neticesinde
dosyaya sunulan bilirkisi raporu ile girket ortaklarinin usulsiiz islemler ile para transferi yaptiklari ortaya
cikmistir. Bu rapor iizerine iflas masasi re’sen Istanbul Cumhuriyet Bassavciligi® na hileli iflas sugu ile sug
duyurusunda bulunmustur. Savcilik tarafindan yapilan sorusturma neticesinde iddianame hazirlanmis ve
hazirlanan iddianame Istanbul 19. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan kabul edilmistir. Istanbul 19. Agir Ceza
Mahkemesi nezdinde hileli iflas sugu ile 2016/287 E. sayili dosya ile ceza davasi agilmustir.

06.12.2018 tarahinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilan Ozel Durum Agiklmasi
Giincellemesinde paylastigimiz gibi; Davaci oldugumuz, Interpap Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. 'den
toplam alacaklarimizdan 6.032.488-TL' lik kismina ait davaya iliskin; 06.12.2018 tarihinde, T.C. Istanbul 7.
Asliye Ticaret Mahkemesinde goriilen durusmanin kisa mahkeme kararina gore; istinaf ve yargi yolu agik
olmak iizere sirketimiz lehine sonuglanmistir. 10 Eyliil 2014 tarihinden itibaren isleyecek avans faizi ile
birlikte davalilardan alinip davaciya verilmesine karar verilmistir.

Bu raporun yayinlandigi tarihe kadar, davalar sonucunda finansal raporlarimiza yansitilmig lehimize tahsilat
yapilmamustir.
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f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

2018 yili icerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekeelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin, 2018 yil1 faaliyetlerinin planlamasinda iiretim, satig, yatirnm ve finansman alanlarinda koydugu
hedeflere yil sonunda ulagmada, bu dort alanda uyguladig: biitiinlesik bakis agisi belirleyici olmustur. Sirket
sonug olarak, fiili kapasitesini azami kullanarak tiretimi gerceklestirmis ve bu performansini satisa ve satis
gelirlerine yansitmistir. Sirket, 2018 yilin1 basta ¢aligma sermayesi olmak tizere mali profilini giiglii bir
pozisyonda kapatmistir. Bu performanslara iliskin veriler raporun 5nci boliimiinde ifade edilmistir.

g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

2018 y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.

h) Sirketin yil icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri c¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket esas sozlesmesinde belirtildigi iizere, Sirket Milli Egitim Bakanhgmna bagh okullara, Ogretim
Kurumlarina, Universitelere, Kamuya yararli Derneklere, Vakiflara, veya bu gibi kisi, kurum kuruluslara
yardim ve bagis yapilabilir, yil icinde yapilan bu bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’ a bilgi
verilmektedir.

Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhigina bagh cesitli okullara, Yiiksek Ogretim Kurumuna bagh Universiteye
kagit yardimi, cesitli kamuya yararli dernek ve vakiflara nakit bagis yapilmistir. Bu bagis ve yardimlarin
toplam1 46.093,59 TL (2017: 41.750,34 TL) dir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan
tiim diger onlemler:

Sirket Yonetim kurulumuzun hazirladigi 2018 Y1l Baglilik Raporunun sonug kismi su sekildedir;

6102 Say:l: Tuirk Ticaret Kanunun 199. maddesinin 1. fikras: kapsam:nda haz:rlanan bu rapor, dogruluk,
seffaflik ve hesap verme ilkelerine uygun sekilde haz:rlanmustir ve gergek durumu aynen yansitmaktad:r.2017
faaliyet y:linda agiklanan hukuki iglemlerde hakim gsirket olan Ana ortagim:z Alkim Alkali Kimya A.S. nin
yonlendirmesi ile kendisine veya bizim istirakimiz ve ayn: zamanda Ana ortagimizin istiraki olan Alkim
Sigortac:lik Hizmetleri Ltd.Sti.” ne veya iigiinci bir sirkete menfaat saglanmamastir, Ana ortagimiz veya
Istirakimiz yararma alinan veya alinmas:ndan kag:nzlan énlemler olmamustzr. Hukuki islemlerden dolay:
sirketimiz bir kayba veya zarara ugratiimamus, dolay:s: ile y:l i¢in denklestirme yap:lmamustar.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig:1 veya
onlemin ahindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her
bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kac¢inilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

2018 faaliyet yilinda sirket toplulugu ile yapilan hukuki islemlerden dolay: sirketimiz bir kayba veya zarara
ugratilmamis, dolayisi ile yil i¢in denklestirme yapilmamstir.



ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S. 2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

5) FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketin kurulu kapasitesi 90.000 ton/y1l” dir. 2018 yilinda daha 6nceki yillardaki gibi i¢ ve dis piyasa sartlar
goz oniinde tutularak tretim planlanmigtir Bu donemde Alkim Kagit’in yonetimi ve yiiksek teknolojinin
getirdigi uriin Kalitesi sayesinde, sektor iginde miisteriler nezdindeki giivenilirligini arttirilmaya devam
etmistir.

2018 y1l i¢inde toplamda 77.048 ton (2017: 78.518 disaridan tedarik edilen 2.313 ton hazir yart mamul ilavesi
ile) net mamul kagt iiretilerek, 76.764 ton (2017: 79.091) net satis yapilmistir. Satisimizin 503 tonu (2017:
602 ton) ticari mal olarak gergeklesmistir.

Yilin ikinci geyregi icinde baslayan ve son son ceyregine kadar ki siirede ithal hammadde fiyatlarindaki ve
doviz kurlarindaki hizli artisin getirdigi ilave maliyet satis fiyatlarina mimkiin oldugunca yansitilmaya
calisilmigtir. Son ¢eyrekte doviz kurlarinin diismesi ile birlikte ithal iriinlerin pazara girmesi ile daralan talep
neticesinde karhilhklarda diistis yasanmistir. Y1l iginde yasanilan tim bu olumsuzluklara ragmen tiretim ve
satis tonajlari gecen yila gore korunarak, karliklikta artis saglanmistir.

2019 yih iginde de gii¢li finansal yapimiz ve stratejik yonetimimiz sayesinde, karhiliklarin artirilmasina
yonelik faaliyetlerimiz devam edecektir.

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihg: ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Briit iiretim miktar1 ve kapasite kullanim orani asagida belirtilmistir.

2018 yili Uretimi Kapasitesi: 84.274 Ton 2018 y1ih Kapasite Kullamim Orani : %94

2017 yili Uretimi Kapasitesi: 83.719 Ton 2017 yih Kapasite Kullanim Orani : %93

Her bir ana iiretim grubu i¢in ayri ayrn olmak iizere, sirketin yil icinde gerceklestirdigi mal ve hizmet
net iiretim miktarlarz;

2018 Yih 2017 Yih
Uriin Cinsi Birimi Net Uretim Net Uretim
Miktar Miktar
1. hamur kagit Ton 57.458 61.844
Fotokopi kagidi Ton 19.590 16.674
TOPLAM Ton 77.048 78.518

Her bir ana satis grubu i¢in ayri ayri olmak iizere, sirketin yil icinde gerg¢eklestirdigi mal ve hizmet net
satis miktarlar;

2018 Yih 2017 Yih
Uriin Cinsi Birimi Net Satis Net Satis
Miktan Miktan
1. hamur kagit Ton 57.586 62.405
Kuse kagit Ton 33 52
Fotokopi kagidi Ton 19.145 16.634
TOPLAM Ton 76.764 79.091
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Satislarin Dagilimu;

2018 yihi faaliyet donemi icerisinde gergeklesen brit satiglarin toplam 76.306 Ton (2017: 79.526 Ton) ‘dur.
Bu satiglarin 68.891 Ton’u, % 90 ’si i¢ piyasa satis1 (2017: 73.455 Ton, % 92) olarak gergeklesmis, ihracat
7.415 Ton ile %10 (2017: 6.071 TON, % 8) olarak gerceklesmistir.

2018 yili mamul satis dagihmimin % 75’1 ofset kagit (2017: %79), % 25’i fotokopi kagitlar1 (2017: %21)
olusturmaktadir. 2018 yili satis dagilimlar: asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2018 Yih Satislarin Dagilim

SATIS iC PivASA GENEL ORT.SATIS SATIS TUTARI
MIKTARI iCINDE SATIS FiYATI (TL)
(TON) iCINDE (TL/TON)
1. HAMUR 55.063 80% 72% 4578 252.053.636
KUSE 33 0% 0% 0 98.358
FOTOKOPI 13.795 20% 18% 4,752 65.554.746
BLOKNOT 0 0% 0% 4,952 624
iC PIYASA TOPLAMI 68.891 90% 317.707.364
SATIS DIS PIYASA GENEL ORT.SATIS SATIS TUTARI
MIKTARI ICINDE SATIS FIYATI (TL)
(TON) iCINDE (TL/TON)
1. HAMUR 2.025 27% 3% 4,628 9.369.766
FOTOKOPI 5.390 73% 7% 4378 23.601.664
IHRACAT TOPLAMI 7415 10% 32.971.430
TOPLAM TONAJ 76.306 TOPLAM SATIS TUTARI 350.678.794
2017 Yih Satiglarin Dagilimi
SATIS iC PiYASA GENEL ORT.SATIS SATIS TUTARI
MIKTARI ICINDE SATIS FIYATI
iCINDE
TON (TL/TON) (TL)
1. HAMUR 59.075 80% 74% 2918 172.393.482
KUSE 53 0% 0% 0 107.624
FOTOKOPi 14.327 20% 18% 3.038 43.524.472
BLOKNOT 0 0% 0% 2276 1.020
iC PIYASA TOPLAMI 73.455 92% 216.026.598
SATIS IHRACAT GENEL ORT.SATIS SATIS TUTARI
MIKTARI ICINDE SATIS FIYATI
iCINDE
TON (TL/TON) (TL)
1. HAMUR 3.673 61% 5% 2916 10.713.382
FOTOKOPi 2.398 39% 3% 2.938 7.045.068
THRACAT TOPLAMI 6.071 8% 17.758.450
TOPLAM TONAJ 79.526 TOPLAM SATIS TUTARI 233.785.048
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Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “I-14.1 sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ne gore hazirlanms finansal
tablolarindaki 2018 ve 2017 yil karliliklar asagidaki sekildedir;

2018 Yih 2017 Yih
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kari 60.914.105 34.310.657
Vergiler (-) (-) 13.578.697 (-) 7.028.267
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem
Kari 47.335.408 27.282.393

Sirketimiz dahil oldugu sektor icinde tiretim ve kalitede sagladig: basaril performansin yaninda sahip oldugu
giicli mali yap1 sayesinde 2018 yili icinde yiiksek kapasite kullanim diizeyini korumus, yil i¢inde piyasa
sartlarimn geregine uygun bir tretim planlamas: ve mamul stogu politikasiyla da piyasanin taleplerine
zamaninda cevap veren bir satig hacmi gerceklestirmistir

Bu sonucun alinmasinda Alkim Kagit’in istikrarli yonetiminin ve sahip oldugu yiiksek teknolojinin getirdigi
iriin Kalitesinin 6nemli pay: vardir. Sirketimizin sektor iginde gerek finansal yap: gerekse toplam kalite
acisindan istiin bir konumda olusu miisteriler nezdindeki giivenilirligini korumanin yamnda rekabette de
avantaj saglamistir.

Sirketimizin 2018 yili sonunda likit varhiklarinin kisa vadeli borglarina orani 1,03°diir (2017: 1,53). Bu oran,
uzun vadeli borglar dikkate alindigi durumda dahi 0,93 olup (2017: 1,36) , sirketin yalnizca sahip oldugu nakit
ve ticari alacak mevcudunun hem kisa hem de uzun vadeli borglarini 6deme yeterliligine sahip oldugunu
gostermekte, dolayisiyla faaliyetlerine kaynak tahsisinde onemli bir esneklik saglamaktadir. Bunda takip
edilen satin alma politikalari ile likit varlik yonetimi ve doviz dengesinde takip edilen giivenli pozisyon onemli
rol oynamustir. Sirketimiz giiglii likidite pozisyonu sayesinde, isletme sermayesini kullanmada sahip oldugu
esneklikleri rekabetgi satin alma politikalarina ve satis etkinliklerine dontstirerek sektorde rekabetgi
konumunu pekistirmekte ve bu avantajli konumunu bundan sonra da korumay1 hedeflemektedir.
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Sirketin gecen yil ile karsilastirmali diger rasyolar: asagidadir;

. 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 3.03 3,40
Likidite Orani (Asit-Test Orani) 1,60 2,11
Nakit Oran (Disponibilite Orani) 1,03 1,53
MALI YAPI ANALIZ ORANLARI
Finansal Kaldirag Orani
) 0,31 0,27
Ozkaynaklarin, Aktif Toplam Orani 0.69 0,73
Kisa Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,28 0,24
Uzun Vad. Yab.Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani 0,03 0,03
Duran Varliklarin, Ozkaynaklara Orani 0.21 0,24
Duran Varliklarin, Devamli Sermayeye Orani 0,20 0,23
FAALIYET ORANLARI
Stok Devir Hizi 545 6,06
Alacaklarin Devir Hizi 11,77 8,69
Hazir Degerler Devir Hizi 5,44 3,54
Net Isletme Sermayesi Devir Hizi 3.08 2,35
Dénen Varliklar Devir Hizi 2,11 167
Duran Varliklar Devir Hizi 11,35 7,37
Toplam Aktifler Devir Hizi 178 1,36
Ozkaynaklar Devir Hizi 2,53 1,87
KARLILIK ORANLARI
Brit Satis Kari 0.19 017
Faaliyet Kari 0,22 0,16
Ddénem Kari 0,17 0,15
Dénem Net Kari 0,13 0,12
Mali Rantibilite (Ozsermayenin Karlihgi) Orani 0,31 0,21
Ekonomik Rantibilite Orani 0,28 0,20

c) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimiz 2018 yilin1 karli bir sekilde bitirmistir. Tirk Ticaret Kanunun 376 maddesindeki hiikiimlerin
uygulamasin: gerektirecek ¢agri ve bildirim yikiamliiligi dogmamastir.

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen onlemler:

Sirketimiz yukarida ifade edilen gigli finansal yapisimt korumay: ve bu giicini miimkiin olan en etkin
bicimde kullanmay: saglayacak rekabet¢i piyasa sartlarini olusturmayi siirekli hedefi olarak belirlemistir. Bu
dogrultuda tretim, satis ve teknolojik iyilestirme, yenileme ve kapasite artig1 yatirimlar: alanlarini bitiinlesik
bir mercek altinda tutarak faaliyetlerini planlamakta ve uygulamaktadir. Bu planlarin nihai hedefi,
uygulandiklarinda sirketin sahip oldugu gii¢lii mali yap: ile sinerji iginde, olusan performans: piyasada
rekabetci avantaja doniistirmek, korumak ve artirmaktir.
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d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekeesi ile
dagitilmayan karnn nasil kullamlacagina iliskin éneri:

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zaman:

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim
uygulamalar: ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri gergevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine
paralel olusturulan yatinm, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu g¢ergevede azami karin
dagitilmas: hedefi Sirketimizin kar dagitim politikasini olusturmaktadir.

Hisse paylarinin hig birinde, kar pay: dagitimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Her yil Yo6netim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul'un onayina sunar, ve bu kar dagitim
onerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu'ya agiklanir. Sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, temettii dagitmamay: 6nerecek ise, bunun sebeplerini pay
sahiplerine aciklayacak ve faaliyet raporunda da belirtecektir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki
alternatifin belirli oranda uygulamas: seklinde olabilir.

Sirketin umumi masraflar: ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar
ile Sirket tuizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra dagitilacak karin tespiti ve dagitimin sekli sirket esas s6zlesmesinin 14.maddesinde tarif
edildigi sekilde tevzi edilir.

Temettii dagitim tarihi Genel Kurul'da tespit edilmekte olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kanuni siireler icerisinde tespit edilir.

Yillar itibariyle 6denmis sermaye ve temettii tutarlar ile temettii oranlar: asagida gosterilmistir.

Odenmis Sermaye Yil Briit Temettii Pay: Briit Temettii Orani
(TL)
52,500,000 2013 0,001362 13.62%
52,500,000 2014 - -
52,500,000 2015 - -
52,500,000 2016 0,004196 41,96%
52,500,000 2017 0,004479 44,79%

Son bes yila ait temettii dagitim tutarlar: su sekildedir;

- 2017 yili dagitilabilir donem karindan 23.513.660 TL temettii olarak 25.04.2018 tarihinde
dagitilmastir.

- 2016 yili dagitilabilir donem karindan ve dagitilabilir diger kaynaklardan 22.028.375 TL temettii
olarak 25.04.2017 tarihinde dagitilmagtir.

- 2015 yili dénem kar1 olusmasina ragmen, karin tutari gegmis yil zararlarini karsilayamadigindan
2016 yilinda temetti dagitilamamastir.

- 2014 yili dagitilabilir donem kar1 olugsmadigindan 2015 yilinda temettii dagitilamamgtir.

- 2013 yih dagitilabilir donem karindan ve dagitilabilir diger kaynaklardan 7.152.505 TL 2014 yih
icinde temettii olarak dagitilmistir.
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6)

7)

RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligskin bilgiler:

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, kur, nakit akim ve faiz oram risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmstir.
Sirket finansal riskleri yonetmek i¢in asagidaki amaglari belirlemistir.
o Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri g6z
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi.
e Etkin ve verimli kullanmak tizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmas:
e  Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Finansal risklerin yonetim politikas: sirket’in st diizey yonetimi ve finans bolumii tarafindan, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle
kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi igin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve
operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektedir.

Komite iki ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal riskleri fiili sonuglar
degerlendirmekte, finansal, ticari ve operasyonel riskleriyle iliskili kur, likidite ve faiz riskleri biyiiklikleri
gozden gegirmekte, sirket nakit akis1 ve likidite ihtiyaci ve buna iliskin finansal kredi kullanimi hakkinda
Komite tyelerine bilgi sunmakta, finans servisi tarafindan son hazirlanan Risk Raporuna gore, bayilere,
misterilere ve tedarikgilere iliskin finansal riskler, takip edilen politikalar ve 6nlemler degerlendirilmektedir.
Son hazirlanan Finansal Tablolara goére Likidite ve Borgluluk gozden gegirilmekte, kur riskleri doviz
pozisyonu ve banka bazinda mevduat ve kredi yogunlasmalar: goriistiilmektedir. Riskin Erken saptanmasi
komitesinin toplantilar: Y6netim Kuruluna raporlanmaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Sirketimiz dahil oldugu sektor icinde pazar pay: olanaklarini genisletmek hedefindedir. Hali hazirda Sektorde
agirhkh pazar payinin ithalat lehine olmasini Sirketimizin gelecege doniik olarak kendi payini artirmasinda
potansiyel avantaj olarak gormekteyiz. Sirketimiz tesislerinin sahip oldugu teknoloji, mevcut kapasitesi ve
yapmayi planladig: kapasite artislarini destekleyecek giiclii mali yapis1 bu potansiyeli avantaja doniistiirecek
seviyededir.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili Kisi
ve kuruluslarin haklarin: etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay gerceklesmemistir.
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8) ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda esas s6zlesme degisiklik tasarisi
onaylanmustir. 12.02.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan uygun goriisii ve 16.02.2018
tarihinde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg: i¢ Ticaret Genel Miidiirliigiinden izini alinan, esas s6zlesmenin
2, 8, 12 ve 20. maddelerinin tadili yapilmistir. Esas s6zlesme degisikligi 04.04.2018 tarihinde tescil ve
10.04.2018 tarihindeki 9555 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Degisiklige iliskin
gerekgeler su sekildedir:

Madde 2. Sirket Kurumlar Vergisi miikellefiyeti yoniinden Kemalpasa Vergi Dairesine Katma Deger
Vergisi Miikellefiyeti yoniinden izmir ihtisas Vergi Dairesine baglandig: icin eski vergi dairesi isminin
silinerek sadece vergi numarasi birakilmstir.

Madde 8. Yonetim Kurulunun yetki devrini yapabilmesi igin i¢ yonerge hazirlanarak sinirlandirilabilecegi
konusunda hiikiim bildirmek amaciyla degisiklik yapilmustir.

Madde 12. Mevcut kanunlara gore Genel Kurul Ilaninin sadece Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmasinin yeterli olmasi sebebi ile ilgili maddede sirket i¢in ek maliyet ve is yiikii olusturan hiikiim

kaldirilmigtir. Eklenen ifade ile Genel Kurul ilan tarihinin hesabinda ilan ve toplanti giinlerinin hesaba
katilmamasi gerektigi belirtilmistir.

Madde 20. Tirk Ticaret Kanunun diline uygun olarak “talimat” kelimesi “yonerge” olarak degistirilmistir.
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KURUMSAL YONETIM EK BiLGILERIi

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) tizerinden Genel Kurul toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6ncesinden kamuya duyurulmaktadir.
Goniilli ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”), mevcut
kurumsal yonetim uygulamalar: hakkinda bilgi vermek iizere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)
sablonlar: kullanilmagtir.

Kurumsal Y 6netim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)” hun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayih
karar ile 11-17.1 sayilh Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak Faaliyet
Raporunun ekinde hazir bulunmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige girmistir.

Bu ¢ercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarin1 benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

a) Sirketimiz, Tebligin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerindeki uygulamakla zorunlu olduklar:
ilkeleri agagidaki istisna disinda uygulamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda yararlandigimiz tek istisnamiz (4.3.4) ilke maddesidir.
Bagimsiz yonetim kurulu dye sayisi Kriterleri, sirketimizin de yer aldigi teblig’in 5 nci maddesinde
tanimlanmis “Ggtincii grup” ortakliklar ig¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi
yeterlidir. Sirketimizin ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygun gériisii alinarak uygulanmayan ilkeleri
bulunmamaktadr.

b) Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeleri uygulamaya 6zen gostermektedir, sirket yapmis oldugu
tim diizenlemelerin sonucunda, yapisal eksiklik ve mevcudundaki yasal esas sézlesmesinden kaynaklanan
kisitlar nedeni ile su an icin uyusmayan ilkeleri uygulayamamaktadir. Bunlar ekteki raporlarda detayl olarak
aciklanmaya calisilmistir. Hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayan bu Ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarinda,
sirketimizin organ: olan Kurumsal Yonetim Komitesi onciiligiinde gerekli aragtirmalari yapacak, bunlari
Yonetim Kurulumuz ile paylasacak, gerekli goriilen diizenlemeleri yapmaya uygun yapida ve diisiincededir.

Ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonilli ilkeler dahil kurumsal yoénetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir. URF’de ya da KYBF’de dénem iginde
herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yan: sira ara donem faaliyet
raporlarinda da yer verilecektir.
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YONETIM KURULU

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. Maddesi uyarinca; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri dairesinde hissedarlar arasindan segilecek dokuz (9) tiyeden olusan yonetim kurulu
tarafindan yiritiiliir. Yonetim Kurulu tyelerinden tigii A Grubu, ikisi B Grubu, ikisi C Grubu, biri E Grubu,
biri F Grubu, hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan en ¢ok ti¢ yil igin segilir.

Sirket islerinin yiritilmesi ve sirketin temsili, yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkac yonetim kurulu tiyesine, murahhas tyeye,
genel midiir ve mudiirlere veya tgtincii Kisiye/Kisilere devir ve tevdi edebilir.

Yonetim Kurulu Sirketin isleri ve muameleleri lizum gosterdikge ve ayda en az bir(1) defa toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilar: Sirket merkezinde yapilir. Kararlar toplantiya katilan iyelerin ¢ogunlugu ile alinir.

Sirketin; varliklarimn timiina veya onemli bir bolimiini devretmesi veya tizerinde ayni hak tesis etmesi veya
kiraya vermesi, 6nemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngormesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmas: Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmas:
bakimindan énemli nitelikte islem sayihir. ilgili mevzuat uyarinca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul karar1 gerekmedikge, s6z konusu islemlerle ilgili yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin
bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmas: gerekir. Ancak, énemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
tiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamas: ve bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen
anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanir, Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir
ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Bu kapsamda Genel Kurula sunulan veya sunulacak ilgili
madde yoktur.

Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmas: durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili
taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yikiimliligiin yerine getirilmesi icin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplant: nisab1 aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile alinr.

27 Mart 2018 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda ¢ yil stire igin segilen tyeler kendi
aralarinda toplanarak Baskan ve Bagkan Yardimcilarini se¢mislerdir. Buna gore Yonetim Kurul tyelerimiz;
Yonetim Kurulu Baskam FERIT KORA, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist ADEM HALUK KORA,
Yonetim Kurulu Uyesi ARKIN KORA, Yanetim Kurulu Uyesi SVITLANA KORA, Yénetim Kurulu Uyesi
TULAY ONEL, Yoénetim Kurulu Uyesi OZAY KORA, Yénetim Kurulu Uyesi EMINE HALE KOSIF ve
Kurumsal Yo6netim Komitesinin degerlendirmesi sonucu Yonetim Kurulu’nun Karar: ile 6nerilen Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerimiz MEHMET HALIT GUVEN, HIDIR MEHMET COLPAN ¢ dan olusmaktadir.

Kurumsal ilkelerde %25 hedef oran olarak belirlenmis olan kadin tiye oram, dort kadin tiyemiz ile sirketimizde
%44’ tiir.

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baskaca gorevler almas: hakkinda kisitlayici bir durum
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu tyelerimizin grup ici ve grup disi aldiklar: gorevler asagidaki sekildedir:

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. SODAS SODYUM ASS.

(Grup ici) (Grup Dis1)
FERIT KORA Yanetim Kurulu Uyesi Yanetim Kurulu Uyesi
ADEM HALUK KORA Yonetim Kurulu Bagkan Yard. Yonetim Kurulu Baskan:
ARKIN KORA Yanetim Kurulu Uyesi Yaonetim Kurulu Uyesi
TULAY ONEL Yanetim Kurulu Uyesi
OZAY KORA Yaonetim Kurulu Uyesi
SVITLANA KORA Yanetim Kurulu Uyesi
HIDIR MEHMET COLPAN Yanetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Sn. Mehmet Halit Giiven bilisim sektoriindeki sahip oldugu sirketini
yonetmektedir.
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Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi sikhikta toplanmaktadir. 2018 yili iginde
Yoénetim Kurulumuz on alti defa toplanmugtir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye 6zen
gosterirler, toplantilarda fiilen katilim %88 oraninda saglanmstir. Yo6netim Kurulu kararlari oy ¢oklugu ile
alinmaktadir, her iiyenin bir oy hakki vardir. Toplantilarda kars: goriis veya olumsuz goériis olusmamstir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar: ile sirkette sebep olacaklar: zararlar: i¢in Alkim
Kagit olarak sigorta poligesi diizenlenmemistir, fakat 31.12.2018 tarihinde Ana Ortagimiz olan Alkim Alkali
Kimya Sanayi A.S.” nin aym tarihte borsada Ozel Durum Agiklamas: olarak kamuya duyurdugu 10.000.000
USD tutarinda Yonetici Sorumluluk Sigorta Poligesi temin etmistir, police bagh ortaklig1 da kapsamaktadir.

YONETIM KURULU BUNYESINDEKI OLUSTURULAN KOMITELER

Sirketimizin Yonetim Kurulu 12 Nisan 2018 Tarihinde toplanarak Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Y 6netim komitesinin tiyelerini belirlemistir.

DENETIM KOMITESI
Denetim Komitemiz icrada gorevli olmayan bagimsiz iki yonetim kurulu tiyemizden olusmaktadir;

o Hidir Mehmet Colpan Komite Bagkam (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
¢ Mehmet Halit Giiven Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazih olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komite 2018 hesap
donemi iginde yonetim kuruluna dort kez yazih bildirimde bulunmustur.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icrada gorevli olmayan ii¢ tiyeden olusmaktadir;

¢ Mehmet Halit Giiven Komite Bagkam (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
e Ozay Kora Komite Bagkan Yardimcist (Yénetim Kurulu Uyesi)
o Hidir Mehmet Colpan Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez g6zden gegirir.

Tirk Ticaret Kanunun 378. Maddesine gore pay senetleri borsada islem goren sirketlerin Riskin erken
saptanmasi komiteleri, komitenin ilk kurulusundan sonra bir ay i¢inde ve devaminda her iki ayda bir yonetim
kuruluna degerlendirme ve raporlama yapar, raporun bir kopyasini da denetgiye verilir. Riskin erken
saptanmasi komitesi 2018 yili iginde alt1 kez toplanmustir.

Kurumsal yénetim ilkelerince komitelerin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. iki {iyeden olusmas: halinde her
ikisinin, ikiden fazla iyesinin bulunmas: halinde iyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilir. Denetimden sorumlu komitelerin tiim tiyelerinin bagimsiz yonetim kurulu iyesi niteliginde olmasi
gerekir.

Baz1 yonetim Kkurulu tyelerimiz girketin mevcut yonetim kurulu yapilanmasindan dolay: birden fazla
komitede Kurumsal yonetim ilkeleri geregi yer alabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim tebligince Yatirimer iliskiler Yoneticisi ile birlikte toplamda
bes iiye olarak su sekildedir;

o Hidir Mehmet Colpan Komite Bagkam (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

¢ Mehmet Halit Giiven Komite Bagkan Yardimcisi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
¢ A. Haluk Kora Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Baskan Yard.)

e Ozay Kora Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

e Murat Balpinar Komite Uyesi (Yatirimci iliskiler Yoneticisi)

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri
boliminiin ¢calismalarini gozetir.

Mevcut Kurumsal yonetim tebligine gore, yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayr bir aday gosterme komitesi
ve ticret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirmesine imkan vermektedir. Sirketimizin Yonetim Kurulunun yapilanmasindan dolay: Kurumsal yonetim
komitesi aym zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Aday gosterme komitesi, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar: igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar ve yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmaktadir. Ayrica bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmaktadir.

Ucret komitesi, yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar: sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemekte ve
bunlarin gozetimini yapmaktadir. Ucretlendirmede kullamilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek tcretlere iliskin 6nerilerini
yonetim kuruluna sunmaktadir. Kurumsal Yo6netim Komitesi 2018 yili iginde iki sefer toplanmastir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet _[Kismen [Hayir |Muaf [ilgisiz

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

X

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek lzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Guindemde 06zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ozel denetci atanmasi ile ilgili sirket esas
sozlesmesinde hikim yoktur. D6nem
icerisinde 6zel denetim talebi olmamistir.

Doénem igerisinde igslem yoktur.

Genel Kurul Giindemdine ayri bir madde
yer almaktadir. Fakat ¢ok sayida bagis ve
yararlanici bulundugundan o6zet bilgi
sunulmaktadir.

Medya veya Menfaat sahiplerinden
katilim i¢in bir talep gelmemistir.
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1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikh istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklarinin X

kullandirilmasina azami 6zen

gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile X
sermayenin yirmide birinden daha

duslk bir orana sahip olanlara da

taninmis ve azlik haklarinin kapsami

esas sozlesmede diizenlenerek

genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan X
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortakligin gelecek

doénemlerde elde edecegi karin dagitim

usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine X
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.
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Sirket kurulusunda Esas s6zlesmemizde
A, B, C, D ve E grubu hisselerin her oy icin
100 oy hakki mevcuttu, 6102 Sayih Tirk
Ticaret Kanunu’nun “Oyda imtiyazli
Paylar” bashkli 479(2) maddesi
kapsaminda, bir paya en ¢ok on bes oy
hakki taninabilecegi ancak bu
sinirlamanin hakl bir sebebin ispatlandigi
veya kurumlasmanin gerektirdigi
durumlarda uygulanmayacagi
belirtiimekteydi Bu kapsamda sirket
merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemesine, ilgili maddede
diizenlenen sinirlamadan istisna
tutulmak icin agilan ihtiyati tedbir talepli
dava reddedilmis ve Yargitay sliresinde
karar onanmistir.

Esas sozlesmede bu yonde diizenlemeye
gerek duyulmamustir.

Kar dagitim politikamizda dagitim orani
yazili olmamakla birlikte azami oranda
dagtilmasi yoniinde beyan
bulunmaktadir.
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1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini
gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaral kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de

hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

2018 YILI YONETIM
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X

X
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Ortaklar, esine, cocuklarina ve
kardeslerine herhangi bir kayda tabi
olmaksizin nama yazili hisse senetlerinin
bir kismini veya tamamini pay defterine
kayit ettirerek devir edebilir veya
satabilir. Bunlarin haricinde Nama yazili
hisselerin tamamini veya bir kismini
satmak isteyen ortak kendisine teklif
edilen bedel tGzerinden 6nce sirketin
nama yazili pay sahibi diger ortaklarina
teklif etmeye mecburdur.

Nama yazili hisselerin ne sekilde
devredilebilecegi Esas S6zlesmenin 18.
Maddesi Hisselerin Devri ve Satisi
maddesinde diizenlenmistir. Hamiline
hisselerin devir ve satisinda kisitlama
yoktur.

Sikga sorulan sorular kismi
bulunmamaktadir.

Cikarilmis sermayenin % 5' inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahipleri
bulunmamaktadir.

Tiirkge icerigin bliylik cogunlugu ingilizce
olarak gevrilmemistir.

Tim unsurlari kapsamamaktadir.
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3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili X
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler girketin
kurumesal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata X
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri X
arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir

sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katihmi,
esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak
Uzere anket / konsiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir

istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgltler X
yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari X
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, X
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,

egitim ve saglk gibi konularda

calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik

toplantilar diizenlenmistir.

2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

X Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili
politika ve prosediir bulunmamktadir.

X Esas sozlesmede bu sekilde hiikim

bulunmamaktadir.

Bir kissim menfaat sahibi i¢in sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri ahinmaktadir.

Firsat esitligi saglayan istihdam politikasi
mevcut olmakla birlikte halefiyet
planlamasi ile ilgili galisma heniiz
yapilmamistir.

Sayilan konularin
tamami i¢in yapilamayan toplantilar
mevcuttur.
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3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek X Sendika bulunmadigindan dolayi, sendika
kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerinden goris alinmamistir.

temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gortsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans X
kriterleri tim galisanlar igin ayrintili

olarak hazirlanarak ¢alisanlara

duyurulmus ve Ucretlendirme

kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan

kotl muamelelere karsl korumaya

yonelik prosediirler, egitimler, X
farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmgtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma X
Ozglrlugini ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin giivenli bir calisma X
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE

iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini X
Olgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet

gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve X

hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili X
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin X
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL

SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis X
Kurallari'ni belirleyerek sirketin

kurumsal internet sitesinde

yayimlamistir.
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X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN [SLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve X
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET

ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini X
belgelendirmis ve pay sahiplerinin

bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve X
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet

raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra X

baskani (genel mudir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

25

Yonetim kurulu glindem ve tutanaklar
sirketin hedefleri ve ihtiyag¢ duyulan
kaynaklari dogrultusunda gergeklestirilir
ancak yonetim kurulu performans
denetlemesi yapilmamaktadir.

Yillik faaliyet raporunda yonetim kurulu
Gyelerinin gorev ve yetkileri ile ilgili Turk
Ticaret Kanunu'na uyuldugu belirtilmekle
birlikte ayrintili diizenlemeye yer
verilmemistir.

Denetimden sorumlu komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakla birlikte i¢c kontrol
sistemleri tizerine ¢alismalarimiz devam
etmektedir.
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4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim

komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimct iliskileri bolimu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin
ishirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi

vaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin

Uye orani igin asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca

ulasmak icin politika olusturmustur.

Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X
gozden gegirilmekte ve aday belirleme

sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin X
Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans

konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

SEKLI

4.4.1 - Bitln yonetim kurulu tyeleri, X
yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan dnce tiim lyelere X
gonderilmesi igin asgari bir siire

tanimlamaistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak X

gorislerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir X

oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne X

sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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Sirketimizin Ana ortagi Alkim Alkali Kimya
A.S." nin yOnetici sorumluluk sigortasi
bagh ortagi olan sirketimizi
kapsamaktadir.

Sirket yonetim kurulunda

, kadin Uye orani igin asgari %25'lik oran
dikkate alinmistir.Kadin tiye oranimiz
%44'tlir. Ancak yonetim kurulunda

, kadin Gye orani igin asgari %25’lik hedef
ile ilgili politika bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu asgari bir slre
tanimlamamis fakat bilgive belgelerin
incelenmesi icin her lyeye yeterli siire
taninmistir.
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4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin
gorislldiguni ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska

gorevler almasi sinirlandiriimistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldig1 gorevler genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmusgtur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin
gerekli gordiigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tzere
yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

2018 YILI YONETIM
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Yonetim kurulu

Uyelerinin sirket diginda

baska gorevler almasi ile

ilgili bir kisit

bulunmamaktadir. Faaliyet raporu
aracilig

ile Genel Kurul
toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmusgtur.

Yonetim kurulu Gye sayisi sinirli olmasi
sebebiyle,

yonetim kurulu Gyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

2018 faaliyet donemi icinde komiteler
danismanlik hizmeti almamistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi
gerceklestiriimemektedir
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4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamig, borg vermemis
veya 6ding verilen borcun siiresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Gglincu sahislar aracihigiyla kisisel bir
kredi baghg altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmustir.
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Ust diizey yoneticilere saglanan maas,
prim ve benzeri faydalar yillik faaliyet
raporunda toplam olarak paylasiimis
olup, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ile ilgili olarak kisi
bazinda agiklama yapilmamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin savisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu

KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda

gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda

gerceklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP

duvurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin ver aldigi bolimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul

tutanaginin ver aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
diizenleven madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En biiyik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlhik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas

sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak

metni
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif

etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duvurusunun baglantisi
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https://www.kap.org.tr/tr

/Bildirim/664621
Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanli olarak ingilizcesi

vavinlanmamaktadir
Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Sirketin Kurumsal Sitesinde Yatirimci iliskileri sayfasinda
bulunmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr

/Bildirim/347999
Yoktur.

Yoktur.

Hayir (No)

Sirket kurulusunda Esas sozlesmemizde A, B, C, D ve E grubu
hisselerin her oy igin 100 oy hakki mevcuttu, 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun "Oyda imtiyazli Paylar" baslhkli 479(2) maddesi
kapsaminda, bir paya en ¢ok on bes oy hakki taninabilecegi
ancak bu sinirlamanin hakli bir sebebin ispatlandigi veya
kurumlasmanin gerektirdigi durumlarda uygulanmayacagi
belirtiimekteydi Bu kapsamda sirket merkezinin bulundugu
yer Asliye Ticaret Mahkemesine, ilgili maddede diizenlenen
sinirlamadan istisna tutulmak icin agilan ihtiyati tedbir
talepli dava reddedilmis ve Yargitay siresinde karar
onanmistir.

% 79,93

Hayir (No)

Yoktur.

Sirketin Kurumsal Sitesinde Yatirimci iliskileri sayfasinda
bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu' nun karin dagitiilmamasina iliskin bir teklifi

olmamustir.

Yonetim Kurulu' nun karin dagitilmamasina iligkin bir teklifi
olmamistir.
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Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi Genel kurul

gundemiyle ilgili
olarak sirkete
iletilen ek
aciklama talebi
sayisl

Pay sahiplerinin
genel kurula
katilm orani

27.03.2018 0 % 81,16

2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Dogrudan temsil
edilen paylarin
orani

Vekaleten temsil

Sirket'in
kurumsal
internet
sitesinde her
glindem
maddesiyle ilgili

Kurumsal internet
sitesinde genel
kurul toplantisinda
yoneltilen tiim soru
ve bunlara
saglanan yanitlarin
yer aldigi bolimiin
adi

edilen paylarin
orani

olumlu ve
olumsuz oylari

da gosterir

sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin

yer aldigi

% 0,38

% 80,78 Yatirimar iliskiler

Sayfasinda Genel
Kurul bolimiinde

Bulunmamaktadir.
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Genel kurul
toplanti
tutanaginin iliskili
taraflarla ilgili
madde veya
paragraf numarasi

bildirimde
bulunan imtiyazli

bilgilerine ulasma
imkani bulunan
kisi sayisi
(igeriden
ogrenenler listesi)

Yoktur. 24

Yonetim kuruluna [KAP'ta

yayinlanan genel
kurul bildiriminin

bir sekilde ortaklk |baglantisi

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
670909
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolaylh bir sekilde

paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin

listesinin ver aldig1 bolum
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet

raporunda yer aldi§1 sayfa numaralari veya boliim adlari
a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yurattikleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi

sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin

toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim

adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

e) Sirketin yatirirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet

aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin savfa numarasi veva bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
héliim adi
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Sirketin kurumsal sitesi olan www.alkimkagit.com.tr adresinde
Yatirimci iliskileri bélimidiir.

Yoktur.

Tiirkge, ingilizce

1) GENEL BILGILER iginde
d) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, st dizey yoneticileri ve
personel sayist ile ilgili bilgiler, Kurumsal Yonetim Ek Bilgileri

1) GENEL BILGILER iginde
d) Yonetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, Gst diizey yoneticileri ve
personel sayisi ile ilgili bilgiler, Kurumsal Yonetim Ek Bilgileri

Kurumsal Yénetim Ek Bilgileri

Finansal Raporlarin 2 numaral dipnotu

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER altinda e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali

durumunu ve faalivetlerini etkilevebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
boltimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
!(ararlarlnln savisl

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
vonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin

adi veva politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotl muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bélimn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
vargi karari savisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig

boltimin adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun

yer aldigi béliman adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan 6nlemler
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Yoktur.
0

Yoktur.

Genel Middrin agik kapi politikasi ile ihbar mekanizmasi yerine
getirilmektedir.

Yoktur.

Disiplin Kurulu

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Yoktur.

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock

ownership programme)
Yoktur.

Yatirimet iliskileri boliimiinde

Yoktur.

Yoktur.
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4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan vararlanilip vararlanilmadigi

Butuin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu

Uvelerinin adlari ve s6z konusu vetkilerin icerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor savisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miduran ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun

baglantisi
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

hasglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin

oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen

bolimin adi
Kadin Gyelerin sayisi ve orani
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Yoktur.
Hayir (No)

Evet (Yes)
Yoktur.

0

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER bashg altinda b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢
denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu

konudaki sériisii
Ferit Kora

Mehmet Tekin Salt
Farkli kisiler.

Ana ortagimiz Alkim Alkali Kimya A.S. " Yonetici Sorumluluk
Sigortas!" kapsaminda sigorta policesi diizenletmistir, sirketimiz
minferiden KAP agiklamasi yapmamistir.

Yoktur.

4 Kisi %44,44
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Yonetim Kurulunun Yapisi
Yoénetim Kurulu
Uyesinin Adi/Soyadi

Bagimsiz Uyenin Aday |Bagimsizligini
Gosterme Komitesi  |Kaybeden Uye
Tarafindan Olup Olmadigi
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Yonetim Kuruluna
ilk Segilme Tarihi

Bagimsizlik
Beyaninin Yer
Aldig1 KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz Uye Olup
Olmadigi

icrada Gorevli
Olup Olmadigi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yillik Deneyime
Sahip Olup

Ol disy

FERIT KORA icrada gérevli Bagimsiz Uye degil ( 01/07/ Degerlendirilmedi (Not
(Executive) Not independent 1999 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
director)
ADEM HALUK KORA icrada Gérevli Bagimsiz tiye degil ( 01/07/ Degerlendirilmedi (Not
Degil ( Non- Not independent 1999 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive director)
)
ARKIN KORA icrada Gérevli Bagimsiz tiye degil ( 01/07/ Degerlendirilmedi (Not
Degil ( Non- Not independent 1999 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive director)
)
SVITLANA icrada Gérevli Bagimsiz tiye degil ( 27/03/ Degerlendirilmedi (Not
KORA Degil ( Non- Not independent 2013 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive director)
)
TULAY ONEL icrada Gérevli Bagimsiz tiye degil ( 25/03/ Degerlendirilmedi (Not
Degil ( Non- Not independent 2008 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive director)
)
OZAY KORA icrada Gérevli Bagimsiz tiye degil ( 28/03/ Degerlendirilmedi (Not
Degil ( Non- Not independent 2006 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive director)
)
EMINE HALE KOSIF icrada Gérevli Bagimsiz tiye degil ( 25/02/ Degerlendiriimedi (Not
Degil ( Non- Not independent 2008 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive director)
)
MEHMET icrada Gérevli Bagimsiz 24/02/ https:// Degerlendirildi ( Hayir (No) Evet (Yes)
HALIT GUVEN Degil ( Non- (ye ( Independent 2015 www.kap.org.tr  Considered)
executive director) /tr/Bildirim/
) 665438
HIDIR MEHMET icrada Gérevli Bagimsiz 27/03/ https:// Degerlendirildi ( Hayir (No) Evet (Yes)
COLPAN Degil ( Non- lye ( Independent 2018 www.kap.org.tr Considered)
executive director) /tr/Bildirim/
) 665438
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4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
vonetim kurulu toplantilarinin savisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik

bir portal kullanilip kullaniimadigi
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kac glin 6nce lvelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne

sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler

hakkinda bilginin ver aldifi b6limiin adi
Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi
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16

% 88
Hayir (No)

Toplrnatidan yeterli zaman 6nce sunulmaktadir.

Yatirimci iliskileri béliimii icinde Esas Sézlesme de yar almaktadir.

Bulunmamaktadir.

1) GENEL BILGILER kisminda d) Yonetim Kurulu, gérevleri,
komiteleri, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
ve Kurumsal Yonetim Ek Bilgiler kisminda yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/430891
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Yonetim Kurulu Komiteleri-1
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Stitunda  |Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
"Diger" Olarak Olup Olmadigi

Belirtilen
Komitenin Adi

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Hidir Mehmet Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi ( Board member)

Governance Committee) Colpan

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Mehmet Halit Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi ( Board member)

Governance Committee) Glven

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Adem Haluk Kora Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi ( Board member)

Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Ozay Kora Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi ( Board member)

Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Murat Balpinar Hayir (No) Yoénetim kurulu Gyesi degil (Not board

Governance Committee) member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ( Mehmet Halit Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi ( Board member)

Committee of Early Detection of Risk) Glven

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ( Hidir Mehmet Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi ( Board member)

Committee of Early Detection of Risk) Colpan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ( Ozay Kora Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi ( Board member)

Committee of Early Detection of Risk)

Denetim Komitesi ( Audit Committee) Hidir Mehmet Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi ( Board member)
Colpan

Denetim Komitesi ( Audit Committee) Mehmet Halit Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi ( Board member)
Glven
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4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz

(savfa numarasi veva bolumin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken

saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimilnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa

numarasi veva bolimun adi)
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere

Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi

boliminin adi
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi
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1) GENEL BILGILER iginde

d) Yonetim Kurulu, gérevleri, komiteleri, Ust diizey yoneticileri ve
personel sayisi ile ilgili bilgiler ve 4) SIRKET FAALIYETLERi VE
FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER iginde b) Sirketin i¢
kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki gorusu.

1) GENEL BiLGILER iginde
d) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, Gst dlizey yoneticileri ve
personel sayisi ile ilgili bilgiler ve Kurumsal Yonetim Ek Bilgiler

kisminda
Yoktur.

6) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi iginde
b) Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina
ve raporlarina iliskin bilgiler

Yoktur.

5) FINANSAL DURUM iginde a) Finansal

duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Yatirimci iliskiler Bolimii

2) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
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Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlari

Birinci Stitunda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu Rapor

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Kurumsal Yonetim Komitesi (
Corporate Governance

Committee)
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ( Committee of Early
Detection

of Risk)
Denetim Komitesi (Audit

Committee)

% 80 % 40 2 2
% 100 % 66,66 4 4
0,

% 100 % 100 6 6
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