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Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Faaliyet Raporu 2018

KISACA IS GYO

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (is GYO)'nin
kurulusu, 6 Agustos 1999 tarihinde Is Gayrimenkul Guigli 6zkaynaklari, fonlama imkanlar1 ve nitelikli
Yatinm ve Proje Degerlendirme A.S.’nin Merkez
Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme

A.S.’yi devralarak gayrimenkul yatinm ortakligina .
dontismesiyle gerceklesmisti. Is GYO, sektordeki konumunu daha ileri tagima kararliligiyla

portféyiinden sagladig: diizenli kira gelirlerinden elde ettigi
surdirtilebilir kaynaklariyla yeni yatirimlarini hayata gegiren

, , emin adimlar atmakeadir.
Is GYO, uyesi oldugu Is Bankasi Grubu’nun koklu

kurumsal ilkeleri ve mali glclyle destekledigi piyasa
itibarini, sektérel deneyimi ve vizyonu ile birlestirerek Istanbul
seckin projeler gelistirmekte; kurulusundan bu yana

glikli blytime trendini k ktadir.
saglikh blydme trendini korumaktadir. @ Ankara

Cesitlendiriimis ve dengeli portféyu ve giclt mali

yapislyla sektoriiniin énde gelen sirketlerinden biri © Nevsehir
olan Is GYO,. y.atlrlincﬂarlna enluygun risk-getiri @ Mugla

dengesini saglama hedefine odaklanmistir.

GUclu 6zkaynaklari, fonlama imkanlari ve nitelikli
portfdylinden sagladigi duzenli kira gelirlerinden elde
ettigi sUrdUrQlebilir kaynaklariyla yeni yatinmlarini Kayith Sermaye Tavani

hayata geciren Is GYO, sektdrdeki konumunu daha 2.000.000.000 TL
ileri tasima kararliligryla emin adimlar atmaktadir.

Halka Arz Tarihi - Fiyati

Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirm
1-3 Aralik 1999 - 1,4 TL

yapan Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dUzenlemelerine uygun olarak faaliyetlerini

sUrdUrmektedir. BIST IslemiiSCEl

ISGYO

BIST islem Gérme Tarihi
9 Aralik 1999

VIiZYON W |
BIST Endeksleri

Gerceklestirdigi projelerin yani sira is yapis bigimi, BiST 100 / BiST Temettii 25 /
kurumsal yapisi, degerleri ve yonetim anlayiglyla BIST Tiim / BiST Temettii /
kiresel Olcekte ve 6rnek bir sirket olmak. BiST GYO / BIST Mali /
BiST 100-30

Cikanlmis Sermayesi

MISYON WRaEEEAE

Cagdas insana ve gagdas kentlere yarasir mekanlar Vergi Dairesi / No
olusturmak. Yatinmlarini ve kaynaklarini etkin bir Istanbul - Blyik Miikellefler
bicimde degerlendirerek strdurllebilir blylime ve 4810137715
yUksek karlilik ilkesiyle hissedarlari icin yarattigi degeri

stirekli kilmak. Ticaret Sicil / No
Istanbul / 402908

HEDEFLER WG

isgyo@hs02.kep.tr
Hissedarlarina en yuksek getiriyi kazandirmak icin
deger artiran firsatlar yakindan izlemek. MERSIS

0481013771500018
Sektdérdeki dncl ve lider konumunu koruyup

guclendirmek.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Bilango Kalemleri (milyon TL) 2016 2017 2018
Donen Varliklar 323,0 968,0 752,7
Duran Varliklar 4.564,1 4.343,9 4.469,6
Aktif Toplami 4.887,0 5.311,9 5.222,3
Kisa Vadeli YUkamltlukler 188,5 873,3 1.091,6
Uzun Vadeli YUkumlUlukler 1.537,2 1.158,0 573,8
Ozkaynaklar 3.161,3 3.280,6 3.556,9
Finansal Gostergeler (milyon TL) 2016 2017 2018
Hasllat 404,5 439,6 1.098,3
Satiglarin Maliyeti 209,7 253,6 837,5
Brut Kéar/Zarar 194,8 186,0 260,8
Net Ddnem Kari 420,5 179,9 341,6
Aktif Karlihgi (%) 8,6% 3,4% 6,5%
Ozkaynak Karlligi(%) 13,3% 5,5% 9,6%
Mali Yapi (milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Borglar 1.725,7 2.031,3 1.665,4
Oz Kaynaklar 3.161,3 3.280,6 3.556,9
Finansal Borglar 1.054,7 1.185,5 1.314,8
Oz Kaynak Orani (%) %65 %62 %68
Finansal Kaldirag Orani (%) %35 %38 %32
Finansal Borglar/ Aktif Toplami (%) %22 %22 %25

2018 yalinda Is GYO’nun hasilati 2,5 katina ¢ikarak 1.098,3 milyon TLYye, net kir1 ise
yaklasik %90 artigla 341,6 milyon TLye ulagmistir.

Toplam Aktifler Hasilat Ozkaynaklar Toplam Portféy Degeri
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)

5312 5222 1.098 3.557 5.215
4.887 3161 3.281 4.890 4.935

III 405440I III III

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
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Portféy Dagihmi - 2018 milyon TL % Payi
Ofis 2.737 55,5
Aligveris Merkezi 1171 23,7
Proje 428 8,7
Stok © 289 59
Arsa 226 4,6
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 54 1.1
Otel 27 0,5
istirakler 3 0,1
Toplam 4.935 100,0

0 Manzara Adalar ve Ege Perla’da satigta olan Unitelerin maliyetini yansitmaktadir.

Portfoy Gelisimi (milyon TL) 2016 2017 2018
Gayrimenkul Portféyu 4.763 5132 4.877
Toplam Portféy Degeri 4.890 5.215 4.935
Bilanco Aktif BUyukligu 4.887 5.312 5,222
GYO Sektori

Piyasa Degeri Dagilimi ©) milyon TL % Payi
is GYO 1.035 5,6
Diger 17.349 94,4
Sektér Toplami 18.384 100,0
0 Bist verileri.

Kredi Notu

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. Tarafindan Verilen Derecelendirme Notlari

Net Dénem Kari

(milyon TL) (TR) Al+

421 Kisa Vadeli Ulusal Not

42 Gorinum: Stabil

180

(TR) AA
Uzun Vadeli Ulusal Not
2016 2017 2018 Gorinum: Stabll
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Is GYO’nun cikarilmis sermayesi 2018 yilinda 913,75 milyon

TL'den 958,75 milyon TL'ye yiikseltilmigtir.

Sermaye Yapisi

is GYO’nun 958.750.000 TL tutarindaki gikarimis sermayesinin
%47,44°0 Tirkiye Is Bankasi A.S.’ye aittir. Sirket’in yonetim
kontroliine sahip ortagi Tirkiye Is Bankasi A.S. olup, yénetim
kontrolline sahip ortagin sermaye yapisinda %5’ten yuksek paya
sahip gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket cikariimis sermayesinin her biri 1 TL itibari degerde
958.750.000 adet paydan olusmakta olup, paylarin
1.369.642,817 TLlik bolima A Grubu, 957.380.357,183 TL lik
bolimU ise B Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazlari bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin
tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
segilir.

2017 yilina iliskin Genel Kurul toplantisinda onaylanan kar
dagitim onerisi ve Yonetim Kurulu’nun 4 Nisan 2018 tarihli karari
dogrultusunda; Sirket gikarilmis sermayesi, 2 milyar TLlik kayitl
sermaye tavani igerisinde kalmak ve 2017 yili kar payindan
karsilanmak Uzere 45 milyon TL artinlarak 958.750.000 TL'ye
yUkseltilmistir. Bedelsiz sermaye artirmi kapsaminda ihrac
edilen paylara iliskin hak kullanim sureci 08.05.2018 tarihinde
tamamlanmistir. Gergeklesen sermaye artirmiyla beraber, Ana
S6zlesmenin, sermaye artinmi sonrasi gikarlmis sermayeyi
gOsteren “Sermaye ve Pay Senetleri” baslikli 7. maddesinin yeni
sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. istanbul
Ticaret Sicil MUdUrligu tarafindan 22.05.2018 tarihinde tescil
edilen yeni sermaye, 28.05.2018 tarihinde 9587 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Dénem icerisinde bedelli sermaye artinmi yapilmamistir.

Mevcut sermaye piyasasi mevzuati ve TTK kapsaminda Sirketler,
kendi paylarini iktisap edebilmektedir. is GYO, 2018 faaliyet yili
icerisinde geri alim islemi gerceklestirmemistir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin, yénetim kurulu Gyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi taniyan pay ihrag
edebilecekleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (Ill.48.1)’nin 14. maddesinde
duzenlenmistir. GYO’larin, yonetim kurulu Uyelerinin segiminde
aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ihracina izin veriimemektedir.

Sirket Ana S6zlesmesinde, oy kullanimina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadrr.

Ortaklik Yapisi

Yil igerisinde ortaklik yapisinda énemli bir degisiklik olmamistir.

Ortaklik Yapisi TL Pay %
Tirkiye is Bankasi A.S. 454.800.582 47,44
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 68.151.714 7,11
Diger 435.797.704 45,45
Toplam 958.750.000 100,00

*Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu.

MKK’nin 31.12.2018 tarihli raporuna gére, Sirket’in fiili
dolasimda sayilan paylarinin nominal tutar 420,7 milyon TL
olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %43,87’dir.
Yil sonu takas verilerine gore, Sirket sermayesinin yaklasik
%18,52’si yabanci yatinmcilarin portféytndedir.

45,45 47,44
= Turkiye Is Bankasi A.S.
711 % Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
’ Diger
istirakler

Sirket’in meveut durumdaki tek istiraki Kanyon Yénetim isletim
ve Pazarlama Anonim Sirketidir.

Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.
Kanyon Yénetim igletim ve Pazarlama A.S. (Kanyon)

6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve Eczacibasi Holding'in %50-
%50 ortakligiyla kurulan Kanyon’un temel amag ve faaliyet
konusu konut, dikkan, ¢arsl veya ofis binalarinin yoneticilik,
isletmecilik ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmektir.
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HISSE SENEDI PERFORMANSI

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Sirket, yaklasik 1.035 milyon
TL piyasa degeri blydkligu ile gayrimenkul yatinm ortakliklar
sektorinin yaklasik %5,6’sini temsil etmektedir.

2018 yilinda, Tirk lirasi bazinda; BIST 100 Endeksi %21
oraninda, BIST GYO Endeksi %35 oraninda ve ISGYO hisse
senedi ise yaklasik %12 oraninda deger kaybetmistir.

Kolektif Yatinm Urlinleri ve Yapilandirimis Uriinler Pazar’nda
islem goren Sirket hisse senedinin 2018 yili ginlik islem hacmi
yaklasik 6 milyon TL olarak gergeklemistir.

BIST’in aylik olarak agikladigi “Yabanci banka, aract kurum
veya sahis nam ve hesabina gerceklestirilen islemler” verisine
gbre yabanci yatinmcilar tarafindan 2018 yili icerisinde Borsa
istanbul’da (tim pazarlar dahil) yaklasik 2 milyar ABD dolari
tutarinda net satis islemi gerceklestiriimistir.

is GYO hisse senedine iliskin olarak toplam 42,6 milyon ABD
dolar tutarinda alig, toplam 42 milyon ABD dolari tutarinda
satis islemi gerceklestiriimis ve hisse senedinin toplam net

alis bakiyesi 0,6 milyon ABD dolar olmustur. Yil sonu takas
verilerine gore yabanci yatinmcilar, Sirket sermayesinin yaklasik
%13,52’sini temsil etmektedir. (2017 yil sonu %13,48.)

Hisse Senedi Performansi 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Piyasa Degeri (milyon TL) 1.326 1.243 1.035
Piyasa Payi (%) 5,4 4,6 5,6
Pay Basina Kar (TL) 0,49 0,20 0,36
F/K Orani 3,18 6,9 3,03
F/DD 0,42 0,38 0,29
BiST 100 Endeksi, BiST GYO Endeksi ve islem Hacmi
ISGYO Fiyat Grafigi
TL milyon TL TL
140.000 1,4 70 1,6
120.000 12 60 1.4
100.000 1,0 50 12
1,0
80.000 0,8 40
0,8
60.000 06 30
0,6
40000 e — . 04 20 0,4
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20.000 02 10 02
0 0 0 0
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IS GYO’NUN TARIHINDEN SATIRBASLARI

Is GYO kurulusundan bu yana paydaslari iin deger yaratma ve siirdiiriilebilirlik kriterleri
dogrultusunda Sirket’i her gegen yil daha giiclii konuma tagimak hedefiyle ¢caligmakeadir.

2013
Taksim Ofis Lamartine Projesi
201 1 tamamlanarak faaliyete acild.
Sign of the City 6dullt Tuzla i ;
2006 Cinarli Bahce Konut Projesi’nin

insaatl ve satigl baslad.

Turkiye'nin ilk yar-acik aligveris
m Merkezi Kanyon Aligveris
Merkezi acildi.
Halka arz edilen Sirket,

Borsa’da islem gérmeye
baslad.

Ciytscape 2006 Architectural
Review Mimarlik Od(ilii
Kanyon'’a verildi.

| .

2004 2007

2014

istanbul’un en degerli Anahtar-teslim proje Marmara Park Alisveris Topkapr'da gelistirilecek konut
lokasyonunda, Kanyon Karma modeliyle gelistirilen Esenyurt Merkezi acild. projesi igin arsa satin alinarak
projesinin temeli atildl. Hipermarket projesi hizmete is GYO - Nef yatinminin ilk

izmir'in ilk karma projesi Ege

Perla’nin temeli atild!. adimi atildi.

aclldi.

istanbul’un hizla gelisen

T. Is Bankasl A.S. icin o
2009 . . . bolgesi Kartal’da
anahtar-teslim proje modeliyle
gerceklesecek olan Manzara

gelistirilecek Tuzla Teknoloji ve U
Ece Turkiye lehine 72 yillk Ust  Qperasyon Merkezi Projesi’nin Adalar projesinin lansmani
hakki tesis edilerek bolgesel ve Tuzla Karma Proje’nin yapildi.

alisveris merkezi olan Marmara insaat faaliyetleri baglad.
Park’in yatinmi baslatildi. - i

2010 -

Euromoney tarafindan Kapadokya Lodge Otel
“Tlrkiye’'nin En lyi Gayrimenkul  ve Club Magic Life Kemer
Geligtirme Sirketi” 6diltine Imperial Otel portfdye danhil
layik goruldu. edilerek turizm yatinmlari ivme

kazandi.
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2015

inistanbul Projesi’nin lansmani
yapildi.

istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projesi insaati bagladi.

Kartal Manzara Adalar projesi
reklam filmi ile Kristal Elma
Turkiye Reklam Odlilleri’nde
bronz édultin sahibi olundu.

Odiilliik manzara!

A1 L, i ke skt Lol

Kartal Manzara Adalar Projesi
Sign of the City Odlilleri'nde
En lyi Pazarlama Kampanyasi
ile Premium Proje segildi.

Sirket yatinm yapilabilir
kategori icinde
degerlendirilerek; uzun vadeli
ulusal notu (TR) AA, kisa vadeli
ulusal notu (TR) A1+ olarak
belirlendi.

inistanbul Projesi Sign of the
City ¢dllerinde En fyi Mimari
Tasanm kategorisinde 6dultin
sahibi oldu.

Turkiye Is Bankasi A.S.
Teknoloji ve Operasyon
Merkezi Projesi ve Tuzla
Karma Proje Sign of the
City ¢éddllerinde En lyi Ofis
kategorisinde 6dulun sahibi
oldu.

Finansal Bilgiler

2016

Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi Projesi ve Tuzla
Karma Proje tamamlandi ve
faaliyete gecti.

Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi Projesi ve Tuzla
Karma Projenin faaliyete
gecmesiyle kira gelirlerinde
6nemli artis yasandi.

Tuzla’da gerceklestiriimesi
planlanan konut yatirminin
arsasl satin alindi.

Manzara Adalar Sign of the
City 6dUlleri kapsaminda En
lyi Cok Katli Konut projesi
6dUlunUn sahibi olundu.

Kadikdy’de planlanan otel
yatinmi projesine %45
oraninda ortak olundu.

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.

2017

is GYO’nun kurumsal yénetim
notu 9,48 olarak belirlendi.

Ege Perla Aligveris Merkezi
aclildi.

Ege Perla Projesi Sign of the
City 6dulleri kapsaminda en
iyi ofis ve en iyi yerel merkezli
AVM 6dullerinin sahibi oldu.

Faaliyet Raporu 2018

2018

Ankara Is Kulesi T.C. icisleri
Bakanligi'na kiralandi.

Manzara Adalar’da teslimler
baslad.

inistanbul’da 1. ve 2. etaplarin
teslimlerine baslandi.

Is GYO’nun yatinm yapilabilir
kategori icerisindeki uzun

ve kisa vadeli ulusal notlar
siraslyla (TR)AA ve (TR) A1+
olarak teyid edildi.

Sirketin ilk kurumsal sosyal
sorumluluk projesi “Benim
Yaratici Dinyam” hayata gecti.

Tuzla Teknoloji & Operasyon
Merkezi ve Tuzla Karma
Projeleri dinyanin en prestijli
yesil bina sertifikasi olan “LEED
Gold” ile adullendirildi.

Manzara Adalar projesinin ofis
bloklar diinyanin en énemli
yesil bina sertifikalarindan biri
olarak kabul edilen “LEED
Platinum” ile dullendirilirken,
konut bloklart ise “LEED Gold”
ile adullendirildi.

7
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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel ekonomi agisindan 2019 yili, gérece artan risklere
ve olumsuz beklentilerin yikseldigi bir ddneme isaret
etmektedir.

2018 yilinda, kuresel ticaretteki korumaci tedbirler, ABD ve Gin
arasinda ticaret savaslarnin siddetini arttirarak global ekonomik
bldyUume Uzerinde bir tehdit olarak giindemde yerini almistir. FED,
faiz artinmlarina gittigi 2018 yilinda bilanco kigultme sdrecini
ongorilere uygun olarak ytrtturken, bu adimlar kiresel likidite
kosullarini sikilastirici ve 6zellikle tasarruf acigi yuksek, gelismekte
olan Ulkelerin bUydme hizlarini baskilayici etkiler yaratmistir.

Zira 2018 yilinda global likidite bUyuk 6l¢tde glivenli piyasalara
yonelirken, aralarinda Ulkemizin de yer aldigi, gelismekte olan
ekonomilere yonelik sermaye akimlar zayif kalmistir.

IMF’in yayinladigi Ocak 2019 “Dlinya Ekonomik Gértinim
Raporu”nda; kiresel ekonomideki genislemenin yavasladigina
vurgu yapiimistir. IMF, 2018 yilinda kiresel blyimenin %3,7
seviyesinde gerceklesecedi yénundeki tahminini korumus, 2019
yil biydme tahmini ise %3,5 olarak revize edilmistir.

KUresel ticaretteki korumaci mudahaleler, euro boélgesinin inracat
performansini da olumsuz yonde etkileyerek, bolge genelinde
ekonomik yavaslamaya neden olmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi,
basta Brexit siireci olmak (izere, italya ve Fransa gibi Ciyelerinden
de kaynaklanan cesitli politik gerilimlerin baskisi altinda kalmaya
devam etmektedir.

Omer Karakus
Yonetim Kurulu Bagkani

Turkiye ekonomisindeki bliyime sert bir yavaslama
egilimine girmis olup, ekonominin 2019 yilinda distk bir
performans sergilemesi 6ngoérilmektedir.

Turkiye ekonomisinde 2018 yilinin ilk ¢eyreginde %7,2, ikinci
ceyrekte %5,3 duzeyinde gerceklesen blylmenin ardindan,

yilin ikinci yansindaki kur, enflasyon ve faiz ylkselisi stirecinde
ekonomik bldylme de ivme kaybetmeye baslamistir. Yilin GgUncu
ceyreginde blylme hizli bir sekilde yavaslayarak % 1,6 olarak
gerceklesmistir. Bu strecte yurt ici talepte gerileme yasanmis,
sanayi Uretimi dUserken, istihdam da olumsuz etkilenmistir.

Global ekonomideki riskler, sermaye akimlarindaki oynaklik

ve Turkiye ekonomisindeki devam eden kirllganliklar bir arada
dikkate alindiginda, 2019 yilinin tlkemiz ekonomisi igin zor bir yil
olacagi 6ngortimektedir.

2018 yil Eyldl ayinda hukUmet tarafindan aciklanan “Yeni
Ekonomi Programi” nda; fiyat istikrari ile finansal istikrarin
yeniden tesis ediimesi temel amag olarak belirlenirken, bu
sUrecte ekonomide yasanacak dengelenmeye ve bltce
disiplinine de vurgu yapilmistir. Agiklanan programin uygulama
sonuglarinin, dnimuzdeki dénemin ekonomik gérindmda
acisindan belirleyici etkenlerin basinda gelecegini dustnudyoruz.
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1§ GYO’nun temel stratejisi, gliclii bir portfdy yapisiyla siirdiiriilebilir gelir akigini ve

karhiligini arurmak, paydaglart icin yiiksek seviyede deger yaratmakur.

Sektérimiiz agisindan zor bir dénem yasaniyor.

2018 yilinda insaat sektort, ekonominin genelinde gortlen
yavaslamadan daha sert ivme kaybederek ilk 9 ayda %0,1
oraninda blyUmus, ayni dénemde GSYH icindeki pay ise %7,6
olarak gergeklesmistir.

2018 yilinin ikinci yarisinda ekonomide belirginlesen sorunlar
ve konut kredi faizlerindeki artis nedeniyle konut satislari yil
bazinda %2,4 oraninda azalmistir. Konut satiglarinda ortaya
¢lkan gerilemeyi sinirlamaya yénelik olarak konut satislarindan
tahsil edilen KDV oraninin ve tapu harcinin distrtimesi, distk
faizli konut kredisi kampanyalari dlizenlenmesi gibi tedbirler
uygulanmistir.

Gayrimenkul piyasasinda, satis ve kiralamalarda yasanmakta
olan durgunlugun, 2019 yilinda da etkili olacagdi diistntimektedir.
OniimUizdeki dénemde sektdrimiizde yasanan talep ve
finansman sorunlarinin asiimasi i¢in, guven ve istikrarin yeniden
tesis edilmesi, ayrica faiz oranlarinin makul seviyelere gerilemesi
en onemli unsurlar olarak degerlendiriimektedir. Diger taraftan
sektdre saglanacak olan kamusal tesvik destekleri de sektoriin
performansi agisindan belirleyici olacaktir.

Hedefimiz daha yasanabilir bir gelecegi paylasmak

is GYO, 2018 yilinda yasanan genel ekonomik zorluklara ve
faaliyet ortamindaki durgunluga karsin nitelikli gayrimenkul
portféylnu etkin sekilde yonetmis, glcll yapisiyla degisen piyasa
kosullar karsisinda gerekli aksiyonlar almistir.

is GYO’nun temel stratejisi; gliclil bir portfdy yapisiyla
sUrdurulebilir gelir akisini ve Karliigini artirmak, paydaslari icin
yUksek seviyede deger yaratmaktir. Daima dogal cevreye

ve sehrin dokusuna uyumiu, bulundugu bdélgeyi gelistirmeye
odakli, cagdasligi ve konforu gdzeten projeler gelistiren is GYO,
onimuzdeki ddnemde de onceliklerini koruyarak yeni basarilara
imza atma kararliigindadir.

Yénetim Kurulumuz ve sahsim adina hedeflerimizi ileri tagirken
her zaman yanimizda olacaklarina inandigim tum paydaslanmiza
saygilarimi sunar, tesekkur ederim.

Saygilarimla,

~

Omer Karakus
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2018 yilinda Ulkemizin iginden gectigi ekonomik sartlar, olumsuz
faaliyet ortami, yUksek doviz kuru ve yiksek enflasyon sarmali
sektorimiiz Gzerinde baskilayici bir etki yaratmistir. Sirketimiz,
yasanan olumsuz konjonktlre ragmen gerekli aksiyonlar almis
ve mevcut projelerin teslim, satis, kiralama hedeflerine dncelik
vermis, kira gelirlerinde ve satis hasilatinda artis saglamis, yili karli
bir sekilde kapatmistir.

is GYO’nun 2018 yilinda kira gelirleri %10 artigla 217 milyon
TL'ye ulagmistir. 2018 yili toplam satis gelirleri ise %150 artisla
1.098 milyon TL'ye ulasmis ve s6z konusu hasilatin %99’u
gayrimenkullerden elde edilen gelirlerden olusmustur. Yil

sonu net dénem karimiz %90 artigla 342 milyon TL olarak
kaydedilmistir. 2018 yil sonunda 6zkaynaklarimiz 3,5 milyar
TL'ye ulagsmis olup, Sirketin ¢ikarlmis sermayesi 958.750.000
TL'ye yUkseltiimistir. Sirketin aktif blyUkligu 5,2 milyar TL olarak,
toplam portfdy degeri ise 4,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla is GYO 1.035 milyon TL piyasa
degeri buytkltguyle gayrimenkul yatinm ortakliklar sektérinin
yaklasik %5,6'sini temsil etmektedir.

Hasan K. Bolat
Genel Mudur

2018 yilina bakis...

is GYO 2018 yilinda Kartal’da yasamin basladigi Manzara Adalar
projesinde tapu teslimlerini gerceklestirmistir. istanbul Topkapi’da
hayata gegirilen Inistanbul’da ise Gala ve Lokal etaplarinda teslim
edilen konutlarin tapu teslimleri baslamistir. insaat calismalarinin
%70’inin tamamlandidi 3. ve 4. etap projeleri Hayat ve
Konsept'te ise 2019 yili icinde konut teslimleri hedeflenmektedir.
Sene igerisinde Ankara is Kulesi biitiin olarak T.C. igisleri
Bakanligi'na kiralanmistir.

is GYO’nun éniimiizdeki dénemlerde hayata gegirmeyi planladigi
projelerle ilgili yil icinde birtakim gelismeler yasanmistir. Tuzla’da
hayata gecmesi hedeflenen ve ingsaat ruhsati alinan yaklasik
1.000 konutluk yatinm uygun piyasa ve pazar kosullar olusana
kadar ertelenmis, Uskiidar’da bulunan arsa (izerinde gelistiriimesi
planlanan proje ile ilgili olarak ise yapi ruhsati alinmasina iligkin
sUreg yil igcinde devam etmistir. Kadikdy'de %45 oraninda ortak
olma karari alinan, otel ve ticari alanlardan olusan projede ise
proje gelistirme c¢alismalarina devam edilmistir.



Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. 18l
Faaliyet Raporu 2018

Dengeli portfoyii, saglikli mali yapisi ve kredibilitesiyle sektordeki itibarli konumunu

koruyan 1§ GYO, yil i¢inde kredi derecelendirme kurulugu tarafindan “yatirim yapilabilir”

kategorisi icinde degerlendirilmistir.

is GYO sektériiniin 6nde gelen temsilcilerinden biri olmayi
suirdirmektedir.

Dengeli portfoyd, saglikl mali yapisi ve kredibilitesiyle

sektérdeki itibarl konumunu koruyan is GYO, yil icinde kredi
derecelendirme kurulusu tarafindan “yatirm yapilabilir” kategorisi
icinde degerlendiriimis, Manzara Adalar, Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi ve Tuzla Karma projeleri ile diinyanin en
prestijli yesil bina sertifikasl “Leed” almaya hak kazanmis ve
surdurdlebilirligi tim boyutlaryla projelerine yansittigini ortaya
koymustur.

Is GYO markasinin temel degerleri, hedefleri ve kamuoyunda
yaratmak istedigi pozitif sosyal etkiyi baz alarak baslatilan
kurumsal sosyal sorumluluk girisimi “Benim Yaratici Dinyam”
2018 yilinda hayata gecirilmis, cocuklarin yaraticiliklarini ve
donanimlarini artirmayi hedefleyen projenin etkinligi bilimsel
olarak kanitlanmis ve literattire girmeye aday bir proje olmustur.

Gelecege olumlu bakiyoruz...

is GYO, portféyiinii etkin sekilde ydneterek ve siirdiirtilebili
kira gelirleri, satis hasllati, kéarlilik konularinda hedeflerini
gerceklestirerek paydaslarina deger yaratma odaginda
stratejilerini uygulamaya devam edecektir. Is GYO finansal
yeterlilikleri, k6klU kulturt ve musteri memnuniyeti esasina
dayall felsefesiyle sektérinde fark yaratmayi strdtrecek, hem
dinyada hem de sektdrde yasanan degisimleri yakindan takip
ederek mUsterilerine, paydaslarina ve sektdrine kattigi degeri
artiracaktir.

Sirketimize destek ve glvenleri icin, basta ana hissedarimiz
is Bankasi’na, Yénetim Kurulumuza, tim is ortaklarimiza,
calisanlarimiza ve yatinmcilarimiza tesekkUr eder, saygilarnmi
sunarim.

Saygilanmla,

M A

Hasan K. Bolat
Genel Mudur
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YONETIM KURULU

Omer Karakus Sileyman H. Ozcan Aysel Tacer
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

>
. '
Prof. Dr. Arzu Erdem Haluk Biylikbas Nihat Uzunoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

o
[

i. Hakki Aksener Mehmet Tirk Murat Dogan
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Omer Karakus
Yoénetim Kurulu Bagkani
21.03.2018-26.03.2019

Sayin Omer Karakus, Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Kamu Yonetimi BolumU mezunudur. 1989 yilinda T.

is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligr'nda Mifettis Yardimcisi
olarak gdreve baslayan Sayin Karakus, 1998 yilinda Muhasebe
MUdUrlagu Bolumi’nde Mudur Yardimeiligr gorevine atanmig, ayni
mUdurlikte Birim MudUr olarak da gérev yapmistir. Sayin Karakus,
ayni kurulusta 2005 yilinda Muhasebe Mudurligi’ne Mtdur, 2007
yilinda Yenisehir/Ankara Subesi’ne Midir, 2008 yilinda insan
Kaynaklarl Yonetimi MUdurligd’'ne Madur, 15.01.2016 tarihinde

ise Teftis Kurulu Baskanlidi'na Baskan olarak atanmistir. Sayin
Karakus 27 Nisan 2017 tarihinde T. Is Bankasi A.S.’de Genel Miidir
Yardimeilidr'na yikseltimistir. Sayin Karakus, 2005-2006 villari
arasinda Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A.S.’de, 2006-2010 yillari
arasinda Anadolu Anonim TUrk Sigorta A.S.’de, 2010-2012 yillar
arasinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S’de, 2012-2018 yillar arasinda
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.’de ve 2013-2016
yillar arasinda isbank AG’de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevierinde
bulunmustur. Sayin Karakus'un, T. is Bankasi A.S.’deki Genel Miidr
Yardimalligi gérevi ve is GYO’daki Yonetim Kurulu Uyeligi disinda
grup ici sirket gérevi bulunmamaktadir. Sayin Karakus, 16 Mayis
2017 yilindan itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Siileyman H. Ozcan
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
21.03.2018-26.03.2019

Bogazici Universitesi Ekonomi Balimi’'nden mezun olan Sayin
Stleyman H. Ozcan, 1993 yilinda T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanlidr'nda Mufettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Sayin
Ozcan, 2001 yilinda ayni kurulusta Muhasebe Mudarligd Middr
Yardimcisi olarak atanmis olup, daha sonra Muhasebe Mudurltgu
Grup Mudurltgu, Proje ve Degisim Yonetimi Bagkanlidr ile Strateji
ve Kurumsal Performans Yénetimi Bolumi’nde Birim Mudurltgu
gdrevlerinde bulunmus, ayrica T. Is Bankasi A.S. istiraklerinde cesitli
gorevier almistrr. is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup
ici gdrevi bulunan Sayin Ozcan, 26.03.2009 tarihinden bu yana

T. Is Bankasi A.S. Yatinmai lliskileri Bolimi'nde BSIim Mudiri
olarak gérevini sirdiirmekte olup, ayni zamanda T. is Bankasi A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir. Sayin Ozcan, is GYO’da

8 Aralik 2014 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almakta olup, ayrica Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesidir.

Aysel Tacer )
Yonetim Kurulu Uyesi
21.03.2018-26.03.2019

Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fak(iltesi isletme
Bolimi’nden mezun olan Sayin Tacer, kariyerine 1980 yilinda

T. Is Bankasl A.S. Taksim Subesi’'nde memur olarak baglamistrr.
1983-1989 yillarinda Istihbarat ve Mali Analiz Bslimii biinyesinde
Servis Yetkilisi Yardimcisi ve Mali Analist olarak calisan Sayin Tacer,
1989 yilinda Sigli Subesi’'nde Kredi Uzman Yardimcisi, 1993’te
ayni subede Mudur Yardimcisi olarak gérev almigtir. 1996-2011
yillart arasinda Akatlar, Carsi-Bakirkdy, Bakirkdy, Gunesli ve Gunesli
Kurumsal Subeleri’nde Sube MUdurligu gérevierinde bulunmustur.
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Sayin Tacer, 1994-1996 yillar arasinda Tuba-Sim ins. Konsorsiyumu
A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 villar arasinda is
Faktoring Finansal Hizmetleri A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi, 2001
2005 yillan arasinda Camis Madencilik A.S.’de, 2005-2009 vyillari
arasinda Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S.’de ve 2009-2011 yillari
arasinda Is Girisim Sermayesi Yatiim Ortakligi A.S.’de Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmustur. 31 Mart 2011 ve 28 Mart
2014 tarihlerinde T. Is Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilen Sayin Tacer, 21 Mart 2016 tarihine kadar Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmis olup, gérev yaptigi dénem icerisinde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi
Yedek Uyeligi gérevierinde bulunmustur. Sayin Aysel Tacer, 30
Haziran 2015 tarihi itibaryla T. is Bankasi A.S.’den emekli olmustur.
Sayin Tacer, 11 Nisan 2016 tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup, is GYO’daki Yénetim Kurulu
Uyeligi disinda grup ici gérevi bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Arzu Erdem )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
21.03.2018-26.03.2019

1983 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Mimarlik Fakultesi’'nden
mimar olarak mezun olan Sayin Prof. Dr. Arzu Erdem, ayni
Universitenin Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde 1985 yilinda “YUksek
Lisans Programi”ni, Fen Bilimleri Enstitlist’'nde ise 1995 yilinda
“Doktora Programi”ni tamamlamistir. Kariyerine 1986 yilinda STFA
Yapi Yatirmlari A.S.’de Projeler Koordinatér olarak baslayan Sayin
Erdem, 1991-1992 villarinda University of California, Los Angeles
Graduate School of Architecture and Urban Planning’de Misafir
Arastirmaci olarak gérev almistir. istanbul Teknik Universitesi,
Mimarlik Fakultesi’nde 1988-2009 vyillar arasinda Arastirma
Gorevlisi, Yardimci Dogent, Dogent ve Profesor olarak gérev alan
Sayin Erdem, ayni Universitede 2012-2013 yillarinda Mimarlik
Boltim Bagkani olarak gorev yapmistir. 2015-2017 yillari arasinda
Abdullah Gl Universitesi Mimarlik Fakuiltesi Dekanligi gdrevini
yiriten Sayin Erdem, 2017 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik Fakultesi’'nden emekli olmustur. Sayin Erdem, halen KHAS
Rektdr Yardimcisi ve Sanat ve Tasarim FakuUltesi Dekani olarak
gbrev yapmaktadir. Sayin Erdem’in, ulusal ve uluslararasi diizeyde
akademik ve mesleki arastirmalari, gérevleri, yarisma juri Uyelikleri,
katildigi ve déduller aldigi yarisma projeleri, profesyonel mimari
projeleri, uygulamalari, calismalari, ¢ok sayida bilimsel makale ve
bildirisi ile sunumlari bulunmaktadir. Sayin Erdem ayni zamanda
dogal hayat ve bio-cesitlilik konularinda calisma ve arastirmalar
bulunan Rubicon Foundation(Hollanda)'nin yonetim kurulunda gérev
yapmaktadir ve Uluslararasi Venedik Mimarlik Bienali’nin Turkiye
Bilim Komitesi’nde yer almaktadir. Sayin Erdem 21 Mart 2018
tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almakta olup, ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir. Sayin Erdem’in, Is
GYO’daki gorevleri disinda, grup igi gbrevi bulunmamaktadir.



Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
Faaliyet Raporu 2018

YONETIM KURULU

Haluk Biyiikbas )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
21.03.2018-26.03.2019

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiltesi
Elektrik MUhendisligi BolimU’nden mezun olan Sayin Blylkbas,
1988 yilinda da ayni bélumden YUksek Lisans derecesi (MSc)
almistir. 1980 yilinda Turkiye Elektrik Kurumu Arastirma ve Planlama
Dairesi Baskanligi'nda muhendis olarak géreve baslayan Sayin
BuyUkbas, 1981-1989 yillari arasinda Turkiye Elektrik Kurumu
iletim Hatlar ve Trafo Merkezleri Proje Daire Baskanlig'nda
muhendis, basmUhendis ve proje midurt olarak gorev almistir.
Sayin Blyukbas, 1989-1995 yillari arasinda ise T.C. Bagbakanlik
Kamu Ortakligi idaresi’nde Daire Bagkani olarak gérev yapmis ve
1995-1997 yillar arasinda T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi-
Kamu Finansmani Genel Mudurligt’nde Genel Midur Yardimcisi
olarak gorev almistir. 1997-2008 yillar arasinda T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanligi'nda Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapan Sayin Blyutkbas, bu dénemde petrol ve eneriji sirketlerinin
Ozellestirmelerini gerceklestirmistir. 2003-2005 vyillar arasinda T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanligi’'nda Bagkan Miisaviri
olarak gorev aldiktan sonra 2005 yilinda kamudan emekli olmustur.
Sayin Blyukbas kamuda gorev yapmis oldugu dénemlerde
TUPRAS, PETKIM, ERDEMIR ve CEAS basta olmak lizere cesitli
sirketlerde Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelikleri yapmustrr.
Sayin BlyUkbas, Agustos 2005-Ocak 2019 tarihleri arasinda Turkiye
MUteahhitler Birligi’nin (TMB) Genel Sekreteri olarak yoneticilik
gorevini strdirmustur. Bu gorevi ile bagli olarak TMB'yi Avrupa
insaat Sanayii Federasyonu (FIEC)’ nda temsil etmis, ayrica TMB
adina Mart 2006-Kasim 2018 arasinda merkezi Marsilya’da bulunan
Dinya Su Konseyi’'nde Guvernor olarak gérev yapmistir. Sayin
Bliylikbas, 24 Mart 2016 tarihinden itibaren Is GYO'da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup, ayni zamanda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyesidir. Sayin Bllyikbas’in, Is GYO’daki gérevieri disinda grup ici
gorevi bulunmamaktadir.
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Nihat Uzunoglu }
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
21.03.2018-26.03.2019

1981 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi’nden mezun olan
Sayin Uzunogdlu, ayni yil icerisinde Maliye Bakanligi'nda Hesap
Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1984 yilinda dénem
birincisi olarak Hesap Uzmanligi'na, 1991 yiinda da Bas Hesap
Uzmanlig’'na atanan Sayin Uzunoglu, 1989-1990 déneminde

1 yil stireyle ingiltere’de “ingiliz Vergi Sisteminde Otokontrol
MUesseseleri” konusunda etUt ve incelemelerde bulunmustur. 13
Mart 1994 tarihinde Detase olarak yeni kurulan Dis Ticaret Vergi
Dairesi Baskanligi'nin ilk Baskani olarak gérevlendirilen Sayin
Uzunoglu, yaklasik 3,5 yil bu gorevde bulunmus ve sonrasinda yine
Detase olarak Temmuz 1997’den Agustos 2004’e kadar istanbul
Defterdar Yardmciligi gérevinde bulunmustur. Agustos 2004'te
Bas Hesap Uzmani olarak yeniden Hesap Uzmanlari Kurulu’nda
godrevlendirilen Sayin Uzunoglu, bu tarihten itibaren Hesap Uzmanlar
Kurulu'nda Okuma Komisyonu Uyeligi, Danisma Komisyonu

Uyeligi gibi gérevierde bulunmustur. 2005-2009 yillar arasinda dért
dénem Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi’nin Baskanligini yapan
Sayin Uzunoglu, Ocak 2014’te emekli olarak kamu gérevinden
ayriimistir. Sayin Uzunoglu, halen, RSM TR Yeminli Mali MUsavirlik
A.S. binyesinde vergi, sigorta ve diger mali mevzuat alaninda
danismanlik faaliyetinde bulunurken, ayni zamanda Hesap Uzmanlari
Dernegdi ve Hesap Uzmanlan Vakfi’'nin ortak kurulusu olan “HUZ
AKADEMI” biinyesinde vergi uygulamalar konusunda egitim
faaliyetlerini de sUrdUrmektedir. Sayin Uzunoglu’nun Subat 2014'te
Maliye Hesap Uzmanlar Dernegi tarafindan yayimlanan “Herkes icin
Katma Deger Vergisi Kanunu Yorum ve Aciklamalan” isimli iki ciltlik
bir kitabi bulunmaktadir. Sayin Uzunoglu, 24 Mart 2016 tarihinden
itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta
olup, ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite Bagkani’dir.
Sayin Uzunoglu’nun, Is GYO’daki gérevleri disinda grup igi gdrevi
bulunmamaktadir.
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I. Hakki Aksener
Yonetim Kurulu Uyesi
21.03.2018-26.03.2019

ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi Balimi’nden mezun olan
Sayin Aksener, T. is Bankasi A.S.’de kariyerine 1985 yilinda insaat
ve Emlak MUdurligi’'nde Elektrik MUhendisi olarak baslamistir.

1993 yilinda Bilgi islem Miidurliigi’nde Midir Yardimaiig, 1998
yilinda da ayni Mudurltkte Grup MUdarlagu gorevlerini Ustlenmistir.
Sayin Aksener 2003-2010 yillarinda T. is Bankasi A.S. istiraki olan

is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve lletisim Hizmetleri
A.S.’de Genel MUdUr olarak gorev yapmigtir. 25 Subat 2010 tarihi
itibanyla T. Is Bankasi A.S. Genel MidUrlik Misaviri olarak TUTOM
yerleskesi Genel Koordinatoérligu gorevini ylriten Sayin Aksener, 27
Nisan 2017 tarihinde insaat ve Gayrimenkul Yénetimi Bolim Muddir(
olarak atanmistir. S6z konusu gérevi ve Is GYQO’daki Yénetim Kurulu
Uyeliginin yani sira, Sayin Aksener’in Softtech Yazilim Teknolojileri
Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S. ve Is-Altinhas insaat
Taahht ve Tic. A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak grup
ici gbrevleri bulunmaktadir. Sayin Aksener, 21 Mart 2018 tarihinden
itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Mehmet Tark
Yonetim Kurulu Uyesi
21.03.2018-26.03.2019

Ortadogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakdiltesi insaat
MUhendisligi Bolimi’nden mezun olan Sayin Turk, Virginia
Polytechnic Institute and State University isletme Baltim(’nde
yiksek lisansini “ileri Diizey Yatinm Yénetimi” programiyla birlikte
tamamlamis, Isik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Cagdas
isletme Yonetimi Bolim’nde doktora yapmistir. Sayin Turk’dn
uluslararasi finans ve ekonomi dergilerinde yayinlanmis arastirma
makaleleri bulunmaktadir. 2000 yilinda T. is Bankasi A.S. Hazine
Bolimi’nde Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Turk,
2009 yilinda ayni Bolimde Mudur Yardimeiligi'na, 2016’da ise
Birim MUdurligt’ne yikselmistir. Sayin Turk, Hazine Bolimd’ndeki
gorevine 28 Kasim 2017 tarihi itibaryla Hazine B6IUm MudurU olarak
devam etmektedir. S6z konusu gdrevi ve is GYO’daki Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gdrevi bulunmayan Sayin Tiirk, 21
Mart 2018 tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev almaktadir.
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Murat Dogan
Yo6netim Kurulu Uyesi
21.03.2018-26.03.2019

2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olan Sayin Dogan, ayni yil icerisinde T. Is
Bankas! A.S. istirakler Bolimii blinyesinde uzman yardimaisi olarak
gbreve baslamis olup, ayni bélimde Gayrimenkul Yatinm Ortaklid
ve Saglik istiraklerinden Sorumlu Birim Midrti olarak gérevini
strdirmektedir. is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup
ici gérevleri bulunan Sayin Dogan, Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri
ve Isletmeciligi A.S., Is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S., Erisim
Muisteri Hizmetleri A.S., Is-Altinhas insaat TaahhUit ve Tic. A.S.
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. 2010
2012 yillar arasinda Is GYO’da Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev
alan Sayin Dogan, 8 Aralik 2014 tarihinden itibaren is GYO'da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup, ayrica Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir.
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YONETIM KURULU

Yl igerisinde Meydana Gelen Yénetim Yapisi Degisiklikleri

21.03.2018 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda,
gbrev sUreleri bitmis olan yonetim kurulu tyeleri Sayin D. Sevdil
Yildinm, Sayin Mete Uluyurt ve Sayin Sakine llgen Dokuyucu
yerine, bir sonraki genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
lizere, Sayin Prof. Dr. Arzu Erdem, Sayin I. Hakki Aksener ve
Sayin Mehmet TUrk segilmisgtir.

Ayrica yil icerisinde, Sirket Genel Mudurt Turgay Tanes emeklilik
sebebiyle gbrevinden ayriimigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklari

Yénetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklan Sirket Ana
Sozlesmesi’nde duzenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve disariya karsl temsil olunur. Yénetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine
verilen gdrevleri ifa eder.

Yénetim Kurulu, Ucl bagimsiz toplam dokuz Uyeden
olusmaktadir.

Yil igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Teblig'i geregince; genel kurul toplantisini miteakip; Yonetim
Kurulu btinyesinde gdrev dagiimi yapilmis, Yoénetim Kurulu
bUnyesinde olusturulan Komitelerin Baskan ve Uye secimleri
gerceklestiriimis ve kamuya duyurulmustur.

Yoénetim Kurulu Galisma Esaslari

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan galisma esaslari gercevesinde
ylurttmekte olan Yénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli
gorulen zamanlarda Yonetim Kurulu Bagskan'inin veya Baskan
Vekili'nin davetiyle toplanir. Sirket Ana Sézlesmesi’nin. 13.
maddesi cercevesinde, yonetim kurulu Gyelerinin de Yoénetim
Kurulu’'nu toplantlya cagirabilmesine imkan taninmistir.

Yoénetim Kurulu Toplantilan

Yénetim Kurulu toplantisinin gtindemi Genel MUdir’'Gn dnerisi ve
Yonetim Kurulu Baskanr’nin bilgisi dahilinde belilenmektedir.

Yoénetim Kurulu, yil igerisinde 7 defa toplanmis ve 79 adet karar
almistir. Yil icerisinde yapilan yénetim Kurulu toplantilarinin
tamami, buttn Uyelerin katiimiyla gergeklestiriimistir. Toplantilarda
alinan kararlarin hicbirine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica,
alinan kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar
zaptina gecirilen bir husus bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

Sirket igerisinde, Yonetim Kurulu Raportdrligu bulunmaktadir.

Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gérevler

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’ nin “Sirketle islem yapma, sirkete
borclanma” baslikll 395. maddesi ve “Rekabet yasag” baglikli
396. maddesi kapsaminda islem yapabilmeleri Genel Kurul’un
iznine tabi olup, 21.03.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Ydnetim Kurulu Uyelerine s6z konusu maddeler kapsaminda

muamele yapabilmeleri i¢in izin verilmistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevier almasi
pbelli bir kurala baglanmamis olup, genel htktmlere tabidir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, baska bir sirkette yonetici ya da yonetim
kurulu Gyesi olmalari veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermeleri halinde, s6z konusu durumun cikar catismasina yol
acmamasi gerektigi bilinciyle; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
ise sz konusu hususun yani sira, ilkelerde belirtilen bagimsizlik
kriterlerini koruyacak kapsamda hareket ederler. Yonetim Kurulu
yelerinin Sirket disinda yirGttUkleri grup ici/grup disi gbrevier
ile Sirket’teki gdrev sUreleri ve gérev dagilimlarina Uyelerin
O6zgecmigleri icerisinde yer verilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri Sayin Murat Dogan ve Sayin

I. Hakki Akgener, is-Altinhas insaat Taahhit ve Tic. A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, s6z konusu
durum ¢ikar ¢atismasina yol agmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Sirket Ana Sozlesmesinin
ilgili hUkmU kapsaminda Genel Kurul toplantisinda belirlenmekte
olup, calisanlarla birlikte tim yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
yazil hale getirilmis; Sirket'in Ucret Politikasi Genel Kurul’un
bilgisine sunulmus ve kamuya ac¢iklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri icin Kurumsal Yonetim
Komitesi 6neride bulunmakta, 6denecek tcret Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. 21.03.2018 tarihli Genel Kurul
toplantisinda, her bir Yonetim Kurulu Uyesine 6denecek aylik
brit Geret 9.500 TL olarak belirlenmis olup, her yénetim kurulu
Uyesi esit Ucretlendirmeye tabidir. Yl igerisinde, Yonetim Kurulu
Uyelerine saglanan mali haklar toplami briit 999 bin TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda kararlastirilan
Ucret disinda, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak
haklar taninmamistir. Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayall édeme plani uygulanmamaktadir.

Yilicerisinde Sirket’in, Yonetim Kurulu Uyelerine bor¢ verme,
kredi kullandirma, tgtnct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi teminat verme
islemleri olmamigtir.
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Yoénetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari

Sermaye Piyasas’'nin Kurumsal Yonetim llkeleri ve Sirket’in
Yoénetim Kurulu Calisma Esaslari gergevesinde; mevcut
Yonetim Kurulu bunyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmaktadir.

Komitelerin her birine iliskin calisma esaslar olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir. Komiteler s6z konusu esaslar
cercevesinde faaliyet gdstermektedir.

Komitelere bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri baskanlik etmekte
olup, Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami yasal
duzenleme geregi bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Komitelerin
baskan ve Uyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Baskan Uye Uye Uye

Prof. Dr. Arzu Sileyman H. Murat Dogan  Aysegil Sahin
Erdem Ozcan Yonetim Kurulu - Kocamese
Baglms!; Yoénetim Yénetim Kurulu  Uyesi (icrac)

Kurulu Uyesi Uyesi (icraci olmayan)

(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye Uye

Haluk Bulyikbas
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
(icraci olmayan)

Prof. Dr. Arzu Erdem  Murat Dogan
Bagimsiz Yénetim Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi (icraci olmayan)
(icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye

Nihat Uzunoglu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(icraci olmayan)

Haluk Buylkbas }
Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
(icraci olmayan)

Ydnetim Kurulu komitelerinin olusturulabilmesi ve etkin sekilde
calisabilmesini teminen bir ydnetim kurulu Uyesi birden cok
komitede goérev alabilmektedir. Komite Uyeleri secilirken,
Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde hareket edilmektedir.

Kurul biinyesinde, Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi
ayrica olusturulmamistir. S6z konusu komitelerin grevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icerisinde Yonetim Kurulu Uyeligi
icin doért bagimsiz Uyenin adaylik tekliflerini degerlendirmis

ve Yonetim Kuruluna sunmus, Yénetim Kurulu séz konusu
degerlendirmeler 1siginda bagimsiz aday listesini kesinlestirmis ve
kesinlesen aday listesi kamuya ac¢iklanmistir.
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Faaliyet Raporu 2018

Yilicerisinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsiziigini
ortadan kaldiracak herhangi bir durum yasanmamistir.

Komiteler yil icerisinde faaliyetlerine iliskin olarak danismanlik
hizmeti almamistir.

Yénetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢ Sistemlerinin
Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de, sermaye piyasasi
mevzuatl ve ilgili diger mevzuat kapsaminda Kurumsal Yoénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite bulunmakta olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirimektedir.

Komitelerin baskan ve Uye secimi yapilirken, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri gercevesinde hareket
edilmis olup, bu kapsamda;

e Komitelere bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri baskanlik etmekte,

e Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden olusmakta,

e Yatinmai lliskileri Bolimi’nden sorumiu olan Ust diizey yénetici
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde Uye olarak gérev almaktadir.

28.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu karar cercevesinde, Yonetim
Kurulu bunyesinde olusturulan Komiteler ve Komite Uyelikleri
kamuya duyurulmustur.

Komiteler tarafindan Yoénetim Kuruluna yapilan raporlamalar ve
alinan tavsiye niteligindeki kararlar incelendiginde; Komitelerin
tamaminin, 2018 yili icerisindeki faaliyetlerini kabul edilen ¢alisma
esaslari ¢cergevesinde etkin olarak yUrattigu ve Kurumsal
Yénetim llkeleri’nde belirlenen gérev ve sorumluluklarini yerine
getirdigi, bu kapsamda Sirket i¢ sistemlerinin de etkin olarak
isledigi gérdlmustur. Komitelerin s6z konusu faaliyetleri ile
Yénetim Kurulu'nun calismalarina katkida bulundugu ve Sirketin
kurumsal yénetim uygulamalan kapsamindaki uyum seviyesini
arttirdigi sonucuna ulasiimistir.

Kurumsal Y6netim Komitesi:

Sirketin kurumsal yénetim uygulamalarini dtizenli olarak gézden
geciren Kurumsal Yoénetim Komitesi, ilke olarak, her yonetim
kurulu toplantisi éncesinde toplanmaya 6zen gdstermistir.
Komite yil icerisinde 11 kez toplanmistir. Oncelikli olarak
gundeme iliskin konularin gortistldigu Komite toplantilarinda
ayrica Yatinmet lliskileri BalUm{’'niin dénem igerisindeki
faaliyetleri ile tespit ve degerlendirmeleri ele alinmig; bu suretle
Komite, pay sahipleri ile Yonetim Kurulu arasindaki kopru
gbrevini yerine getirmistir. Komite toplantilarinda alinan kararlar
ile toplantilarda gorusulen konulara iliskin hazirlanan sunumlar,
Komite toplantilar sonrasinda Yonetim Kurulu ile paylasilmistir.
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YONETIM KURULU

Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin dizenlemeleri yakindan

takip etmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yil icerisinde
gerceklestirdigi faaliyetler kapsaminda, Sirketin ilkelere uyumunu
gbzetmek adina;

e Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi basta olmak (izere, Sirketin
ilgili dizenlemeler kapsaminda uyumlu olmasini saglamak icin
gerekli calismalar yaratmus,

o Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi kapsamindaki
gdrevlerini yerine getirmis,

e Yatinmal lliskileri BoIimu’niin faaliyetlerini etkin olarak
gbzetmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu faaliyetleri yUrUtirken,
Yénetim Kurulu'nun aksiyon almasi gereken konulara iliskin
olarak Yoénetim Kurulu’na sunulmak tzere tavsiye niteliginde
kararlar almigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili htiktimlerine
uygun olarak, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli 6Gnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, yil icerisinde 7 kez toplanmistir.

Sirketin risk yénetim sistemlerinin gdzden gecirilmesi
kapsaminda;

e Risk Birimi tarafindan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
bilgisi dahilinde hazirlanan; operasyonel risk, likidite riski, kredi
riski ve piyasa riski basta olmak Uzere Sirketin faaliyetlerine
iliskin temel risk tlrlerini kapsayan “Sirket Risk Raporu” Ucer
aylik dénemler itibariyla,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan TTK’'nin 378.
maddesi uyarinca, risk yonetimi ve riskin erken teghisi
konularini icerecek kapsamda hazirlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu”, iki aylik dénemler itibariyla
Ydnetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan raporlamalar ve galismalar
kapsaminda Sirket faaliyetleriyle bittinlesik Gnemli risklerin tespit
ve analizinde etkin rol oynamis, risk limitlerinin takibi kapsaminda
Ydnetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapilimasini saglamis
ve Sirketin risk sistemlerinin etkinligini artirmigtir.

Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Denetimden Sorumlu Komite:

Ydnetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet gésteren Denetimden
Sorumlu Komite, ¢alismalarini “Denetimden Sorumlu Komite
Calisma Esaslan” dogrultusunda yuritmektedir. Komite, finansal
ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde denetlenmesi

ve gozetilmesini teminen gdrev yapmig, bu baglamda Sirketin
finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestiriimesi, i¢ sistemlerin etkin bir sekilde isletiimesi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin aktif
olarak izlenmesi konularinda faaliyetlerini strdirmusttr. Komite
yil icerisinde 4 kez toplanmis olup, bu kapsamda Yénetim
Kurulu’na 4 defa yazil bildirimde bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma esaslarinda yer alan
gbrevlerine paralel olarak yil icerisinde;

e Bagimsiz denetim firmasinin her asamadaki calismalar ile
kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal raporlarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugu
ve dogrulugunun degerlendiriimesine kadar olan bagimsiz
denetim sUrecini gdzetmis,

Sirket ¢ Sistemler Denetim Grup Baskanhgr’nin yillik faaliyet
planinin belirlenmesi ve denetim faaliyetlerinin plana uygun
olarak gergeklestiriimesini izlemis ve duzenli periyotlarla
gerceklestirilen toplantilarda denetim faaliyetleri ile ilgili bilgi
almis,

Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit edilmis bulgularin
Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimi ile paylasimasi
ve gereken dnlemlerin alinmasinin saglanmasinda gerekli
koordinasyonu saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin i¢ sistemlerinin isleyisini gdzden
gecirmis, iyilestirmeye acik streclerin iyilestirimesine katkida
bulunmus ve denetim faaliyetlerini etkin olarak yUrttmastar.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BEYANLARI

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Baskanligrna
Sirket’inizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil) derecelendiriimesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin &nemili élgtide hizmet veya Uriin satin aldidi
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, %5 veya Uzeri paya sahip ortak, énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) ligili mevzuata uygun olunmasi sartyla, tniversite dgretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda tiye olarak secildikten sonra
tam zamanl calismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ve pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Prof. Dr. Arzu Erdem Haluk Biyukbas Nihat Uzunoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

A T G
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HASAN KIMYA BOLAT
Genel Mudar

11.06.2018 tarihinde Is Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S.’ve Genel
Mudur olarak atanan Sn. Bolat, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi Uluslararasi lligskiler BOIGmU mezunudur.

1988 yilinda Tirkiye Is Bankas’'nda mifettis olarak géreve baslayan
Sn. Bolat, is Bankasr’'nin gesitli subelerinde sube mudurliikleri,
Ticari Krediler Bdlge Mudurltigu, Kobi Kredileri B&Iuim Muduarltgu
gdrevlerinin yani sira Is Bankasi Grubu’nun muhtelif istiraklerinde
Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevinde bulunmustur. 2013-2017

yillar arasinda is Leasing Genel Mudiirligi yapan Sn. Bolat ayni
zamanda Leasing Sekt6rt Temsil Kurulu Baskanligi ve FKB Baskan
Yardimelligl yapmistir. Halihazirda TIBAS Vakfi Yénetim Kurulu
Uyeligi, GulisEye A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Kanyon Yénetim sl.
Ve Paz. A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi ve is Altinhas insaat Taahhiit
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligr gérevlerini strdiren
Sayin Bolat ayrica gayrimenkul sektérinin énemli sivil toplum
kuruluslarindan GYODER, KONUTDER ve AYD’de Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M
Hukuk Miisavirligi ve insan Kaynaklan ve Egitim Grup Baskani

1994 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden mezun
olan Pinar Ersin Kollu'nun, istanbul Bilgi Universitesi’nden Ekonomi
Hukuku YUksek Lisans derecesi bulunmaktadir. Kollu, 1995 yilinda
Avukatlik Stajini tamamlayarak istanbul Barosu’na kayit olmustur.
Kariyer hayatina 1996 yilinda BEDAS’da Avukat olarak baglamistir.
2000 yllinda is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S’de géreve baslayan
Kollu, Sirketin Hukuk Musavirligi ile insan Kaynaklar ve Egitim
MUdurldklerinin kurulus surecini gergeklestirmistir. Kollu GYODER
Yénetim Kurulu Uyesi ve Gayrimenkulde Kadin Liderler Platformu
Baskanr’drr. insan Kaynaklar Yéneticiligi Sertifikasi ve International
Coaching Federation Akreditasyonlu Adler Kogluk Sertifikasi
bulunmakta olup; ¢esitli sosyal sorumluluk projelerinde Kogluk ve
Mentorluk yapmaktadir. Gayrimenkul Yatirimlarinin Hukuki Boyutu
konusunda GYODER Akademi ve Bahcesehir Universitesi MBA in
Real Estate programinda ders veren Kollu, halen Hukuk Musavirligi
ile insan Kaynaklari ve Egitim MidUrltigi'nden sorumiu Grup
Bagkani olarak gérevine devam etmektedir. Kanyon Yénetim isl. Ve
Paz. A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Aysegtil Sahin Kocamese
Finansal Raporlama ve Yatinmcilarla iligkiler Grup Bagkani

1998 yilinda ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimii'nden
mezun olan Aysegll Sahin Kocamese'nin, istanbul Teknik
Universitesi’nden Executive MBA derecesi bulunmaktadir. Sermaye
Piyasas Kurulu'nun SPF ileri Diizey Lisansi, Kredi Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligdi
Lisansi ile Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Lisansina sahip olan
Kocamese kariyer hayatina 1998 yilinda T. is Bankasi A.S.’de yatiim
uzman yardimaisi olarak baslamistir. 1999 yilinda Is Gayrimenkul
Yatirm Ortakligi A.S.’de gbreve baglayan Kocamese, Sirket’in
kurulus ve halka arz sUrecinde bizzat ¢alismistir. 2005 yilinda Risk
Yonetimi ve Yatinmailarla iliskiler MUdUrligi’niin kurulmasi ile s6z
konusu birimde yoneticilik gdrevini Ustlenen Kocamese, Finansal
Raporlama ve Yatinmcilarla lligkiler’den sorumliu Grup Baskani olarak
gdrevine devam etmektedir. Kocamese ayni zamanda Kurumsal
Y&netim Komitesi'nde Uye olarak gorev yapmaktadir.

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. 2
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Gilfem Sena Tandogan
Satis ve Pazarlama Grup Baskani

2001 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi Calisma
Ekonomisi ve Endustri iliskileri BIimi'nden mezun olan Gilfem
Sena Tandogan’in, Bogazici Universitesi’nden Executive MBA
derecesi bulunmaktadir. Tandogan, kariyer hayatina 2001 yilinda bir
ilag firmasinda Urdn mudur yardimcisi olarak baslamistir. 2003 yilinda
is Gayrimenkul Yatirim Ortakiigi A.S.’de Pazarlama Mudiirligi’nde
gbreve baslayan Tandogan, 2005-2007 vyillan arasinda Risk Yonetimi
ve Yatinmailarla iliskiler MUdUrligi’nde uzman olarak calismistir.
2007 yilinda Kurumsal lletisim ve Pazarlama MUdirliigi’nin
kurulmasinda gérev alan Tandogan; halen Satis ve Pazarlama Grup
Bagkani olarak gérevine devam etmektedir. Kanyon Yénetim Isl. ve
Paz. A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

Omer Barlas Ulkii
Mali ve idari isler Grup Bagkani

1995 yilinda ODTU Insaat Mihendisligi Bolimi’'nden mezun olan

0. Barlas Ulki’niin yine ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi’'nden yilksek lisans (MBA) derecesi bulunmaktadir.
Ulki kariyerine, 1995-1997 yillarinda ODTU ingsaat Miihendisligi
Balimi’nde ayni zamanda yiiksek lisans galismalar yaptigi insaat
Muhendisligi Bolimui’nde arastirma gorevlisi olarak baslamistir.
2000-2008 yillarinda T. is Bankas! A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’'nda
Muifettis olarak goérev yapan B. Ulkil, 2008-2012 yillarinda is GYO’da
ic Denetim ve Kontrol Midirligi gérevini yiriiterek ilgili departmanin
ayni zamanda kurulusunda gérev almistir. Temmuz 2012 tarihinde
Finansal Yoénetim Bolum{’niin kurulusunda gorev alan Ulkd,
gorevine Mali ve idari isler Grup Bagkani olarak devam etmektedir.
Kanyon Yénetim Isl. ve Paz. A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

K. Sertag Seviner
ic Sistemler Denetim Grup Baskani

K. Sertac Seviner 2000 yilinda ODTU iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi
Ekonomi Bslimi'nden mezun olmustur. 2001 yilinda T. is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda Stajyer Mufettis Yardmcisi

olarak gdreve baslayan Seviner 2010 vyili igerisinde Perakende
Krediler izleme ve Takip Bolim{’nde Midur Yardimcisi olarak
goreviendirilmistir. 2012 yili Aralik ayinda is Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi A.S.’ye Denetim Grup Baskani olarak atanmistir.

Kaan Ozsoy
Proje Yonetimi Grup Baskani

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakultesi, Mimarlik
Balumi’nden mezun olan Kaan Ozsoy, is hayatina 1994 yilinda T. is
Bankasi A.S. Genel Midirliik insaatinda Mimar olarak baslamistrr.
1994-2001 tarihleri arasinda T. is Bankasi A.S. Genel Mudrlik
insaatinda Kontrol Mimar olarak calismistir. is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. kadrosuna 2001 yilinda katilan Kaan Ozsoy, Bas
Mimarlik, Proje Uygulama Mudur Yardmciligi ve Proje Uygulama

ve Mimari Projeler Koordinatérliigl gérevlerini Gstlenmistir. Halen is
GYO’da Proje Yonetimi Grup Baskani olarak gérevine devam eden
Ozsoy, Gayrimenkul Degerleme Uzmanidir.
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2018 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

Ingaat sektorii 2017 yilinin ilk dokuz ayindaki

yaklagik %10’luk bityiimeye kargilik 2018 yilt
dokuz aylik donemde %0,1 biytimustiir.

2018 yil ik gceyreginde, 2017 yilindaki blyume egilimini stirdren
insaat sektord, bir dnceki yilin ayni dénemine gére %6,7
oraninda buyurken, yasanan sorunlar nedeniyle ikinci geyrekten
itibaren daralmaya baglamis; yilin ikinci ve GgUncU ¢eyreginde
2017 yiinin ayni dénemlerine gdre %1 blylme ve ardindan
%5,3 kiculme yasamistir. Bdylece, insaat sektdrt 2017 yilinin
ilk dokuz ayindaki yaklasik %10’luk blyimeye karsilik 2018 yili
dokuz aylik dénemde %0,1 blylmustur. Yilin son ¢eyreginde
de ki¢ulmenin devam ettigi ve insaat sektériindn 2018 yilini
kucllme ile kapattigl tahmin edilmektedir. Sektorun cari fiyatlarla
GSYH icindeki payi ise 2018 yili ilk U¢ ¢eyrek icin sirasiyla %7,9,
%8,3 ve %6,6 olarak belirlenmistir.

Talep tarafinda yasanan kucutlme ve finansman maliyetlerinin
artmasinin yani sira sirketlerin finansman olanaklarinin kesilmis
olmasi sebebiyle insaat islerinde gerileme keskin bicimde
belirginlesmistir. Insaat isleri mevcut seviyesi Aralik ayinda 50,8
puana inerek endeksin baglangici olarak kabul edilen 2010 yili
seviyesine gdre yari yarlya gerilemistir.

insaat sektdriinde alinan yeni is siparislerinde daralma stirmekte
olup Yeni Alinan ingaat isleri Seviyesi Endeksi, 2017 Aralik
ayindaki 66 puan seviyesinden 2018 Aralik ayinda 39,3 puana
dismus ve 2010 yilindan bu yana en disuk seviyeyi gérmustUr.

insaat Maliyetleri Endeksi’nin Kasim ayinda bir énceki yilin ayni
ayina gore %30 arttigl gérulmektedir.

‘insaat Sektorii Giiven Endeksi’ Aralik ayinda bir énceki aya
gore %2,1 azalarak Kasim ayindaki dusus egilimine devam
etmistir. Gecen senenin ayni ayina gore ise %32’lik bir dists s6z
konusudur.

Kasim ayinda ‘Son 3 Aylik Dénemde insaat Faaliyetleri Endeksi’
bir 6nceki aya gére degisiklik gdstermemis olup, bir dnceki yilin
ayni ayina gore %36’k radikal dUsUs yasamigstir.

Kaynak: Propin, Cushman&Wakefield, IMSAD, TUIK, AYD

Konut Pazari

Turkiye genelinde konut icin alinan yapi ruhsatlar 2018 yili
Ocak-Kasim déneminde bir énceki yilin ayni ddnemine gére %59
oraninda dusts gostermistir.

Konut satiglari 2018 yilinda TUrkiye genelinde 1.375.398 adet
olmustur. Bunun %51’ini birinci el konut satislar olusturmaktadir.
Konut satiglari 2013 yilindan bu yana yillk bazda ik kez diismus
ve bir dnceki yila gére %2,4 oraninda azalmigtir.

Ozellikle konut kredi faizlerindeki artis konut talebinde ve
satiglarinda gerilemeye yol agmistir. Devletin KDV ve tapu har¢
indirimleri konut satislarinda ortaya ¢ikan gerilemeyi sinirlamigtir.

2018 yilinda yabancilara konut satiglarini ézendiren yeni
dtzenlemeler yapilmistir. Ayrica TUrk Lirasi’nin énemli deger
kaybi ile yabancilar icin Turkiye’deki konutlar yabanci para
birimi cinsinden daha disUk hale gelmistir. Buna bagl olarak
2018 yilinda yabancilara konut satisi ilk kez hissedilir bir artis
gdstermis ve gegen yila gore %78’lik bir yikselisle 39.663 adet
gerceklesmistir.2017 yilinda ortalama %12 seviyesinde olan
konut kredi faizleri, 2018 Ekim itibaryla %29’a kadar gikmistir.
YUksek seyreden konut kredi faiz oranlari sebebiyle Turkiye’de
gerceklesen tum satiglarin icindeki ipotekli satislarin payr Aralik
2017’de %26 iken Aralik 2018’de %5 olmustur.

Konut fiyatlar Temmmuz ayindan bu yana reel bazda gerilemesini
strdirmektedir. Uc bilytk ildeki konut fiyat endeksi
degerlendirildiginde Kasim ayinda bir énceki aya gre istanbul ve
izmir'de azalis, Ankara’da ise artis gézlemlenmistir.
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Ofis Pazari

Eylll 2018’de yayinlanan “Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayill Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar”
ve Kasim ayinda yayinlanan Dovizli Sézlesme Sinirlamasinin
istisna Hallerini Diizenleyen Tebligde Degisiklik Yapimasina Dair
Teblig sonrasinda Istanbul Ofis Pazarinin uyum stirecine girdigi
gorulmustar.

2018 yilinda yasanan gelismeler sonucunda, istanbul ofis
pazarinda, acgiklanan liste fiyatlarinda yapilan indirimlerin
kira ortalamalarina yansidigi ve yil boyunca pazardaki kira
ortalamalarinin strekli diistigu goézlenmistir. Ofis kiralama
stzlesmelerindeki ticari kosullarin tamamiyla kullanici lehine
déndigu izlenmektedir.

Merkezi is Alani (MIA)’nda A sinifi ofis binalarindaki bosluk orani
%30,3; B sinifi ofis binalarindaki bosluk orani %17,6 olarak
kaydedilmistir. MiA’da kira ortalamasi, A sinifi ofis binalarinda
20,9 ABD Dolari/m#/ay ve B sinifi ofis binalarinda 9,4 ABD dolari/
m2/ay seviyesindedir.

MIA Disi-Avrupa’da A sinifi ofis binalarindaki bosluk orani %20,2,
kira ortalamasi 13,2 ABD dolari/m?/ay olarak tespit edilmistir.

MIA Disi-Asya’da A sinifi ofis binalarindaki bosluk orani %21,8;
kira ortalamasi 14,3 ABD dolari/mz2/ay olarak belirlenmistir.

2018 doérdincl ¢eyrek sonunda erisilen toplam A sinifi stok
blytkligine gére; MIA NN stok payr %34, MIA Disi-Avrupa
%18, MIA Disi-Asya %25 ve Gelismekte Olan Ofis Bolgeleri
(Kagithane, Bomonti-Piyalepasa, Kartal-Maltepe, Bati Atasehir)
%23 olarak belirlenmistir.

istanbul’da 2018’de ofis arzi 376.631 m? artarak toplam arz 6,18
milyon m?2’ye ¢ikmistir. 2018’de gergeklesen toplam kiralama
islemleri yaklagik 279.127 m? olurken, dérdincl ¢eyrekte bu
sayl yaklasik 65.564 m? olarak gerceklesmistir. Son ceyrekte
gerceklesen kiralama islemleri bir dnceki yilin ayni dénemi ve
gecen ceyrege gore karsllastinldiginda, Turk Parasi Kiymetini
Koruma hakkinda tebliglerin etkisiyle sirasiyla %7,78 ve %20,22
oranlarinda dusuts gdstermistir.

Ontimuzdeki 2 yil icerisinde Asya ve Avrupa Yakasi'nda piyasaya
clkacak yaklasik 503.262 m? ofis stoku, insaat ve planlama
asamasindadir. Bu ofis stokunun dagiiminda, %60’lik bélimdn
Asya Yakasr'nda, %40’lik bdlumun ise Avrupa Yakasi'nda arz
saglayacagi gorilmektedir. Planlanan ve insa halinde olan yakin
gelecekteki stokun bilyik kismi Kozyatagi/Atasehir ve MIA
Bolgesi’nde toplanmistir. Gegtigimiz dénemlerle kiyaslandiginda
gelecek stok rakaminin oldukga geriledigini izlenmektedir.

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
Faaliyet Raporu 2018

Perakende Pazari

2018 yil telnel geyrek sonu itibanyla Turkiye genelinde toplam
AVM sayisi 412 iken, istanbul’da 119 AVM hizmet vermekte
olup, 16 merkez yapim asamasindadir. istanbul disindaki illerde
ise 22 AVM yapim asamasindadir.

Son ceyrekte pazara 136,630 m?2’lik yeni arz girisi
gerceklestirmistir. Boylece AVM arz girisi 2018’de 494.530 m?
olarak gerceklesirken toplam arz 12,89 milyon m?’ye ulasmistir.

istanbul perakende pazarinda ana caddelerdeki magazalarda
birincil kira rakaminin, bir dnceki yila goére %27,8 dustugu
gbrulmustur. Birincil getiri orani ise %6,50 seviyesinde
belirlenmistir.

Kira s6zlesmelerinin TL'ye dénUstirdlimesini dngodren tebligler
neticesinde, stzlesmeler TL Uzerinden dizenlenmeye
baslanmistir. Bu durumun ddviz kaynakli dalgalanmalari
dengelemesi ve devletin guncel kurdan daha dusuk bir kur
belirlemesi, kiralarda kisa vadede dusus saglamistir.

AYD ve Akademetre’nin yayinladigi alisveris merkezlerine iliskin
perakende verilerine gore, enflasyondan arindinlmamis ciro
endeksi, Kasim 2018’de gecen yilin ayni dénemine gore %21,6
artmis olup ayni dénemdeki %21,62 enflasyon orani ile paralellik
gbstererek 293 puana ulagmistir.

AVM’lerde kiralanabilir alan basina ciro verimliligi Kasim 2018
déneminde istanbul’da 1.379 TL, Anadolu’da 940 TL olarak
gerceklesmistir. Turkiye geneli metrekare verimliligi ayni dénemde
1.116 TL'ye ulasmistir.

AVM ziyaret sayisi endeksi, 2017 yill Kasim ayi ile
karsilastirldiginda ayni seviyeyi korurken 98 puan olarak
gerceklesmistir. Ancak Aralik ayl sonuclarinda yilbasi
alisveriglerinin de etkisi ile yaya trafiginde artis oldugu tahmin
edilmektedir.
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2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2018 yilinda gayrimenkul
portfoyiinden elde ettigi gerek kira gerekse
satig gelirlerini arurmig; genel ekonomide
yaganan daralmaya ragmen degerini koruyan
nitelikli gayrimenkul portfoyiinii etkin
sekilde yonetmistir.

Sirketimiz, 2018 yilinda gayrimenkul portféylinden elde ettigi
gerek kira gerekse satis gelirlerini artirmis, mevcut yatinmlarini
buylk 6lctide tamamlamig ve gUclU bilango yapisiyla degisen
piyasa dinamikleri karsisinda gerekli aksiyonlari almis; genel
ekonomide yasanan daralmaya ragmen degerini koruyan nitelikli
gayrimenkul portfdytnu etkin sekilde yonetmistir. 2018 yilinda
ekonomide yasanan daralmanin gayrimenkul sektort Gzerindeki
etkileri yogun bir sekilde gbzlenmis, detaylica irdelenen sektor
dinamikleri dogrultusunda finansal yeterliliklerimizin durumu ve
ilerleyen ddnemde hayata gecirmeyi hedefledigimiz projelerimizin
takvimleri gézden geciriimistir. Planlanan projelerimizle ilgili
calismalanmiz 2018 yil boyunca da devam etmis; mevcut
projelerimizin kiralama, satis ve teslim hedeflerine ulasiimasina
oncelik verilmistir.

insa edildigi dénemde cagdas yapilara gecisin bir semboli
niteligindeki Ankara is Kulesi, merkezi konumuyla da sirketler
icin ideal ofis binalarindan biri olmustur. Gegmis yillarda 24 yil

T. is Bankasl A.S.’ye, 15 yil da BDDK’ya olmak iizere dnemli
kurumlarin genel merkezi olarak hizmet vermis olan Ankara Is
Kulesi’nin 2018 yili iginde T.C. Igisleri Bakanligrna kiralama islem
gerceklestirimistir. S6z konusu kiralama islemiyle birlikte binada
%100 doluluga ulasiimistir. Bina icindeki iyilestirme ve yenileme
calismalart tamamlanmis ve bina Aralik 2018 itibariyla Bakanliga
teslim edilmistir.
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Sirketimizin istanbul Anadolu yakasinin en giizel ve degerli
lokasyonlarindan biri olan Kartal’da hayata gecirdigi Manzara
Adalar Projesinde 2018 yili Subat ayindan itibaren daire
teslimlerine baglanmig ve konut alicilarinin %81’ine tapu

teslimi yapilmistir. Sektor genelinde konut satiglarinda yasanan
daralmaya bagl olarak, projedeki konut satiglarini desteklemek
Uzere, proje karlilik dengesi gozetilerek sektdr derneklerince

ve devlet kanallyla gerceklestirilen satis kampanyalarina

dahil olunmustur. Yil icinde sektdre devlet eliyle saglanan
tesvikler ve dizenlemeler kapsaminda projedeki satis oraninin
yUkseltiimesi hedeflenmistir. Degisen kanun ve yonetmeliklerle
Ozellikle yabancilara saglanan KDV avantaji ve vatandaglik
hakkindan faydalanmak Uzere yurtdisi baglantili acentalarla
isbirligine gidilmis, ddeme planlar yabancilara gore 6zel sekilde
dUzenlenmistir. Yil icerisinde ofis ve ticari alanlarin kiralama
galismalarina devam edilmis ve kiralamanin yani sira uygun satis
olanaklar da degerlendirilimistir

Sirketimizin Timur Gayrimenkul (Nef) ile yaptigi isbirligi
kapsaminda istanbul Zeytinburnu ilcesinde, muilkiyet pay %50-
%50 olan arsa (izerinde gergeklestirdigi Inistanbul’da 2018 yili
icinde Gala ve Lokal projelerinde konut teslimleri tamamlanmis,
%83 oraninda yasam baslamistir. 4 ayr proje olarak insa edilen
inistanbul’da Hayat ve Konsept projelerinde ise insaat calismalari
%70 oraninda tamamlanmis olup, s6z konusu projelerde de
teslimlere 2019 yili icerisinde baslanmasi planlanmaktadir.
Merkezi lokasyonu ve konseptiyle &ne cikan inistanbul’da yer
alan konutlarin %98’inin satisi tamamlanmigstir.

izmir'in ilk karma projesi olarak hayata gecirdigimiz Ege Perla’da
konut ve dfislerin satislarinin %70’i tamamlanmis olup, alisveris
merkezi ise yUksek doluluk orani ile faaliyet gdstermektedir.
Birinci yilini tamamlayan Ege Perla Alisveris Merkezi bunyesine
izmir'de bir ilk olan TOY Tiyatro’yu da katarak sehirdeki eglence
ve alisveris deneyimine yeni bir soluk getirmistir. izmir’deki ilk
LEGO Store Ege Perla’da kapilarini agmis, aileler ve gocuklar
tarafindan yogun ilgi gérmustur. Yl icinde dizenlenen konserler,
cocuk ve aile etkinlikleri, &zel film gosterimleri, UnlUlerin katiimiyla
gerceklestirilen atdlye calismalari ile birlikte ziyaretci kazanimi
hedeflenmis, aligveris merkezinin bilinirlik ve tutundurma
calismalarina agirlik verilmistir. iddiall magaza karmasi ve farkli
konseptiyle Ege Perla AVM &ntimizdeki ddnemde de kentin
bulusma noktasl olmaya devam edecektir.

2011 yiindan bu yana Tuzla’da gergeklestirdigi yatinmlarla
bdlgenin cazibe merkezine déntismesinde blyUk rol oynayan
Sirketimiz, yiksek gelisme potansiyeline sahip olduguna inandigi
Tuzla’da yeni bir konut projesi gelistirmek Uzere arsa satin
almistir. Ancak, bolgedeki yatinmlarina devam etme karari almis
olmasina karsin, gelistirimesi planlanan konut projesinin 2018
yilricinde yasanan ekonomik belirsizlikler ve mevcut konjonktur
geregi uygun yatinm kosullart olusuncaya kadar ertelenmesine
karar verilmistir. Yaklasik 1.000 konutun yer alacagdi projeye iliskin
piyasa kosullar aktif olarak izlenmektedir.
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2018 YILI YONETIM KURULU FAALIYETLERI

Sirketimizin %45 ortak olarak gelistirmeyi planladigi Kadikdy Otel
Projesi’'nde, 2018 yili icinde proje gelistirme calismalarina devam
edilmistir.

Sirketimizin portféylinde yer alan, Uskiidar- Altunizade arsasi
Uzerinde gelistirmeyi planladigr proje ile ilgili olarak yapi ruhsat
alinmasina yonelik stre¢ yil icinde devam etmistir.

Sirketimiz yil icerisinde devam etmekte olan projelerine iliskin
olarak yaklasik 422 milyon TL tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirmis olup, sz konusu yatinm harcamalar gerek
banka kredileri ve borclanma araci ihraclari gerekse kira ve satis
gelirleri ile finanse edilmistir. Sirketimiz, finansman politikalari
kapsaminda, finansman giderlerini optimize edecek alternatif
yontemleri de degerlendirmekte olup, bu kapsamda yil icerisinde
portféyde yer alan Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi'nin satigi
gerceklestirilerek kaynak yaratilmistir.

Kurumsal yénetimin dnemine inanan Sirketimiz, hayata gecirdigi
projelerde surdurdlebilir bir gelecek icin, sosyal ve ¢evresel
sorumluluklarin bilinciyle hareket etmektedir. Sirketimizin, dogaya
uyumlu ve eko sisteme duyarl yaklasimi Amerikan Cevre Dostu
Binalar Konseyi tarafindan takdir edilmistir.

Sirketimiz 2019 yilinda da diinyada ve
tilkemizde yaganan degisimleri yakindan
takip ederek, kurulugsundan bu yana
hedefledigi paydaglari icin deger yaratma ve
surdirilebilirlik kriterleri dogrultusunda
caligmaya, sahip oldugu kokli ve yenilikei
kimligi ile icinde bulundugu sektore katma
deger saglamaya devam edecektir.

Bu kapsamda yil iginde;

e Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi ile Tuzla Karma Projeleri
“LEED Gold” sertifikasl,

e Manzara Adalar projesinin ofis bloklart “LEED Platinum”
sertifikasi ve

e Manzara Adalar projesinin konut bloklari ise “LEED Gold”
sertifikasi ile 6dullendirilmigtir.

Sirketimizin gelistirdigi projelerdeki strdtrulebilirige dair bu
yaklasimi 6nimuzdeki yillarda da geliserek devam edecek ve
projelerine yansiyacaktir.

Sirketimiz 2019 yilinda da dinyada ve Ulkemizde yasanan
degisimleri yakindan takip ederek, kurulusundan bu yana
hedefledigi paydaslari icin deger yaratma ve sutrdurulebilirlik
kriterleri dogrultusunda calismaya, sahip oldugu kdklu ve yenilikgi
kimligi ile icinde bulundugu sektdre katma deger saglamaya
devam edecektir.
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Portféylni ofis, perakende ve konut gibi unsurlar
igeren projelere yatinm yaparak gesitlendiren is
GYO’nun stratejisi, hem sireklilik arz eden gelirlerini
hem de karliigini artirmak suretiyle hissedarlarina
azami fayda saglamaktir. Bu kapsamda, diizenli
gelir yaratan gayrimenkul yatinmlari ile gelistirme
kar elde edilecek gayrimenkul yatinmlari arasinda
konjonktire paralel olarak ideal dengenin
yakalanmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu hedef dogrultusunda, gelistirilen
projelerde hem konut hem de ticari Unitelerin yer
aldigi karma proje konsepti de gozetilerek, kiralama
faaliyetleri sayesinde elde edilecek fayda surekli
kilnmakta, ayni zamanda satislar sayesinde yiksek
getiri ve karlilik elde edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in birincil 6nceligi, devam eden tim
yatinmlarini 6ngérilen sekilde ve kéarlilkla
tamamlamak, kiralama ve satis hedeflerini
gerceklestirmek, portféytinde bulunan arsalar
Uzerinde en iyi kullanim ve fayda saglayacak,
sektdre 6rnek olacak nitelikte, cagdas, etik ve
surdurllebilir projelerin gelistiriimesi konusundaki
calismalarina devam etmektir.

TUm bu faaliyetlerin yani sira, Sirket’in blyime

ve gelir artisini saglayacak projelere ve
gayrimenkullere iliskin yatinm firsatlar da yakindan
izlenmekte ve yatinm stratejisi dogrultusunda
degerlendiriimektedir.

ilerleyen yillara iligkin planlamalar yapilirken faaliyet
ortamindan kaynaklanabilecek riskler de goz
oniinde bulundurulmakta, ayrica yatinm ve fonlama
kararlarinda kur ve faiz riski ehemmiyetle takip
edilmekte, kur ve faiz riskinin yénetimi anlaminda
gerekli tedbirler alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu, stratejik hedefler cercevesinde
gerceklesmeleri diizenli olarak izlemekte, yeni
kosullar dahilinde hedefler gerektiginde revize
edilmekte, yatinm ve finansman kararlari bu
kapsamda sekillenmektedir.

e STRATEJIMiZ
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YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU FAALIYETLERI

Yaurimei Iligkileri Boliimii pay sahipligi haklarinin kullanimi

kapsamindaki siirecleri etkin bir sekilde yonetmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemeleri kapsaminda,
Sirket’te 2005 yilinda olusturulmus olan “Yatinmai lliskileri
BalimU”, “Finansal Raporlama ve Yatirnmcilarla iliskiler Grup

Baskanligi’na bagl olarak faaliyet géstermektedir.

Yatinmal lliskileri BoIimd, pay sahipligi haklarinin kullanimi,
kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri basta olmak Uzere
genel kurul ve sermaye artinmi islemleri ile derecelendirme
sUrecini etkin bir bicimde yonetmektedir.

Baltm, her ydnetim kurulu toplantisi éncesinde, dénem
icerisinde yuratttigu faaliyetler hakkinda yonetim kuruluna
sunulmak Uzere rapor hazirlamakta, baltim yoéneticisi yénetim
kurulu toplantilarina fillen katiimaktadir.

Bolum, pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi
konusunda etkin olarak gérev yapmakta olup, Bolim ile Yonetim
Kurulu arasinda kopru vazifesini goren Kurumsal Yénetim
Komitesi ise BoIUm’Un yil igerisinde yUruttigu faaliyetleri aktif
olarak gbzetmekte ve dlzenli olarak toplanmaktadir.

Bolum’Un yoéneticisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak, yil icerisinde gergeklestirilen Komite toplantilarinin
tamamina katilmig; BolUm faaliyetleri ve ddénem igerisinde
meydana gelen énemli gelismeler ile pay sahipleri basta olmak
Uzere yatirnm sirketlerinin degerlendirme ve analizleri hakkinda
Komite’ye bilgi vermistir. Komite toplantilarinda alinan kararlar
ve gorustlen konulara iliskin hazirlanan dokimanlar, toplantilar
sonrasinda Yonetim Kurulu ile paylasiimistir.

Ydnetim kuruluna duiizenli yapilan raporlamalarin yani sira Bolim,
“Yilllk Yatinmet lligkileri Faaliyet Raporu” hazirlamakta ve Yénetim
Kurulu’nun bilgisine sunmaktadir.

Yatirimal lliskileri BoIimii ayrica, Komite calisma esaslarinda yer
aldigr Uzere, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin sekretarya iglerini
yUratmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme

Yatirimal lliskileri BSIGmii 2018 yili icerisinde; yerli-yabanci yatirim
sirketlerinin analist ve fon yoneticileri ile Sirket merkezinde birebir
toplantilar yapmisg, yatinmci konferansina katimis ve Sirket
merkezinde dUzenlenen telekonferans toplantilar ile yatinmcilarla
gdrusmeler gerceklestirmigtir.

Yil igerisinde, buyuk bdlumu e-posta olmak Uzere, Bolim’e
ulasan 200’0 askin bilgi talebi karsilanmistir. Yerli-yabanci pay
sahibi veya yatinm sirketlerinden gelen bilgi talepleri; mevzuat

ve Sirket Bilgilendirme Politikasi basta olmak Uzere, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tUrlt husus gozetilerek cevaplandirimigtir.
Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %60’lik balimU bireysel bazda
gelen bilgi taleplerinden olusurken, geriye kalan yaklasik %40’lik
bolum ise kurumsal bazda gelen bilgi taleplerinden olusmaktadir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatinmai lliskileri B8Iimii calisanlariyla
iletisime gecerek ya da gerek BolUm’lin e-posta adresi gerekse
Sirket internet sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi
talebinde bulunabilmektedir. Pay sahipleri cogunlukla Bolim
¢alisanlaryla dogrudan veya Bolum'tn e-posta adresi Uzerinden
iletisime gecmekte, nadiren internet sitesinde yer alan iletisim
formunu kullanmaktadir.
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Pay sahiplerinin yani sira; analistler, portféy ydneticileri, kamu
kurumlari gibi menfaat sahiplerinden gelen ve yatirmci iligkilerinin
alanina giren tUm bilgi talepleri cevaplandirimakta, anket
calismalar ve akademik calismalara destek verilmektedir.

Bilgi taleplerine iliskin gerekli kayitlar, Yatinmet iligkileri BaItmu
tarafindan dizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi
taleplerinin yani sira, araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda
hazirlanan raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlari da duzenli
olarak takip edilmekte, araci kurumlara rapor hazirlama veya
model gtincelleme dénemlerinde gerekli destek veriimektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini
kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak
kullanilimaktadir. Ceyrekler bazinda Tirkce ve ingilizce olarak
hazirlanan yatirnmci sunumlari ile finansal raporlar kapsaminda
hazirlanan bilango ve gelir tablosu ile diger finansal tablolar

ve Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) araciligiyla yapilan
6zel durum agiklamalari ayni guin icerisinde internet sitesine
konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak
Uzere glincellemeye agik olan bélumleri, mevcut gelismeler
cercevesinde duzenli olarak gtincellenmektedir. Boylece,

pay sahipleri ve yatinm sirketleri basta olmak Uzere, Sirket ve
faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiyag duyan farkli tirde kisi ya da
kuruluglarin, dogru ve guincel bilgiye erisimi saglanmaktadir.
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Sirket internet sitesi, GUmrUk ve Ticaret Bakanligi'nin sermaye
sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan Yonetmelik
kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimunt icermektedir.
Pay Sahipleri, Bilgi Toplumu Hizmetleri b&lumu Uzerinden,
Merkezi Kayit Kurulusu(MKK)'nun portalina baglanmakta ve
Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti Uzerinden
de ulasabilmektedirler.

Sirket internet sitesinin “Yatiimer lligkileri/Hisse Senedi
Performansi” bélimuinde veri saglayici kurulus tarafindan
saglanan veriler Uzerinden, yatinmcilarin gerek hisse senedi
performansina gerekse Sirket’in yaptidr bildirimlere kolaylikla
ulasmalar saglanmaktadir. Hisse senedi performansina ingilizce
internet sitesinde de yer verilmektedir.

Ayrica, Yatinmal lliskileri BOIUm’niin “Dagitim Listesi’ne kayit
olan pay sahipleri veya yatinm sirketi calisanlarina, 6zel durum
aclklamalari, finansal sonuclar vb. konulara iliskin e-posta
gonderimi yapilimaktadir.
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IC SISTEMLER DENETIM GRUBU FAALIYETLERI

Bagimsiz ve tarafsiz sekilde yiiriitiilen ilgili izleme ve inceleme

faaliyetleri gergeklestirilirken Sirket’te denetim kilttirtiniin

olusturulmasi, i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetisim

sistemlerinin etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi

hedeflenmektedir.

ic Sistemler Denetim Grup Baskanlig, Sirket’in her
departmaninin is sUrecleri ve faaliyetleri hakkinda izleme ve
inceleme calismalarini yiritmekte; bu incelemelere bagli
olarak degerlendirme yapmakta ve gerekli gérdiginde

Oneri sunmaktadir. Bagimsiz ve tarafsiz sekilde yurdttlen

ilgili izleme ve inceleme faaliyetleri gerceklestirilirken Sirket’te
denetim kultGrintn olusturulmasi, i¢ kontrol, risk yénetimi ve
kurumsal yoénetisim sistemlerinin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendiriimesi de hedeflenmektedir.

Sirket’te, denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar,
ilkeler ve 6rgutlenme cercevesine uygun olarak dizenlenmistir.
Kasim 2008’de kurulan i¢ Sistemler Denetim Grup Baskanli,
Sirket’in diger birimlerinden bagimsiz ve ayri bir birim olarak
yapllandirimis olup Haziran 2012’den itibaren Yonetim
Kurulu’'na bagli olarak calismaya baslamistir. Sirket’teki ic kontrol
faaliyetleri de i¢ Sistemler Denetim Grup Baskanligi blinyesinde
yUratdlmektedir.

RISK YONETIMI

Sirket’in risk yonetimi faaliyetleri, Eylil 2018’den itibaren ic
Sistemler Denetim Grup Bagkanlidi tarafindan yUruttimektedir.
S6z konusu Bagkanlik, Sirket faaliyetleriyle butlnlesik risklerin;
Sirket Risk Politikasi ve buna bagl sirket igi dizenlemeler
cercevesinde yonetiimesi konusunda Sirket Ust yonetimine
raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket Risk Raporu”
hazirlanmakta ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim
Kurulu Gyelerinin bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu raporda,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektor icindeki konumu ve temel
finansal gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle buttinlesik temel riskler

Denetim faaliyetlerinden sorumlu olan Grup calismalarini, Sirket’in
i¢ Sistemler Denetim Grup Bagkanlgi'nin kurulus ve isleyisini,
faaliyetlerini, ¢calisanlarinin gérey, yetki ve sorumluluklarin,
calisma usul ve esaslarini diizenleyen “is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. ig Sistemler Denetim Grup Bagkanlgi Yénetmeligi”
cercevesinde yiriitmektedir. g Sistemler Denetim Grup
Baskanligi'nin yil icerisindeki faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan onaylanan “Yillik Denetim Plani” dogrultusunda
gerceklestirimektedir. Denetim sistemi, kurumun her tarlt
etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk ydnetimi,
ic kontrol ve yonetisim sureclerinin etkinliginin degerlendiriimesi
ve gelistirimesi igin sistematik yaklagimlar gelistirerek kurumun
hedeflerine ulasmasina yardimci olacak sekilde igletilmektedir.

bazinda analiz ve dederlendirme sonuclar ile temel operasyonel
risk tUrlerinden faaliyet ortami riski hakkinda detayl bilgi
veriimekte, bdylece Ydnetim Kurulu’nun Sirket’in faaliyetleriyle
butunlesik riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
uyarinca risk ydnetimi ve riskin erken teshisi konularinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu’na verilen gorev
ve sorumluluklar kapsaminda; iki aylik periyotlarla “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve Yoénetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI
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Is GYO’nun ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde

gergeklesmesini saglayacak kalitede insan giictintin ise alinmasi

ve bagariyr devamli kilmak i¢in ¢aliganlarin motivasyonunun

saglanmasi, mali ve sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi,

adil ve profesyonel bir ¢aligma ortaminin yaratilmasi ve ¢aliganin

egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

is GYO, ortak degerlere sahip oldugu insan kaynaginin Sirket'e
katiimini ve rekabet avantajl yaratmaya yonelik gerekli egitim,
gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin gerceklestiriimesini, kurum
kUltGru olarak benimsemistir.

insan Kaynaklari ve Egitim MidUrligi proaktif ve yenilikgi bir
bakis acislyla Sirket’in stratejik kararlarinda etkin olma bilinciyle
diger gruplar ile ighirligi icinde, iletisime acik calisma bigimi
sistematigi olusturmustur.

Sirket bunyesinde; se¢me ve yerlestirme, performans yénetimi,
kariyer planlama, Ucret ve yan haklar yonetimi, egitim, gelistirme
ve calisanlar ile iletisim gibi insan kaynaklari uygulamalarini
yUratmektedir. Verimliligi artirmak ve is yasaminin niteligini
ylkseltmek amaglar dogrultusunda galismalarina yén veren is
GYO; nitelikli, kurum kUlturt ve degerleriyle uyumlu, alaninda
uzman, gelisime acik, potansiyeli yiksek adaylar arasindan
“dogru kisinin dogru ise yerlestirilmesi” prensibi ¢ercevesinde
secme ve yerlestirme faaliyetlerini strdUrmektedir.

is GYO’nun kendi isine deger katmay! hedefleyen calisanlari
insan Kaynaklari ve Egitim MidUrligi’niin destegini yanlarina
alarak yoneticileri ile birlikte kendilerini gelistirmekte ve kariyer
hedeflerini ydonetmektedirler. Bu kapsamda Sirket icin “Her
Calisani Gelecegin Lideri”dir.

insan Kaynaklar Politikasi

Sirket’in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde
gerceklesmesini saglayacak kalitede insan glictinin ise alinmasi
ve basariyl devamli kilmak igin ¢alisanlarin motivasyonunun
saglanmasi, mali ve sosyal haklarinin devamii olarak iyilestirimesi,
adil ve profesyonel bir ¢calisma ortaminin yaratiimasi ve ¢alisanin
egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren
gelismeler calisanlara bildirilmektedir. Sirket blnyesinde sendikal
yapilanma bulunmamaktadir. Diger yandan Sirket, dernek kurma
6zgUrligu ve toplu is sdézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemekle birlikte, bugtne kadar calisanlarimizca
bu konuda herhangi bir talep Sirket ydnetimine iletiimemistir.

Sirket’in insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve
stratejiler dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri paylasan insan
kaynaginin secilip, rekabet avantaji yaratmaya yonelik gerekli
egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin gerceklestiriimesini
saglayarak ortak bir Kurum Kultirt olusturmak amaglanmaktadir.

ise alim kosullari, kariyer yénlendirme ve yiikselme kosullari,
parasal dizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular calisanlarin
bilgisine sunulmaktadir. Galisanlar ile ilgili ainan tim kararlar,

s6z konusu yénetmelik cercevesinde insan Kaynaklar ve Egitim
Mudurlugt bunyesinde yUrutilmektedir.

Calisanlarin gérev tanimlari is analizleri sonucunda
olusturulmustur. Calisan sayilari ise; birimlerin is yUkl ve Sirket
Grup Basgkanliklarinin talepleri dogrultusunda goérev dagilimi

ile belilenmistir. Calisanlardan performans odakli ydnetim
anlayisini benimsemeleri ve bireysel katiimlarinin mdsterilere ve
hissedarlara katki saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir. Bu
nedenle; Sirket Performans Degerleme kriterleri ve ¢ikti sonuglari
calisanlar ile paylasiimaktadir. Kendi isine deger katmayi
hedefleyen calisanlar insan Kaynaklar ve Egitim MUdurligi’niin
destegini yanlarina alarak, yoneticileri ile birlikte kendilerini
gelistirmekte ve kariyer hedeflerini ydnetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayri ayr kisilik onuru ve yasalarla taninmis
butin haklar Etik Kurallar gergevesinde korunmakta olup
glvenli ve saglikli bir ortamda calismalari igin her tirli zemin
hazirlanmigtir.

Vil igerisinde, aynmailik konusunda insan Kaynaklari ve Egitim
MudUurlugi’ne ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Dogru Kisinin Dogru ise Yerlestiriimesi...

Her calisanini gelecegin lideri olarak géren Is GYO’da, ise alim
faaliyetleri insan Kaynaklar ve Egitim Midurligu tarafindan
yUrtttlimektedir.
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Is GYO’nun 6nceligi tiim Sirket calisanlarina firsat esitligi

cercevesinde egitime kaulmalarini saglamaker.

“Gelisim Yolculugu”

2017 yili itibari ile uygulanmaya baglanan “Performans ve
Yetkinlik Gelisim Sistemi”, tim Sirket calisanlarimiz icin Gelisim
Yolculugu olarak gorilmektedir. Sistem; calisanlarin sorumluluk
alanlarindaki hedeflerine yonelik calismalari esnasinda
kendilerinden beklenen davranis ve tutumlarin netlesmesini,
Sirket bdttinlne olan katkilarini gérmelerini saglarken; is
tatmininin ve motivasyonun guclendiriimesini amaclamistir.
2018 yilinda da bu amagla gelisim alanlarini netlestiren “Gelisim
Haritalar” olusturularak birgok egitim dizenlenmistir.

is GYO’da Egitim

Calisanlann ihtiyaclarina gére planlanan egitimlerde; bilgi, beceri
ve tutumlarinda degisiklikler, kariyer ilerlemeleri, motivasyon

ve ise duyulan memnuniyetlerinin artmasi, Sirket’in hedefleri

ile bireysel hedeflerin uyusmasi amagclanmaktadir. is GYO’nun
onceligi tim Sirket calisanlarina firsat esitligi cercevesinde
egitime katimalarnni saglamaktir. 2018 yilinda; Transaksiyonel
Analiz, Etkili insanlarin 7 Aliskanligi, Sosyal Medya Kullanimi
gibi yetkinlik gelisimi odakli egitimlerin yani sira; Vergi, Finans,
Muhasebe, insan Kaynaklari, Kisisel Verilerin Korunmasi,
Gayrimenkul Gelistirme, Bilgi GUvenligi gibi mesleki bilgileri
guincelleyen farkl egitimlere katilim saglanmistir. Giincel ve farkli
konularda konusmacilarin davet edildigi “Biz Bize Sohbetler”
kapsaminda, 2018 yilinda sohbetler gerceklestiriimistir.
Calisanlann is sureglerini yUrUtebilmeleri icin yasal zorunluluklari
olan lisanslama egitimleri 2018 yilinda da tamamlanmistir.

Calisanlara Taninan Sosyal Haklar

Sirket calisanlarina belirli deneme suresinin dolmasindan itibaren
kendilerinin Bireysel Emeklilik Sistemi’ne dahil olmasi durumunda
isveren katkisI saglanmakta olup; tim calisanlara kurumsal saglik
sigortasi ve hayat sigortasl yapilmaktadir. Ayrica tum calisanlara
gunluk yemek katkisl ile ulasim igin servis imkani taninmaktadir.

Organizasyon Yapisi

is GYO’nun organizasyon yapisi biinyesinde yer alan Grup
Baskanliklar ve Koordinatérlukler asagida belirtilmistir:

e Proje Yonetimi Grup Baskanligi

 Hukuk Msavirligi & insan Kaynaklar ve Egitim Grup
Baskanligi

e Finansal Raporlama ve Yatirimailarla lliskiler Grup Baskanligi
o Mali ve idari isler Grup Baskanligi

e Satis ve Pazarlama Grup Baskanlgi

e ¢ Sistemler Denetim Grup Baskanligi

¢ Proje Gelistirme ve Fizibilite Koordinatorligu

is GYO calisanlarinin Sirket igerisinde tecriibe ortalamasi 7 yildir.
Yonetici ihtiyact kurum icinden karsilanmaktadir. 2018 yilinda 10
calisan terfi ettirilmistir.

Is GYO’nun 2018 yil sonu itibarlyla toplam calisan sayisi 79°dur.
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Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

I§ GYO, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina yiiksek getiri

kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal sorumluluk

anlayisi cercevesinde toplumsal hayata ve cevreye katkida

bulunmak tizere ¢esitli faaliyetler gerceklestirmekeedir.

is GYO, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina yiiksek getiri
kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi gcercevesinde toplumsal hayata ve gevreye katkida
bulunmak Uzere cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu
dogrultuda yurttlen sektdrel calismalarin yani sira birgok
sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir. Gerek geng
neslin sektorel deneyim edinmesine gerekse sosyal agidan
zenginlesmesine yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler,
temelinde insani barindiran Sirket misyonumuz ile de
Ortlsmektedir.

Toplumun tim kesimlerine, sektdre ve is dlnyasina érnek
olacak, somut fayda yaratacak toplumsal yatinmlari
gerceklestirme politikamiz dogrultusunda, is GYO olarak
cocuklarin esit egitsel, kultdrel, cevresel ve sosyal olanaklara
erisimini odagimiza alan, dncelikli konularimiz cercevesinde
cocuklarin donanimini artirmayi hedefleyen Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikamiz olusturulmustur.

is GYO olarak toplumsal sorunlar, intiyaglar ve beklentiler
karsisindaki ¢ézUmden yana tutumumuzu ortaya koymak

ve toplumsal vizyonumuzu yansitmak amaciyla baglatilan

sosyal sorumluluk girisimimiz, tum Sirket calisanlaryla birlikte
planlanmis, cesitli projelerin ve uygulamalarin gelistirildigi bu
surecte tim calisanlarimizin yaklagimlari ve katkilari biytk énem
arz etmigtir.

Yurutdlen galismalar sonucunda; Sirketimiz icin ‘sosyal yatinm’
beklentisinin yiiksek oldugu ve is GYO’nun sosyal yatirm
yapmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmis ve tim bu yaklasimlardan
dogan ortak sdylem ise; “is GYO olarak herkesin daha iyi
yasam olanaklarina erismesini énceligimiz olarak kabul ediyor,
ulasabildigimiz herkesi bu ydnde donatmak, etkilemek, yol
gostermek ve harekete gecirmek icin galisiyoruz” olarak
belirlenmistir. Sosyal yatinm prensibimiz ise; odaklandigimiz
sorun alaninda kapsamli analiz yaparak gercek ihtiyaci
saptamak, intiyac sahibi hedef kitleye yonelik gercek fayda
saglayacak, kapsayici, degisim yaratacak bir model gelistirme
yonunde sekillenmis olup, slreg icerisinde ortaya ¢ikan tUum
projelerin odaginda ¢cocuk ve egitim konulari en ¢ok dne ¢ikan
egilimler olmustur.

is GYO markasinin temel degerleri, hedefleri ve kamuoyunda
yaratmak istedigi pozitif sosyal etkiyi baz alarak baslatilan bu
girisim 2018 yilinda hayata gecirimis ve dinya literattirtine
girmeye aday bir proje olmustur.

Benim Yaratici Diinyam

is GYO Kurumsal Sosyal Sorumluluk takiminin yaklasik 2 sene
boyunca odaklandidi sorun; mevcut egitim sisteminin cocuklara
vizyon kazandirma ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik katki
saglamada eksik kalmasi olarak belirlenmistir. Yapilan analizlerde
cocuklarin tasidigi yaraticilik potansiyelinin en énemli degerlerden
biri oldugu, cocuklarin yaraticiigini gelistirmek amaciyla yapilacak
calismalarin cocuklar icin en énemli kazanim olacagdi tespit
edilmis ve bu dogrultuda alternatif egitim, 6gretim, gelisim
olanaklarindan yoksun ¢ocuklara alternatif egitim ve destek
programlari gelistirmek ¢cozUm Onerisi olarak ortaya ¢ikmigtir.
Proje kapsaminda erisilecek cocuklar icin kultir sanattan,
dogaya, teknolojiden, tarih bilinci kazandirimasina kadar

genis bir cercevede olanaklar havuzu yaratimasinda mutabik
kalinmistir. Diger yandan hizla dijitallesen diinyada cocuklarda
gelistiriimesi ve yetkinlik kazandirimasi gereken tek beceri olarak
kabul edilen yaraticilik konusunda c¢alisiimasi, cocuklarin yaratici
dustnme ve Uretme becerilerini gelistirmeye yonelik bir egitim
program gelistiriimesi ve uygulanmasi kararlastinimistir.

Calisma alanlarini ve bu calisma alanlarinda gerceklestirilecek
toplumsal projelerin belirlenerek, hayata gegirilmesi
dogrultusunda Kog Universitesi akademisyenleri ile Akademik
Danisma Kurulu olusturulmustur. Bu kurul ile beraber caligilarak
projenin yol haritasi ve program igerigi belirlenmistir. Sivil toplum
kurulusu olarak TOGEYV ile isbirligi yapma karar alinmis; ¢alisma
programi, uygulama illeri, egitime baglatilacak gocuklar Uzerinde
goérusmeler yapilmistir.

is GYO Kurumsal Sosyal Sorumluluk Takimi’nin yGriittigu
tUim galismalarda ve literatUr taramalarinda ne Tirkiye'de ne
de dunya literattirinde ¢ocuklarin yaraticiliklarini gelistirdigi
kanitlanmis bir proje bulunamamis ve bu ihtiyaca ¢6zUm
Uretebilmek adina “Benim Yaratici Dinyam” Projesi hayata
gecirilmistir. Benim Yaratici Dinyam Projesi genellikle etki
yaratilamayan veya kicUk etki bulunabilen bir bilissel gelisim
strecine; 21. yUzyll becerilerinden biri olarak kabul edilen
yaraticilik konusuna odaklanmistir.
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Hedeflenen kazanimlan gerceklestirebiimek icin 9 haftalik
programla 5 tema etrafinda cocuklarin yaratici distincelerini
ortaya koymalari tesvik edilmis ve ¢ocuklarin yaraticilik
kapasitelerini gelistirmeleri icin uzmanlarin destegiyle 6zel
olarak tasarlanan egitimler uygulanmistir. Egitimler, istanbul ve
Samsun’da 9-10 yas araliginda toplam 264 ¢ocuga veriimistir.
“Okumak her cocugun hakkidir” ilkesiyle milyonlarca cocugun
egitim hakkina sahip ¢ikan Tiivana Okuma Istekli Cocuk Egitim
Vakfi (TOCEV) isbirliginde hayata gecirilen projede cocuklarin
tamami dusUk sosyo-ekonomik statl grubundan secilmistir.

Benim Yaratici Dinyam programinin etkin olup olmadigdi
bilimsel ydntemlerle akademisyenler tarafindan dlctimus

ve dunya literatlrlne girmeye aday bir calisma oldugu
kantlanmistrr. Ihtiyaclarin belirlenme stireci, kurumsal sosyal
sorumluluk stratejisi ¢ikarma, uygulama metodolojisinin
tasarlanmasi, yoneticilerin ve calisanlarin dahil edilme yontemi,
sosyal yatinmlarin planlanmasi, proje gelistirme, isbirlikleri
modeli, dlcimleme ve alinan sonug ile butlinsel olarak
degerlendirildiginde, Benim Yaratici Dinyam Projesi, TUrkiye’'de
ve dinyada bir ilk olma 6zelligini tagimaktadir.

Elde edilen bu basar nedeniyle Benim Yaratici Dinyam
Projesi’nin ikinci déneminin uygulanmasina karar verilmistir. ik
dénem uygulamasindan elde edilen veriler 1siginda programin
daha da verimli hale getirimesi i¢in Benim Yaratici Dinyam
Program Gelistirme, Olcme ve Degerlendirme ekipleri etki
optimizasyonu amaciyla egitim iceriklerinde birtakim revizyonlar
gergeklestirmistir. 450 ¢cocuga ulasacagimiz projemizin ikinci
dénemi, Mart 2019’da egitici egitimlerinin tamamlanmasi ile
baslayacak olup, egitmenlerin hazirlik strecini takiben 9 haftalik
program Istanbul ve Samsun’da hayata gegirilecekir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma
misyonunun yani sira her alanda strddrulebilir gelismenin énemli
oldugu inancini tasiyan is GYO 2018 yilinda da sektérel gelisime,
toplumsal dayanismaya destek vermeyi strdurmastur.

Yil icerisinde Sirket, GYODER’in dizenledigi Gayrimenkul
Zirvesi’ne ve AYD’nin dizenledigi AVM Yatinmlart Konferansi’na
sponsor olarak sektorel gelisime verdigi destedi strdUrmustr.
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Benim Yarauci Diinyam Projesi genellikle
etki yaratilamayan veya kiictik etki
bulunabilen bir biligsel gelisim stirecine;
21. yuizyl becerilerinden biri olarak kabul
edilen yaraticilik konusuna odaklanmigtir.

is GYO bunlarin yani sira portféylinde bulunan aligveris
merkezlerinde kamu yararina faaliyet gosteren derneklere ve
vakiflara Ucretsiz olarak stand agma, tanitm yapma olanagi
sunmakta ve bu konuda gerekli olan her turlU igbirligini
yapmaktadir.

Sirket; egitim, saglik, kdlttr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma,
cevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina

giren konularla ilgili projelere karsiliksiz destek olmaktadir.
Yaklasimlarini, degerlerini ve politikasini istikrarli bir bicimde
kurumsal sosyal sorumluluk cercevesinde sekillendirecek olan
Sirket bu ydndeki ¢alismalarina ve desteklerine dnimuzdeki
dénemlerde de devam edecektir.

is GYO, tim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel degerlere
uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda &zenli hareket etmektedir.
2018 yilinda gevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine
acllan dava bulunmamaktadir.

Bagis Politikasi

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagista
bulunabilir.

Sirket’in sosyal sorumlulugunu yerine getirme konusundaki
hassasiyetinin kamuoyundaki algilanmasina olumlu yénde katki
saglanmasi amaciyla; maddi ya da gayri maddi yarar saglamasi
sartl aranmaksizin;

Egitim, saglik, kultdr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, ¢evreyi
koruma, spor ve benzeri sosyal konularyla ilgili olarak veya

Ulkede veya Ulke disinda meydana gelen dogal afetlerle ilgili
olarak bagis yapilabilir.

Sirket yil igerisinde bagis yapmamistir.
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SERMAYE PiYASASI
DUZENLEMELERI
KAPSAMINDA ILAVE
ACIKLAMALAR

lligkili Taraf islemlerine iligkin Aciklama

is GYO’nun, ana ortagi Tirkiye is Bankasl A.S. ve grup sirketleri
ile diger iligkili taraflarla yapmisg oldugu islemler ticari faaliyetleri
kapsaminda yurttulen olagan islemler olup, taraf oldugumuz
islemler agirlikli olarak; kiralama faaliyetleri, tagsinmaz alim

satim islemleri ve bu kapsamda olusan gelir, gider ve alacak
hesaplamalari, ticari faaliyetlerin surdurtlmesi kapsaminda kredi
kullaniimasi, ipotek ve teminat islemleri, sigorta ve isletmecilik
faaliyetleri kapsaminda alinan hizmetler ile diger bankacilik
hizmetleri, diger mal ve hizmet alimlari seklindedir.

is GYO’nun faaliyet konusu icerisinde énemli dlglide yer alan
kiralama faaliyetleri kapsaminda iligkili taraflardan 2018 yili
icerisinde elde edilen kira geliri 115.641.781 TL dir. Sirket’in

31 Aralik 2018 tarihli raporlama dénemi sonu itibariyla Tirkiye is
Bankasi A.S.’de yer alan hesaplarinda 50.180.305 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri bulunmaktadir. is GYO, raporlama
dénemi sonu itibaryla Tirkiye Is Bankasi A.S.’den 38.144.432
TL tutaninda teminat mektubu almistir. Ayrica Sirket’in bazi
tasinmazlarina Tirkiye Is Bankasi A.S. lehine 136.000.000 ABD
dolar ve 685.000.000 TL bedelle 1. ve 2. dereceden ipotek
tesis ettirilmistir. Is GYO‘nun dénem sonu itibaryla hesaplarinda,
Turkiye Is Bankasi A.S.’den kullanmis oldugu kredi nedeniyle
573.997.902 TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir. Ayrica
Sirket’in ihrag etmis oldugu tahvillerin 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla, 42.934.501 TL tutarindaki kismi grup sirketlerinde
bulunmaktadir. Sirket 2018 yili igerisinde Is Portfdy Yénetimi A.S.
Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu’na 25.800.000 TL bedelli ve
Tirkiye is Bankasi A.S’ye 49.885.000 TL bedelli tasinmaz satis|
gerceklestirmigtir.

Bu kapsamda Is GYO 2018 vili icerisinde, liskili taraflari ile
yapmis oldugu islemler hakkinda daha detayli aciklamalara
faaliyet raporunun iceriginde de bulunan finansal tablolara
iliskin 24 nolu “lliskili Taraf Aciklamalar’” baslikli dipnotta da yer
verilmistir.

1 Termmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’'nun 199. maddesi kapsaminda hazirlanan Bagl Sirket
Raporu’nun sonug béliminde;

“Sirketimizin, ana ortagimiz T. Is Bankasi A.S. ve grup sirketleri
arasinda 2018 yili icerisinde yapilan tUm islemler olagan ticari
faaliyetlerimizin gerektirdigi islemler olup, emsallerine uygun
olarak gerceklestiriimistir. Bu kapsamda bahse konu islemlerin
yapildigi anda her bir islemin yapiimasina uygun bir karsi edim
saglanmistir. Bu nedenle Sirket’i zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan bir énlem bulunmadigi sonucuna
ulasiimistir.”

Yl icerisinde Sirket Aleyhine Acilan Davalara iligkin
Aciklama

Yiligerisinde Sirket aleyhine aciimis ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadrr.

Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklama

Yil igerisinde, Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda herhangi
bir idari yahut adli yaptinm uygulanmasi s6z konusu olmamistir.

Sirketler Toplulugu ile Gerceklestirilen Hukuki islemlere
iliskin Aciklama

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Tirkiye is Bankasi A.S.
sirketler topluluguna bagl bir sirkettir. Her iki sirket de halka

acik ve borsada islem géren sirketler oldugundan denetime
tabidir. Turkiye is Bankasl A.S. hem Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan hem de Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan denetlenmektedir. is GYO da, ayni sekilde Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan denetime tabidir. Dolayisiyla her iki
sirketin aksiyonlari ve faaliyetleri hukuka uygundur. Halihazirda
kanunlar hakim sirketin veya ona bagli sirketin yararina karar
alinmasina engel olmaktadir. Bu sebeple, mevcut s6z konusu
duzenlemeler disinda bagka bir dnlem alma ihtiyaci dogmamistir.
Sirketin, ilave dnlem almamis olmasi sebebiyle ugradigi zarar s6z
konusu degildir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin 1.3.6 ve 1.3.7 sayil ilkeleri
Kapsaminda Ac¢iklama

Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim
kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlarinin, Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda, Sirketimize ulasan
bilgilendirme gerektiren énemili bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Murat Dogan ve Sayin

I. Hakki Aksener, Is-Altinhas Insaat Taahhiit ve Tic. A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sirket Genel MUdUr( Sayin Hasan
K. Bolat ise ayni sirkette Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmakta olup, s6z konusu durum cikar catismasina yol
agmamaktadir.

Sirketin idari sorumlulugu bulunan bazi yoneticileri Sirketin
istiraki olan Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S.’nin
Yonetim Kurulu’nda goérev yapmakta olup, s6z konusu
hususa yéneticilerin 6zgegmisleri icerisinde yer verilmistir. idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin s6z konusu gorevleri gikar
catismasina yol agmamaktadir.

Yonetim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari disinda
imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kisilerin,
kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar
islemler hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini teminen
glindeme eklenmek Uzere ydnetim kurulunu bilgilendirdigi
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Ust Yonetime Saglanan Mali Haklar

Ust yénetime taninan mali menfaatler Gicret ve ikramiyeden
olusmaktadir. Yl igerisinde Ust ydnetime (Genel Mudur ve Grup
Baskanlari) saglanan mali haklar toplami briit 4.863 bin TL dir.

Yil igerisinde Sirket’in, Ust dizey yoneticilerine bor¢ verme, kredi
kullandirma, tgUncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi teminat verme islemleri
olmamigtir.
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YIL iCERISINDE
MEYDANA
GELEN MEVZUAT
DEGIiSIKLIKLERI

Dénem icerisinde Sirket faaliyetlerini etkileyebilecegi dusinulen:

e 13 Subat 2018 Tarihli ve 30331 Sayill Resmi Gazete'de “Ozel
Durumlar Tebligi (II-15.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (II-15.1.b)” ve “Pay Tebligi (VII-128.1)’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (VII-128.1.¢)”

e 10 Mart 2018 Tarihli ve 30356 Sayill Resmi Gazete’de “Yatinm
Ortaminin lyilestiriimesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun”,

e 21 Mart 2018 Tarihli ve 30367 Sayill Resmi Gazete’de
yayinlanan “Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 493)”,

e 10 Mayis 2018 Tarihli ve 30417 Sayili Resmi Gazete’'de
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (IlI-
48.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (I11-48.1.c)”

e 24 Mayis 2018 Tarihli ve 30430 Sayill Resmi Gazete'de
“Calisanlarn Is Saghgi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslan Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik”

e 5 Haziran 2018 Tarihli ve 30442 Sayill Resmi Gazete’de
“Tasinmaz Ticareti Hakkinda Yonetmelik”

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
Faaliyet Raporu 2018

e 6 Haziran 2018 Tarihli ve 30443 Sayill Resmi Gazete’de “Yapli
Kayit Belgesi Veriimesine lliskin Usul ve Esaslar”

e 8 Haziran 2018 Tarihli ve 30445 Sayilll Resmi Gazete’de
“Ankara Bilytksehir Belediyesi imar Yénetmeligi”

e 20 EylUl 2018 Tarihli ve 30541 Sayili Resmi Gazete’de “Yapi
Kayit Belgesi Veriimesine lliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik
Yapilimasina Dair Usul ve Esaslar”

e 06 Ekim 2018 Tarihli ve 30557 Sayill Resmi Gazete’de “Turk
Parasl Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iligkin
Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik Yapilimasina Dair
Teblig (No: 2018-32/51)”

e 27 Ekim 2018 Tarihli ve 30578 Sayill Resmi Gazete’de “

Planli Alanlar imar Yénetmeliginde Degisiklik Yapimasina Dair
Yonetmelik”

e 16 Kasim 2018 Tarihli ve 30597 Sayili Resmi Gazete’'de “Turk
Parasl Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara ligkin
Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik Yapilimasina Dair
Teblig (No: 2018-32/52)”

e 17 Kasim 2018 Tarihli ve 30598 Sayill Resmi Gazete'de Ozel
Durumlar Tebligi (II-15.1)’'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(I.15.1.¢)

e 07 Aralik 2018 Tarihli ve 30618 Sayill Resmi Gazete’de
ekli“ Turk Vatandaghgi Kanununun Uygulanmasina iliskin
Ydnetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik (Karar
Sayisi: 418)”

yayimlanmis olup; adi gecen mevzuat degisiklikleri is GYO

faaliyetleri agisindan degerlendiriimekte ve mevzuatlara uyum icin

gerekli gérilen tim calismalar yapiimis ya da yapiimaktadir.

HIZMET ALINAN BASLICA FIRMALAR

Vergi Danismani
PwC Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan Derecelendirme
Kurulusu:
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

2018 yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme
Sirketleri

¢ Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

¢ Nova Tagsinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

e Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

e Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

2018 Yilinda Hizmet Alinan isletmeci Sirketler
e s Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. (ISMER)
e Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Gikar
GCatismalarina lliskin Agiklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslarn secgerken, ilgili sermaye piyasasi
duzenlemesine riayet etmekte ve olasi ¢ikar gatismalarini
Onlemek igin gerekli tedbirleri almaktadir.

Sirket ve Sirket’in hizmet aldigi bahsi gecen kuruluslar arasinda,
hizmet alma suresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan
herhangi bir ¢cikar gatismasi bulunmamaktadir.
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PORTFOY BILGILERI

TICARI GAYRIMENKUL PORTFOYU GAYRIMENKUL PROJELERI

o [stanbul is Kuleleri Kompleksi Devam Eden Projeler
Llp2 - Kule @ = Kuls Gag e istanbul Finans Merkezi Projesi

. Ankara Sl e istanbul inistanbul Konut Projesi
e |stanbul Maslak Ofis Binasi

e [stanbul Kanyon AVM

e istanbul Marmara Park AVM Arsalar

o [stanbul Taksim Ofis Lamartine e istanbul Tuzla arsasi (53.459 m?)

e Nevsehir Kapadokya Lodge Otel e istanbul Uskiidar arsasi (32.081 m?)

e Mugla Marmaris Mallmarine AVM o istanbul Levent'te Is Kuleleri 6niindeki arsa (7.613 m?)

o [stanbul Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
e [stanbul Tuzla Karma (Ofis ve Meydan Carsi)
e [zmir Ege Perla AVM, Konut ve Ofis

e istanbul Kartal Manzara Adalar Ofis, Konut ve
Ticari Alan

istanbul Tuzla Cinarll Bahge Ticari Alan
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Kira Gelirleri (milyon TL) Portféy Degeri - Tiir Dagilimi (%) Portfdéy Degeri - Boélge Dagilimi (%)

1
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192 197
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56 90
24
2016 2017 2018
O ofis [ AVM M Projeler @ istanbul @ izmir B Ankara [J Diger
O stok [ Arsa [ Otel
Kira Geliri - Tar Dagilimi (%) Kira Geliri - Bolge Dagilimi (%)
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ISTANBUL IS KULELERI KOMPLEKSI
(Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi)

Lokasyon:
istanbul-Besiktas, Levent

Portféye Giris Tarihi:
1999

Briit Alan (m?):
109.438

Ekspertiz Degeri (TL):
971.685.000

2018 Kira Geliri (KDV Harig) (TL):
38.283.533*

* Kule 3’Un mevcut doluluk orani yaklasik %40 olup, bu kapsamda
Kompleksten kismi kira geliri elde edilmistir.

ISTANBUL KANYON ALISVERIS MERKEZi

Lokasyon:
istanbul-Besiktas, Levent

Acilis Tarihi:
2006

Briit Alan (m?):
81.761*

Ekspertiz Degeri (TL):
575.512.500™*

2018 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
38.835.859™*

* AVM toplam brit alani
** Aligveris merkezinde Is GYO %50 oraninda mulkiyet hakkina sahip
olup, ekspertiz degeri ve kira gelirleri Is GYO payini yansitmaktadir.

J

Kanyan
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ISTANBUL MARMARA PARK AVM

Lokasyon:
Istanbul-Esenyurt

Acilig Tarihi:
2012

Brit Alan (m?):
204.160

Ekspertiz Degeri (TL):
185.675.000

2018 Kira Geliri (KDV Harig) (TL):
21.808.806*

‘ - * Sirket, Marmara Park AVM’nin gelistirildigi arsadan Ust hakki geliri

MARMARA elde etmektedir.
PARIK

IZMiR EGE PERLA
(AVM, Konut ve Ofis)

Lokasyon:
izmir-Konak

Tamamlanma Tarihi:
2017

Briit Alan (m?):
147.391

Ekspertiz Degeri (TL): ok -,
315.504.000* e, f . o okt

2018 Kira Geliri
(KDV Harig) (TL): 7.626.230

Mimari Tasarm:
Emre Arolat

* AVM ile portfdydeki konut ve ofislere iliskin degerdir.
EGE PERLA
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ISTANBUL TUZLA TEKNOLOJi VE
OPERASYON MERKEZI

Lokasyon:
istanbul-Tuzla

Tamamlanma Tarihi:
2015

Briit Alan (m?):
184.600

Ekspertiz Degeri (TL):
1.076.500.000

2018 Kira Geliri (KDV Harig) (TL):
76.379.761

Mimari Tasarim:
SOM | Skidmore, Owings & Merrill LLP

ISTANBUL TUZLA KARMA
(Ofis ve Meydan Carsi)

Lokasyon:
istanbul-Tuzla

PR S e Tamamlanma Tarihi:
[4 ' 2015

B

Briit Alan (m?):
93.100

Ekspertiz Degeri (TL):
290.160.000

2018 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
18.597.188

Mimari Tasarm:
SOM | Skidmore, Owings & Merrill LLP
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ISTANBUL TAKSIM OFiS LAMARTINE

Lokasyon:
istanbul-Beyoglu

Tamamlanma Tarihi:
2013

Brit Alan (m?):
4.624

Ekspertiz Degeri (TL):
53.035.000

2018 Kira Geliri (KDV Harig) (TL):
1.820.594

ISTANBUL MASLAK OFiS BINASI

Lokasyon: Er:‘:iﬁtﬁn .
istanbul-Sigli-Ayazaga y T T
T L LLLLTTT
Portféye Giris Tarihi: 1T EFFFIII
2001 - NNNCCEErEs
Briit Alan (m?): : 1L TH TS
13.559 il ~ NNEERENRNR
Ekspertiz Degeri (TL): % '
112.540.000

2018 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
5.818.977
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ANKARA iS KULESI

Lokasyon:
Ankara-Cankaya

Portféye Giris Tarihi:
1999

Brit Alan (m?):
28.998

Ekspertiz Degeri (TL):
149.630.000

2018 Kira Geliri (KDV Harig) (TL):
973.877*

* Yl igerisinde kismi kira elde edilmistir. 2019 yilinda 5,3 milyon TL kira
geliri beklenmektedir.

NEVSEHIR KAPADOKYA LODGE OTEL

Lokasyon:
Nevsehir-Ughisar

Portféye Giris Tarihi:
2010

Briit Alan (m?):
11.115

Ekspertiz Degeri (TL):
27.000.000

2018 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
2.181.787
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ISTANBUL KARTAL MANZARA ADALAR

(Ofis, Konut ve Ticari Alan)

Lokasyon:
istanbul-Kartal

Tamamlanma tarihi:
2018

Brit Alan (m?):
135.675

Ekspertiz Degeri (TL):
474.799.020*

Mimari Tasarm:
Perkins Eastman

* Portféydeki konut, ofis ve ticari alanlara iliskin degerdir.

MANZARA
ADALAR

MUGLA MARMARIS MALLMARINE AVM

Lokasyon:
Mugla-Marmaris

Portféye Giris Tarihi:
2001

Briit Alan (m?):
6.399

Ekspertiz Degeri (TL):
14.975.000

2018 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
911.708
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ISTANBUL iNISTANBUL KONUT PROJESI

Lokasyon:
istanbul-Zeytinburnu

Yatinm Bedeli* (TL):
1.120 milyon TL

insaat Alani (m?):
400.000

Ekspertiz Degeri (TL):
669.222.000**

Mimari Tasarim:
Perkins & Will

* 86z konusu yaklasik yatirm bedeli (finansman harig) Nef ile ortak yatirnm bedelidir.
** js GYO’nun %50 oranindaki payidir

inistanbul Projesinde 1. ve 2. etaplar tamamlanmis, teslimleri gerceklestirilmistir. 3. ve
4. etaplarda insaat calismalari devam etmektedir. Projenin toplam satis orani %98’dir.

N\ /)
inistanbul

ISTANBUL FINANS MERKEZi PROJESI

Lokasyon:
istanbul-Umraniye

Yatinnm Bedeli* (TL):
270-280 milyon TL

insaat Alani (m?):
70.000

Ekspertiz Degeri (TL):
200.103.000

Toplam Kiralanabilir Alan (m?):
33.000

Mimari Tasarim:
HOK Architecture & DOME Mimarlk

* Finansman haric
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Giney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000
EY SMMM A.S. Fax: +90 212 230 8291

Maslak Mahallesi Eski BuyUkdere ey.com

Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Ticaret Sicil No: 479920

Building a better
working world Saryer 34485
Istanbul - Turkiye

Is Gayrimenkul Yatinnm Ortakhigi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Gorus

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Gorustin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagdimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yUritiimustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine liskin Sorumluluklar balimiinde ayrntil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktUmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap ddnemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 31 Ocak 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris
bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) lI-14.1 No’lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yilik faaliyet raporunu bilanco giiniini izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Vilik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve
durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanlidinin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dtizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkumleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolaryla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorts vermek ve bu gérisimUzU iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigmiz bagmsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yGrittimustr.

Bu standartlar, etik hukdmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadidina dair makul glivence
elde etmek Uzere planlanarak yurttllmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylrttlp sonugclandiran sorumlu denetci Yasar Bivas'dir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
LErnst & Young Global Limited

27 Subat 2019
Istanbul, Turkiye
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

8.

9.

. Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturuimasi,

. 2018 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi ile Denetci Raporu’nun okunmasi,
. 2018 yilina iliskin finansal tablolarin okunmasi, géristimesi ve onaylanmasi,

. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2018 yili calismalarindan dolay ibra edilmesi,

. 2018 yili faaliyet karinin dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu dnerisinin géristimesi ve karara baglanmasi,

. Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gérev siirelerinin tespiti,

. Yénetim Kurulu Uyelerinin (icretlerinin tespiti,

Denetcinin secilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazill muameleleri yapabilmeleri icin izin veriimesi,

10. 2018 yili icinde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislara iliskin sinirin
belirlenmesi,

11. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6. no.lu ilkesi kapsaminda Genel Kurul’a bilgi veriimesi.
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Pay Sahiplerimiz

2018 yilinda dzellikle kur artiglarinin neden oldugu ytksek
enflasyon, bUyldmenin ana kaynagi olan yurt i¢i talepte gerileme
yaratmig, bu gelismeye paralel olarak sanayi Uretiminde yasanan
dusus, blylmeye de benzer bicimde yansimistir. Tlrkiye
ekonomisinde ilk ¢eyrekte %7,2, ikinci ceyrekte %5,3 dizeyinde
gerceklesen buytmenin ardindan, ekonomik faaliyette ivme
kaybinin belirginlesmesiyle yilin Ggincl geyreginde %1,6°Ik
bUydme kaydedilmistir.

2018 Eylul ayinda aciklanan “Yeni Ekonomi Programi (YEP)"nda;
fiyat istikrari ile finansal istikrarin yeniden tesis edilmesi esas
amag olarak belirlenirken bu slregte ekonomide yasanacak
dengelenmeye ve butce disiplinine de vurgu yapilmistir.
Programin uygulama sonugclarinin éntimuzdeki dénemin
ekonomik gértinimu agisindan belirleyici etkenlerin basinda
gelecegini dustnuyoruz.

2018 yilinda insaat sektdru, ekonomiden daha fazla daralarak
ilk 9 ayda %0,2 blylme gosterebilmis, GSYH icindeki payi

ise ayni dénem i¢in %7,6 olmustur. 2018 yilinin ikinci yarisinda
ekonomide belirginlesen sikintilar ve konut kredi faizlerindeki
artis nedeniyle konut satislar yil bazinda %2,4 azalmistir.
Devletin konut satiglarinda ortaya ¢ikan gerilemeyi sinirlamaya
yonelik tedbirleri kapsaminda %18 yerine %8 KDV uygulamasi
ve 1 puanlik tapu har¢ indirimi, bunun yani sira disuk faizli
kampanyalar (aylik %0,98) uygulanmistir. TL'nin yUksek oranda
deger kaybi ise ticari gayrimenkullerin kiralama faaliyetleri ve
perakende sektérl acisindan da duraklatici etki yaratmistir.

Oniimiizdeki ddnemde sektérimiizde yasanan talep ve
finansman sorunlarinin aglimasi igin, dengeleme strecinde
enflasyon, doviz kuru ve faiz oranlarinin disus egilimine gegmesi
gerekmektedir. Diger yandan talep kanadindaki alim giictnin
artinimasina ydnelik devlet tarafindan saglanan tesviklerin 2019
yilinda da strdurdlmesi, gayrimenkul sektérintn bdydmesi
acisindan destekleyici bir etki yaratacaktir.

Sirketimiz, 2018 yilinda gayrimenkul portféylinden elde ettigi
gerek kira gerekse satis gelirlerini artirmig, mevcut yatirmlarini
blyUk élctide tamamlamis ve gucli bilango yapisiyla degisen
piyasa dinamikleri karsisinda gerekli aksiyonlari almis; genel
ekonomide yasanan daralmaya ragmen degerini koruyan nitelikli
gayrimenkul portfoytnu etkin sekilde yonetmistir. 2018 yilinda
ekonomide yasanan daralmanin gayrimenkul sektort Gzerindeki
etkileri yogun bir sekilde gbzlenmis, detaylica irdelenen sektor
dinamikleri dogrultusunda finansal yeterliliklerimizin durumu ve
ilerleyen dénemde hayata gecirmeyi hedefledigimiz projelerimizin
takvimleri gbzden geciriimistir. Planlanan projelerimizle ilgili
calismalarimiz 2018 yill boyunca da devam etmis; mevcut
projelerimizin kiralama, satis ve teslim hedeflerine ulasiimasina
oncelik verilmistir.

31.12.2018 itibariyla,

e Aktiflerimiz 5.222 milyon TL,

o Ozkaynaklarmiz 3.557 milyon TL,

e Toplam portféy degeri 4.935 milyon TL,

e Gayrimenkul portfdy bUyUdkligu 4.877 milyon TL

olarak kaydedilirken net ddnem karmiz ise yaklasik %90
oraninda artarak 342 milyon TL'ye ulasmistir.

TUm paydaglarimiza destek ve guivenleri icin tesekkir ederiz.
Saygilarimizla

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Yoénetim Kurulu
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Yoénetim Kurulu'nun kér dagitim teklifi, Genel Kurul’da gértsultr
ve karin dagitiip dagitimayacagi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Sirket Ana S6zlesmesinde, dagrtilabilir kardan Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetttl dagitiimasi
esasina yer verilmistir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul’'un onayina sunacagi kér dagitim
tekliflerinde,

e Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket’in blylme geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasin,

e Sirket’in Kérlilik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30’unun
bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitimasinin
Genel Kurul’a teklif ediimesi esasina dayall bir kar dagitim
politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi
islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler igerisinde
gergeklestirilir.

Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Yoénetim Kurulu'nun, genel kurula kérnn dagitimamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagrtiimayan karin kullanim
sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine
sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.

Kar payr avansi dagitimi hususuna Sirket Ana Sézlesmesinde
yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi dizenlemeleri
cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.

2017 Yilh Dénem Karinin Dagitimina iligkin Bilgi

Sirket’in 21 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Yénetim Kurulu’nun 2017 yili dénem karinin
dagitimasina iliskin kar dagitim énerisi cercevesinde net dénem
karindan karsilanmak Uzere 45.000.000 TL tutarinda bedelsiz
kar payl, 68.531.250 TL tutarinda nakit kar payi dagitimasina
karar verilmistir. Pay sahiplerine yapilan nakit kar payr 6deme
islemleri 29.03.2018 tarihinde, bedelsiz pay dagitim islemleri ise
08.05.2018 tarihinde tamamlanmistir.
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YONETIM KURULUNUN 2018 YILI FAALIYET KARININ
DAGITIMINA ILISKIN KAR PAYI DAGITIM ONERISI

Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi cercevesinde;

e Genel ekonomik konjonktUr dikkate alinarak, Sirketin finansman giderlerini ve nakit akislarini optimize etmek amaciyla kar payi
dagitimamasi,

e Sermaye piyasasl mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlardaki net ddnem karlari Gzerinden mevzuat geregi
ayriimasi gereken kanuni yedek akgenin ayrilmasindan sonra; Vergi Usul Kanunu’na gére olusan kardan kalan bakiyenin olaganistt
yedeklere, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan kérdan kalan bakiyenin gegmis yil
karlarina aktariimasi dnerilmektedir.

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2018 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 958.750.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 64.357.640,16
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu Kéar dagitim imtiyazi
imtiyaza iliskin bilgi bulunmamaktadir.
SPK’ya Goére Yasal Kayitlara Gére
3. D6nem Kari 341.610.873,00 127.762.164,37
4. Vergiler (-) 0,00 0,00
5. Net Dénem Kari 341.610.873,00 127.762.164,37
6. Gecmis Yillar Zararlarn (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 6.388.108,22 6.388.108,22
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 335.222.764,78 121.374.056,15

9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 0,00

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karni 335.222.764,78

11. Ortaklara Birinci Kar Pay 0,00

- Nakit 0,00

- Bedelsiz 0,00

- Toplam 0,00

12. Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00

13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00

- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00

- Calisanlara 0,00

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00

14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00

15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00

16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00

17. Statli Yedekleri 0,00

18. Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEKLER 335.222.764,78 121.374.056,15
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S’nin 2018 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYl/ 1 TL NOMINAL DEGERLI

TOPLAM DAGITILAN KAR

GRUBU BAYI NET DAGITILABILIR DONEM HISSEYE ISABET EDEN
KARI KAR PAYI
NAKIT (TL)  BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI(TL)  ORAN (%)
NET A 0,00 0,00 %0,0 0,00 %0,0
B 0,00 0,00 %0,0 0,00 %0,0

TOPLAM 0,00 0,00 %0,0 0,00 %0,0
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim llkelerinin énemine inanan ve ilkelere uyumu
gdzeten Sirket, ilkelerin ddrt ana unsuru olan esitlik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimseyerek
faaliyetlerini strdtUrmektedir.

Bu kapsamda Sirket, pay sahipligi haklarinin kullanimi ve
kamunun aydinlatimasi konularinda ilgili dizenlemeler
cercevesinde hareket etmekte, tUm menfaat sahipleriyle olan
iliskilerin kamuya aciklanmis “Etik Kurallar” ¢ercevesinde
yUrattimesini gézetmekte ve Sirket Yonetim Kurulu olusturulan
Komiteler ve mekanizmalar kapsaminda faaliyetlerini ilkelerle
uyumlu olacak sekilde yurutmektedir.

Sirketin Yatinmei lliskileri Bolimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi
verme faaliyetleri basta olmak Uzere genel kurul ve sermaye
artinmi iglemleri gibi pay sahipligi haklarinin kullanimini ilgilendiren
sUrecleri etkin bir bicimde yonetmistir. Baltim, sz konusu
sureclere iliskin hususlarin kamuya aciklanmasinda aktif olarak
gorev almig, Sirket internet sitesinin pay sahiplerini yakindan
ilgilendiren béltimlerinin giincel tutulmasini saglayarak pay
sahipligi haklarinin kullanimini gézetmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 3’0 bagimsiz olmak Uzere icrada gorevli
olmayan 9 lyeden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu Gyeleri bir
sonraki genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere
secilmekte olup; yil icerisinde gercgeklestirilen genel kurul
toplantisinda yonetim kuruluna 3 yeni Uye secilmis, diger 6 tye
yeniden secilerek gdrevlerine devam etmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin kag yildir Sirket Yonetim Kurulu’'nda gorev aldigi, Sirket
disi gorevleri gibi bilgiler Gyelerin 6zgecmisleri icerisinde yer
almaktadir.

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan ¢calisma esaslarn ¢ergevesinde
yUrttmekte olan Yénetim Kurulu, yil icerisinde dtzenli olarak
toplanmig, ydnetim kurulu toplantilan yonetim kurulu Gyelerinin
tamaminin katiimiyla gergeklestiriimis, kararlar oy birligiyle
alinmistir.

Yonetim Kurulu blnyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus olup, Komiteler faaliyetlerini kabul edilen ¢alisma
esaslar ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde belirlenen gérev ve
sorumluluklart kapsaminda etkin olarak ytrttmus, hazirlanan
raporlar ve alinan tavsiye niteligindeki kararlar ile Yonetim
Kurulu’nun calismalarina katkida bulunmustur.

Kurumsal Yénetim llkelerine uyum konusunda gereken
hassasiyeti gosteren Sirkette Kurumsal Yénetim Komitesi 2007
yilinda kurulmus olup, Komite baglica gdrevleri kapsaminda
kurumsal yonetime iliskin dlizenlemeleri takip etmekte, Sirketin
ilkelere uyumunu izlemekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini
yaparak gerekli calismalar yUrttmekte ve Yonetim Kurulu’na
Oneriler sunarak kurumsal yonetim sisteminin surekli olarak
iyilestiriimesinde aktif rol oynamaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi’nin de gérevierini
yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Gyeligi icin bagimsiz Uye adaylik tekliflerini adaylarin bagimsizlik
OlgUtlerini taslyip tasimadigini dikkate alarak degerlendirmis,
rapora baglamis ve Yénetim Kurulu’na sunmustur. Ayrica,
Ydnetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilecek Ucretlerin belilenmesine iliskin tavsiye niteliginde karar
alip, Yoénetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gdzden gecirmis, Sirket ic sistemlerinin
isleyisini ve etkinligini rapora baglamistir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
tamamini uygulamakta, uygulanmasi zorunlu olmayan gonullt
ilkelere iliskin uyum durumunu azami seviyeye cikarmaya 6zen
gbstererek, gonulll ilkelerin coguna uyum gostermektedir.

Sirket; uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden; 3.3.5, 3.3.8.,
4.4.2,4.4.7.,4.6.1, 4.6.5. sayil ilkelere kismen uyum
saglamakta, 1.5.2., 3.2.1., 4.3.9., 4.5.5. sayili ilkelere ise uyum
saglamamaktadir. Yl igerisinde, kismen uyum saglanan veya
uyum saglanamayan gonulll ilkeler sebebiyle ortaya cikan
herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketin ilkelere uyum durumuna ve kismen uyum saglanan

ve uyum saglanamayan gonullt ilkelere iliskin aciklamalara
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda detayli olarak yer
verilmektedir. Kismen uyum saglanan veya uyum saglanmayan
gonullt ilkeler genel olarak; kapsamli dlizenleme gerektiren,
Ulkemizde ¢ok fazla uygulama érnegdi olmayan veya mevcut
Sirket 6lcegi veya Yonetim Kurulu yapilanmasi kapsaminda
ilave dlzenleme yapilmamis konulara iliskin olup, Sirketin

ilgili ilkelere uyum saglama konusunda yakin vadede bir plani
bulunmamaktadir.

Sirketin 2018 yilina iliskin “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari gergevesinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir. Pay sahipleri 2018 yilina iliskin “Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu”na https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/987 -is-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresi
tizerinden “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” bagligina
tiklayarak, 2018 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”na
ise ayni adreste yer alan “Kurumsal Yénetim” basligindan
ulasabilirler. S6z konusu basliklar disinda, Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na https://www.
kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/987 -is-gayrimenkul-yatirim-
ortakligi-a-s adresinden “Bildirim Sorgu” yapilarak da ulasilabilir.

2018 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” ayrica Sirket internet sitesinde
“Yatinmel lliskileri” béliminde, “Kurumsal Yénetim” baslig
altinda da pay sahipleri ile tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Denetimden Sorumlu Komite Raporu, Komite olarak
sorumluluklarnmiza bagliigimizi ve yil boyunca gdrevimizi ne
sekilde yerine getirdigimizi aciklamak amaciyla hazirlanmistir.

Temel Amag:

Denetimden Sorumlu Komite’nin temel amaci; Sirketin finansal
raporlarinin ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uygun
olarak hazirlanmasi ile Sirketin i¢ sistemlerinin etkinliginin ve
yeterliliginin ilgili mevzuat ile Sirketin politikalari cercevesinde
isleyisi konusunda etkin bir ydnetim ortaya koymaktir.

Komite Uyeleri:

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtildigi sekilde bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta ve 2 Uyesi bulunmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite Gorev Yénetmeligi'nde belirlenen
kriterlere gdre secilen komite Uyeleri Sn. Nihat Uzunoglu ve Sn.
Haluk Buyukbas olup bagkanlik gorevi Sn. Uzunoglu tarafindan
yUrUtulmektedir. Komite Uyeleri, diger profesyonel faaliyetleri
kapsaminda edindikleri genis ticari ve finansal tecribeleriyle
komiteye katki sunmalari amaciyla secilmistir.

Sorumluluklar:

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve sorumluklari,
Komite’'nin Gorev Ydnetmeligi ile diizenlenmis olup bunlara
asagida yer verilmistir.

e Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol ile ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari Denetimden Sorumlu Komite’nin gbézetiminde
gerceklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe, ic kontrol ve ic denetim sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlannin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik

ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

e Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’nun verecegi
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Komite’nin gérev ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari
Sirketin kurumsal internet sitesi olan www.isgyo.com.tr
adresinde yer almaktadir.

Komite Performansinin Degerlendirilmesi:

Sirketin i¢ sistemlerinin igleyisi ve etkinliginin gdzden gegirimesi
kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite’'nin performansi da degerlendirilmis; bu baglamda
Komitenin, Sirketin finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi,
bagimsiz denetiminin gergeklestiriimesi, i¢ sistemlerin etkin

bir sekilde isletiimesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarinin aktif olarak izlenmesi konularinda etkin
bir sekilde faaliyet gésterdigi sonucuna ulasiimistir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Toplantilar:

Komite, yil igerisinde 4 toplanti dizenlemigstir. Toplantilar, Komite
faaliyetleri ve Sirketin finansal tablolari hakkinda yonetim kuruluna
bilgi sunulabilmesi amaciyla Yonetim Kurulu toplantilarindan
once gergeklestirilmistir.

Takvim yil sonu ile bu raporun tarihi arasinda Gyelerin tam katilimi
ile gerceklestirilen 1 adet Komite toplantisi daha dizenlenmistir.

Faaliyetler:

Komite, yil i¢erisinde finansal raporlama, i¢ denetim, i¢
kontrol ve risk yonetimi ile dis denetim alanlarinda ¢alismalar
gerceklestirmigtir.

Komitenin gerceklestirdigi faaliyetler asagidaki yer almaktadir:

e Bagimsiz denetim firmasinin her asamadaki ¢alismalari ile
kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal raporlarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugu
ve dogrulugunun degerlendirimesine kadar olan bagimsiz
denetim sUrecini gozetmigtir.

* Sirket ig Sistemler Denetim Grup Bagkanlgr'nin yillik faaliyet
planinin belirlenmesi ve denetim faaliyetlerinin plana uygun
olarak gerceklestiriimesini izlemis ve duzenli periyotlarla
gerceklestirilen toplantilarda denetim faaliyetleri ile ilgili bilgi
almigtir.

e Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit edilmis bulgularin
Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimi ile paylasimasi
ve gereken 6nlemlerin alinmasinin saglanmasinda gerekli
koordinasyonu saglamistir.

Denetci Etkinligi:

Bagimsiz denetim surecinin etkinligi, denetim déngtsinin
baslangicinda kilit denetim konularinin dogru bir sekilde
tanimlanmasina baglidir. Kilit denetim konularinin
degerlendiriimesini iceren detayll denetim plani bagimsiz
denetciler tarafindan her yil Komiteye sunulmaktadir.
Raporlama dénemindeki kilit denetim konulari, yatinm amacli
gayrimenkullere iliskin degerleme faaliyetleri ile Sirketin
toplam varliklarinin dnemli bir boIumMUNG olusturan stoklarin
muhasebelestiriimesi hususlarindan olusmaktadir. Bu alanlarin
her birine iliskin calismalara bagimsiz denetci raporunda yer
verilmistir.

Komite, her yil icranin bulunmadigi bir ortamda bagimsiz
denetciler ile dzel toplantilar yaparak geri bildirim igin ek bir firsat
saglamaktadir. Genel anlamda gdrisUlen konular, denetginin is
riski ve yonetim etkinligi tzerine degerlendirmesini, yonetimle
olan karsilikli iletisimlerinin seffafigini ve agikigini, yénetim
tarafindan uygulanan herhangi bir kisitlamanin olup olmadigini ve
mesleki stipheciligi nasil uyguladiklari konularini igermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde Sirketimizin
bagimsiz denetim hizmeti 2017 ve 2018 faaliyet yillari icin GUney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan yurattimektedir.

Nihat Uzunoglu
Basgkan

Haluk Blylikbas
Uye

St
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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istanbul - Tirkiye

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait;
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait
finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2) Gorusiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yurttlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar béliminde aynntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristimizin olusturuimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit

denetim konulari, bir butlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin gériisimuzin olusturulmasinda ele
alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Yatinm amagh gayrimenkullerin finansal tablolardaki gésterimi ve
aciklanan énemli bilgiler

Dipnot 2 ve 10’da aciklandigi Uzere Sirket, ik muhasebelestirme
sonrasinda yatinm amacl gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi
ile degerlemektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile finansal tablolarda
gOsterilen 4.153.488.099 TL degerindeki yatinm amagl gayrimenkullerin
gercege uygun degeri bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan belirlenmis
olup, detaylar 10 no’lu notta aciklanmistir. Yatinm amacl gayrimenkullerin
Sirket’in toplam varliklarinin dnemli bir boIimUnG olusturmasi ve
uygulanan degerleme metotlarinin dnemli tahmin ve varsayimlar icermesi
sebebi ile, yatinm amacl gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul degerleme
uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklarn degerlendirilmistir.

Yapti§imiz denetimde, yatinm amacl gayrimenkullere ait degerleme
raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme metotlarinin
uygunlugu degerlendirilmistir. Degerleme raporlarinda bagimsiz boélimler
icin degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 10’da
aciklanan tutarlara mutabakati kontrol edilmistir. Ayrica, degerleme
raporlarinda kullanilan kira gelirleri, kira sézlesmelerinin suresi, doluluk
oranlar ve yonetim giderleri gibi girdilerin mutabakati tarafimizca kontrol
edilmistir.

Uyguladigimiz denetim proseduirleri arasinda, dederleme uzmanlarinin
degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin (reel iskonto orani, piyasa
kiralari ve tahmini doluluk oranlarini igeren) karsisinda piyasa verilerinin
tetkiki bulunmaktadir. Bu degerlendirme i¢in bagh bulundugumuz denetim
agina dahil bir bagka sirket degerleme uzmanlan ¢alismalara dahil
edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan Ust seviye muhakemelerin ve bununla
birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme metotlarinin varligi dolayisi ile,
degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul edilebilir bir aralikta
olup olmadigi tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda yer alan bilgilerin
uygunlugu, aciklanan bilgilerin finansal tablo okuyuculari icin énemi
dikkate alinip tarafimizca sorgulanmistir.

Stoklar

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Sirket’in finansal tablolarinda, 516.387.334
TL tutarninda donen varlik igerisinde, 174.550.000 TL tutarinda da duran
varliklar igerisinde muhasebelestirdigi stoklar bulunmaktadir. Stoklar,
Sirket tarafindan kisa vadede satis amagli konut insa etmek igin edinilmis
arsalar ve bu arsalar Uzerinde insa edilen konutlarin maliyetlerinden
olugsmaktadir. Stoklar ile ilgili muhasebe politikasi dipnot 2’de, ilgili stok
tutarlar ise dipnot 11’de aciklanmistir. Sirket’in toplam varliklarinin énemli
bir balimUnu olusturmasi ve stoklarin icerdigi satin alim, dontstirme-
aktiflestirme ve katlanilan diger maliyetlerin muhasebelestirimesin gibi
hususlar nedeniyle, satilacak konut stoklari, denetimimiz icin kilit denetim
konusu olarak degerlendiriimektedir.

Yukarda aciklanan konu ile ilgili uygulanan denetim prosedurlerimiz
kapsaminda asagidaki konulara odaklanimistir;

- Cari donem igerisinde stoklara eklenen gelistirme maliyetlerinin fatura
ve hakedis belgesi gibi belgelerle karsilastirimasi

- Cari dénemde stoklar tzerine aktiflestirilen borglanma maliyetlerinin
incelenmesi ve tavan aktiflestirme testinin incelenmesi

- Aktiflestirilen kur farklarinin test edilmesi ve borclanma maliyetleri ile
mutabakatinin saglanmasi

- Stoklarin net gerceklesebilir degerlerinin, degerleme raporlari ve
gerceklesen satislar ile kontrol edilmesi

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari
aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve
gorustimuzd igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yUruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul ediilir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi sUrdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykin beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit
edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanliglhgi tespit edememe riskinden ytiksektir.)

- Sirketin i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddirlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérUs disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona
erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi
oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok &nem arz eden konular
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagdl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdtncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 31 Ocak 2019 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap ddneminde defter tutma dtizeninin, finansal
tablolarin, kanun ile Sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurttlp sonuclandiran sorumiu denetci Yasar Bivas'tir.

Guney Baglm5|z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mogavirlik Anonim Sirketi
“fg of Ernst & Young Global Limited

31 Ocak 2019
Istanbul, Turkiye
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SIiRKETi
31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 752.744.479 967.988.419
Nakit ve nakit benzerleri 5 54.236.749 83.117.592
Ticari alacaklar 8 107.442.054 47.442.849
lliskili taraflardan ticari alacaklar 24 4.680.762 1.600.761
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 102.761.292 45.842.088
Diger alacaklar 9 718.345 1.078.243
lliskili tarafiardan diger alacaklar 24 35.610 -
lliskili olmayan taraflardan diger alacakiar 682.735 1.078.243
TUrev araclar 6 59.536.713 3.865.901
Stoklar 11 516.387.334 757.111.894
Pesin 6denmis giderler 16 14.386.026 75.331.788
lliskili tarafiara pesin ddenmis giderler 24 2.788.312 65.354.311
lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 11.697.714 9.977.477
Diger donen varliklar 16 37.258 40.152
Duran Varliklar 4.469.588.445 4.343.958.837
Ticari alacaklar 8 44.389.008 16.225.269
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 44,389.008 16.225.269
Stoklar 11 174.550.000 344.153.094
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimiar 3 3.088.133 2.527.108
Yatirm amacli gayrimenkuller 10 4.153.488.099 3.834.870.889
Maddi duran varliklar 12 33.814.159 31.005.753
Maddi olmayan duran varliklar 13 1.015.609 847.706
Pesin 6denmis giderler 16 5.982.425 4.240.543
lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 5.982.425 4.240.543
Diger duran varliklar 16 53.261.012 110.088.475

TOPLAM VARLIKLAR

5.222.332.924

5.311.947.256

ilisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SIiRKETi
31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yuktumlaltkler 1.091.581.932 873.322.937
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 742.664.172 169.179.394
lliskili tarafiara finansal borclar 24 235.002.422 154.258.179
lliskili olmayan taraflara finansal borclar 507.661.750 14.921.215
Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin kisa vadeli kisimlari 7 - 696.316
lliskili taraflara finansal kiralama borclari 24 -- 696.316
Ticari borglar 8 34.901.072 89.527.218
lliskili tarafiara ticari borclar 24 16.360.219 45.355.703
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 18.540.8583 44.171.515
Diger borclar 9 20.833.806 8.989.614
lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 20.833.806 8.989.614
Ertelenmis gelirler 16 286.719.461 597.513.536
lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 24 257.870 493.827
lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 286.461.591 597.019.709
Kisa vadeli karsiliklar 5.205.156 3.921.968
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 390.946 317.880
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 4.814.210 3.604.088
Diger kisa vadeli yakimlUlikler 16 1.258.265 3.494.891
Uzun Vadeli Yukimlulikler 573.811.637 1.158.047.332
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 572.183.948 1.015.606.839
lliskili taraflara finansal borglar 24 381.929.982 518.177.339
lliskili olmayan taraflara finansal borclar 190.253.966 497.429.500
Ertelenmis gelirler 16 - 140.667.466
Uzun vadeli karsiliklar 1.627.689 1.773.027
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 1.627.689 1.773.027
OZKAYNAKLAR 3.556.939.355 3.280.576.987
Odenmis sermaye 17 958.750.000 9183.750.000
Sermaye duzeltme farklari 17 240.146.090 240.146.090
Pay ihrag primleri 17 423.981 423.981

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 30.669.212 27.386.467
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/kayiplari 31.053.049 27.610.009
Diger kazanc/kayiplar (883.837) (223.542)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 59.561.684 46.188.875
Gecmis yillar karlari 17 1.925.777.515 1.872.724.737
Net dénem karn 341.610.873 179.956.837
TOPLAM KAYNAKLAR 5.222.332.924 5.311.947.256

ilisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SIiRKETi
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hasllat 18 1.098.332.491 439.658.518

Satiglarin maliyeti (-) 18 (837.501.802) (253.628.515)

Brit Kar 260.830.689 186.030.003

Genel yonetim giderleri (-) 19 (24.458.694) (20.261.894)

Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 19 (22.287.736) (23.754.981)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 341.170.105 207.696.656

Esas faaliyetlerden giderler (-) 21 (75.436.309) (123.919.259)

Esas Faaliyet Kari 479.818.055 225.790.525

Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar 3 1.311.025 1.363.515

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 481.129.080 227.154.040

Finansman gelirleri 22 60.395.502 3.829.974

Finansman giderleri (-) 22 (199.913.709) (51.027.177)

Vergi Oncesi Kari 341.610.873 179.956.837
Vergi Gideri

- Dénem vergi gideri -- -

- Ertelenmis vergi geliri -- -

Doénem Kari 341.610.873 179.956.837

Pay basina kazang 23 0,0036 0,0020

ilisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Faaliyet Raporu 2018

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Doénem kar 341.610.873 179.956.837
Diger kapsamli gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 3.282.745 3.024.494

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplar 12 3.443.040 3.383.375

Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6lgim kazanclar/kayiplari 15 (160.295) (358.881)

Diger kapsaml gelir 3.282.745 3.024.494

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 344.893.618 182.981.331

ilisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.

63




64 Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
Faaliyet Raporu 2018 Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SIiRKETi
:_3_1 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Odenmis Sermaye Pay ihrac

Notlar sermaye dizeltme farklari primleri

1 Ocak 2017 tarihi itibariyla bakiyeler 850.000.000 240.146.090 423.981
Transferler - - -
Toplam kapsamli gelir -- - --
Sermaye artinmi 63.750.000 - -
TemettUler -- - --
31 Aralik 2017 tarihi itibaryla bakiyeler 17 913.750.000 240.146.090 423.981
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla bakiyeler 913.750.000 240.146.090 423.981
Transferler - - -
Toplam kapsamli gelir -- - --
Sermaye artinmi 45.000.000 - -
TemettUler -- - --
31 Aralik 2018 tarihi itibaryla bakiyeler 17 958.750.000 240.146.090 423.981

ilisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.



Sunus Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Kar veya zarard
siniflandinimayacak

a yeniden
birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler

Yeniden degerleme

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.

Faaliyet Raporu 2018

Diger kayiplar/ ve siniflandirma Kardan ayrilan Gecmis Net dénem )
kazanglar kazang/kayiplari| kisitlanmis yedekler yillar karlari kari/(zarari) Ozkaynaklar
135.339 24.226.634 36.305.282 1.589.596.928 420.511.402 3.161.345.656
-- -- 9.883.593 410.627.809 (420.511.402) --
(358.881) 3.383.375 -- -- 179.956.837 182.981.331
-- -- -- (63.750.000) -- --
-- -- -- (63.750.000) -- (63.750.000)
(223.542) 27.610.009 46.188.875 1.872.724.737 179.956.837 3.280.576.987
(223.542) 27.610.009 46.188.875 1.872.724.737 179.956.837 3.280.576.987
-- -- 13.372.809 166.584.028 (179.956.837) --
(160.295) 3.443.040 -- -- 341.610.873 344.893.618
-- -- -- (45.000.000) -- --
-- -- -- (68.531.250) -- (68.531.250)
(383.837) 31.053.049 59.561.684 1.925.777.515 341.610.873 3.556.939.355
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Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akiglari
Dénem kari 341.610.873 179.956.837
Dénem Net Karn Mutabakati ile llgili Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa Gideri ile lgili Diizeltmeler 12,13 1.754.156 1.731.040
Deger Dustklugu (iptali) ile llgili Diizeltmeler 44.551.397 1.251.360
- Alacaklarda Deger Diisikligi (iptali) ile ligili Diizeltmeler 8 1.246.896 1.251.360
- Stok Degder Distklug (iptali) ile ligili Diizeltmeler 11 43.304.501 --
Karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler 15 471.074 4338.459
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 471.074 433.459
Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglan) ile ligili Diizeltmeler (355.782.765) (83.648.522)
- Yatinm Amach Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger Kayiplar (Kazanclan) ile ligili Diizeltmeler 10 (295.387.274) (79.819.103)
- Turev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deder Kayiplari (Kazanclan) ile ligili Diizeltmeler 21 (60.395.491) (3.829.419)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitimamis Karlan ile ligili Dizeltmeler (1.311.025) (1.363.515)
- Istiraklerin Dagitimarmis Kérlar lle ligili Diizeltmeler 3 (1.311.025) (1.363.515)
Duran Varliklarin Elden Gikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile iigili Diizeltmeler 4.275.408 (4.000.102)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler -- (1.034)
- Yatinm Amacl Gayrimenkullerin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ligili Dizeltmeler 18 4.275.408 (3.999.068)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 102.934.269 20.823.047
- Faiz Gelirleri ile llgili Dizeltmeler 18 (8.976.171) (8.220.872)
- Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 21 111.910.440 29.043.919
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ligili Diizeltmeler (471.671) 1.619.564
Isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kan 138.031.716 116.803.168
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler (89.409.840) (36.149.177)
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azals (artis) (3.080.001) (1.278.450)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azals (artis) (86.329.839) (834.870.727)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dUzeltmeler 1.109.898 533.574
- lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 714.390 400.000
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 395.508 133.574
Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 367.023.1563 (294.146.624)
Turev varliklardaki azalis (artis) (119.447) (85.916)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 59.203.880 (5.505.173)
Ticari borclardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler (54.626.146) 55.328.465
- lliskili taraflara ticari borclardaki artis (azals) (28.995.484) 40.085.238
- lliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis (azals) (25.630.662) 15.243.227
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler 11.844.192 (27.623.284)
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azals) 11.844.192 (27.623.284)
Ertelenmis gelirlerdeki azalis/(artis) (451.461.541) 154.301.467
isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis) le ilgili diizeltmeler 55.803.853 (14.551.333)
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 56.830.357 (6.803.871)
- Faaliyetlerle ilgili diger yikdmldliklerdeki artis (azalg) (1.026.504) (7.747.462)
37.399.718 (51.044.833)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (703.641) (177.756)
Alinan faizler 5 18 8.898.940 8.022.435
Isletme faaliyetlerinde(n) (kullanilan)/saglanan net nakit 45.595.017 (43.200.154)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Yatinm amagli gayrimenkul almindan kaynaklanan nakit cikislari 70 (92.342.187) (224.027.792)
Yatinm amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girileri 64.836.843 187.644.068
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari 12,13 (1.287.425) (1.167.509)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglari (682.426) (438.622)
- Maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (704.999) (728.887)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (28.792.769) (37.551.233)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
Temettl 6demesi 17 (68.531.250) (63.750.000)
Turev araclardan nakit girigleri 4.844.126 -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 398.356.624 227.620.696
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislar (298.264.787) (102.279.581)
Odenen faiz (82.636.706) (23.563.073)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (46.231.993) 38.028.042
Yabanci para gevirim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (29.429.745) (42.723.345)
Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Uizerindeki etkisi 471.671 (1.619.564)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (28.958.074) (44.342.909)
Doénem basl nakit ve nakit benzerleri 5 82.425.118 126.768.027
Ddénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 53.467.044 82.425.118

ilisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayn faaliyetlerini stirdiren Is Gayrimenkul Yatinm ve
Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatinim ve Proje Dederlendirme Anonim Sirketi’nin, tim aktif ve pasiflerinin, is Gayrimenkul
Yatinm ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi tarafindan devir alinarak, 6 Agustos 1999 tarihinde gayrimenkul yatinm ortakligina déntdsmesi suretiyle
kurulmustur. Sirket’in ana hissedar Tiirkiye s Bankasi Anonim Sirketi (“Ils Bankas!”)'dir. Sirket'in kayith adresi Is Kuleleri Kule-2 Kat:10-11 Levent
istanbul/Turkiye’dir.

Sirket’in temel amag ve faaliyet konusu; gayrimenkullere, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayall haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
dlUzenlemelerinde yazill amag ve konularda istigal etmektir. Sirket’in faaliyet esaslari, portfoy yatinm politikalari ve yénetim sinirlamalarinda, SPK’nin
duzenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sirketi’nde (eski unvani ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’'nda) (“BIST”) islem
gormektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla Sirket’in personel sayisi 79’dur (31 Aralik 2017: 78).

Kanyon Y®énetim isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (“Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding Anonim Sirketi’nin (‘Eczacibasi
Holding”) %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Ancak 5 Haziran 2015 tarihinde Kanyon, Anonim Sirket stattstine donuUsturdimusttr. Misterek yonetime
tabi ortakligin temel amag ve faaliyet konusu konut, garsi ve ofis binalarinin yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, glivenlik, bakim onarim,
cevre dlzenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; isletmecilik faaliyetini ylrittigl bazi komplekslerde projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gergeklestirip
kiralanma ve satiglara aracilik etmektir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma Iligkin Temel Esaslar

Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK”)
tarafindan yayimlanan ve yUrUrlige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmigtir. TMS; Turkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla diizenlenmis finansal tablolari 31 Ocak 2019 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Yénetim Kurulu
adina imzalanmigtir. Genel Kurul’'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolar ve bu finansal tablolari tashih etme
hakki vardir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket’in ilisikteki finansal tablolari SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”suna uygun olarak
hazirlanmistir. Ayrica lisikteki finansal tablolar KGK tarafindan 2 Haziran 2017 tarihinde 30 sayill kararla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolar, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢gevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin raporlama para birimi olan Turk
Lirasi (“TL”") cinsinden ifade edilmistir.

Olgum esaslari

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile dlculen varliklar haricinde tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama
standartlarina (Uluslararasi Muhasebe Standartlari (“UMS”)/Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UFRS”) uygulamasini benimseyenler dahil)
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (‘UMSK?”) tarafindan yayimlanmis 29 No’lu
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (‘UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.
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Musterek anlasmalardaki paylar

is ortakligl, bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken ydnetiimek (izere, bir ekonomik faaliyetin tstlenilmesi icin bir sézlesme
dahilinde olusturulmustur.

ilisikteki finansal tablolarda, Kanyon adiyla teskil edilen is ortakliigi, ézkaynak ydntemi esasina gére muhasebelestiriimistir. Ozkaynak yéntemi, bir is
ortakligindaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynaginda dénem iginde ortaya cikan degisiklik tutarindan, istirak edene
disen pay kadar artirlip azaltimasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kér paylarinin, misterek yonetime tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirimis
degerinden distiimesini dngéren muhasebelestirme ydntemidir. Is ortakiigi katiimaisi is ortakligindaki payini bir yatinm olarak kaydeder ve TMS 28
“Istiraklerdeki ve Is Ortakliklanndaki Yatiimiar standardinda belirlenen ézkaynak yénteminin uygulamasindan muaf tutulmadigi stirece sz konusu
yatinmi bu Standart uyarinca 6zkaynak ydntemine gbre muhasebelestirir.

is ortaginin finansal tablolar, Sirket'in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni muhasebe ilkelerine gére hazirlanmistir.

Yabanci para iglemleri

Sirket’in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak TL'ye
cevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagli varlik ve borglar raporlama dénemi sonunda gegerli olan kurlar kullanilarak TL'ye
cevrilmistir. Bu gevrimden ve dévizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kur farki karlari/zararlari kér veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarl bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye dénuk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklik ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, ayrica gelecek ddnemlere iligkin ise, gelecek
doénemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddnemde muhasebe tahminlerinde degisiklik yapilmamistir. Tespit edilen dnemli
muhasebe hatalari, geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Cari ddnemde tespit edilen dnemli muhasebe
hatasi yoktur.

2.3 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018
tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirimis TFRS standartlar ve TFRYK yorumlar disinda &nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 15 - Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016’da TFRS 15 MUsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasllat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK’nin Nisan
2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptidi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme

ve Olciim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan
faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislar) satisinin muhasebelestirilip 6lctimesi icin model
olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu veya performansi tUzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017’de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin ¢ yoninu: siniflandirma
ve 6lgme, deger dUsukligu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is
modelini ve nakit akim &zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lgim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha
zamanli muhasebelestirilebiimesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile deger dlsUkIigu muhasebesine tabi olan tim
finansal araglara uygulanabilen tek bir model kuruimustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercege uygun
degeri ile 6lgme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distise bagl olarak finansal borcun ger¢ege uygun degerindeki
azalmadan dolayi kér veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele aimaktadir. Standart ayrica,
risk ydnetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirimis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS
9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TFRS 4 ‘Sigorta S6zlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4'te yapilan degisiklik iki farkli yaklasim sunmaktadir:
‘Ortllu yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanmaktadir. Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK’nin 19 Aralik 2017’de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans ¢demelerini kapsayan iglemlerin
muhasebelestiriimesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak ddviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin avans
alimi veya ddemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yUkdmltklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir.
isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledidi sigorta policelerine (reastirans policeleri dahil) veya sahip oldugu reastirans policelerine
uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillk hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. Sirket icin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgﬁmﬁ (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TFRS 2 Hisse Bazll Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli &édeme islemlerinin nasil
muhasebelestirilmesi gerektidi ile ilgili TFRS 2’ye agiklik getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler asagdidaki konularin muhasebelestiriimesini
kapsamaktadir;

a. nakit olarak ddenen hisse bazli ddemelerin dlctiminde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yukdmlulUkleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazl 6deme iglemleri,
. islemin niteligini nakit olarak ddenen hisse bazli islemden ¢zkaynaga dayall hisse bazli isleme donUstiren hiikim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklikler Sirket icin gegerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

TMS 40 Yatinm Amagch Gayrimenkuller: Yatinm Amacl Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 40 “Yatinm Amagch Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin,
gayrimenkulin ‘yatirnm amagl gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin
mevcut olmasina bagl oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z
konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

TFRS Yillik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017’ de, asagida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlan 2014-2016 dénemine iliskin Yillik Iyilestirmelerini yayinlamistir:

- TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya
benzeri isletmeler yoluyla dolayl olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatinmlarini TFRS
9 Finansal Araglar uyarinca gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak 6lgmeyi segebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillk hesap dénemleri icin
uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde nemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama doénemi igin hentiz yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken

uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarn yartrlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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TFRS 16 Kiralama Iglemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan
kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler icin muhasebelestirme blyUk dlctide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS
16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillk hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Kiraclilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin diistk degerli oldugu kiralamalara
(6rnegdin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fillen basladigi tarinte kiraci, kira yukimluligunu

o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin buglinki degeri Uzerinden dlcer (kiralama yukimlultigu) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini
da kayitlarina alarak kira sUresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira ddemeleri, kiralamadaki zmni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belilenememesi durumunda, kiracinin alternatif borclanma faiz oranini kullanir. Kiraci,
kiralama yUukumluligu Uzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayr olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yikimldligind yeniden dlgmesi séz konusu olacaktir (6rnegin kiralama stresindeki
degisiklikler, ileriye donlk kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degdisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci,
kiralama yUkimlUligunin yeniden 6lgim etkisini kullanim hakki varligi Gizerinde bir diizeltme olarak kaydedecektir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in
finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar’da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak
veya is ortakligindaki net yatinmin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirmlar icin TFRS 9 Finanslar Araglar uygulayan
isletmeler icin agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatinmlarn kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin dzkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatinmlari
kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. Isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zU itibari ile ilgili istirak ve is
ortakliklarindaki net yatinmin bir par¢asini olusturan uzun vadeli yatinmlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinmlara uygulayacaktr.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir
Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglar veya Katkilar - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistiriimek Uzere, Aralik 2017’de TFRS 10 ve TMS 28'de
yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Degisiklik Sirket icin
gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gizerinde etkisi olmayacaktir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler oimasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan muhasebelestirme ve dlgtim
gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:
(@) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;
(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararni), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullaniimamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini
nasil belirfledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. isletme bu yorumu erken
uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair agiklama yapacaktrr. isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye déniik, ya
da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kér zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun) acilis bakiyesine bir diizeltme
olarak kaydetmek suretiyle geriye donuk olarak uygulayabilir.

Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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Yillik lyilestirmeler - 2015 - 2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlar’nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik Iyilestirmelerini yaynlamistir:
yayinlamistir.

- TFRS 3 sletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Muisterek Anlasmalar - TFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontroltind elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlcmesi gerektigine aciklik getirmektedir.
TFRS 11’deki degisiklikler bir sirketin mUsterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroltint elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol
oncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettulere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya
zararda muhasebelestirimesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amagclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra 6denmemis &zel
bor¢lanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borclanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandidr fonlarin bir
parcasl durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
Planda Yapilan Degisiklik, Kiigllme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kigtlme veya Yerine Getirme”yi yayinlamistir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik,
kUcUlme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin

guncel aktlUeryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillk hesap dénemleri
icin uygulanacaktr. Erken uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama
yapacaktir. S8z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirimektedir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken ddenebilir finansal varliklarin igletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden élculebilmeleri icin TFRS 9 Finansal Araclar’da ufak degisiklikler
yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan igletme, erken 6denebilir finansal varligi, gergege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik olarak élcmektedir.
Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken ¢denebilir finansal varliklar itfa edilmis
maliyetinden 6lcebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket igin
gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uizerinde etkisi olmayacaktir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltiimis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degdisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin henliz yUrUrllige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de
yUrarltige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta stzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lglim, sunum ve acgiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan UFRS 17'yi
yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yukumlultklerin gtincel bilango degerleri ile dlcimind hem de kéarin hizmetlerin saglandigi
dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verimektedir. Standart Sirket icin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.



Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
Faaliyet Raporu 2018 Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SIiRKETi
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018’de UFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’'nde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin
isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini belilemeye yardimcer olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- lsletme icin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katiimcilarinin eksik unsurlar tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldinimasi;

- Isletmelerin edinme stirecin &nemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimei uygulama rehberi eklenmesi;
- sletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinifandirmak; ve

- stege badl bir gercede uygun deder konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket igin
gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uizerinde etkisi olmayacaktir.

Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018’de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”
standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “Gnemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatall olmasi veya veriimemesi durumunda finansal tablolarin birincil
kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi énemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine,
buytkligine veya her ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar
Uzerinde ki etkisinin dnemliligi dederlendirmek ile yikimltddr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, genel olarak
bilanco ve 6zkaynak Uzerinde 6dnemli bir etki beklememektedir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalan asagidaki gibidir:
2.4.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestiriimesi

Hasilat

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatinm amagl gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitimasindan
elde edilen gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirlerini ve sermaye piyasasi araclarindan elde edilen gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gére kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e
girisi mumkun gérultyorsa ve bu gelirin miktan glvenilir bir sekilde dlctlebiliyorsa gerceklesir. Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun
degeri ile 6lculur.

Yatinrm amacli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitimasindan elde edilen gelirler ilgili hizmetin verildigi dénem icerisinde gelir olarak
kaydedilmektedir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satig geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili dnemli risk ve getirilerin aliclya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan gayrimenkullerin yonetimiyle sahipligin
gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller Uzerinde etkin bir kontrollin bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin gtvenilir bir sekilde
Olculebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yiklenilen ve yUklenilecek
olan maliyetlerin glvenli bir sekilde dlgilebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket’in satisini gerceklestirdigi projelere iliskin s6zlesme sartlar yukarida aciklanan durumlara uydugunda satis geliri ve maliyet finansal tablolara
yansitiimaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri
Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatinm amacl gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varigin maliyetine dahil edilmektedir. Bunun
disindaki faiz giderleri etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gére kér veya zararda muhasebelestirimektedir.
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Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gdre muhasebelestirimektedir.
2.4.2 Yatinm amacl gayrimenkuller

Sirket’in sahip oldugu yatirm amagli gayrimenkuller TMS 40 “Yatinm Amagl Gayrimenkuller” standardi gergevesinde gercede uygun degerleriyle
Olclimektedir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satimak yerine kira elde etmek veya deger
kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amaclh gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve gercege uygun deger yontemi ile
degerlenir. Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu dénemde kapsamli
gelir tablosuna dahil edilir (Not 21).

Yatinm amagl gayrimenkul, ancak ve ancak gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatinm amagli
gayrimenkulin maliyetinin gtvenilir bir sekilde dlgulebilir olmasi durumunda varlik olarak kayitlara alinir.

Sirket ingaat halindeki gayrimenkullerin gergege uygun degerinin gtvenilir bir bicimde degerlendirebilmesi igin yonetim tarafindan; insaatin
tamamlanma derecesi, insaatl yapilan projenin piyasada karsilastirlabilirligi, tamamlanmaya muteakip olusacak nakit girislerinin glvenilir bir sekilde
belirlenebilmesi, s6z konusu gayrimenkule 6zgu riskler, ayni 6zellikteki bir baska insaata iliskin gecmis deneyimler ve imar izinleri gibi faktorler dikkate
alinir.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklan 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla enflasyonun etkilerine gére duzeltimis maliyet
degerlerinden, izleyen dénemlerde satin alinanlari ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger disUs karsiliklar ayirarak
finansal tablolara yansitmakta iken, 30 Eylul 2015 tarihinden itibaren muhasebe politikasinda degisiklige giderek, maddi duran varliklar altinda izlenen
kullanimindaki gayrimenkullerin degerlemesinde “TMS 16-Maddi Duran Varliklar” gercevesinde maliyet modelinden yeniden degerleme modeline
gecmistir.

Maliyet, ilgili varligin satin almiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eger varsa, aktiflestirimis borclanma maliyetlerini icermektedir.

Maddi duran varliklar olusturan parcalar farkli ekonomik émurlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayri kisimlari (6nemli kisimlari) olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartimasiyla olusan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden ¢ikartiimasiyla elde edilen tutar ile
defter degeri karsilastirlarak belirlenir ve kér veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émurlerine gére aktife giris esas alinarak esit tutarl dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayriimaktadir. Maddi duran varliklarin faydali &murleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipman 4-5 vl
Tasitlar 4-5yil
Demirbaglar 3-5 vl

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarnin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar s6z
konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca gelir tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestiriimektedir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan kalemler igin enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyetlerinden ve izleyen
dénemlerde alinan kalemler icin satin alm maliyet degerinden birikmis itfa ve tlkenme paylari ile kalici deger kayiplart distlmus olarak gdsterilir.

Itfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda ilgili varliklarin tahmini faydall émrleri Gzerinden esit tutarl, dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirili. Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir olduklari tarihten itibaren itfa edili. Maddi olmayan
duran varliklarin faydali &murleri 5 yildir.
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2.4.5 Varliklarda deger dlsukligu

Sirket, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her finansal durum tablosu tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger
dUsuklugu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin taginmakta olan degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yUksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastinlir. Eger s6z konusu
varligin veya o varligin ait oldugu nakit Ureten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yUksekse,
deger dusUKIigu meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger disUkltgu zararlar kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Deger
dusuklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda deger dustkligunin
finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger
dUsutklugunun iptali kapsamli kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

2.4.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir dederin dislk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlar Sirket tarafindan satis amacl konut
insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Uzerinde insaati devam etmekte olan veya tamamlanmis konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir.
Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir dederin dislk olani ydontemi kullanilarak belirlenmistir. Stoklar,
konut insaatlarinin muhtemel bitis tarihi g6z énline alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandinimistir.

2.4.7 Finansal araclar
i) Finansal varliklar
Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercede uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan”

ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak t¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Sirket, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar haric,
finansal varliklar ik muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden

raporlama déneminin ilk giindnde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti izerinden lcillen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda

elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akislarinin
bulundugdu, turev arag olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergede uygun degerleri
ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri (izerinden lgtimektedir. itfa edilmis maliyeti
Uzerinden o6lculen ve tlrev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz &demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tlrev arag olmayan finansal varliklardrr. ligili finansal varliklardan kaynaklanan kazang
veya kayiplardan, deger dustkligl kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu
varliklarin satimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil kérlarina siniflandirilir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal
varliklara yapilan yatinmiar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamii gelire yansitimasi yéntemini, ilk defa finansal
tablolara alma sirasinda geri dontilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temetttler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcllen ve gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Digi Birakma
Sirket, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili

butn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikarr. Sirket tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirll hak, ayn bir varlik veya yUukimltlik olarak muhasebelestirilir.
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Deger Dusuklagi

Finansal varliklar ve sdzlesme varliklari deger disUkIigu “beklenen kredi zaran” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger dusUkIigu modeli, itfa
edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklar asagidaki bazda 6lcUimUstdr;

- 12 aylk BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrtt olaylarindan kaynaklanan BKZ' lerdir.

- Omr boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir. Omdir boyu BKz
6lctimu, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli dlgtde artmasi halinde uygulanir. lgili
artisin yasanmadigi diger her tUrll durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dtsuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin énemli dlctide
artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmur boyu BKZ 6lcimu (basitlestiriimis yaklasim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve
sozlesme varliklari icin daima gegcerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok buyuk olmamasi
durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemili bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusUkIigl hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distikligine ugramadidr durumlarda (gergeklesmis deger distkligl zararlar haricinde),
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgtimektedir.

Deger dustklugut karsiligr ayriimasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan deger disUkIUgu karsiigindan dusUlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi
icerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile U¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlari kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum tablosunda nakit ve nakit benzerleri hesabi
altinda gdsteriimektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin faiz gelir
reeskontu hesaplanmaktadir.

ii) Finansal borglar

Finansal borclar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borclar, islem maliyetlerini de iceren elde etme
maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani ydntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden 6lctimektedir. Sdzlesmeye dayali
yUkUmldlUklerinin yerine getirildigi iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z konusu finansal yukimldlugu kayrtlarindan cikarir.

iii) Threv olmayan finansal yikimlilikler

Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan Urtin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borclar ve diger yuktmllikler tahakkuk etmemis
finansman giderlerinden netlestiriimis olarak gésterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borclar ve diger yukimltlUkler, orijinal
fatura degerinden kayda alinan borg¢larin izleyen dénemlerde ddenecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz
orani olmayan kisa vadeli borclar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok blyUk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gzerinden gosterilmistir.

iv) Turev finansal araclar

Sirket maruz kaldigi risklere karsi korunmak amaciyla swap islemi yapmaktadir. Tlrev finansal araclar sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile

kayda alinmakta, tirevlerle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklan tarihte kar veya zararda muhasebelestirimektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde de gercege uygun deger ile degerlenmekte ve degdisimler kér veya zararda muhasebelestirimektedir.
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v) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirlir. Adi hisse ihraclari ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi disuldikten sonra 6zkaynaklardan azalis
olarak kayitlara alinir.

2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yukimlUltkler yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak édenmesi veya tahsilinin mimkdn olmasi veya varligin
elde edilmesi ile yukimlUlugun yerine getirimesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile
gOsterilebilmektedir.

2.4.9 Kur degisiminin etkileri

Sirket’in finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TLye gevirirken islem tarihinde gecerli olan Merkez Bankasi doviz alis kurlarini esas almaktadir. Finansal
durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar raporlama dénemi sonundaki déviz kurlar kullanilarak TL'ye
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye cevriimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri
ilgili ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

2.4.10 Borglanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi énemli élclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan
iliskilendirilen borclanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum borclanma maliyetleri olustuklar dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydediimektedir.
2.4.11 Pay basina kazang¢

Pay basina kazang miktari, net dénem karinin, Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine boltinmesiyle hesaplanmaktadir. Dénem
boyunca ortalama hisse sayisi ddnem basi mevcut hisse sayislyla ddénem iginde ihra¢ edilen hisse sayisinin zamana bagl agirlikli ortalama bir faktorle
carpiimasiyla bulunur (Not 23).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlanindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirili. Buna gdre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dénuk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

2.4.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade
etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrimaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibaryla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve
- lgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gdsteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibaryla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya
¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltimesini gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltimesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

2.4.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlUliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket’in gegcmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimItlugun
bulunmasi, bu yakimltltigun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUkUmIdluk tutaninin gbvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S8z konusu kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde sarta bagl varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal
tablolara alinr.
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2.4.14 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Sirket

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirm ortakligindan elde edilen kazanclar Kurumlar Vergisi'nden
istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatirm ortakliklarinin kazanglar dagtilsin veya dagitimasin, kurum bunyesinde %15 oraninda vergi kesintisine
tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cergevesinde, Bakanlar Kurulu, 15’inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 5deme ve
gelir icin ayri ayr sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yUkseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde tgtinct fikrada belirtilen kazanglar icin
fon veya ortaklik tUrlerine gdre ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagiimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi
tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hukm( geredi ayrica temettl vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gegici Madde (1)’de yapilan dizenlemeye gore, bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar alinincaya
kadar, 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayill Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu
kararlarinda yer alan dizenlemelerin, yeni KVK'da belirlenen yasal sinirlan asmamak tzere gecerliligini koruyacagr belirtimistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlari hakkindaki 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari 3
Subat 2009 tarih ve 27130 sayill Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte yUriirlige girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numarali alt bendinde yazili gayrimenkul yatinm ortakliklarinin kazanglari dagrtilsin veya
dagitiimasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi tutulacaktir.

Sirket’in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi’nden istisna oldugundan ertelenmis vergi
hesaplanmamistir.

2.4.15 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Sirket, calisanlarin haklarina iliskin ytkumlultklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yukumldlik tutarin ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerli
olan TMS 19’un yeni halinde en dnemli degisiklik tanimlanmis fayda yukumliluklerinin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Sirket, tim aktleryal kayip ve

kazanglarini dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Tirk Is Kanunu’na gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren galisanlara
belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimltddr.

Kidem tazminati karsilidi, Sirket’in galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel ytkimltltklerinin buginki degerini
gostermektedir. Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi, hikimet tarafindan aciklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.

2.4.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglari ve hisse senedi opsiyonlarinin inraci ile dogrudan iligkili ek maliyetler vergi etkisi
dustildikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettUler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.4.17 lligkili taraflar

Hissedarlik s6zlesmeye dayali haklar aile iligkisi veya benzeri yollarla kar§| tarafl dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya énemli .
derecede etkileyebilen kuruluslar, ilikili taraf olarak tanimlanmaktadir. lligkili taraflara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dabhildir. lligkili
taraf islemleri, kaynaklarin ve yukdmldlUklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

2.4.18 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirimaktadir. Diger butin
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak sinflandinimaktadir.
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Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile kér veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri kira ddnemi boyunca dogrusal ydntem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin gerceklesmesi ve
muzakere ediimesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira
stresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borglar olarak kaydedilmektedir. Finansal
durum tablosunda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercede uygun degerleri ile kira ddemelerinin buglinki degerlerinden
kiiglk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama stiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere
yayllimaktadir.

2.4.19 Nakit akiglan tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yonlendirme yetenegi hakkinda
finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak, nakit akislar tablolarini diizenlemektedir. Nakit
akislar tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa, ters repo islemlerinden alacaklar, yatirim fonlar ve 3 aydan
kisa vadeli bankalar mevduatini icermektedir.

2.4.20 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolumu, Sirket’in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde edebildigi ve harcama
yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélumuin
performansinin degerlendirimesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar aimaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gdézden gegcirildigi ve
hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.5 Gayrimenkul yatinm ortakhigi yatinm portféya kisitlamalar

“Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’'nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasi’nda Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan turetiimis ¢zet bilgiler niteligindedir ve 23 Ocak 2014 tarihi itibarlyla SPK’nin 28891 sayill Resmi Gazete’de

yayimlanan ll1-48.1.a sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin portféy sinilamalarina uyumunun kontroliine iliskin hiktimleri
cercevesinde hazirlanmistir.

2.6 Muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukidmltlUklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yukdmltlUklerin
aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.
Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregdi gerceklesen sonuglarla birebir ayni
tutarlarda neticelenmeyebilir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

- Not 10 Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun deger dlcdmii
- Not 11 Stoklarin net gerceklesebilir deger dictimd
- Not 15 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
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Cari oran dengesi

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Sirket’in dénen varliklan 752.744.479 TL, kisa vadeli yuktmlUlUkleri ise 1.091.581.932 TL olup, kisa vadeli yakimitlikler,
doénen varliklart 338.837.453 TL asmistir. Kisa vadeli yukdmlulUklerin icerisinde ayrica, konut satiglarindan kaynaklanan 279.436.381 TL tutarinda
alinan siparis avanslari bulunmaktadir.

Sirket, s6z konusu kisa vadeli yikimlilUklerin yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama éngérmemektedir.
Sirket, yatinm amagcl gayrimenkullerinden takip eden yil igerisinde yaklasik 240 milyon TL kira geliri tahsil edilecegini 5ngérmektedir.
3. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar

Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatinmiar, Sirket’in finansal tablolarinda ézkaynak yéntemi kullanilarak gésterimektedir. Sirket’in 6zkaynak yéntemiyle
degerlenen is ortakliklar asagida sunulmustur:

Sabhiplik orani (%) 31 Aralik 2018 Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2017
Kanyon 50 3.088.133 50 2.527.108
3.088.133 2.527.108

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen is ortakliklarinin, séz konusu isletmelerin tamamini temsil eden 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen varliklar 24.125.281 24.835.674
Duran varliklar 1.753.880 1.865.027
Kisa vadeli borglar (18.945.317) (20.582.289)
Uzun vadeli borglar (757.578) (1.064.197)
Net varliklar 6.176.266 5.054.215
Kanyon 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gelirler 130.005.926 112.688.800
Giderler (-) (127.383.876) (109.961.770)

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénemde Kanyon’un dzkaynak yontemiyle konsolide edilmesinden kaynaklanan 1.311.025 TL tutarinda kari
(81 Aralik 2017: 1.363.515 TL tutarinda kari) kar veya zarar tablosuna yansitmistir.
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4. Boliimlere gore raporlama

Sirket’in raporlanabilir bélumleri, Sirket yonetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Bélumlere tahsis edilecek kaynaklar ve bu kaynaklarin
kullanimi da yine proje bazinda yapiimaktadir.

. Mugla s Bankasi istanbul .
) ) Istanbul Marmaris Ankara Kanyon Istanbul Nevsehir
Ankarals Is Kuleleri Maslak Mallmarine Merkez Algveris Marmara Kapadokya
Kule Binasi Kompleksi Ofis Binasi AVM Subesi Merkezi Park AVM Lodge Otel
31 Aralik 2018
Satis Gelirleri
Kira Geliri 973.877 38.283.533 5.818.977 911.708  1.843.090 38.835.859 - 2.181.787
Ust Hakki Gelirleri - - - - - -~ 21.808.806 -
Konut Satis Gelirleri -- -- -- -- - - -- --
Yatinm Amaclh Gayrimenkul Satis
Geliri -- -- -- --49.885.000 -- -- --
Aidat ve Hizmet Gelirleri - 91.554 - = - 136.756 - -
Diger Gelirler -- 203.060 -- -- -- 133.132 -- --
Gayrimenkul Gelirleri 973.877 38.578.147 5.818.977 911.708 51.728.090 39.105.747 21.808.806 2.181.787
Sigorta Giderleri 24.780 730.124 20.636 23.573 4.229 332.050 - 20.613
isletme Giderleri 852.541  8.149.426 -- -- --  7.424.383 -- --
Konut Satis Maliyetleri -- -- -- -- -- -- -- --
Yatinm Amagcl Gayrimenkul Satis
Maliyeti -- -- -- -- 49.860.000 -- - --
Vergi. Resim ve Har¢ Giderleri 303.186  2.196.703 219.764 24.985 3.709 1.858.862 2.485.279 36.463
Diger 85.790 158.094 -- -- 80.000 135.025 24144 14.752
Satiglarin Maliyeti 1.266.297 11.234.347 240.400 48.558 49.947.938 9.750.320 2.509.423 71.828
Briit Kar (292.420) 27.343.800 5.578.577 863.150 1.780.152 29.355.427 19.299.383  2.109.959
UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri” kapsaminda hazirlanmistir.
Sermaye yatirimlari 38.653.848 841.469 350.207 -- 100.000 5.465.836 -- 742.936
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Tuzla
Teknoloji ve Izmir Kartal
Taksim Ofis Operasyon istanbul izmir Ege Ege Perla Manzara Topkapi Diger

Lamartine Merkezi Tuzla Karma Perla AVM Konut/Ofis Adalar inistanbul Gayrimenkuller Toplam
1.820.594 76.379.761 18.5697.188 7.380.222 246.008 332.982 -- 1.987.914  195.593.500

-- -- -- -- -- -- -- -- 21.808.806

-- -- -- -- 24.066.794  368.091.354 397.133.626 -~ 789.281.774

-- -- -- -- -- 30.300.000 -- -- 80.185.000

224.583 -- 206.527 678.418 -- -- -- -- 1.337.838

-- -- -- -- 147.064 55.608 -- 358 539.222

2.045.177 76.379.761 18.803.715 8.058.640 24.449.866 398.779.944 397.133.626 1.988.272 1.088.746.140
13.140 925.024 519.102 497.195 3.579 -- -- 2.414 3.116.459
189.903 -- 917.871 11.367.278 1.161.944 -- -- 28.050 30.091.396

-- -- -- -- 19.302.835  336.858.745 345.179.249 --  701.340.829

-- -- -- -- -- 34.600.408 -- -- 84.460.408

110.239 1.109.430 582.740 947.519 137.983 7.549.071 -- 5.619 17.571.552
6.534 13.374 20.041 258.391 -- 119.693 -- 5.320 921.158
319.816 2.047.828 2.039.754 13.070.383 20.606.341  379.127.917 345.179.249 41.403  837.501.802
1.725.361 74.331.933 16.763.961 (5.011.743) 3.843.525 19.652.027  51.954.377 1.946.869  251.244.338

351.024 79.858 16.473 9.339.552 -- 199.830.746 136.053.057 30.178.485  422.003.491




82 Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
Faaliyet Raporu 2018 Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SIiRKETi
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Mugla s Bankasi Is Bankasi Is Bankasi

istanbul Marmaris Ankara Ankara Antalya Kanyon
Ankarais Is Kuleleri Maslak Mallmarine Merkez Kizilay Merkez Alisveris
Kule Binasi Kompleksi Ofis Binasi AVM Subesi Subesi Subesi Merkezi
31 Aralik 2017
Satis Gelirleri

Kira Geliri 732.821 30.348.612 5.133.387 731.341  4.267.850 2.166.251 1.152.880 36.581.502
Ust Hakki Gelirleri - - - - - - -
Konut Satis Gelirleri -- -- - - - - - -
Yatinm Amagcl Gayrimenkul Satis

Geliri -- - -- -- --  45.000.000 24.000.000 --
Aidat ve Hizmet Gelirleri -- 299.733 -- -- -- -- -- 147.419
Diger Gelirler -- 130.416 11.765 -- -- -- -- 39.631
Gayrimenkul Gelirleri 732.821 30.778.761 5.145.152 731.341  4.267.850 47.166.251 25.152.880 36.768.552
Sigorta giderleri 66.242 905.559 29.856 25.470 20.577 6.765 5.555 357.178
isletme giderleri 830.506 8.516.219 -- 2.806 - - -- 18.218.499

Konut Satis Maliyetleri -- -- - - - - - -
Yatinm Amagcl Gayrimenkul Satis

Maliyeti - -- -- - -- 45.335.257 24.345.257 --
Vergi, resim ve harg giderleri 283.457  1.639.995 170.142 238.472 11.484 50.569 29.814  1.720.989
Diger 29.000 169.923 42.500 - 20.500 12.800 -- --
Satislarin Maliyeti 1.209.205 11.231.696 242.498 51.748 52.561 45.405.391 24.380.626 15.296.666
Briit Kar (476.384) 19.547.065 4.902.654 679.593 4.215.289  1.760.860 772.254 21.471.886

UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri” kapsaminda hazirlanmistr.

Sermaye yatirmlari -- 12.888.829 -- -- 44.819 -- 1.664.843
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Tuzla

istanbul Nevsehir Teknoloji ve Diger

Real Marmara Kapadokya Taksim Ofis Tuzla  Operasyon istanbul izmir Gayri-
Hipermarket = Park AVM Lodge Otel Lamartine Cinarlibahce Merkezi Tuzla Karma Ege Perla menkuller Toplam
9.316.288 - 82.943  1.764.737 100.156  67.179.5625 16.561.286  2.778.090 -- 178.897.669
-- 18.274.776 -- -- -- -- -- -- -- 18.274.776
-- -- -- -- -- -- - 41.674.317 - 41.674.317
118.644.068 -- -- -- -- -- -- -- -- 187.644.068
-- -- -- 319.256 -- -- 295.464 -- -- 1.061.872
77.766 -- -- 1.527 3.184 -- -- -- -- 264.289
128.038.122 18.274.776 82.943  2.085.520 103.340  67.179.525 16.856.750 44.452.407 -- 427.816.991
95.078 -- 62.916 14.376 1.542 534.004 283.433 192.943 -- 2.601.494
-- -- 99.790 225.129 56.931 -- 2.480.799  9.620.560 --  35.051.239
-- -- -- -- - -- -- 30.913.903 --30.913.908
116.779.887 -- -- -- -- -- -- -- -- 186.460.401
396.708 351.724 32.498 78.783 4.655 960.467 506.411 141.235 -- 6.402.403
-- -- 8.750 -- -- 30.209 65.930 14.822 -- 394.434
117.271.673 351.724 203.954 318.288 63.128 1.524.680 3.336.573 40.883.463 -- 261.823.874
10.766.449 17.923.052 (121.011)  1.767.232 40.212  65.654.845 13.520.177  3.568.944 -- 165.993.117
-- -- 527.591 -- - 24.709.675 2.924.504 80.206.834 420.487.592 543.454.687
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Gelirler, varliklar ve yikiimliliklere iliskin mutabakatlar

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bolim gelirleri 1.088.746.140 427.816.991
Dagitilamayan gelirler 9.586.351 11.841.527
Toplam hasilat 1.098.332.491 439.658.518
1 Ocak - 1 Ocak -

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bolum giderleri

837.501.802

261.823.874

Toplam satiglarin maliyeti

837.501.802

261.823.874

Varliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bolum varliklari 4.844.425.433 4.936.135.877
Diger varliklar 151.831.062 63.668.118
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar 226.076.429 312.143.261
Toplam varliklar 5.222.332.924 5.311.947.256

Yakamlalikler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bolim yukumldltkleri
Diger yukumlultkler

1.627.629.732
37.763.837

1.980.695.660
50.674.609

Toplam yukamlultkler

1.665.393.569

2.031.370.269

5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vadesiz mevduat 4.776.633 9.647.133

Vadeli mevduat 45.406.340 59.381.733

Yatinm fonlari 3.951.277 13.793.590

Ters repo islemlerinden alacaklar -- 85.786

Diger hazir degerler 102.499 209.350

54.236.749 83.117.592

Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki faiz gelir reeskontlari (769.705) (692.474)

Nakit akiglar tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 53.467.044 82.425.118

Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2018
Para cinsi Faiz orani Vade

ABD Dolari 3,30-3,45% Ocak-Subat 2019 2.640.922

TL 18-23,5% Ocak 2019 42.765.418

45.406.340

31 Aralik 2018

Gercege

Maliyet Uygun Degeri

Yatirm fonlari 3.950.930 3.951.277

3.950.930 3.951.277
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Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.

Faaliyet Raporu 2018

Vadeli Mevduat:

31 Aralik 2017

Para cinsi Faiz orani Vade
ABD Dolari 2,65% Nisan 2018 22.848.285
Avro 1,10% Haziran 2018 1.813.383
TL 11,20% Ocak 2018 34.720.065
59.381.733
31 Aralik 2017
Gercege
Maliyet Uygun Degeri
Yatinm fonlar 18.370.079 13.793.590
13.370.079 13.793.590
Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2017
Para cinsi Faiz orani Vade
TL 11,68% Ocak 2018 85.786
85.786

6. Finansal yatinmlar/Tirev araclar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alm satim amagli finansal varliklar
TUrev araclar

59.536.713

3.865.901

Toplam

59.536.713

3.865.901

7. Finansal bor¢clanmalar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla finansal borglanmalarin ve finansal kiralama islemlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Uzun vadeli finansal borclanmalarin kisa vadeli kisimlari:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 234.092.940 169.179.394
Cikarilmis tahviller 508.571.232 --
Toplam 742.664.172 169.179.394

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Uzun vadeli finansal borclanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 471.899.456 612.773.620
Cikarilmis tahviller 100.284.492 402.833.219
Toplam 572.183.948 1.015.606.839

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Finansal kiralama islemlerinden borclar:

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin kisa vadeli kismi

696.316

Toplam

696.316

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal déviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor + 3,50 4.850.471 14.620.742 14.617.900
ABD Dolari Libor + 4,25 44.865.531 50.354.247 185.678.825
TL 11,75-15,10 440.720.683 169.117.951 271.602.731
Toplam 234.092.940 471.899.456
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31 Aralik 2017

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal déviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor + 3,50 7.277.122 10.959.669 21.900.175
ABD Dolari Libor + 4,25 53.694.971 36.124.709 166.407.353
TL 11,75-15,10 546.561.108 122.095.016 424.466.092
Toplam 169.179.394 612.773.620

Raporlama dénemi sonu itibaryla Sirket'in yatirim amagl gayrimenkulleri (izerinde 136.000.000 ABD dolari ve 685.000.000 TL tutarinda is Bankasi
lehine tesis edilmis 1. ve 2. Dereceden ipotek bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla ¢ikanlmis tahvillerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

ihrag edilen _ .
ISIN CODE Faiz orani (%) nominal tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRSISGYE1915 Gosterge Faiz + 2,50 87.000.000 11 Ekim 2016 10 Ekim 2019 92.241.098
TRSISGY61912 Gosterge Faiz + 2,50 100.000.000 29 Haziran 2016 28 Haziran 2019 100.103.723
TRSISGY31915 Gosterge Faiz + 2,50 213.000.000 5 Nisan 2016 29 Mart 2019 213.220.930
TRSISGY32111 Gosterge Faiz + 2,50 100.000.000 23 Mart 2018 23 Mart 2021 100.284.492
TRSISGYK1917 TRLIBOR + 2,50 100.000.000 20 Kasim 2018 25 Kasim 2019 103.005.481
608.855.724
31 Aralik 2017

ihrag edilen _ .
ISIN CODE Faiz orani (%) nominal tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRSISGYE1915 Gosterge Faiz + 2,50 87.000.000 11 Ekim 2016 10 Ekim 2019 89.734.143
TRSISGY61912 Gosterge Faiz + 2,50 100.000.000 29 Haziran 2016 28 Haziran 2019 100.031.654
TRSISGY31915 Gosterge Faiz + 2,50 213.000.000 5 Nisan 2016 29 Mart 2019 213.067.422

402.833.219

Sirket, 23 Mart 2018 tarihinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. araciigi ile nitelikli yatinmeilara satisa sunulan 100.000.000 TL nominal degerli, 3 yil
vadeli ve 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli tahvil inraci gerceklestirmistir. Ek olarak, 24 Ocak 2018 ve 6 Mart 2018 tarihlerinde, Is Yatinm
Menkul Degerler A.S. araligi ile nitelikli yatinmlara satisa sunulan iki adet 50.000.000 TL nominal degerli, 6 ay vadeli iskontolu bono ihrag etmistir.
S8z konusu ihraglar ile birlikte 400.000.000 TLlik onayli ihrag limiti kapsaminda, toplamda 200.000.000 TL tutarinda borglanma araci ihraci
gerceklestiriimistir. S6z konusu finansman bonolarinin 24 Temmuz 2018 ve 3 Eylul 2018 tarihlerinde itfalan gerceklesmistir. Ayrica Sirket 20 Kasim
2018 tarihinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. araciligi ile yatinmcilara satisa sunulan 100.000.000 TL nominal degerli, 368 giin vadeli ve 3 ayda bir
kupon ddemeli, degisken faizli tahvil ihraci gerceklestirmistir.

Sirket 28 Eyliil 2018 tarihinde T. is Bankasi’ndan 50.000.000 TL tutarinda 6 ay vadeli kredi kullanmistir. S6z konusu kredi 16 Kasim 2018 tarihinde
erken ddenerek kapatimistir.

8. Ticari alacaklar ve borg¢lar

Kisa vadeli ticari alacaklar ve borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ticari alacaklar:
Alacak senetleri 2.012.483 487.653
Alacak senetleri reeskontu (-) (9.466) (5.615)
Gelir tahakkuklari 40.249.157 29.505.146
MUsterilerden alacaklar 60.509.118 15.854.904
Supheli ticari alacaklar 3.814.164 2.567.268
Supheli ticari alacaklar karsilig (-) (3.814.164) (2.567.268)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 4.680.762 1.600.761
107.442.054 47.442.849
Ticari borglar:
Saticllara borclar 18.540.853 44.171.515
iligkili taraflara ticari borglar (Not 24) 16.360.219 45.355.703

34.901.072 89.527.218
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 3.814.164 TL (31 Aralik 2017: 2.567.268 TL) tutarindaki kismi icin sUpheli alacak karsiligi ayrimistir.
Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecrlibesine dayanilarak belirlenmistir.

Sirket’in stpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Aclilis bakiyesi, 1 Ocak (2.567.268) (1.315.908)
Doénem gideri (-) (8.385.835) (2.921.896)
Stipheli alacak karsiligi iptali 2.138.939 1.670.536
Kapanis bakiyesi (3.814.164) (2.567.268)

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar

Gelir tahakkuklari 6.448.884 1.811.662
Musterilerden alacaklar 37.940.124 14.413.607
44.389.008 16.225.269

9. Diger alacaklar ve borclar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger kisa vadeli alacaklar

718.345

1.078.243

718.345

1.078.243

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger borclar - kisa vadeli

Alinan depozito ve teminatlar 17.013.919 8.989.614
Diger kisa vadeli borglar ) 3.819.887 --
20.833.806 8.989.614

0 Tutar, Topkap! inistanbul Projesi musterilerine iade edilecek tapu harg bedellerinden olusmaktadir.
10. Yatinm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, yatinrm amacl gayrimenkullerin detayl asagidaki gibidlir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Faal olan yatinm amagl gayrimenkuller 3.679.192.500 3.381.163.000
Yapiimakta olan ve diger yatinm amacl gayrimenkuller 474.295.599 453.707.889
Toplam 4.153.488.099  3.834.870.889

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, Sirket’in yatinm amagli gayrimenkulleri Uzerindeki sigorta tutari 2.576.267.652 TL dir (31 Aralk 2017: 1.889.917.765 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla, Sirket’in yatinm amagl gayrimenkulleri ve stoklan tzerinde 359.810.249 TL (31 Aralik 2017: 291.993.361 TL)
aktiflestirilmis finansman gideri bulunmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Gercege 31 Aralik 2018
1 Ocak 2018 uygun kapanis
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar deger farki bakiyesi
Faal olan yatinm amagh gayrimenkuller

Ankara Is Kule Binas! 135.420.000 38.653.848 -- (24.443.848) 149.630.000
istanbul Marmara Park AVM 162.020.000 -- -- 23.655.000 185.675.000
istanbul is Kuleleri Kompleksi 869.905.000 841.469 -- 68.138.531 938.885.000
is Bankas! Ankara Merkez Binasi ! 47.755.000 100.000 (49.860.000) 2.005.000 --
izmir Ege Perla AVM 245.050.000 9.339.552 -- (1.709.552) 252.680.000
Kapadokya Lodge Otel 25.388.000 742.936 -- 869.064 27.000.000
Mugla Marmaris Mallmarine AVM 13.030.000 - -- 1.945.000 14.975.000
Maslak Ofis Binasi 107.635.000 350.207 -- 4.554.793 112.540.000
Taksim Ofis Lamartine 50.543.000 351.024 -- 2.140.976 53.035.000
Tuzla Cinarll Bahge 2.600.000 -- - - 2.600.000
Kanyon Aligveris Merkezi 510.090.000 5.465.836 -- 59.956.664 575.512.500
istanbul Tuzla Karma 270.382.000 16.473 - 19.761.527 290.160.000
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi 941.345.000 79.858 -- 135.075.142  1.076.500.000
3.381.163.000 55.941.203 (49.860.000) 291.948.297 3.679.192.500

Yapilmakta olan yatinm amach gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi 191.917.000 13.245.466 -- (5.059.466) 200.103.000
Kartal Manzara Adalar © 214.212.972 22.397.942 (19.252.251) 5.5619.557 222.878.220
Levent Arsasl 4.267.917 18.588 -- 2.115.374 6.401.879
Uskiidar Arsasi 43.310.000 738.988 -- 863.512 44.912.500
453.707.889 36.400.984 (19.252.251) 3.438.977 474.295.599
Toplam 3.834.870.889 92.342.187 (69.112.251) 295.387.274 4.153.488.099

02018 vl igerisinde Sirket’in gayrimenkul portfdyiinde yer alan Ankara Banka Hizmet Binasi 49.885.000 TL + KDV, “Manzara Adalar Ofis Binas! E Blok ta yer alan 18 adet
bagimsiz bolim 25.800.000 TL + KDV ve Kartal 395 parsel 5.310.000 TL+ KDV bedel ile satimigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihindeki faal olan yatirnm amacl gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, Sirket’in iliskili tarafi olmayan dort bagimsiz
degerleme sirketi tarafindan 2018 yilinin Aralik ayinda gerceklestirilen degerlemelere gdre elde edilmistir. Degerleme sirketleri, SPK tarafindan
yetkilendiriimis bagimsiz sirketler olup, stz konusu yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z konusu
degerleme raporlarina gére Uluslararasi Degerleme Standartlari’na uygun olarak yapilan degerlemeler asagidaki tabloda belirtilen yéntemlere gore

gerceklestiriimistir.

2018

2017

Faal olan yatinm amagh gayrimenkuller
Ankara Is Kule Binas!

istanbul Marmara Park AVM

istanbul is Kuleleri Kompleksi

is Bankas! Ankara Merkez Binasi
Kapadokya Lodge Otel

Mugla Marmaris Mallmarine AVM
Maslak Ofis Binasi

Taksim Ofis Lamartine

Tuzla Cinarli Bahge Projesi

Kanyon Aligveris Merkezi

Tuzla Karma Proje

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Ege Perla AYM

Yapilmakta olan yatinm amacl gayrimenkuller

istanbul Finans Merkezi Projesi
Kartal Manzara Adalar

Levent Arsasi

Uskudar Arsasi

Emsal karsilastirma
Emsal karsllastirma
Emsal karsilastirma
Maliyet olusumlari analizi
Emsal karsllastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
indirgenmis nakit akim
Dogrudan kapitalizasyon
Dogrudan kapitalizasyon
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma ve maliyet olusumlari

analizi
Emsal karsilastirma

Emlak vergisine esas rayi¢ deger

Emsal karsllastirma

Emsal karsllastirma
Emsal karsllastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma ve maliyet olusumlari analizi
Emsal karsllastirma
Emsal karsllastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
indirgenmis nakit akim
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma

Maliyet olusumlari analizi
Emsal karsilastirma

Emlak vergisine esas rayi¢ deger
Emsal karsllastirma
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Gergege 31 Aralik 2017

1 Ocak 2017 uygun kapanis
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar deger farki bakiyesi
Faal olan yatinm amagh gayrimenkuller
Ankara Is Kule Binas! 128.025.000 - - 7.395.000 135.420.000
istanbul Marmara Park AVM 146.620.000 -- -- 15.400.000 162.020.000
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 797.895.000 12.888.829 -- 59.121.171 869.905.000
is Bankas! Ankara Kizilay Binasi! 38.295.000 - (44.660.000) 6.365.000 -
is Bankas! Ankara Merkez Binasi 44.320.000 44.819 - 3.390.181 47.755.000
is Bankas! Antalya Merkez Binasi" 22.015.000 - (23.985.000) 1.970.000 -
izmir Ege Perla AVM ) 279.441.000 80.206.834 --  (114.597.834) 245.050.000
Kapadokya Lodge Otel 24.250.000 527.591 -- 610.409 25.388.000
Mugla Marmaris Mallmarine AVM 12.312.000 -- -- 718.000 13.030.000
Maslak Ofis Binasi 101.115.000 -- -- 6.520.000 107.635.000
Real Hipermarket Binasi) 110.000.000 --  (115.000.000) 5.000.000 -
Taksim Ofis Lamartine 48.890.000 -- -- 1.653.000 50.543.000
Tuzla Cinarll Bahge Projesi 2.600.000 - - -- 2.600.000
Kanyon Aligveris Merkezi 479.965.000 1.664.843 -- 28.460.157 510.090.000
istanbul Tuzla Karma 274.812.000 2.924.504 -- (7.354.504) 270.382.000
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi 862.565.000 24.709.675 -- 54.070.325 941.345.000
3.373.120.000 122.967.095 (183.645.000) 68.720.905 3.381.163.000
Yapilmakta olan yatinm amagch gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi 169.600.000 24.283.921 - (1.966.921) 191.917.000
Kartal Manzara Adalar 128.298.507 76.011.693 -- 9.902.772 214.212.972
Levent Arsasi 4.110.487 24.775 -- 132.655 4.267.917
Uskidar Arsasi 39.540.000 740.308 -- 3.029.692 43.310.000
341.548.994 101.060.697 - 11.098.198 453.707.889
Toplam 3.714.668.994 224.027.792  (183.645.000) 79.819.103  3.834.870.889

0 Sirket portféyiinde yer alan tasinmazlardan Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi ve Antalya Banka Hizmet Binasi'nin is Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirm
Fonu’na satilarak 22 Agustos 2017 tarihinde tapu devir islemleri tamamlanmig olup, 81.420.000 TL tutarindaki KDV dahil satis bedelinin tamami tahsil ediimistir. Ayrica
istanbul Esenyurt’ta bulunan hipermarket binasinin satisina iliskin tapu devir islemleri 23 Agustos 2017 tarihinde tamamlanmis olup, 140.000.000 TL tutarindaki KDV dahil
satis bedelinin tamami tahsil edilmistir.

) Ege Perla AVM projesi tamamlanarak aligveris merkezi 6 Eylil 2017 tarihinde agiimistir. Bu nedenle Ege Perla AVM tabloda yapiimakta olan yatirnm amagl
gayrimenkullerden faal olan yatinm amagcl gayrimenkullere transfer edilmistir.

31 Aralik 2018 itibariyla Sirket’in yatinm amach gayrimenkulleri ve stoklari lizerinde 136.000.000 ABD Dolar ve 685.000.000 TL tutarinda Is Bankasi
lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek bulunmaktadir. Sirket, cari dénemde yatinm amagh gayrimenkullerinden 217.402.306 TL (31 Aralik 2017:
197.172.445 TL) kira geliri elde etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami 51.700.565 TL'dir (31 Aralik 2017: 44.449.570

TL).

11. Stoklar

Kisa vadeli stoklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Tamamlanmis konutlar

Kartal Manzara Adalar ¢ 240.163.575 396.606.760
Topkap! inistanbul projesi 18.259.806 --
izmir Ege Perla () 48.606.724 66.331.863
Tamamlanmamis konutlar

Topkap! Inistanbul projesi 209.357.229 294.173.271
Toplam 516.387.334 757.111.894
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Finansal Bilgiler

Uzun vadeli stoklar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Tamamlanmamis konutlar

Topkap! projesi ) -- 142.566.368
Tuzla Arsas| ) 217.854.501 201.586.726
Stok deger dusukligu karsilig (-) (43.304.501) --
Toplam 174.550.000 344.153.094

OKartal Manzara Adalar projesinde toplam 975 adet konut yer aimakta olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tasinmazlardan 591 adedinin teslimi yapilmistir. Projeye iliskin

alinan siparis avansi bakiyesi 6.111.468 TL'dir (31 Aralik 2017: 227.783.222 TL) (Not 16).

(“"Topkap Inistanbul projesinde toplam 2.724 adet tasinmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2018 itibaryla tasinmazlardan 1.676 adedinin teslimi yapilmistir. Projeye iliskin alinan

siparis avansi bakiyesi 271.066.101 TLdir (31 Aralik 2017: 499.460.375 TL) (Not 16).

izmir Ege Perla projesinde toplam 243 adet tasinmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla tasinmazlardan 169 adedinin teslimi yapilmistir. Ege Perla’ya iliskin

alinan siparis avansi bakiyesi 2.258.812 TL dir (Not 16).

) Sirket, 2016 yilinin Ocak ayinda istanbul il Tuzla ilgesinde 143.500.000 TL'ye proje gelistirmek lizere arsa alimi gergeklestirmistir. Gerceklestirimesi planlanan konut
projesinin 5 EylUl 2018 tarihi itibariyla, mevcut konjonktir dikkate alinarak, uygun yatinm kosullar olusuncaya kadar ertelenmesi kararlastirnimistir. Bu karar dogrultusunda
s6z konusu arsanin net gerceklesebilir dederi 31 Aralik 2018 itibariyla degerlendirilmis ve 43.304.501 TL deg@er dusUkligu kaydedilmistir (Not 21).

12. Maddi duran varliklar

Makine ve

Binalar © Ekipman Tasitlar  Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 agllis bakiyesi 32.189.207 85.950 -- 3.203.698 35.478.855
Alimlar 7.689 -- 374.647 200.090 582.426
Cikiglar -- -- - - -
Gercege uygun deger farki 3.443.040 -- -- -- 3.443.040
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 35.639.936 85.950 374.647 3.403.788 39.504.321
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2018 agllis bakiyesi 1.892.431 85.950 -- 2.494.721 4.473.102
Donem gideri 947.505 -- 31.220 238.335 1.217.060
Cikiglar -- -- -- -- --
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 2.839.936 85.950 31.220 2.733.056 5.690.162
1 Ocak 2018 itibariyla net defter degeri 30.296.776 -- -- 708.977 31.005.753
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 32.800.000 -- 343.427 670.732 33.814.159

Makine ve

Binalar © Ekipman Tasitlar  Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2017 agllis bakiyesi 28.793.832 85.950 32.447 2.823.388  31.735.617
Alimlar 12.000 -- -- 426.622 438.622
Cikiglar -- -- (32.447) (46.312) (78.759)
Gercege uygun deger farki 3.383.375 -- -- -- 3.383.375
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 32.189.207 85.950 -- 3.203.698  35.478.855
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2017 agllis bakiyesi 913.832 85.950 32.447 2.144.057 3.176.286
Dénem gideri 978.599 -- -- 398.010 1.376.609
Cikislar -- -- (32.447) (47.346) (79.793)
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 1.892.431 85.950 - 2.494.721 4.473.102
1 Ocak 2017 itibariyla net defter degeri 27.880.000 -- -- 679.331 28.559.331
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 30.296.776 - - 708.977  31.005.753

031 Aralik 2018 tarihi itibanyla, sirketin maddi duran varliklarindaki en 6nemii kalem 32.800.000 TL tutarinda deger ile halihazirda kullanmakta oldugu, ayni zamanda
Sirket’in kayith adresi olan Is Kuleleri Kule:2'deki 10 ve 11. katlardaki ofis alanlaridir. Is Kuleleri kompleksindeki Kule:2 ve Kule Carsi’da T. Is Bankasi lehine tesis edilmis olan
136 milyon USD ve 185 milyon TLlik ipotekten bu alanlar da buydkltkleri 6lglisiinde pay almaktadir (31 Aralik 2017: 136 milyon USD ve 185 milyon TL).

Sirket’in kullanim émrU tikenmis ancak 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kullanilan 2.571.964 TL maliyet bedelli maddi duran varligi bulunmaktadir.
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13. Maddi olmayan duran varlklar

Bilgisayar

Programlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 acllis bakiyesi 3.397.414 3.397.414
Alimlar 704.999 704.999
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 4.102.413 4.102.413
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2018 aclilis bakiyesi 2.549.708 2.549.708
Dénem gideri 537.096 537.096
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 3.086.804 3.086.804
1 Ocak 2018 itibariyla net defter degeri 847.706 847.706
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 1.015.609 1.015.609

Bilgisayar

Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2017 acilis bakiyesi 2.668.527 2.668.527
Alimlar 728.887 728.887
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 3.397.414 3.397.414
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2017 acilis bakiyesi 2.195.277 2.195.277
Donem gideri 354.431 354.431
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 2.549.708 2.549.708
1 Ocak 2017 itibariyla net defter degeri 473.250 473.250
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 847.706 847.706

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

Sirket’in kullanim émr{ tikenmis ancak 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kullanilan 2.318.629 TL maliyet bedelli maddi olmayan duran varlidi
bulunmaktadir.

14. Karsiliklar, kosullu varlik ve yukiimliiliikler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Borg karsiliklar ©) 4.814.210 3.604.088
Toplam 4.814.210 3.604.088

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alinan teminatlar 145.521.342 190.095.828
Alinan ipotekler 25.245.505 --
Toplam 170.766.847 190.095.828

0 Sirket’in 31 Aralik 2018 itibaryla borg karsiliklar; teslim edilen konutlara ait tapu harci tahakkuklari ve T. is Bankasi A.S."ye Ege Perla projesindeki konut ve ofis satislari ile
ilgili olarak 6denmesi gereken kar paylasimina ait tutardan olusmaktadir.

) Sirket'in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olugsmaktadir.
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Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler ©
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurdttimesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRIler ¢

D. Diger verilen TRI'ler
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’ler
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi’ler
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’ler

w

1.438.626.831

163.362.012

1.216.433.473

213.454.488

Toplam

1.601.988.843

1.429.887.961

0 Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI tutan 38.144.432 TL tutarindaki teminat mektuplar ile 136.000.000 ABD Dolari ile 685.000.000 TL tutarinda verilen
ipotek bedelinden olusmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatiim amagl gayrimenkulleri izerinde 136.000.000 ABD Dolari ve 500.000.000 TL tutarinda is
Bankasi lehine 1. dereceden, 185.000.000 TL 2. Dereceden ipotegi bulunmaktadir. (136.000.000 ABD Dolari tutarindaki ipotek, planlanan finansman teminatini teskil etmek
lizere Is Bankasr'ndan 160 milyon ABD Dolari tutarinda kredi limiti temin edilmesi karsiiginda olusturuimustur. Bu cercevede, Sirket’in portféylindeki tasinmazlardan Kule-2
ve Kule Cars'ya 136.000.000 ABD Dolari bedelle Is Bankasi lehine 1. derece, is Kuleleri Kule-2 ve Kule Carsi (izerine 2. dereceden 185.000.000 TL ipotek tesis edilmistir.)

Sirket’in Tuzla arsasi icin saglanan finansman kapsaminda T. is Bankasi A.S. lehine 1. Dereceden 250.000.000 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir.

Sirket'in finansman kullanimi kapsaminda teminat olusturmak (izere, Tuzla karma proje de bulunan 60 adet bagimsiz boliim tizerinde Is Bankasi lehine 250.000.000 TL

tutarinda 1. dereceden ipotek tesis edilmistir.

) Sirket'in satigi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket’in anlasmali oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin
almasi halinde; s&z konusu bankalara kredi tutari karsiiginda verilen garantérliik bedelini ifade etmektedir. Sirket’in bu kapsamda vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in

dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla yaklasik %5’tir (31 Aralik 2017: %6,5).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla karsilik ayriimasina gerek duyulan énemli bir dava olmayip; Sirket’in halihazirda taraf oldugu 78 adet dava ve 45 adet icra

takibi bulunmaktadir.
Faaliyet kiralamalar

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla portféylnde bulunan ofis kiracilar, AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilaryla faaliyet kiralama anlasmalari
imzalamistir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla kalan kira strelerine gore yillik asgari kira tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1 yildan kisa kira alacak anlasmalar 210.963.597 210.620.406
1 ile 5 yil arasi kira alacak anlasmalari 585.164.570 630.875.291
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 1.442.614.509 2.316.229.253
Toplam 2.238.742.676 3.157.724.950

15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kullanlmamis izin karsiliklari

390.946

317.880

Toplam

390.946

317.880

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kidem tazminati karsiligi

1.627.689

1.773.027

Toplam

1.627.689

1.773.027

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari
yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yakumluligu vardir. Ayrica, halen yurUrlUkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981
tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’Inci maddesi htikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrima
hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 5deme yUkimluligu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili

kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan cikarimistir.

31 Aralik 2018 tarihinde gecerli 6denecek kidem tazminati aylik 5.434 TL (31 Aralik 2017: 4.732 TL) tavanina tabidir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsiligi yakimlUligunin tespit ediimesinde aktleryal degerleme

metotlannin gelistiriimesini gerektirmektedir.
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Bu dogrultuda, toplam yUkumlullklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtimistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlultik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlGligunin buginkt degeri
tahmin edilerek hesaplanr. ligili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar, yillik %11,30 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %16,00
iskonto orani varsayimlarina gdre yaklasik %4,22 olarak elde edilen net iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2017: yillik %7
enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %11,50 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %4,21 olarak elde edilen net iskonto orani). Istege
bagli isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati
tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gecerli olan 5.434 TL
tavan tutarn dikkate alinmistir.

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak itibanyla karsilhk 1.773.027 1.224.737
Hizmet maliyeti 203.898 198.538
Faiz maliyeti 194.110 168.627
Odenen kidem tazminat (-) (703.641) (177.756)
Aktleryal fark 160.295 358.881
Dénem sonu itibariyla karsilik 1.627.689 1.773.027

16. Pesin 6denmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler ve diger yiikiimliiliikler

Pesin édenmis giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

is avanslari ) 10.901.517 9.456.536
Gelecek aylara ait giderler 696.197 520.941
iliskili taraflara gelecek aylara ait giderler (Not 24) 2.788.312 65.354.311
Toplam 14.386.026 75.331.788

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

is avanslari 4.757.821 2.358.403
Gelecek yillara ait giderler 1.224.604 1.882.140
Toplam 5.982.425 4.240.543

0 Tutar Topkapi inistanbul projesi insaat isleri icin Sera Yapi Endustri ve Tic. A.S.’ye verilen 4.609.098 TL (31 Aralik 2017: 4.567.157 TL) ve projelerin yapi denetim hizmeti
kapsaminda ilgili mal mtdurltklerine verilen 3.276.607 TL (31 Aralik 2017: 1.140.904 TL) avans icermektedir.

) Muilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yonetim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi’'ne (Tecim Ltd. Sti.) ait istanbul ili, Kadikdy ilcesinde kayitl 9.043 m?2
yUzolgtimlU arsanin %45 hissesinin satin alinmasi amaciyla Sirket, Tecim Ltd. Sti. ile bir sézlesme imzalanmistir. Bu kapsamda sozlesme sartlar geregi séz konusu arsanin
Sirket’in payina dusen bedeline ulagincaya kadar yapilan harcamalar bu hesapta izlenecektir.

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 22.787 36.727
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 14.471 3.425
Toplam 37.258 40.152

Diger duran varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Devreden KDV ()

53.261.012

110.088.475

Toplam

53.261.012

110.088.475

O Devreden KDV alacaginin 47.143.727 TL tutan cari ddnemde vergi dairesinden iade olarak tahsil edilmistir.

Diger kisa vadeli yikdamlUliikler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek vergi ve fonlar 1.040.031 3.094.233
Odenecek SGK kesintileri 218.234 400.658
Toplam 1.258.265 3.494.891
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Ertelenmis gelirler- kisa vadeli 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alinan siparis avanslar © 279.436.381 586.576.131
Gelecek aylara ait gelirler 7.025.210 10.443.578
iligkili taraflara kisa vadeli ertelenmis gelirler (Not 24) 257.870 493.827
Toplam 286.719.461 597.513.536
Ertelenmis gelirler- uzun vadeli 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alinan siparis avanslar -- 140.667.466
Toplam - 140.667.466

0 Cari dénemde s6z konusu tutar Sirket’in Kartal Manzara Adalar Projesi, Topkapi Inistanbul Projesi ve izmir Ege Perla Projesi kapsaminda satis yaptigi konut sahiplerinden
aldigi avanslardan olusmaktadir (Not 11).

" S6z konusu tutar Topkapi Inistanbul Projesi kapsaminda satis yaptigi 3. ve 4. Etap daire sahiplerinden aldigi avanslardan olusmaktadir (Not 11).

17. Gzkaynaklar

Odenmis Sermaye
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla ddenmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. % %
Tlrkiye Is Bankasi A.S. 47,44 454.800.582 44,11 403.081.752
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 7,11 68.151.714 7,11 64.952.938
Diger 45,45 435.797.704 48,78 445.715.310
Toplam édenmis sermaye 100 958.750.000 100 913.750.000

Sirketin cikarnimis sermayesi 958.750.000 TL dir (31 Aralik 2017: 913.750.000). Hisselerin tamami nama yazili olup, 1.369.642,817 TL tutan

(81 Aralik 2017: 1.305.357 TL) A grubu ve 957.380.357,183 TL (31 Aralik 2017: 912.444.643 TL) tutan B grubudur. A grubu paylarin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gostermede imtiyazlari bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan segcilir. Bunun disinda bagka bir imtiyaz s6z konusu degildir.

21 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2017 yili safi karindan 45.000.000 TL'nin pay bigiminde kar payi olarak dagrtiimasina iliskin
alinan karar dogrultusunda; 913.750.000 TL olan ¢ikarimis sermaye 2.000.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani icerisinde kalmak ve 2017 yili
kar payindan karsilanmak tzere 45.000.000 TL artirilarak 958.750.000 TL'ye yUkseltiimistir.

Bedelsiz sermaye artirm islemleri 8 Mayis 2018 tarihinde tamamlanmis, yeni sermaye 22 Mayis 2018 tarihinde tescil edilmistir.

Sermaye dlzeltmesi farklari

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, sermaye dizeltme farklar 240.146.090 TL dir. Sermaye dizeltme farklar 6denmis sermayeye yapilan nakit
ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona goére dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon dizeltmesi 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade etmektedir.

Hisse senedi ihrag primleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihra¢ primleri, Sirket'in hisselerinin halk arzi sirasindaki primli satisindan
kaynaklanan tutardir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yasal yedekler 59.561.684 46.188.875
Toplam 59.561.684 46.188.875

Turk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, dénem karinin %5’ oraninda ayrimaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %5'ini
asan tim kar pay! dagtimlarinin %10’u oraninda ayriimaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi strece
dagitlamazlar; ancak intiyari yedek akgelerin tUkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.
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Gecmis Yillar Karlari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gecmis yil karlar

1.925.777.515

1.872.724.737

Toplam

1.925.777.515

1.872.724.737

Kér dagitimi

Sirketin 21 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 31 Aralik 2017 tarihli yasal kayitlarda yer alan 221.768.689 TL tutarindaki
net dénem kar Uzerinden 11.088.434 TL 1. tertip kanuni yedek akge, 2.284.375 TL 2. Tertip kanuni yedek akce ayriimasina; tamami safi kardan
karsllanmak tzere 68.531.250 TL tutarinda nakit kar payr ve 45.000.000 TL tutarinda pay biciminde kar payi dagitiimasina karar verilmistir.

Sirket’in 21 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2017 yili kar asagida belirtildigi sekilde

dagitiimistir:

Tutar
1. Tertip kanuni yedek akcge (TTK 466/1) %5 11.088.434
Ortaklara kar payi 68.531.250
2. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/2) 2.284.375
Bedelsiz sermaye artirmina aktarilan 45.000.000
Gecgmis yillar kérlarina aktarilan 53.052.778
Toplam 179.956.837

18. Haslilat ve satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yatinm amagl gayrimenkul satis gelirleri 80.185.000 187.644.068
Kira gelirleri 195.593.500 178.897.669
Konut satis gelirleri 789.386.565 41.674.317
Ust hakki gelirleri 21.808.806 18.274.776
Aidat ve hizmet gelirleri 1.337.838 1.061.872
Diger gelirler 539.222 264.289
Toplam gayrimenkul gelirleri 1.088.850.931 427.816.991
Banka mevduati faiz gelirleri 8.964.777 8.209.727
Menkul kiymet alim-satim kari 610.180 3.620.655
Ters repo faiz gelirleri 11.394 11.145
Toplam borglanma araclan gelirleri 9.586.351 11.841.527
Satis iskontolari (-) (104.791) --
Toplam hasilat 1.098.332.491 439.658.518
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yatinm amagl gayrimenkul satis maliyeti (84.460.408) (186.460.401)
isletme giderleri (80.091.396) (26.855.880)
Konut satis maliyetleri (701.340.829) (30.913.903)
Vergi resim ve har¢ giderleri (17.571.552) (6.402.403)
Sigorta giderleri (8.116.459) (2.601.494)
Diger (921.158) (394.434)
Toplam (837.501.802) (253.628.515)
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19. Genel yonetim giderleri ve Pazarlama satis dagitim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yénetim giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personel Ucret ve giderleri (13.592.892) (10.611.655)
Disaridan saglanan fayda ve diger hizmetler (6.311.274) (5.375.365)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (1.754.156) (1.731.040)
Vergi, resim ve har¢ giderleri (188.184) (179.407)
Supheli alacak karsiligi, net (1.246.896) (1.251.360)
Diger (1.365.292) (1.113.067)
Toplam (24.458.694) (20.261.894)
1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama satis dagitim giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Reklam ve tanitim giderleri (16.463.776) (18.960.700)
Satis komisyonu giderleri (8.822.878) (902.369)
Danismanlik giderleri (1.721.367) (1.850.758)
Satig ofisi giderleri (173.259) (1.044.958)
Diger (106.456) (996.196)
Toplam (22.287.736) (23.754.981)
20. Niteliklerine gore giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personel Uicret ve giderleri

Genel yonetim giderleri 13.592.892 10.611.655
Toplam 13.592.892 10.611.655
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Amortisman giderleri ve itfa faylari

Genel yonetim giderleri 1.754.156 1.731.040
Toplam 1.754.156 1.731.040
21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yatinm amacl gayrimenkul degerleme geliri (Not 10) 326.600.140 2083.738.363
Kur farki geliri 12.740.526 2.577.853
Diger gelirler 1.829.439 1.380.440
Toplam 341.170.105 207.696.656
1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Stok deger dusUkItgu karsiigr (Not 11) (43.304.501) --
Yatinm amacl gayrimenkul degerleme farki (Not 10) (31.212.866) (123.919.259)
Diger giderler (918.942) --
Toplam (75.436.309) (123.919.259)
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22. Finansman gelirleri/giderleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren ddnemlerde finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.

Faaliyet Raporu 2018

Finansman gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Turev islem kari 60.395.502 3.829.974
60.395.502 3.829.974
1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman giderleri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kur farki gideri (87.993.792) (21.977.088)
Faiz giderleri (111.910.440) (29.043.919)
Diger faiz giderleri (9.466) (5.615)
Turev islem zaran (11) (555)
(199.913.709) (561.027.177)

23. Pay basina kazan¢
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dénem basindaki hisse senedi adedi
Sermaye artinmi nedeniyle ilaveler

91.375.000.000
4.500.000.000

85.000.000.000
6.375.000.000

Dénem sonundaki hisse senedi adedi

95.875.000.000

91.375.000.000

Tedavildeki hisse senedinin agirlikl ortalama adedi )

96.875.000.000

91.375.000.000

Net dénem Kari 341.610.873 179.956.837
Pay basina kazanc 0,0036 0,0020
Seyreltilmis pay basina kazang 0,0036 0,0020

0 Sermaye artigl igsel kaynaklardan gerceklestiriimis olup hisse adedindeki artis 6nceki dénem hisse basina kazang hesaplamasinda kullanimistir.
31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, Sirket sermayesi beheri 0,01 tam TL nominal degerde 95.875.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
24, iligkili taraf agiklamalar

Sirket’in iligkili taraflan Is Bankas! ile dogrudan ve dolayl istirakleri ve Sirket biinyesindeki personel ve (st diizey yéneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar teminatsizdir ve faiz

isletiimemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari borclara faiz isletiimemektedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylan asagida aciklanmistir:

T. Is Bankasr’'ndaki bakiyeler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vadesiz mevduat 4.671.458 9.647.133
Vadeli mevduat 45.406.348 59.381.733
Diger hazir degerler 102.499 209.350
Ters repo islemlerinden alacaklar -- 85.786
Toplam 50.180.305 69.324.002

Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla T. is Bankasi A.S.’den 38.144.431 TL (31 Aralik 2017: 18.455.073 TL) tutarinda teminat mektubu almistrr.
Ayrica Sirket’in baz tasinmazlarina T. Is Bankasi A.S. lehine 136.000.000 ABD Dolari ve 685.000.000 TL bedelle 1. ve 2. dereceden ipotek tesis

ettirilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla Sirket’in aktiflerinde yer alan yatinm fonlari is Bankasi ve is Portféy Yonetimi Anonim Sirketi tarafindan

kurulmus olan yatinm fonlaridir.
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Sunus

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2018

Ticari Pesin Odenmis Ticari
Alacaklar Giderler Kisa Borclar Ertelenmis
Kisa vadeli vadeli Kisa vadeli Gelirler
iligkili taraflarla olan bakiyeler

is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 2.293.499 -- 1.732.093 -
is Girisim Sermayesi A.S. - - 350 -
is Finansal Kiralama A.S. -- - 805 -
Tlrkiye Is Bankasi A.S. 0 -- - - 17.438
is Faktoring A.S. -- -- 750 --
Kanyon Yénetim lsl. Paz. Ltd. Sti. A.S. 75.754 - 2.602.868 43.479
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. -- 2.788.312 1.495.237 --
Anadolu Cam Sanayii A.S. -- -- - 15.5632
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 128.968 - - -
Camis Madencilik A.S. -- -- - 5.746
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 6.252 - - 616
Madencilik San. Ve Tic. A.S. -- -- -- 73
Camis Elektrik A.S. - -- - 73
Cam Elyaf San. A.S. 642 -- - 73
Trakya Polath Cam San. A.S. 97 -- -- 73
Trakya Yenisehir Cam San. A.S. - -- -- 73
Cayirova Cam San. A.S. 1.380 -- -- 73
Sisecam Otomotiv A.S. 5.407 - - 4.055
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 767 -- 13.770 -
Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. 54.872 -- -- 41.154
Pasabahce Magazacilik A.S. 70.507 - -- 8.648
Soda Sanayii A.S. 17.176 - -- 12.882
Sisecam Enerji A.S. - - -- 1.950
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 97 -- -- 73
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 108.444 - - 81.332
Trakya Cam Sanayii A.S. 32.703 - - 24.527
Softtech Yaziim Teknolojileri A.S. - - 48.216 --
Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yon. A.S. 350 -- -- --
Tecim Yapi Elemanlan Ltd. Sti. 1.883.847 - 10.097.186 --
Ortaklara borglar (temettd) - -- 705 --
Diger -- -- 368.239 --
4.680.762 2.788.312 16.360.219 257.870

031 Aralik 2018 tarihi itibaryla Ttirkiye is Bankasi A.S.’den 35.610 TL tutarinda diger kisa vadeli alacak bakiyesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2018
Finansal bor¢clanmalar

lligkili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T. Is Bankasi A.S. 195.688.191 378.309.711

lligkili taraflarla olan islemler

Kredi faiz gideri

Aktiflestirilen faiz gideri

T. is Bankasi A.S.

47.712.639

20.372.369
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31 Aralik 2017

Ticari Pesin Odenmis Ticari
Alacaklar Giderler Kisa Borclar Ertelenmis
Kisa vadeli vadeli Kisa vadeli Gelirler
iligkili taraflarla olan bakiyeler

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 3.931 2.472.998 1.374.868 --
Anadolu Cam Sanayii A.S. -- - - 14.213
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. -- -- 30 --
Cam Elyaf Sanayii AS 525 - - -
Camis Madencilik A.S. -- -- -- 5.258
Cayirova Cam Sanayii A § 525 -- -- --
is Faktoring A.S. 195 - - -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 498.474 -- 2.650.186 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. -- - 15.116 -
is Finansal Kiralama A.S. - -- 38.818 -
is Portféy Yonetimi A.S. - -- 9.543 -
Kanyon Yonetim Isl. Paz. Ltd. Sti. 977.793 -- 5.036.048 298.773
Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. -- -- -- 37.659
Pasabahce Magazalari A.S. 18.462 -- - 7.913
Soda Sanayii A.S. - - -- 11.788
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 4.441 -- -- 563
Sisecam Dig Ticaret A.S. -- -- -- 2.296
Sisecam Enerji A.S. 88 - 7.935 1.785
Sisecam Otomotiv A.S. -- -- -- 3.711
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - -- 766 1.137
Tlrkiye Is Bankasi A.S. -- -- -- 14.041
Trakya Cam Sanayii A.S. - - -- 22.445
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. 96.327 - -- 72.245
Tecim Yapi Elemanlar Ltd. $ti. -- 62.881.313 35.990.000 --
Ortaklara borglar (temettd) - -- 597 --
Diger -- -- 231.796 --
1.600.761 65.354.311 45.355.703 493.827

31 Aralik 2017

Finansal bor¢lanmalar

lligkili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T. Is Bankasi A.S. 154.258.179 484.995.840

31 Aralik 2017
iligkili taraflarla olan iglemler Kredi faiz gideri Aktiflestirilen faiz gideri
T. Is Bankasi A.S. 28.700.640 41.250.185

31 Aralik 2017

Finansal kiralama borglari

lligkili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
is Finansal Kiralama A.S. 696.316 --

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Sirket, T. Is Bankasi A.S. ile tirev islemi gerceklestirmis olup, tirev isleminden kaynaklanan tiirev islem reeskontu
bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: 11 TL). 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénemde kér veya zarar tablosunda 11 TL degerinde tlrev islem zarari
(381 Aralik 2017: 555 TL degerinde tUrev islem zarari) bulunmaktadir.



100

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
Faaliyet Raporu 2018 Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SIiRKETi
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2018

lligkili taraflarla olan islemler Alimlar ©  Alinan faizler  Kira gelirleri Diger gelirler Diger giderler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. ©) 4.5683.167 -- 409.210 7.513 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 124.089 -- 5.918.603 -- --
is Finansal Kiralama A.S. 7.475 - - - 2.324
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 11.030.707 - 3.817.803 - --
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 945.041 - 3.475.576 - -
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. -- -- 7.669.716 99.356 --
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. - - 390.118 -- -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 297.564 - 91.958 -- --
is Portféy Yonetimi A.S. 2.026 - -- - -
Pasabahce Magazacilk A.S. 210.652 -- 1.840.505 10.796 -
Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. -- -- 3.692.784 51.377 --
Trakya Cam Sanayii A.S. - - 2.200.859 30.620 -
Soda Sanayii A.S. -- -- 1.155.906 16.082 --
Anadolu Cam Sanayii A.S. -- -- 1.393.689 19.390 --
Camis Madencilik A.S. -- -- 515.593 7173 --
Camis Elektrik A.S. -- - 6.525 24 --
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- -- 27.865 1137 --
Softtech Yaziim Teknolojileri A.S. 44.235 - 5.576.781 8.119 --
Sisecam Enerji A.S. - - 175.008 2.435 --
Sisecam Dig Ticaret A.S. - - 56.274 2.296 --
Sisecam Otomotiv A.S. - - 363.854 5.062 --
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. -- -- 55.235 769 --
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. -- -- 6.525 24 --
Madencilik San. Ve Tic. A.S. -- -- 6.525 24 -
Cam Elyaf San. A.S. - - 6.525 24 -
Trakya Yenisehir Cam San. A.S. - -- 6.525 24 -
Trakya Polath Cam San. A.S. -- -- 6.525 24 --
Cayirova Cam San. A.S. = - 6.525 24 =
is Portféy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu -- -- -- 25.800.000 --
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. -- -- 167.911 -- --
is Faktoring A.S. - - 53.488 - 87.600
Kuiltdr Yayinlan Is Tirk A.S. 5.889 -- - -- --
Turkiye i§ Bankasi A.S. (") - 8.976.171 76.547.370 49.914.590 324.281

17.250.845 8.976.171  115.641.781 75.976.883 414.205

0 Anadolu Anonim Turk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutar, Sirket'in taginmazlannin sigortalanmasina iligkindir. is Merkezleri Yonetim ve isletim Anonim Sirketi’nden
alimlar tutar ise Sirket’in yatinm amacl gayrimenkulleri olan Is Kuleleri, Kapadokya Lodge Hotel ve Mallmarine Aligveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.

) Is Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu ile olan diger gelirler tutari, Sirket’'in Kartal projesinde yer alan ofis béliimlerinden 18 adet bagimsiz bdlimiin
satisina iliskindir.

12018 yilinda T. is Bankasi A.S."ye Ege Perla projesi kapsaminda 3.200.889 TL hasilat pay! bedeli ddenmistir. Ayrica, 2018 yili borg karsiliklarinda 2.768.012 TL hentiz
6denmeyen hasllat pay bedeli bulunmaktadir.

Ayrica, 2018 yilinda Tecim Yapi Elemanlari Ltd. Sti’ye Kartal Manzara Adalar projesi kapsaminda 46.167.293 TL hasilat pay bedeli denmistir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2017

lligkili taraflarla olan islemler Alimlar ©  Alinan faizler Kira geliri  Diger gelirler Diger giderler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. ¥ 4.697.393 -- -- --

Anadolu Cam Sanayi A.S. -- - 1.140.440 23.200 167.620
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi AS -- - 3.557 -- --
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi AS -- - 3.557 -- --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 226.069 -- 4.459.401 44.861 --
Cam Elyaf Sanayii AS - - 5.335 - --
Camis Madencilik A.S. - -- 421.575 8.583 62.011
Camis Elektrik Uretim AS - -- 5.335 -- -
Cayirova Cam Sanayii A S -- -- 5.335 -- --
is Faktoring A.S. - - 4.400 - 4.400
is Finansal Kiralama A.S. 970.792 -- 9.242 -- --
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. - -- 476.498 3.356 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 21.196.063 -- 2.041.168 12.319 --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 410.860 - 21.459 - -
is Portféy Yénetimi A.S. -- -- 21.826 -- 51.805
is Portféy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatiim Fonu () -- -- -- 69.000.000 --
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 112.500 - 3.841.764 33.898 1.930
Madencilik Sanayii ve Ticaret AS -- -- 5.335 -- --
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. - - 12.068 -- -
Mepa Merkezi Pazarlama AS - - 4.001 -- -
Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. -- -- 3.019.406 61.471 444135
Pasabahce Magazacilk A.S. 6.307 -- 1.463.473 12.917 305.898
Soda Sanayi A.S. -- -- 945.127 19.241 139.022
Softtech Yaziim Teknolojileri A.S. 9.599 - 4.380.105 - -
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. -- -- 45.163 919 6.643
Sisecam Dig Ticaret A.S. - - 184.050 3.747 -
Sisecam Enerji A.S. 86.519 -- 143.095 2.913 21.048
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. -- - 4.446 - --
Sisecam Otomotiv A.S. -- -- 297.505 6.057 43.761
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- -- 91.135 1.855 --
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. -- - 6.106.490 123.197 852.020
Trakya Cam Sanayi A.S. -- -- 1.799.533 36.636 264.699
Trakya Polatl Cam Sanayii AS -- -- 5.335 -- --
Trakya Yenisehir Cam Sanayii AS -- -- 5.335 -- --
Tlrkiye is Bankasi A.S. ) -- 8.220.872 72.908.603 2.645 134.660

27.716.102 8.220.872  103.881.097 69.397.815 2.499.652

O Anadolu Anonim Turk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutar, Sirket'in tasnmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve Igletim Anonim Sirketi’nden
alimlar tutar ise Sirket’in yatinm amagcl gayrimenkulleri olan Is Kuleleri, Kapadokya Lodge Hotel ve Mallmarine Aligveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.

) is Portfdy Yénetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu ile olan diger gelirler tutan, Sirket’in portféytinde yer alan tasinmazlardan Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi ve
Antalya Banka Hizmet Binasi satislarina iliskindir. S6z konusu taginmazlarin satisi i¢in belirlenen gergege uygun degerleri 68.645.000 TL dir.

(12017 yilinda T. is Bankasi A.S."ye Ege Perla projesi kapsaminda 15.547.306 TL hasilat pay! bedeli 6denmistir. Ayrica, 2017 yili borg karsiliklarinda 523.328 TL heniiz
6denmeyen hasllat payl bedeli bulunmaktadir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 213.000.000 TL nominal tutarda ihrag edilen TRSISGY31915 ISIN kodlu tahvilin 20.021.745 TL tutarindaki kismi,
100.000.000 TL nominal tutarda ihrag edilen TRSISGY61912 ISIN kodlu tahvilin 2.502.593 TL tutarindaki kismi, 100.000.000 TL nominal tutarda ihrac
edilen TRSISGY32111 ISIN kodlu tahvilin 3.620.270 TL tutarindaki kismi, 100.000.000 TL nominal tutarda ihrag edilen TRSISGYK1917 ISIN kodlu
tahvilin 16.789.893 TL tutarindaki kismi iliskili taraflarda bulunmaktadir. llgili menkul kiymetlere iliskin 5.544.152 TL édeme tutan olup, tahvillerin bakiye

ve islem kinlimi asagidaki gibidir:

lligkili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2018

TRSISGY31915 TRSISGY61912 TRSISGY32111 TRSISGYK1917

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 5.005.186 2.502.593 - 309.016
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 15.016.559 -- 3.620.270 15.450.822
is Yatinm Ortakligi A.S. . -- - 1.030.055
20.021.745 2.502.593 3.620.270 16.789.893

lligkili taraf bakiyeleri 31 Aralik 2017
TRSISGY31915 TRSISGY61912

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 15.004.748 --
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 5.001.583 2.500.791
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 2.671.845 --
is Yatinm Ortakligi A.S. 4.501.424 3.501.108
27.179.600 6.001.899

lligkili taraflarla olan iglemler

31 Aralik 2018

Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 2.908.500
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 1.454.250
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 559.760
is Yatinm Ortakligi A.S. 621.642
5.544.152
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Doénem igerisinde ydnetim kurulu, genel mudur, kidemli grup bagkanlari ve grup baskanlarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.717.075 4.394.779
Kidem tazminati karsiligi 479.196 538.465
5.196.271 4.933.244

25. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye risk yonetimi

Sirket’in sermaye yénetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini
gdzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak igin en verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

Sirket’in sermaye ve fonlama yapisi siraslyla nakit ve nakit benzerleri, cikarlmis sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak

kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski) kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in risk ydénetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi tGzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yurittlmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak éncelikle finansal risk
tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltimasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu
tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev Urtnlerinin ve diger tlrevsel
olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk turlerini kapsayan yazili prosedUrler olusturulur.
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b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal arag turleri itibartyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
lliskili Diger lligkili Diger Bankalardaki Tarev
31 Aralik 2018 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat araclar Diger

Raporlama tarihi itibaryla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 0 4.680.762 147.150.300 -- 718.345 50.182.973 59.536.713 4.053.776

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi -- -- - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
dustkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 4.680.762 147.150.300 -- 718.345 50.182.973 59.536.713 4.053.776

B. Vadesi gegcmis ancak deger
dUstkligune ugramamis varliklarin net
defter degeri 31.407 9.502.808 -- -- -- -- --

C. Deger dusukligtne ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 3.814.164 -- - -- -- --
- Deger dusuklugu (-) -- (8.814.164) -- -- -- -- --

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - -- - - - --

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) -- - - - - - -
- Deger distklagu (-) - - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -- -- - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredii riski
iceren unsurlar = . - - = - -
0 Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
) Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
(™ Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gdsterilen yatinm fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir de@erler dahil edilmistir.
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Finansal arag tirleri itibariyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
lligkili Diger lligkili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2017 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat araglar Diger "

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) " 1.600.761 45.842.088 -- 1.078.243 69.028.866 3.865.901 14.088.726

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -- -- -- -- - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.600.761 45.842.088 -- 1.078.243 69.028.866 3.865.901 14.088.726

B. Vadesi ge¢cmis ancak deger
dustkligune ugramamis varliklarin net
defter degeri - 1.463.781 - - - -- -

C. Deger dusUklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 2.567.268 -- -- - -- --
- Deger dusuklugu (-) -- (2.567.268) -- -- -- -- --

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - -- -- -- - -- --

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) -- - -- - - - -
- Deger diistikltgu (-) - - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - -- - - - --

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski
iceren unsurlar -- -- - - - - -

0 Tutarin belilenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

) Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri teminat gekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
™ Nakit ve nakit benzerleri ierisinde gosterilen yatinm fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukimluligunu yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski kredi
riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.
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Vadesi gecmis ancak deger dusUkligune ugramamis alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegcmis 5.600.304 - 5.600.304
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 2.117.572 -- 2.117.572
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1.765.086 - 1.765.086
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 51.253 -- 51.253
Toplam vadesi gecen alacaklar 9.534.215 -- 9.534.215
Teminat ile glvence altina alinmig kismi 6.854.656 - 6.854.656

Alacaklar
31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 guin gecmis 824.711 - 824.711
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 382.407 -- 382.407
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 244.067 -- 244.067
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 12.596 -- 12.596
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.463.781 -- 1.463.781
Teminat ile glvence altina alinmig kismi 1.177.822 -- 1.177.822

Raporlama dénemi sonu itibaryla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayriimamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nominal Gercege Nominal Gercege
Degeri Uygun Degeri Degeri Uygun Degeri
Teminat mektubu 6.669.324 6.669.324 960.940 960.940
Nakit depozito 110.552 110.5652 103.399 103.399
Teminat senedi 74.780 74.780 111.961 111.961
Blokaj mektubu -- -- 1.522 1.622

6.854.656 6.854.656 1.177.822 1.177.822
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b.2) Likidite risk yénetimi

Sunus

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket ydnetiminin kisa orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gereKlilikleri icin uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip etmek ve finansal
varlik ve yukumlUlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarn saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tlrev niteliginde olmayan ve olan finansal yaktUmlUliklerinin vade dagiimini géstermektedir. Tlrev olmayan finansal
yUkUmlultkler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu yukidmldlUkler Gzerinden

Odenecek faizler asagdidaki tabloya dahil edilmistir. TUrev finansal yikumlulikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére

duzenlenmektedir. Vadeli islem araclari brit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak ddenir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve gikislar
Uzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak

belirlenir.

31 Aralik 2018

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Degeri (I+11+111+1V) kisa (l) arasi (ll) arasi (ll) uzun (IV)
Turev olmayan finansal yikimlilikler
Finansal borglar 1.314.848.120 1.630.380.067 344.684.543  568.713.664  716.981.860 --
Ticari borclar 24.803.886 24.803.886 24.803.886 -- -- --
Diger borglar 30.930.992 30.930.992 -- 30.930.992 -- --
Toplam yiikimlulik 1.370.582.998 1.686.114.945  369.488.429  599.644.656  716.981.860 -
31 Aralik 2017
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Degeri (1+11+11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (1) uzun (IV)
Turev olmayan finansal yikimlilikler
Finansal borclar 1.185.482.549 1.414.452.979 85.726.140 190.850.660 1.104.594.708 33.281.471
Ticari borglar 53.637.218 53.537.218 53.537.218 - - --
Diger borclar 44.979.614 44.979.614 - 44.979.614 - -
Toplam yiikimlilik 1.283.999.381 1.512.969.811 139.263.358  235.830.274 1.104.594.708 33.281.471

b.3) Piyasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yénetimi

Sirket’in faaliyetleri dncelikle asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa
riskleri ayrica, duyarliik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6lgim yontemlerinde 6nceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken kullandigi doviz kurlan TL olarak asagidaki

tabloda verilmistir:

ABD Dolari Avro GBP
31 Aralk 2018 5,2609 6,0280 6,6528
31 Aralik 2017 3,7719 4,5155 5,0803
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Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yUkumlUlUklerinin raporlama dénemi sonu
itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

TL Karsiig
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak - -- --
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.953.603 502.478 51.446
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 172152 32.723 --
3. Diger -- -- --
4. DONEN VARLIKLAR 3.125.755 535.201 51.446
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- --
7. Diger -- -- -~
8. DURAN VARLIKLAR -- -- -
9. TOPLAM VARLIKLAR 3.125.755 535.201 51.446
10. Ticari Borglar 64.935 12.343 --
11. Finansal YUkUmlUlUkler 61.037.604 8.823.529 2.425.000
12a. Parasal Olan Diger YUkumlulUkler - -- --
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlGlUkler 4.148.284 594.477 169.343
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 65.250.823 9.430.349 2.594.343
14. Ticari Borglar - - --
15. Finansal Yuktmltlukler 200.296.725 35.294.118 2.425.000
16a. Parasal Olan Diger YUkumlUlUkler -- -- --
16b. Parasal Olmayan Diger YUktUmlUlUkler - -- --
17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 200.296.725 35.294.118 2.425.000
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 265.547.548 44.724.467 5.019.343
19. Bilango dis tirev araglarin net varlik/YUkimlilik pozisyonu (19a-19b) 232.098.529 44.117.647 .
19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tlrev Urlnlerin tutari 232.098.529 44.117.647 --
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden turev Urlnlerin tutari - -- --
20. Net yabanci para varlik yukimltluk pozisyonu (30.323.264) (71.619) (4.967.897)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yUkumitluk pozisyonu (1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-163a) (258.445.661) (43.627.512) (4.798.554)
22. Déviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gergege uygun degeri 59.381.350 11.287.299 -

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24. Doviz yukumliluklerin hedge edilen kisminin tutari - . -
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Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2017

TL Karsihgi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 24.683.762 6.057.501 406.483
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 132.040 35.006 --
3. Diger -- -- --
4. DONEN VARLIKLAR 24.815.802 6.092.507 406.483
5. Ticari Alacaklar - - --
6a. Parasal Finansal Varliklar -- - --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- --
7. Diger -- -- --
8. DURAN VARLIKLAR - -- --
9. TOPLAM VARLIKLAR 24.815.802 6.092.507 406.483
10. Ticari Borglar 2.448.207 25.100 521.212
11. Finansal YUkumlUlUkler 47.084.378 9.577.324 2.427.122
12a. Parasal Olan Diger YUkumlUlUkler - - --
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumldlUkler 2.093.642 455.055 83.539
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 51.626.228 10.057.479 3.031.873
14. Ticari Borglar - - --
15. Finansal YUkUmlUlUkler 188.307.531 44.117.648 4.850.000
16a. Parasal Olan Diger YUkumltlukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumldlUkler -- - --
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 188.307.531 44.117.648 4.850.000
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 239.933.759 54.175.127 7.881.873
19. Bilango digi turev araglarin net varlik/YUkimllik pozisyonu (19a-19b) -- -- --
19.a Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden tlrev Urtnlerin tutar - - --
19b. Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden ttrev Urlnlerin tutar -- -- --
20. Net yabanci para varlik yukimltlik pozisyonu (215.117.957) (48.082.620) (7.475.390)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yUkimltlik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-163a) (213.156.355) (47.662.571) (7.391.852)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
24. Doviz yukumldliklerin hedge edilen kisminin tutari
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Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10’luk oran, Ust dizey
yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi
ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin ddnem
sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Pozitif deger, kér/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2018

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yUkdmlultigu (22.951.998) 22.951.998

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 23.209.853 (23.209.853)

ABD Dolari Net Etki 257.855 (257.855)
Avro’nun TL Karsisinda % 10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/ytkimlUliga (2.892.568) 2.892.568

Avro riskinden korunan kisim (-) - --

Avro Net Etki (2.892.568) 2.892.568

31 Aralik 2017

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yUkimluligu (17.977.845) 17.977.845

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

ABD Dolan Net Etki (17.977.845) 17.977.845
Avro’nun TL Karsisinda % 10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/yakimlalaga (8.337.790) 3.337.790

Avro riskinden korunan kisim (-) - --

Avro Net Etki (3.337.790) 3.337.790

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz orani riski faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarli varliklari Gizerinde meydana getirebilecegi deger diislsu olarak

tanimlanir.

Sirket’in finansal durum tablosunda ger¢ege uygun degeri kr/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi yatinm fonlar fiyat degisimlerine bagl

olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibaryla Sirket’in finansal durum tablosunda gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi

bor¢lanma senetleri bulunmamaktadir.

Sirket’in finansal durum tablosunda yer alan degisken faizli finansal yukumltltklerinde Sirket’in yaptigi analizlere gore faizlerde ve fiyatlarda %1
oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tUm degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla finansal yuktmltlUkleri vergi 6ncesi dénem kar/
zararinda 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 1.864.464 TL azalis veya artis olusmaktadir (31 Aralik 2017: 692.063 TL azalis veya artis olusmaktadir).

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sabit Faizli Finansal Araclar

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Varliklar

Finansal Varliklar

Bankalardaki vadeli mevduat

Ters repo s6zlesmelerinden alacaklar

Finansal YUkumitlUkler

Degisken Faizli Finansal Araclar
Yatinm fonlari

Finansal YUkumitlUkler

45.406.340 59.381.733
-- 85.786
440.720.682 547.257.424
3.951.277 13.793.590
874.127.438 638.225.125
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b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in hisse senedi bulunmamasindan dolayr hisse senedi fiyat riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).
26. Finansal araclarin gercege uygun degeri
Finansal varliklar

Kisa vadeli oimalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin
tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu distnudimektedir.

Finansal yikdmildiliikler

Ticari bor¢lann ve diger parasal yukimltiltklerin kisa vadeli oimalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tagidiklan degere yaklastigr distintimektedir. Kisa
vadeli olmalan sebebiyle ticari bor¢larin gercege uygun degerlerinin tasidiklar degere yakin oldugu éngérilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet
ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Sirket’in degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandigi icin gercege uygun
degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi dUstintimektedir. Sabit faizli finansal borglarin tahmini gercede uygun degeri, cari piyasa faiz oranlar kullanilarak
iskonto edilmis nakit akiglarinin bulunmasiyla hesaplanmigtir. 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla kayith degeri 440.720.682 TL olan sabit faizli kredilerin gercege
uygun degeri 440.720.682 TLdir.

itfa edilmis Gergege uygun itfa edilmis
degerinden deger farki degerinden
gosterilen  kar/zarara yansitilan gosterilen finansal Defter

31 Aralik 2018 finansal varliklar finansal varliklar yukimlultkler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 50.285.472 3.951.277 - 54.236.749 5
Ticari alacaklar 147.150.300 - -- 147.150.300 8
iliskili taraflardan alacaklar 4.680.762 -- -- 4.680.762 24
Diger finansal varliklar 718.345 - - 718.345 9
Turev Araglar -- 59.5636.713 - 59.5636.713 6
Finansal ylkdmldllikler
Finansal borglar - - 697.9156.716  697.915.716 7
iligkili taraflara finansal borclar - - 616.932.404 616.932.404 7
Ticari borglar -- -- 18.540.853 18.540.853 8
iligkili taraflara ticari borglar . - 6.263.033 6.263.033 24
Diger borglar -- -- 20.833.806 20.833.806 9
iligkili taraflara diger borglar -- - 10.097.186 10.097.186 24
31 Aralik 2017
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 69.324.002 13.793.590 -- 83.117.592 5
Ticari alacaklar 62.067.357 -- -- 62.067.357 8
iliskili taraflardan alacaklar 1.600.761 -- - 1.600.761 24
Diger finansal varliklar 1.078.243 -- - 1.078.243 9
Turev Araglar -- 3.865.901 -- 3.865.901 6
Finansal yikamldlikler
Finansal borclar -- -- 512.350.715  512.350.715 7
iligkili taraflara finansal borclar . - 673.131.834 673.131.834 7
Ticari borglar -- -- 44.171.515 44.171.515 8
iligkili taraflara ticari borclar -- -- 9.365.703 9.365.703 24
Diger borglar -- -- 8.989.614 8.989.614 9

iliskili taraflara diger borglar -- -- 35.990.000 35.990.000 24
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SIiRKETi
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Varliklarin ve Yukumlultklerin Gercege Uygun Degeri

Varliklarin ve yukdmltlUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.

Faaliyet Raporu 2018

Birinci seviye: Varlik ve yukumldlikler, birbirinin ayni varlik ve yukimitltkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Varlik ve yikimltlikler, ilgili varlik ya da yukamitligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka direk ya da endirekt olarak
piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uctincti seviye: Varlik ve yikimltliikler, varlik ya da yikimldligin gergege uygun dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye

dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yukimlUlUklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik
Gercege uygun degerle tutulan varliklar 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatinm amacl gayrimenkuller 4.158.488.099 -- 4.158.488.099 --
Maddi duran varliklar 33.814.159 -- 33.814.159 --
Alm satim amagli finansal varliklar 3.951.277 3.951.277 -- --
Alim satim amagl tlrev finansal varliklar 59.536.713 - 59.636.713 ==
4.250.790.248 3.951.277 4.246.838.971 --

31 Aralik
Gergege uygun degerle tutulan varlklar 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirnm amagl gayrimenkuller 3.834.870.889 -- 3.834.870.889 --
Maddi duran varliklar 31.005.753 -- 31.005.753 --
Alim satim amagli finansal varliklar 13.793.590 13.793.590 - --
Alim satim amagl turev finansal varliklar 3.865.901 -- 3.865.901 --
3.883.536.133 13.793.590 3.869.742.543 --

27. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sirket, 28 Ocak 2019 tarihinde 728 giin vadeli, TRLIBOR + %2,50 faiz oraniyla 100.000.000 TL tutarinda tahvil ihrag etmistir. is Yatinm Menkul
Degerler A.S. araciligiyla nitelikli yatinmcilara satisi gerceklestirilen tahvilin vadesi 25 Ocak 2021’dir.
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SIiRKETi
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Ek Dipnot: Portféy sinirlamalarina uyumun kontroli

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler ligili diizenleme

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

A Para ve sermaye piyasasl araglari 11I-48.1. Md. 24/(b) 54.236.749 83.117.592
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule dayall haklar l1I-48.1. Md. 24/(a) 4.844.425.433 4.936.135.877
C lstirakler © l1I-48.1. Md. 24/(b) 3.088.133 2.5627.108
iligkili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 11I-48.1. Md. 23/(f) - --
Diger varliklar 320.582.609 290.166.679
D Toplam varliklar (Aktif toplami) I1-48.1. Md. 3/(k) 5.222.332.924 5.311.947.256

E Finansal borclar l1I-48.1. Md. 31 1.314.848.120 1.184.786.233
F Diger finansal yakumlalUkler l1I-48.1. Md. 31 4.814.210 3.604.088
G Finansal kiralama borglar l1I-48.1. Md. 31 - 696.316
H lligkili taraflara borglar (ticari olmayan) 11I-48.1. Md. 23/(f) - -
I Ozkaynaklar l1-48.1. Md. 31 3.5656.939.355 3.280.576.987

Diger kaynaklar 345.731.239 842.283.632

D Toplam kaynaklar 11I-48.1. Md. 3/(k) 5.222.332.924 5.311.947.256

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ligili diizenleme

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

A1 Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik gayrimenkul 6édemeleri icin 1I-48.1. Md. 24/(b)

tutulan kismi

A2 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katima Hesabi ve TL
Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi

A3 Yabanci sermaye piyasasl araglari

B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayall projeler, gayrimenkule dayall
haklar

B2 Atil tutulan arsa/araziler

C1 Yabanci istirakler

C2 isletmeci sirkete istirak
J Gayrinakdi krediler

K Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri

L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirmlarinin toplami

1-48.1. Md. 24/(b)

1-48.1. Md. 24/(d)
1-48.1. Md. 24/(d)

1-48.1. Md. 24/(c)
l1-48.1. Md. 24/(d)
-48.1. Md. 28
1-48.1. Md. 31
1-48.1. Md. 22/(e)

1-48.1 Md. 22/(1)

50.182.973

51.314.379

3.088.133
38.144.431

54.131.680

69.028.866

47.577.917

2.527.108
18.455.073

71.994.421

) Dipnot 3'te agiklanan istiraklerden Kanyon, SPK’nin Ill, No: 48.1 sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi’nin 28. Maddesinin 1. fikrasinin a bendi
kapsaminda isletmeci sirket kapsamindadir. Sirket ilisikteki mali tablolarinda bu istirakini 6zkaynak yontemine gdre muhasebelestirmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi

itibartyla Kanyon’a yapmis oldugu istirak tutar 500.000 TL olup toplam aktifin %10’unu asmamaktadir.

31 Aralik 31 Aralik Asgari/
Portféy sinirlamalari ligili dizenleme 2018 2017 Azami oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ~ 1ll-48.1. Md. 22/(e) 0% 0% Azami %10
ipotek bedelleri
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar l1I-48.1. Md. 24/(a). (b) 93% 93% Asgari %51
3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler l1I-48.1. Md. 24/(b) 1% 2% Azami %49
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali 11I-48.1. Md. 24/(d) 0% 0% Azami %49
haklar, istirakler, sermaye piyasasi araglar
5 Atil tutulan arsa/araziler l1I-48.1. Md. 24/(c) 1% 1% Azami %20
6 Isletmeci sirkete istirak l1I-48.1. Md. 28 0% 0% Azami %10
7 Borglanma sinin l1I-48.1. Md. 31 38% 38%  Azami %500
8 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katima Hesabi ve TL l1I-48.1. Md. 22/(e) 1% 1% Azami %10
Cinsinden Vadeli Mevduat/Katiima Hesabi
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclar yatinmlarinin toplami l1I-48.1 Md. 22/(1) 1% 0% Azami %10
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Talep Tarihi ve Sayisi 05.10.2018-009

Raporu Hazirlayan Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 24.12.2018 2018/ISGY0/009

Degerleme Tarihi 17.12.2018

Rapor Turl Pazar Degeri Tespiti

S istanbul ili, Besiktas ilcesi, Rumelihisari Mahallesi, 81 pafta, 1420 ada, 1 parsel 25.909 m? alanda

Tapu Bilgileri - .
kayith kargir is merkezi

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 971.685.000 TL / KDV DAHIL 1.146.588.300 TL

Sigorta Degeri(TL) 79.334.872 TL

Talep Tarihi ve Sayisi 05.10.2018-012

Raporu Hazirlayan Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 27.12.2018 2018/ISGY0/012

Degerleme Tarihi 24.12.2018

Rapor Turu Pazar Degeri Tespiti

G Ankara ili, Cankaya ilgesi, Kavaklidere Mahallesi, 5708 ada, 63 parselde kayith 6.287 m? arsa ve

Tapu Bilgileri .
betonarme bina

Nihai Deger (KDV hari¢c/KDV dahil TL) KDV HARIC 149.630.000 TL / KDV DAHIL 176.563.400 TL

Sigorta Degeri(TL) 47.614.716 TL

Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2018-002

Raporu Hazirlayan Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 12.12.2018 003-2018/6124

Degerleme Tarihi 06.12.2018

Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istaqbpl ili, Sanyer ilcesi, M. Ayazaga Mahallesi, 2 pafta, 10 parsel, 10 ada 4.469,5 m? alanda kayitl
kargir Ishani

Nihai Deger (KDV hari¢c/KDV dahil TL) KDV HARIC 112.540.000 TL / KDV DAHIL 132.797.200 TL

Sigorta Degeri(TL) 22.365.000 TL

Talep Tarihi ve Sayisi 22.10.2018

Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 13.12.2018 ISGY-1810042

Degerleme Tarihi 01.11.2018-12.12.2018

Rapor Turu Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri Nevsehir ili, Merkez llcesi, Ughisar Ky, lNar Deresi Mevkii, tapunun 30.K.1B Pafta, 122 Ada, 2 ve
3 parselde kayitl 40.236 m? arsa ve Uzerinde yer alan otel

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 27.000.000 TL / KDV DAHIL 29.370.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 21.452.784 TL

Talep Tarihi ve Sayisi 05.10.2018-010

Raporu Hazirlayan Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 14.12.2018 2018/ISGY0/010

Degerleme Tarihi 07.12.2018

Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti

istanbul ili, Sigli iicesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 303 pafta, 1946 ada, 136 parsel 29.427,34 m?

Tapu Bilgiler alanda kayitl, 2 hissesi sirketimize ait bulunan kargir bina
Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 575.512.500 TL / KDV DAHIL 679.104.750 TL
Sigorta Degeri(TL) 32.590.248,45 TL
Talep Tarihi ve Sayisi 05.10.2018-007
Raporu Hazirlayan Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 18.12.2018 2018/ISGY0/007
Degerleme Tarihi 11.12.2018
Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti
S Mugla ili, Marmaris ilcesi, Kemeralti Mahallesi, Atatlirk Bulvari, No: 28 adresinde bulunan ve
Tapu Bilgileri

tapunun 2 pafta, 119 ada, 24 parselde kayith 1.166,33 m? arsa Uzerindeki 6 katl betonarme bina
Nihai Deger (KDV harig/KDV dahil TL) KDV HARIC 14.975.000 TL / KDV DAHIL 17.670.500 TL
Sigorta Degeri(TL) 3.532.632 TL
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Talep Tarihi ve Sayisi 05.10.2018-011
Raporu Hazirlayan Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 17.12.2018 201 8/i$GYO/O11
Degerleme Tarihi 11.12.2018
Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti
I istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yakuplu Mahallesi 24d-4b Pafta, 21 Ada, 102-103-110 nolu parselde
Tapu Bilgileri

kayitl, ydzoélcimleri toplami 63.090,99 m? betonarme magaza binasi ve arsasi
Nihai Deg@er (KDV harig/KDV dahil TL) KDV HARIC 185.675.000 TL / KDV DAHIL 219.096.500 TL

Talep Tarihi ve Sayisi 22.10.2018
Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 13.12.2018 ISGY-1810039
Degerleme Tarihi 03.12.2018-12.12.2018
Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti
I istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, 20 pafta, 1329 parselde kayitl 40.983,24 m? yiizélctimlil
Tapu Bilgileri X
parselde kayitlh bina
Nihai Deger (KDV hari¢c/KDV dahil TL) KDV HARIC 2.600.000 TL / KDV DAHIL 3.068.000 TL
Sigorta Degeri(TL) 344.000 TL
Talep Tarihi ve Sayisi 04.10.2018
Raporu Hazirlayan Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanliik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2018 18_400_290
Degerleme Tarihi 14.12.2018
Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti

istanbul ili, Tuzla licesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C Pafta, 7301 Ada, 1 Parselde kayitl

Tapu Bilgileri 44.395,35 m? yizolcimlii parselde kayitli betonarme ofis ve isyeri

Nihai Deger (KDV hari¢c/KDV dahil TL) KDV HARIC 1.076.500.000 TL / KDV DAHIL 1.270.270.000 TL

Sigorta Degeri(TL) 244.817.100 TL

Talep Tarihi ve Sayisi 04.10.2018

Raporu Hazirlayan Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 12.12.2018 18_400_291

Degerleme Tarihi 07.12.2018

Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul ili, Tuzlql ilcl;fes'i', Mgrkez Mahallesi, tapunun 62251 7A1C E’afta, 7301 Ada, 2 Parselde kayitl
21.305,29 m? yUzolcimlU parselde kayitl betonarme ofis ve isyeri

Nihai Deger (KDV harig/KDV dahil TL) KDV HARIC 290.160.000 TL / KDV DAHIL 342.388.800 TL

Sigorta Degeri(TL) 41.192.411 TL

Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2018-004

Raporu Hazirlayan Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 27.12.2018 003-2018/6125

Degerleme Tarihi 21.12.2018

Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti

izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli Mahallesi’nde, tapunun 296 pafta, 3324 ada, 106 parselde kayitl

Tapu Bilgileri 18.392 m? parselde kayith betonarme mesken, ofis ve igyeri

Nihai Deger (KDV hari¢c/KDV dahil TL) KDV HARIC 315.504.000 TL / KDV DAHIL 372.294.720 TL

Sigorta Degeri(TL) 136.780.000 TL

Talep Tarihi ve Sayisi 22.10.2018

Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 20.12.2018 ISGY/1810043

Degerleme Tarihi 038.12.2018-19.12.2018

Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul ili, Beyoglu licesi, Sehitmuhtar Mahallesi, Lamartin ve Cumhuriyet Sokagi, tapunun 11

Pafta, 408 Ada, 24 parselde kayith 578,72 m? parselde kayitl bina
Nihai Deger (KDV harig/KDV dahil TL) KDV HARIC 53.035.000 TL / KDV DAHIL 62.581.300 TL
Sigorta Degeri(TL) 7.189.401 TL
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Talep Tarihi ve Sayisi 05.10.2018-008

Raporu Hazirlayan Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 12.12.2018 2018/ISGY0/008

Degerleme Tarihi 06.12.2018

Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Burhaniye Mahallesi, 725 ada, 18 nolu parselde kayith 32.081 m? arsa
Nihai Deger (KDV hari¢c/KDV dahil TL) KDV HARIC 44.912.500 TL / KDV DAHIL 52.996.750 TL

Sigorta Degeri(TL) Arsa oldugu icin belirtimemistir.

Talep Tarihi ve Sayisi 05.10.2018-013

Raporu Hazirlayan Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 28.12.2018 2018/ISGY0/013

Degerleme Tarihi 24.12.2018

Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti

istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukarl Mahallesi, G22A14B2B pafta, 10047 ada, 6 nolu parsellerde kaytl
36.724,88 m? parselde kayitl betonarme mesken, ofis ve isyeri

Nihai Deger (KDV harig/KDV dahil TL) KDV HARIC 474.799.020 TL / KDV DAHIL 560.262.843,60 TL

Sigorta Degeri(TL)

Tapu Bilgileri

Talep Tarihi ve Sayisi 22.10.2018

Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 13.12.2018 ISGY-1810038

Degerleme Tarihi 03.12.2018-12.12.2018

Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul i!i, Besiktas ilcesi, Levent Mahallesi, 81 pafta, 916 ada, 572 parselde kayitli ve Rumelihisari
Mahallesi, 916 ada, 629, 630, 631 parselde kayitl 7.613 m? arsa

Nihai Deger (KDV hari¢c/KDV dahil TL) KDV HARIC 6.401.878 TL / KDV DAHIL 7.554.216 TL

Sigorta Degeri(TL) Arsa oldugu icin belirtimemistir.

Talep Tarihi ve Sayisi 22.10.2018

Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 27.12.2018 ISGY-1810041

Degerleme Tarihi 03.12.2018-26.12.2018

Rapor Turu Pazar Degeri Tespiti

S istanbul ili, Umraniye licesi, Kiiglikbakkalkdy Mahallesi, F22D23D4D Pafta, 3328 Ada, 9 parsel

Tapu Bilgileri
numarall arsa 4.797,45 m? arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 200.103.000 TL / KDV DAHIL 236.121.540 TL

Sigorta Degeri(TL) Yapilasma olmadigr icin belirtimemistir.

Talep Tarihi ve Sayisi 22.10.2018

Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 21.12.2018 ISGY-1810040

Degerleme Tarihi 26.11.2018-21.12.2018

Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti

istanbul ili, Zeytinburnu licesi, Merkezefendi Mahallesi, 490-491 Pafta 2905 Ada arsa vasifl

Tapu Bilgileri 80.239,89 m? yiizélctmlii 17 nolu parsel
Nihai Deger (KDV hari¢c/KDV dahil TL) KDV HARIC 669.222.000 TL / KDV DAHIL 789.681.960 TL
Sigorta Degeri(TL) Yapilasma olmadigdi icin belirtimemistir.
Talep Tarihi ve Sayisi 15.11.2018-001
Raporu Hazirlayan Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 12.12.2018 003-2018/6126
Degerleme Tarihi 07.12.2018
Rapor Turt Pazar Degeri Tespiti
L istanbul li, Tuzla licesi, Merkez Mahallesi, 53.459,93 m? yiizélclimlii 6408 no’lu parselde kaytl
Tapu Bilgileri

“Arsa” niteligindeki tasinmaz
Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL) KDV HARIC 174.550.000 TL / KDV DAHIL 205.969.000 TL
Sigorta Degeri(TL) Arsa oldugu icin belirtimemistir.
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