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YENI GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. GENEL BiLGILER

1.1.Raporun Donemi

Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile
Bunlarm Hazirlanmasi ve Ilgililere Sunulmasina Iliskin ilke, Usul ve Esaslar Hakkinda Seri:
11-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar” hiikiimleri uyarinca
diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2018-31.12.2018 donemi itibariyla isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Faaliyet Raporumuz 01.01.2018-31.12.2018 donemini kapsamaktadir.

1.2.Sirket Profili

Yeni Gimat GYO A.S. Sirket Kiinyesi
Kurulus Tarihi 30.07.1999
GYO’ ya Doniisiim Tarihi 31.05.2013
Cikarilmis Sermaye 161.280.000 TL
Kayith Sermayesi 250.000.000 TL
Borsaya Kotasyon Tarihi 16.08.2013
Sirket Merkezi Ankara

Ticaret Sicil No 92021

Ticaret Sicil Midiirliigii Ankara

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 948 013 8066

BIST islem Kodu YGGYO

Merkez Adres Mevlana Bulvart No:2/A Kat:3 No:l
Akkoprii/Yenimahalle ANKARA

Tel 03125411471

Faks 0312 541 14 80

E-posta yenigimat@yenigimatgyo.com.tr

Web Adresi www.yenigimatgyo.com.tr
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Yeni Gimat GYO A.S. portfoyiinde bulunan Ankamall AVM ve Crowne Plaza Oteli ile hizmet
vermektedir. Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirnrm yapmak iizere, Sermaye
Piyasas1 Diizenlemelerine uygun olarak faaliyetlerini siirdirmektedir. Profesyonel portfoy
yonetimi anlayistyla istikrarli bir mali yapmin siirdiiriilmesi hedeflenmistir.Yeni Gimat
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi, Gimat Isyerleri Kooperatifi’nin 30.07.1999 tarihinde Yeni
Gimat Is Yerleri Isletmesi A.S’ye déniisiimii ile kurulmus olup 31.05.2013 tarihinde GYO’ya
doniigsmiistiir.

Vizyon, Misyon Ve Hedefler
Vizyon

Yeni Gimat GYO yatirimlarinin degerini arttirarak ortaklarina daha yiiksek piyasa degeri ve
daha yiiksek kar pay1 sunmay1 hedeflemektedir.

Misyon

Sirketimiz giiglii sermaye yapisi, kurumsal ve seffaf yonetim anlayis, etik degerlere baglilig
ile sektoriinde Oncii sirket olmay1 kendine misyon edinmistir.

Hedefler

Profesyonel portfoy yonetimi anlayisiyla, istikrarli ve gii¢lii bir mali yap1 gozetilerek faaliyet
alaninda ilkleri gerceklestirmektir.

1.3.Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

1.3.1. Sermaye Yapisi

Sirketin kayith sermayesi 250.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 161.280.000 TL dir. Sirket
c¢ikarilmig sermayesi 161.280.000 adet paydan olugsmakta olup, 420.000 TL’1ik boliimii A grubu
nama yazili, 160.860.000 TL’lik kismi ise B grubu hamiline yazili paylardan olugsmaktadir. A
grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz1 bulunmaktadir. Bu imtiyaz 7
kisilik Yonetim Kuruluna A grubunun gosterecegi adaylardan 4 {iniin se¢ilmesi seklindedir

Sermaye Yapisi

TL
Kayith Sermaye 250.000.000
(Glelglhn Ny VI 161.280.000

2
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1.3.2. Ortaklik Yapisi

Sirketin 161.280.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin % 14,831 Torunlar Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.’ne, % 5,17°si Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ne ait olmak iizere
Torunlar Grubun toplam pay1 %20°dir. Bakiye % 80 oranindaki boliim ¢ok sayida gercek ve
tiizel kisiye dagilmis olup %5’ten fazla paya sahip ortak bulunmamaktadir. Yonetim
hakimiyetini belirleyen hakim sermayedar bulunmamaktadir. Y1l igerisinde bu yapida énemli
bir degisiklik olmamustir. 31.12.2018 itibariyle MKK verilerine gore sermayenin % 81,601 fiili
dolasimda bulunmaktadir.

Sirketimiz ortaklik yapisina iligskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Ortakhik Yapisi

Torunlar Grubu 32.256.000

¢

® Torunlar m Halka agik
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1.3.3. Istirakler
Cari donem sonu itibari ile Sirketimizin igtiraki/bagl ortakligr bulunmamaktadir.

1.4.Genel Kurul Toplantis1 ve Katilim

Genel Kurul Olagan ve Olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri uyarinca toplanir ve karar alir. Olagan Genel Kurula davet Tiirk Ticaret Kanununun
409. Maddesi hiikmiine gore hazirlanacak giindem ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.
maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilir. Genel kurul
toplant1 ilani, ortakligin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile SPK diizenlemeleri
ve ilgili mevzuatlarda belirlenen yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul
toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden yapilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi sakli kalmak iizere giindemde bulunmayan konular
genel kurulda miizakere edilemez ve karara baglanamaz. Ancak, Kurumsal Yonetim Tebligi
gergevesinde, pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin haklar1 saklidir.

Genel Kurul’un toplant1 yeri Sirket Merkezidir. Ancak gerekli hallerde Y6netim Kurulu Genel
Kurul’u sirket merkezinin bulundugu sehirdeki baska bir adreste veya baska bir sehirde
toplantiya ¢agirabilir.

Genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi bulunan pay sahipleri katilabilir.
Pay sahipleri kendilerini genel kurullarda Tiirk Ticaret Kanununun ilgili madde hiikiimlerine
gore temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasast Kanunu’nun 30. maddesi hiikmii saklidir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakkir bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) iizerinden de katilabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, s6z konusu Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile EGKS iizerinden tayin edilen temsilcilerin
kimlik gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin ise kimlikleriyle birlikte temsil
belgelerini gostermeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢cin gosterilmis
yerleri imzalamalar1 sarttir.

Kayden izlenen paylar tevdi edecek olan pay sahiplerinin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Y 6netmelik™ hiikiimleri dogrultusunda hareket etmeleri gerekmektedir
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Genel Kurulda oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasasit Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemelerine uyulur. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Sirkette her 1 TL itibari deger bir oy hakk: verir. Sirket Esas S6zlesmesinde oy kullanimina
iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilabilir. Oy kullanma
usulil, toplant1 baslamadan 6nce toplant1 bagskani tarafindan belirlenir. El kaldirmayanlar “ret”
oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.
Kanunun 1527. maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenen
usul ve esaslar uygulanir. Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 418. ve 421. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine
tabidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlarda Sermaye Piyasast Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde hareket edilir.

1.5. Yonetim Kurulu ve Komiteler

1.5.1. Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu 7 iiyeden olusmaktadir. 24.04.2016 tarihli Genel Kurul toplantisinda
ic y1l gorev yapmak tizere se¢ilen iiyeler 25.04.2016 tarihli Yonetim Kurulu karari ile gorev
taksimi yapmiglardir. 31 Aralik 2018 tarihi itibar ile Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Y 6netim Kurulu | 24.04.2016-23.04.2019 | Degil
Baskani
Y 6netim Kurulu | 24.04.2016-23.04.2019 | Degil
Baskan Yardimcisi
Y 6netim Kurulu | 24.04.2016-23.04.2019 | Degil
Uyesi
Y Onetim Kurulu | 24.04.2016-23.04.2019 | Degil
Uyesi
Y 6netim Kurulu | 24.04.2016-23.04.2019 | Bagimsiz
Uyesi
Yonetim Kurulu | 24.04.2016-23.04.2019 | Bagimsiz
Uyesi
Y Onetim Kurulu | 24.04.2016-23.04.2019 | Bagimsiz
Uyesi
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmanus olup,
iiyelerin bazilar1 Sirket disinda baska sirketlerde de yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmaktadirlar.
Yénetim Kurulu Uyelerinin kisa 6z gecmisleri ve Sirket disinda yiiriittiikleri gdrevler asagida yer
almaktadir.

LEVENT KiRMAN
Yonetim Kurulu Baskani- Genel Miidiir

1982 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi Iktisat béliimiinden mezun
oldu. 1985 yilinda ticaret hayatina baslayan Sayin Kirman halen Ozgimat A.S.(Grup dis1), Ankagay
A.S.(Grup dis1), Gimat Birlik A.S.(Grup disy), Caytas Reklam Hiz. San. ve Tic. A.S. de(Grup disy)
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yeni Gimat GYO A.S. de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini yiiriitmektedir.

OKYAY KEPENEK
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi-Genel Miidiir Yardimcisi

Sayin Kepenek, Gokok Kuruyemis Limited Sirketi’'nde Sorumlu Miidiirliik ve Yeni Gimat Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Miidiir Yardimciligi gorevierini
stirdiirmektedir.

MAHMUT KARABIYIK
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Sayin Mahmut Karabiyik 1983 yilinda
avukatlik stajimin ardindan yogunluklu olarak Ticaret Hukuku, Sirketler Hukuku, Banka ve Sermaye
Piyasasi Hukuku ve Icra-Iflas Hukuku alanlarinda olmak iizere avukatlik yapmaktadir. Bagkent
Dogalgaz Dagitim GYO A.S., Torunlar GYO A.S. ve Yeni Gimat GYO A.S. de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de siirdiirmektedir.

RECAI KESIMAL
Yoénetim Kurulu Uyesi

Sayin Recai Kesimal, Gimat Toptancilar Dernegi Yonetim Kurulu Baskanlhgi, Kesimal Kuruyemis
Limited Sirketi (Grup Disy) Miidiirliigii, Gimat Magazacilik A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi ve Yeni
Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.
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Prof. Dr. D. ALi ALP
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Sayin Prof. Dr. D.Ali Alp
ayni yil Hazine ve Dis Ticaret Miistesarliginda uzman olarak géreve baslamistir. 1988 yilinda Sermaye
Piyasast Kurulu’'nda Denetcilik, 1994-1995 yillarinda Maastricht School of Management 'da Doktora,
1996 yilinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Danismanligi, 1997-1998 ABD University of Illinois
at Urbana-Champain’de misafir Akademisyen, TOKI Baskan Yardimciligi, Basbakanlk Konut
Miistesar Yardimciligi, Emlak GYO Yénetim Kurulu Baskanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Miistesar
Yardimciligi, TRT Yonetim Kurulu Uyeligi, Tiirkive Muhasebe Standartlart Kurulu Uyeligi gorevierini
yapmuistir. TOBB ve Bilkent Universitelerinde Ogretim Uyesi olarak gorevini siirdiiren Sayin Prof. Dr.
D. Ali Alp Torunlar GYO A.S., Ozak GYO A.S. ve Baskent Dogalgaz Dagitim GYO A.S.’ de Yénetim
Kurulu Uyesi ve Yeni Gimat GYO A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

AREFE MADEN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
boliimiinden mezun olan Sayin Arefe Maden 1990- 2002 yillar: arasinda Vakiflar Bankast Fon Yonetimi
ve Risk Yonetimi baskanliklarinda gorev yapmistir. 2004-2009 yillarinda IC Holding Fon Yonetimi
Bagskanhgi gorevini ifa eden Sayin Maden Sirket imizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
stirdiirmektedir.

SEBNEM ERGUN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Avukathk stajini
tamamladiktan sonra mesleki yasantisina Sermaye Piyasasi Kurulunda Uzman Hukuk¢u Yardimcisi
olarak 1988 yilinda baslamus, sirasiyla Uzman Hukuk¢u, Basuzman Hukuk¢u unvanlarint almis, ayrica
bu siirecte Ortakliklar Finansmani Dairesinde Daire Bagkan Yardimcist olarak ii¢ yil gorev yapmugtir.
2008 yihmda Sermaye Piyasasi Kurulundan emekli olduktan sonra, uzmanhk alam olan Sermaye
Piyasast Hukuku, Sirketler Hukuku, Birlesme ve Devralmalar, Ortakliklar Finansmant konularinda
halka agik sirketlere/holdinglere, halka a¢ilma arzusunda olan sirketlere, sermaye piyasasi Kurum ve
Kuruluglarina, bireysel ve kurumsal yatirimcilara Hukuk Danismani / Avukat olarak hizmet
vermektedir. 2017 yilinda Adalet Bakanligi Arabulucular Siciline kayit olmugstur. Sermaye Piyasast
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg Lisansi, Gayrimenkul
Degerleme Uzmanlhig Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi, Kredi Derecelendirme Uzmanligr Lisanslarina
sahiptir. Tiirkive Sermaye Piyasalart Birligi’'nde iki dénem Ydnetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmistir.  Istanbul Tahkim Merkezi Danisma Kurulu iiyesidir. Anadolu hayat Emeklilik A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir
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Yeni Gimat GYO, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin
mevcudiyetlerinin, gerek Sirketin faaliyetlerinin gelismesi ve giliclenmesi agisindan gerekse daha
profesyonel bir ydnetim anlayisinin gelistirilmesi agisindan o6nemli katkilar saglayacagim
diistiinmektedir

Gecmis faaliyet donemi itibariyle, bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum yasanmamustir.
Yoneticilere iligkin yasaklar Esas S6zlesmenin 16/A maddesinde belirtilmistir;

Yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen
kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna
bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yiikiimliidiir. Bu hususta TTK’nin 393 iincii maddesi hiikmii
saklidir.

Yoneticilere iligkin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin, tamami bu hiikiimlere uygun hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeligine aday kisilerin de secimin yapilacagt Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalar prensip olup, kendilerine yoneltilecek sorular1 cevaplamalari saglanir.

Katilamayan iiyelerden noter onayli “yonetim kurulu adayligi beyan1” alinir. Adaylar hakkinda kimlik
bilgileri, egitim diizeyi, Sirket ile iligkisinin diizeyi ve niteligi, deneyimi, finansal durumu ve sair
niteliklerinin Genel Kurula agiklanmasi gerekir.

1.5.1.1. Yil Icerisinde Meydana Gelen Yonetim Yapisi Degisiklikleri
Y1l igerisinde Yénetim Kurulu Uyelerinde veya gorev dagiliminda herhangi bir degisiklik
olmamustir.

1.5.1.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Sirket esas s6zlesmesinde diizenlenmistir.
Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, iicli bagimsiz toplam
yedi iiyeden olusmaktadir.

1.5.1.3. Yonetim Kurulu Calisma Esaslart ve Toplantilar

Yonetim Kurulu Bagkanin davetiyle toplanir. Sirket Esas Sozlesmesinin 15. Maddesi
cergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerine de Yonetim Kurulu toplantiya ¢agirabilme imkam
saglamistir. Asgari olarak ayda bir defa toplanan Yo6netim Kurulu gerekli goriilen durumlarda
da toplanabilmektedir. Yonetim Kurulu toplanti giindemi Genel Miidiir 6nerisi ve Yonetim
Kurulu Bagkani bilgisi dahilinde belirlenmekte ve makul bir siire once iiyelere gerekli
dokiimanlarla birlikte iletilmektedir. Yonetim kurulu {iye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir
ve kararlarimi toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.
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Yonetim Kurulu yil igerisinde 38 adet karar almistir. Y1l i¢erisinde yapilan toplantilarin tamami
Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin katilimiyla gerceklestirilmistir ve kararlarm tamami
oybirligi ile alinmistir. Alinan kararlarin higbirisine muhalefet serhi konmamistir. Ydnetim
kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamustir.

1.5.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II.17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer
alan hiikiimler ¢ergevesinde yeni komiteler kurulmus ve ¢aligsma esaslar1 belirlenmistir.

gore;

e Kurumsal Yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 {iyeden olusan bir
Kurumsal Y6netim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskan1 Sebnem ERGUN, Komite
Uyeleri Prof. Dr. D.Ali ALP, Arefe MADEN ve Yatimei Iliskiler Boliimii Yoneticisi
Hiiseyin Emre UZER dir. Komite ayn1 zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini yerine getirmektedir.Komite iiyeleri icrada gorevli degildir.

Baskan Uye

Sebnem ERGUN (Bagimsiz Uye) Prof. Dr. D. Ali ALP (Bagimsiz Uye)

Arefe MADEN (Bagimsiz Uye)

Hiiseyin Emre UZER (Y.. Béliim
Y Oneticisi)

e Sirketimizin karsilagabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak tizere 4
tiyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite Baskani
Prof. Dr. D. Ali ALP, Komite Uyeleri Mahmut KARABIYIK, Arefe MADEN ve
Sebnem ERGUN diir. Komite iiyeleri icrada gorevli degildir.

Baskan Uye

Prof. Dr. D. Ali ALP (Bagimsiz Uye) Mahmut KARABIYIK (Uye)

Arefe MADEN (Bagimsiz Uye)

Sebnem ERGUN (Bagimsiz Uye)
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e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin se¢imi ve denetim siirecinin gdzetiminin yapilmasi ile gorevli ve yetki olmak
tizere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Komite Baskan1 Arefe MADEN,
Komite Uyeleri ise Prof. Dr. D. Ali ALP ve Sebnem ERGUN’diir. Komite iiyeleri icrada

gorevli degildir.
Baskan Uye
Arefe MADEN (Bagimsiz Uye) Prof. Dr. D. Ali ALP (Bagimsiz Uye)

Sebnem ERGUN (Bagimsiz Uye)

Yonetim Kurulu Biinyesinde ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamigtir. Bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi yil igerisinde 1 defa; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa;
Denetim Komitesi 5 defa toplanmustir.

1.6. Sirketle islem ve Rekabet Yasagi

Sirketin 2017 yil1 faaliyetlerine iligkin 08.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2018 yili igin  “yonetim kurulu iiyeleri ve sirket
calisanlar1 dahil olmak {izere, es ve 3. Derece dahil kan ve sihri hisimlari ile ortagi bulunduklari
tiizel kisiliklerin  Sirketimiz miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerden yeni kiralama
yapmamalar1 sartiyla” Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri gercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. (09.04.2017 tarihli Genel Kurul’da da bu izin verilmistir.)

Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Mahmut Karabiyik ve Sayim Prof. Dr. D. Ali Alp ayn1 zamanda
Torunlar Gayrimenkul Yatinm Ortakligt A.S.’nin de yonetim kurulu iyeligi gorevini
stirdiirmektedirler.

1.7. Ust Yonetim

Levent Kirman Genel Miidiir 14.08.2009 39 yil
Okyay Kepenek Genel Md. Yrd. 21.07.2016 35yl
Hiiseyin Emre Uzer | S.P. Koordinatorii 03.08.2016 19 yil
Latife Yal¢inkaya Muhasebe Miidiiri-SMMM | 21.04.2001 23 yil
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31.12.2018 itibar1 ile personel sayisi 12°dir. 15.01.2019 tarihi itibariyle Latife Yalginkaya
sirketimizden ayrilmis olup, Saygin Soran Muhasebe Miidiirliigii gorevini yiirlitmektedir.
Sirketimizde toplu sozlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MADDi HAKLAR

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirme esaslar yazili
hale getirilmis; Sirket’in Ucret Politikas1 Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve kamuya
agiklanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yonetim
Kuruluna saglanan faydalar, ticer aylik donemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar ile
kamuya duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurulda kararlastirilan ticret
disinda, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamistir. Bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina
dayali 6deme plan1 uygulanmamaktadir. Y1l igerisinde Sirket’in, Yonetim Kurulu iiyelerine
borg¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet verme vb. islemleri olmamustir.

2.1.Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani’na aylik net 12.150 TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina aylik
net 8.500. TL bagimsiz iiyeler dahil Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 6.700 TL huzur hakki
odenmektedir. Cari dénem toplam tutar1 911.281,59 TL dir. Ust diizey ydneticilere cari donem
O0demeler toplami1 1.619.696,88 TL dir.

2.2.0denek, Seyahat-Konaklama Giderleri, Ayni ve Nakdi Yardimlar
Yoénetim Kurulu Uyeleri i¢in 6denen doneme iliskin seyahat-konaklama, yemek vb. giderler
toplam1 18.255,01 TL dir.

3. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRILMESIi

3.1. Risk Yonetim Politikas: ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda olusturulan Risk Yonetim Politikasi ile
sirket varliklarinin ve degerlerinin korunmasini, risklerin teshis ve analiz edilmesini, sirket
karliligin1 ve operasyonlarin etkinligini attirabilecek firsatlarin belirlenmesini amaglamaktadir.
Bu dogrultuda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi diizenli araliklarla toplanip olusabilecek
riskleri degerlendirmekte Ve risklere karsi yasal gerekler dogrultusunda hareket ederek strateji
olusturmaktadir.

Sirketimizin mali kontrol birimi finansal yap1 hakkinda gerekli kontrolleri gergeklestirerek belli
periyotlarla Genel Midiirliige raporlamalar yapmaktadir. Yonetim Kurulumuz, olasi risklerin
tespitinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin, mali kontol birimimizin ve bagimsiz
denetimin ¢alismalarimi yeterli buldugundan ayr1 bir i¢ kontrol birimi olugturmamustir.
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3.2. leriye Déniik Riskler
Herhangi bir risk algilamasi bulunmamaktadir.

4. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in kar dagitim politikast “ilgili mevzuatta diizenlenen oran ve miktarlarin altinda
kalmamak kaydiyla ve Sirketin finansal durumu olanak verdigi siirece, Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurula sunulacak kdrin dagitimina iligkin oneride, en yiiksek oran ve
miktarlarda temettii dagitilmasinin gozetilmesi ve kdr payt avanst uygulamasina
gidilmemesi” seklinde belirlenmistir. Kar Dagitim Politikas1 18.05.2014 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Kar payr hakkinda Esas Sozlesmede pay gruplart arasinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

2010-2017 faaliyet donemlerine iliskin olarak dagitilan kar paylarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Faaliyet Toplam 1 TL Nominal Paya 1 TL Nominal Paya

Donemi Temettii(Briit) Isabet Eden Temettii Isabet Eden Temettii

Tutan (TL) Oram (%)

115.046.400

97.843.200 0,91 91,0
90.000.000 0,83 83,70
67.737.600 1,26 126,0
57.225.277 1,06 106,4
63.247.065 1,17 117,7
63.247.065 1,17 117,7
28.235.294 1,83 1838
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5. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI VE VARSA CIKARILMIS SERMAYE
PiYASASI ARACLARI NiTELiGi VE TUTARI

Dénem igerisinde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir. isletmenin finansal
kaynaklar1 esas itibari ile kira gelirleri, ortak alan masraflarina katilim paylari, hisse senedi
temettii gelirleri ve sirket nakdinin degerlendirilmesinden olugmaktadir.

6. YIL iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERIi

Cari donem igerisinde Esas Sozlesme iki kez tadil edilmistir. Yapilan degisiklikler Esas
sOzlesmenin “Sermaye ve Paylar” boliimiinii igeren 6. maddesinde gerceklesmistir. Yapilan
degisikliklerin sebepleri asagida detayli olarak agiklanmistir.

Sirketimiz Kayitli Sermaye Tavam Sisteminde yer almaktadir ve Kayitli Sermaye Tavam
250.000.000 TL’dir. Kayith Sermaye Tavanimizin siiresinin 2017 yili sonunda dolmasi
nedeniyle ilgili kurumlara yapilan bagvuru neticesinde 5 yillik siire uzatimi saglanmistir. Bu
haliyle 2022 yili sonuna kadar Kayitli Sermaye Tavanimiz 250.000.000 TL olmustur. Esas
Sozlesmenin 6. Maddesinde bu dogrultuda degisiklik gerceklestirilmistir. 26 Nisan 2018 tarih
9566 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan olundugu iizere Esas Sozlesmenin “Sermaye ve
Paylar” boliimiinii iceren 6. maddesinde 250.000.000 TL olan Kayitli Sermaye Tavaninin
stiresinin 2017 y1l1 sonu olarak degil, 2022 y1l1 sonu olarak belirlendigi ilan olunmustur.

Cari donem igerisinde sirketimiz %50 oraninda bedelsiz sermaye artirimi gergeklestirmistir.
Sermaye artirrminda dagitilmayan ge¢mis yillar karlar1 kaynak olarak kullanilmistir. Yapilan
sermaye artirimi neticesinde sirketimizin sermayesi 107.520.000 TL’den 161.280.000 TL’ye
yiikselmistir. Yapilan sermaye artirimi dogrultusunda Esas S6zlesmenin “Sermaye ve Paylar”
boliimiinii igeren 6. Maddesinde gerekli degisiklikler yapilmis ve 20 Haziran 2018 tarih 9603
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

7. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizin AR-GE birimi bulunmamakla birlikte, dnemli maliyet unsuru olan aydinlatma,
1sitma ve sogutma konularinda tasarruf saglayici arastirma ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Yatirimlar boliimiinde aciklanan faaliyetler haricinde, hayata gecirilmeye deger yatirim
projeleri konusunda arastirmalarimiz devam etmektedir.




YENIGIMATTZC

&

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

8.1. Sektor ve Sirketin Sektor Icerisindeki Yeri

GYO sektoriinde 31 Aralik 2018 itibar1 ile toplam 33 sirketin hisse senedi borsada islem
gormektedir. Sektore iliskin 6zet veriler agagida yer almaktadir: Yeni Gimat GYO %7,18’1lik
payi ile sektorde 3. Sirada yer almaktadir.

Kapams Sermaye Piyasa Degeri
TL Milyon TL Milyon TL

EMLAK KONUT GMYO 1,50 3.800 5.700
TORUNLAR GMYO 1,51 1.000 1.510
YENI GIMAT GMYO 8,03 161 1.295
AKIS GMYO 2,56 430 1.101
IS GMYO 1,08 959 1.035
DOGUS GMYO 2,11 332 701
AKMERKEZ GMYO 16,37 37 610
HALK GMYO 0,70 858 601
OZDERICI GMYO 2,35 250 588
OZAK GMYO 2,11 250 528
ALARKO GMYO 44,92 11 478
VAKIF GMYO 1,99 225 448
PANORA GMYO 4,19 87 365
SINPAS GMYO 0,37 873 323
AKFEN GMYO 1,65 184 304
PEKER GMYO 8,22 30 247
TSKB GMYO 0,82 300 246
SERVET GMYO 4,7 52 244
KILER GMYO 1,75 124 217
MISTRAL GMYO 1,53 134 205
ATAKULE GMYO 1,31 154 203
REYSAS GMYO 0,69 246 170
NUROL GMYO 2,10 80 168
DENIZ GMYO 3,04 50 152
PERA GMYO 0,77 125 96
ATA GMYO 4,01 24 95
KORFEZ GMYO 1,22 66 81
MARTI GMYO 0,65 110 72
YAPI KREDI KORAY GMYO 1,72 40 69
YESIL GMYO 0,27 235 63
AVRASYA GMYO 0,88 72 63
TREND GMYO 1,27 30 38
IDEALIST GMYO 1,63 10 16
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Milyon TL % Pay1
1.295 7,18
16.735 92,82
18.030 100
31.12.2018
1.654.691.975
147.027.565
293.617.599
13.782.274
2.109.119.413
2018 2017
1.801.719.540 | 1.733.725.014
2.109.119.413 | 1.954.234.951
GYO SEKTORU

EMLAK KONUT GMYO m TORUNLAR GMYO ® YENI GIMAT GMYO mAKIS GMYO ®ISGMYO mDIGER
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YGGYO 2018 Hisse Performansi
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YGGYO hisse senedi 01.01.2018- 31.12.2018 tarihleri arasinda 7,64 TL ile 8,83 TL fiyat
araliginda islem goérmiistiir.

8.2. Disaridan Alinan Hizmetler

8.2.1. Bagimsiz Denetim
2018 yili Bagimsiz Denetim hizmetlerinin Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi’nden alinmasi kararlastirilmistr.

8.2.2. Yeminli Mali Miisavirlik
Yeminli Mali Miisavirlik hizmetleri ibrahim Degirmenci — Izen Yeminli Mali Miisavirlik
firmasindan alinmaktadir.

8.2.3. Gayrimenkul Degerleme

2018 yili Gayrimenkul degerleme hizmetlerinin portfoydeki varliklar igin Yetkin Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.'den, yil igerisinde portfoye alinabilecek varliklar icin ise
Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. veya Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve
Degerleme A.S.'den alinmasina karar verilmistir

8.2.4. AVM Yonetim Hizmetleri
Aligveris merkezi yonetim hizmetleri Ece Tiirkiye Proje Yonetimi A.S.’den alinmaktadir.

8.2.5. Yatirim Damismanhgi ve Derecelendirme Hizmetleri
Sirketimiz yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda digaridan hizmet almamustir.
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8.2.6.Hizmet Alinan Kurum ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarma iliskin
Aciklama

Sirket ve Sirketin hizmet aldig1 bahsi gecen firmalar arasinda hizmet alim siiresi boyunca veya
sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

8.3. Uretim, Satislar, Verimlilik ve Hizmet Satis Fiyatlari
Sirketimizin gayrimenkul portfoyiindeki varliklar kira geliri iiretmektedir. AVM magaza
doluluk oran1 2018 yilinda ortalama %96,92, yilsonunda ise %96,74 olarak gerceklesmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimnlanan doviz ve dovize endeksli sozlesmelerin
TL’ye c¢evrilmesiyle alakali Teblig’in yiiriirliige girmesinden oOnceki donemde Kira
gelirlerimizde kur dalgalanmasinin ve sdzlesmesel artis oranlarinin etkisiyle artislar olmustur.
Ilgili Teblig’in yiiriirliige girmesinin sonrasmi kapsayan dénemde ise kira gelirlerimizdeki
artiglar Teblig’de belirtilen sekilde uygulanmaistir.

8.4. Yatirimlar
Cari donem sonu itibari ile yapilmakta olan yatirimlar bulunmamaktadir.

8.5. Denetimler
Bagimsiz Denetim disinda Sirketimiz donem igerisinde herhangi bir kamu otoritesince
denetlenmemistir.

8.6. Sirket Aleyhine Ac¢ilan Davalar
Donem igerisinde sirket aleyhine 2 adet yeni dava agilmis olup, 31.12.2018 itibariyle 3.722.791
TL karsilik ayrilmastir.

8.7. Idari Para Cezalar ve Adli Yaptirimlar

Cari donem igerisinde sirketimiz, 2013 yili hesap donemi Kurumlar Vergisi, Katma Deger
Vergisi ve Stopaj yoniinden T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi
tarafindan gerceklestirilen denetim sonucunda 65.410,73 TL 2013 yili Kurumlar Vergisi
matrah farki ve 1.606,49 TL gecikme cezasi ile toplam 67.017,22 TL 6deme gergeklestirmistir.
2013 yili Katma Deger Vergisi ve Stopaj yoniinden herhangi bir olumsuzluk tespit
edilmemistir.

Cari donem igerisinde Yonetim Kurulu {iiyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

8.8. Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

Sirketimiz biitcelenen hedeflere ulasmis olup Oniimiizdeki donemlerde de Sirketimizin
gelirlerinde ve karliliginda ge¢mis performansini siirdiirmesi beklenmektedir. 2018 yilinda
yapilan Olagan Genel Kurul’da alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

8.9. Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar
Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.
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8.10. Bagis ve Yardimlar
Cari donem igerisinde yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam tutart 8.015 TL dir.

8.11. Hakim Sirket ve Iliskili Taraf Islemleri
Sirketimizin herhangi bir iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

8.12. Bagh Sirketler Rapor Sonucu
Sirketimizin herhangi bir bagli ortakligi bulunmamaktadir.

9. FINANSAL DURUM

9.1. Bashca Finansal Gostergeler (Ozet)

Cari donem satig hasilat1 222,29 milyon TL (2017/12: 170,83 milyon TL) olarak gegen yilin
ayni donemine gore % 30,12 artig gostermistir. Net donem kar1 %45,14 artigla 189,96 milyon
TL’den 275,72 milyon TL’ye ytikselmigtir.

Finansal durum agisindan ise dénen varliklar bir 6nceki cari donem degeri olan 220 milyon
TL’den 284 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu tutarin 271 milyon TL’si nakit degerlerden
olugmaktadir. Duran varliklarda ise 31.12.2017 dénemine gore %5 artis gergeklemistir. 2017
sonunda 19,7 milyon TL olan toplam ytikiimliiliikler ise 2018 sonu itibariyle 26,73 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

31.12.2018 31.12.2017
12,34 12,80
12,33 12,79
11,77 12,25
98,73 98,99

1,27 1,01
76,74 79,63
74,72 77,18
124,03 111,44
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9.2.Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler

Isletmenin finansal kaynaklari esas itibariyle kira gelirleri, ortak masraflara katilim paylari,
hisse senedi temettii gelirleri ve sirket nakdinin degerlendirilmesinden olugmaktadir. Dénem
icerisinde ¢ikarilmis sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

9.3. Ozet Finansal Tablolar ve Faaliyet Oranlar
Sirketin ilgili hesap donemlerine iliskin karsilastirmali finansal tablolar1 agagida sunulmustur:

Yeni Gimat GYO A.S. 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren 12 Ayhk Kar/ Zarar Tablosu:

01.01.2018- 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 222.294.117 170.826.544
Satiglarin Maliyeti (-) (51.707.320) (34.804.334)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 170.586.797  136.022.210
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.496.802) (4.172.101)
Pazarlama Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 57.881.161 30.215.357
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (9.425.069)  (9.781.341)
ESAS FAALIYET KARI 214.546.087 152.284.125
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 65.033.417 38.087.087
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (2.870.875) -
FINANSMAN GIDERI ONCESI 276.708.629  190.371.212

FAALIYET KARI

Finansman Giderleri (-) (989.639) (121.578)
VERGI ONCESI KAR 275.718.990  190.371.212
Vergi Gideri/Geliri - (285.188)
Donem Vergi Gideri - (285.188)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri - -
DONEM KARI 275.718.990  189.964.446
Ana Ortaklik Paylari 275.718.990 189.964.446
Pay Basina Kazang (TL) 1,7430 1,1886
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Yeni Gimat GYO A.S. 31 Arahk 2018 tarihinde Sona Eren 12 Aylik Ara Dénem Finansal

Durum Tablosu:

31 Arahik 2018 31 Aralik 2017

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 284.066.905 220.002.049
Nakit ve Nakit Benzerleri 271.022.785 205.402.863
Finansal Yatirimlar - 5.136.226
Ticari Alacaklar 10.171.956 7.752.344
- [liski Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.171.956 7.752.344
Diger Alacaklar 2.260.801 1.246.610
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.260.801 1.246.610
Stoklar 152.700 115.093
Pesin Odenmis Giderler 458.663 348.913
Diger Donen Varliklar - -
DURAN VARLIKLAR 1.825.052.508 1.734.232.902
Finansal Yatirimlar 22.594.814 -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.801.719.540 1.733.725.014
Maddi Duran Varliklar 589.246 484.679
Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.625 23.209
Pesin Odenmis Giderler 120.283 -
Ertelenmis Vergi Varlig - -
TOPLAM VARLIKLAR 2.109.119.413 1.954.234.951
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31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 23.026.596 17.181.196
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7.803 6.348
Ticari Borglar 4.508.885 2.485.843
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 4.508.885 2.485.843
Diger Borglar 2.274.977 3.427.454
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.274.977 3.427.454
Ertelenmis Gelirler 6.718.712 576.073
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.516.219 10.685.478
- Calisanlara Sagl. Fay. Iliskin Kisa Vadeli 5.432 -
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9.510.787 10.685.478
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.703.949 2.517.082
Diger Borglar 3.405.585 2.130.833
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 3.405.585 2.130.833
Uzun Vadeli Karsiliklar 298.364 188.612
- Cahgsanlara  Sagl.  Fayd.  Iliskin - 188.612
U.V. Karsiliklar
Ertelenmis Gelirler - 197.637
TOPLAM YUKUMLULUKLER 26.730.545 19.698.278
OZKAYNAKLAR 2.082.388.868 1.934.536.673
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 2.082.388.868 1.934.536.673
Odenmis Sermaye 161.280.000 107.520.000
Geri Alinmig Paylar (-) (16.267.275) (967.680)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 81.573.615 53.760.000
Gegmis Yillar Karlar 1.580.083.538 1.584.259.907
Net Donem Kar1 275.718.990 189.964.446
TOPLAM KAYNAKLAR 2.109.119.413 1.954.234.951

9.4.Mali Giig

01.01.2018-31.12.2018 donemi igerisinde Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batik
olma durumu s6z konusu olmamustir.

9.5. Finansal Yapiy Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Finansal yapimizin gii¢lii oldugu diisiiniilmektedir.
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10. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz, 01.01.2018-31.12.2018 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi(II-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanmasma 6nem vermistir. Uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin tamimi uygulanmakta, zorunlu olmayanlarin da uygulanmasi igin azami
0zen gosterilmektedir. 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde
yayimlanan Kurul karar1 ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan
Kurumsal Yonetim Raporlamasit Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmistir. KAP agiklamasi yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) ektedir.

11. DIGER HUSUSLAR

11.1. Yénetim Kurulunun Belirtmek Istedigi Konular

13.09.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan “Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” geregince doviz ve dovize endeksli
sOzlesme yapmak yasaklanmis, mevcut kira sozlesmelerinin ise 1 ay igerisinde Tiirk Lirasi
cinsiden diizenlenmesi zorunlulugu getirilmistir. 06.10.2018 ve 16.11.2018 tarihlerinde
yiiriirliige giren Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig’ler ile
Karar’a dair diizenlemeler yapilmistir. Teblig’in agsagida yer alan ilgili maddesi kullanilarak
doviz ve dovize endeksli sozlesmelerin kur degerleri yeniden belirlenmistir.

Tebligin ilgili maddesi;

“Bu madde uyarinca sozlesme bedeli ve bu sozlesmelerden kaynaklanan diger odeme
yiikiimliiliikleri doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak kararlastirilmas: miimkiin olmayan
sozlesmelerde yer alan bedeller 32 sayili Kararin Gegici 8 inci maddesi kapsaminda Tiirk
parast olarak taraflarca yeniden belirlenirken mutabakata varilamazsa; akdedilen
sozlesmelerde doviz veya dovize endeksli olarak belirlenen bedeller, soz konusu
bedellerin 2/1/2018 tarihinde belirlenen gosterge niteligindeki Tiirkive Cumhuriyet Merkez
Bankasi efektif satis kuru kullanilarak hesaplanan Tiirk paras: cinsinden karsiliginin 2/1/2018
tarihinden bedellerin yeniden belirlendigi tarihe kadar Tiirkive Istatistik Kurumunun her ay
icin belirledigi tiiketici fiyat endeksi (TUFE) aylik degisim oranlar esas alinarak artirilmasi
suretiyle belirlenir.”
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11.2. Portfoyde Yer Alan Varliklardan Kiraya Verilen Ile Ilgili Bilgi

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Crowne Plaza Oteli 31.01.2016 tarihinde Biilbiiloglu Kongre
Tur. ve Otel Ins. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.’ne yillik 6.000.000. TL+KDV bedelle 10 yillik siire
icin kiralanmistir. Kira s6zlesmesi cari donem igerisinde tek tarafli fesih edilmis, 15.01.2019
tarihi itibariyle otel Bkb Seyahat Acentas1 Tur. ins. San. Ve Tic. A.S.’ye yillik 7.500.000-
TL+KDYV bedelle kiralanmistir.

Portfoyde bulunan ANKAmall AVM’nin 2018 yilinda ortalama doluluk oran1 %96,92 olup,
kira gelirleri diizenli olarak tahsil edilmektedir. Odemelerini aksatan kiracilar idari ve yasal
takibe konu olmaktadir.

11.3. Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozeti
Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 18.11-01-377 sayili
Aralik 2018 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu 6zet kismi asagidaki gibidir:

KDV Harig (TL)

KDV Dahil (TL)

KDV Harig (TL)

KDV Dahil (TL)

1.654.691.975 1.952.536.530 11.976.070 14.131.762
147.027.565 173.492.527 500.000 590.000
1.801.719.540 2.126.029.057 12.476.070 14.721.762

11.4. Sirketin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Onemli
Degisiklikler, Yatirinmlar

Doviz ve dovize endeksli s6zlesme yapma yasagi ve mevcut sézlesmelerin TL’ye ¢evrilmesi
zorunlulugu getirilmesinin ardindan sdzlesmelerimiz teblig kapsaminda Tiirk Lira’sina
cevrilmistir. Sirketimiz tarafindan Tirk Lira’sina donilis uygulamasindan onceki dénemde
kiracilarimizin kira yiiklerinin hafifletilmesine yonelik olarak kira ciro oranlari1 baz alinarak kur
ayarlamalar1 yapildigindan bu uygulama sirket performansini ve finansal tablolarini 6nemli
Olciide etkilememistir.

11.5. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar i¢in Faydah Olabilecek Diger
Hususlar
Yoktur.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve &
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Tutar bilgisi genel kurul
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagslarin ve tutanaginda yer almakta
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X olup, yararlananlar bilgisi
maddede yer verilmistir. toplantida sozlli olarak

verilmistir.

Toplanti salonunun

kapasitesinin sinirli

olmasi sebebiyle toplanti

salonuna sadece pay
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve/'veya' vekilleri
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. : alinmistir. $|rket.|.n

Yonetim Kurulu Uyeleri,

Bagimsiz Denetim Sirketi

Temsilcisi ve yetkili sirket

personeli hazir

bulunmuslardir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

A Grubu pay sahiplerinin
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X Yonetim Kuruluna tye
bulunmamaktadir. seciminde aday gosterme

imtiyazi vardir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami 6zen X
gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duslik bir orana sahip olanlara da taninmis X Azinlik haklar
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmemistir.
genisletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X



1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden

fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,

imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde

en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce

ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli

kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tlim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

A Grubu paylarin devri
yonetim kurulunun
onayina tabidir.

S6z konusu bilgiler MKK
tarafindan KAP
platformunda
glincellenmektedir.

Mevcut durumda
kurumsal internet sitesi
yalnizca Tlirkge
hazirlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklariile ilgili bir
prosedir
bulunmamaktadir.

Calisanlarin yonetime
katiimr ile ilgili bir
diizenleme yapilmamistir

Konu ile ilgili bir
uygulama yapilmamistir.

Sirketin insan kaynaklari
politikasinda firsat
esitligi tanimlanmis olup
kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet
planlamasi
hazirlanmamistir.

Sirketin diizenlenmis bir
insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi olmamakla
birlikte ihtiyag halinde
personelin gerekli
egitimlere katilmasi
saglanmaktadir.

Calisanlari
etkileyebilecek kararlar
calisanla
paylasiimaktadir. ilgili
sendika
bulunmamaktadir.
Yazili olarak performans
kriterleri
olusturulmamistir.



kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltgunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirrmci iliskileri bélimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Sirket diizenlemelerinde
dernek kurma ve toplu is
sozlesmesiile ilgili
herhangi bir engel
bulunmamaktadir.

Sirket AVM Yonetim
firmasi araciligi ile
kiracilarinin
memnuniyetini
ol¢mektedir.

Sirketin faaliyet konusu
geregi konu 6zel bir
onlem alma ihtiyaci
dogmamistir.

Yonetim Kurulumuz, olasi
risklerin tespitinde Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi’nin, mali kontol
birimimizin ve bagimsiz
denetimin ¢alismalarini
yeterli buldugundan ayri
bir i¢ kontrol birimi
olusturmamistir.

Uygulanmasi zorunlu
olmayan bir ilke
oldugundan Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel
Mudur ayni kisidir.

Yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirilmis olup,
bedeli Sirket
sermayesinin %25'inin
altindadir.

Sirket %25'lik bir hedef
belirlememek ile beraber
mevcut durumda %25'lik
asgari kadin orani
saglanmaktadir.



4.4.1 - BUtuin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin goriusuldigiini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, G¢linci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Konu ile ilgili bir
diizenleme
bulunmamaktadir.
Bununla birlikte ilgili
belgeler makul bir stire
icinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgisine
sunulmaktadir.
Toplantiya katilmayan
ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna
bildiren Yonetim Kurulu
Uyesi olmamistir.

Sirketin
anasozlesmesinde yer
verilmistir.

Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir.

Yonetim kurulu Gyeleri
birden fazla komitede
gorev alabilmektedir.

Komiteler goriis almak
icin personel disinda bir
kimseyi toplantilara
davet etmemistir.

Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda
yonetim kurulu sézli
olarak bilgilendirilmistir.

Yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Ucretler faaliyet
raporunda toplu olarak
belirtilmektedir.
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket yil boyunca
yatinnmci konferans ve
toplantisi
diizenlememistir.

Ozel denetci talebi
olmamistir.

Ozel denetgi talebi
olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/662480

Genel kurul toplantisiyla
ilgili belgeler Turkge ile es
anli olarak ingilizce olarak
sunulmamaktadir.

Bu kapsamda bir islem
olmamistir.

Bu kapsamda bir islem
olmamistir.

Bu kapsamda bir islem
olmamistir.

Yoktur.

Yoktur.

Esas sozlesmede menfaat
sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen
madde yoktur.

08.04.2018 tarihinde
yapilan 2017 yilina ait
olagan genel kurul
toplantisinda Sirketin
Yénetim Kurulu Uyeleri,
Bagimsiz Denetim Sirketi
Temsilcisi ve yetkili sirket
personeli hazir
bulunmuslardir.



1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

0 % 41,96 % 14,68 % 27,28

Hayir (No)

% 14,83

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran
bakimindan
genisletilmemistir.

http://
www.yenigimatgyo.com.tr

/

kar-dagitim-politikasi.aspx

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimun adi

Yatinmeci iliskileri / Genel Kurul Bilgileri

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

boliimin adi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
675477

Yoktur. 10 12
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattlkleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmei iliskileri

S6z konusu bilgiler MKK
tarafindan KAP
platformunda
guncellemektedir.

Tirkce

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu
Komiteleri

Yonetim Kurulu Calisma
Esaslari ve Toplantilari

Yonetim Kurulunun
Belirtmek istedigi
Konular

Sirket Aleyhine Acilan
Davalar

Yoktur.

Yoktur.

insan Kaynaklar
Politikasl, Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi Yatinmea lliskileri/

bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig) bélumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Kurumsal Yonetim
Politikasi

Yoktur.

Denetim Komitesi

Calisanlarin yonetim
organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenleme
bulunmamaktadir.

Yoktur.

Yoktur.

Yatinmc iliskileri/Etik
Kurallar

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Yatinmei iliskileri/Etik
Kurallar

Yoktur.

Yatinmci iliskileri/Etik
Kurallar

Yoktur.

Sirketimiz faaliyet
konusu geregi konu ile



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla ilgili 6zel bir 6nlem alma
micadele icin alinan 6nlemler ihtiyaci dogmamaktadir.



4. YONETIM KURULU-I
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

. Hayir (No)
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Butlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimiile
kendisine yetki
devredilen yonetim
kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

ic kontrol birimi
bulunmamaktadir.

Risk Yonetim Politikasi ve

degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa

ic Kontrol Mekanizmasi
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi Levent Kirman

icra baskani / genel miidiiriin ad Levent Kirman

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muddiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP Yoktur.
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Yoktur.
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uye sayisi 2 - Kadin

Kadin lyelerin sayisi ve orani {iye orani %28

Y6netim Kurulunun Yapisi

Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi ve/veya Finans
Uye Olup ilk Aldig1 KAP Tarafindan AlanindaEn Az 5
Olmadigl | Secilme [ Duyurusunun Degerlendirilip Yillik Deneyime Sahip
Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi

Yonetim Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup

Olmadigi

Kurulu |icrada Gérevli
Uyesinin [Olup Olmadig
Adi/Soyadi




Bagimsiz

Levent icradagorevli Y€ degil (
. - Not
Kirman (Executive) .

independent
director)
Bagimsiz
Okyay icrada gérevli uye deﬁcl)lt(
Kepenek  (Executive) independent
director)
icrada Gérevli uBaeg(lj?fillz(

Recai Degil ( yedes
. > Not

Kesimal Non-executive .

) independent
director)
icrada Gorevli UBaeg(;:\vsillZ(

Mahmut Degil ( yedes
Karabiyik Non-executive Not
) independent
director)
icrada Gérevli  Bagimsiz

Dursun Ali Degil ( tye (
Alp Non-executive Independent
) director)

icrada Gérevli  Bagimsiz

Arefe Degil ( tye (
Maden Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Sebnem Degil ( uye (
Erglin Non-executive Independent

) director)

22/04/ Bulunmamaktadir Degerlendirilmedi (Not

2007

considered)

21/05/ Bulunmamaktadir Degerlendirilmedi (Not

2006

considered)

25/05/ Bulunmamaktadir Degerlendirilmedi (Not

2003

considered)

22/04/ Bulunmamaktadir Degerlendirilmedi (Not

2007

https://
www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/520425

26/05/
2013

https://
www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/520425

26/05/
2013

https://
www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/520425

24/04/
2016

considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 38
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Hayir (No)

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi
Ana sozlesmede detayli
bir agiklama bulundugu
icin ayrica Yonetim
Kurulu galisma esaslari

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin bulunmamaktadir. Ayrica

toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu ilgili belgeler Yonetim
Kurulu Uyelerine makul
bir siirede
gonderilmesine dikkat
edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yoktur.
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Ust sinir Yoktur.

4.5, Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin Yonetim Kurulu
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi Komiteleri
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun Voktur.

baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

netim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Arefe Maden Evet (Ves) Board member)
Denetim Komitesi ( . Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Dursun Ali Alp Hayir (No) Board member)
Denetim Komitesi ( .. Yonetim kurulu lyesi (
Audit Committee) sebnem Erglin Hayir (No) Board member)



Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Sebnem Ergiin

Dursun Ali Alp

Arefe Maden

Huseyin Emre Uzer

Dursun Ali Alp

Mahmut Karabiyik

Sebnem Ergiin

Arefe Maden

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yonetim Kurulu
Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Yonetim Kurulu
Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Aday gosterme komites

bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1) yoktur.
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Yonetim Kurulu
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin Komiteleri
adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini Ucret komitesi yoktur.
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Hedeflere Ulasma ve
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin Genel Kurul Kararlarinin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi Uygulanmasi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin ad

Yatinmei iliskileri / Ucret
Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yénetim Kurulu Uyeleri
Ve Ust Dlzey Yoéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Siitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen uolm.a)./an. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100

% 75

% 100

% 100 5 Yonetim Kurulu toplantilarinda
sozlu bilgi sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda

0
HTS5 sozll bilgi sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda

0,
H5 sozlu bilgi sunulmaktadir.



	FAALİYET RAPORU 31.12.2018
	Kurumsal Yönetim Uyum Raporu 2018
	Kurumsal Yönetim Bilgi Formu 2018

