DESA DERI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORU VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



BIRLESIM
BAGIMSIZ
DENETIM VE
YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Stmirh Olumlu Giriis

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)’nin 01 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
dénemine tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlenmis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Sinirli Olumlu Goériisiin Dayanag: bsliimiinde belirtilen husus disinda, yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket’in
durumu hakkinda yaptifn irdelemeler, tim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Sturh Olumlu Gériisiin Dayanagy

Sirket, Finansal Yatinmlar dipnotunda (Not:4 Diger Isletmelerdeki Paylar) detaylar agiklandig:
tizere, TFRS 9 Finansal Araglar Standard: geregi gercege uygun deger degisimi kir veya zarara
yansitilarak Ol¢iilmesi gereken istirakini maliyet bedelleri {izerinden ve TFRS 10 Konsolide
Finansal Tablolar Standardi geregi finansal tablolarinda konsolide ederek sunulmas: zorunlu,
kontrol etmis oldugu bagli ortakliklarimi maliyet bedelleri {izerinden finansal varlik olarak
gostermektedir. Sirket tarafindan yil sonunda bu finansal varliklar icin deger diisiikliigii calismasi
yapilamamustir. Bu bilgi, s6z konusu yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablosunda
muhasebelestirilmis olmasi durumunda finansal durum tablosu kalemleri iizerindeki etkisi ile ilgili
olarak diizeltme yapilmasi gereken bir durum olup olmadig1 konusunda kanaat belirtemiyoruz.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimszi Denetim
Standartlar’da ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiritiilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetimine [liskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim swrasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, simrli olumlu
goriglimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 25
Subat 2019 tarihli denet¢i raporumuzda Sinurli Olumlu Gériisiin Dayanag: paragrafinda yer alan
hususlar nedeniyle sinirli olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4 ) Diger Hususlar

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap ddnemine ait yénetim kurulu yillik faaliyet raporunun
denetimi AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.§. tarafindan yapilmis olup, sz konusu bagimsiz
denetim firmas: tarafindan hazirlanan 1 Mart 2018 tarihli “Y6netim Kurulunun Yillik Faaliyet
Raporuna Iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu”nda sinirli olumlu goriis verilmistir.

5) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iligkin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar

ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriikk ve Ticaret Bakanligi'mm ve ilgili
kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

%
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6) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptig: irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ergun Senlik'tir.

Istanbul, 25 Subat 2019

BIRLESIM BAGIMSHERENF
Ergun SENLIK
Sorumlu Denetci
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Donemi Faaliyet Raporu



| - GiRIS

1. Raporun D6nemi

Bu Rapor Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 01.01.2018 — 31.12.2018 dénemini kapsamaktadir.
2. Ortakhigin Unvani

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

3. Dénem iginde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve gérev siireleri asagidaki gibidir:

30.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili olagan Genel Kurulu neticesinde yeni yonetim kurulu Uyelerimiz
asagidaki sekildedir.

Adi Soyadi Gorev Siiresi

Melih CELET 30.03.2018-31.03.2020
Burak CELET 30.03.2018-31.03.2020
Burgak CELET 30.03.2018-31.03.2020
Muvaffak BATUR 30.03.2018-31.03.2020
Numan Emre Bilge 30.03.2018 -31.03.2020

Melih CELET — Yonetim Kurulu Bagkani

1972 yilinda DESA’y1 kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup, istanbul Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi’'nde egitim gérmustiir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.

Burak CELET - Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi’/nde Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn. Burak CELET,
2001 yihinda Madison Wisconsin Universitesi’nde Finans ve Yatirim alaninda isletme yoénetimi yiiksek lisansini,
ardindan da 2002 yilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi yliksek lisansini tamamlamigtir. Sn. Burak
CELET, Sirketimizde yiritmekte oldugu Genel Mudir’'lik gorevinin yani sira Turquality Calisma Grubu
Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Sn. Burak CELET ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Burgak CELET — Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Burgak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi bolimiinde
tamamlamistir. 1999 — 2001 yillari arasinda Toys”R”Us’ta Planlama Yoneticisi olarak gorev yapan Sn. Burcak
CELET, 2002 yilinda University of Surrey’de perakende yénetimi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamis
olup 2003 — 2004 yillarinda Joker’'de Maxitoys - Kategori Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Sirketimizde
22.12.2006 yilindan bu yana yénetim kurulu Gyeligi gdrevini siirdiiren Sn. Burcak CELET, italyanca, ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.



Muvaffak BATUR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 Kabatas Erkek Lisesi Mezunu olan Sn. Muvaffak Batur, Lisans egitimini 1971 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakdiltesi Bélimi’nde tamamlamistir. 1973 yilindan itibaren istanbul Barosuna kayitl olarak meslegine
devam etmekte olup Ticaret Hukuku, Sirketler Hukuku, konularinda cesitli sirketlere Hukuk Musaviri olarak
danismanlik hizmeti vermektedir. Sn. BATUR, Sirketimizin 30.03.2018 tarihli 2017 yilina ait olagan genel
kurulda iki yil sireyle bagimsiz tiye olarak secilmistir.

Numan Emre Bilge — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Numan Emre Bilge, 1987 yilinda istanbul Universitesi Maliye Bélimi’nden mezun olmus ve 1990 yilinda
City Of London Polytechnic University —Londra’da isletme Y&netimi konusunda Yiiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina, 1992 yilinda Goodyear Lastikleri A.S.” de baslamis olup sirasiyla Uriin
MadirlGgu ve Bolge Satis Mudirligi Pozisyonlarinda gorev aldiktan sonra 1998-2000 vyillarinda Goodyear
Great Britain Limited Organizasyonunda Pazarlama Mudiri olarak gorev almistir. 2000-2004 yillarinda Axa
Oyak Hayat Sigorta A.S.” de Satis Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi yapmistir, 2007 yilindan
itibaren Zin D Yatirim ve Yonetim Gelistirme A.S.” de Genel Midirlik ve Yonetim Kurulu Baskan vekilligi
gorevlerini yuritmektedir. Sn. BILGE, Sirketimizin 30.03.2018 tarihli 2017 yilina ait olagan genel kurulda iki
yil stireyle bagimsiz liye olarak secilmistir.

Komiteler

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda denetim komitesi icin 6ngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gdzetiminde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhgin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmek
zorunda olup, yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, ic ve dis denetimin titizlikle strdirilmesi ve
kayitlarin prosedirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yodnetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS
prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Yonetim Kurulumuzun 18.04.2018 tarihli Yonetim Kurulu
kararlariyla, Sayin Muvaffak Batur’'un Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Numan Emre Bilge’'nin
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu tyeleri ve Ust diizey
yoneticilerin belirlenmesi, licret, 6dil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimci iligkileri ve
kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek vermek ve yardimci
olmak yoninde calismaktadir. Bagimsiz liyelerimizden Sn. Muvaffak Batur’'un her iki komitede de gorev
almasinin sebebi denetim komitesinin tamaminin bagimsiz Gyelerden olusmasi gerekliligi adina iki bagimsiz
Uyemizin denetimden sorumlu komitede yer almasidir. Kurumsal Yonetim Komitesinin Gyelerinin ise icraci
olmayan Uyelerden olusmasi  gerektiginden dolayr kendisi bu gorevleri yliritmektedir.



Yonetim Kurulumuzun 18.04.2018 tarihli kararlariyla, Muvaffak Batur’'un Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
olarak, Sayin Burcak Celet ve Sayin Pinar Kaya’nin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesine karar verilmistir. S6z konusu kararla, 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
maddesinin 2. fikrasi uyarinca Yatirimci iliskilerinden Sorumlu Pinar Kaya’nin Sirketin kurumsal yénetim
komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesi hususuna gerekli uyum saglanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak (izere kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu’na bagli
olarak gbrev yapmaktadir. Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’nda yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun icrada gorevli olmayan en az 2 Uyesinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzun 18.04.2018 tarihli kararlariyla, Sayin Numan Emre Bilge’nin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani olarak ve Sayin Burgak Celet’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara
Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2018 yili icerisinde 66 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara biyiik élciide
dizenli bir bicimde istirak etmistir.

4. Dénem igi Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2018 — 31.12.2018 doneminde sirket esas s6zlesmesinde degisiklik olmamistir.

5. isletmenin Sermayesinde Donem igerisinde Meydana Gelen Degismeler

01.01.2018 — 31.12.2018 ddoneminde sirket sermayesinde degisiklik olmamistir.

6. Dagitilan Kar Paylari

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-19.1) sayili tebligine uygun olarak hazirlanan 2017 yili Kar
Dagitim Tablosuna gore; Sirketimizin 2017 yili 186.146 TL olan donem zararindan sonra Net Dagitilabilir
Donem Kari kalmamasindan dolayi, kar dagitilamayacagi Yonetim Kurulumuzun 02.03.2018 tarihli 6nerisi ile
ortaklarin onayina sunmustur. 30.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili olagan genel kurulunda kar

dagitilmamasi oy birligi ile kabul edilmistir.

7. Sirketin Ortaklari ve Pay Oranlari

31.12.2017 31.12.2018
Adi Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Melih Celet %10,00 4.922.197 %10,00 4.922.197
Celet Holding A.S. %54,28 26.717.682 %54,28 26.717.682
Halka Agik Kisim (*) %34,92 17.188.312 %34,92 17.188.312
Diger %0,80 393.779 %0,80 393.779
Toplam %100,00 49.221.970 %100 49.221.970

(*)Halka acik kisim igerisinde yer alan % 8,39 oranindaki 4.129.566 TL tutarindaki hisse Celet Holding A.S.’ye , % 8,27
oranindaki 4.071.183,84 TL tutarindaki hisse Melih Celet'e aittir.



8. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketin istirak ve bagli ortakliklarinin unvanlari, faaliyet konulari ve is merkezleri asagidaki gibidir.

Faaliyet Alan1  is Merkezi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018
istirak Oram1 % | lstirak Oran1 %
istirak
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. Sti. | Tekstil istanbul-Tiirkiye 50% 50%
Samsonite Seyahat Ur. A.S. Tekstil istanbul-Tiirkiye 40% 40%
Bagh Ortakhk
Leather Fashion Limited Tekstil Moskova-Rusya 100% 100%
Desa International Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa SMS Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa International (UK) Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa Deutschland GmbH Tekstil Disseldorf-Almanya 100% 100%
Desa NINETEENSEVENTYTWO Tekstil italya 100% 100%
Leather Fashion Bulgaria EOOD | Tekstil Bulgaristan 100% 100%

9. Dénem iginde Cikarilmis Menkul Kiymetler
Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.
10. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igindeki Yeri

2018 Ocak-Aralik doéneminde sektorimiziin ihracati %9.5 artisla yaklagik 1,7 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Anilan donem itibariyle Turkiye'nin genel ihracati ise %7.1 artisla yaklasik 168.1 milyar
dolar olarak kaydedilmistir. Deri ve deri Urlnleri ihracatimizin toplam ihracat igindeki payl bu donemde % 1
olarak hesaplanmaktadir. Tirkiye deri ihracatinda onde gelen ilk Gc¢ Ulke arasinda Rusya, Almanya ve
italya yer alirken Sirketimizin ihracatinda ilk ¢ Ulke icerisinde italya, ingiltere, Belgika, Danimarka yer
almaktadir.

1972 yilinda aile sirketi olarak kurulan Desa, 46 yil boyunca blyik basarilara imza atarak Tirkiye’nin lider deri
ve deri mamulleri markasi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 2010, 2011, 2012 ve 2014 yillarinda
Tirkiye’de kendi alaninda ihracat sampiyonu olmanin hakli gururunu yasayan ve dikey entegrasyonunu
tamamlamis benzersiz is modeline sahip olan Desa; yiksek kalitedeki UGrlnleriyle mevcut profilini
giclendirerek uluslararasi prestijli bir marka olarak yoluna devam etmektedir.

usD 2017 Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik
Tirkiye Toplam ihracati 156.991.707 168.087.637
Tiirkiye Deri iiriinleri ihracati 1.523.063 1.667.365

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi-Brim 1000ABD $

Desa Derinin yillara ve donemlere gore ihracat rakamlari asagidaki gibidir.

usD 2016 2017 2018

1. Dénem 4.784.666 1.279.907 8.862.351
2.Dénem 3.125.720 3.320.256 9.129.769
3.Ddnem 3.329.263 5.232.243 7.570.193
4. DOénem 1.347.187 7.994.900 8.031.524

Toplam 12.586.836 17.827.306 33.593.857



Il - CALISMALAR
1. isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Gelismeler:
isletmemizde Uygulanan Politikalar, Yatirim ve Temettii Politikasi:

Yatinm Politikalari: isletmemiz, yurtici perakende yatirimlarinin olumlu sonuglar vermesi amaciyla, asagida
yeralan politikalarini uygulamaya devam etmistir;

Cahsanlara Yonelik Egitim: Ylksek kaliteli egitim programlari uygulanmaktadir. Calisanlara, oryantasyon
egitimleri, kanunen zorunlu verilmesi gereken egitimler ve isi geregi almasi gereken yetkinlik egitimleri
egitimci personellerimiz ve 6zel egitim kuruluslari tarafindan verilir.

Perakende Yatirimlari : Yeni magaza konsepti ile gelisen bolgelerde ve yeni alanlarda gerekli
degerlendirmeler yapilarak perakende alanda biiyiime faaliyetleri sirekli ve etkin bir sekilde devam
etmektedir.

Temettii politikasi: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, "DESA" markasinin
blyime, gelisme ve gliclii bir mali yapiya sahip diinya sirketi olma hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda ilave
yatirnmlara dikkatle gidilmesi global ekonomik bir krizde ortaya c¢cikmasi muhtemel olumsuz etkilerin
engellenmesi amaciyla ic ve dis yatirrm firsatlarinin degerlendiriimesi gibi hususlar dikkate alinarak,
ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de gbz 6niinde tutularak hissedarlarina kar pay1 dagitiimasi benimsemistir.
Sirketimizin 2018 yihl ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi, 29.03.2018 tarihli yonetim kurulu karari
ile 30.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar onayina sunulmustur. Kar Dagitim Politikasi,
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmustir.

2. isletmemizin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar::

isletmemiz, 2018 yilinda finansmanini iki farkl kanaldan saglamistir:
i¢ Kaynaklar: Ekonomik Faaliyetler

Dis Kaynaklar: Finans Sektor

Risk Yonetim Politikalari, finansal kaynaklarimiza goére asagidaki sekildedir:

i¢ Kaynaklar:

! Perakende Satiglar: Perakende satislarimizin blytk kismi bankacilik sistemi Gizerinden gecmektedir.
Bu nedenle satis gergeklestigi anda risk, finans sektériine gegmektedir. isletmemiz, uygun iskonto
oranlariyla, ilgili bedelleri ertesi glin tahsil ederek bu riski ortadan kaldirmaktadir.

e Toptan Satislar: Yurtici toptan satislarimizda, teminat mektuplariyla karsilanmis bir risk kontrol
modelimiz vardir. Ayrica toptan satis bedellerimiz, ¢ek ve senet gibi kiymetli evraklara
baglanmaktadir.

' Tedarik Politikalari: Satin alimlarimiz sonucu olusan vadeli borglarimiz icin, 6deme vadesi ile satis
vadelerimiz arasindaki fark stiresinin minimize edilmesi politikasi uygulanmaktadir. Bu sayede isletme
sermayesi ihtiyact minimize edilmektedir.

! Yabanci Para Yiikiimliiliikler: Yurtici ve yurtdisi mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan yabanci para
yuakamldliklerinin kur riski dogurmamasi icin, ihracatin yiksek tutulmaya calisilmasi ve riskin bu
sayede minimize edilmesi saglanmaktadir.

Dis Kaynaklar:



' Uzun vadeli yatirimlar icin uzun vadeli kaynak tesis edilmesi yoluna gidilmistir.
¥ Kisa vadeli kaynak kullanimlari, ihracat taahhitli krediler ve ihracat bedelinin tahsil vadesinde
kapatilmasi sekilde yonetilmektedir.

3. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:

Desa’nin ana hedefi perakendeci kimligi ile taninan ¢ok uluslu bir marka olmaktir. Desa, bu hedefine ulasmak
icin asagida siralanan stratejileri uygulamaktadir:

e Biiylime Stratejisi: Desa, bes senelik vizyonu icinde basta italya, Almanya ve ingiltere olmak {izere
onemli moda merkezlerinde showroom faaliyetleri ile genisleyip, markalasma hedefi
tamamlandiktan sonra corner ve bayilere yonelmeyi hedeflemektedir. Lilks marka olma yolunda hizli
adimlarla ilerleyen Desa, basta italya, Aimanya, Fransa ve Japonya olmak iizere diinya genelinde 40’a
yakin lokasyonda satisa sunulan DESA NINETEENSEVENTYTWO canta koleksiyonu ve yaklasik 50
lokasyonda satisa sunulan NINETEENSEVENTYTWO Konfeksiyon koleksiyonu ile diinya modasinin
nabzini toplam 50 noktada tutmaktadir. Bu gelismelerle birlikte yurtdisinda marka olma hedefi
dogrultusunda emin adimlarla ilerlemektedir. www.desal972.com

4 Katildigimiz Moda Haftalari:SS18 Milano Moda Haftasi & La Tenda Tanitim Daveti, S518 Paris Moda
Haftasi, SS17 Milano Moda Haftasi & Baglioni Hotel Tanitim Daveti, FW17 Milano Moda Haftasi,
FW17 Paris Moda Haftasi, FW16 Premium Munich, FW16 Diisseldorf Moda Haftasi, FW16 Premium
Berlin, FW16 Pitti Uomo, FW16 Paris Moda Haftasi, FW16 Milano Moda Haftasi, S516 Supreme
Munich, Resort 16 Prefall Paris Moda Haftasi, SS16 Dusseldorf Moda Haftasi, SS16 Show&Order
Berlin, SS16 Paris Moda Haftasi, SS16 Milano Moda Haftasi, Resort Presummer 16 Paris Moda Haftasi,
FW15 Paris Moda Haftasi, FW15 Milano Moda Haftasi & Palazzo Serbelloni Tanitim Daveti, SS15 Paris
Moda Haftasi, SS15 Milano Moda Haftasi & Palazzo Bovara Tanitim Daveti, Resort Presummer SS15
Paris Moda Haftasi, FW14 Milano Moda haftasi, S514 Milano Moda Haftasi | FW13 Milano Moda
Haftasi

! DESA olarak, verimsiz magazalarimizi daha verimli hale getirerek, verimli hale gelmeyen
magazalarimizi kapatma yoninde ilerliyoruz. Bunun yani sira muhtemel kur risklerine karsi dogal
olarak korunmamizi saglayan ve toplam gelirlerimizin yaklasik %47’sini olusturan ihracat
gelirlerimizin katkisini arttirmayi hedefliyoruz.

e Verimlilik / Esneklik Stratejisi: Desa dniimiizdeki dénemde de maliyet avantaji yaratmak icin, dikey
entegrasyonuna 6nem verip Uretimde verimlilik ve esnekligi artiracak 6nlemleri almaya devam
etmektedir.

4. Yatinmlar ve Tegvikler
Yatinnmlardaki Gelismeler:

Perakende Magazacilik alaninda; 2018 yili icerisinde onbir yeni magaza agilisi ve oniki magaza kapanisi ile
birlikte 31.12.2018 itibariyle faaliyette bulunan istirakler dahil magaza sayisi 125, magaza alani ise 16.917
metrekare olmustur.

Tesvikler ve Yararlanma Seviyesi:

Sirketimiz,
Turquality Tesvigi, ITKIB Fuar Tesvigi,
DiiB kapsaminda ithalat Tesvigi
SGK ve istihdam Tegvikleri



(TL) 2017 Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik
istihdam Tesvigi 4.284.978 6.821.050
Turquality 793.933 411.142

5. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Gelismeler

Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

e Corlu Fabrika: Corlu fabrikamiz, deri tabakhanesi olarak faaliyet gostermektedir. 20.000m? kapali

alana sahip, kiiglik bas ve biylk bas deri ile kirk isleme makine ve cihazlarina sahip tesisimizde,
ham deri islenerek, deriden mamul mal Uretilebilmektedir. Tabakhanemiz, haftalik 28.850 kg B.bas
ve 170.200 kg K.bas hayvan derisi isleme kapasitesine sahiptir. Tabakhanede (retilen deriler,
DESA’nin kendi tiretim ihtiyacini karsilamakla beraber, italya, Fransa, Birlesik Krallik gibi tlkelere ve
diinyaca taninmis Prada gibi liks segmentteki markalara da ihracat yapilmaktadir.

istanbul Halkali Fabrika: islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye Uriinleri iiretecek tesis,
makina ve cihazlara sahiptir. Genel mudirlik binamizin da bulundugu yerde faaliyet gosteren
fabrikamiz haftalik olarak 2.000 adet deri giyim, 6.000 adet deri canta ve aksesuar, 1.000 adet tekstil
UrinG Gretme kapasitesine sahiptir.

Diizce Organize Sanayi Bélgesi Fabrika: islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye uriinleri
Uretecek tesis, makina ve cihazlara sahiptir. Fabrikamiz haftalik 14.000 adet canta Uretim
kapasitesine sahiptir. Fabrikamizin tesvik bolgesinde yer almaktadir.

Uretimdeki Gelismeler :

Kapasite Kullanim Oranlari:

Kategori/Yil Ocak-Aralik 2017 Ocak-Aralik 2018

Canta (Adet) 150.916 247.608
KKO 21% 35%
Saraciye (Adet) 149.483 151.280
KKO 41% 41%
Konfeksiyon (Adet) 39.501 43.962
KKO 33% 37%
Tekstil (Adet) 804 1.032
KKO 3% 3%
K.Bas Deri (Ayak) 2.541.094 1.852.538
KKO 26% 19%
K.Bas Kiirk Deri (Ayak) 38.555 315
KKO 1,14% 0,009%
B.Bas Deri (Ayak) 224.123 239.112
KKO 13,11% 14%



Satis Miktarlari:

Kategori/Yil Ocak-Aralik 2017 Ocak-Aralik 2018

oo/ Ol 2037_Oekrak 2t
Canta (Adet) 254.000 376.618
Saraciye (Adet) 199.459 230.699
Konfeksiyon (Adet) 41.893 44.329
Ayakkabi (Cift) 372.322 370.081
Tekstil (Adet) 5.183 3.171
K.Bas Deri (Ayak) 184.567 60.242
K.Bas Kiirk Deri (Ayak) 0 48
B.Bas Deri (Ayak) 23.193 126.654
Satis Tutarlari:

Kategori/Yil Ocak-Aralik 2017 Ocak-Aralik 2018

Canta (TL) 101.365.260 198.261.618
Saraciye (TL) 19.555.167 37.068.477
Konfeksiyon (TL) 35.549.503 47.834.218
Ayakkabi(TL) 55.318.434 63.134.314
Tekstil (TL) 768.714 435.983
K.Bas Deri (TL/Ayak) 2.098.096 1.006.565
K.Bas Kiirk Deri (TL/Ayak) 0,00 9.808

B.Bas Deri (TL/Ayak) 369.782 1.165.067




Satis Fiyatlari:

Kategori/Yil Ocak-Aralik 2017 Ocak-Aralik 2018

Canta (TL/Adet) 399 526
Saraciye (TL/Adet) 98 161
Konfeksiyon (TL/Adet) 849 1079
Ayakkabi (TL/Cift) 149 171
Tekstil (TL/Adet) 148 137
K.Bas Deri (TL/Ayak) 11 17
K.Bas Kiirk Deri (TL/Ayak) 0 204

B.Bas Deri (TL/Ayak) 16 9



6.Finansal Yapiya iliskin Bilgiler
a. Finansal Tablo Ozetleri ve Temel Oranlar
Bagimsiz denetimden gecmis mali tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karlilik ve borg

o6deme durumlarina iliskin temel oranlar asagida gosterilmistir.
Finansal Tablo Ozeti:

(TL mn) 2017 Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik
Toplam Varliklar 252.664.515 279.267.716
Ozsermaye 69.916.632 75.492.735
Net Satislar 207.421.540 347.648.021

Yurt igi Satiglar 142.907.221 182.730.277

ihracat 63.831.750 164.917.744
Net Donem Kari (186.416) 8.378.556
Personel Sayisi 1.747 1.885

Finansal Oranlar:

Oranlar 2017 Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik
Carioran 1,14 1,21
Toplam borglarin aktif toplama Orani %72 %73
Ozsermayenin Aktif Toplama Orani %28 %27
Esas Faaliyet Kar Marji %6,8 %10

b. isletmenin Mali Yapisimi lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler, Yapilan Ongériiler ve
Uygulanacak Stratejiler:

2016 yilinda yurtdisi pazarlarin daralmasi sonucu gerileyen ihracat gelirleri, misteri portféyinin 2017 ve
2018 yilinda yapilan anlasmalar cercevesinde gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi ile yeniden giglendirilmistir.

Doviz kurlarinda ki dalgalanmalar dikkate alinarak, uzun dénemli alimlar yerine siparise gére alimlar organize
edilmektedir. Uriin gesitliligi ve stok devir hizi yiiksek riinlerle ¢alisilmasina devam edilmektedir.

2013 yilinda Griin gelistirme ve tasarimda yarattigimiz farki, uluslararasi boyutta daha da kendini gésterir hale
getirdik. Paris ve Milan Moda Haftasinda lansmanini gerceklestirdigimiz “NINETYSEVENTYTWOQ” ve Desa
Collection koleksiyonumuzun satisini 2018 yilinda da yine DESA markali olarak diinya genelinde 180
Uzerinde satis noktasinda bulunarak faaliyetlerimizi stirdlirmeye devam ediyoruz.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:
01.01.2018 — 31.12.2018 doneminde sirketimiz tarafindan 2.227.706,00-TL tutarinda arastirma ve gelistirme
harcamasi yapiimistir.

Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

01.01.2018 —31.12.2018 déneminde sirketimiz tarafindan 6.666,40-TL tutarinda bagis yapilmistir.
10



111 — YONETIM GALISMALARI

1. Ust Diizey Yoneticiler Listesi (Yonetin Kurulu Uyelerine ilave Olarak)

.. . e . Goreve Gorevden
Unvani AdiSoyadi s tecriibesi (yil) Baslama e
Genel Midur Burak Celet 23 01.04.1995 Devam ediyor
Genel Mudir Yardimeist (Dis Nihal Celet 16 01.01.2003 Devam ediyor
Satis YOneticisi)

Genel Mudur  vardimcisi Hilmi ilker Stirek 29 27.04.2016 Devam ediyor
(Satis ve Pazarlama)

Genel Mudar  Yardimcisi Ayhan Diribas 26 03.01.2013 Devam ediyor

(Maliisler)
2. Personel Sayisi
Sirketimizde 31.12.2018 tarihi itibariyle ¢alisan sayis1 1.885 dir. (31.12.2017: 1.747)
3. Toplu S6zlesme Uygulamalari

Kurulusumuzda toplu sézlesme uygulamasi mevcut olmayip personel iliskileri is Kanunu cercevesinde
yuritilmektedir.

4. Kidem Tazminatlari

Cahisanlarin kidem tazminati karsilk tutari 31.12.2018 tarihi itibariyle 5.437.074TL’dir. 31.12.2017 itibariyle
ayrilan karsilik 3.766.804 TL'dir.

5. Personele Saglanan Haklar

Sirketimizin galisanlarina is Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen haklar saglanmustir,
IV - HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRAKi GELISMELER

Bulunmamaktadir.

V - KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

1. Kar Dagitim Politikasi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A,S, kar dagitimini SPK mevzuatina uygun olarak gerceklestirmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, “DESA” markasinin biyime gelisme ve giiglii
bir mali yapiya sahip diinya sirketi olma hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda yapilacak ilave yatirimlarin
dikkate alinmasi ve global ekonomik krizin ortaya ¢ikmasi muhtemel etkilerinin engellenebilmesi igin i¢ ve dis
yatirim firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve piyasada ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de géz 6niine alinarak
dengeli ve olclllu kar dagitim politikasi izlenmesine oybirligi ile karar verilmistir. S6z konusu kar dagitim
politikasi faaliyet raporunda ve sirketimizin resmi internet sitesinde yer almaktadir. Sirketin kar dagitim
politikasi, 30.03.2018 tarihli 2017 yilina ait genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketin
karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-19,1) sayili tebligine uygun olarak hazirlanan 2017 yili Kar
Dagitim Tablosuna gore; 186.146 TL olan donem zararindan sonra Net Dagitilabilir Donem Kari kalmadigindan
kar dagitiilmayacaginin Genel Kurul'a arz ve teklif edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.
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VIl - MALi TABLOLAR

DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz
Denetim'den Denetim'den
Gegmis Gegmis
Cari
Dipnot Donem Onceki Doénem
Referansi 31.12.2018 31.12.2017
VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 42 320.860 8.888.394
Ticari Alacaklar 7 23.758.576 12.155.786
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 18.741.417 6.108.401
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 5.017.159 6.047.385
Diger Alacaklar 9 2.892.512 844.681
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.659.486 723.812
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 233.026 120.869
Stoklar 10 167.345.611 152.297.658
Pesin Odenmis Giderler 12 4.693.842 1.603.248
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6 16.469 -
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 4.677.373 1.603.248
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 33 3.798 10.272
Diger Donen Varliklar 25 969.159 1.508.352
iliskili Olmayan Taraflara Diger Dénen Varliklar 25 969.159 1.508.352
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 32 2.772.277 2.772.277
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 202.756.635 180.080.668
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 4 7.724.212 7.724.212
Diger Alacaklar 9 225.491 202.384
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 225.491 202.384
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 4 10.443.447 8.796.352
Maddi Duran Varliklar 14 53.559.584 53.436.694
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 811.553 655.959
Ertelenmis Vergi Varligi 33 3.746.794 1.768.246
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 76.511.081 72.583.847
TOPLAM VARLIKLAR 279.267.716 252.664.515




DESA DERIi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz
Denetim'den  Denetim'den
Gecmis Gegcmis
Cari Onceki
Dipnot Dénem Donem
Referansi 31.12.2018 31.12.2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 36 4,995.324 45.092.956
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 36 32.386.507 19.744.830
Tirev Araglar 37 1.698.296 -
Ticari Borglar 7 103.110.780 76.784.648
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 21.451.406 12.076.678
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 81.659.374 64.707.970
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23 5.149.555 4.506.976
Diger Borglar 9 9.884.815 5.425.464
iliskili Taraflara Diger Borglar 6 4.806.213 -
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 5.078.602 5.425.464
Ertelenmis Gelirler 12 5.662.648 1.065.231
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 6 3.929.266 941.972
iliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 12 1.733.382 123.259
Dénem Kari Vergi YukimIUlGg 33 214.468 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 21 4.058.624 5.227.887
Cahisanlara Saglanan Faydala iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 2.397.580 2.103.962
Diger Kisa Vadeli Karsilklar 21 1.661.044 3.123.925
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 167.161.017  157.847.992
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 36.613.964 24.899.891
Uzun Vadeli Borglanmalar 36 27.486.005 21.097.433
Ticari Borglar 7 - 20.279
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 - 20.279
Diger Borglar 9 - 15.375
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 - 15.375
Uzun Vadeli Karsiliklar 21 5.437.074 3.766.804
Calisanlara Saglanan Faydala fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 5.437.074 3.766.804
Ertelenmis Vergi YakimIUlGgu 33 3.690.885 -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 36.613.964 24.899.891
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 75.492.735 69.916.632
Odenmis Sermaye 26 49.221.970 49.221.970
Sermaye Diizeltme Farklari 26 5.500.255 5.500.255
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir
veya Giderler 26.597.856 27.983.510
-Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari 26 28.245.208 29.122.123
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal (Kayip)/Kazang 26 (1.647.352) (1.138.613)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelir veya
Giderler (1.324.671) -
-Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) 26 (1.324.671) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 26 960.423 960.423
Gecgmis Yillar Kar / (Zararlar) 26 (13.841.654) (13.563.380)
Net Dénem Kari / (Zarari) 26 8.378.556 (186.146)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 75.492.735 69.916.632
TOPLAM KAYNAKLAR 279.267.716 252.664.515
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DESA DERIi SANAYi VE TiCARET ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz
Denetim'den  Denetim'den
Gegmis Gegmis
Cari
Donem Onceki Dénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.12.2018 31.12.2017
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 27 347.648.021 207.421.540
Satislarin Maliyeti (-) 27 (189.033.820) (106.987.512)
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR 158.614.201  100.434.028
BRUT KAR/ZARAR 158.614.201 100.434.028
Pazarlama Giderleri (-) 28 (109.710.704) (83.682.116)
Genel Yonetim Giderleri (-) 28 (16.228.332) (13.379.757)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 28 (2.227.706) (1.747.847)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 36.045.770 27.644.945
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (31.933.239) (15.257.141)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 34.559.990 14.012.112
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30 111.309 13.673
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30 - -

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan
(zararlarindan) Paylar 4 1.647.095 1.950.965
FINANSMAN GELIRi (GiDERi) ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 36.318.394 15.976.750
Finansman Gelirleri 31 - -
Finansman Giderleri (-) 31 (25.374.395) (19.674.392)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 10.943.999 (3.697.642)
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (2.565.443) 3.511.496
Dénem Vergi Gideri/Geliri 33 (214.468) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 33 (2.350.975) 3.511.496
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 8.378.556 (186.146)
DONEM KARI/ZARARI 8.378.556 (186.146)
Doénem Kar / Zararinin Dagilimi 8.378.556 (186.146)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari - -
Pay Basina Kazang - -
Surdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,0017 (0,0000)
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DESA DERIi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz
Denetim'den  Denetim'den
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Dénem D6énem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2018 31.12.2017
DONEM KAR / ZARARI 8.378.556 (186.146)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacaklar (1.385.654) 20.420.919
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (1.624.682) 22.941.570
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglar) 26 (972.453) 22.968.133
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelir -
Unsurlari
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari / (Kayiplari) 21 (652.229) (26.563)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml Gelire iliskin Vergiler 239.028 (2.520.651)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari), 26 95.538 (2.526.495)
Vergi Etkisi
- Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelir - -
Unsurlari
- Tanimlanmus Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari), 33 143.490 5.844
Vergi Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (1.324.671) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (1.698.296) -
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar) - -
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsaml Gelir Unsurlari - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) 37 (1.698.296) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 373.625 -
- Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar) - -
- Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) 37 373.625 -
DIGER KAPSAMLI GELIiR (VERGiI SONRASI) (2.710.325) 20.420.919
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 5.668.231 20.234.773
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DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tam Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegmis Gegcmis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot
Referansi 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

A) iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 17.584.807 7.114.990
DONEM KARI / (ZARARI) 8.378.556 (186.146)
Siirdiiriilen Faaliyet DénemKari/Zarari 8.378.556 (186.146)
D6nem Net Kari/Zarar Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 4.405.235 2.551.533
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 5.174.122 4.133.751
Deger Diisuiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler (876.915) -
- Maddi Duran Varlk Deger Diisiikliigii (iptali) ile llgili Diizeltmeler 26 (876.915) -
Karsililar ile ilgili Diizeltmeler 29.946 3.441.688
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 21-23 1.218.503 867.923

- Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 21 (2.671.306) 2.573.765
- Genel Karsiliklar (iptali) ile llgili Diizeltmeler 21 942.468 -
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile llgili Diizeltmeler 21 540.281 -
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (983.943) (719.772)
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 36 - 178.563
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 36 (928.984) -
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7 679.300 1.005.999
-Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmis Finansman Geliri 7 (734.259) (1.904.334)
Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Gelirler ile ilgili Diizeltmeler 19 375.162 -
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 29-31 49.858 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagrtilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler (1.647.095) (1.950.965)
- istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 4 (1.647.095) (1.950.965)

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 33 2.350.975 (3.511.496)
Duran Varliklari Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazang ile ilgili Diizeltmeler 34-35 - 170.724
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler (66.875) 987.603
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 4.801.016 4.759.436
Ticari Alacaklardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (13.058.883) (6.749.524)
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (12.832.955) (5.121.753)

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 (225.928) (1.627.771)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (1.659.796) 1.144.894
- lliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (1.935.674) 1.148.461
- lliskili OlmayanTaraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 275.878 (3.567)
Stoklardaki Artislar (Azalislar) ile ilgili Diizeltmeler 10 (15.047.953) (26.956.453)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artislar (Azalislar) 12 (3.204.646) 3.604.889
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 26.990.254 31.820.990
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 6 9.374.728 3.570.365
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 7 17.615.526 28.250.625
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 21 642.579 806.082
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 6.004.727 2.071.365
- lliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 6 4.806.213 -
- iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 9 1.198.514 2.071.365
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 12 4.597.417 (102.199)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (462.683) (880.608)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 29 671.928 (953.687)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 29 (1.134.611) 73.079
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 17.584.807 7.124.823
Vergi iadeleri (Odemeleri) - (9.833)

DESA DERIi SANAYi VE TiCARET ANONiM SiRKETi
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU
(TUm Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegmis Gegmis
Onceki
Cari D6nem D6énem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.12.2018 31.12.2017
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI (5.341.297) (8.497.913)
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Doguracak Satislara iliskin Nakit Girisleri
4 - (59.896)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14 150.203 29.208
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 14 (5.491.500) (5.694.948)
- Maddi Duran Varlhk Aiimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 14 (5.124.567) (5.641.736)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 15 (366.933) (53.212)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Alimlarindan Nakit Cikiglari 39 - (2.772.277)
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (20.811.044) 3.486.094
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 66.265.597 22.228.540
- Kredilerden Nakit Girisleri 66.265.597 22.228.540
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 36 (84.693.572) (15.295.251)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 36 (84.693.572)  (15.295.251)
Odenen Faiz 31 (2.383.069)  (3.447.195)
Tlrev Araglardan Nakit Girisleri ve Cikislari - -
YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)
(8.567.534) 2.103.171
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 42 (8.567.534) 2.103.171
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 42 8.888.394 6.785.223
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 42 320.860 8.888.394
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DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarar Olarak

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Yeniden
Siniflandiriilmayacak Siniflandinlacaklar Birikmis Karlar
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler Birikmis Diger ?
veya Giderler Kapsamli Gelirler veya
Giderler
Yeniden
o Tanimlanmig Fayda . . Kardan
Odenmis szrmaye Deggrle.!.me Planlari Yeniden Nakit Alas Riskinden Ayrilan Gegmis Yillar Net Donem Toplam
Diizeltme ve Olgiim R Korunma .
Sermaye Olgiim Kisitlanmis  Kar/Zararlar Kari/Zarari  Ozkaynaklar
Farklan Kazang / Kazanglari/Kayiplan
Kazanglari/Kayiplan Yedekler

Kayiplari
01 OCAK 2017 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 8.680.485 (1.117.894) - 960.423 (263.260) (13.300.120) 49.681.859
Transferler - - - - - - (13.300.120)  13.300.120 -
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artig/Azalis - - - - - - - - -
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - 20.441.638 (20.719) - (186.146) 20.234.773
TFRS 9 Politika Degisikligi Sebebiyle Etki - - - - - - - - -
Pay Sahiplerinin Diger Katkilari - - - - - - - - -
Doénem net kar/(zarari) - - - - - - - - -
31 ARALIK 2017 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 29.122.123 (1.138.613) - 960.423 (13.563.380) (186.146) 69.916.632
01 OCAK 2018 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 29.122.123 (1.138.613) - 960.423 (13.563.380) (186.146) 69.916.632
Transferler - - - - - - (186.146) 186.146 -
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - (876.915) (508.739) (1.324.671) - - - (2.710.325)
TFRS 9 Politika Degisikligi Sebebiyle Etki - - - - - - (92.128) - (92.128)
Pay Sahiplerinin Diger Katkilari - - - - - - - - -
Dénem net kar/(zarar) - - - - - - - 8.378.556 8.378.556
31 ARALIK 2018 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 28.245.208 (1.647.352) (1.324.671) 960.423 (13.841.654) 8.378.556 75.492.735




VIIl - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim tebligi (11-17.1)'nin Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
baslikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
SPK Bilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/742068

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/742069

2018 Yili Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (“DESA”) Sermaye piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
ilkeleri’'nde yer alan prensipleri kendisine hedef olarak belirlemistir.

Kiresellesme egilimleri sonucunda finansal piyasalarda olusan derinlik ile birlikte gelisen finansal
piyasalarda etkin sekilde yer alabilmek icin, istikrarli ve karli blylime performansi ile birlikte hissedarlara
deger yaratmanin vyaninda, uluslararasi standartlarda faaliyet gosterebilmek de bliylk 6nem
kazanmaktadir.

iyi kurumsal yénetimin 6zellikle sirketin sirdiiriilebilirligine, finans ve sermaye piyasalarinda giivenilirlik
ve sayginliginin artmasina katkisi cok byuktar.

Yasal ve diizenleyici kurallar ¢ercevesinde DESA gerekli bilgileri zamaninda, glvenli, istikrarl ve dizenli
bir sekilde tiim yatirimcilarina ve analistlere es zamanli iletmektedir. internet sitemizde yer alan
Yatirimci iliskileri bélimimuizde sunulan bilgilerle yatirrmcilar ve diger menfaat sahipleri DESA ile ilgili
tarihsel ve glincel bilgilere es zamanli ve tam bir sekilde ulasabilmektedir.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi’'nden kaynaklanan yikimlaliklerimize bir bitin olarak uyum saglamayr amaclamakta olup bu
amaci dogrultusunda zaman icinde gerekli aksiyonlari almistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
kapsaminda sirketimiz icin zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinimal iliskileri Béliimii

2.1.1. Yatirimai lliskileri Birimi ve Gorevleri

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, ve ana sozlesmeye uyulmakta ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak uygulamalarda bulunulmaktadir. Desa Deri San. ve Tic. A.S., 2004 yilinda halka
acilmasindan itibaren biinyesinde pay sahipleri ile iliskileri yiriitmek tizere “Yatirimci iliskileri” birimini
olusturulmustur. DESA ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, asagidaki esaslara gore ilgili birimlerle
yuritilen ortak galisma sonucunda “Yatirimer iliskileri” birimi sorumlulugunda yerine getirilmektedir.



Yatirimcr iliskileri Birimi, diger birimlerle koordineli bir sekilde pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde diizenli olarak Sirketin faaliyetleri, finansal durumuna yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatirimci iliskileri Birimi:
e Mevcut ve potansiyel yatirirmci olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde sirketin
tanitiminin  yapilmasi, bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

e Yatinmcilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarin giincel ve dizenli olarak tutulmasinin
saglanmasi,

e Pay sahipleri ile sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kopri gorevi Ustlenerek gift
yonli bilgi akisinin temin edilmesi,

e Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve list yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve
hisse senedi performansina iliskin raporlama yapilmasi,

e Pay sahiplerinin DESA hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu, yatirimci
sunumlari, yatirimci biltenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim araclarinin dizenli sekilde
glncellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasi calismalarindan
sorumludur.

Ayrica sirket icerisinde yurutilen Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve
diger sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasina yardimci olur. Genel Kurul toplanti tutanagi
araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi saglanir ve Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan Genel
Kurul toplanti tutanagi ve ilgili raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Muhasebe Birimi tarafindan hazirlanan finansal raporlarin ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi
mevzuatin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma yiktumliliklerini yerine getirir.

Yatirimcr iliskileri Birimi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.
Pinar Kaya — Yatinma iliskileri Birim Yoneticisi

Tel: 02124731800

Faks: 0212 698 98 12

E- mail: pinar.kaya@desa.com.tr

E- mail: yatirimciiliskileri@desa.com.tr

Biilent Uyarlar — Muhasebe Miidiirii
Tel : 0212 473 18 00

Faks : 0212 698 98 12

E- mail : bulent.uyarlar@desa.com.tr
E- mail : yatirimciiliskileri@desa.com.tr

Yatirimcr lliskileri Birim Y&neticisi Pinar Kaya ve Muhasebe Miidiir Bilent Uyarlar, Sirketimiz Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Ayhan Diribas’a bagli olarak gérev yapmaktadir. 2018 yili
icerisinde yurutilen yatirimci iliskileri faaliyetlerine iliskin rapor 04.02.2019 tarihinde Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Sirketimiz Yatirimci iliskileri Birim Yoneticisi Pinar Kaya Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisansina sahiptir. Bunun yani sira Yatirimei iliskileri Birimi
Yéneticisi Pinar Kaya, 18.04.2018 tarihli Yénetim Kurulu kararlariyla Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak atanmistir.



2.1.2. 2018 Yih Yatirimai iliskileri Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yatirimci iligkileri birimine yoneltilen sorulara telefon ve e-posta yoluyla cevap verilmistir. Yatirimcilarin
giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi diizenli olarak giincellenmistir.
Yatirimcilar igin 6nem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin
ardindan sirket internet sitesinde yayinlanmustir.

2018 yih boyunca, Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca toplam 54 adet 6zel durum agiklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

Yatirimci araglarindaki glincellemeler (ger aylik donemler itibariyle yapilmaktadir. Yatirimci taleplerinin
yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup gectigimiz yil sirketimizle ilgili pay
sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilin de sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

2.2.1. Bilgi Edinme ve inceleme Hakkinin Kullanim Esaslari

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamaktadir. Pay
sahiplerinden gelen ticari sir niteligindeki bilgiler disinda tiim talepler ilgili birimlerden bilgi alinarak pay
sahipleri ile telefon ya da e-posta ile paylasilmaktadir.

Yil igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tirli bilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta ve s6z
konusu agiklamalar internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2.2.2. Ozel Denetgi Talep Hakki

Ana sozlesmemizde 6zel denetci atamasi ile ilgili bir diizenleme olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denet¢i ve Kanuni
Denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 30.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait
Olagan Genel Kurul'unda 2018 yili igin secilen bagimsiz denetim sirketi, Birlesim Bagimsiz Denetim ve
YMM Anonim Sirketi’dir.

2.3. GENEL KURUL BILGILERI

Genel Kurul toplantilarimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek sekilde
gerceklestiriimektedir.

2.3.1. 2017 Yilina Ait Olagan Genel Kurul

30.03.2018 tarihinde %80,94 nisap ile Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Nama yazili pay
sahiplerine pay defterine kayit icin 6zel bir siire 6ngoriilmemis olup Tirk Ticaret Kanunu ilgili hikiimleri
uygulanmistir. Genel Kurul toplantimiz Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan gorevlendirilen Genel
Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan, tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Hikimet Komiseri gozetiminde katilimin kolaylastirilmasi amaciyla Genel Kurul
toplantisi, sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul giindeminde vyil icerisinde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda ayri bir glindem maddesine yer verilmistir. Ayrica pay sahipleri tarafindan glindem
Onerisi verilmemistir. Toplantiya medyadan katilim olmamustir.

Turk Ticaret Kanunu gergevesince, 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi elektronik oy kullanimina



acik bir sekilde gercgeklestirilmistir.
2.3.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Ana
Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim
Kurulu karari alindigi anda KAP aracilig ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat cercevesinde mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde glinliik yayinlanan gazetelerden birinin tiim Tirkiye baskilarinda ve
Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmaktadir.

2017 yilina ait Olagan Genel Kurula iliskin toplanti glin ve saatini, toplanti yerini, glindem maddelerini,
pay sahiplerinin Olagan Genel Kurul’a katilim prosediri, vekaletname 6rnegi ve diizenleme usulii
hakkinda gerekli bilgiyi iceren ilan Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 08.03.2017 tarihli ve 9279 sayili
nldshasinda ve Tirkiye capinda yayimlanan 08.03.2017 tarihli Yeni S6z gazetesi’'nin 1991 sayili
nishasinda yayimlanmistir.

internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile beraber Genel Kurul toplanti
duyurularinda; toplanti giin ve saati, toplanti yeri, gindem, davetin Yénetim Kurulu tarafindan yapildig
ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a katihm proseddri agiklanmustir.

Bunun yani sira Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, Sirket’in ve
Sirket’in 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladigl Sirket faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tim kuruluslarin son iki hesap
doénemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari, Genel Kurul toplanti glindeminde Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya secimi varsa, azil ve degistirme gerekceleri, Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi; glindemde yer alan Esas Sézlesme degisikligi ile ilgili
Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, Yonetim Kurulu
Uyelikleri’'ne aday gosterilecek kisilerin; dzgecmisleri, son on yil icerisinde yiriittigii gérevler ve ayrilma
nedenleri, Sirket ve Sirket’in iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik dliizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi segilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihten sonraki 1
hafta icerisinde kamuya acgiklanmistir.

Genel Kurul toplantisina iliskin ilanlar, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayl saglayacak bicimde Sirket merkezinde ve internet sitesinde

(www.desa.com.tr) Genel Kurul’dan 21 gilin 6nceden yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisinda cevaplandirilamayan ancak daha sonra Yatirimar iliskileri Birimi tarafindan
yazil olarak cevaplanan herhangi bir soru bulunmamaktadir.

2.3.3. Oy Kullanma Yontemleri

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin vekadletname
ornegi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslari
Sirketimizde A Grubu hisseler nama yazili, B Grubu hisseler hamiline yazilidir. Sirketimizin 30.03.2018

tarihinde yapilan 2017 yilina ait olagan genel kurulunda, hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci
Kuruluslar altindaki yatirrmci  hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul



toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin “Genel Kurul” islemlerini diizenleyen
hikimleri cercevesinde Genel Kurul Pay Sahipleri Listesi’'ndeki kayitlari dikkate alinmistir. Bu pay
sahipleri genel kurul toplantilarina bizzat kendileri katilabilecegi gibi liclincl bir kisiyi de temsilcisi olarak
genel kurula génderebilir. Temsilcinin pay sahibi olmasi sarti aranmaz.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullaniimasina iligskin
diizenlemeleri ¢cergevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin
sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

2.3.5. Toplanti Tutanaklan
Toplanti  tutanaklarina toplanti bitiminden hemen sonra www.kap.gov.tr adresinden ve

www.desa.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup; talep eden yatirimcilarla paylasiimaktadir.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

2.4.1. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; tiim pay sahiplerine
esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizde oy hakkini haiz olan
imtiyazsiz pay sahibi, bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan lglinci bir sahis vasitasiyla
da kullanabilir. Ana Sézlesmesinde imtiyazsiz paylar igin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 06.01.2016 tarihli karari ile; 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu'na uyum saglamak
amaciyla, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin, "Genel Kurul" baslikli 20. maddesinin, "Oy Verme ve Vekil
Tayini" baslikli d bendinin tadil edilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmasi
karari alinmistir. Esas Sozlesme degisikligi basvurusuna, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.01.2016 tarih
ve 29833736-110.03.02-E.520 sayil yazisi ile onay verilmistir. Ayrica tadil tasarisina, Gimrik ve Ticaret
Bakanhg i¢ Ticaret Genel MidirlGgi tarafindan 26.01.2016 tarih ve 67300147 — 431.02 sayili yazi ile
onay verilmistir. Sirketimizin 31.03.2016 tarihli 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
degisiklik metni ortaklar onayina sunularak kabul edilmistir.

S6z konusu esas sozlesme degisikligine gore; olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda A grubu
hissedarlarin 1 (bir) hisse karsihgi 15 (onbes), A grubu hisse disi hissedarlarin 1 (bir) hisse karsihgi 1 (bir)
oy hakki vardir.

2.4.2. Azinlik Haklari

Sirketimizde azinhk haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2018 yilinda sirketimize bu konuda
ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Oy hakkinda imtiyaz tasiyan paylarimiz bulundugundan, birikimli
oy kullaniminin diizenlenmesi s6z konusu degildir.

A grubu hisse senetlerinin 5 yonetim kurulu Gyesinin 4’Gni belirleme hakkina sahiptir. Karsilikl istirak
iliskisi icinde olunan sirket bulunmamaktadir. Sirket esas sdzlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine
yer verilmemistir.

Azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde belirlenmesine iliskin olarak esas
sozlesmede bir hiikim bulunmamaktadir.



2.5. KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

2.5.1. Kar Dagitim Politikasi

DESA Deri Sanayi Ve Ticaret A.S. kar dagitimini SPK mevzuatina uygun olarak gergeklestirmektedir.
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, “DESA” markasinin bliyime
gelisme ve gliclli bir mali yapiya sahip diinya sirketi olma hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda yapilacak
ilave yatirimlarin dikkate alinmasi ve global ekonomik krizin ortaya ¢ikmasi muhtemel etkilerinin
engellenebilmesi icin ic ve dis yatirnm firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve piyasada ortaklarimiz ve
sirket menfaatleri de goz 6niine alinarak dengeli ve 6lclli kar dagitim politikasi izlenmesine oybirligi ile
karar verilmistir. S6z konusu kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketimizin resmi internet
sitesinde yer almaktadir. Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5.2. Kar Dagitim Zamani
Kar payl dagitimiyla ilgili olarak Tark Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri ve Sirketimiz Ana Sozlesmesinde hikimleri esas alinarak, Genel Kurul'un onayina ve

belirlenen yasal strelere uyulmaktadir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Ana Sozlesmemizde, halka acik B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastiric
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir. Hamiline yazili hisse senetleri Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore devir ve temlik olunur. Hakim ortagin elinde
bulunan halka kapali A grubu paylar icin ise, Ana Sozlesme’nin 9. maddesine gore diger A grubu pay
sahiplerinin sirket nezdinde mevcut hisseleri oraninda 6nalim hakki bulunmaktadir.

Bo6liim IlI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi ve iCERiGi

Desa Deri San. ve Tic. A.S.'nin resmi web sitesi (www.desa.com.tr) periyodik olarak giincellenmekte ve
internet sitesinde ge¢cmise dontk bilgiler de yer almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi sirket
internet sitesinde gerekli bilgiler yayimlanmaktadir. Sirketimizin yillik faaliyet raporlari hem ingilizce
hem de Tirkce olarak yayinlanmaktadir. Mevcut ve potansiyel yatirimcilara ve araci kurumlara daha
kapsamh bilgi akisinin saglanmasini teminen internet sitesinde ayrica olusturulan yatirimci iliskileri
bélimiinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlari icerecek sekilde asagida belirtilen
konularda yatirimcilarimiz diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

e Sirket ana s6zlesmesi
e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal Veriler

e Denetim Raporlari

e Faaliyet raporlari

e Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Uyum Raporu



e  Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

e Ozel Durum Agiklamalari

e Genel Kurul Glindemi

e Genel Kurul Toplanti Tutanaklari

e Hazirun Cetveli

e  Ortaklik Yapisi

e Sirket Politikalari

e Yoénetim Kurulu Uyeleri

e Vekaletname ornegi

e Sikca sorulan sorular

e letisim
3.2. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlari, hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tiim menfaat sahiplerinin Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli goriilen detayda hazirlanir.

Boliim IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDIRILMESi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda, basin
yoluyla, 6zel durum acgiklamalariyla, basin ve analist toplantilari araciligiyla ve elektronik ortamda
bilgilendirilirler.

Yonetime katihm Yonetim Kurulu'na secilim gerektirmekle birlikte, calisanlarin yonetime katilimi gesitli
is sliregleri ile Ozendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik olmayan
islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesine iletebilmesi icin herhangi bir kisitlamaya
gidilmemistir. Sirkette, yasal dizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun gbzetimi Denetimden
Sorumlu Komite’nin, kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen
sikayetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin sorumlulugundadir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model olusturulmamistir. Diger
taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar
gelistiriimektedir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI




En 6nemli kaynagimizin insan oldugu gergegini hicbir zaman unutmadan, buglini yasarken gelecek igin
gerekli insan kaynagina sahip olmayi hedefleyen sirketimizin insan kaynagi politikasini soyle 6zetliyoruz:
"Her kademedeki insan kaynagimizi kendimiz yetistirecegiz".

Bu felsefeye uygun olarak DESA, calisanlarini egitmek ve gelistirmek amaciyla, egitim ve gelistirme
galismalarini kendi blinyemizde yiritiyoruz. Ayrica bu politikanin basarili olmasi iginde kurulusumuza
kazandiracagimiz personelde aradigimiz niteliklerin kisinin yapacagi ise uygun olmasini, 6ngoérisi acik ve
kariyer beklentisi olan kisileri seciyoruz. Kurulusumuzda calisan tim personele, is goriismesi sirasinda
gorev ve sorumluluklari agikca anlatiimakta sonrasinda ise girisinde oryantasyon egitimi vermekte ve
gorev tanimini yazili olarak kendilerine vermekteyiz.

isletme icerisinde motivasyonun arttirilarak, kurumsal ve kisisel hedeflerin paralel hale getirilmesine
yonelik, calisan personelin karsilastigl sorunlarin ¢6zimi icin problemlerin sistematik bir sekilde
yonetime aktarilmasini saglamak, calisanlarin sosyal sorumluluk standardi ¢ergevesindeki taleplerini
degerlendirerek onlarin taleplerini yonetimle paylasmak, icin “ortak ¢calisma kurulu” olusturulmustur.
Her bolimden personelimizin kendi oylari ile sectigi temsilciler bu kurulu olusturur ve vyazil
yonetmeliklerine uygun olarak diizenli aylik toplantilar yaparak calisirlar.

Kurulusumuzda ayrimcilik konusunda bir sikayet yoktur ve bu konuda dizenli olarak musterilerimizin
talepleri izerine bagimsiz denetgiler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk denetlemelerinde de konu ile
ilgili bir sikayet olusmamistir. Ayrica isletme icerisinde tiim ¢alisanlarin gérebilecegi yerlerde de “sosyal

sorumluluk politikasi” asili bulunmaktadir.

Sirketin 31.12.2018 tarihi itibari ile toplam ¢alisan sayisi 1.885 kisidir.

4.4. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket ve calisanlar icin etik kurallar olusturulmus, belirlenen bu etik kurallar insan Kaynaklari El
Kitapgigl'yla sirket calisanlarina, sirket bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde de kamuya acgiklanmistir.
Desa, 46 yillik tarihinde diristlik, sayginlik, etik davranis ve yasalara ve dizenleyici kurallara uyum
kiltlri her zaman 6n planda olmustur.

Calisanlariyla birlikte, musterilerinin tatminini saglayarak saglkli gelismeyi, evrensel kalite ve
standartlarda Urlin ve hizmetler sunmayl amaclayan, bu suretle Ulkesi, musterileri, ortaklari, ihracat
yapmis oldugu firmalar nezdinde givenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmayl hedefleyen,
Desa’nin degerleri bu amaclara ulasmada izlenecek yola i1sik tutmakta olup; internet sitesi araciligiyla
kamu ile paylasiimaktadir. Desa’nin buglinki basarisi ve hedeflerine ulasmak igin gii¢ aldigi en énemli
degerleri etik degerleridir.

Desa, kuruldugundan bu yana sosyal ve kiltirel faaliyetleri desteklemeye 6nem vermistir. Bu amagla,
cesitli faaliyetlerde sponsorluklar Gistlenmektedir.

Desa, is Kanunu, SGK ve isci Saglig ve is Givenligi konusundaki kanunlar cercevesinde olusturmus
oldugu sistem dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Desa ayni zamanda ETI BASE CODE denetimlerini
Sedex sistemince akredite edilmis firmalar tarafindan yaptirilmakta olup tim raporlar Sedex sistemine
yiklenmektedir. Denetimler kalite, cevre, yonetim sistemi ve SA8000 olmak (izere bircok konuda
yapiimaktadir.

Sirket kendi olusturdugu Cevre Politikasi ve Sistemi dahilinde, yer aldig1 sektoriin cevre ile ilgili uymasi
gereken normlarina sadik Uretim yapmaktadir. Dénem icinde cevreye verilmis zarardan dolayi sirket
aleyhine acilan herhangi bir dava bulunmamaktadir. Sirketimizin etik kurallari internet sitemiz
(www.desa.com.tr) de de yayimlanmaktadir.




BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. YONETiIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Yénetim Kurulu Uyesi secimlerinde Tiirk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hareket edilmektedir. Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Glye olmak lzere toplam bes liyeden
olusmaktadir.

Melih CELET-icraci Uye- Yonetim Kurulu Baskani

Burak CELET- icraci Uye - Genel Mudiir

Burgak CELET- icraci Olmayan Uye - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Muvaffak Batur- icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Numan Emre Bilge — icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢cikmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

30.03.2018 tarihli olagan Genel Kurul Toplantis’nda, Yénetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla
secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri geregi;

e Desa Deri San. Ve Tic. A.S.'nin iliskili taraflarindan biri veya Desa Deri Sermayesinde dogrudan
veya dolayh olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim, Ugclinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye ve 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Desa Deri’nin denetimi, derecelendirmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, vyapilan anlasmalar c¢ercevesinde Desa Deri'nin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bdlimini yiriten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

e Son bes yil igerisinde, Desa Deri’ye 6nemli dlglide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanl gorev almadigimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Desa Deri faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhigimi  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Desa Deri’nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bittin taraflarin bilgisine sunarim.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri asagidaki gibidir:
Melih CELET — Yonetim Kurulu Bagkani
1972 yilinda DESA’yi kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup, lisans 6grenimini istanbul

Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’'nde almistir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.

Burak GELET — Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir



1999 yilinda Bogazici Universitesinde Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn. Burak
CELET, 2001 yilinda Madison Wisconsin Universitesi’nde Finans ve Yatirim alaninda isletme yonetimi
yuksek lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi yiksek lisansini
tamamlamistir. Sn. Burak CELET, Sirketimizde yiritmekte oldugu Genel Midir’lik gbrevinin yani sira
Birlesmis Markalar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilari Birligi
Yénetim Kurulu Uyeligi, Deri Tanitim Grubu Yénetim Kurulu Uyeligi ile beraber Turquality Calisma Grubu
Uyeligi goérevlerini yiritmektedir. Sn. Burak CELET ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Burgak GELET — Yoénetim Kurulu Uyesi

Sn. Burgak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi
boliminde tamamlamistir. 1999 - 2001 yillari arasinda Toys”R”Us’ta Planlama Yoneticisi olarak gorev
yapan Sn. Burcak CELET, 2002 yilinda University of Surrey’de perakende yonetimi alaninda ylksek lisans
egitimini tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda Joker’de Maxitoys - Kategori Yoneticisi olarak gorev
yapmaktadir. Sirketimizde 2004 yilindan bu yana yénetim kurulu Uyeligi gérevinin yani sira E-Ticaret
biriminde gérev yapmakta olan Sn. Burgak CELET, italyanca, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Muvaffak BATUR — Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1967 Kabatas Erkek Lisesi Mezunu olan Sn. Muvaffak Batur, Lisans egitimini 1971 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Bélimi’nde tamamlamistir. 1973 yilindan itibaren istanbul Barosuna
kayith olarak meslegine devam etmekte olup Ticaret Hukuku, Sirketler Hukuku, konularinda cesitli
sirketlere Hukuk Moisaviri olarak danismanlik hizmeti vermektedir. Sn. BATUR, Sirketimizin
30.03.2018 tarihli 2017 yilina ait olagan genel kurulda iki yil siireyle bagimsiz Gye olarak secilmistir.

Numan Emre Bilge — Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Sn. Numan Emre Bilge, 1987 yilinda istanbul Universitesi Maliye Béliimi’nden mezun olmus ve 1990
yilinda City Of London Polytechnic University —Londra’da isletme Yénetimi konusunda Yiiksek
lisansini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina, 1992 yilinda Goodyear Lastikleri A.S.” de baslamis
olup sirasiyla Uriin Mudurliigi ve Bolge Satis Miidiirligli Pozisyonlarinda gorev aldiktan sonra 1998-
2000 vyillarinda Goodyear Great Britain Limited Organizasyonunda Pazarlama Mudird olarak gorev
almistir. 2000-2004 vyillarinda Axa Oyak Hayat Sigorta A.S.” de Satis Pazarlamadan Sorumlu Genel
Midiar Yardimciligl yapmistir, 2007 yilindan itibaren Zin D Yatirim ve Yonetim Gelistirme A.S." de
Genel Mudirlik ve Yénetim Kurulu Baskan vekilligi gorevlerini yiritmektedir. Sn. BILGE,
Sirketimizin 30.03.2018 tarihli 2017 yilina ait olagan genel kurulda iki yil slireyle bagimsiz tiye olarak
secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimiz, bagimsizlik beyanlarini Aday Gésterme Komitesi’'nin de gorevini
yuritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletmislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsiz
yonetim kurulu lye adaylarina dair hazirladigi aday goésterme raporunu 15.03.2018 tarihinde Yonetim
Kurulu’na sunmustur. 30.03.2018 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sn. Muvaffak Batur ve Sn.
Numan Emre Bilge’yi Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla 2 (iki) yilligina secilmislerdir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup, tyelerden Sn.
Numan Emre Bilge, Zin D Yatirrm ve Yonetim Gelistirme A.S.” de Genel Midirlik ve Yonetim Kurulu
Baskan vekilligi gorevlerini ylritmektedir. Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu’'nda bir kadin Uye
bulunmaktadir.

5.1. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu’nun Faaliyetleri Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde hikiimleri ¢ercevesinde
yuratilmektedir. Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi olciide toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2018
yihinda 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikrasi ¢ercevesinde alinan kararlarla



birlikte yil icinde alinan karar sayisi 66 olmustur. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikh oy hakki
bulunmamakta olup, her Giyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda oylar kabul veya red olarak agiklanir. Red oyu veren kararin gerekgesini
yazarak imzalar. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden

kamuya aciklama yapilmamistir. Sirket Yonetim Kurulu'na fiilen katilima 6zen gosterilmektedir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar heniiz
sigorta ettirilmemistir.

5.1. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI ve BAGIMSIZLIGI

Kurumsal Yonetim'le ilgili calismalar 2005 yilinda baslatilmistir. Yonetim Kurulu’na bagh olarak gorev
yapan Denetim Komitesi 26.05.2004 tarihli ve 18 no.lu yonetim kurulu karariyla kurulmustur.

2014 yili faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, 19.06.2012 tarihli ve 22 no.lu
yonetim kurulu karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Olusturulan komiteye Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari
atanmistir. 20.05.2013 tarihli ve 16 no.lu yonetim kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite baskanhgina 18.04.2018 tarih ve 35 sayili karar ile Numan Emre Bilge, Uyeligine de
Burgak Celet secilmistir.

5.1.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuat’nda denetim komitesi igin dngoriilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yilllk ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhgin sorumlu yoéneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih
olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle sirdirilmesi
ve kayitlarin prosedirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yénetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS
prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Bu komite icrada goérevli olmayan bagimsiz liyelerden
olusturmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: Muvaffak Batur

Uye: Numan Emre Bilge

5.1.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu tyeleri ve (st
diizey yoneticilerin belirlenmesi, lcret, 6dil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek
vermek ve yardimci olmak yoniinde calismaktadir. Bagimsiz liyelerimizden Sn. Muvaffak Batur’un her iki
komitede de gorev almasinin sebebi denetim komitesinin tamaminin bagimsiz lyelerden olusmasi
gerekliligi adina iki bagimsiz Gyemizin denetimden sorumlu komitede yer almasidir. Kurumsal Yonetim



Komitesinin Gyelerinin ise icraci olmayan Uyelerden olusmasi gerektiginden dolayi kendisi bu gorevleri
yuritmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: MUVAFFAK BATUR

Uye: BURCAK CELET

Uye: Pinar KAYA

5.1.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevleri; Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit
edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin
gorislerini almak. Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbézden gecirmek. Yonetim ile ilgili
ortakliga ulasan onemli sikayetleri incelemek; sonuca baglanmasini saglamak ve c¢alisanlarin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini temin etmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:
Baskan: NUMAN EMRE BILGE
Uye: BURCAK CELET

5.4. RiSK YONETiIMi ve iC KONTROL MEKANiIZMASI

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel risklerin diizenli olarak incelenmesini
icermektedir. i¢c Denetim, risk degerlendirmelerinin sonuglarina bagh olarak sirketin yénetimini,
faaliyetlerini ve bilgi sistemlerini kapsayan kontrollerin yeterliligini ve etkinligini degerlendirmektir. Bu
degerlendirmeler, mali ve operasyonel bilgilerin glvenilirligini, faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini,
varliklarin korunmasini, kanunlara, diizenlemelere ve sbzlesmelere uyum konularini kapsamaktadir.
Sirketimiz i¢ Kontrol’den Sorumlu Uzmani Tuncay Erol‘dur.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Desa’nin misyonu, vizyonu, hedefleri ve etik degerleri kurumsal kimlik dosyasina eklenerek ve sirket
web sitesinde kamuoyuna sunulmustur.

Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan hazirlanan stratejik hedeflerin olusturulmasina katilmakta ve
onaylamaktadir. Faaliyetler aylik, 3 aylk, 6 aylik, 9 aylik ve yillik olarak degerlendirilmektedir. 2019 yih
stratejik hedefleri olusturulmus olup satis-pazarlama ve {retim hedefleri goézden gecirilmeye
baslanmistir. Hedeflerin yayihimi ¢alismalari devam etmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik stratejik planlama
¢alismalarina baslanmistir. Bitiin bélimler icin finansal, misteri, siire¢ ve 6grenme gelisme hedeflerinin
indikatorleri olusturularak 2018 yili gerceklesen durum belirlenmis, 2019 yili 6ngoriisi yapilmistir.

5.6. MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan hak, menfaat ve (cretler Genel Kurul’da alinan kararlara baglh olarak
uygulanmaktadir. Faaliyet donemi icinde herhangi bir yonetim kurulu tyesine borg, kefalet, kredi ve
benzeri menfaatler saglanmamistir. Yonetim Kuruluna saglanan licret alanindaki mali haklar Genel
kurulda gorisilmekte olup toplanti tutanaklari vasitasi ile kamuoyu bilgilendirilmektedir. Belirlenen
haklar kisi bazinda degil icraci lye olup olmadigi ya da bagimsiz Uyelik durumuna gore
bilgilendiriimektedir. Yonetim kurulu {yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari 20.05.2013 tarih ve 15 no.lu yonetim kurulu karariyla kabul edilmis ve sirket
internet sitesinde yatirimci iliskileri bolimiinin altina koyulmustur. Politika ayni zamanda 2013 vyili
olagan genel kurulunda sirket ortaklarinin bilgisine sunulmustur.
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