TURKIYE’NIN
HAVALIMANI
ISLETMECILIGINDEKI
DUNYA MARKASI

T AV

2018 FAALIYET RAPORU



Giiney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000
SMMM AS. Fax: +90 212 230 8291
Maslak Mahallesi Eski Biiylikdere ey.com

Buildi bett Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Ticaret Sicil No : 479920
uilding a better Sariyer 34485

working world istanbul - Tiirkiye

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

TAV Havalimanlar Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1) Goriis

TAV Havalimanlari Holding A.$.'nin ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2018 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze goére, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tum énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanad:

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuratalmuastur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6ristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 13
Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig") goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintint izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durast bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikg¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ézel énem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yénetim kurulu Qyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu gériigimizu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratulmustur. Bu standartlar, etik hiuktmlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup

olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumiu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

V]

< > '.{..,}'
da#kKus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

25 Subat 2019
Istanbul, Turkiye
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Turkiye'nin havalimani isletmeciligindeki lider markasi
TAV Havalimanlari 7 ulkede 15 havalimant isletiyor.

insanlarin mutluluguna odak,
turizme deger katma misyonuyla
yazilmis bir basari hikayesi...

Letonya
Riga Havalimani
8 = Hirvatistan
E Zagreb Havalimani Giircistan
s% Tiflis Havalimani
Batum Havalimani
Makedonya *
Uskiip Uluslararasi Havalimani
Ohrid Havalimani Tiirkiye
. istanbul Atatiirk Havalimani
Tunus Izmir Adnan Menderes Havalimani

Ankara Esenboga Havalimani

Suudi Arabistan Gazipaga-Alanya Havalimani
Medine Havaliman Milas-Bodrum Havalimani
Antalya Havalimani

Enfidha-Hammamet Havalimani
Monastir Havalimani

Ciro FAVOK Net Kar

6,7 3,1 1,5

MILYAR TL MILYAR TL MILYAR TL



Seyahatlerde ilk izlenim, ilk deneyim onemlidir.
Havalimani isletmeciliginden daha buyuk bir sorumlulugumuz var.

Seyahatin baslangic ve bitis noktasi olarak bir destinasyonun
imajina, insanlarin anilarina ¢ok sey katiyoruz. Bu bilingle 7 tlkede
15 havalimaninda 152 milyon yolcunun her birinin seyahat
deneyimine ayni 0zeni gosteriyoruz. Terminale varistan ucaga
binene kadar havalimaninda gecen her dakikanin sorunsuz olmasi
icin calisiyoruz.

Turkiye, 2018 yilinda turizmde altin yilini yasarken, isletmesini
tstlendigimiz Izmir Adnan Menderes, Milas-Bodrum, Gazipasa
Alanya ve Antalya Havalimani'nda Ege ve Akdeniz kiyilarina gelen
misafirlerimizi agirlayarak Turk turizmine katki sagladik.

Diger faaliyet gosterdigimiz ulkeler olan Gurcistan, Makedonya,
Tunus, Suudi Arabistan ve Letonya'da da gerek turizme gerek is
dinyasina katki sagliyor ve bunun hakli gururunu yasiyoruz.

Organik buyume, inorganik buytme ve hizmet sirketlerimizin
TAV disinda genislemesi stratejimiz dogrultusunda; yuksek bilgi
birikimimiz ve alaninda en iyilerden olusan insan kaynagimiz ile

dinyanin dort bir tarafinda yeni projeler pesindeyiz.

Dr. M. Sani Sener
Yonetim Kurulu Uyesi ve
icra Kurulu Baskan



Yuizolgimu
Turizm geliri
Yillik turist sayisi

Onemli turizm
destinasyonlari

81,9 milyon
783.562 km®

26,3 milyar ABD dolari’ (2017)
39,4 milyon

istanbul, izmir, Antalya, Mugla,
Nevsehir, Canakkale, Denizli, Edirne,
Bursa, Gaziantep, Kayseri
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Islettigimiz
havalimanlari,
Turkiye'nin en ¢cok
turist ceken sehir ve

ilcelerine yakin

stratejik konumlariyla,
Tiirk turizmine
biiyiik katki saghyor.
TAV tarafindan isletilen havalimanlari Tiirkiye'nin 6nde gelen turistik sehirleri

istanbul Atatiirk Ankara Esenboga izmir Adnan Menderes
Havalimani Havalimani Havalimani

—— >

Gazipasa-Alanya Milas-Bodrum Antalya Havalimani
Havalimani Havalimani
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Batum ve Tiflis'te
bulunan
havalimanlarimiz,
Gurcistan'in farkl
“ yerlerine dagilmis
turistik bolgelere
erisimi kolaylastiriyor.

TAV tarafindan isletilen havalimanlari . Giircistan'in 6nde gelen turistik sehirleri

Tiflis Havalimani Batum Havalimani



Nifus 11,7 milyon
Yiiz6lctimii 163.610 km’

Onemli turizm Tunus, Hammamet, Susa,
destinasyonlari Monastir, Cerbe, El Cem, Kayrevan

Turizm geliri 1,09 milyar ABD dolar” (2017)
Yillik turist sayisi 6,9 milyon kisi

= =
* Kaynak: www.reuters.com ,,
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‘b. Enfidha-Hammamet
’_, ve Monastir
Habib Bourguiba
‘ » Havalimanlari
ﬁ uzerinden tlkenin
turistik ve onemli

bolgelerine kolayca
ulasilabiliyor.

TAV tarafindan isletilen havalimanlari . Tunus'un onde gelen turistik sehirleri

Enfidha-Hammamet Monastir Habib Bourguiba
Havalimani Havalimani



usunda turizmde

33,2 milyon
2.150.000 km®

Onemli sehirler Mekke, Medine,
Riyad, Cidde, Taif

Turizm geliri 14,8 milyar ABD dolari’ (2017)
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Islam diinyasinin
ikinci onemli sehrinde
yer alan Medine
Havalimani’ndan
Mekke ve diger onemli
merkezlere birkag saat
icinde ulasim mumkun.,

TAV tarafindan isletilen havalimani . Suudi Arabistan’in 6nde gelen sehirleri

Medine Havalimani



2,1 milyon
Yizolcuimu 25.713 km?

Onemli turizm Uskiip, Ohrid,
destinasyonlari Manastir

Turizm geliri 776,9 milyon ABD dolari” (2017)

Yilhk turist sayisi 700 bin

ra\;elf - rh Council
TR | Ah

" Kaynak: World
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Ohrid St. Paul
The Apostle
Havalimani'ndan
sahil seridindeki
merkezlere, Uskiip
Havalimani’‘ndan

‘ ic kesimlerdeki
' merkezlere ulasilabilir.

TAV tarafindan isletilen havalimanlari . Makedonya’nin 6nde gelen turistik sehirleri

8

Uskiip Uluslararasi Ohrid St. Paul The Apostle
Havalimani Havalimani

11
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Nifus 1,9 milyon
Yiizolglimii 64.589 m?

Onemli turizm Riga, Liepaja,
destinasyonlari Jurmala, Ventspils
Turizm geliri 2,7 milyar ABD dolari” (2017)

Yillik turist sayisi 8 milyon

: | ' Kaynak: World Travel & Tourism Council ® Lelona el ‘*
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Riga Havalimani,
kucuk bir tlke olan
Letonya’nin dinya

: ile baglanti kurdugu
‘ en onemli noktadir
* ve ulkenin tam

merkezinde yer
almaktadir.

TAV tarafindan isletilen havalimani (sadece ticari alanlar) . Letonya’nin dnde gelen turistik sehirleri

il

Riga Havalimani

13



Hirvatistan

Benzersiz bir doga, yuzlerce kicuk ada, yogun ormanlar ve eski
kaleler... Sadece Balkanlarin degil Avrupa'nin en guzel tlkelerinden
Hirvatistan, tatil icin cok dzel ve zengin alternatifler barindiriyor.

i)

"’I"h!' !r] 1I’ -

Nifus 4,1 milyon

= Yiizoicim 56.594 m?

_.____ ;,., Onemli turizm Dubrovnik, Zagreb, Varazdin,
- destinasyonlari Kopacki Rit, Zedar, Split

’_ Turizm geliri 13,7 milyar ABD dolari” (2017)

= = Yillik turist sayisi 19,0 milyon

" Kaynak: World Travel & Tourism Council

)
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B

Havalimani’ndan
tilkenin onemli
merkezlerine
ulasilabilir. Ayrica

.“ cevre Ulkelere ziyaret
P‘& icin bir aktarma
- TN merkezi olarak

RS

- kullanilabilir.

TAV tarafindan isletilen havalimani . Hirvatistan'in 6nde gelen turistik sehirleri

Zagreb Havalimani

15



TAV Havalimanlari

2018 Faaliyet Raporu

»

2018 yilinda islettigimiz havalimanlarinin neredeyse tamami
tim zamanlarin en yiksek dis hat yolcu rakamlarina ulasarak

kendi rekorlarini kird.

icindekiler
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KURUMSAL YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik
Risk Yonetimi, ic Denetim ve Uyum

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu

Komite Calisma Esaslari
Olagan Genel Kurullar
Yonetim Kurulu

Ust Yonetim
Organizasyon Semasi

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Esas Sozlesme Degisiklikleri
Kar Dagitim

Bagl Sirket Raporu
Bagimsiz Denetci Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu

Sorumluluk Beyani

Bagimsizlik Beyanlari

L EVEUTLUEDRIELR

OPERASYONEL VE
FINANSAL VERILER

Avro Bazli Finansal Veriler
Hedefler ve Gergeklesmeler
2019 Yilina iliskin Beklentiler

Operasyonel ve Finansal
Performans

Rakamlarla TAV

Konsolide Mali Tablolar ve Denetim
Raporu

Sozliik



Antalya Havalimani
%50 hisse alimi
Fraportile ortak olan TAV
Havalimanlari, esit kontrol
(co-control) ve %50 oraninda
temettu hakkina sahiptir.

152 milyon
yolcuya hizmet
TAV Havalimanlari, hizmet
sirketleriyle birlikte, 4 kitada
21 ulke ve 76 havalimaninda
hizmet veriyor'.

"31.12.2018 itibariyla.

TGS'de Tiirk Havayollari ile ortaklik
TAV Havalimanlari, tamamina sahip
oldugu Havaalanlari Yer Hizmetleri
A.S. (HAVAS) ve HAVAS'In %50'sine
sahip oldugu TGS Yer Hizmetleri
A.S. (TGS) sirketindeki ortag Tirk
Hava Yollari (THY) ile istanbul
Havalimani'nda ve halihazirda
faaliyet gosterdigi Turkiye'deki diger
7 havalimaninda 15 yil sureli yer
hizmetleri s6zlesmesi imzaladi.




%43 FAVOK artisi
2018 yili FAVOK'(i bir dnceki
yila gore %43 artarak
3,1 milyar TLye yukseldi.

1,5 milyon TL net kar
TAV Havalimanlari 2018
karhligini gecen yila gore %103
artirdr.

24 havalimani ve 281 milyon
yolcudan olusan portfoy
Groupe ADP ve TAV
Havalimanlari ortakhg) iki
sirketin bilgi birikimi ve
portfoyunu ortak bir platform
haline getirdi.




BiR BAKISTA TAV HAVALIMANLARI

Bir Bakista

TAV Havalimanlari

Turkiye'nin Havalimani
Isletmeciliginde Diinya Markas|

Turkiye'nin havalimani isletmeciliginde dinya
lideri markasi TAV Havalimanlari, Tirkiye'de
faalivet gostermekte oldugu istanbul

Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir Adnan
Menderes, Gazipasa Alanya ve Milas Bodrum
Havalimanlari'na 2018 yilinda %50 ortaklikla
Antalya Havalimani'ni da eklemistir. Suudi
Arabistan'da Medine Havalimani, Hirvatistan'da
Zagreb Havalimani ve Makedonya, Tunus ve
Glrcistan'da ikiser havalimaninin da isletmesini
yiritmekte olan Sirket, Letonya'nin baskenti Riga
Havalimani’'nin ticari alanlarinin da isletmesini
uUstlenmektedir.

Turkiye ve diinyada havalimani isletmeciliginin
onci ismi TAV Havalimanlari, istirakleri ve
bagli ortakliklari ile birlikte giimrikstiz satis,
yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi
islem, glivenlik ve yolcu salonu hizmetleri gibi
havalimani operasyonunun diger alanlarinda
da faaliyet gostererek uluslararasi platformda
sektorln gelismesine de katki saglamaktadir.

Hisseleri, Borsa istanbul'da “TAVHL" koduyla
islem gormekte olan TAV Havalimanlari, 2018'de
1 milyon'dan fazla ugak seferine ve yaklasik 152
milyon yolcuya hizmet sunmustur.

20

TAV Havalimanlari
Ortaklik Yapisr®

I GROUPE ADP’

%46,12

I TEPE INSAAT SANAYI AS.

%5,06

I SERA YAPI ENDUSTRISI VE TICARETA.S.

%1,29

I HALKA ACIK KISIM DIGER

%44,33

I HALKA ACIK OLMAYAN DIGER

%3,20

" Groupe ADP'nin tamamina sahip oldugu istiraki TANK OWA
alpha GmbH
" 31 Aralik 2018 itibariyla
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TAV Havalimanlari Holding'e
Bagh Sirketler & Istirakler

Turkiye'de ve dinyada havalimani isletmeciliginin 6ncu
ismi TAV Havalimanlari, istirakleri ve bagl ortakliklari
ile birlikte havalimani isletmeciliginin tim alanlarinda
hizmet vermektedir.

Havalimani Sirketleri

ISTANBUL ATATURK MEDINE
I %100 I %33
ANKARA ESENBOGA TIFLIS & BATUM
I %100 I %80 & %76
iZMIR ADNAN MENDERES MONASTIR & ENFIDHA
I %100 I %67
GAZIPASA ALANYA USKUP & OHRID
I %100 I %100
MILAS BODRUM LETONYA
I %100 I %100
ANTALYA ZAGREB
I %50 I %15

22
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Hizmet Sirketleri

. . = -."... hl!‘ u'ﬂr wilf i
I ATU ! I ”.”!.h Wil 1
%50 !

I BTA
%100
I TAV ISLETME HIZMETLERI

%100

I TAV TECHNOLOGIES

%100

I TAV OZEL GUVENLIK

%100

I TAV ACADEMY

%100
HAVAS
I %100
I TGS I HAVAS LATVIA I HAVAS SAUDI

%50 %100 %67

23
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TAV ve ADP'nin

Havalimani

Operasyonlari

Groupe ADP ile buyuk bir
stratejik ortaklik kurarak
operasyon agimizi genislettik.

TAV Operasyonlari
ADP Operasyonlari
Bl ApPnin istirak Payi
B 1avinistirak Pays
E ADP Yolcu Sayisi

E TAV Yolcu Sayisi

siti
SUUDI
TURKIYE MADAGASKAR ARABISTAN
istanbul Atatiirk H. Madagaskar H. Cidde H. ) )
%100 B  Letonva %35 cocromnes K Hac Terminali &)
izmir Adnan Menderes H. —y Yolcu Savlsl Yolcu Sa\/ls:
17018(10 Henderestt a %BO E 1,2 Milyon E 7,3 Milyon E
M Yonetim Danismanlig - .
Ankara Esenboga H. adece Ticari Alanlar v Yonetim Danismanlig
%100 a sadece T et Stratejik Ortak
%100 " B  rransa HIRVATISTAN
Milas Bodrum H Paris Charles de Gaulle H. ZagrebH (] RD (] N
%100 E %100 E %15 E URDU
Antalya Havalimani Paris Orly H. Zagreb H, ﬁmman Queen Alia H.
%50 B 00 B a %51 =l
Yolcu Sayisi Yolcu Sayisi Yolcu Sayisi voleu SBV'SL
130,9milyon KX 1053miyon KX 33 Milyon 1  84Milyon A
imtiyaz Sahibi Yonetim Danismanligi

24

Stratejik Ortak



TAV ve Groupe ADP 2018 yilinda tim dunyada
24 havalimaninda 281 milyon yolcuya hizmet verdi.

HOLLANDA

LETONYA

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

BELGIKA EX3 HIRVATISTAN MORITYUS
MAKEDONYA CUMHURIYETI
23] GURCISTAN Morityus H.
FRANSA . %10 ﬂ
. - Yolcu Sayisi
TURKIVE 3,9 Milyon A
TUNUS Isletmeci
URDUN E¥Fy SUUDIi ARABISTAN Stratejik Ortak
TUNUS
Monastir H.
%67 &
Enfidha H.
%67 2]
GINE e
olcu Sayisi
MADAGASKAR 2,5 Milyon E
“oni-l-'us Imtiyaz Sahibi
CUMHURIYETI - .
GURCISTAN
Tiflis H.
%80 &
- Batum H
SiLl %76 ﬂ
antiago de Chile H. Yolcu Sayis
P ]  HoLLAnDA 4,4 Milyon 0
Yolcu Sayisi Amsterdam Schiphol H. Imtiyaz Sahibi
23,3 Milyon E %8 ﬂ
mtivaz Sahibi Yolcu Sayisi
imtiyez ahio 71,0 Milyon ~ EX SUUDI MAKEDONYA
GiNE Endistriyel is Birligi ARABiSTAN S/::idgo a
Konakri H. H Medine H. Uskdip H.
%29 ] BELGKA %33 B 00 a
Yolcu Sayisi Liege H. Yolcu Sayisi Yolcu Sayisi
0.5 Milyon 1 356 B 51 Milyon E1  23Milyon AQ
i$letmecw Stratejik Ortak Imtiyaz Sahibi Imtiyaz Sahibi

" Schiphol ve Riga Havalimani yolcu sayilari harictir.
Groupe ADP Nisan 2018'de Urdtin Queen Alia Havalimanindaki payini %9'dan %50'ye yiikseltti.

TAV Havalimanlari Mayis 2018'de Antalya Havalimani’'nin %50 hissesini satin aldi. Antalya Havalimani yolcu sayisi Mayis ayindan itibaren dahil edilmistir.
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TAV'In

Buyume Stratejisi

TAV Havalimanlar buytme stratejisini organik buyume,
inorganik buyime ve hizmet sirketlerinin buytimesi
olmak tzere g temel Gzerine konumlandirmistir.

Organik inorganik

Biiyiime Biiyiime

Uc kitada, vedi iilkede, TAV Havalimanlari olarak
15 havalimanindayiz. 2018 onumuzdeki donemde,
yilinda hizmet verdigimiz gucli ortagimiz ve entegre
yolcu sayisi %31 artarak 152 is modelimiz ile diinyanin
milyona ulasti. Onimuzdeki her yerindeki yeni ve karli is
donemde oncelikli hedefimiz firsatlarina odaklanacagiz.

halihazirda islettigimiz tim
havalimanlarinda gelirimizi ve
karligimizi artirmak olacaktir.
Gelismekte olan piyasalarda
ve hentiz tam kesfedilmemis
turizm bolgelerinde

bulunan havalimanlarimiz
onemli biytime potansiyeli
tasimaktadir.
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Hizmet Sirketlerimizin
TAV Disinda Biiyiimesi

Basarimizda biyuk katkisi olan
hizmet Sirketlerimiz, 21 ilkede,
TAV tarafindan isletilmeyen

61 havalimaninda, glimriikstiz
satis, yiyecek-icecek, yer
hizmetleri ve bilgi teknolojileri
alanlarinda hizmet veriyor.
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BiR BAKISTA TAV HAVALIMANLARI

Yonetim Kurulu’nun

Mesaji

TAV Havalimanlari, portfoyundeki 15 havalimani ve
21 Ulkedeki 76 havalimanina yayilan hizmet agi ile
sektorunun dunya lideri oyuncularindan biri haline geldi.

2018 yilinin ana temasi ABD ekonomisinin
vasadigl kuvvetlenme ve buna bagli olarak
vasanan faiz artislariydi. ABD ekonomisinde
issizlik orani yil icerisinde yapilan vergi
kesintilerinin de destegiyle distiikce, 2008
krizinden bu yana ¢alisanlarin saatlik Gcretlerinde
ilk defa enflasyoner denilebilecek kipirdanmalar
gorlldu. Ekonominin artan kuvveti, Fed'e faiz
artisina gitmesi icin gereken cesareti verdi ve
2018 yilinda Fed gosterge faizlerini tc kere
artirarak %2,25'e getirdi.

Avro Bolgesi'nde de bliyiime cok hafif de olsa bir
kipirdanma yasayarak %2,3'ten %2,4'e geldi. Avro
Bolgesi enflasyonu, %1,5 ile bir seneyi daha %2
hedefinin altinda kapadi. Avrupa Merkez Bankasi
her ne kadar varlik alimlarini sonlandirmayi
hedeflese de enflasyondaki zayiflik siki para
politikasina ge¢gmesinin dniinde bir engel teskil
ediyor.

Kiresel GSYH bliyimesi 2017'de 3,7'den 2018'de
3,9'a gikti ve gelismekte olan Avrupa disinda
diinyanin tim bdlgeleri 2017'den daha kuvvetli
bir 2018 gecirdi. Asya'daki biiyimenin ana ekseni
Cin, Hindistan ve Kore olurken bircok Afrika
ulkesinin yakaladigi yiksek biiyiime oranlari,
2018'in dikkat cekenleri arasindaydi.

28

2018'in Turk ekonomisi agisindan ana temasi ise
Turk lirasinda yasanan deger kaybi ve artan faiz
oranlariydi.

2017 yilinda %7,4'lik yiksek bir biyimeye imza
atan Tirk ekonomisinin 2018 yilinda yasanan
blyik finansal ¢alkantiya ragmen %3 civarinda
bliytimesi bekleniyor. Yilin ilk yarisinda ic talep
oldukca canhydi ancak tictinct ceyrekteki daralma
ile birlikte ikinci yarinin bir yeniden dengelenme
periyodu oldugu gorillyor.

Turk lirasina karsi yapilan spekdlatif saldirilara
ragmen "Yeni Ekonomi Programi”ni ve hedeflerini
gercekgi buluyoruz. Piyasalarin ontinden giden,
hizli hareket eden, proaktif bir ekonomi yonetimi
onumuzdeki donemde 6zel sektdr yatirimlarinin
artmasi icin cok onemli bir faktor olacak. Kiresel
is diinyasi ve yatinmailarla olan temaslarimizdan
Turkiye'nin risk priminin diismesi ile birlikte
yabanci yatirmin hizla artacagini net bir sekilde
gorebiliyoruz.

Boeing, ontimuzdeki 20 sene icinde diinya
havayolu trafiginin her sene ortalama %%,7
blyumesini beklerken; Airbus tahminlerine gore
bu oran, %4,4. IATA tahminlerine gore ise toplam
yolcu sayilarinin éniimiizdeki 20 sene iginde ikiye
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katlanmasi bekleniyor. Eurocontrol'in beklentisi
ise Turk havayolu yolcu sayilarinin 2020'ye kadar
her yil ortalama %7 blyimesi.

Gelisen Ulkelerin orta sinifi blytrken havayolu
trafiginin bu Ulkelerde daha hizli artmasi
bekleniyor. Niifus artisi, sehirlesme, kiiresellesme
ve yeni gelisen orta sinifin biyimesi, 6zellikle
TAV Havalimanlar’'nin faaliyet gosterdigi temel
cografyalardaki havayolu trafiginin onimuzdeki
20 sene boyunca itici glic olacak. Artik Groupe
ADP tarafindan tam konsolidasyona tabi
tutulacak olan TAV Havalimanlari, ana faaliyet
cografyalari olan Dogu Avrupa, Baltik Ulkeleri,
BDT Ulkeleri, Orta Dogu ve Afrika Bélgeleri'nde
Groupe ADP’nin ana uluslararasi genisleme araci
haline gelecek.

Gortltyor ki gelisen pazarlardaki blylimeye
etki eden temel egilimler TAV Havalimanlari igin
ongorulebilir gelecekte itici glic olmaya devam
edecek. Dinya, her gecen sene, daha iyi kalitede
hizmet veren daha fazla havalimanina ihtiyag
duymaya devam edecek. Hizmet kalitesiyle de
cogu zaman glindeme gelen ve Avrupa'nin en
biiyiik liciincii havalimani olan istanbul Atatiirk
Havalimani'ni da isleten TAV Havalimanlari,
portfoylndeki 15 havalimani ve 21 tilkedeki

76 havalimanina yayilan hizmet agi ve essiz

know-how birikimi ile sektdriin tartismasiz
diinyadaki en iddiali oyuncularindan biri haline
geldi. TAV Havalimanlari, Turkiye Cumhuriyeti
devletine 2018 yilinda SGK, Vergi, Kira gibi
kalemler altinda toplam 16.1 milyar TL ddeme
yapmasini saglayabilecek bir biiyiiklige eristi.
Bu nedenlerle, is hacmimizin yaklasik yarisini
olusturan istanbul Atatiirk Havalimani'nin
portféyden cikisindan sonra da TAV
Havalimanlari'nin akilli biytime hikayesi devam
edecek.

Tum hissedarlarimiza ve ¢alisanlarimiza
glivenleri ve emekleri igin tesekkir ediyoruz.
TAV Havalimanlar’'nin gelecegini insa etmekten
heyecan duyuyoruz.

Edward Arkwright o

Yonetim Kurulu Baskani &
4
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Fernando Echegaray
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ali Haydar Kurtdarcan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dr. M. Sani Sener
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Baskani
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Icra Kurulu Baskani’nin

Mesaji

2018 yilinda toplam hizmet verdigimiz yolcu sayisi
%31 artarak 152 milyona ulasti. Antalya'dan gelen
inorganik katkiyi cikarirsak toplam organik yolcu

bluyumemiz 2018 yilinda %8 oldu.

Hizli nifus artisi, sehirlesme ve kiiresellesme,
biytik sehir merkezlerini birbirine bagladikca
yeni ve daha iyi havalimanlarina olan ihtiyag
artiyor. Diinya yolcu trafigi her sene ortalama
%4-5 arasi buyurken, bu biytimenin ekseriyeti
bizim de faaliyet gosterdigimiz gelismekte olan
piyasalarda gerceklesiyor. Oniimiizdeki 20 yilda
kiresel yolcu trafigi ikiye katlanirken gelismekte
olan piyasalarin toplam yolcu trafiginden aldig
pay da artacak. Bu nedenle TAV Havalimanlari’'nin
hikayesi daha yeni bashyor diyebiliriz.

TAV Havalimanlari'nin biiyime stratejisi Ug
temel sacayag) tizerine oturan oldukca net bir
strateji. Oncelikle cazip bir geri dénis profiline
sahip yatirim secenekleri ile her zaman inorganik
biiyiime firsatlar ariyoruz. ikinci olarak, mevcut
portfoyimuzln organik biyiimesini maksimize
ederek islettigimiz havalimanlarinda daha fazla
yolcuya hizmet vermek istiyoruz. Blyime
stratejimizin t¢tincl ayagl kapsaminda ise hizmet
sirketlerimizin TAV Havalimanlari ekosistemi
disinda veni is firsatlarini degerlendirerek TAV
disinda da biytimesini istiyoruz.
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TAV Havalimanlari olarak blyime stratejimizi
olusturan her (i¢ alanda da basarili bir yil geride
biraktik. Karli inorganik biytime firsatlarina
odaklanma stratejimiz dogrultusunda Mayis
2018'de Antalya Havalimani'niisleten sirketin
%50 hissesini 360 milyon avro karsiliginda satin
aldik. Boylece portfoylimize 15. havalimanimizi
ekledik.

Ulkemizin bir numarali turizm destinasyonu
olan Antalya, TAV Havalimanlari portfoytine
ylksek yolcu biiylimesi ve mali getiri potansiyeli
ekledi. 2018'de hizmet verilen 24 milyon dis hat
yolcusu ile tim zamanlarin en yiiksek rakamina
cikan Antalya Havalimani, hizmet verilen dis hat
yolcusu agisindan Turkiye'nin en biyiik ikinci
havalimani olma 6zelligini tasiyor.

2018 yili organik biyime agisindan da kuvvetli
gecti ve hem operasyonel hem de finansal olarak
TAV Havalimanlari'nin en iyi yil oldu. 2018
yilinda toplam hizmet verdigimiz yolcu sayisi

%31 artarak 152 milyona ulasti. Antalya'dan
gelen inorganik katkiyi cikarirsak toplam organik
yolcu biyimemiz 2018 yilinda %8 oldu. Antalya
ile birlikte gelen inorganik yolcu katkisi Mayis
2018'den itibaren toplam 27 milyon yolcu oldu.



2018 yilinda tilkemizin turizmde kaginlmayacak
bir deger olarak ortaya ¢ikmasi ile birlikte Tirkiye,
tlim dinyadaki turistler icin yeniden cok cazip
hale geldi. 2018 yilinda llkemizi ziyaret eden
Avrupali ziyaretci sayisi %33, Rus turist sayisi %26
ve diinyanin geri kalanindan gelen turist sayisi
ise %8 artti. Turist sayilarindaki bu artisla birlikte
Tlrkiye'ye son 12 ayda gelen turist sayisi tim
zamanlarin en yiiksek rakamina ulasti. Trkiye'nin
deger olmaya 2019 yilinda da devam etmesi ile
birlikte 2019 yilinin turizm acisindan daha da
kuvvetli gecmesini bekliyoruz.

Uciincii biiyiime alanimiz olan hizmet
sirketlerimiz artik kombine ciromuzun %37'sini
olusturur hale geldi. ATU, Havas, BTA, isletme
Hizmetleri ve TAV Teknoloji ile birlikte TAV'In ayak
izi Danimarka'dan Endonezya'ya 21 tlkede 76
havalimanina ulasti.

istanbul Avrupa Yakasi'nin tiim ticari trafiginin
Istanbul Yeni Havalimani'na gegisiyle birlikte
yer hizmetleri sirketlerimiz HAVAS ve TGS yeni
havalimaninin havacilik sektoriine getirecegi
blytimeden maksimum diizeyde faydalanacak.
HAVAS, su anda hizmet vermekte oldugu

yolcu portfoyiind yeni havalimanina aynen

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

tasiyip buradaki hacim biyimesi firsatlarindan
yararlanacak. TGS'deki ortagimiz Tiirk Hava Yollari
ile ortakligimizi 15 sene daha devam ettirme
karari aldigimiz igin Tlirk Hava Yollari’'nin yeni
havalimanindaki biyimesinden de yer hizmetleri
alaninda vararlanacagiz.

2018 yilini énemli yatinmlar yaparak gegiren

TAV isletme Hizmetleri, su anda Almanya,

Kenya, ABD, Amman, Sili, Danimarka, Rwanda
ve isvicre'deki diger havalimanlarinda da olmak
tzere toplam 15 tlkede 50'den fazla yolcu
salonu isleterek senede 4 milyon yolcuya hizmet
veriyor. Yolcu salonu isletmeciligi dinyanin bircok
verinde gelismekte olan bir sekt6r ve dominant
bir kiiresel aktor hentiz bulunmuyor. Bu alanda
diinya lideri olma stratejimiz dogrultusunda,

TAV isletme Hizmetleri, ispanya merkezli GIS
Havalimani Premium Traveler sirketinin cogunluk
hissesini alarak ispanya havalimanlarina giris
yapti ve Glney Amerika ve Avrupa’da biytime
stratejisine ivme kazandird.
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cra Kurulu Baskani'nin

Mesa)

Sirketimizin u¢tncd buayume alani olan hizmet
sirketlerimiz artik kombine ciromuzun %37'sini

olusturur hale geldi.

Bilisim sirketimiz olan TAV Technologies,
tlkemizden, Korfez Bolgesi'nden ve Bati
Avrupa'dan, hastane bilisimi de dahil olmak
tizere, farkli alanlarda altyapi bilisim hizmet
siparisleri alarak bu alanda diinyanin her yerinde
rekabet edebilecek kiiresel bir sirket haline
geldigini gosterdi. Portfoylimuz icerisinde
gelistirdigimiz bilisim becerilerimizi sirketimizin
dijitallesme hamlesi icin de kullaniyoruz. Bu
konu Yonetim Kurulu seviyesinde yurttdltyor
ve siirecin gozetimi Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yapihyor. Akilli binalar, biyiik veri ve
is streclerinde dijitallesme bu kapsamda Gzerine

calistigimiz konulardan bazilari olarak 6ne cikiyor.

BTA, Muscat Havalimani'nda yiyecek icecek
alanlarinin isletmesine basladi.
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istanbul Atatiirk Havalimani isletme sézlesmemiz
Ocak 2021'de bitiyor. Atattirk Havalimani’'nin ticari
ucuslara daha erken kapanmasindan dogacak
kaybimiz DHMi tarafindan tazmin edilecek. Tazminat
miktarinin hesaplanmasi danismanligimizi yapan
KPMG ile DHMi'nin damsmanhigini yapan PwC
arasinda netlestirilmekte olan teknik gértismelerin
sonucunda mimkin olacak.

Yeni havalimanini isleten sirketle TAV insan
Kaynaklari arasinda calisanlarin plriizsiiz

bir gecis siireci yasayabilmesi igin en yiiksek
seviyede koordinasyon halindeyiz. Ayrica, Atatirk
Havalimani’'ndaki ofis binamizi bosaltmamiz
gerektigi icin Vadistanbul'da kendimize yeni bir genel
mudurlik binasi satin aldik.

2018 yilinda faaliyetlerimizde aldigimiz glicli
sonuglari ayni sekilde finansal sonuclarimiza da
yansittik. 2018 yilinda ciromuz %4 artarak 1.181
milyon avroya ulasti. FAVOK %13 artarak 573 milyon
avroya ulasti. Net karimiz %46 artarak 255 milyon
avroya ulasti. 2018 yili yatinm harcamalarimizin
toplami 92 milyon avro oldu.
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2018 Mart ayinda buyume ve temettuyu
dengeleyen temettu politikamiz geregince net
karimizin %50'sini dagitarak hissedarlarimiza
406 milyon TL nakit temettu odedik.

Ciro ve hizmet verilen yolcu sayisinda Temmuz
ayinda acikladigimiz hedeflerimizi tutturduk.
Antalya Havalimani'nin muhasebe yontemi
degisikligi nedeniile FAVOK'te hedefimizin

%1 altinda kaldik. 2017 yiinda Bodrum icin
ayrilan deger distkligi karsihginin 2018
yilinda kismen ters cevrimesi nedeniyle net
kar ise hedeflerimizin Ustlinde geldi. Yatinm
harcamalarimizin bir bélimini 2019'a
kaydirmamiz nedeni ile bu kalemde agikladigimiz
hedefin altinda kaldik.

istanbul Atatiirk Havalimani'nin 6zel durumu
nedeniyle 2019 hedeflerimizi Atatiirk
Havalimani'ndan gelecek yolcu ve finansal katki
haric acikliyoruz. istanbul Atatiirk Havalimani'nda
2019 yilinda hizmet verilen yolcular harig
tutuldugunda, 2019°da yolcu sayisini 90 ile 94
milyon yolcu arasinda bekliyoruz. Gene istanbul
Ataturk Havalimani'ndan 2019 yilinda elde
edilecek FAVOK ve tazminat goriismelerinden
cikacak mali sonuclar haric bakildiginda FAVOK'te
%38-42 arasinda diists bekliyoruz.

2018 Mart ayinda blyiime ve temettiyu
dengeleyen temettl politikamiz geregince net
karimizin %50'sini dagitarak hissedarlarimiza

406 milyon TL nakit temettt 6dedik. 2019 yili

icin Yonetim Kurulumuz, gene %50 oranina denk
gelecek sekilde, 2018 yili net karindan 758 milyon
TL temettt dagitilmasini Genel Kurulumuzun
onayina sunacak.

19 yil gibi kisa bir zamanda Turkiye'den kiresel bir
marka ¢ikarmayi basardik. Bu basariyi, emekleri
ve glivenleriyle havalimani isletmeciligi alaninda
bir dlinya markasi haline gelmemizi saglayan
calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve tiim is
ortaklarimiza borgluyuz. Tim calisanlarimiza,
hissedarlarimiza ve is ortaklarimiza TAV
Havalimanlari'ni bugtinlere getirmekteki katkilari
icin tim kalbimle tesekkir ediyorum.

Dr. M. Sani Sener
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Baskani

e
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Imtiyazlar

Genel Gorunu

)).

. TUR/ISLETIM
HAVALIMANI SURESI
. imtiyaz Kira
Istanbul Atatirk

(Ocak 2021)

Ankara Esenboga

izmir A. Menderes

Alanya - Gazipasa
Milas Bodrum®
Antalya

Tiflis

Batum

Monastir & Enfidha

Uskiip & Ohrid

Medine

Zagreb

Yap-islet-Devret
(YID)
(Mayis 2023)

YiD+imtiyaz Kira
(Aralik 2032)

imtiyaz Kira
(Mayis 2034)
imtiyaz Kira
(Aralik 2035)
imtiyaz Kira
(Aralik 2024)
YiD

(Subat 2027)
YiD

(Agustos 2027)

YiD+imtiyaz
(Mayis 2047)

YiD+imtiyaz
(Mart 2030)
YDi+imtiyaz

2037

YiD+imtiyaz
(Nisan 2042)

TAV PAYI

%100

%100

%100

%100

%100

%5010

%80

%76

%67

%100

%33

%15

FAALIYET
ALANI

Terminal

Terminal

Terminal

Havalimani

Terminal

Terminal

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

m

UCRET/YOLCU
DIS HAT

USs$ 15
€ 2,5 (Transfer)

€15
€25
(Transfer)

€15
€25
(Transfer)

€129

€15

€15
€ 2,5 (Transfer)

Us$ 24

Us$ 12

€9

€ 11,5 Uskiip,

€ 10,2 Ohrid

SAR 87

€177, €4
(transfer)

UCRET/
YoLcu
i HAT

€3

€3

€3

TL10%)
€3
€3

us$ 6

uss$ 7

GUVENLIK
UCRETI/
YoLcu
DIS HAT

€15

€1

W

€0,75

€0,75

€0,75

€08

€6,5 Uskiip,
€6,5 Ohrid

€65

GARANTI
YoLcu

0,6 M. ic Hat,
0,75 Dis Hat
(2007)+%5
yillik artis

iMTIYAZ/KiRA
BEDELI

US$ 140m/yil +
KDV

€29m 2013
yilindan itibaren
baslayarak®

$50,000+KDV*
€ 28,7mn+KDV®

€100,5 + KDV

2010ile 2047
yillari arasinda
Cironun 11~
%26's!

Yillik Briit
Cironun %40

%54,58

€20-€115m
sabit

%0,5 (2016)

- %61 (2042)
degisken

" Imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik briit cironun %15 olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu
oran yolcu sayisina bagli olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir
2 Giden ve gelen yolcunun her biri icin 87 SAR yolcu basina licret alinmaktadir. Yolcu basina (icret, 3 yilda bir kiimdilatif Tiiketici Fiyati Endekesine gore artis

gosterecektir.

% imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27,3'e dtistrtilmistdir.
“ TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve Isletme A.5. isletme stiresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit 6deme yapacak olup her isletme yilinin sonunda
da net dénem karinin %65'ini DHMI'ye kér payi olarak Gdeyecektir.

° Yolcu basi tarifler 1 Ocak 2019 itibariyla revize edilmistir.

¢ Nakit baz alinarak.

7 Nisan 2014 6ncesinde sirasiyla € 10, € 4, € 4 dis hat, i¢ hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.

8 Milas Bodrum Dis hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyla devralinmistir.
9 TAV Milas Bodrum Havalimant icin ihale bedelinin %20'sini olusturan € 143m Agustos 2014 ‘de pesin olarak Gdenmistir.
19 TAV Havalimanlar %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

" Tiirkiye'deki havalimanlarinda Dishat Yolcu «Giivenlik Ucreti» 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.
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2018 YILI GELISMELERI

Havacilik Sektoru,
Turizm ve TAV

Tiirkiye Toplam Yolcu Sayisi (Milyon)
%13 A

2003-2018 yillari arasinda Turkiye yillik bilesik bilyiime orani %13
oldu. 237
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Tiirkiye Toplam Ticari Ugus Sayisi (Bin)

%7

2003/2018 yillari arasi Turkiye bilegik yillik
biiyiime orani (BYBO) %7

|

Kaynak: DHMI
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Havacilik Sektoru,
Turizm ve TAV

TAV Havalimanlari Toplam Yolcu Trafigi (Milyon)
%31 A

%31 artis gosteren TAV Havalimanlari toplam yolcu trafigi,
2018 yilinda 152 milyen olarak gerceklesmistir. 151,6

O TOPLAM

B DISHATLAR
B CHATLAR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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TAV Havalimanlan Toplam Ticari Ugus Sayisi (Bin)
%24 A

%24 artis gosteren TAV Havalimanlar ticari

ucus sayisi, 2018 yilinda 1.024& (bin) olarak
gerceklesmistir.

O TOoPLAM

B DISHATLAR
B iCHATLAR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

39



2018 YILI GELISMELERI > HAVACILIK SEKTORU, TURiZM VE TAV

Trafik Beklentileri

»

1

Diinya havayolu trafiginde gelecek 20 yilda iki

kat artis beklenmektedir.

= Boeing'in tahminlerine gore diinya havayolu
trafiginin 2018-2037 yillari arasinda %4,7
Bilesik Yillik Biiyiime (BYB) sergilemesi
beklenmektedir.

= Airbus ise 2018-2037 yillari arasinda diinya
hava yolu trafiginin %4,4 BYB oraninda
blyiyecegini 6ngormektedir.

= IATA, 2017 yilinda yaklasik 4 milyar olan
diinya yolcu sayisinin 2036 yilinda neredeyse
2 kati artarak 7,8 milyara ¢ikmasini
beklemektedir.

Kaynak: Airbus Global Pazar Tahminleri 2018, Boeing Mevcut
Pazar Gorinimi 2018, IATA

2

Tiirk havayolu trafiginin gelecek 10 yil ierisinde

iki katina ¢cikmasi beklenmektedir.

= Eurocontrol, Turkiye icin 2020 yilina kadar %7
BYB beklemektedir.

= |ATA, Tirkiye yolcu trafiginin gelecek 20
yilda %4,7 BYB oraninda biyiiyecegini
ongormektedir.

Kaynak: Eurocontrol, IATA

3

Turkiye'deki baslica havayollarinin yeni ucak

siparigleri artarak devam etmektedir.

= 2020 yih itibaryla Tirk Hava Yollari ugak
sayisini 393'e; Pegasus ise ucak sayisini 98'e
ctkarmayi planlamaktadir.

Kaynak: THY Sunumu (Kasim 2018), Pegasus Sunumu (Kasim
2018)

40

Orta sinifin agirhginda %40 artis

(MiLYON Kisi)

BOLGE 2017 2027 2037
Afrika 216 347 527
Asya Pasifik 1.406 2.071 2.811
Baglmslz Devletler 113 160 189
Toplulugu

Avrupa 454 476 479
Latin Amerika 348 437 520
Orta Dogu 187 231 259
Kuzey Amerika 260 264 264
Toplam Orta Sinif 2.984 3.986 5.049
Toplam Nufiis 7.550 8330 9.010
% Orta Sinif %40 B8 %56

Kaynak: Oxford Economics, Airbus

En fazla yolcuya sahip ilk 20 havalimani
Boeing'in hazirladigi verilere gore son 20 yilda
yolcu biiyiimesinin batidan doguya dogru kaydig
gozlemlenmektedir.

1997

Bfh
2017
¥

Kaynak: Boeing, OAG/flightGlobal/Diio
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Secili lilkelerin yolcu basina ucus verileri (2018):
TAV Havalimanlari'nin faaliyet gostermekte oldugu
tilkelerin yolcu basina ugus verilerinin gelismis tlkelerin
altinda olmasi, Sirket portfdyiindeki havalimanlarinin
blylme potansiyeline isaret etmektedir.

45
4,0

35
30 ‘Avustralva‘ & ispanya
! isvicre

& Singapur

25
20 SED
@ Hirvatistan
15 ® Almanya Leton\{a
1.0 Suudi Arabistan @ Turkiye

Brezilya @ Giircistan

o A Cin Kamerun
0 ¢ Misir Nijeryae

¢ Tunus

Kaynak: Airbus

Tiirkiye'ye havayolu ile gelen turist ve yurt
disina ¢ikan vatandas verileri:

| Havayolu ile Gelen Turist
M Havayolu ile Yurt Disina Gikan Vatandas

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi
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Turkiye

2018 vilinda izmir Adnan
Menderes, Milas-Bodrum,
Alanya Gazipasa ve Antalya
Havalimanlar ozellikle dis
hat yolcu sayisinda onemli
buyume kaydetmistir.

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI
ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI
iZMiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
GAZIPASA-ALANYA HAVALIMANI
MiLAS-BODRUM HAVALIMANI

ANTALYA HAVALIMANI

ALANYA GAZIPASA HAVALIMANI

2018 vilinda tarihinin en yiksek turist
sayisina ulasan Tirkiye turizm sektoriinde,
izmir Adnan Menderes, Milas-Bodrum,
Alanya Gazipasa ve Antalya Havalimanlari
ozellikle dis hat yolcu sayisinda énemli
biyime kaydetmistir.

Son 5 yilda Tiirkiye'yi
ziyaret eden turist sayisi (milyon):

2014 2015 2016 2017 2018
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2017 yilinda yiikselise gecen Rus turist sayisi 2018
yilsonu itibaryla en yiiksek seviyesine ulasmistir.
Tirkiye'yi ziyaret eden Avrupali turist sayisi da

ayni sekilde 2017 yilindan bu yana yiikselisini
sirdiirmektedir.

Milliyete gore
gelen turist dagilimi (milyon):

| ingiltere iran | Rusya [ | Diger
Bulgaristan M Almanya M Diger Avrupa

2014 2015 2016 2017

2018

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU
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Turkiye
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izmir Adnan Menderes Havalimani dig hatlar
yolcu sayisi:

Stratejik 6neme sahip olan izmir, cagdas sehir
hayati ve hinterlandindaki Cesme, Kusadasi,
Foca, Ayvalik, Efes ve Meryem Ana gibi tarihi
ve turistik destinasyonlariyla hem yurt ici hem
de yurt disindan her sene daha fazla ziyaretgi
cekmektedir.

— 2018 - 2017 — 2016

(Bin)
500
450
400
350
300
250

150
100

50

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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Milas Bodrum Havalimani dis hatlar yolcu
sayist:

Turkiye'nin en sik ve en modern merkezlerinden
biri olan Bodrum, kendine has mimari dokusu,
muhtesem kumsallar, balikgi koyleri, balik
lokantalari, canli eglence hayati ve yat marinasi
ile yabanai ziyaretcilerin Tirkiye'deki en popller
turizm destinasyonlarindan biridir. Kiltirel
zenginlikleri dogal giizelliklerle bulusturan
Bodrum, bircok yabanci ziyaretgi icin ikinci bir ev
niteligi tasimaktadir.

— 2018 - 2017 — 201716

(Bin)
350
300
250
200
150
100

50

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara




Antalya Havalimani dis hatlar yolcu sayisi:
Geleneksel ile modernin en gtizel karisimini
sunan Antalya, genis kumsallara sahip muhtesem
turkuaz plajlar, liks otelleri, canli eglence
hayati, Kaleici, Hadrianus Kapisi, Aspendos,
Perge, Olimpos, Phaselis ve Diiden Selalesi gibi
hinterlandinda bulunan sayisiz tarihi ve turistik
cazibe merkezi ile Tirkiye'nin en 6nemli turizm
destinasyonudur. Essiz iklimi sayesinde yil
boyunca turist cekmeye devam eden Antalya,
2018 yilinda turist sayisinda rekor seviyelere
yikselmistir.
(Milyon) - 2018 - 2017 - 2016

5
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Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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Alanya Gazipasa Havalimani dis hatlar yolcu

sayisi:

Tlrkiye'ye gelen her 10 turistten birinin

ziyaret ettigi Alanya, Kleopatra Plaji, Damlatas
Magarasi, Manavgat Selalesi, Syedra Antik Kenti,
tarihi limani ve liks otelleri ile Gnemli cazibe
merkezlerinden biridir.

(Bin)
140

120
100

80

40

20

- 2018 - 2017 — 2016

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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Gurcistan

TAV Havalimanlari,
Gurcistan'daki Tiflis ve
Batum Havalimanlari'ni
isleterek Gurcistan'daki
turist sayisinin artmasina
katki saglamaktadir.

TIFLIS HAVALIMANI

BATUM HAVALIMANI

Essiz dogasi, sicakkanli insanlari, lezzetli
vemekleri, cok kiiltiirli ve canli sehir hayati,
plajlari ve liks otelleri ile gtin gectikce
bilinirligini artirmakta olan Gurcistan, turizm
potansivyeli ve Kafkaslara agilan ticaret kapisi
konumu ile her sene daha fazla ziyaretci
cekmektedir. TAV Havalimanlari, Glrcistan'in
en onemli iki merkezi olan Tiflis ve Batum

havalimanlarini isleterek bu blyimeye katki Son 5 yilda Giircistan'i
saglamaktadir. ziyaret eden turist sayisi (milyon):
2014 2015 2016 2017 2018
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Milliyete gore Tiflis ve Batum Havalimanlari
gelen turist dagilimi (milyon): toplam yolcu sayisi:
& Diger [ Trkiye M Ermenistan
Iran | | Rusya # Azerbaycan
— 2018 2017 — 2016
(Bin)
700
600
500
400
300
200
100
0
2014 2015 2016 2017 2018 Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

47



2018 YILI GELISMELERI > HAVACILIK SEKTORU, TURiZM VE TAV

Tunus

»

TAV Havalimanlari’'nin
isletmekte oldugu Monastir
ve Enfidha Havalimanlari,
Hammamet Bolgesi'ne
erisim igin en pratik
secenekleri olusturmaktadir.

ENFIDHA-HAMMAMET HAVALIMANI
MONASTIR HABIB BOURGUIBA HAVALIMANI

Genis kumlu plajlari, limon ve portakal
bahceleri, sessiz atmosferi, taze deniz
urtnleri mutfags, berrak mavi denizi ve
Medine, Pupput, Kasbah gibi tarihi onemi
olan lokasyonlari ile Tunus'un Hammamet
bolgesi, ozellikle ekonomik bir tatil yapmak
isteyen turistler icin bircok secenek
sunmaktadir. TAV Havalimanlari'nin
isletmekte oldugu Monastir ve Enfidha Son 5 yilda Tunus’u

Havalimanlari, Hammamet Bolgesi'ne erisim ziyaret eden turist sayisi (milyon):

icin en pratik secenekleri olusturmaktadir.

2017 yilindan itibaren yeniden Rus ve
2014 2015 2016 2017 2018

Avrupal turistler tarafindan tercih edilen
bir destinasyon olmaya baslayan Tunus'a
Avrupa'nin gok bilyUk bir boliminden en
fazla 2,5 saatlik bir ugusla ulasilabilmektedir.
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Milliyete gore Enfidha ve Monastir Havalimanlari
gelen turist dagilimi (milyon): toplam yolcu sayisi:
¥ Diger [ Almanya M Fransa M Cezayir

¥ Diger Avrupa M Rusya M Libya

— 2018 — 2017 — 2016
(Bin)

500
450
400

2014 2015 2016 2017 2018 Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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Makedonya

TAV Havalimanlari,
isletmekte oldugu Uskiip
ve Ohrid Havalimanlari

ile Makedonya'nin turizm
potansiyelinin gelismesine
katki saglamaktadir.

USKUP HAVALIMANI
OHRID HAVALIMANI

Oldukca iyi korunmus olan eski sehri, dag
koyleri, tarihi manastirlari, el degmemis
dogasi ve Avrupa'nin en blytklerinden biri
olan golt ile Ohrid, Unesco tarafindan diinya
kiltdrel mirasi listesine alinmistir. Balkanlarin
kalbinde 2000 yillik gecmisi ile bircok kiltlre
ev sahipligi yapmis olan Uskiip ise hem

eski Osmanli eserleri hem de ilk Ronesans
eserlerinden sayilan “Lamentation of Christ” Son 5 yilda Makedonya'yi

freskini iceren St. Pantelejmon basta olmak ziyaret eden turist sayisi (milyon):

tizere bircok tarihi yapisi ve canli sehir hayati

ile 6zellikle yeni yerler kesfetmek isteyen
2014 2015 2016 2017 2018

turistler tarafindan yogun ilgi gormektedir.
TAV Havalimanlari, isletmekte oldugu Uskijp
ve Ohrid Havalimanlari ile Makedonya'nin
turizm potansiyelinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.
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Milliyete gore
gelen turist dagilimi (bin):

I vunanistan

¥ Bulgaristan

2014

[T sirbistan
W Diger

2015

B Hollanda
W Tiirkive

2016

M Diger Avrupa

2017

2018

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

Uskiip ve Ohrid Havalimanlar
toplam yolcu sayisi:

— 2018 — 2017 — 2016
(Bin)
300
250
200
150

100

50

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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Letonya

TAV Havalimanlari, Riga
Uluslararasi Havalimani'nin
duty free, yiyecek icecek
hizmetleri ve diger ticari
alanlarinin isletmesini
ustlenmektedir.

RIGA HAVALIMANI

Barok, Klasik, Ronesans, Art Deco ve Art
Nouveau basta olmak tizere bircok mimari
tarzi barindiran sehir merkezi ile (nli Riga,
ayni zamanda dogasi, mizik ve cagdas sanat
etkinlikleri ve girisimci dostu ticaret hayati ile
dikkat cekmektedir. Riga'nin baskenti oldugu
Letonya, 2 milyon niifusa sahip olmasina
karsin 2017 yilinda yaklasik 8 milyon

turist agirlama basarisini gostermistir. Son 5 yilda Letonya'yi

TAV Havalimanlari, Riga Uluslararasi ziyaret eden turist sayisi (milyon):

Havalimani’'nin duty free, yiyecek icecek

hizmetleri ve diger ticari alanlarinin
2014 2015 2016 2017

isletmesini Gstlenmektedir.
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Milliyete gore
gelen turist dagilimi (milyon):

# Polonya M Rusya M Diger
& Almanya | Estonya Il Litvanya
0,6
1.3
1.8
2,6
2014 2015 2016 2017
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Suudi Arabistan

TAV Havalimanlari Suudi
Arabistan operasyonlarini
Hac ve Umre ziyaretcilerinin
ugrak noktalarinin

basinda gelen Medine'de
yurutmektedir.

MEDINE HAVALIMANI

islam‘in en 6nemli iki sehrinden biri olan

Medine, pek ¢ok kutsal mekaniyla Hac ve
Umre amaclyla llkeye gelen milyonlarca

ziyaretcinin ana duraklarindan biridir.

Son 5 yilda gelen Hac ve
Umre ziyaretgi sayisi (milyon):

2014 2015 2016 2017 2018
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Medine Havalimani
toplam yolcu sayisi (milyon):

— 2018 — 2017 — 2016

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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Hirvatistan

Zagreb'de islettigi havalimani
ile TAV, Dogu Avrupa turizm
sektorune de hizmet ediyor.

ZAGREB HAVALIMANI

TAV Havalimanlarinin ana ortagi Groupe
ADP ile birlikte isletmesini tstlendigi Zagreb
Havalimani, Dogu Avrupa’nin parlayan yildizi
olarak her gecen yil daha fazla ziyaretci
cekmektedir. 4 milyon niifusa sahip olan
Hirvatistan, her yil ntifusunun dort katindan
fazla turist agirlamaktadir.

Son 5 yilda gelen
turist rakamlar (milyon):

2014 2015 2016

56
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Milliyete gore
gelen turist dagilimi (milyon):

Polonya Slovenya M Diger M Diger Avrupa

italya [ | Avusturya [ | Almanya
1.4
25
2,8

1.0

13

2,0 8.8

6,0

2014 2015 2016 2017 2018

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

Zagreb Havalimani
toplam yolcu sayisi (milyon):

0.4

03
03
0.2
0,2
0.1
01

0,0

— 2018 — 2017 — 2016

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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»

Faaliyet Gosterdigimiz Ulkelere Ait Makro Veriler

ULKE

Hirvatistan

Glircistan

Letonya

Makedonya

Suudi
Arabistan

Tunus

Tlrkiye

" IMF Diinya Ekonomik Gértiniimd, Ekim 2018
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GOSTERGELER

Gayri Safi Yurt ici Hasila, Cari
Fiyatlar

Gayri Safi Yurt ici Hasila, Cari
Fiyatlar

Kisi Bas! Gayri Safi Yurt ici
Hasila, Cari Fiyatlar
Enflasyon, ortalama

Nifus

Gayri Safi Yurt ici Hasila, Cari
Fiyatlar

Gayri Safi Yurt ici Hasila, Cari
Fiyatlar

Kisi Basi Gayri Safi Yurt ici
Hasila, Cari Fiyatlar
Enflasyon, ortalama

Niifus

Gayri Safi Yurt igi Hasila, Cari
Fiyatlar

Gayri Safi Yurt ici Haslla, Cari
Fiyatlar

Kisi Basi Gayri Safi Yurt ici
Haslla, Cari Fiyatlar
Enflasyon, ortalama

Niifus

Gayri Safi Yurt ici Haslla, Cari
Fiyatlar

Gayri Safi Yurt ici Haslla, Cari
Fiyatlar

Kisi Bas! Gayri Safi Yurt ici
Hasila, Cari Fiyatlar
Enflasyon, ortalama

Niifus

Gayri Safi Yurt ici Haslla, Cari
Fiyatlar

Gayri Safi Yurt igi Hasila, Cari
Fiyatlar

Kisi Basi Gayri Safi Yurt ici
Hasila, Cari Fiyatlar
Enflasyon, ortalama

Niifus

Gayri Safi Yurt ici Haslla, Cari
Fiyatlar

Gayri Safi Yurt igi Haslla, Cari
Fiyatlar

Kisi Basi Gayri Safi Yurt igi
Hasila, Cari Fiyatlar
Enflasyon, ortalama

Niifus

Gayri Safi Yurt ici Haslla, Cari
Fiyatlar

Gayri Safi Yurt ici Haslla, Cari
Fiyatlar

Kisi Basi Gayri Safi Yurt ici
Hasila, Cari Fiyatlar
Enflasyon, ortalama

Niifus

BiRIM
% Degisim
usb

usb
% Degisim
Kisi
% Degisim
usb
usb
% Degisim
Kisi
% Degisim
usb

usD
% Degisim
Kisi
% Degisim
usD

usD
% Degisim
Kisi
% Degisim
usb
usb
% Degisim
Kisi
% Degisim
usb

usb
% Degisim
Kisi
% Degisim
usD
usD

% Degisim
Kisi

OLCEK

Milyar

Bin

Milyon

Milyar

Bin

Milyon

Milyar

Bin

Milyon

Milyar

Bin

Milyon

Milyar

Milyon

Milyar

Bin

Milyon

Milyar

Bin

Milyon

2016
35

51,6

12,4

11
4,2

28

10,4

39

21
3,7

2.2

27,6

14,0

0.1
2,0

29

10,8

52

-0,2
21

1,7

644,9

20,3

2,0
31,7

41,8

3,7

3,7
11,4

3,2

863,4

10,8

78
79,8

2017
28

54,8

13,3

1,1
4,1

5,0

15,2

4,1

6,0
37

45

30,3

15,6

2,9
2,0

0,0

11,4

55

1.4
21

-0,9

686,7

211

-0,9
32,6

2,0

40,0

35

53
11,5

74

851,55

10,5

111
80,8

2018
28

60,0

14,6

16
4,1

55

16,7

4,5

28
37

37

34,3

17,6

2,7
1.9

1.6

12,4

6,0

1.8
21

2.2

769,9

23,2

2,6
33,2

2.4

41,7

36

81
11,7

35

713,5

87

15,0
819

2019
2,6

61,6

15,1

1.5
4,1

48

17,8

4,8

2,7
3,7

33

35,8

18,5

2.4
1.9

26

12,8

6,1

2,0
21

24

795,6

235

2,0
339

29

42,3

36

75
11,8

0.4

631,2

76

16,7
82,9

2020
2,4

64,9

16,1

15
4,0

50

19,3

52

30
3,7

31

383

19,8

2.4
1.9

28

13,6

6,5

2,0
21

19

8153

236

23
34,5

3.4

44,2

3,7

59
119

26

744,1

89

14,2
839

2021
23

67,9

16,9

1,7
4,0

5,2

209

56

30
3,7

30

40,6

211

2.4
1.9

30

LTA

6.9

2,0
21

21

835,2

23,7

2,2
35,2

36

46,7

39

4,9
12,0

21

850,5

10,0

13,4
84,9

2022
2,2

721

18,1

18
4,0

5,2

22,7

6.1

3,0
37

30

43,2

22,4

23
1.9

3,2

15,3

74

2,2
2,1

2,2

860,3

239

2,1
35,9

4,0

49,3

4,1

43
12,1

2.2

914,6

10,6

13,0
85,9

2023
21

74,5

188

18
4,0

5,2

24,6

6,7

30
37

30

45,7

238

23
1.9

3.4

16,3

78

2.2
21

23

889,5

24,3

21
36,7

4,2

52,3

43

4,0
12,2

26

958,3

11,0

13,0
86,9



2018 yili Devlet Hava Meydanlari i;letmesi
(DHMI) verilerine gore, Turkiye'deki
havalimanlarini kullanan toplam yolcu sayisi bir
onceki yila oranla %9 artis géstererek 2018 yilinda
210 milyon kisiye ulasmustir.

TAV Havalimanlari'nin Tirkiye'de isletmesini
iistlendigi istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga,
izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum, Gazipasa
Alanya ve Antalya havalimanlarinin toplam yolcu
sayisinin, Turkiye'deki havalimanlarinin toplam
yolcu sayisina orani ise 2018 yilinda %62 olarak
gerceklesmistir. Gectigimiz yil bu oran Antalya
Havalimani TAV tarafindan isletiimedigi igin %50
seviyesindevydi.

Yolcu Sayisi/Pazar Payi

%62

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

Devlet Hava Meydanlari isletmesi‘nin

(DHMI) acikladigi verilere gore Turkiye'deki
havalimanlarini kullanan toplam ticari ugcak sayisi
2018 yilinda %7 artarak 1,36 milyon olmustur.

TAV Havalimanlar’'nin Tirkiye'de isletmesini
ustlendigi istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga,
izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum ve
Gazipasa Alanya ve Antalya Havalimanlarina
inis-kalkis yapan toplam ticari ugak sayisinin,
Turkiye'deki havalimanlarina inis-kalkis yapan
toplam ugak sayisina orani ise 2018 yilinda %62
olarak gerceklesmistir. Bu oran 2017 yilinda
Antalya Havalimani TAV tarafindan isletiimedigi
icin %52 seviyesindeydi.

Ticari Ucus Sayisi/Pazar Payi

%62
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2018 YILI GELISMELERI

Finansal

Gelismeler

OZET BILANCO (BiN, TL)
Dénen Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YiikimliilGikler
Uzun Vadeli YiikiimlUlikler
Toplam Yiikimllikler

(Ozkaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (BiN, TL)
Hasilat

Briit Kar

Esas Faaliyet Kari

Finansman Gideri

Vergi Oncesi Kar

Net Kar

Ana ortaklik paylar

FAVOK

FAVKOK

DIGER FINANSAL VERILER
Amortisman ve itfa Gideri

Yatinm Harcamalari

OZET NAKIT AKIM TABLOSU
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislari

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi

Donem Sonu Nakit Bakiyesi

FiNANSAL RASYOLAR
(Ozsermaye Karliligi

Aktif Karlihgi

Cari Oran

Likidite Orani

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Ytikimliltkler/Toplam
Yiiktimldlikler

Toplam Yiikiimlilikler/Toplam Varliklar
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2017 2018
3733491  5.462.464
7972059 10.329.094

13.640.645 20.804.281
4203951 5175173
5421134 9.409.558
9625085 14584731
4015560  6.219.550

2017 2018
4686016  6.663.001
2059658  3.422.710
1559.893  2.447.913
-669.210  -809.682
1009289  2.003.520

762673 1517.324
718234 1454747
21407450  3.061.345
2818381  3947.619
2017 2018
580.847 613.432
-165.606  -526.208
2017 2018
1.169.935 1554308
1375095 2346.751
-108.540 -2.702.211
-1.147.762 1540934
265580 588,621
1554308  3.328.403
2017
%19,0
%,6
089
088
0,27
0,444
0,71

DEGiSim
%46
%30
%53
%23
%74
%52
%55

DEGiSimM
%42

%66

%57

%21

%99
%99
%103
%43
%40

DEGISiM
%6
%218

DEGisiM
%33
%71

%-2.390

%-234
%122
%114

2018
%244
%7.3
1,06
1,04
0,26

0,35

0,70

TAV Havalimanlar, hisse basina briit 2,0854 TL,
toplamda 758 milyon TL temetti dagitmayi Genel
Kurul onayina sunacaktir.

Konsolide Ciro (Milyar TL)

TAV Havalimanlari Holding 2018 yili cirosu bir
onceki yila gore %h2 artarak 6,66 milyar TL'ye
yikselmistir.

2017 L,69

2018 6,66

FAVOK (Milyar TL)
TAV Havalimanlar'nin 2018 yili FAVOK'ii bir

onceki yila gore %&3 artarak 3,06 milyar TL'ye
ylkselmistir.

2017

2,14

2018 3,06

Temettii Dagitimi (Milyon TL)

TAV Havalimanlar 2018 yili temettt dagitimi
Genel Kurul onayi sonrasinda 758 milyon TL
olarak gerceklestirilecektir.

2017 L06

2018 758



2018 Yilindaki
Yatirimlar

2018 yilinda Tiirkiye'nin dis hat yolcu trafigi
agisindan ikinci biyik havalimani olan Antalya
Havalimani’'na %50 ortak olan TAV Havalimanlari,
yatirim faaliyetlerine istikrarli bir sekilde devam
etmektedir. Yilsonu itibariyla toplamda hizmet
verdigi yolcu sayisinda %31 artis saglayan Sirket,
net karini %103 artirmis ve toplam 526 milyon TL
vatinm harcamasi gerceklestirmistir.

YATIRIMLAR (MILYON TL) 2017 2018
Maddi Duran Varlik Yatinmlari 96 514
Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirmlari 70 12
TOPLAM 166 526

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

Odiiller ve
Basarilar

»

= TAV Havalimanlari, New York merkezli Institutional Investor
dergisi tarafindan yapilan arastirmada Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Bolgeleri'nde en saygin 36 sirket arasinda gosterilmistir.
Anket sonuclarina gore Sani Sener ulastirma sektoriinde bélgenin

“En lyi CEQ" ve TAV Havalimanlari Finans Baskan Yardimcisi Burcu

Geris "En lyi CFO" segilirken; Yatinmci II|sk|Ier| Direktori Nursel
Ilgen de "En lyi Yatinmai lliskileri Profesyonell dalinda ikinci
olmustur.

= Extel Surveys tarafindan tiim diinyadan yaklasik 18 bin kisinin
degerlendirmesiyle gerceklestirilen anket sonuglarina gore TAV
Havalimanlari Holding CEQ'su Sani Sener, Tiirkiye'de en iyi tiglincl
CEO ve Avrupa Ulastirma Sektoriinde en iyi altinci CEO secilirken;
TAV Havalimanlari Baskan Yardimcisi ve CFO Burcu Geris,
Tirkiye'de en iyi CFO ve Avrupa ulastirma sektoriinde en iyi altinci
CFO olarak secilmistir. Yatinmc II|sk|Ier| Direktori Nursel ligen,
Tdrkiye'de en iyi tguincd, Avrupa ulastlrma sektdriinde ise en iyi
besinci Yatinmci iliskileri Profesyonell olurken; Yatirimci iliskileri
Koordinatérii Besim Merig, Turkiye'de en iyi altinci ve Yatirmar
Illskllerl Koordinatori Ali Ozgu Caneri ise Tiirkiye'de en iyi yedinci
Yatinmcl ||ISkI|erI Profesyoneli olarak secilmistir.

= TAV Havallmanlan Yonetim Kurulu'nda en az %25 kadin tye
taahhiddi ile Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
tarafindan verilen "Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi Saydamlik
Ozel Odiili"ne layik gdrilmistir.

= TAV Havalimanlari, kadin istihdamini tesvik etmek ve kadina
yonelik ayrimciligi 6nlemek amaciyla Kadin Girisimciler
Dernegi‘nin (KAGIDER) Diinya Bankas! destegn/le gelistirdigi
program kriterlerini karsilayarak sertifika almaya hak kazanmistir.

= TAV Havalimanlari tarafindan isletilen istanbul Atatiirk
Havalimani, seyahat sitesi eDreams'in acikladig diinyanin en iyi
havalimanlari listesine lglincii siradan giris yapmistir.

= TAV Havalimanlar, istanbul Atatiirk Havalimani'nda
gerceklestirdigi calismalarla, British Safety Council tarafindan
diizenlenen “Uluslararasi is Giivenligi Odiilleri” kapsaminda 6diile
layik gorilmdistdr.

= ABD Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan verilen Enerji
ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikasi'na (LEED) sahip
Tiirkiye'nin ilk terminal binasi olma 6zelligini tasiyan, TAV'In
insa ettigi ve islettigi izmir Adnan Menderes i hatlar terminali,
USGBC'nin vayinladigi raporda érnek gosterilmistir.

= TAV Havalimanlari tarafindan isletilen Ankara Esenboga ve izmir
Adnan Menderes Havalimanlari, Airport Carbon Accreditation
programi kapsaminda Level 3+ gerekliliklerini tamamlayarak
diinyanin en gevreci havalimanlari arasinda yer almistir.

= TAV Havalimanlari, bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin
degerlendirmesi sonunda 2018-2019 déneminde de Borsa
istanbul Stirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

= Fortune dergisi tarafindan agiklanan “Tiirkiye'nin En Biiyiik 500
Sirketi" siralamasinda TAV Havalimanlari'nin istiraklerinden ATU
79'uncu, TAV istanbul genel siralamada 114'tincl, BTA 342'nci ve
HAVAS 385'inci sirada yer almistir.

= Enfidha Havalimani, Tunus'ta ISO 10002-2018 ve ISO 9001-2015
sertifikasyonu alan ilk havalimani isletmesi olmustur.

= TAV Georgia, "Ulastirma” kategorisinde Glkenin en degerli markasi
segilerek "Golden Brand"” 6d(iliine layik goriilmistir.

= Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD) dizenledigi
odillerde son sekiz yildir ilk tigte yer alan TAV Havalimanlari,
2018 yilinda Tirkiye'de kurumsal yonetimde en yiiksek nota sahip
Gglincii sirket olmustur.
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2018 YILI GELISMELERI

2018'de
One Cikanlar

TAV Havalimanlari Holding, 2018 yilinin Kasim
ayinda “Turquality” programina katilmistir.

Ocak
= TAV isletme Hizmetleri Kopenhag ve Frankfurt'ta
6zel yolcu salonlari acti.

Subat

= TAV Havalimanlari Holding, Fraport IC ictas
Havalimani isletme A.S!nin %50 payinin satin
alinmasina iliskin hisse alim sozlesmesini imzaladi
ve 56z konusu sozlesme uyarinca mevcut ortakla
esit kontrole (co-control) ve %50 oraninda temetti
hakkina sahip oldu.
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Mart

= 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 26
Mart 2018 Pazartesi glinl saat 14.00'da toplandi.

= 406 milyon TL kar pay! hissedarlara dagitildi.

= TAV Havalimanlari'nin kayith sermaye tavani
gecerlilik stiresinin 2021 yilina kadar uzatiimasina
iliskin esas s6zlesmenin 6. maddesi ile Yonetim
Kurulu toplanti sikligini degistiren 15. madde
degisikligi tescil edilerek yayimlandi.

= BTA ve TAV isletme Hizmetleri Muskat
Havalimani'nda operasyonlara basladi.

Nisan
= TAV isletme Hizmetleri Ziirih'te 6zel yolcu salonu
acti.

Mayis

= Antalya Havalimani'nin %50 oraninda hissesinin
alinmasina iliskin gerekli tim onaylar alinarak
hisse devri gerceklestirildi.

Haziran

= TAV Havalimanlari Holding'in tamamina sahip
oldugu Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS)
ve HAVAS'In %50'sine sahip oldugu TGS Yer
Hizmetleri A.S.deki ortag Tirk Hava Yollari
ile mevcut ortakligin devam ettirilmesine dair
vapilan gériismeler sonucunda istanbul Yeni
Havalimaninda ve halihazirda faaliyet gosterilen
Tirkiye'deki diger 7 havalimanlarinda, 15 vil streli
yer hizmetleri sozlesmesi imzalandi.
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2018 YILI GELISMELERI > 2018'DE ONE GIKANLAR

2018de
One Cikanlar

TAV Havalimanlar’'nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 2018 yilinda 96,25 olarak
yukari yonli revize edilmistir.

Temmuz

= TAV Havalimanlari, 21 Subat 2018 tarihinde
yaptigi Ozel Durum Aciklamasinda, 2018 yilina
iliskin normal piyasa kosullari altinda operasyonel
ve mali beklentilerini kamuoyu ile paylasts;
ancak Temmuz ayina kadar gecen slre icerisinde
Sirket portfoyline eklenen Antalya Uluslararasi
Havalimani ve revize edilen kur ve trafik
tahminleri nedeniyle Sirket, 2018 yilina iliskin
beklentilerini yukari yonli revize etti.

Agustos

= Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Donemsel Revizyon Raporu” tamamlandi. TAV
Havalimanlari Holding'in 18 Agustos 2017
tarihinde 96,17 olarak agiklanan Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu, Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptigi
strekli iyilestirme cabalari sonucu 17 Agustos
2018 tarihi itibariyla 96,25 olarak yukari yonli
revize edildi.
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Eyliil

= Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinin 4.2.8'inci maddesine uygun olarak
TAV Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri icin halihazirda var olan “Yonetici
Sorumluluk Sigortasi” Sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedel ile 1 yillik stire ile yenilendi.

Kasim
= TAV Havalimanlari Holding “Turquality”
programina katildi.

2018'in Ardindan

.

;.l

TAV Havalimanlari Holding Yonetim
Kurulu, 1 TL nominal degerinde beher
hisse icin briit 2,0854 TL (%208,54)
olmak Gzere toplam brtit 758 milyon TL
nakit temettd tutarini Genel Kurul'un
onayina sunmaya karar vermistir.

il '1'“1
il | \
iy
Ll
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2018 YILI GELISMELERI

Yatinima lliskileri ve
BIST Performansi

TAV Havalimanlari Yatirnmci
lliskileri Birimi, ginliik
faaliyetlerini dogruluk, adillik,
surat ve pro-aktiflik olmak
uzere dort temel ilke Uzerinden
yurutmektedir.

Yatinmoai iligkileri

TAV Yatinmci iliskileri‘nin (TAV Yi) temel gérevi,
TAV Havalimanlari Holding tarafindan ¢ikariimis
sermaye piyasas! enstrimanlarinin adil degerleri
tizerinden islem gérmesini saglamaktir. Bu

hedefi gerceklestirmek icin, TAV Havalimanlari
hisselerinin seyri hakkinda farkli sermaye piyasasi
aktorlerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla TAV Yi bir dizi yatirmc iliskileri araci
kullanmaktadir. TAV Yi ayni zamanda Sirket'in,
sermaye piyasalariyla ilgili yasal diizenlemelerden
kaynaklanan yukimldliklerine tam olarak
uymasini ve Sirket'in en yiiksek kurumsal yonetim
standartlarini benimsemesi maksadiyla, ilgili tim
paydaslarinin koordinasyonunu saglamaktadir.

TAV Vi, gunluk faaliyetlerini dogruluk, adillik,

surat ve pro-aktiflik olmak tizere dort temel ilke
Uzerinden yiritmektedir.
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Dogruluk

TAV Yatirimcl iIi,skiIeri, sermaye piyasalari
aktorleriyle paylasilan tim bilgilerin iyi
arastiriimis, tam dogru ve kapsamli olmasi
hususuna 6zen gostermektedir. TAV Yatirimci
iliskileri icin tam dogru ve kapsamli bilgi akisl,
sirket ve sermaye piyasalari aktorleri arasindaki
guvenin tesis edilmesi acisindan en onemli
husustur.

Adillik

TAV Yatirmcl ilig,kileri, tim sermaye piyasalari
aktorlerinin, yaptiklari islemlere (alim/satim) ve
birbirlerine kiyasla biiylkliklerine bakmaksizin
"ayni” bilgiyi almalari igin gayret sarf etmektedir.

Siirat

TAV Yatirimcl iIi,skiIeri, sermaye piyasalarinda
bilginin bir zaman boyutu da oldugunun ve de
hizl bilginin yavas bilgiye kiyasla Gstinliginiin
bilincindedir. Bu bilincle, TAV Yi tiim bilgi
taleplerine suratle yanit vermek icin gayret
gostermektedir.

Pro-Aktiflik

TAV Yatinmcr iliskileri, Sirket ve Sirket'in
ekonomik ve yasal isleyisi hususlarinda bir
gozetmen konumunda yatirnmci sorularini, yasal
ve kurumsal yonetimle ilgili konulari, sermaye
piyasalari aktorleri ve hissedarlar tarafindan ileri
surtlmeden tespit ederek kapsamli bir sekilde
derhal ele almaktadir.

TAV Yatirimci iIi,skiIeri, 2018 yilinda 11 roadshow
ve konferansa katilmis ve yil boyunca 300e

yakin yatirimci ve analistle, Holding faaliyetleri ve
finansallari ile ilgili gorismeler gergeklestirmistir.



TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

Hisse Performansi
“TAVHL" hisse koduyla Borsa istanbul'da Roadshow ve Konferans

islem gdren Sirket hisseleri, 2018 yili icinde en
disiik 18,64 TL, en yiiksek 33,40 TL seviyesini
gormustdr. Sirket hisseleri 2018 yilinda nominal
olarak %11, endeksin ise %41 Ustiinde getiri
saglamistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak lzere faaliyet izni
bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Donemsel Revizyon Raporu” tamamlanmustir.
TAV Havalimanlari Holding'in 18 Agustos 2017
tarihinde aciklamis oldugu 96,17 olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu, Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptig
surekli iyilestirme ¢abalari sonrasinda,

17 Agustos 2018 tarihi itibariyla 96,25 olarak

yukari yonli revize edilmistir.

ALT KATEGORILER AGIRLIK ALINAN NOT

Pay Sahipleri 0,25 95,80

Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik 0.25 97,34

Menfaat Sahipleri 0,15 98,82

Yonetim Kurulu 0,35 94,69

TOPLAM 1,00 96,25

TAV YATIRIMCI iLiSKILERI iLETiSiM

Tel: +90 212 463 30 00/
’ 2120-2122-2123-2124

Faks: +90 212 465 3100

Yatinmoai iliskileri :

internet Sitesi: http:/irtav.aero

Twitter: @irTAV

Facebook: /irTAV

Adres: Istanbul Atatiirk Havalimani Dis

' Hatlar Terminali Yesilkdy/Istanbul

TAV Yatirimci iliskileri
oot ovenamee - [

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

67



KURUMSAL YONETiM VE SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik

1. Girig

Glndmizde kiresellesme sireclerinin derinlesmesiyle
birlikte ekonomik, cevresel ve toplumsal engeller

ve firsatlar cesitlenmekte; bu engelleri asamayan

ve firsatlari degerlendiremeyen kurumlar ise

rekabet gticlerini kaybedebilmektedir. Ekonomik ve
toplumsal degisimler, kiiresel dengeyi etkileyerek
farkli cografyalarda hissedilebilmekte; iklim degisikligi
ve dogal kaynaklarin tiikenmesi gibi sorunlar farkl
paydaslarin ortak hareket etmesini gerektirmektedir.
Bu kosullar altinda rekabeti devam ettirmek isteyen
sirketlerin is yapis modellerini katiimci, seffaf, hesap
verebilir, insana ve dogaya saygil bir yonde stirekli
gelistirmeleri gerekmektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United
Nations Global Compact-UNGC) ve Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment Principles-WEPs)
imzacilarr arasinda yer alan TAV Havalimanlari, faaliyet
gosterdigi tim (lkelerde paydaslari icin en yiksek
degeri Uretirken cevresel etkileri azaltmayi ve toplumsal
fayda yaratmayi hedeflemektedir.

TAV Havalimanlar, surddrdlebilir biiytime icin
belirledigi ilkeleri Sirket'in tim operasyonlarinin
odagina yerlestirmis ve Sirket icinde bu alanda var
olan bilgi birikiminin yayginlasmasi, él¢limleme,
raporlama, gelistirme ¢alismalarinin esgtidiimli olarak
surddrilebilmesi icin asagidan yukariya ve disiplinler
aras! bir 6rglitlenme olusturmustur. Bu baglamda
terminal isletmelerinde olusturulan sirddrilebilirlik
gruplari, TAV Havalimanlari Holding Strdurulebilirlik
Stratejisi ve Eylem Plani cercevesinde belirlenen
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ana performans gostergeleriyle ilgili dlcimleme,
degerlendirme ve raporlama yapmak; strdirdlebilirlik
performansini gelistirmek tizere proje ve 6neri
gelistirmek ve ilgili isletmenin genel midurd ve ilgili
Genel Mudur Yardimci'sina raporlamakla yikumltddrler.
Surddrdlebilirlik gruplary, isletme Genel Midrd ve ilgili
Genel Mudr Yardimaisi'nin yonlendirmesiyle isletme
blinyesinde enerji yonetimi, atik yonetimi, su yonetimi,
insan kaynaklari, kurumsal iletisim, mali isler ve diger
ilgili departman temsilcilerinden olusmaktadir. Ote
yandan Holding Sirddrdlebilirlik Stratejisi ve Eylem
Plani’'ni olusturmak ve gelistirmek; bu cercevede
terminal isletmeleri ve hizmet sirketlerinde olusturulan
surdurdlebilirlik gruplarini koordine etmek ve
yonlendirmek; Holding strdurdlebilirlik performansini
olctimlemek, gelistirmek ve raporlamakla gorevli olan
TAV Havalimanlari Stirdirdlebilirlik Komitesi ise Holding
blnyesindeki ilgili departmanlar ve hizmet sirketlerinin
yoneticileri tarafindan gorevlendirilecek temsilcilerden
olusmaktadir. isletme siirdiiriilebilirlik gruplarinin
baskanlari Komite'nin dogal tiyesidir.

Surdirdilebilirlik performansini tim paydaslariyla

acik, seffaf, kapsamli bir sekilde paylasmakta olan
TAV Havalimanlari, 2010 yilindan bu yana, ekonomik
performansinin yani sira cevresel ve sosyal alanlarda
da uluslararasi standartlarda raporlama yapmaktadir.
Paydas katilimina blyiik 6nem veren ve faaliyetlerinin
her asamasinda katilimci bir yonetim modelini
benimseyen TAV Havalimanlari, raporlama konusunda
karsilastirilabilir ve anlamli bir cerceve sunmak

lzere uluslararasi alanda genis kabul géren Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI)
standartlarini kullanmaktadir.



2. Ekonomik Etkiler

Tum paydaslariigin en yiksek faydayi hedefleyen

TAV Havalimanlari, faaliyet gosterdigi tim
cografyalarda kiltirel ve toplumsal gelisime de

katkida bulunmaktadir. Havalimani isletmeleri,
yarattiklari istihdam ve gelirle dogrudan ekonomik
deger ortaya cikarmakta; ayrica turizm basta olmak
lizere farkl endlstrilerin gelismesi gibi dolayli etkiler de
Uretmektedirler. Toplumsal agidan sorumlu yatinmecihgin
onemine inanan TAV Havalimanlari, 2014 yilinda dahil
oldugu Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
Kasim 2018 - Ekim 2019 déneminde de yer almaktadir.

3. Cevresel Etkiler

Hava ulasimina artan talep ve dogal kaynaklarin
verimli kullanimi arasinda dogru bir denge kurabilmek
icin faaliyet gosterdigi her alanda en iyi cevresel
uygulamalari benimsemeyi ve hayata gecirmeyi
hedefleyen TAV Havalimanlari, uluslararasi
standartlarda enerji ve cevre yonetimi gerceklestirerek
cevreye olan etkilerini en aza indirmek tizere caba
gostermektedir.

TAV Havalimanlari, iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda isletmesini istlendigi havalimanlarinda
karbon salimini dlcimlemek, yonetmek, azaltmak

ve notr hale getirmek tizere ACI Europe tarafindan
hayata gecirilen Havalimani Karbon Akreditasyonu
(Rirport Carbon Accreditation) programina aktif olarak
katilmaktadir. TAV, sirddriilebilirlik raporlarinin yani
sira Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project-CDP) vasitasiyla iklim degisikligiyle miicadele
performansini seffaf ve diizenli bir sekilde yatinmcilar
ve kamuoyuyla paylasmaktadr.

Artan yolcu trafigiyle birlikte atik yonetimi de her
gecen giin daha 6nemli bir hale gelmektedir. Terminal
alanlarinda biyo-cesitliligin korunmasini ve dogal
yasam alanlarindaki kayiplarin en aza indirgenmesini
hedefleyen TAV Havalimanlari, 2014 yilindan bu yana
CDP Su Programi’'na raporlama yapmakta ve atik
miktarinin azaltiimasini, ortaya cikan atiginsa yeniden
kullanim, geri doniisiim ve bertaraf siireclerinde
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degerlendiriimesini saglamaktadir. TAV Havalimanlari,
su kaynaklarinin verimli kullaniimasi amaciyla
terminallerinde su yonetimi yapmakta; yolcu basina su
tlketimini strekli olarak olgtimleyerek raporlamaktadir.
Atik sularin mimkin olan her durumda antilarak tekrar
kullaniimasi; bunun mimkiin olmadig durumlarda ise
uygun sekilde bertaraf edilmesi saglanmaktadr.

4, Sosyal Etkiler

TAV Havalimanlari, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
dogrultusunda egitim, spor ve kiiltlir basta olmak

Uzere farkli alanlardaki pek cok projeye destek olmakta;
faaliyet gosterdigi bolgelerde yarattigl sosyal etkinin
temel odagi olarak miisteri memnuniyeti ve calisan
mutlulugunu ele almaktadir.

TAV Havalimanlari, calisanlarinin mutlulugunu ve
baglihgini saglamak adina insan kaynaklari politikasini
uluslararasi standartlarda diizenlemektedir. Tercih
edilen is yeri olmak Gzere calismalarini stirdiiren TAV'In
insan kaynaklari politikas, is glivenligi, calisanlarin
profesyonel ve kisisel gelisimi icin kapsamli olanaklar
ve firsat esitligine dayanmaktadir. Yonetim Kurulu'nda
kadin tye oranini %25'in Uzerine ¢ikarmayi taahhtt eden
sirket, bu hedefini 2018 yili icinde gerceklestirmistir.

Calisanlarin kisisel gelisimleri icin TAV Atolye basligi
altinda farkl sanat ve zanaat dallarinda egitimler
verilmekte; TAV Cup cercevesinde calisanlarin farkli spor
dallarinda takim ¢alismasini deneyimledikleri turnuvalar
ise yil boyunca surdirtlmektedir.

TAV Havalimanlari, misteri memnuniyetini en tst
seviyede tutmak hedefiyle misafirlerine hizl, konforlu
ve glivenli bir seyahat deneyimi sunmak lzere
calismaktadir. Havacilik alaninda giivenligin 6nceliginin
ve 6neminin farkinda olan TAV, uluslararasi ve ulusal
gereklilikleriilgili otoritelerle iliski halinde hayata
gecirmektedir. Sosyal sorumlulugunun bilincinde olan
TAV, tim terminallerinin 6zel ihtiyaclari bulunan yolcular
tarafindan da tamamen erisilebilir hale getirilmesi icin,
Sivil Havacilik Genel Miidurliga tarafindan olusturulan,

"Engelsiz Havalimani Projesi”ni yiritmektedir.
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Risk Yonetimi,

ic Denetim ve Uyum

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
a) Risk Yonetimi Politikasi’'na ililskin Bilgiler:

Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi:

TAV Havalimanlari Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
Politikasi'nin amaci asagida siralanan ana basliklar
altinda 6zetlenebilen sorumluluk ve gorevlerin yerine
getirilebilmesine yonelik yontem ve prensipleri ortaya
koymaktir:

= TAV Havalimanlari ve Grup sirketlerinin kurumsal
hedeflerine varma sirecini etkileyebilecek risk
faktorlerinin belirlenmesi,
= Kurum'un Ust Y8netim ve hissedarlarinin risk istahi
ile uyumlu risklerin alindigindan emin olunmasi,
Belirsizlik ve tehdit olusturabilecek risklerin
degerlemeye tabi tutulup seviyeleriyle uyumlu, etkin
kontrol ve aksiyon planlarinin olusturulmas,
Firsatlarin degerlendirilmesi ve bu dongtiniin
surekliliginin saglanmasi icin risk sahipleri ve KRY
sorumlulariyla is birligi icinde calisiimasi,
= Karar mekanizmalarinin isleyisini kolaylastirmaya
yonelik raporlamalarin zamaninda hazirlanmasini ve
boylece yonetim kararlarinin ilgili risklerin farkinda
olunarak alinmasinin saglanmasi,
Farkli birimlerde tespit edilen, farkli etkileri olan,
ancak birbirini etkileyebilecek risklerin birimin
degil kurumun yiiksek cikarina en uygun olacak
sekilde yonetilmesine destek olunmasi ve boylece
kurum genelinde etkinligin artmasina ve kayiplarin
azaltilmasina katkida bulunulmasi.
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b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin
Galismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler:

TAV Havalimanlari Holding Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, TTK* ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer alan teblig’, hitkkim ve
prensipler dogrultusunda olusturulmus ve faaliyete
gecmistir. Komite'nin kurulma amaci, TAV Havalimanlari
Holding ve grup sirketlerinin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirebilecek finansal, operasyonel,
stratejik ve mevzuatsal her tirli riskin erken teshisi,
yonetilmesi ve indirgenmesi gereken risklere yonelik
aksiyon planlarinin uygulanmasi seklinde calismalar
yurttmektir. Ayrica, Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi'nin
isleyisini gozden gecirmekte ve Sirket aleyhine

agilmis énemli davalar, muhtemel risklere karsi

ayrilan karsiliklar, kur riski ve olasi tehditlere karsi
Sirket stratejisinin belirlenmesi gibi hususlarda Sirket
yoneticilerinden, hukukcularindan ve ilgili birimlerden
bilgi alarak degerlendirme yapmaktadir. Komite,
yuritilen calismalarin etkin olabilmesi igin dizenli
olarak, gerekli olmasi halinde ise ayrica toplanmaktadir.
Toplantilarin gtindemine gore ilgili yonetici(ler) Komite
tarafindan toplantiya davet edilebilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin yaptigi tim calismalar
ve alinan kararlar yazil toplanti tutanaklari ile kayit
altina alinmakta ve rapor formatinda Ust Yonetim ile
paylasilmaktadir.



c) Risk Tiirleri ve Uygulanan Risk Yonetimi
Politikalarina iliskin Bilgiler:

1. Finansal Risklerin Yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimina bagli olarak
asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

= Kredi riski

= Likidite riski

= Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski, bir misterinin ya da bir finansal

enstriimana taraf olan karsi tarafin sézlesmeye

bagli yikimldliklerini yerine getirmeme riskidir.

Temel olarak Grubun miisteri alacaklari ve banka
bakiyelerinden dogabilecek finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir. Grubun baslica finansal varliklari nakit
ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklardir. Nakit ve
nakit benzerleri tzerindeki kredi riski sinirlidir ¢tinki
muhataplar kredibilitesi yliksek olan bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grubun ileri tarihlerdeki nakit cdeme ya

da diger finansal yikimliliklerini karsilayamamasi
riskidir. Grubun likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya
da kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin gesitli finansal
kuruluslardan Grubu zarara ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari
temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul
kiymetler piyasalarinda islem géren enstriimanlarin
fiyatlar gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu
Grubun gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal
varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski
yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir
sinirlar dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize
etmeyi amaclamaktadir.
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2. Stratejik & Operasyonel Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlari Holding biinyesinde isletilen tim
havalimanlarinda, operasyonlarin verimli ve gtivenli

bir sekilde yirlimesini temin etmek amaciyla artan
trafik taleplerine paralel siirekli bir iyilestirme ve
gelistirme faaliyeti yiritilmektedir. Gelisen ve
degisen havacilik faaliyetleri paralelinde Grubun maruz
kalabilecegi orta, biiyiik olcekli sorunlar Risk komitesi
ve Ust yonetim tarafindan sirekli degerlendirilerek,
olasi risklere karsi uzun vadeli stratejiler zamaninda
belirlenebilmektedir. Karsilasilabilecek baslica
operasyonel riskler; beklenmeyen is kesintileri, hizmet
sunum standartlarinin kotilesmesi ve yaslanan
terminal binalarinin ihtiyaglar karsilayamamasi

olarak siralanabilir. TAV Havalimanlari’'nin kaliteli
hizmet stratejisine paralel, terminallerde yaptig
sureklilik arz eden bakim onarim, yatirim, yenileme

ve genisletme projeleriyle hizmet kalite standardinin
ayni seviyede tutulmasi saglanmaktadir. Beklenmeyen
olaylara karsi acil durum planlarinin siirekli izlenmesi,
glincellenmesi ve tatbikat ile olasl is kesintilerinin
onlenmesi ve yolcular tzerindeki etkisinin minimize
edilmesi saglanmaktadir. Miicbir sebep kaynakli olasi
senaryolara karsi ise terminal binalarinin altyapilar
belli standartlar dogrultusunda gelistirilmis olup, dogal
afet ve is kesintisinin sebep olacag kayiplara karsi
gerekli sigortalar yapilmistir. Bu sekilde riskler yok
edilemeyecek olsa da, sonuclarinin ve etkilerinin en
distk seviyeye getirilmesi amaglanmaktadir.
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3. Cevresel Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlari, cevreye karsi sorumlu bir durus
benimseyerek, uzun vadeli siirdiriilebilir bir gelisim
icin cevrenin korunmasini ilke edinmistir. Cevresel
sorunlari yonetebilmek anlaminda pek cok 6nlem alan
ve isleme koyan TAV Havalimanlari, yasal zorunluluk
ve uygulanabilir gerekliliklerin tizerinde ¢ozimleri
hayata gecirmeyi amaclamaktadir. TAV istanbul
Terminal isletmeciligi, Ulastirma Bakanhig Sivil
Havacilik Genel Mudirligi'niin (SHGM) “Green Airport”
(Yesil Havalimani) projesi kapsaminda, havalimani
isletmeciligi alaninda "Yesil Kurulus” sertifikasina hak
kazanan ilk havalimani isletmecisi olmustur. Dinyada
havacilik sektoriinde prestij kazanmis ve uluslararasi bir
kurulus olan Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI)
tarafindan verilen ‘Birinci Seviye Karbon Akreditasyonu
Sertifikasi'ni almaya yonelik calismalar da baslatan
TAV Grubu, hava, su, toprak ve gtiriltd kirliliginin dogal
yasama olan etkilerinin azaltiimasi ve kontrol altina
alinabilmesi icin stirdirdlebilir kalkinma politikalari
gelistirip cevreci uygulamalari takip etmektedir.

4. Emniyet, Giivenlik ve Saglik Risklerinin Yonetimi
Havalimaninin fiziki glivenliginin ve havacilik
emniyetinin saglanmasi TAV Havalimanlari
operasyonlarinda vazgecilmez bir esastir. Grup,

bu amagla glivenlik hizmetlerini kendi biinyesinde
bulundurdugu veterli tecriibe ve stiin hizmet kalitesi
saglayabilen bir 6zel glivenlik sirketi ile stirdirmektedir.
Bahsi gecen guivenlik unsurunun yerine getirilmesi
elbette diger kilit paydaslarin (havayolu, otorite,
emniyet vb.) ortak cabalari ile mimkiin kiinmaktadir. Bu
anlayis paralelinde TAV Grubu, Guivenli Yonetim Sistemi
(SMS=Safety Management System) uygulamalarini
hayata gecirmis, ayrica is sagligi ve glivenligine

iliskin yasanabilecek olaylarin da minimum seviyede
tutulmasini, stirddrdlebilirligin onemli kriterlerinden

biri olarak belirlemistir. Havalimani glivenligine dair
yasanabilecek sorunlarla karsilasilmaya, artan yolcu
sayisi ve sivil havaciigin dogasindan gelen tehditlerle
devam edilmesi kaginilmaz olacaktir. Ancak gelismis
glvenlik dnlemleri, etkili ekipmanlar ve kurulmus

72

sistemler sayesinde ust seviye glivenlik hizmeti
saglanmasi mimkin olabilmektedir. Benzer bir
anlayisla, havalimanlarinda olabilecek herhangi bir
salgin hastalik riskine karsi, paydaslarla birlikte devreye
alinacak kademeli midahale planlari ve hazirliklari
mevcuttur.

5. Bilgi Teknolojileri Risklerinin Yonetimi
Havalimanlarinda sunulan kaliteli ve sorunsuz hizmet
icin onemli enstrimanlardan biri de, bilgi teknolojisi
sistemlerinin etkin ve glivenli olmasidir. Bu nedenle TAV
Grubu genelinde, BT altyapisi ve projelerinin gelisimi,
kurum stratejisi ve hedefleri paralelinde dizenli

olarak gozden gecirilmektedir. Son yillarda hizla artan
bilisim guivenligine dair riskler yakindan izlenmekte

ve proaktif tedbirler alinmaktadir. Bununla birlikte

BT sistemlerindeki herhangi bir aksama, havalimani
operasyonlarinin is siirekliligini olumsuz etkileyebilir.
Bu riski indirgeyebilmek icin, her turli koruyucu bakim,
ivilestirme, muhafaza ve yedekleme calismalari

lst seviyede yiritilmekte ve is strekliligini tehdit
edebilecek BT kaynakli sorunlar minimize edilmektedir.

6. Yasa, Diizenleme ve Uyum Risklerinin Yonetimi
Havacilik sektorintin, tlkemizde ve diinya genelinde
en cok diizenlemeye tabii olan sektori oldugu bilinen
bir gercektir. Diizenleyici sartlar ile uyumsuzluk,

hukuk ya da s6zlesme ihlali gibi durumlar istemeyerek
olussa dahi, bir isletmenin itibarini, is strekliligini
olumsuz etkileyebilir ve finansal kayiplar dogurabilir.
Yasal riskler tek basina gibi gériinse de, cogu zaman
operasyonel, finansal, itibar ya da vergi gibi risklerle

bir araya gelebilirler. TAV Havalimanlarinin sektordeki
mevzuat degisikliklerinin takibine yonelik benimsedigi
proaktif ve ileriye doniik yaklasim, bu tarz risklere
maruz kalinmasini onleyici bir unsurdur. Alinan

kararlar, diizenleyici otoritenin degisiklik ongordleri

ve operasyonel degisikliklerin yasal sorumluluk
alanlarindaki etkileri titizlikle degerlendiriimekte ve risk
olusturabilecek potansiyel alanlar tespit edilerek gerekli
aksiyonlar zamaninda alinmaktadir.



ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkindaki
Bilgiler

TAV Havalimanlari Holding i¢ Denetim Baskanlig),

TAV Havalimanlari Holding ve tiim istiraklerine

iliskin operasyonel, finansal, bilgi sistemleri ile
havalimanlarinin teknik operasyon sureclerinin
denetimini Ustlenmektedir. Birim, yillik olarak yapilan
risk degerlendirmesi neticesinde belirlenen ve Denetim
Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plani
cercevesinde denetimler gergeklestirmektedir. Denetim
sonuclarini ve devam etmekte olan bulgulari 6zetleyen
raporlari diizenli olarak Denetim Komitesi ve icra Kurulu
Baskani (CEQ) ile paylasmaktadir.

ic Denetim Birimi, ayni zamanda, risk yonetimi ve
yonetisim sireclerindeki zafiyetleri, kaynaklarin

bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden olan
uygulamalar tespit etmekte ve bunlari raporlamaktadir.
Birim, tim denetlenen birimler ile calisarak, tavsiyelerin
yerine getirilmesi icin destek olmaktadir.

ic Denetim Birimi denetim faaliyetleri kapsaminda
bagimsiz denetim ile temasa gecmekte ve bagimsiz
denetim ekibi tarafindan hazirlanmakta olan raporlarin
incelenmesini de gerceklestirmektedir.

TAV Havalimanlari Holding ic Denetim Baskanlgl,
“Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina” uygun olarak
denetimlerini gerceklestirmektedir.
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Konsolidasyon Siireci

Konsolidasyon siirecine dahil olan tim Grup sirketleri,
ic Denetim Birimi'nin denetimi kapsamindadir.
Boylelikle, ig Denetim Birimi, finansal tablolara

etki eden operasyonlara iliskin i¢ kontrol sistemini
degerlendirmekte; finansal tablolara yansiyan tutarlarin
dogrulugu ve giivenilirligine iliskin yonetime makul
glivence vermektedir.

Birim ayni dogrultuda; solo ve konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi sirecindeki mevcut risklerin
etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini ve kullanilan
bilgi sistemlerini degerlendirmektedir.

Uyum

insana, yerel kiiltiirlere ve kurallara saygl gostermeyi
ilke edinmis bir grup olarak hedefimiz, uluslararasi
alanda hizmet veren tiim grup sirketlerimizde
calisanlarimizin da ayni davranis ve diislincelere sahip
olmasini saglamaktir. Bu dogrultuda, ADP ve TAV olarak
etik ilkelere ve yasalara uyumu benimsemek amaciyla
grup biinyesinde "Uyum"” biriminin olusturulmasina
karar verilmistir. 2018 yilinda baslayan calismalarin
yilsonuna kadar nihai hale getirilmesi hedeflenmektedir.

*SPK'nin Seri: 1V, No: 57 sayili Teblig ile degisen Seri: IV, No:

56 sayili “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi"nin 4.5.12. No'lu ilkesi ve Temmuz
2012 de ydiriirliige giren TTK'nin 378. Maddesi
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Kurumsal Yonetim llkeleri

Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

TAV Havalimanlari Holding A.S. ("Sirket"), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne ve biitiin yasal
diizenlemelere uyum saglama yoniinde azami 6lclide
6zen gostermekte olup, SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.
Sirketimiz pay sahipleri, menfaat sahipleri (calisanlar,
yolcular, tedarikgiler vb.), ydnetim kurulu gibi ilgili olan
tim gruplarin gikarlarina en iyi hizmeti verebilmek icin
Sirketimize uygun yapilar ve prensipler siirekli olarak
gelistiriimektedir.

SPK tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
Sirket tarafindan da benimsenmekte ve bu evrensel
prensipler uygulanmaktadir.

Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak tzere faaliyet izni bulunan derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri tarafindan “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu”
tamamlanmistir. TAV Havalimanlari'nin 18 Agustos
2017 tarihinde agiklamis oldugu 96,17 olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu, Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptigi strekli
ivilestirme cabalari sonrasinda, 17 Agustos 2018 tarihi
itibariyla 96,25 olarak yukari yonli revize edilmistir.
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ALT KATEGORILER AGIRLIK ALINAN NOT

Pay Sahipleri 0,25 95,80
Kamuyu Aydinlatma ve

Seffaflik 0,25 9734
Menfaat Sahipleri 0,15 98,82
Yonetim Kurulu 0,35 94,69
Toplam 1,00 96,25

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna,
TAV Yatirimi iliskileri'min internet sitesi www.
tavyatirimciiliskileri.com (izerinden ulasilabilir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri
Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina
devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
tlkemizde gerekse uluslararasi platformda siiregelen
tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirket'in mevcut yapisi ile
tam olarak drtlismemesi gibi nedenlerden dolayu ilkelere
tam uyum heniiz saglanamamistir. SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca uygulanmasi zorunlu tim
ilkelere uyum saglanmis olup, uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerden hentiiz tam olarak uygulanmayan
ilkeler asagida siralanmistir. 56z konusu zorunlu
olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldig herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir.



Esas Sézlesme'de bir hiikiim bulunmamasina karsin,
Genel Kurul toplantilari, Genel Kurul i Yonergesinde
belirtildigi sekilde, menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul'da yapilmaktadir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
cercevesince, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 ve
2018 yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi elektronik oy kullanimina agik bir sekilde
gerceklestirilmistir.

Azinlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duistik bir oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel

olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler
cercevesinde haklar saglanmistir.

Esas Sozlesme'de ifade edilmemesine karsin,
Sirket'in kurulusundan bu yana Yonetim Kurulu
Baskani ile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.
Sirket'te hig kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, SPK Kurumsal Yonetim
tebligi geregi komite baskanlarinin bagimsiz
tyelerden olusmasinin gerekliligi gibi mevzuattan
kaynaklanan zorunluluklara uyum nedeniyle ve ayrica
dort farkl komitenin olusturulmasi gerektiginden,

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu Uyelerinin bazilari birkag komitede
birden gorev almistir.

= "Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda
degil Yonetim Kurulu ve st diizey yonetici ayrimina
yer verilecek sekildedir. Sirketimiz bagimsiz (yeler
disindaki Yonetim Kurulu Gyelerine Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir
licret dememektedir. Ucretlendirme politikasi yazili
hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve pay
sahiplerinin bu konuda goéris bildirmesi saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Fernando Echegaray

Franck Mereyde

Filiz Demiroz

Nursel ilgen

Asagida yeralan bilgilere Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yeralan Kurumsal Yonetim Uyurmn béliimiinden ulasabilirsiniz.

UYUM DURUMU
ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF  iLGiSiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici X
islem yapmaktan kaginmistir.
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1.3. Genel Kurul

76

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek lizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Guindemde 0zellik arz
eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel Kurul glindeminde,
tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
ver verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
soz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapiimistir.

1.4. Oy Hakki

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh
oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

EVET

UYUM DURUMU

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGiSiz

ACIKLAMA



1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5. Azlik Haklan

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas
sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisuik bir orana
sahip olanlara da taninmis ve
azlhk haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. Kar Payi Hakki

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikas,

pay sahiplerinin ortakhigin
gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim
sekliilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden
gecirmistir.

KISMEN HAYIR MUAF  iLGiSiz

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU
ACIKLAMA

Sirket esas
sozlesmemiz
uyarinca; sirket
sermayesinin en
az %5'ini temsil
eden pay sahipleri
azinlik hissedarlik
haklarina sahiptir.
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UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR MUAF  iLGiSiz
1.7. Paylarin Devri

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi

(cikarilmis sermayenin %5'inden

fazlasina sahip gercek kisi pay

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, X
pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda

bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile

tamamen ayni icerikte olacak X
sekilde ihtiyaca gore secilen

yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1 - Yonetim kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin

etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2

numarali ilkede yer alan tim X

unsurlari icermektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi

3.1.1- Menfaat sahiplerinin
haklariilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.
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3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika

ve proseddirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik

acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cikar catismalarini

dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yonetimine Katiminin
Desteklenmesi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime
katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle
dlzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerini almak
Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari
Politikasi

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi
ve tim kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina
iliskin 6lgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

EVET

UYUM DURUMU

KISMEN
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3.3.4 - Sirketin finansal
durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik
gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorlsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapiimasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddirler, egitimler,
farkindahgr artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari
gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
ozgurligund ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin
bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

UYUM DURUMU
iLGiSiz

ACIKLAMA

insan kaynaklari
politikasinda
belirtilmis olan
calisanlarla

ilgili kararlarda
sendikalardan
gorls alinmasi

ve toplu is

X sozlesmesi
konulari TAV
Grubu sirketleri
genelinde sendikal
yapilanma

s0z konusu
olmadigindan
uygulanabilir
degildir.
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UYUM DURUMU

L. ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF  ILGISIZ
3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir
" Z X

calisma ortami saglanmaktadir.
3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
iliskiler

3.4.1-Sirket, musteri

memnuniyetini dlgmistir ve X

kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig

mal ve hizmete iliskin taleplerinin

isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum misterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri

ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin X
gizliligini korumaya yonelik

kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk X

ve riisvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almustir.

4.1. Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli

cikarlarini tehdit etmemesini X
ve etkin bir risk yonetimi

uygulanmasini saglamaktadir.
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UYUM DURUMU

.. ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ

4.1.2-Toplanti glindem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

£4.2.1-Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

£4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik X
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel midiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

£4.2.7-Yonetim kuruly, yatinmai
iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmci
iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

82



4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin tye oraniicin asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek

bu amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

£4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe

ve finans konusunda 5 yillik
tecrlibesi vardir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

4.4.1 - BUtln yonetim kurulu
Uyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel
katilim saglamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu,
glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan
once tlim Uyelere gonderilmesi
icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gortsleri diger tyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

UYUM DURUMU

KISMEN
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UYUM DURUMU

.. ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisuldigini
ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevler

almasi sinirlandirilmistir. Yonetim

kurulu Gyelerinin sirket disinda X
aldigi gorevler Genel Kurul

toplantisinda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmustur.

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Sirket ortaklik
yapisi ve 4 farkli

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu komite olmasi
lyesi sadece bir komitede gorev X nedeniyle bazi
almaktadir. Uyeler birden fazla
komitede gorev

almaktadr.

4.5.6-Komiteler, gorislerini
almak icin gerekli gordGg kisileri

toplantilara davet etmistir ve X
gorlslerini almistir,
Yonetim Kurulu
4.5.7 - Komitenin danismanlik icerisinde
: e e ' olusturalan
hizmeti aldigi kisi/kurulusun A
M - ' ., X Komiteler
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir. danizmaniik
v P i T hizmeti
almamustir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuclar hakkinda rapor N

dizenlenerek yonetim kurulu
lyelerine sunulmustur.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine
ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili

bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
lzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dunc verilen borcun
stiresini uzatmamis, sartlar
ivilestirmemis, G¢tincii sahislar
araciliiyla kisisel bir kredi bashig
altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmustir.

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

L ACIKLAMA
KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ

Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari
sorumlulugu
bulunan
yoneticilere
verilen tcretler
ile saglanan diger
tiim menfaatler,
yillik faaliyet
raporu vasitaslyla
kamuya
aciklanmaktadir.
Aciklamamiz kisi
bazinda olmayip,
Yonetim Kurulu
ve Ust diizey
yoneticileri
kapsamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastinimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bags ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimiin ad

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel
Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a
katimini diizenleyen madde numarasi

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani
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11 konferansa katiim saglandi ve Sirket merkezi ve
cesitli yerlerde gerceklesen toplantilarda 297 yatinma
ile goriisme yapildi.

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662833

Tiirkce ve ingilizce esanli olarak sunulmustur.

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/Sirketimizin Politikalari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/347306

27.1

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/670474

imtiyaz bulunmamaktadir

%46,



1.5. Azlik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin ad

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten Genel Kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustik bir oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak
azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler cercevesinde
haklar saglanmistir.

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/Sirketimizin Politikalari

Genel Kurul Tarihi

Genel Kurul
Toplantilan

Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek
aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani
Dogrudan temsil edilen paylarin orani
\/ekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig
bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tiim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi bolimiin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili
madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi
sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

26.03.2018

0

%30
%0,0002
%99,9998

Kurumsal Yonetim/
Genel Kurul Dokumanlari

Kurumsal Yonetim/
Genel Kurul Dokumanlari

15. Madde

44

https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/670474
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
boltimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig) diller
2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boltim adlari

a) Yonetim Kurulu dyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yirittikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

¢) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boltim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
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www.tavyatirimciiliskileri.com

TAV Hakkinda/Ortaklik Yapisi

Tiirkge ve ingilizce

Yonetim Kurulu / Bagimsizlik Beyanlari

Komite Calisma Esaslari

Yonetim Kurulu

Surddrdlebilirlik



3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin ad

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar
3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde Yonetim Kurulu'nun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi

olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
boltimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi
onlemeye yonelik onlemleriiceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi
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www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/Sirketimizin Politikalari

i¢ Denetim, Risk ve Uyum Baskani

ethic.compliance.international@adp.fr

Kurumsal Yonetim/Sirketimizin Politikalari

i§ Saghgi ve Guvenligi Komitesinde temsil edilmektedir.
Sirketimizin Pay Sahipleri Sozlesmesinden
tanimlanmustir.

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklar bolimu altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunmuyor.

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklar bolimu altinda yer almaktadir.

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklari bolima altinda yeralmaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan vararlanilip yararlaniimadig

Biitin Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim
Kurulu tyelerinin adlari ve soz konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim Kurulu Baskani'nin adi
icra Baskani / Genel Miidiir'iin adi

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Miidiir'iin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

90

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklari bolimdu altinda yer almaktadir.

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde
Surdurdlebilirlik bolimi altinda yer almaktadir.

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/Sirketimizin Politikalari altinda Yolsuzlukla
Miicadele ve Risvetle Miicadele politikalari icerisinde
belirtilmistir.

Son degerlendirme Aralik 2017'de yapiimistir. Bagimsiz
Uyelerin tamami dahil olmak tizere Yonetim Kurulu
Uyeleri cogunlugunun Mart 2018'de secilmesi nedeniyle
performans degerlendirilmesinin 2019 yili icerisinde
yapilacaktir.

Bagimsiz Uzmanlardan yararlanilmamistir.

Evet

Edward Arkwright, Yonetim Kurulu Baskani; Fernando
Echegaray, Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Ali Haydar
Kurtdarcan, Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Mustafa Sani
Sener, Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

4
Risk Yénetimi, ic Denetim ve Uyum

Edward Arkwright

Mustafa Sani Sener



Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

YONETIM KURULU’NUN YAPISI

icrada . Yonetim

Yonetim Kurulu — Bagimsiz Uye Olup Kuruluna
PN, Gorevli Olup M ; .

Uyesinin Adi/Soyadi M Olmadig Ilk Segilme

Olmadig o

Tarihi

Edward Arkwright - BagimsizUyedegil  26.08.2013

Fernando Echegaray - Bagimsiz Uyedegil 07.07.2017

Ali Haydar Kurtdarcan - Bagimsiz Uye degil  27.01.2000

. icra Kurulu . o ..
Mustafa Sani Sener Baskani Bagimsiz Uye degil  07.11.1997
Philippe Pascal - Bagimsiz Uyedegil 07.07.2017
icra Kurulu .
Franck Mereyde Baskan  Bagimsiz Uye degil  07.07.2017
Yardimcisi

Jerome Calvet - BagimsizUyedegil 11.05.2012

Aylin Selen - Bagimsiz  26.03.2018

Ebru Yonca Capa - Bagimsiz  26.03.2018

Filiz Demiroz - Bagimsiz  26.03.2018

Jean Michel Vernhes - Bagmsiz  26.03.2018

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/707665

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/Sirketimizin Politikalar

Kadin tiye sayisi 3'tlr ve toplam uye sayisina orani %27'dir

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizlik
Beyaninin Yer
Aldigi KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Denetim, Muhasebe

Bagimsizligimi ve/veya Finans
Kaybeden Uye Alaninda En Az 5 Yillik
Olup Olmadigi  Deneyime Sahip Olup
Olmadig

en az 5 yillik deneyime
sahiptir.

enaz 5 yillik deneyime
sahiptir.

2012/2017
ngg;:‘?as: en az 5 yillik deneyime
olarak gorev sahiptir.

yapmistir.

Degerlendirildi
Degerlendirildi

en az 5 yillik deneyime

Degerlendirildi sahiptir.

Degerlendirildi
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4. YONETIM KURULU-II
4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim Kurulu’'nun calismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig;

Yonetim Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag gtin once Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi
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6
%95
Webcast/video uygulamasi kullanilmaktadir.

En az 7 giin 6nce Yonetim Kurulu Uyelerine
sunulmaktadir.

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/Esas S6zlesme/Yonetim Kurulu Toplantilari

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin g) alt
maddesinde belirtilen st sinir benimsenmistir.

Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/663680



Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlarn

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Aday Gosterme Komitesi

Riskin Erken Saptanma
Komitesi

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Filiz Demiroz

Aylin Selen

Ebru Yonca Capa
Fernando Echegaray
Filiz Demir6z

Frank Mereyde

Nursel ilgen

Aylin Selen

Ebru Yonca Capa
Edward Arkwright
Philippe Pascal

Jean-Michel Vernhes
Ali Haydar Kurtdarcan
Aylin Selen

Jerome Calvet

Philippe Pascal
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Komite Bagkani Olup
Olmadigi

Evet
Hayir

Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Evet
Hayir
Hayir
Hayir

Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi degil

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-1II
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiint
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Ucret Komitesi Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya boltim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Gyelere iliskin ticretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimunin ad.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

icrada Gorevli Olmayan Yoneticilerin Orani
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Faaliyet Raporu, 2018 yili gerceklesmeleri

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/

Sirketimizin Politikalari altinda Ucretlendirme politikasi
icerisinde belirtilmistir.

Faalivet Raporu, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

%32



Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlan

Denetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Aday Gosterme Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

icrada Gorevli
. Olmayan
Uyelerin Orani
%100

%80

%100

%100
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Komitede

_ Bagimsiz
Uyelerin Orani
%100

%ls0

%50

%40

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

4
6

2

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi

4
6

2
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Komite

Calisma Esaslari

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde yer alan hiikiimler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini
gozden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina
karar vermistir.

DENETIM KOMITESi
Denetim Komitesi Bagkani
Filiz Demiroz

Denetim Komitesi Uyesi
Aylin Selen

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Fernando Echegaray

Filiz Demiroz

Frank Mereyde

Nursel ilgen

ADAY GOSTERME KOMITESI
Aday Gosterme Komitesi Bagkani
Aylin Selen

Aday Gosterme Komitesi Uyeleri
Ebru Yonca Capa

Edward Arkwright

Philippe Pascal
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RISKiN ERKEN SAPTANMA KOMITESI
Riskin Erken Saptanma Komitesi Bagkani
Jean-Michel Vernhes

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri
Ali Haydar Kurtdarcan

Aylin Selen

Jerome Calvet

Philippe Pascal

Yonetim Kurulu'nun Komitelere iligkin
Degerlendirmesi

Komiteler, glindeminde kendilerini ilgilendiren konularda
bir karar iceren her bir Yonetim Kurulu Toplantisi
oncesinde bir araya gelecektir. Komiteler, herhangi bir
aciliyet ya da énemli bir mani haricinde Yonetim Kurulu
Toplantisi'ndan en az bir giin once toplanmaktadir. Her
komitenin baskani ya da baskanin misait olmamasi
halinde bu amacla atanmis olan bir komite Gyesi,
komite toplantisini muteakip diizenlenen Yonetim
Kurulu Toplantisi'nda komitenin calisma ve islemlerinin
bir 6zetini iceren bir raporlama yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite her tirl{ i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu
olan “Denetim Komitesi’, en az li¢ ayda bir olmak tizere
yilda en az dort kere toplanmis ve toplanti sonuclari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na
sunmustur.



Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in kurumsal

ve konsolide hesaplarinin dogruluk ve gercekligini
degerlendirme konusunda Yonetim Kurulu'na yardim
etmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulunu elde edilen
bilginin glivenilirligi ve kalitesiyle ilgili aydinlatmaktadir.
Yonetim Kurulu yetkisi altinda gérevlerini yerine getiren
Denetimden Sorumlu Komite, bizzat karar verme
yetkisine sahip degildir.

i. Hesaplar:

= Hesaplari olusturmak icin kullanilan muhasebe
metotlarinin gecerliligini ve devamini incelemis; bu
amacla konsolidasyonun kapsam ve metotlarina 6zel
ilgi gostermis;

= Grup tzerinde onemli bir etkisi olan istisnai
faaliyetlerin ya da etkinliklerin hesaplara uygun
uyarlamasinin yapiimasini saglamis;

= Yonetim Kurulu'na sunulmadan once, altr aylik ve

yillik hesaplar olusturulurken kurumsal ve konsolide

hesaplarla birlikte hesaplara iliskin notlari ve yonetim

raporlarini incelemis;

Ana istiraklerin ve bagli sirketlerin mali durumunu

yilda bir kez degerlendirmistir.

i. Kontrol, i¢ Denetim, Bagimsiz Denetim Sirketi:
Glvenilirligi saglamak lzere bilgi toplama ve

kontrolii icin gereken tiim zaruri dahili prosediirlerin
uygulandigini kontrol etmis;

ic kontrol sistemlerini degerlendirmek, denetim
departmaninin programi ve isinin sonuglarini ve

tavsiyelerini, ayrica bunlarla ilgili uygulama ve
sonuglari incelemis;
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= ic kontrol sistemlerinin etkinligini takip etmis;

= Yonetim Kurulu'na ihaleye sistematik olarak
davet edilecek bagimsiz denetim sirketinin secimi
konusunda tavsiye ve lcretlendirmesi konusunda
gorls vermistir. Burada, Yonetim Kurulu, bagimsiz
denetim sirketinin teklifini ve secimini denetleyerek
(her zaman ilgili mevzuatin uyulmasi gereken
hiikiimlerine tabi olarak), bagimsiz denetim sirketi
icin en iyi teklifin —ilgili mevzuat uyarinca onay
gereken durumlarda- Genel Kurul'un onayina
sunulmasini saglamis;

= Bagimsiz denetim sirketinin yaptig isin kalitesini
ve bagimsizligini islerin yillik tetkikini de icerecek
sekilde belirlenmis olan bilango tasdiki ile birlikte —
dogrulamis;

= Bagimsiz denetim sirketinin is programini, alinan
sonug ve tavsiyeleri incelemis;

= Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmas, Sirket calisanlarinin,
Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem
ve kriterleri belirlemis;

= Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak
yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorlslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.
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Komite

Galisma Esaslari

iii. Mali Politika:

= Sirket ve Grup biitcesini incelemis;

= Sirket ve Grubun finansal, muhasebe ve genel
vergilendirmesi politikasini ve bunun uygulanisini;
6zellikle komitenin Sirket ve Grubun borg yonetimiyle
ilgili politikasini (hedefler, risk kapsami, kullanilan
mali araclar, vb.) incelemis;

Ongdriiler de dahil olmak izere firma catisi altinda
toplanan bilgiyi incelemistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun tevdi
ettigi diger hususlar ya da ilgili mevzuatin uyulmasi
gereken hiikiimlerine tabi olan ele alinmasina gerek
gordlgu diger hususlarla da ilgilenebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2018 yili icerisinde; alti kez
toplanmustir.

Kurumsal yonetim prensiplerinin uygulanip
uygulanmadigini tespit etmis;

= Uymama durumunda arkada yatan nedenleri ve
bundan kaynaklanan ¢ikar catismalarini tespit etmis;
Kurumsal Yonetimin uygulanmasini iyilestirmek
tzere Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmus;
Yatinmci iliskileri B8limii'niin calismalarini gdzetmis;
Sirket (ist yonetiminin genel iicretlendirmesi ve
uygun oldugu verlerde ikramiyeler ya da farkl
turdeki tcretlendirmelerin kapsami ve bunlara iliskin
degisiklikler hususlarinda, ilgili Turk ticaret kanunu
ve kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nerilerde
bulunmus;
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Yonetim Kurulu tyelerinin ve Sirket ist yonetiminin
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasiyla
ilgili yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve
gozlemlemis;

Yirdtilen diger faaliyetlerin yani sira, Sirket st
yonetiminin dcretlendirmesinin sabit ve degisken
ogeleriile bu tcretlendirmenin belirlenmesine yonelik
kurallari tavsiye etmek, bu kurallarin uygulanmasini
gozetmek ve kurallarin Sirket performansinin yillik
degerlendirmesiyle tutarli olmasini saglamis,
Yonetim Kuruluna, uygun oldugu hallerde, Genel
Kurul toplantisinda onaya sunulmak tzere Yonetim
Kurulu Uyelerinin iicretlerinin genel toplam tutari

icin, s6z konusu Yonetim Kurulu Uyesi (icretlerinin
tahsisine yénelik kurallar Uyelerin Yénetim Kurulu
Toplantilarina ve komitelerine bireysel katiliminin yani
sira kendilerine verilen gorevleri de dikkate alarak
teklifte bulunmus. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yénetim Kurulu'na, Uyelerin gérevlerini yaparken
katlandiklari masraflarin geri ddemesine dair
izlenecek bir politika da 6nermis,

Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretlendirilmesiyle ilgili
olarak hissedarlara verilen ve halka aciklanan bilgileri
onaylamis,

Yonetim Kurulu, yoneticiler ve diger calisanlar
arasinda Sirket'in ticari sirlarinin yanlis kullanimini ve
cikar catismalarini engellemek amaciyla diizenlenmis
kurum ici yonetmelik ve politikalara uyum
gosterilmesini gozetmistir.



Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Kasim ve Aralik ayinda olmak
lzere iki kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylari belirlemis,
Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlarr icin uygun adaylarin
belirlenmesi amacuyla seffaf bir sistem olusturmak
icin calismalar yapmis,

Yonetim Kurulu adaylarin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari icin degerlendirmis
ve egitmis,

Yonetim Kurulu adaylarinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari icin belirlenmesi ile
ilgili politika ve stratejiler belirlemis,

Yonetim Kurulu'ndaki bagimsiz tyelik icin adayin,
Komite'ye aday gosterildigi an itibariyla ilgili
yonetmelik ve Sirket'in Ana Sozlesmesi uyarinca
gerekli kriterler cercevesinde, bagimsiz oldugunu
belirten yazil bir beyanda bulunmasini saglamis,
Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
diizenli degerlendirmeler yapmak ve énerilerini olasi
degisikliklere gore Yonetim Kurulu'na iletmis,
Yonetim Kurulu’'nun bagimsiz Gyelerinin secimiyle
ilgili olarak, yonetim ve hissedarlari da kapsayan
bagimsiz tiyelik adaylarinin bagimsizlik kriterine
uyup uymadigini degerlendirmek ve degerlendirmeyi
Yonetim Kurulu'nun onayina sunmus,

Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla birlikte
bagimsiz adaylarin nihai listesinin kamuoyuna
duyurulmasini saglamistir.

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na
her iki ayda bir rapor vererek, Sirket'e ait risk durumunu
degerlendirmistir.

= TAV Havalimanlari Holding ve grup sirketlerinin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek her tirlii riskin erken teshisi,
yonetilmesi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
6nlemlerin uygulanmasi igin calismalar yapiimasini
saglamis,

= Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) fonksiyonunun
isleyisini gozden gecirmek ve gelistirilmesi icin
6nerilerde bulunmus,

= Sirket'in karlihgini ve operasyonlarinin etkinligini
artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen
firsatlarla ilgili gerekli calismalarin yapilmasini
saglamak ve bunlari Yonetim Kurulu ile zamaninda
paylasmak; onemli yatinm ve satis/devir kararlarini
degerlendirmek, olasi risk ve firsatlarin gozetilerek
sirket stratejisinin dogru belirlenmesi konusunda
Yonetim Kurulu'na destek olmus,

= ilgili yasal mevzuat dogrultusunda Komite'nin
sorumlu olacag diger gorevlerin yerine getirilmesi
olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirmistir.
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Genel Kurullar

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. 2018 GENEL KURUL GUNDEMI

TAV

Havalimanlari Holding Anonim Sirketi'nin 18 Mart 2019 Pazartesi glinii saat 11.00'de yapilacak olan 2018 yilina

Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'na ait Glindem:

o U EWN

~

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
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Acilis ve Toplanti Baskanhigi'nin olusturulmasi ve toplanti tutanagin ve eklerinin imzalanmasi hususunda Toplant
Baskanligi'na yetki verilmesi,

Sirket'in 2018 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

2018 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasl, miizakeresi ve onaylanmasi,
2018 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'in 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu'nun 2018 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki dnerisinin kabull, degistirilerek
kabull veya reddi,

Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Giincellenen Ucretlendirme Politikasi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu Gyeliklerinde yapilan degisikliklerin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan onerilen
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Sirket'in 2018 yili icinde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak
bagislar icin tst sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) G¢tincl bolimde diizenlenen iIi,skiIi Taraf
islemleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dordlncii bélimde diizenlenen, verilen rehin,
teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 inci maddelerinde yazili islemlerin ifas
hususunda gerekli izinlerin verilmesi,

Dilek ve temenniler,

Kapanis.



TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi'nin 2017
Yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi'nin 2017
yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart

2018 tarihinde saat 11.00'de Atatiirk Havalimani Dis
Hatlar Terminali — A Kapisi VIP Yan Yesilkoy istanbul
adresindeki Sirket Yonetim Merkezinde yer alan TAV
Akademi (A) Toplanti Salonunda, T.C. istanbul Valiligi
Ticaret il Miidiirliigii'niin 23.03.2018 tarih ve 33038746
saylili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlk Temsilcileri
Sayin Aysun ARASOGLU ve Sayin Ayten KURTCEBE
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede
ongoriildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 02 Mart 2018 tarih ve
9528 sayili niishasinin 94. ve 95. sayfalarinda, Diinya
Gazetesinde, Sirketin internet sitesinde ve EGKS'de ilan
edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin
toplam 363.281.250 TL sermayesine tekabil eden
363.281.250 adet hisseden 10.710 adet hissenin
asaleten 289.664.410 adet hissenin vekaleten olmak
lzere toplam 289.675.120 TL sermayeye karsilik
289.675.120 adet hissenin toplantida temsil edildiginin
ve boylece gerek kanun ve gerekse esas s6zlesmede
ongorllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlasiimistir. Sirket Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Sayin Mustafa Sani Sener'in, Yonetim Kurulu Uyesi
Franck MEREYDE ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina
Sayin Seda Akkus Tecer'in toplantida hazir bulundugu
tespit edilmis olup, toplanti Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi Sayin Mustafa Sani SENER tarafindan fiziki

ve elektronik ortamda ayni anda acilarak glindemin
gorustlmesine gecildi.

1. Gundemin birinci maddesi uyarinca, Toplanti
Baskanligina Sayin Mehmet Erdogan’in, Oy
Toplama Memurluguna Sayin Besim Meric'in
ve yazmanliga Sayin Nihat Kamil Akkaya'nin
secilmelerine ve Genel Kurul Tutanaklarinin
imzalanmast igin Toplanti Baskanligina yetki
verilmesine ve oylamanin fiziki ve elektronik
ortamda yapilmasi oylandi, katilanlarin oybirligi ile
kabul edildi.

2. Gundemin ikinci maddesi uyarinca, Sirketin 2017
yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
okunmus sayilmasina iliskin 6nerge oya sunuldu,

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

miizakere edildi ve 395.303 ret oyuna karsilik
289.279.817 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi. 2017 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu 395.303 ret oyuna karsilik 289.279.817
kabul oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

3. Glndemin lglincli maddesi uyarinca, Sirketin 2017
yilina ait Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan
verilen Bagimsiz Denetim Raporunun okunmus
sayilmasina iliskin 6nerge oya sunuldu, mizakere
edildi ve 395.303 ret oyuna karsilik 289.279.817
kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti okundu, gorlstldi ve 2017
yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu 395.303 ret
oyuna karsilik 289.279.817 kabul oyu ile oycoklugu
ile onayland.

4. Glndemin dordiincl maddesi uyarinca, Sirketin
2017 yilr hesap donemine iliskin Finansal
Tablolarinin okunmus sayilmasina iliskin énerge
ova sunuldu, mizakere edildi ve 395.303 ret
oyuna karsilik 289.279.817 kabul oyu ile oycoklugu
ile kabul edildi. Sirketin 2017 yili hesap donemine
iliskin Finansal Tablolari 395.303 ret oyuna karsilik
289.279.817 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi.

5. Glndemin besinci maddesi uyarinca, 2017 yili
icerisinde gdrev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin
2017 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri
oya sunuldu ve 422.611 ret oyuna karsilik
289.252.509 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy
kullanmamislardir.

6.  Glndemin altinc maddesi uyarinca,

1. Sirketimizin 01 Ocak 2017 / 31 Aralik 2017
tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II, No: 14.1
sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca
hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gecmis
konsolide mali tablolara gére olusan karinin
718.234.000 TL, Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul
Kanunu hiikiimleri cercevesinde hesaplanan ticari
karinin ise 974.248.100 TL olduguna,
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Konsolide mali tablolara gére olusan vergi sonrasi
kardan 718.234.000 TLlik karin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca kar
dagitimina esas olduguna,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi
cercevesinde, 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip yasal yedek akce
ayrilmasi zorunludur. f)denmi$ sermayenin %20
'sine ulasildig1 icin 2017 yiliigin birinci tertip yasal
yedek akce ayrilmamasina,

Konsolide mali tablolara gore 718.726.298 TL'nin
birinci temetti matrahi olarak belirlenmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (Il-
19.1)'ne uygun olarak 406.371.533 TL'nin nakit
birinci temetti olarak dagitiimasina,

Toplam nakit olarak dagitilacak 406.371.533 TL'nin
tamaminin dénem net karindan dagitiimasina,

Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal
degerinde beher hisse icin briit 1,1186141
TL (%111,86141) olmak lzere toplam briit
406.371.533 TL nakit temettli 6denmesine,

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca, dagitilacak olan karin diisiimesinden
sonra kalan tutarin olagantstu yedek olarak
ayrilmasina,

Yukarida aciklanan cercevede, kar dagitimina 28
Mart 2018 tarihi itibariyla baslanilmasina,

katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

GUndemin yedinci maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye
ve prim gibi haklar gérisldi. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
bagimsiz tiye olarak gorev yapan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birisine yillik net
60.000 USD karsiligi Tirk Lirasi huzur hakki
o6denmesine, diger Yonetim Kurulu tyelerine Gcret
veya huzur hakki 6denmemesine 54.483.833 red
oyuna karsilik 235.191.287 kabul oyu ile oycoklugu
ile kabul edildi.

10.

Gundemin sekizinci maddesi uyarinca, istifa eden
Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine atanan yeni
Yonetim Kurulu Uyelerinin onaylanmasi hususu
gorlsildd. TTK'nin 363. maddesi uyarinca, istifa
eden Yonetim Kurulu Uyesi Akfen Holding A.S!nin
verine, Sirketimizin 07.07.2017 tarihli 2017/22
no'lu Yonetim Kurulu Karari ile secilen Fransiz
uyruklu, 7220502344 vergi kimlik numarali
Philippe Eric Pascal'in, istifa eden Yonetim Kurulu
Uyesi Bilkent Holding A.S. yerine, Sirketimizin
07.07.2017 tarihli 2017/22 no'lu Yonetim Kurulu
Karari ile secilen Fransiz uyruklu, 2730675202
vergi kimlik numarali Fernando Echegaray del
Pozo'nun ve istifa eden Yénetim Kurulu Uyesi
Augustin Pascal Pierre Louis Marie de Romanet de
Beaune'un verine, Sirketimizin 07.07.2017 tarihli
2017/22 no'lu Yonetim Kurulu Karari ile secilen
Fransiz uyruklu, 6170429946 vergi kimlik numarali
Franck Mereyde’'nin atanmasinin onaylanmasina
11.180.454 red oyuna karsilik 278.494.666 kabul
oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

Gundemin dokuzuncu maddesi uyarinca, Gorev
siireleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yerine;
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri de dahil olmak
lizere Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve
gorev slrelerinin tespiti goristildd. Yapilan oylama
sonucunda; 3 (tig) yil stireyle gorev yapmak tizere
Sirketin Yonetim Kurulu U\/eleri olarak;

Merkezi Beytepe Koy Yolu No: 5 Bilkent Cankaya/
ANKARA adresinde bulunan ve Ankara Ticaret

Sicil Midirligl nezdinde 19967 sicil no'su ile
kayitl Tepe in§aat Sanayi A.S!nin secilmesine

ve Tepe insaat Sanayi A.S. temsilcisi olarak

atanan 14512036136 TC Numarali Ali Haydar
KURTDARCAN'In onaylanmasina, Merkezi Bebek
Mah. Manolya Sk. No: 30 Bebek Besiktas istanbul
adresinde bulunan ve istanbul Ticaret Sicil
Mudurligl nezdinde 16837-5 sicil no'su ile kayith
Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S/nin secilmesine
ve Sera Yapi EndUstrisi ve Ticaret A.S. temsilcisi
olarak atanan 22628641168 TC Kimlik numaral
Mustafa Sani SENER'in onaylanmasina, gérev
kabul beyani ile secilmeyi kabul eden 0790363220
vergi kimlik numarali Fransa vatandasi Edward
Rodolphe Paul ARKWRIGHT, gorev kabul beyani

ile secilmeyi kabul eden 6170429946 vergi kimlik
numarali Fransa vatandasi Franck MEREYDE, gérev
kabul beyani ile secilmeyi kabul eden 1670585751



11.

12.

vergi kimlik numarali Fransa vatandasi Antonin
Gaetan Pacome Benoit Florent BEURRIER, gorev
kabul beyani ile secilmeyi kabul eden 7220502344
vergi kimlik numarali Fransa vatandasi Philippe
Eric PASCAL, gorev kabul beyani ile segilmeyi kabul
eden 2730675202 vergi kimlik numarali Fransa
vatandasi Fernando Echegaray del POZO'nun
Yonetim Kurulu Uyeleri olarak secilmelerine ve
toplantiya bizzat katilan ve secilmeyi kabul eden
46024537900 T.C. No'lu Sayin Aylin SELEN,
toplantiya bizzat katilan ve secilmeyi kabul eden
32785771370 T.C.Nolu Sayin Ebru Yonca CAPA,
toplantiya bizzat katilan ve secilmeyi kabul eden
33640060776 T.C. Nolu Sayin Filiz DEMIROZ

ve gorev kabul beyani ile secilmeyi kabul eden
9240722477 vergi kimlik numarali Fransa
vatandasi Sayin Jean-Michel VERNHES'in Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri olarak secilmeleri

12.313.075 red oyuna karsilik 277.362.045 kabul
oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

Glndemin onuncu maddesi uyarinca, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince Sirketimizin 2018 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yurtitmek tizere, 1 yil stire ile
Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak istanbul Sicil
Mudurligtinde 479920 ticaret sicil no ile kayitli
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi’ nin secilmesi
8.832.839 red oyuna karsilik 280.842.281 kabul
oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

Glndemin on birinci maddesi uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca izin verilen kayith sermaye
tavaninin gecerlilik stiresi dolacagindan stire
uzatimiigin Genel Kurul'dan yetki alinmasi ve
Sermaye Piyasas! Kurulu Baskanligi'nca uygun
gorllen ve T.C. GUimrik ve Ticaret Bakanhgi'nca
07.11.2017 tarih 50035491-431.02-E-
00029322435 no'lu yazisi ile izin verilen, Sermaye
Piyasasi Mevzuati geregince, kayith sermaye
sisteminde siire uzatimi nedeniyle Sirketimiz
Esas Sozlesmesinin, isbu Genel Kurul Tutanaginin
ekinde yer alan tadil tasarisina uygun olarak
“Sermaye” baslikli 6. Maddesinin ve Yonetim
Kurulu Toplanti sikligini yeniden diizenlemek
amaciyla "Yonetim Kurulu Toplantilan” baslkli

15. Maddenin 15.1. maddesinin tadil edilmesi
88.940.972 red oyuna karsilik 200.734.148 kabul
oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.
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13. Giindemin on ikinci maddesi uyarinca,
Ucretlendirme Politikasi'nin okunmus sayilmasina
iliskin 6nerge oya sunuldu, 71.823.765 red oyuna
karsilik 217.851.355 kabul oyu ile oycoklugu
ile kabul edildi. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince Sirket'in "Ucretlendirme
Politikasi” hakkinda Genel Kurula bilgi verildi.

14. Gindemin on G¢linct maddesi uyarinca, Sirketimiz
2017 yilriginde 492.298 TL bagis ve yardimda
bulunmus olup bu hususta Genel Kurul'a bilgi
verilmistir. 2018 yilina iliskin olarak yapilacak
bagislar icin Gst limit 3.000.000 TL olarak
belirlenmesi katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

15. Giindemin on dordiinci maddesi uyarinca,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) t¢linct bélimde diizenlenen ili$kili
Taraf islemleri kapsaminda "iliskili Taraflarla”
vapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

16. Gindemin on besinci maddesi uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) dordlinct bolimde diizenlenen, verilen rehin,
teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi
verildi.

17. Gindemin on altinci maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde yazili
muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmesine
23.069.613 red oyuna karsilik 266.605.507 kabul
oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

18. Giindemin on yedinci maddesi uyarinca, dilekler
boltimiine gecildi. Dilekler ve temenniler dinlendi.

19. Boylece toplantiya son verilerek isbu dort
nishadan ibaret toplanti tutanag, Toplanti
Baskanligi ile Bakanlik Temsilcileri tarafindan Hazir
Bulunanlar Listesi ile birlikte tanzim ve imza edildi.

Wt %X

(fg [\TAWYS

Toplanti Baskani Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
Mehmet ERDOGAN Nihat Kamil AKKAYA Besim MERIC
Bakanlik Temsilcisi Bakanlik Temsilcisi
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Yonetim
Kurulu

W

Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yonetim kurulu, yilda en az 6 kez toplanmak zorundadir.
2018 yilinda toplam 6 (alt1) Yonetim Kurulu Toplantisi
gerceklesmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ortalama
toplanti katiim orani %95'tir. Yonetim Kurulu Baskani,
diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve icra Baskani/Genel
Mudiir ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve
toplantilarda goris bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik
ortamda Yonetim Kurulu toplantisi yapiimasina imkan
saglanmaktadir.

Edward Arkwright
Yonetim Kurulu Baskani

Fernando Echegaray
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ali Haydar Kurtdarcan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Sani Sener )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

Franck Mereyde )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Philippe Pascal
Yonetim Kurulu Uyesi

Jerome Calvet
Yonetim Kurulu Uyesi

Aylin Selen )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ebru Yonca Capa
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

FilizDemiroz
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Jean-Michel Vernhes
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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Edward Arkwright

Yonetim Kurulu Baskani

26 Nisan 1974'te dogan Edward Arkwright, Paris'teki

IEP'den mezun olmus ve ESSEC Business School'da egitim
gormustir. Arkwright'in ayrica Modern Tarih Uzerine lleri
Arastirmalar alaninda yiiksek lisans derecesi bulunmaktadr.
1997'de Senato'ya memur olarak atanan Arkwright, mevzuat
departmaninda (1997-1999) ve Maliye Komitesi'nde (1999-
2002) bu gorevi iistlenen ikinci isim olmus; 2002-2007 yillari
arasinda Biitce Bakani ve Maliye Bakani'nin biitge reformunun
yuritllmesi, Devlet Reformu ve Kamu Finansmaninin
Uygulanmasindan Sorumlu Danismani olarak cesitli gorevlerde
bulunmustur. 2007'de Caisse des Dépots Group'ta Genel
Mudir bas 6zel sekreteri ve icra Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmis olan Arkwright, 2010 yilinda Caisse des Dép6ts
Group'un Strateji Direktorii olmustur. 2007-2012 yillarinda
Caisse des Dép6ts Group Sirketleri Yonetim Kurulu'nda,
gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren Icade adl halka agik
sirkette, turizm alaninda, ayrica yerel yonetimlere danismanlik
yapan SCET'in Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir.
Aralik 2012'de Aéroports de Paris'e katildiginda ise Yonetim
Kurulu Baskani, CEQ Ozel Danismani ve icra Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmistir. 1 Eylil 2013'te Finans, Strateji, Hukuk
Departmani, Hesap Verebilirlik ve Satin Alimadan Sorumlu CFO
olarak atanan Arkwright, Mayis 2016'dan bu yana, ozellikle
gelistirme, miihendislik ve doniisimden sorumlu CEO vekili
olarak gorev yapmaktadir. Kendisi ayrica ADP Group'un bilisim
teknolojileri sirketi olan Hub One'in Yonetim Kurulu Bagkan,
TAV Havalimanlari Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Royal
Schiphol Group Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Arkwright ayrica ESsec Business School Yonetim Kurulu
Uyeliginin yani sira, Cercle de I'Harmonie Orchestra Yonetim
Kurulu Baskanlg da yapmaktadir.
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Ali Haydar Kurtdarcan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1973 yilinda ODTU insaat Miihendisligi bélimiinden mezun
olan Kurtdarcan, serbest miteahhitlik faaliyetlerinden sonra
1987 yilindan itibaren Bilkent Holding'te cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gérev almis; 2016 yilinda ise Bilkent Holding'te
CEO olarak gdreve atanmistir. 2011-2013 yillari arasinda iDO
Yonetim Kurulu Baskanligi yapan Kurtdarcan, halihazirda TAV
Yatinm Holding A.S.de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini de
siurdirmektedir.

Fernando Echegaray

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Catalunya Universitesi Endiistri Miihendisligi grenimi
sonrasinda Balearic Islands Universitesi'nde Bilgisayar
Muhendisligi béliminden mezun olan Fernando Echegaray,
ispanya'da dogmustur. IESE Business School'dan isletme
Bolimii lisansi almis; daha sonra ispanyol Havalimani
isletmecisi AENA'da pek cok farkli pozisyonda gorev almistir.
Palma de Mallorca Havalimani'nda 1985-1999 yillari arasinda
Direktor Yardimcisi olarak gorev yapmis olan Echegaray,

2000 yilinda Meksika'daki Grupo Aeroportuario del Pacifico
(GAP) sirketinde Operasyonlardan sorumlu yoneticilik gorevini
Gstlenmistir. Tenerife South Havalimani'nda 2003-2004
yillarinda, Kanarya Adalar Havalimanlarinda ise 2004-2006
yillarinda icra Kurulu Baskanligi gérevini iistlenmistir. Echegaray,
2006-2012 yillar arasinda Barcelona-El Prat Havalimani'nda da
icra Kurulu Baskanligi gérevinde bulunmustur. Echegaray ayrica,
2012-2017 yillari arasinda Aena sirketinde, 46 havalimaninin
Ucus Agi Direktorliigl gérevinde bulunmustur. Echegaray, 1
Temmuz 2017 itibariyla ADP'nin yurt disi operasyonlarindan
sorumlu yoneticisi olarak gérev yapmaktadir. Echegaray

ayrica 1 Mayis 2018 tarihinden itibaren icra Komitesi Uyesi ve
Uluslararasi Yatinmlar Direktori olarak gorev yapmaktadir.
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Mustafa Sani Sener

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

TAV Havalimanlari Holding

1997 yilinda TAV Havalimanlari Yénetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Bagkani olarak atandi. 1977 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) Makine Miihendisligi Bolimii'nden mezun
olan Sener, 1979 yilinda ingiltere'de Sussex Universitesi'nde
Akiskanlar Mekanigi tizerine yiiksek lisans (M.Phil.) yapti. Tiirk
mihendisliginin uluslararasi diizeyde gelisimine katkilarindan
dolayi KTU Makina Miihendisligi Fakiiltesi tarafindan
muhendislik dalinda, TAV'daki gérev siiresi boyunca Proje

ve Risk Yonetimi konusunda basarilari nedeniyle de New
Hampshire Universitesi tarafindan isletme dalinda onur
doktorasi ile odillendirildi.

TAV Havalimanlari 6ncesinde bircok ulusal ve uluslararasi
projede, proje mudirliglinden genel miidirlige kadar

cesitli gorevler tstlendi. Massachusetts Institute of
Technology'de (MIT) Kompleks Sistemler Yonetimi tizerine
egitim aldi. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (Airports
Council International/ACI) Diinya Yénetim Kurulu Uyesi

de olan Sener, 2012 yilinda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Tiirk-Fransiz i,s Konseyi Baskanligi gorevine segildi.
Sener, iki tilke arasindaki iliskilere katkilarindan dolayi 2016
yilinda Fransa Cumhurbaskani Francois Hollande tarafindan
“Legion d'honneur” Sévalye Nisani'na layik goriildu. Sener
ayni yil Giircistan devleti tarafindan da Ustiin Hizmet
Nisani'yla onurlandirilirken 2019 yilinda da Makedonya
Hikimeti tarafindan Liyakat Nisani ile onurlandirildi. TAV
Havalimanlari'nda yaratilan “is modeli” Harvard Universitesinde
“case study” oldu ve Sani Sener tarafindan Harvard Business
School'da (HBS) MBA 6grencilerine ders olarak anlatildi.

Thomson Extel tarafindan yerli ve yabanci finans kuruluslar
arasinda yapilan oylamada "en iyi CEO" alaninda Tiirkiye'de
2010, 2011, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda birinci, Avrupa
Ulastirma sektoriinde 2014 yilinda Gglinct segildi.
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Franck Mereyde

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi

6 Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, in§aat Muhendisligi
Bélimiinden mezun olduktan sonra Jeofizik ve Uzay Teknikleri
konusunda yliksek lisans yapmistir. Kariyerine Environnement
Canada ve Météo France'de basladiktan sonra, 2002 yilinda
Altyapi Bakanhgl Arastirma ve Karma Ulasim Bélimiinde
teknik danismanlik, daha sonra ise Biitce, Finans ve Sivil
Havacilik bélimleriyle ilgili danismanlik yapmistir. Mereyde,
Paris-Charles de Gaulle Havalimani Operasyonlardan Sorumlu
Direktor Yardimcisi olarak 2005 yilinda ADP’ye katilmis ve
daha sonra Operasyonlardan Sorumlu Direktor olmustur.

Ayni zamanda ADP'nin kargo boliminden de sorumlu olarak
hizmet vermis olan Mereyde, 2007 yilinda Paris-Charles de
Gaulle Havalimani Terminal 2A, 2B, 2C ve 2D direktorlugiing,
Ocak 2010'da ise Paris-Charles de Gaulle Havalimant ile hizl
tren baglantisinin (TGV/RER) sorumlulugunun yani sira 2E,

2F ve 2G terminallerinin direktorlGglinG Gstlenmistir. 1 Mart
2011'de Paris-Orly Havalimani Genel Miduri olarak atanan
Mereyde'nin, Aéroports de Paris Management ve Hub Safe
sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.
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Philippe Pascal

Yénetim Kurulu Uyesi

27 Kasim 1971 yilinda dogan Philippe Pascal, Ecole Nationale
des Impdts okulundan mezun olduktan sonra Kamu Hukuku
alaninda master yapmistir. Pascal, Vergi Dairesi Baskanligi'nda
1998-2007 yillar arasinda gayrimenkul, tarim ve bireysel
vergilendirme alanlari basta olmak tizere pek ok pozisyonda
gorev almistir. 2007 yilinda Blitce ve Kamu Hesap ve Hizmetleri
Bakanliginda gorev alan Pascal, Nisan 2008'de Finans
miifettisi olarak atanmis; 2008-2013 yillari arasinda Maliye
Bakanligi Denetim dairesinde, denetim, degerlendirme ve
danismanlik boliimlerinin baskanhigini yapmistir. Subat 2013'te
ADP biinyesine Finansal Operasyonlar ve Hissedarlardan
Sorumlu Direktor olarak katilan Pascal, daha sonra Finans

ve Strateji Direktorl ve Kasim 2015'te de Finans, Kontrol ve
Strateji Direktori olarak atanmistir. Mayis 2016'dan bu yana
ise Strateji, Mali ve idari isler Direktérliigii (CFO) gérevinde
bulunan Pascal'in ADP Grubu biinyesinde yer alan EPIGO, Média
Aéroports de Paris, ADP Investissement Nederland B.V., ADP
Ingénierie ve Aéroports de Paris Management sirketlerinde;
ayrica Ceeur d'Orly Commerces Investissement ve Coeur d'Orly
Investissement'da da Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Jerome Calvet

Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda hukuk boliminden mezun olan Jerome Calvet,
1979 yilinda Institut d’Etudes Politiques'den; 1983 yilinda ise
Ecole Nationale d’Administration’dan diploma almistir. 1983
yilinda Paris Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde lisans egitimini
tamamlayan Jerome Calvet, 1983-1997 yillari arasinda Fransiz
Maliye Bakanligi'nda, 1988-1990 villari arasinda Avrupa
Toplulugu Fransa Temsilciligi'nde Finansal Atase olarak gorev
vapmustir. Calvet, bu yillar arasinda bircok sirketin Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevini de yiiriitmistiir. 1998-2004 yillar
arasinda Société Générale Bankasi'nin Kurumsal Finans (Fransa)
Departmani’ni yoneten Calvet, daha sonra ayni bankanin
Avrupa Birlesme ve Devralmalar Departmani’nin basina
gegmistir. 2004-2008 yillari arasinda Lehman Brothers Yatirim
Bankasi'nin Yatirim Bankaciligi (Fransa) Departmani’ni yoneten
Calvet, 2009 yilindan bu yana Nomura (Fransa) sirketinde CEO
olarak gorev yapmaktadir. Jerome Calvet 2012-2017 yillari
arasinda TAV Havalimanlari Holding'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almistir.
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Aylin Selen

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Avlin Selen, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi in,saat
Muhendisligi boliminden mezun olduktan sonra pek ok

farkli sirkette calistiktan sonra 1994 yilinda Akfen Grubu’na
katilmistir. Selen, 1997 yilinda Tiirkiye'nin ilk havalimani yap-
islet-devret projesi olan Atatiirk Havalimani Projesinin yapim
doneminde Teknik Midur ve daha sonra isletme doneminde

ise Teknik Hizmetler Direktorii olarak gorev almistir. Atatiirk
Havalimani Projesinin yapim déneminde gosterilen basarinin
“Beyond Construction” adli kitapta derlenmesi konusunda
ODTU'lii profesor ve 6gretim gorevlileri ile calisan Aylin Selen,
ayrica bu basari hikayesinin ve yap-islet-devret projesinin
hazirlik calismalari ve isleyisinin gesitli Gniversiteler ve
kongrelerde de anlatiimasinda gorev almistir. 2003 yilinda TAV
insaat'ta Kurucu Genel Midiir olarak gérev alan Aylin Selen, TAV
in,saat’m havalimani ve ok katli bina projeleri ile Trkiye, Kuzey
Afrika ve Orta Dogu'da blytimesinin ardindan 2010 yili sonunda
emekliye ayrilmistir.
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Ebru Yonca Capa

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Fulbright bursu ile ABD'de United World College’dan
International Baccalaureate derecesi, University of
Bridgeport'tan uluslararasi isletme & ekonomi dalinda BBA
derecesi ile mezun olmustur. IMD, Kellogg's Graduate School ve
Harvard Business School'da liderlik programlarina katilmistir.
Kariyerine Procter & Gamble'da tiriin mid(iri olarak baslayan
Capa, 1993 yilinda Digital Equiment Corporation Tiirkiye
ofisinde Pazarlama ve iletisim Mudiird, 1997 yilinda Microsoft
Tirkiye'de Pazarlama ve iletigim Miiddirdi olarak gorev yapmistir.
2004 yilinda MSN Tiirkiye Ulke Miidiirii gérevine atanmis;
burada internet servislerinin lansmani ve dijital servisler is
biriminin olusturulmasina liderlik etmistir. 2005-2008 yillari
arasinda internet Servislerinden Sorumlu Ortadogu & Afrika
Bdlge Direktord, 2008-2011 yillari arasinda Microsoft Tiirkiye
Tuiketici & internet Uriin ve Servislerinden Sorumlu Genel Miidiir
olarak gorev yapmistir. 2011 yilinda Monster.com'a gelismekte
olan pazarlardan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmistir.
Capa, 2014 yilindan itibaren kurmus oldugu danismanlik
sirketinde dijital donlstim, pazarlama ve liderlik alanlarinda
ulusal ve uluslararasi kurumlara danismanlik ve profesyonel
gelisim hizmetleri sunmaktadir. CTI CO-Active Coach ve
European Mentoring and Coaching Council (EMCC) tiyesi olan
Gapa uzun yillardir lider koglugu yapmaktadir.



Filiz Demirdz

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1995 yilinda Bogazici Universitesi i$letme Bolimi’'nden mezun
olan Filiz Demiréz, ayni yil profesyonel is yasamina KPMG
Turkiye Denetim Bolimu'nde baslamistir. 2000-2004 yillari
arasinda Denetim Mduirti, 2004-2011 yillari arasinda Sorumlu
Ortak olarak gorev yaptigi KPMG'de denetim projelerinin yani
sira birlesme ve satin alma, degerleme, halka arz ve diger

ozel projelerin yonetimini de tstlenmistir. Ayni zamanda

KPMG Tiirkiye'de Egitim Departmani ile Mesleki Uygulama
Departmani'ni olusturup her iki boliimiin baskanhgini da
yapmistir. 2011 yilinda profesyonel is hayatina ara verip Bilgi
Universitesi'nde Tarih Yiiksek Lisans Programi'na baslayan
Demir6z, ayni zamanda, Tiirkiye'de kadin istihdamina katkida
bulunmayi hedefleyen YenidenBiz Dernegi'nde goniilli
calismalarda bulunmustur. 2016 yilinda kiiresel bir muhasebe
kurulusu olan ACCA'e katilan Demirdz, halen ACCA Tiirkiye
Baskani olarak gorev yapmaktadir.
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Jean Michel Vernhes

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Jean Michel Vernhes, IEEAC miihendislik diplomasi ve

1982 yilinda da Sivil Havacilik Mihendisligi diplomast ile
mezun olmustur. Jean-Michel Vernhes, 1999 yilinin Ocak
ayinda Toulouse-Blagnac Havalimani'nda Havacilik imtiyaz
Direktorligi gorevini listlenmistir. Oncesinde, kendisinin Sivil
Havacilik Genel Miidirligli'nde uzun bir kariyeri olmustur. 1993
yilindan 1998 yilina kadar, Navigasyon Mudir Yardimcilig,
Paris insan Kaynaklari Sorumlusu olarak gorevini yuritmistdr.
2002 yilinin Haziran ayinda, Toulouse Ticaret ve Sanayi
Odasi'na Genel Hizmetler Direkt6ri olarak atanmistir. Ayni
zamanda, 23 Mart 2007 yilinda kurulan Toulouse Blagnac
Havalimani Sirketi'nin, Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini de
Gstlenmistir. 2009 yilinin Eyliil ayinda, Jean-Michel Vernhes,
yalnizca, Toulouse-Blagnac Havalimani nezdindeki Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini yiriitmek adina, Toulouse Ticaret
ve Sanayi Odasi’'ndaki gérevinden ayrilmistir. Jean-Michel
Vernhes, Toulouse Blagnac Havalimani Sirketinin Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevine ek olarak, 2008 yilinin Ekim ayindan,
2011 yilinin Ekim ayina kadar, Fransiz Havalimanlari Birligi
Baskanligi'ni (ALFA-ACI) yirttmistir. 2011 yilinin Mayis
ayindan, 2017 yilinin Mayis ayina kadar, Fransiz Havalimanlari
Sendikasi (Union des Aeroports Francais) Baskani olarak gérev
yapmistir. 2017 yilinin Haziran ayindan 2018'in Agustos ayina
kadar ACI Avrupa Yénetim Kurulu Uyeligi de yapan Vernhes,
2018 Eyliil ayindan itibaren emeklilige ayriimistir.
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Mustafa Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

Franck Mereyde
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Serkan Kaptan
icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Burcu Geris
Baskan Yardimcisi, CFO

Kemal Unlii
Baskan Yardimcisi, TAV istanbul

Murat Ornekol
Baskan Yardimaisl, isletmeler

Hakan Oker
Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari
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Mustafa Sani Sener

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

1997 yilinda TAV Havalimanlari Yénetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Baskani olarak atandi. 1977 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) Makine Miihendisligi Bolimii'nden mezun
olan Sener, 1979 yilinda ingiltere'de Sussex Universitesi'nde
Akiskanlar Mekanigi lizerine yiiksek lisans (M.Phil.) yapti. Tiirk
miihendisliginin uluslararasi diizeyde gelisimine katkilarindan
dolay KTU Makina Miihendisligi Fakiiltesi tarafindan miihendislik
dalinda, TAV'daki gorev siresi boyunca Proje ve Risk Yonetimi
konusunda basarilar nedeniyle de New Hampshire Universitesi
tarafindan isletme dalinda onur doktorast ile 6ddillendirildi.

TAV Havalimanlari 6ncesinde bircok ulusal ve uluslararasi
projede, proje mudurligiinden genel muddrlige kadar gesitli
gorevler Ustlendi. Massachusetts Institute of Technology'de
(MIT) Kompleks Sistemler Yonetimi Gizerine egitim ald.
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (Airports Council
International/ACl) Diinya Yonetim Kurulu Uyesi de olan Sener,
2012 yilinda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tirk-Fransiz

i§ Konseyi Baskanligi gorevine secildi. Sener, iki (lke arasindaki
iliskilere katkilarindan dolay1 2016 yilinda Fransa Cumhurbaskani
Francois Hollande tarafindan “Legion d’honneur” Sovalye
Nisani'na layik goriildl. Sener ayni yil Giircistan devleti
tarafindan da Ustiin Hizmet Nisani'yla onurlandirilirken 2019
yilinda da Makedonya Hiikiimeti tarafindan Liyakat Nisani

ile onurlandirildi. TAV Havalimanlari'nda yaratilan “is modeli”
Harvard Universitesi'nde “case study” oldu ve Sani Sener
tarafindan Harvard Business School'da (HBS) MBA dgrencilerine
ders olarak anlatildi.

Thomson Extel tarafindan yerli ve yabanci finans kuruluslari
arasinda yapilan oylamada “en iyi CEO"” alaninda Tirkiye'de 2010,
2011, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda birinci, Avrupa Ulastirma
sektoriinde 2014 yilinda tclincl secildi.



Franck Mereyde

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi

6 Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, ingaat Mihendisligi
Bolimiinden mezun olduktan sonra Jeofizik ve Uzay Teknikleri
konusunda yiiksek lisans yapmustir. Kariyerine Environnement
Canada ve Météo France'de basladiktan sonra, 2002 yilinda
Altyapi Bakanlig Arastirma ve Karma Ulasim Bélimiinde
teknik danismanlik, daha sonra ise Biitce, Finans ve Sivil
Havacilik bélimleriyle ilgili danismanlik yapmistir. Mereyde,
Paris-Charles de Gaulle Havalimani Operasyonlardan Sorumlu
Direktor Yardimaisi olarak 2005 yilinda ADP'ye katilmis ve
daha sonra Operasyonlardan Sorumlu Direktér olmustur.

Ayni zamanda ADP'nin kargo bdlimiinden de sorumlu olarak
hizmet vermis olan Mereyde, 2007 yilinda Paris-Charles de
Gaulle Havalimani Terminal 2A, 2B, 2C ve 2D direktorligind,
Ocak 2010'da ise Paris-Charles de Gaulle Havalimant ile hizl
tren baglantisinin (TGV/RER) sorumlulugunun yani sira 2E,

2F ve 2G terminallerinin direktorlGglnd Gstlenmistir. 1 Mart
2011'de Paris-Orly Havalimani Genel Midtr olarak atanan
Mereyde'nin, Aéroports de Paris Management ve Hub Safe
sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

Serkan Kaptan

icra Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda istanbul Universitesi isletme Bélim, 2002 yilinda
ise Marmara Universitesi isletme Yiiksek Lisans Programini
tamamlayan Serkan Kaptan, 1998 yilinda istanbul Atatirk
Havalimani yap-islet-devret projesi ile TAV Havalimanlari
Holding'e katilmistir. 2001 yilina kadar TAV Havalimanlari
Holding'in ortagi VIE'ye ait Airport Consulting Vienna sirketinde
havalimani isletme danismani olarak gérev almis; 2003 yilinda
ise TAV Havalimanlari Holding is Gelistirme Direktérii olarak
gorevini stirdirmistir. Havalimani ve havayolu isletmeciligi

ile kamu-0zel sektor is birligi ile yapilan altyapi projelerinde 20
yillik deneyime sahip olan Kaptan, TAV Havalimanlari Holding
icra Kurulu Baskan Yardimcilig gorevinin yani sira HAVAS ve TGS
sirketlerinin yonetim kurullarinda yer almaktadir. Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu (DEIK) Letonya ve Litvanya is Konseyleri Baskan
Yardimciligl gorevini yiiritmektedir ve Uluslararasi Yatirimcilar
Dernegi (YASED) Yénetim Kurulu Uyesidir. Serkan Kaptan, ayni
zamanda ADP International’da Orta Asya, Orta Dogu, Afrika,
Dogu Avrupa ve CIS'ten sorumlu icra kurulu Uyesidir.
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Burcu Gerig

Baskan Yardimcisi ve CFO

Burcu Geris 1999'da Bogazici Universitesi isletme Bélimiinden
mezun olmus; daha sonra London Business School ve Columbia
Business School'dan MBA derecesi almistir. Profesyonel is
yasamina basladigi Garanti Bankasi'nda 1999-2005 villari
arasinda Hazine ve Proje Finansmani bélimlerinde calismistir.
TAV Havalimanlari Holding biinyesine 2005 yilinda katilan
Geris, Sirket'in Proje ve Yapilandiriimis Finansman Bolimi'niin
basinda yer almistir. 2012 yilinda CFO, 2014 yilinda Bagkan
Yardimciligi gorevlerini Gstlenen Geris, 2015 yilinda Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan Gencg Kiresel Lider unvanina ve
2013 yiinda Women'’s Forum tarafindan Rising Talent unvanina
layik gériilmiistir. Thomson Extel'in Avrupa Yatinmci iIi,skiIeri
Anketinde 2015 ve 2018 yillarinda Tiirkiye'nin En iyi CFO'su,
2014 ve 2016 yillarinda Tiirkiye'nin En Iyi 2. CFO'su secilmistir.
Fortune dergisi tarafindan 2016, 2017 ve 2018 yillarinda arka
arkaya 3 yil Tiirkive'nin En Etkin 50 CFO'sundan biri segilmistir.
TAV grup sirketlerindeki yonetim kurulu Gyeliklerinin yani sira
Women Corporate Directors (WCD), Professional Women's
Network (PWN), Global Board Ready Women (GBRW), Global
iliskiler Forumu Geng Profesyoneller Programi, BUMED, CBS ve
LBS Mezunlar Dernekleri liyeligi bulunan Geris, evli ve iki cocuk
annesidir.
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Kemal Unlii

Baskan Yardimcisi, TAV istanbul

1978 yilinda Ankara Esenboga Havalimani'nda elektrik
teknisyeni olarak ise baslayan Kemal Unlti, Gazi Universitesi
Elektrik Miihendisligi Bélimi'ni 1983 yilinda bitirmistir. 1988
yilinda DHMi Antalya Havalimani Elektrik Miidiir(i, 1994 yilinda
DHMI Atattirk Havalimani Basmiidiir Yardimcisi, Agustos
1999-Mart 2004 tarihleri arasinda DHMI Atatiirk Havalimani
Basmlidiirti olarak gorev yapmistir. 2004 yilinda Basmiiduirltik
gorevinden emekli olarak TAV Havalimanlari'na katilmis ve iran
Projesi'nde gérev almistir. iran'da yaklasik dort aylik calismanin
ardindan istanbul'a dénmiis; 2006 yilinda TAV istanbul

Genel Miidiirliigii'ne atanmistir. Tiirkiye Ozel Sektér Havacilik
isletmeleri Derneginde (TOSHID) 05.12.2006 tarihi itibaryla
dort dénemdir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.
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Murat Grnekol

Baskan Yardimcisi, (i$letmeler)

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimii'nden mezun olan Murat Ornekol,
2006-2008 yillari arasinda TAV Esenboga Havalimani Genel
Muidirligi yapmistir. TAV Havalimanlari’na katiimadan 6nce
Kutlutas Holding'de Planlama Miihendisi, BIM Miidiir(i ve
Ticaret Mudiird olarak calisan Ornekol, Bilgi teknolojileri
sektoriinde faaliyet gdsteren Bordata sirketinde Genel Miid(ir,
Beretta Holding'de Genel Midiir, ayrica Bayindir Grubu
sirketlerinde Lojistik ve Is Gelistirme Koordinatérligd, Saglik
Sektorii Baskanlg, Telekom Proje Direktorlligii ve Holding icra
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur. 2008
yilinda TAV Havalimanlar'nda isletmeler Direkt8rligii'ne atanan
Ornekol, Kasim 2013'ten bu yana isletmelerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak gérevini yiiriitmektedir.

Hakan Oker

insan Kaynaklarindan Sorumlu Baskan Yardimcisi

1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji Boliimii'nden
mezun olmustur. 1988 yilinda Beksa, Bekaert-Sabanci Celik
Kord A.S/de Personel Uzmani olarak ise baslamis, 1988-1998
yillari arasinda Beksa'da farkl sorumluluklar tistlendikten
sonra, kariyerine Kordsa Tiirkiye insan Kaynaklari Direktéri,
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve

Bilgi Sistemleri, Ortak Hizmetler Direktori ve ardindan da
Sabanci Holding, Projeler Direktor( olarak devam etmistir.
Ocak 2007'de Kordsa Global'de, Kiiresel insan Kaynaklari
Sorumlulugunu tstlenmis; Ocak 2009'da insan Kaynaklari

ve Bilgi Sistemleri'nden Sorumlu Baskan Yardimciligi

gorevine atanmistir. Temmuz 2015'te Kordsa Global'de insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevini
yiiriiten Oker, 4 Ocak 2016'dan bu yana TAV Havalimanlari
A.S!de insan Kaynaklarindan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.
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Organizasyon
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31.12.2018 itibariyla
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Yonetim Organi Uyeleri Ile Ust

Duzey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlar

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde belirtilen yetki
ve gorevlere haizdir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar ve Cesitli Diger Giderler

(MiLYON TL) 2017 2018
Kisa VVadeli Faydalar

(Ucret ve Primler) 69 88
Sg\/ahat' ve Konaklama 5 38
Giderleri

Temsil Giderleri 8 9

2017 ve 2018 itibariyla, Grubun direktorlere ve st
diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

Yil icerisinde Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iIi,skin
Bilgiler

Sirketimiz, 2018 yiliicinde Sosyal Sorumluluk

anlayisi cercevesinde 666.106 TL bagis ve yardimda
bulunmustur. Genel Kurul'ca kabul edilmis Bagis
Politikamiz cercevesinde donem icinde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir giindem
maddesi ile bilgi verilmektedir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu’ndaki ilgili dipnotta yer alan "ili§kili
Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yer aldigi tizere;
Sirketimizin %50 paya sahip oldugu ATU ile 2018 yilinda
vapilan iliskili islemler sonucunda, gerceklesen toplam
islem miktari, 2018 yilina ait konsolide kapsamli gelir
tablosu satis gelirleri toplamimizin %10’unu asmistir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanan TFRS

11 Musterek Anlasmalar standardinin benimsemis
olmasi ile beraber, gerceklesen toplam islem miktarinin
satis gelirlerine orani hesaplamasi ile ilgili dayanagi
degistirmistir.

Esas
Sozlesme
Degisiklikleri

Yil icerisinde herhangi bir esas sozlesme degisikligi
yapiimamistir.
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Ka
Dagit

)).

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarini Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligleri ve Kararlari, Vergi Hukuku, diger

ilgili mevzuat ve Sirketimiz esas s6zlesmesi isiginda
belirlemektedir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS)
uygun olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara
gore hesaplanmis olan "ilgili ddneme ait konsolide

net karin” %50'si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagin,
sirket sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi
olarak, Sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir kararla,
dagitilacaktir.

Sirketin, istiraklerinin ve bagl ortaklarinin uzun vadede
gelismesi icin dogabilecek yatinm ya da kaynak ihtiyaci
veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler

aksini gerektirmedikce, yukarida belirtilen kar dagitimi
politikasinin sirdiirilebilirligi Sirketimizin temel
amaclarindan biridir.

2018 Yilina iligkin Kar Dagitim Onerisi

Sirketimizin 2018 yilina ait yapilacak olan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak
lizere;

1 TL nominal degerinde beher hisse igin briit 2,0854 TL
(%208,54) olmak tizere toplam briit 758 milyon TL nakit
temettld odenmesinin 20 Mart 2019 tarihi itibariyla
baslaniimasina oybirligi ile karar verilmistir.
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Bagh Sirket
Raporu

TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan
2018 Yil Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirlige giren 6102 sayih
Tlrk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca,
TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk
lic ayr icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim
ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda ver vermekle yiikimlidr.
TAV Havalimanlari'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar ilgili finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir. TAV Havalimanlari
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor'da “TAV
Havalimanlari'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin
bagli ortakliklari ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildig veya 6nlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi
ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya 6nlemin olmadigl sonucuna ulasilmistir’
denilmektedir.
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Bagimsiz
Denetci Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TAV Havalimanlari Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1) Goriis
TAV Havalimanlari Holding A.S!nin ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulur\uyoruz

Goriistimiize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriistin Dayanag!

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar bolimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki

etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Grup'un 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 13 Subat 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu
goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna illskln Sorumlulugu
Grup yGnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Il-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Illskln Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faalivet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk (i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b

Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diirist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
kar5|lasmaS| muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin,

Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip
vansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmusttr. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritlip sonuglandiran sorumlu denetci Seda Akkus Tecer'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seda Akkug Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

25 Subat 2019
istanbul, Tiirkive 117
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

»

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yénetim Kurulu'na
TAV Havalimanlari Holding A.S. tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi
ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikimltdar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yapti§imiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iIi;kin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yiritdlmistir. Bu Esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde

isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere
karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 5 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak-31
Aralik 2018 doneminde Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Sonug
YirGttigimiz denetim sonucunda, TAV Havalimanlari Holding AS'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin,
tum onemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmustir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK'nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yiikiimli olup, Sirketin riskin erken saptanmasi komitesi 2018 yili
icerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member of firm of Ernst&Young Global Limited

Seda Akkus Tecer
Sorumlu Denetgi

13 Subat 2019
Istanbul, Tlrkiye
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Sorumluluk

Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1. Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi'nin
9. Maddesi Geregince Hazirlanan Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 13/02/2019
KARAR SAYISI: 1

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan sinirl denetime tabi tutulan 01.01.2018-31.12.2018 donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Seri I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili$kin Esaslar Tebligi” (“Teblig") uyarinca

Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu,
Nakit Akis Tablosu ve 0z Kaynak Degisim Tablosu ile Faaliyet Raporu’nun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri

dogrultusunda;
- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli konularda gercege
aykiri bir aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansitti§ini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte diirlistce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu
bevyan ederiz.

: 2o

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Baskan Yardimcisi ve CFO
Filiz Demirdz Aylin Selen Burcu Geris
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KURUMSAL YONETiM VE SURDURULEBILIRLIK

Bagimsizlik
Beyanlari

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lctide hizmet
veya (riin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu
tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite gretim tyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gticlu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

£

Aylin Selen Ebru Yonca Capa Filiz Demiroz

Beyan ederim.
Saygilarimla
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TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yilicinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli dlctide hizmet
veya Uriin satin aldif1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildig| dénemlerde, ortak (%5
ve lzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya yénetim kurulu
yesi olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite dgretim tyeligi haric, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gticlu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f)  Sirketin yonetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

g) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.
Saygilarimla,

S | R
Jean - Michel Vernhes
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OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

Avro Bazli Hedefler ve
Finansal Veriler Gerceklesmeler

* >

Ozet Konsolidasyon Tablosu %4-6 arasinda artis bekledigimiz konsolide Ciro rakami,
‘4 oraninda gerceklesirken, %14-16 oraninda artis
bekledigimiz FAVOK, %13 artis ile beklentilerin biraz
altinda gergeklesti.

2017 2018
i,stirak adi Konsolidasyon % Konsolidasyon %
TAV istanbul Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Esenboga  Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100

TAV Ege Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 Sene basinda 6nemli oranda ¢ift haneli artis
TAV Gazipasa ~ Tam Konsolidasyon ~ 100 Tam Konsolidasyon 100 bekledigimiz net kar rakami da %46 ile ylksek bir
TAY Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 oranda gerQEkle,Stl' Istanbul Atatirk d',s hat traﬂgl

Maked . . : .
crecoma beklentimiz %8-10 iken gerceklesme %10 ile beklentiler

TAV Letonya Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 - L . i
dahilinde oldu. Yine Istanbul Atattirk sehir gikisli

TAV Tunus Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 67
. o -

TAVGrcistan 1 _ consalidasyon 60 Tam Konsolidasyon . trafigi, sene basindaki %11-13 beklentimize paralel
(Tiflis) %13 oraninda gerceklesti. TAV toplam trafigi de %31
TAV Batum Tam Konsolidasyon 76 Tam Konsolidasyon 76 oraninda b(jy[]\/erek, beklentimiz olan %30 ve Uzeri
B'EB‘IAeTopment Ozkaynak Yontemi 33  Ozkaynak Yontemi 33 blytme hedefini yakaladi. Yaklasik 120 milyon avro
TIBAH R R yatinm tutari ongorimuz ise 92 milyon avro ile

. Ozkaynak Yontemi 51  Ozkaynak Yontemi 51 I .
Operation beklentilerimizin altinda gerceklesti.
HAVAS Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
BTA Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 " TFRS Yorum 12 icin diizeltilmis finansallara gére
TAV |§Ietme Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Hizmetleri
TAV

. Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Technologies

TAV Giivenlik Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Europe  Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100

ATU Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yéntemi 50
TGS Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
Denizyollari Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
(ipo)

TAV Akademi Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Saudi Ozkaynak Yontemi 67 Ozkaynak Yontemi 67

MZzLZ Ozkaynak Yontemi 15 Ozkaynak Yontemi 15
TAV Milas- Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Bodrum

Tunus Duty Oransal Oransal 30
Free’ Konsolidasyon Konsolidasyon
Fraport TAV . o S
Antalya Konsolidasyon (-) Ozkaynak Yonetimi 49

" Tunus Duty Free'deki pay sahipligi %30 olmasina karsin %65 oy hakki
nedeniyle ATU'ye oransal olarak konsolide olmaktadir.

“TAV Havalimanlari Fraport TAV Antalya‘da %49 oraninda hisseye sahip
olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
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2019 Yilina
lliskin
Beklentiler

Sirketimizin yolcu ve kur varsayimlarina gére; istanbul
Atatiirk Havalimani'nin 2019 yilina iliskin yolcu ve FAVOK
katkisi harig olmak tizere beklentilerimiz asagida yer
almaktadir.

- Toplam TAV Havalimanlari Yolcu Trafigi
(Atatiirk Havalimani harig)
90 ile 94 milyon yolcu arasinda

- Faiz Amortisman ve Vergi 6ncesi Kar (FAVOK)
(Atatiirk Havalimani harig)
%38-42 daha distik

- Toplam Yatirim Harcamalar
70 milyon avro ile 80 milyon avro arasinda

* [stanbul Atatiirk Havalimani'nin erken kapanist ile ilgili
“tazminat” hesaplamasi hari¢ tutulmustur. Blitiin finansal
beklentiler Avro bazinda olup, TFRS Yorum 12've gére
diizeltilerek hesaplanmustir.

TAV HAVALIMANLARI 2018 FAALIYET RAPORU

Operasyonel
ve Finansal
Performans

Satis Gelirleri ve Operasyonel Giderlerin Doviz
Cinsinden Kirilimi: (Avro, milyon)

Ciro" Faaliyet Giderleri"?
T %2k (327) B T| %52 (401)
H EUR %53 (719) " EUR%15(116)
B JSD %18 (247) B JSD %22 (174)
= DIGER %5 (62) = DIGER %11(83)
imtiyaz Kira Gideri Borg
= USD %96 (149) " EUR %97 (1.094)
= EUR %k (7) = USD%0,2 (2)
" T %2,8(30)

() Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon 6ncesi
TFRS Yorum 12 'ye gore dlizeltilmistir. Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlari da icermektedir. (46 milyon avro)

@ jmtiyaz kira giderlerini icermekte olup (156 milyon avro),
amortisman dahil degildir. (116 milyon avro)
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OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

Rakamlarla
TAV

)).
2017 2018
Ciro (milyon avro) 1.132 1.181
FAVOK (milyon avro) 508 573
Yolcu (milyon) 115 152
Ortalama Calisan Sayisi 16.796 18.106

Ciro +%4:

Antalya haric yolcu sayisi yiizde olarak artmasina
ragmen; TL'nin deger kaybi, Dolar'a karsi Avro’'nun giicli
seyri ve ozellikle dis hatlar gelis katindaki Gumriksliz
Magazalari Komisyon gelirlerinin etkilenmesi nedeniyle,
ciro blylmesi %4 olarak gerceklesti.

Ciro'nun %49'u havacilik, %51'i ise havacilik disi
gelirlerden kaynaklaniyor.

FAVOK +%13

Calisan tazminatlari nedeniyle artan personel
maliyetine karsin, maliyet azaltici dnlemler ve TAV
istanbul'un kira giderinin amortisman metodu nedeniyle
2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren azalmasi sebebiyle
FAVOK marjinda artis yasandi. Ayrica Mayis 2018'de
portfoye dahil olan Antalya Havalimani’'nin Satin Alma
Fiyat Alokasyon Amortismani sonrasi katkisi €21mn
oldu.

" TFRS Yorum 12'ye gére diizeltilerek hesaplanmistir.
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FINAR tarafindan ézenle retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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