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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi Genel Kuruluna

1) Goriis

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarmin ("Grup")
01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gériisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikklimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz
bagimsiz denetim kanitlarmin, gériisimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 21.02.2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gortiis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Tliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; grupun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara
gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grupun gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de
acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yillnin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve Ozel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yénetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere denen ticret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhifmin ve ilgili
kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup®un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve geregi yansitip yansitmadigi hakkinda gorils vermek ve bu goriistimiizii igeren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gerge§i yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Kudret Fikirli’dir.

Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miusavirlik A.§.
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Istanbul, 21 Subat 2019
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BURSA CIMENTO
FABRIKASI A.S.

53. Y1l

2018 YILI
FAALIYET RAPORU

Ticaret Unvam : BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

Kurulus Tescil Tarihi : 14.07.1966

Kayith Sermaye : 500.000.000 TL.

Cikarilmis/Odenmis Sermaye : 105.815.808 TL.

Mersis No: » 0191002370900013

Rapor Donemi : 01.01.2018 - 31.12.2018

Merkez Adresi . Haciilyas Mah. Ulubath Hasan Bulvari
No0:106 OSMANGAZIi / BURSA

Fabrika Adresi > Yeni Mahalle Uludag Cad. No:170
KESTEL / BURSA

Yonetim Kurulu’muzun 21.02.2019 tarih ve 1026 sayili toplantisinda incelenerek
kabul edilmis ve Genel Kurul’umuzun tasvibine arz olunmustur.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
PK. 15, 16451 Kestel / BURSA
Tel:(224) 372 15 60

Fax: (224) 372 16 60

Turkcell GSM Cagr1 Mrk. No: 755 3 557
www.bursacimento.com.tr



http://www.bursacimento.com.tr/

1966°DAN GUNUMUZE BURSA CIMENTO

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 53 y1l 6nce, 14 Temmuz 1966 tarihinde, Bursa Bolgesinin
cimento ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulmustur. 1969 yilinda 230.000
ton Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme Kapasitesi ile faaliyete
gecen fabrikanin, zaman igerisinde yapilan yatirimlarla klinker iiretim kapasitesi
1.400.000 tona, ¢imento 6giitme kapasitesi ise 2.850.000 tona ¢ikarilmustir.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasinin yaninda, bagl ortakligi konumunda bulunan diger
sirket yatirimlari ile de Bursa ve Tiirkiye ekonomisine katkisini biiyiiterek siirdiirm{istiir.
Devam eden yatirnmlar ve yeni projelerle bu katki artarak devam etmistir. Bursa
Cimento’nun kurulus yillarina doniip bakildiginda, Bursalilarin, Bursa Cimento’ya
kurulusundan bu yana her tiirlii destegi sagladigi, Bursa Cimento’nun da, Bursa’nin
biiylimesi ve deger kazanmasi adina bir¢ok faaliyet yiiriitmiis oldugu goriilecektir. Bu
ikiliyi birbirinden ayirmak ¢ok giictiir. Bursa Cimento, Bursa ekonomisine liderlik
yapan, degerli insanlarin Onderliginde ve biitlin Bursa’nin destek vererek ortaya
koydugu bir olusumdur. Ilerleyen yillarda Bursa Cimento, yeni yatirimlarla biiyiimiis ve
kapasitesini artirmistir. Bursa i¢in ¢ok koklii bir firma olan Cemtas’a ortak olunmus,
Bursa Beton kurulmus, sektor ile ilgili yeni yatinmlar ve yeni satin almalar
gergeklestirilmis ve sonucgta Roda Liman, Ares Cimento ve Tunckiil, Bursa
Cimento’nun bagl ortaklig1 haline gelmistir. Bursa Cimento grubu biinyesinde bu giin
iki bine yakin kisi isttihdam edilmektedir. Tiim bunlar tabi ki Bursa Cimento’ya destek
olan Bursalilara art1 deger olarak geri donmektedir.

Son durum itibariyle 500.000.000 TL. kayith ve 105.815.808 TL. ¢ikarilmis/6denmis
sermayeye sahip Bursa Cimento Fabrikasi A.S. kurulusundan bu giine halka a¢ik olma
ozelligini halen siirdiirmektedir. Kurulusunda 1.236 ortagr bulunan Sirketimizin
31.12.2018 itibariyle ortak sayis1 yaklasik 3.000 civarindadir.

Bursa ili, ¢evre il ve ilgelerine hizmet vermek amaciyla 1986 yilinda, fabrikamiz
sahasinda kurulan ilk hazir beton tesisi, 1989 yilinda Cimento Beton Sanayi ve Ticaret
A.S. unvani ile bagimsiz bir sirket olarak faaliyete baglamistir. 1997 yilindan itibaren
Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile faaliyetlerini siirdiiren sirketin, yapilan
yatirimlarla, yillik 50.000 m3 olan kapasitesi 3.000.000 m®’e ¢ikarilmistir. 10.500.000
TL sermayeye sahip Bursa Beton San. ve Tic. A.S. nin tamami Sirketimize aittir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde kaliteli celik tiretmek tizere 1970 yilinda basta
otomotiv, makine ve zirai makine alet sanayi olmak {izere alasimli celik sektoriiniin
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulan CEMTAS, 1987 yilinda satin
alimmigtir. Yapilan kapasite artirimi ve modernizasyon yatirimlar: ile Celikhane
kapasitesi yillik 30.000 ton’dan 150.000 tona, Haddehane ise 75.000 ton’dan 210.000
tona g¢ikarimistir. 2010 yilinda Kabuk Soyma ve 2011 yilinda da (1.551 ton/yil
kapasiteli )Denge Cubugu Tesisi ilave olmustur. Halen 100.975.680 TL sermayeye
sahip Cemtas’in %57,73’1 Sirketimize aittir.



Gemlik’te 2.000.000 ton kuru yiik, 150.000 TEU konteyner kapasitesi ile kurulan Roda
A.S.’nin liman tesisi 2007 yilinda tamamlanarak Aralik ayinda isletmeye alinmistir.
Liman aym1 anda 8 gemiyi kabul edecek toplam 1.200 metre uzunlugunda rihtima
sahiptir. Baslangigta 4.200.000 TL olan Sirket sermayesi su anda 63.050.000 TL’ye
ulasmustir. Roda Liman A.S.’nin %50’si Sirketimize aittir.

Katkil1 ¢gimento iiretiminde 6nemli bir malzeme olan Seyitomer termik santrallinden
elde edilen ucucu kiiliin degerlendirilmesi amaciyla, kurulan Ares’in tamami
Sirketimize alittir.




YONETIM KURULU

OTURANLAR (Soldan saga)

Hidayet Nalan TUZEL
Yo6netim Kurulu Uyesi

Mehmet Memduh GOKCEN
Yonetim Kurulu Uyesi

Ergiin KAGITCIBASI
Yonetim Kurulu Bagkani

Ismail TARMAN
Y onetim Kurulu Baskan Vekili

Nalan ERKARAKAS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

AYAKTAKILER (Soldan Saga)

Osman NEMLIi
Genel Mudir

Cevdet ERKANLI )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Irfan UNUR )
Yonetim Kurulu Uyesi

Biilent Selen SARPER
Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Celal GOKCEN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa TARMAN
Yoénetim Kurulu Uyesi

Gilbert Noel Claude NATTA
Genel Koordinator

Yetki Simirlari: Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve simirlar; Sermaye
Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmede tespit edilmistir.



YONETIM KURULU KOMITELERI
Yonetim Kurulumuzun 28.03.2018 tarih ve 1005 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
biinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye : Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2018 yili hesap donemine ait bagimsiz denetim
Sirketi se¢imi, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarin Sirketimiz tarafindan izlenen
muhasebe ilkeleri, gergege uygunluk ve dogruluguna iliskin inceleme ve degerlendirme
konularmin da giindeminde yer aldigr 16.01.2018, 15.02.2018, 09.05.2018, 16.08.2018 ve
08.11.2018 tarihlerinde olmak ftizere toplam 5 (bes) defa toplanilmis, toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Ayrica, Komite; 21.02.2019 tarihinde toplanarak 31.12.2018 tarihli Finansal Tablolar ve
dipnotlart ile 01.01.2018 - 31.12.2018 donemine ait Faaliyet Raporunu incelemis, toplanti
sonucunu tutanaga baglamak suretiyle alinan kararlart Yonetim Kurulunun onayimna
sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan X Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye ; Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye : Hidayet Nalan TUZEL Yénetim Kurulu Uyesi

Uye : Fehmi DAYANC Yatirimen Iliskileri Boliimii Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2018 yili hesap doneminde; 16.01.2018, 26.02.2018,
09.05.2018 ve 20.09.2018 tarihlerinde olmak iizere toplam 4 (dort) defa toplanilmis, toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayma sunulmustur.

RISKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Bagkan : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye ; Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Hidayet Nalan TUZEL Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2018 yili hesap doneminde; 16.01.2018,
09.05.2018 ve 17.09.2018 tarihinde olmak iizere toplam 3 (ii¢) defa toplanilmis, toplanti
sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’nun onayima sunulmustur.



YONETICILER (31.12.2018 TARIHI ITIBARIYLE)

11-

12-

13-

15-

16-

Genel Koordinator

Genel Mudir

Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali-idari)

Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

Mekanik Bakim Miidiirii
Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Grup Cevre Miidiirii
Yatirim Planlama Miidiiri
Pazarlama Miidiirti

Stire¢ Gelistirme Miidiiri
Kalite Miidiirii

Satinalma Miidiirii
Muhasebe Miidiirii
Uretim Miidiirii

ISG Miidiirii

Grup Hammadde Miidiirti

Gilbert Noel Claude NATTA
Osman NEMLI
Ferruh SENTEPE
Ruhi BILGE

Tamer AKINTURK
[lhan TURKMEN
fbrahim COGAL
Mustafa YAGTU
Salih SELCUK
Or¢un BERKER
Seher ERTAS

Ediz ORAKCILAR
Fehmi DAYANC
Levent ONAT
Yesim AKALIN

Basak Burcu GEZER



ViZYONUMUZ

Paydaslarimizin yasam kalitesine deger katan, sektoriimiizde fark yaratan bir sirket olmak.

MISYONUMUZ
o Paydas memnuniyeti odakli, yenilik¢i ve verimli iiretim teknikleri ile tiretimde ve karlilikta
stirdiiriilebilirligi saglamak,
e Cimento sektdriinde gilivenilen ve tercih edilen bir sirket olmak,

o Toplumsal hayata ve ekonomiye deger katarak hissedarlarimizi mutlu etmek,

e Cevre degerlerinden taviz vermeksizin dogal kaynaklar1 verimli kullanmak.




KURULUSUNDAN ITIBAREN BURSA CIMENTO VERILERI

KLINKER ) jngpr  KLINKER - CIMENTO o pnrg civenTo JOPAM - 16p1 aM TEMETTU

viLiar  URETIM  Gpnll KAPASITE  OGUTME Gl (mictin CIMENTO Liocclf - SERMAYE  ORANI
KAPASITESI  oo"r 0 KULLANIM. KAPASITEST oo @ 0 i saTist 000 ™o 0l (L) NET
(000 TON) ORANI (%) (000 TON) TON) %)

30
1970 230 231 100 250 210 28 238 250 36 8
1971 230 254 110 250 222 66 288 248 36 20
1972 230 252 110 250 256 7 273 245 36 22
1973 230 256 111 250 278 10 288 257 63 18
1974 230 247 107 250 259 259 276 63 16
1975 480 250 52 250 286 286 350 63 10
1976 480 418 87 520 201 401 373 63 16
1977 480 506 105 520 512 8 520 397 63 35
1978 480 513 107 520 563 15 578 412 63 45
1979 480 436 o1 520 481 N 498 407 945 30
1980 480 399 83 520 403 403 393 94,5 46
1981 480 316 66 520 367 43 410 419 189 60
1982 480 496 103 520 420 147 567 413 189 85
1983 480 310 65 520 413 25 438 411 567 35
1984 480 380 79 520 444 12 458 419 567 75
1985 480 381 79 520 489 11 500 440 567 125
1986 480 460 96 1,000 573 36 609 470 1.701 80
1987 480 478 100 1.000 757 757 472 1.701 120
1988 480 459 96 1,000 852 852 485 1.701 300
1989 840 570 68 1,000 869 869 465 5.103 150
1990 840 631 75 1,000 937 937 443 5103 350
1991 840 727 87 1,000 1.016 1.016 425 20.412 150
1992 840 753 90 1.200 1.036 1.036 371 61.236 80
1993 840 815 97 1.750 1.156 1.156 359 61.236 150
1994 840 787 94 1.750 986 986 348 183.708 150
1995 840 800 95 1.750 1118 1118 289 734.832 70
1996 1.350 928 69 1.750 1.280 9 1.289 287 734.832 100
1997 1.350 1211 90 1.750 1287 102 1.389 297 734.832 200
1998 1.350 1173 87 1.750 1.203 189 1.392 299 2.939.328 60
1999 1.350 1.025 76 2.850 1101 263 1.454 292 5.878.656 30
2000 1.350 1.130 84 2.850 926 413 1.339 289 5.878.656 0
2001 1.350 1.064 94 2.850 802 502 1.304 283 5.878.656 65
2002 1.350 1114 83 2.850 806 685 1.491 280 17.635.968 50
2003 1.350 1.250 93 2.850 808 642 1.450 267 17.635.968 10
2004 1.350 1.260 93 2.850 1077 696 1773 265 35.271.936 35
2005 1.350 1.338 99 2.850 1207 451 1.658 267 35.271.936 50
2006 1.350 1.303 97 2.850 1.684 6 1.690 338 70543.872 | 29.75
2007 1.400 1371 98 2.850 1835 0 1.835 332 70.543.872 50
2008 1.400 1.357 97 2.850 1.496 183 1679 339 | 105815808 | 12.75
2009 1.400 1.049 89 2.850 1367 423 1.790 316 | 105815808 | 12,75
2010 1.400 1338 96 2.850 1.566 331 1.897 205 | 105.815.808 15
2011 1.400 1315 94 2.850 1719 155 1874 323 | 105815808 15
2012 1.400 1.148 82 2.850 1423 48 1471 338 | 105815808 85
2013 1.400 1.042 89 2.850 1.429 146 1575 297 | 105815808 | 12.75
2014 1.400 1.126 80 2.850 1.352 98 1.450 296 | 105815808 15
2015 1.400 1.256 90 2.850 1.348 77 1425 201 | 105815808 »
2016 1.400 1214 87 2.850 1.504 6 1510 311 | 105815808 15
2017 1.400 1.339 96 2.850 1673 19 1.692 315 | 105815808 15

2018 1.400 1.077 77 2.850 1.304 16 1.320 285 | 105815808




MAL VE HIZMET URETIMIi

2018 yilinin tgiincii ¢ceyreginde gayrisafi yurtici hasilada %1,6’°1ik artis gergeklesmistir.

2018 yil1 Ocak-Kasim donemi Tiirkiye ¢imento iiretiminde, gecen yilin aynit donemine gore
%?7,6°lik bir azalis ger¢eklesmistir. S6z konusu donemde tiretilen ¢gimentonun yaklasik %10°u
ihrac edilmistir. Ozetle gecen yilin ayn1 donemine gore i¢ satislarda %8,4, ¢cimento ihracatinda
ise %8,2°1ik bir azalis yasanmustir.

Sirketimiz bazinda inceledigimizde ise, ¢cimento satis miktarimiz 2018 yilinda 2017 yilina gére
%22 azalmstir.

SON 5 YILLIK URETIM VE SATIS DEGERLERI (TON)

YIL KLINKER URETIMI | CIMENTO iC SATISI CIMENTO DIS SATISI TOPLAM SATIS

2014 1.125.838 1.352.103 97.965 1.450.068
2015 1.255.628 1.348.258 76.937 1.425.195
2016 1.214.170 1.503.556 6.201 1.509.757
2017 1.339.117 1.672.499 19.313 1.691.812
2018 1.077.112 1.303.982 16.240 1.320.222

SON 5 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE URETIM (TON)

YIL 2014 2015 2016 2017 2018

PC Uretimi 078.364 087.358| 1.142.118| 1.323.854 980.536
PKC Uretimi 242.916 210.287 173.415 134.794 116.150
PZC Uretimi 236.593 224.528 201.904 222.800 230.303
Toplam Cimento Uretimi 1.457.873| 1.422.173| 1.517.437| 1.681.448 1.326.989

SON 5 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE IC SATISLAR (TON)

2016 2017 2018

PC I¢ Satist 972.069 090.194 1.134.410| 1.331.691 974.031
PKC I¢ Satis1 135.396 120.419 158.277 106.802 99.459
PZC i¢ Satis1 244.638 237.645 210.869 234.006 230.492
Toplam I¢ Satis 1.352.103 1.348.258| 1.503.556| 1.672.499|  1.303.982




SON 5 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE IHRACAT (TON)

2016

2014 2015

2017 ve 2018 YILLARI SATIS MIKTAR VE TUTARLARININ DEGISiMi

2017/2018 2017/2018

1.672.499 | 262.745.601 | 1.303.982 | 247.816.923| (22,03)
19.313 3.324.589 16.240 3.801.535| (15,91) 14,35

1.691.812| 266.070.190| 1.320.222 | 251.618.458| (21,96) (5,43




2018 YILI SATISLARIMIZIN CIMENTO TiPLERINE GORE DAGILIMI (TON)
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YATIRIMLAR

2018 yilinda gergeklestirilen yatirim faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

LABORATUVAR OTOMASYON SISTEMININ MODERNIZASYONU VE
GELISTiRILMESI YATIRIMI

Kalite kontrol c¢alismalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi ile klinker ve ¢imento iiretim
kalitesini ylikseltmek; {iretimde enerji tasarrufu ve kapasite artisi neticesinde; toplam tiiretim
maliyetinde azalma saglanmasi1 amaciyla yatirim yapilmasina karar verilmistir. 2015 yilinda
farin degirmenleri i¢in yapilan yatirimin devami olarak; Doner Firin 1-2 ve Cimento
Degirmenleri 1-2-3-4‘lii kapsayacak sekilde, Laboratuvar Otomasyon Sistemi, ilaveler
yapilarak gelistirilmistir.

2017 yili ilk doneminde yatirim faaliyetlerine baslanmis olup ekipman ve donanimlarinin
montaj calismalari yil sonunda tamamlanmistir. 2018 yili basinda test ve devreye alma
caligmalar1 tamamlanarak sistem faaliyete gecirilmistir.

Laboratuvar Otomasyon Sisteminin toplam yatinm maliyeti 6.443.818 TL olarak
gerceklesmistir.

KiL ELEME TESISi YATIRIMI

Hammadde olarak kullanilan kil malzemesinin elenerek, Farin Degirmenlerine beslenmesi
neticesinde; “Farin tozunun” kalite degerlerinin iyilestirilmesi ve degirmen performansinin
yukseltilmesi amaciyla Kil Eleme Tesisi yatirimina karar verilmistir.

Bu yatirim vasitasi ile Doner Firinlara beslenen “Farin tozunun” kalite sapmalarinin azaltilmasi
sonucunda; hem klinker kalitesinin yikseltilmesi, hem de enerji tiiketiminin azaltilmasi
saglanacaktir. Ayrica, kil malzemesi icerisinde bulunan ve degirmen bunkerlerine giren tas ve
topaglarin yaratti1 sikintilar 6nlenerek, “Is Saglhig: ve Giivenligi” agisindan daha giivenli bir
caligma ortami olusturulacaktir.

Kil Eleme Tesisi yatirim ¢alismalarina, 2018 yilinin son g¢eyreginde baslanmis ve yil sonu
itibariyle tesis devreye alinmistir. Yatirim i¢in 2018 yilinda harcanan miktar 131.564 TL dir.



KALITE - i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI - EGITIM - CEVRE

Sirketimiz TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre YoOnetim
Sistemi, TS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji Ydnetim
Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. Bu
belgeler kapsaminda standartlarin gereklilikleri yerine getirilerek, siirekli gelisim odakli
modern yonetim teknikleri uygulanmaktadir. TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi de bulunan Fabrikamiz laboratuvarlarinda ¢alismalar standartlara uygun olarak, stln
teknolojiye sahip ekipmanlar ve yetkin kisiler ile surdirilmektedir. Prosesin her asamasi,
laboratuvar otomasyon sistemi ile sik periyotlarla takip edilerek yiiksek kalitede trtin Uretimi
saglanmaktadir. TUm ¢imento tipleri icin Kalite ve Cevre Kurulu'ndan (KCK) CE isaretlemesi
icin Performans Degismezligi Belgeleri bulunmaktadir. "Oneri Sistemi " ve "Calisma Gruplar1”
ile ¢alisanlarin Sirket i¢indeki uygulamalara aktif katilimi saglanmaktadir.

Ayrica olusturulan "Calisma Gruplar" ile sorunlar spesifik olarak ele alinmakta ve
coziimlenmektedir. Boylece hem {inite ve ekipmanlarin performansinin arttirilmasi
saglanmakta, hem de Oncelikli konularda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Personelimizin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in, yonetsel ve teknik gelismelere paralel
olarak yogun egitim programlari uygulanmaktadir. Sirketimizin kurulusundan 2018 yil1 Aralik



ay1 sonuna kadar 7.968 adet egitim programina istirak edilmistir. 2018 yilinda, Sirketimiz
personeline kisi basi ortalama 47 saat egitim verilmistir.

Cevreye olan saygiy1 ve duyarliligi temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda
30.Y1l Hatira Ormani’n1 Kestel flgesi’ne kazandirmustir. Ayrica fabrika ve gevresine giiniimiize
kadar 100.000’in Uzerinde fidan dikilmistir.

Fabrikamiz, Cevre Kanunu’nca Almnmas1 Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda 09.12.2014 tarihinde alinan ve 5 yil gegerli olan Cevre Izin Lisans Belgesi ile
faaliyetini strdirmektedir.

Bursa ve c¢evresinde olusan atiklarin g¢evresel etkilerinin 6nlenmesi ve enerji olarak geri
kazanilmasina yonelik 2005 yilinda Ek Yakit Lisanst alan Sirketimiz, alternatif yakit
faaliyetlerini yatirimlar ile desteklemis; 2011 yilinda Atiktan Tiretilmis Yakit Hazirlama
Tesisini devreye almistir.

Bir anlamda sosyal sorumluluk yatirimi1 olan Atiktan Tiiretilmis Yakit Hazirlama Tesisi ile
bugiine kadar Bursa ve bolgesinden kaynaklanan ekonomik degerini yitirmis ve Bursa sehir ¢op
sahasina atilacak yaklasik 200.000 ton, 2018 yilinda ise 28.000 ton sanayi atig1 alternatif yakit
olarak kullanilmistir. Bu sayede atik konumundaki malzeme ekonomiye kazandirilarak ¢evresel
etkileri “En Iyi Teknikler Dokiimani” kapsaminda minimize edilmistir. Bu kullanim
neticesinde, 2018 yilinda 18.000 ton fosil yakit (kdmiir) tasarrufu saglanarak, komiiriin maden
ocagindan yakilmasina kadar ki tiim siirecte olusan, dogal kaynak kullanimi ve gevresel etkileri
azaltilmis olmaktadir.

Fabrikamizin alternatif yakit faaliyeti kapsaminda 3 ayda bir yaptirilmasi gereken baca gazi
Olctimleri zamaninda gergeklestirilmis ve tim oOlclimler ilgili mevzuatlarda belirtilen smir
degerlere uygun olarak tespit edilmistir. Ayrica siirekli emisyon izleme sistemi ile ilgili tim
parametreler on-line olarak izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nca takip edilen tiim parametrelerde mevzuata uygun sonuclar alinmistir.

Bursa Cimento Alternatif Yakit, Hammadde kullanarak ve atik 1sidan elektrik iireterek genel
dinya normlari ¢ergevesinde;

» CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya kars1 6nlem almakta,
* Dogal kaynaklarin korunmasini saglamakta,

* Yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi yiiksek yatirim maliyeti gerektirdiginden fabrikamiz
doner firinlarinda atiklarin yakilmasiyla Sirketimize ve Tiirkiye Ekonomisine katkida
bulunmakta,

sAtiklarin uygun sartlarda bertaraflarin1  saglayip olumsuz c¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

Fabrikamiz doner firinlarinda proses geregi atmosfere atilan 1sidan istifade edilerek elektrik
enerjisi iiretimine yonelik yatirima baslanmis olup Agustos 2013 tarihinde devreye alinmustir.
Tesisin devreye girmesiyle toplam elektrik enerjisi kullanimimizin %25°1 bu {iretimle
karsilanmaktadir. Sera gazi etkisi olan karbondioksit emisyonu yaymiminda yillik 28.000
tonluk azaltim saglanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik geregince Sera Gazi izleme Plan1 ve
Sera Gazi Emisyon Raporlar1 on-line ortamda yapilarak 17.05.2018 tarihinde Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’nca onaylanmigtir.



ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belge yenileme tetkiki 13.08.2018 tarihinde basariyla
neticelendirilerek 21.09.2018 tarihinde belgemiz yenilenmistir. Bu kapsamda uygulamaya
yonelik sistematik takip ve evraklarin azaltilmasi amaciyla QDMS bilgisayar programi hayata
gecirilmis olup insan hatasinin minimize edilmesi noktasinda tiim stireli ve siiresiz kayitlarimiz
sistem uzerinden takip edilmektedir.

Fabrikamizda %100 giivenli bir ¢caligma ortami1 saglanmasi i¢in oncelikle yasal sartlara uyum
saglanmasi, kayitlarin kolay ve ulasilabilir olmasi, ¢alisan herkesin ISG faaliyetlerine katilim
saglamas1 ve destegi hedeflenmistir. Bursa Cimento Fabrikasi, tiim calisanlarinin ISG
siireclerine katilimini ve katkilarin1 6nemsedigi i¢in ¢alisma ortami ne kadar giivenli olursa
olsun, yaptiklar1 iglerde ¢ogu zaman c¢alisanlarin kendi emniyetlerini sadece kendilerinin
alabilecegi fikrine inanmalar1 ve bu inangla ¢alismalari i¢in liderlik yapmustir.

ISG Birimi tarafindan, sahada yapilan calismalarda %100 ISG kontrolii yapma hedefi ile
calisilmaktadir. Bir Bursa Cimento Fabrikasi ¢alisani sahada yaptig1 calisma sirasinda elindeki
yazili i3 emri, Risklerim i¢in 5 dakika (5R), gerekliyse yazili ¢alisma izni, ¢evre emniyeti,
EKED, Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) ve kullanilan ekipmanlarin giivenligi konularinda
kontrol edilecegini bilir. Yine ayni sekilde bir Bursa Cimento Fabrikasi ¢alisan1 risk kontrol
tedbirlerini ve caligmalarini nasil emniyetli yapacagini isin baginda buna gore planlar. Yapilan
ISG kontrolleri her zaman olumlu ve katki saglayici bir bakis acisiyla ¢alisanlar ile ortak bir
goriiste mutabik kalinarak ve ikna etme amaci giidiilerek yapilmaktadir. Her giliniin sonunda
tesekkiir edilen konular ve ikaz edilen konular, tiim {nitelere yazili olarak raporlanmaktadir.
Yapilan diizenli ve istikrarli kontrol ve raporlama c¢alismalari, yonetimin bakis agisini ve
tutumunu gosterdigi i¢in davranis degisikliklerini orta vadede yakaladigimizi ve sifir is kazasi
hedefimize dogru hizla ilerledigimizi gormekteyiz.

Fabrikamizda rutin olmayan faaliyet olarak goriilen miiteahhit calismalarinda, miiteahhit
yonetim sistemi ve miiteahhit ISG yazilimu ile is dncesinde tiim risk adimlar1 kontrol edilerek
kazasiz caligmalar isin basinda planlanmaktadir. Ayrica 1 giinii asan miiteahhit firma
caligmalar1 oncesinde Yer Teslim Tutanagi doldurulmasi saglanmakta, risk tedbirleri alinarak
calismalara baglanmaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirlanan yillik ¢alisma plan1 ve egitim planlariyla proaktif olmaya
calisan ve ISG konusunda her zaman iyi uygulamalarm yapildig1, rnek alinan bir firma olma
misyonu olan Bursa Cimento Fabrikasinda, ISG bilincinin siirekli arttig1 ve destegin giderek
biiyiidiigii, ISG egitimlerinde yapilan durum degerlendirme anketlerinde de agik bir sekilde
goriilmektedir. ISG Birimi olarak ¢alisanlarimizin 6neri ve goriislerine karsilik verdikge,
arkamizdaki calisan desteginin arttigin1 ve giivensiz calismalarin kalmadigini gérebiliyoruz. Is
sagligr ve giivenliginde basarinin formiiliiniin calisanlarin gonliinii kazanmaktan gectigini,
edindigimiz tecriibelerle bir kez daha anlamis olduk.

“Birlikte Giivendeyiz” sloganimizda vurgulandig1 gibi ISG uygulamalarinda daha birlikte ve
daha giivende bir fabrika olduk. Dahasi1 i¢in ¢alisiyoruz.



BAGLI ORTAKLIKLAR
A- CEMTAS CELIK MAK. SAN. VE TIC. A.S.

CEMTAS; vasifli gelik iiretmek amaciyla basta otomotiv, makina ve zirai makina-alet sanayi
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak 1970 yilinda Bursa, Organize Sanayi Bolgesi’nde
kurulmus olup, 1994 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Uretim birimlerinden Celikhane ve Haddehane’ye; Kabuk Soyma (2010), Denge Cubugu
(2011) ve Is1l Islem Tesisi (2017) ilave olmustur.

2011 yilindan itibaren otomotiv sektoriine yedek parca da iiretmeye baslayan Sirketin sermayesi
100.975.680 TL olup, Bursa Cimento Fabrikasi A.S$.’nin Sirket’te sahip oldugu pay orani
%57,73’dur.

Cemtas’in (mukayeseli) net satislar :

2018 2017
SATIS SATIS
NET TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM TAL\JEAOEIQ M;Kggé{éN
SATIS . SATIS | NETSATIS | SATIS . SATIS SOR SOR
TSUATTAI% ICINDEK M(ITKOT,\‘BR ICINDEK TUTARI ICINDEK M(ITKOT,\’BR iciNDEK | DEGISIM | DEGISIM
L i ORANI i ORANI (TL) i ORANI ioraNI | ORANI ORANI
(i) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
TOPLAM
SATISLA | 764.727.419 159.345 456.467.809 160.553 67,53 -0,75
R (NET)
Yurt ici 431.935.114 | 56,48 90.606 | 56,86 243.940.947 | 53,44 87.249 | 54,34 77,07 3,85
Yurt Dist | 332.792.305| 43,52 68.739 | 43,14 212.526.862 | 46,56 73.304 | 45.66 56,59 6,23

2018 yila ait Toplam (Net) Satiglar, Tiirk Liras1 bazinda, bir 6nceki yila gore %67,53
oraninda, miktar bazinda da %0,75 oraninda artmistir. Cemtas’in 2018 yilina ait Donem Net
Kar1 (SPK mevzuatina gore) 146.269.830 TL dir.

Cemtas, demir ¢elik sektorii icinde hurdaya dayali elektrik ark ocakli tesisler arasinda en diisiik
kapasiteye sahip olmasina ragmen hem sivi gelik iireten ve hem de basta makine imalat ve
otomotiv sanayileri i¢in ¢ok c¢esitli ve vasifli hadde iiriinii saglayan ender kuruluslardan
birisidir. Biiylimesi daha c¢ok fiili kapasite artirma seklinde degil, iiriinlerde katma deger
yaratma ve kendi driinlerini kullanarak daha da katma degerli iirlinler yaparak
gerceklestirmektedir. Uriin gesitliligi ve iistiin kalitesiyle basta makina imalat, otomotiv ve zirai
alet sanayilerinin tiim ihtiyaclarin1 hedef alan Cemtas, 300’e yakin degisik cesitlerde celik
iiretmekte ve yaklagik 1.000 degisik ebatta sekillendirme yapabilmektedir.

Uretimin biiyiik bir gogunlugunu, i¢ ve dis otomotiv sektorii yan sanayine déniik olarak yapan
Cemtas, tabiatiyla Tiirkiye ve diinya otomotiv sektdrii iiretim ve satig degisimlerinden
etkilenmektedir.

2018 Yilinda yapmis oldugu yatirimlarin en 6nemlisi otomatik paketleme sistemi olmustur. Bu
sistemle lamalar otomatik olarak paketlenmekte ve miisteri talepleri dogrultusunda
cemberlenmektedir. Ayrica, otomasyon ile ilgili yatirnmlar devam etmektedir.




Mevcut Denge Cubugu iiretim tesisinde bu yil yaklasik 100.000 adet denge ¢ubugu iiretilmis
ve satilmistir. Bu satigin toplamda %781 i¢ piyasaya satilmistir. Oniimiizdeki giinlerde artacak
talebi karsilayabilmek i¢in mevcut {iretim tesisinin modernizasyonunu planlarken, Avrupa’da
onemli bir dretici, artik denge ¢ubugu tiretmeme karariyla tiim tiretim tesislerini, hatlarini
komple olarak kullanilmis makine yatirim tesvik belgesi alarak sahip olundu ve basta Daimler
ve Man kamyon ve otobiisleri yaninda baglica 10 degisik firmaya otomatik denge cubugu
iiretimi yapan bir komple tesisi yeniden yapilan yaklasik 3.500 m2’lik bir hole tasinacak.

Daimler hatt1 yerinden sokiiliip yil sonu itibariyle tesise getirildi. Yeni binanin Mart 2019
sonunda teslimi ile yeni yerinde montajina baglanilacaktir. Man hatt1 y1l sonuna kadar getirilip
montaj1 yapilacak ve 2020 yilindan itibaren teslim edilmeye baslanilacak esastyla alinan yeni
Man projeleri yeni holde Gretilip teslim edilecektir. Mevcut holiin modernizasyonu icin talepte
bulunulan yatirim tegvik belgesi ilk tesvik belgesi ile birlestirilerek tek tesvik belgesi olarak
yenilenmistir. Bilindigi gibi denge c¢ubugu iiretiminde, Cemtas’in iirettigi 6zel yuvarlak
malzemeler kullanilmakta, kisaca tiriiniiniin katma degeri yiikseltilmektedir.

(Cemtas, pazar payinin arttirtlmasi, miisterilerine iist diizey kalitede ve genis bir yelpazede iiriin
saglama hedefine uygun olarak baslattig1 son teknolojiyle donatilmais siirekli tip sertlestirme Isil
Islem Hatti ve atmosfer kontrollii yigma tip Isil Islem Firin1 yatirimimi tamamlamis olup,
bundan boyle Cemtas malzemelerine 1slahi menevisleme, gerilim giderme, kiiresellestirme,
modernizasyon, yumusatma tavlamasi ve benzeri bir¢ok 1s1l islem yapabilmektedir.

(Cemtas trilinlerinin daha da iyilestirilmesi, miisteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve daha
verimli tiretilmesi konularindaki ¢alismalar 1998 yilindan beri siirekli olarak yiiriitiilmektedir.
2015 yili ilk alt1 ay1 icerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu i¢in hazirlik ¢alismalar: yiiriitiilmiis
ve ¢alismalar Eyliil-2015 icerisinde tamamlanmistir. 5746 sayili kanun ¢ergevesinde “Ar-Ge
Merkezi” onay1 i¢in, 10 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
bagvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi’ onay1 i¢in denetleme 22 Ekim - 26 Ekim 2015
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Sirket 5746 sayili Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi hakkindaki kanun ¢ergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak
iizere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi bagvurusu, Denetim ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015 tarihinden gegerli olmak iizere onaylamistir. Bu onay ile
Cemtas Bursa’nin 34. ve Tiirkiye’nin 222. Ar-Ge Merkezini kurmustur.

Cemtas’in 2018 yilinda yaptig1 yatirim harcamalar1 toplami 48.237.926 TL olup, ilgili yila ait
yatirimlarin bazilar1 sunlardir:

Denge ¢ubugu iiretim hatti delme tezgahi alimi; Artan Uretim kapasitesi paralelinde, denge
cubuklarinin baglant1 deliklerinin delinmesi amaciyla ilave delme tezgahi alimi 2018 yili ilk
ceyreginde tamamlanmaistir.

Radyasyon dedektorii ve elektronik aksami; 16 yildir ¢alisan ve 6mriinii tamamlamis olan hurda
radyosyon 6l¢iim sistemi yenilenmistir ve daha hassas radyasyon kotrolii saglanmaktadir. 2018
yil1 tiglincii ceyreginde tamamlanmistir.

Haddehane 1zgara otomatik istifleme ve paketleme sistemi; is giiciinii azaltmak amaciyla, hadde
mamullerinin istiflenmesi ve paketlenmesinin otomatik olarak yapilmasini1 saglayacak,
istifleme ve paketleme sistemi kurulumunun 2018 yili dordiincii c¢eyreginde baslarinda
tamamlanmustir.



Haddehane boy kesim makasi ve tash testere; Uretim hizinin arttirtlmasi amaciyla, haddehane
iretim hattinda ve mamul boy kesim hattindaki makas ve tasli testere ekipmanlarinin
yenilenmeleri, 2018 yil1 ikinci ¢eyreginde tamamlanmustir.

Tamamlama hatlar1 ilave kumlama makinasi1 alimi1; kumlama {initelerinin kapasitesi arttirilarak
artan liretim hacminin kargilanmasi ve tamamlama hatlar1 islemleri hizlandirilarak mamullerin
daha kisa siirede sevke hazir hale gelmesi saglanmistir. 2018 yili iiclincii c¢eyreginde
tamamlanmistir.

Tamamlama hatlar1 ilave dogrultma makinasi alimi; dogrultma {nitelerinin kapasitesi
arttirilarak artan iiretim hacminin karsilanmasi ve tamamlama hatlar1 islemleri hizlandirilarak
mamullerin daha kisa siirede sevke hazir hale gelmesi saglanmistir. 2018 yil1 ligiincii ¢eyreginde
tamamlanmustir.

Vakum buhar kazaninin yenilenmesi; mevcut vakum buhar kazanimin 6mriinii doldurmus
olmasi sebebiyle yenilenerek 2018 yili sonunda testlerine baglanmis Ocak-2019 da devreye
alinmustir.

B- BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

Sirket, hazir beton {iretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikas1t A.S. fabrika sahasinda
kurulan, kuru sistem bir beton santraliyle baslamistir. 12.150 metrekiip beton satisi
gerceklestirdigi ilk yilinda, {irlinlinlin miisterilerine ulastirilmasi, ara¢ parkinda bulunan 2 adet
mobil beton pompasi ve 10 adet transmikser ile ger¢eklesmistir.

1989 yilinda Sirket, Bursa Cimento Fabrikasi biinyesinden ayrilip, Cimento Beton Sanayi ve
Ticaret A.S unvaniyla yoluna devam etmistir. 1997 yilinda ise Sirketin ad1 Bursa Beton Sanayi
ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Bursa Beton A.S., hazir beton sektdriinde giiven, istikrar, kalite politikas1 ekseninde katma
degeri yiiksek tiretim ve hizmet faaliyeti anlayisi ile hazir beton {iretiminde, teknoloji ve kalite
anlaminda 6nemli basarilara imza atmaistir.

Beton endiistrisindeki gelismelere dnciilitk etmeye devam eden Bursa Beton; kurulusundan bu
yana gegen 32 yilda iiretim hacminde kesintisiz bir artis trendi izleyerek 40 milyon metrekiipi
asan hazir beton {iretimi gerceklestirmistir.

Ulke genelindeki biiyiimesini ve cografi yayilimimi dengeli bi¢imde siirdiiren Bursa Beton
bugiin; Bursa, Kiitahya, Yalova ve Bandirma’da kurulu 15 tesis, tam otomasyonlu 19 beton
santrali ile glinliik 18.000 metrekiip tiretim kapasitesi, 31 beton pompasi ve 151 transmiksere
sahip gliclii ara¢c parki, yeni tesis teknolojisi, cevreci yaklasimi ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti ile 24 saat kesintisiz hizmet sunmaktadir.

Yenilik¢i bakis acistyla yiiriittiigli Ar-Ge ¢aligmalari ile marka degerini gelistirmeye yonelik
yatirimlar yapmaya devam etmekte olan Bursa Beton, hazir beton sektoriinde uzun émiirlii ve
kaliteli beton ftiretimi bilinci konusunda Oncii durusuyla insaat sektdriinde mega projelere
¢Oziim ortaklig1r sunmaktadir.

Bir yandan giiclii bliylime performansi gergeklestirirken; diger yandan da i¢inde bulundugu
cevre ve toplum i¢in siirdiiriilebilir deger {iretme hedefi dogrultusunda kurumsal
siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 gelistiren ve bu uygulamalarin sirket ¢apinda benimsenmesi



ve yayginlastirilmasi i¢in ¢alisan Bursa Beton A.S. ; faaliyet gosterdigi tiim alanlarda iiriin ve
hizmetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini ve deger yaratma potansiyellerini ele alan, {irlin ve
hizmet seceneklerine iliskin tiim operasyonlarini tamamen uyumlu hale getiren siirdiiriilebilir
deger iiretme calismalari ile siirdiiriilebilir kalkinmay1 kendine ilke edinmistir.

Bursa Beton 2018 yilin1 1.939.348 metrekiip hazir beton iiretimi ile Kamu G6zetimi Kurumu
mevzuatina gore 4.601.820 TL bilango kar1 ile kapatmaistir.

INSAAT SEKTORU 2018 YILI GENEL DEGERLENDIRMESI

Turkiye ekonomisi 2018 yili ti¢iincii ¢eyreginde yiizde 1,6 biiylimistiir. Yilin ilk ve ikinci
ceyregindeki biiyiimeler yiizde 7,2 ve 5,3 olarak gerceklesmistir. Boylece yilin ilk dokuz
aymda ekonomi ylizde 4,7 biiylimiistiir.

Insaat sektdriinde 6nceki donemlerde izlenen hizli biiyiime egilimi yerini kayda deger bir
yavaglamaya birakmustir. Sektorde yilin ilk ¢eyreginde %6,7 olarak gergeklesen biiylime, ikinci
ceyrekte %1,0 gibi sinirli bir oranda kalmistir. Son agiklanan % -5,3 ‘liik tiglincii geyrek rakami
ise yavaslamanin yerini kiicilmeye biraktigini gostermistir.

2018 yil1 Kasim ayinda ingaat malzemesi ortalama sanayi liretimi 2017 yili1 Kasim ayina gore
%19,3 azalmistir. Hazir Beton Imalati verileri de 2017 yilinin kasim ayr rakamlariyla
karsilastirildiginda %5,6 azalmistir.

Konut ingsaatlari, yeni projelerin azalisi, kentsel doniisiim projelerinin yavaglamasi ve yasal
mevzuata takilmasi, yeni planlamalarin yapilamamasi1 gibi faktorler ingaat sektoriindeki
yavaslamanin y1l sonuna kadar devam etmesine neden olmustur.

2012 yilindan bu yana artis sergileyen konut satig rakamlarmin 2018 yilinda 2017 yilina gére
tahmini %2,5 oraninda kii¢iilmesi beklenmektedir.

2017 ve kismen 2018’in ilk yarisinda gerceklesen olumlu tablolarin aksine, insaat sektoriiniin,
2019 yil1 beklentileri temkinli ve durgun bir yila isaret etmektedir. Sektorii 6zellikle son iki
yilda konut iiretimi ve konut satislar bityiittii. Ozellikle iist gelir diizeyine hitap eden projelerde
stok erime hizinin yavaslamasi, sektoriin bu segmentte doygunluk noktasina yaklastigini
gosteriyor. Arz talep dengesizliginin 2019’da stirmesi durumunda sektor biiylime ivmesini
kaybederek klctlmeye gecebilir.

2019 yilinda da uygulanabilecek politikalar dogrultusunda insaat sektoriinde ilk iki ¢eyrekte
sert daralmalar sonrasi iigiincii ve dordiincii ¢ceyrekte ise bir toparlanma beklenmekle birlikte
sektoriin yiizde 3-4 arasinda kiiciilme yasayabilecegi tahmin edilmektedir. Insaat malzemesi
sanayi Uretiminde yasanan kii¢iilmeden ciddi derecede pay alan Hazir Beton Sektoriiniin 2019
yilin1 kiigiilerek tamamlayacagi ongoriilmektedir.



C- RODA LIMAN DEPOLAMA VE LOJISTIK iSLETMELERI A.S.

Sirketimizin %50 hisse ile ortak oldugu Rodaport; 2007 yilindan itibaren, Ulkemizde ve
bolgemizde gelisen ithalat ve ihracata bagli olarak, stratejik Onemi artan limancilik
sektdriinde yerini almistir.

Rodaport; 137.500 metrekare giimriiklii, 84.000 metrekare glimriiksiiz depolama alanlar ile
birlikte 4 adet 100 ton, 1 adet 80 ton kapasiteli liman vinci, 3 adet Ekskavator, 2 adet 40 ton
kapasiteli RTG ve 5 adet Stacker ’dan olusan makine parkina sahiptir.

Yapimmi 2016 yilinda tamamlanan, Roda Lojistik Merkezi; 26.492 metrekare giimriikli
16.800 metrekare glimriiksiiz olmak iizere toplam 41.200 metrekare depolama alani1 i¢inde
12 adet Tavan Vinci, 4 adet Elektrikli Forklift, 2 adet Istif Makinesi, 2 adet Elektrikli
Transplalet ve 9 adet Tongs ’dan olusan makine parki ve 6200 euro palet kapasiteli raf
sistemine sahiptir. Lojistik Merkezinde gergeklestirilen tiim operasyonlar liman ile
entegrasyonu saglanmis 6zel bir yazilim ile siirdiiriilmektedir.

Yiiksek kalite anlayisi ile isletilen Roda Lojistik Merkezi, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemleri, OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri Standardina sahiptir.

Gemlik limanlar bolgesinde insa edilen ve bolgedeki ilk ve tek birden fazla iiriin gamina hizmet
verebilecek biiyiikliikte depo/antrepo olma 6zelligini tagiyan Lojistik Merkezi, limana 1,1 km
uzakliktaki Stratejik konumu sayesinde hinterlandinda bulunan ithalat ve ihracatgilarin
maliyetlerini diigiirerek, tiretim ve nakliye i¢in fiziki kolayliklar saglayip, alternatif ¢6ziim
iretmektedir. Hizmete basladig: tarihten itibaren 6 ay igerisinde %80 doluluk kapasitesine
ulagan Lojistik Merkezi, Limanin elde ettigi briit gelirin %17 ‘lik kismin1 saglamigtir.

Rodaport, Genel kargo yuklerinde 960.448,85 tonu ithalat, 243.555,95 tonu ihracat ve
122.111,54 tonu dahili kabotaj yuki olmak (izere toplamda 1.326.116,34 ton yuke tahmil
tahliye hizmeti vermis, Konteynir hizmetlerinde 86.464 teu’luk hacme ulagsmistir. 2018 yilinda
292 konteynir gemisi, 407 genel yiik gemisi olmak iizere toplam 699 gemiye hizmet verilmistir.

Rodaport elde ettigi briit gelirin %56 ‘lik kismini konteynir hizmetlerinden, %44’ liikk kismini
genel yiik hizmetlerinden saglamistir.

Rodaport; 2018 yili faaliyetleri sonucunda Kamu Go6zetimi Kurumu mevzuatina gore
bilangosunu 613.531 TL zarar ile kapatmaistir.

D- ARES CIMENTO INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

Ares Cimento; Seyitomer Termik Santrali'nde yakilan komiirden elde edilen kiiliin
degerlendirilmesi amaciyla, termik santral igerisinde 1999 yilinda 360.000 ton/yil iiretim
kapasitesiyle kurulmugstur. Ares Cimento, Kamu G6zetimi Kurumu mevzuatina gére 2018 y1linm
(2.385.381) TL bilango zarar ile kapatmuistir.

Sirketin Seyitomer Tesisinin bulundugu; Elektrik Uretim A.S.’ye ait Seyitdmer Termik Santrali
“varlik satis1”, Seyitomer Linyitleri ise “isletme hakkinin verilmesi” yontemiyle 15 Mart 2013
tarihindeki 6zellestirilme ihalesini Celikler Taahhiit Insaat ve Sanayi A.S. kazanmustir. Celikler



Seyitomer Elektrik Uretim A.S. unvamyla 17 Haziran 2013 tarihinde Seyitémer Termik
Santralini teslim almislardir. EUAS ile yapilan sozlesme, Termik Santrali alan Celikler’e devir
olmus, 13 Ekim 2015 tarihi itibariyle de sonlanmustir. Kiil Tesisinin miilkiyeti, EUAS ile
yapilan s6zlesme geregi 15 Subat 2016 tarihinde Celikler’e devredilmistir. Celikler’le 1 Kasim
2016 tarihinde yiiriirliige giren 5 yillik yeni sézlesme imzalanmustir.

Orhaneli Termik Santral1, 22 Haziran 2015 tarihinde Celikler Taahhiit Insaat ve Sanayi A.S.
tarafindan 6zellestirme kapsamimda EUAS tan devir alinmistir. Mevcut ve gecerli sozlesmeye
gore Ares A.S.’nin bakiye kiil alacagina iliskin itirazi kayit serhiyle birlikte, ugucu kil tesisi
05.05.2018 tarihli protokol gercevesinde Celikler firmasina devredilmistir.

E- TASFIYE HALINDE TUNCKUL CIMENTO MINERAL KATKILAR INSAAT
SANAYI VE TICARET A.S.

Tunckiil Cimento; Tungbilek Termik Santrali’nde yakilan komiirden elde edilen kiiliin
degerlendirilmesi amaciyla, termik santral igerisinde 2001 yilinda 288.000 ton/yil iiretim
kapasitesi ile kurulmustur. Termik santralden elde edilen kiil (Pulverize Ugucu Kiil), ¢cimento
ve beton iiretiminde katki malzemesi olarak kullanilmaktadir. Tungkiil Cimento hisselerinin
%50’si Bursa Cimento’ya ait olup, sermayesi 1.200.000 TL.’dir. Tunckul Cimento, Kamu
Gozetimi Kurumu mevzuatina gore 2018 yilin1 214.744 TL bilango kari ile kapatmustir.

Faaliyet konusu sona eren Sirketimizin, 20 Subat 2017 Tarihinde yapilan Ortaklar Olagan
Genel Kurulunda tasfiyesine karar verilmistir. Sirketimizin tasfiye siireci devam etmektedir.

Bagli Ortakliklarimizdan; 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi
diizenlenen Baglilik Raporu hakim sirket olan Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ne sunulmus olup;
Raporda herhangi bir uygunsuzluk olmadigi ve zarar denklestirmesi yapilmadigi belirtilmistir.



TEMEL RASYOLAR

Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine gére hazirlanan Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar.

FINANSAL DURUM ORANLARI [ 31.12.2018 || [ 31.12.2017 |

. Donen Varliklar
CARI ORAN 3,35 2,07
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

LIKITiDE ORANI Donen Varliklar - Stoklar 1,89 144

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 027 0,20
Toplam Varliklar

Cari Ticari Alacaklar + Diger
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR  _Alacaklar 0,29 0,34
Toplam Varliklar

Cari Ticari Alacaklar + Diger
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR Alacaklar 0,47 0,53
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,28 0,21
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari Faal. Briit Kar / Zarar 0,25 022
Satig Gelirleri

FAALIYET KAR MARJI Faaliyet Kart / Zarar 0,17 0,13
Satig Gelirleri

SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR Satislarin Maliyeti 0,75 0,78
Satis Gelirleri

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR Faaliyet Giderleri 0,07 0,09
Satig Gelirleri

BORC ODEME ORANLARI
Kisa Vadeli + Uzun Vadeli

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Yikimliliikler 0,23 0,36
Toplam Varliklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Oz Kaynaklar 0,77 0,64

Toplam Varliklar

Oz Kaynaklar

OZSERMAYE /KISA + UZUN VADELI Kisa Vadeli + Uzun Vadeli 3,36 178

YUKUMLULUKLER Yikimlalikler

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varliklar 0,38 0,41
Oz Kaynaklar

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Duran Varliklar 0,50 0,56
Oz Kaynaklar

. Donen Varliklar

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,62 0,64
Toplam Varliklar

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varliklar 0,29 0,26

Toplam Varliklar




SERMAYE HAREKETLERI VE FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

Kayitli sermaye sistemine tabi Sirketimizin Kayitli Sermaye tutar1 500.000.000 TL. olup,
cikarilmis sermaye tutar1 105.815.808 TL dir. Cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir.

105.815.808 TL. Tutarindaki Cikarilmis/Odenmis Sermayenin;
20.506 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,

32.721.504 TL.’si Ihtiyari Yedek Akgelerden,

12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
029.087 TL.’si Istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satis Kazanglarindan,
114735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,

59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,

Karsilanmistir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazh
herhangi bir pay bulunmamaktadir.

Doénem icinde sirketimizce ihrag edilmis baskaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali yiik bulunmamaktadir.

Sirketimizin de iiyesi oldugu Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikasi ile Cimse Is
Sendikas1 arasinda 01/01/2018 - 31/12/2019 donemlerini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
goriismeleri 2 senelik anlagmayla sonuglanmistir.

01.01.2018 - 31.12.2019 tarihleri igin gegerli olmak Uzere;

Sozlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde igyerinde calisan ve toplu is sd6zlesmesinin
imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden is¢ilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklari
¢iplak saat ticretlerine, 01.01.2018 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %13,80 zam
yapilmustir.

S6zlesmenin 2. yilinda; 01.01.2019 tarihinde isyerinde g¢alisan ve is sozlesmesi devam
eden is¢ilerin 31.12.2018 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak saat iicretlerine, 01.01.2019
tarihinden gecerli olmak iizere T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
2003=100 Temel Y1l Tiiketici Fiyatlart Genel Endeksi 01.01.2018-31.12.2018 ddnemi
i¢in bir 6nceki yiln ayn1 ayma gére degisim oraninda (%20,30 TUFE oraninda) iicret
zammi uygulanmistir.

Bunun yan sira calisanlara, sézlesmenin birinci yilinda her ay 350 TL 6denmis olup,
ikinci yilinda her ay 400 TL. sosyal yardim 6denecektir.

Donem i¢inde Esas S6zlesme Degisikligi yapilmamuigtir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlar1 soyledir:

2016 yilinda; 2015 yili karindan %12,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2017 yilinda; 2016 yili karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2018 yilinda; 2017 yili karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)



Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurula sunulan 2017 yili kar dagitim Onerisi,
28.03.2018 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda aynen kabul edilmistir. Genel
Kurul tarafindan kararlastirildig: tizere, Ortaklarimiza Briit %17,6471 oraninda (Net %15)
toplam 18.673.378 TL nakit temettii dagitilmasi islemi 27 Haziran 2018 tarihi itibariyle
gergeklestirilmistir.

Sirket Sermayesinin Dogrudan %35 ve Fazlasina Sahip Ger¢ek ve Tiizel Kisi Ortaklarimiz;

Ad1 Soyady/Unvam Sermaye Tutari Sermaye Pay1 %

Ismail TARMAN 34.615.912,00 32,71
Tarman Cimento Yatirim San.ve Tic. A.S. 13.675.785,75 12,92
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.A.S. 10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 6.582.784,08 6,22
Diger Ortaklar 40.791.941,17 38,55
105.815.808,00 100,00

Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisi
Ortaklarimiz.

Ad1 Soyadi/Unvam Sermaye Tutar1 Sermaye Pay1 %
[smail TARMAN 13.675.785,75 12,92
Mehmet Celal GOKCEN 2.029.877,00 1,92
15.705.662,75 14,84

Bagli Ortakliklarimizdan son {i¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2015 yili karindan; 2016 yilinda : 2.434.355 TL.
2016 y1l1 kérindan; 2017 yilinda : 2.116.355 TL.
2017 yili kdrindan; 2018 yilinda : 3.487.823 TL.

Bagli Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nden son
tic yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2015 yili kdrindan; 2016 yilinda : 106.067 TL.
2016 y1l1 kérindan; 2017 yilinda : 30.305 TL.
2017 yili kdrindan; 2018 yilinda : 75.762 TL.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar;

Sirketin 2018 yilina iliskin mali hesaplar1 Arkan Ergin Yeminli Mali Misavirlik A.S.
tarafindan "Tam Tasdik™ sozlesmesi hizmeti kapsaminda denetlenmektedir. Rapor tarihi
itibariyle yapilan denetim faaliyetlerinde 6nemli bir bulguya rastlanilmamastir.



Bagislar: Sermaye Piyasasi mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin {ist siniri
Genel Kurulun onaymna sunulmasi gerekmektedir. Bu g¢ercevede Sirketimizce 2018 yili
icinde yapilacak bagis iist sinir1 olarak belirlenen; 500.000.-TL. Genel Kurulun onayina

sunulmus ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Bursa Cimento ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan 01.01.2018 — 31.12.2018 ddneminde

yapilan bagislar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

Uludag Universitesi Cami insaatina yapilan hazir beton

bagisi 430.139 TL
Bursa IHH Insani Yardim Dernegi’ne yapilan bags 31.250 TL
E;Efiaa :;;k Bah.Sos.Kiilt.Hiz.A.S. iftar programina yapilan 24300 TL
Kestel Jandarma Komutanligi'na yapilan bagis 18.172 TL
Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi'na yapilan bagis 10.000 TL
Cesitli kuruluslara yapilan ¢gimento bagisi 2790 TL
T.S.K. Mehmetcik Vakfi'na yapilan kurban bagisi 990 TL
Kestel Belediyesi Kiiltiir ve Sanat Festival Etkinligi 5.000 TL
Karagoz Kiiltiir Senligi Etkinligi 5.000 TL
Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S
Tiirk Egitim Vakfi'na yapilan bagis 400 TL
Tiirkiye Sagirlar Tenasiit Dernegi 1.700 TL
Fiziksel Engelliler Dernegi 400 TL
Alt1 Nokta Korler Dernegi 400 TL
Bursa Betoq‘ San. ve Tic. A.S.
ijigg?g Universitesi Cami insaatina yapilan hazir beton 571.345 TL
Cesitli kuruluslara yapilan hazir beton bagisi 52.164 TL
Kestel Belediyesi Gida Bankaciligi'na yapilan nakti bagis 15.002 TL
Cesitli kuruluslara yapilan agrega bagisi 26.537 TL

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayr1 bir giindem maddesi yer almakta ve yil

igerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.




e Konsolidasyona tabi Bagli Ortakliklarda sahip olunan pay oranlar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Ortakligin Unvan1  Sahip olunan dogrudan ve dolayli pay (%) Konsolidasyon Y dntemi
Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 Tam konsolidasyon
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 Tam konsolidasyon
Tungkil A.S. 50,00 50,00 Tam konsolidasyon
Bursa Agrega A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Roda Liman A.S 50,00 50,00 Ozkaynak yontemi

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar
haricindeki Sirket’in % 99,99 hisseye sahip oldugu Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ile %98 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin faaliyet hacim ve
sonuglarmin diisilk olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Bu
ortakliklar maliyet bedelleri lizerinden gosterilmistir.

Grup aleyhine acilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilgiler, sirket bazinda asagida yer almaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama

ve dosya no

2011/1181 CBS Boya A.S. Iflas Erteleme Karar verilmesine yer olmadigina
dair karar verildi. Davaci tarafindan
temyiz edilmis, Yargitay’dan
Bozularak gelmis, Tashih-i Karar
edilmistir.

2014/607 Emsa Enerji A.S. Itirazin iptali Icra takibinin yetkili icra dairesinde
yapilmadigindan davanin usulden
reddine Kkarar verildi. Davaci karari
temyiz etti. Yargitay’ca bozma
karar1 verdi. Yeniden yargilamaya
devam edilmektedir.

07.09.2015 BUSKI Kamulastirma Bedeli | Karar1 hem Sirketimiz, hem davali

2015/768 Tespiti ve Tescili BUSKI temyiz etti. Yargitay’in
bozma  karart  geregi  tekrar
yargilamaya devam edilmektedir.

03.12.2015 Ahmet CAKMAK Tazminat Dava devam ediyor.

2015/778

15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Kidem Tazminatinin en yliksek

2016/297 dscisi) Ali SAHIN banka mevduat faiz orani ile, lhbar
tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi. Tarafimizdan
istinaf yoluna bagvurulmustur.

15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Kidem Tazminatinin en yiiksek

2016/299 .is¢isi) Ramazan banka mevduat faiz orani ile, Ihbar

SACO

tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi. Tarafimizdan
istinaf yoluna bagvurulmustur.




Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile ilgili davalar: (Devam)

Dava tarihi | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
ve dosya no
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Kidem Tazminatinin en yliksek
2016/301 dscisi) Ismail SACO banka mevduat faiz orani ile, lhbar
tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi. Tarafimizdan
istinaf yoluna bagvurulmustur.
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Kidem Tazminatinin en yiiksek
2016/303 .is¢isi) Mehmet banka mevduat faiz orani ile, Ihbar
Siddik AYATA tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi. Tarafimizdan
istinaf yoluna bagvurulmustur.
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Kidem Tazminatinin en yliksek
2016/305 Jis¢isi) Memduh banka mevduat faiz orani ile, lhbar
SAHIN tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi.
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Kidem Tazminatinin en yuksek
2016/307 .s¢isi) Mehmet Sami banka mevduat faiz orani ile, lhbar
CEMIT tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi. Tarafimizdan
istinaf yoluna bagvurulmustur.
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Kidem Tazminatinin en yiiksek
2016/308 .scisi) Hakan SACO banka mevduat faiz orani ile, Ihbar
tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi. Tarafimizdan
istinaf yoluna bagvurulmustur.
15.04.2016 - | (Taseron Non ins. Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/391 Isci) Yakup YAMAK
13.04.2016 - | Ismail CEYHAN Kidem Tazminati Davanin reddine karar verildi.
2016/365 Davaci istinaf yoluna bagvurmustur.
13.01.2017 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2017/55 .is¢isi) Feyzi
OZSAHIN
15.04.2016 - | Basri BAYYIGIT Maddi + Manevi Dava Devam Ediyor.
2016/404 Tazminat
18.04.2017 - | Ahmet CAKMAK Maluliyet Oraninin Dava Devam Ediyor.
2017/212 Tespiti
21.07.2017 - | Yiksel ABLAY Maddi + Manevi Dava Devam Ediyor.
2017/357 Tazminat
25.08.2017 - | Erol TALU Ise lade Dava Devam Ediyor.
2017/801
24.07.2017 - | Ak-1n insaat Ltd.Sti. | Alacak Davanin reddine karar
2017/966 verildi. Karar takip ediliyor
26.09.2017 - | Hact Mehmet Manevi Tazminat Dava Devam Ediyor.
2017/404 KAVAK
26.09.2017 - | SGK (Ylksel Ricuen Tazminat Dava Devam Ediyor.
2017/219 ABLAY-Dava
sirketimize thbar
edildi.)
10.10.2017 - | Gurhan Huseyin Ihbar Tazminat: Dava Devam Ediyor.
2017/495 CELIK Koétiiniyet Tazminati




Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile ilgili davalar: (Devam)

Dava tarihi | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda aciklama
ve dosya no
16.01.2018 - | Fibabank A.S. Tasarrufun Iptali Dava Devam Ediyor.
2018/34
05.03.2018 Evrim GUNER Ricuen Alacak Dava Devam Ediyor.
2018/133 Nihat GUNER
Nimet GUNER
20.03.2018 Evrim GUNER Ricuen Alacak Dava Devam Ediyor.
2018/145 Nihat GUNER
Nimet GUNER
16.07.2018 (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
.scisi) Yunus Emre
2018/262 [RDEN
16.07.2018 (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2018/263 .is¢isi) Mustafa ATA
16.07.2018 (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2018/264 dscisi) Halil Ibrahim
ALGIN
16.07.2018 (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2018/265 dscisi) Ismail
KAYAR
12.09.2018 | Metin SULOGLU Kidem+ihbar Dava Devam Ediyor.
2018/784 Tazminat
26.09.2018 Ercan TEZCAN Kidem Tazminati Dava Devam Ediyor.
2018/412

Cemtas A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama

ve dosya no

2006/439 Hema Disli A.S. Iflasin ertelenmesi Ankara Iflas Miidiirliigii'niin iflas

2007/427 dosyasina alacak kayd1 yapildi.

2011/665

2013/65 Yeni

08.01.2013 - | Hamit MUTLU Kidem-ihbar Davanin kismen kabuliine karar

2013/15 Tazminati -Izin iicreti | verildi. Temyiz edildi. Dosya
Yargitay'da.

23.09.2013 - | SGK Ricuan Alacak Davanin kabultine karar verildi.

2013/496 Karar tarafimizdan temyiz edildi.

17.04.2014 - | Adem KARAKOC Tazminat Dava devam ediyor.

2014/274

05.09.2014 - | Yasin BOLCAN Tazminat :

2014/671 Dava devam ediyor.

22.08.2014 - | Taylan TASDEMIR | Tazminat Tazminatin 18/09/2013’den itibaren

2014/705 E yasal faiziyle tahsiline karar verildi.

2017/292 Y Istinaf neticesinde yeniden

mahkemeye gonderildi. Dava devam
ediyor.




Cemtas A.S. ile ilgili davalar: (Devam)

Dava tarihi | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
ve dosya no
10.12.2014 - | SGK Alacak
2014/667Eski Dava devam ediyor.
2015/321Yeni
29.01.2015 - | Tufanoglu Demir Iflas Erteleme Dosya Yargitay’dan yetkisizlikle
2015/157 Celik Ltd.Sti. bozularak Gebze Asliye Ticaret
Eski Mahkemesine génderildi. Mahkeme
2017/559 Tufanoglu’nun 24/05/2018 tarihi
Yeni itibariyle iflasina karar verdi. Karar
tarafimizdan istinaf edilmistir.
21.11.2015 [rfan CECEN Ise lade Dava devam ediyor.
2015/823
18/03/2016 . L Davanin kabuliine karar verildi.
2016/204 | Yesin BOLCAN Ise lade istinaf neticesi yeniden temyiz edild
i Davanin agilmamis sayilmasina
06/05/2016 Tufanoglu Boru —r karar verildi. Karar teblig
2016/315 (B) | 4 g4 Istinkak edildiginden kesinlesme taki
2017/113 (Y) D . 3 P
ediliyor.
01/07/2016 . . . Dava devam ediyor.
2016/472 Dursun CETIN Maddi Tazminat
06/10/2016 - | Huseyin DURDU Kidem, ihbar ve izin | Davanin kabuliine karar verildi.
2016/709 Ucreti Istinaf miiracaat: yapildi.
18/11/2016 - Maddi+Manevi Dava devam ediyor.
2016/800 | YaKUP KILIC Tazminat
09/02/2017 o Maddi+Manevi Dava devam ediyor.
2017/80 | Hamit GUNES Tazminat
21/02/2017 - | Modern Boru Sikayet Dava devam ediyor.
2017/96 | San.Tic.A.S. ye
08/03/2017 - . . Davanin kabuliine karar verildi.
2017/239 Sezgin YENER Ise lade Istinaf miiracaat: yapild.
13/03/2017 - | Modern Boru ) Dava devam ediyor.
. Sikayet
2017/458 San.Tic.A.S.
13/03/2017 - | Modern Boru Sikayet ]Sslfazceltll?aizidme karar verildi.
2017/124 | San.Tic.A.S. Y avact ka
istinaf etti.
Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi
14/03/2017 - 22, Hukulstaraﬁndgn yerllen
2017/295 kararina gore dava istihkak davasi
(Eski) Modern Boru Sikayet olarak yargilanmaya devam
San.Tic.A.S. Y edilmistir. Davaci eksik harci
2018/263 b
. tamamlamadigindan davanin
(Yeni) o
acilmamasina karar verildi.
Kesinlesme takip ediliyor.
13/06/2017 - Kidem ve Thbar Dava devam ediyor.
2017/567 Talet KOLAY Ucreti
Maluliyet Orani Dava devam ediyor.
LSL212007 - 1 g\ oy KARAKOC | Tespiti

2017/681




Cemtas A.S. ile ilgili davalar: (Devam)

Dava tarihi | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda ac¢iklama
ve dosya no

29/12/2017 - : Kidem Tazminati ve | Dava devam ediyor.

2017/668 | Abdullah FIDAN o i izin Alacag:

14/03/2018 - | Arif ise fade Dava devam ediyor.

2018/59 ERGUNDOGAN ¥

29/03/2018 - . .. Davanin kabuliine karar verildi.
2018/109 Murat GUZEL Ise Tade Karar takip ediliyor.

04/04/2018 - I .. Davanin kabuliine karar verildi.
2018212 | MuratOZTURK | Ise lade Karar takip ediliyor.

06/04/2018 - N ttin MUT Kidem Tazminati Davanin reddine karar verildi.
2018/105 ecmettin Farki Davact istinaf talebinde bulundu.
09/08/2018 - Dava devam ediyor.

2018/304 Orhan SEN Ise lade

09/08/2018 - - .. Dava devam ediyor.

2018/313 Ufuk KOMU Ise Tade

02/11/2018 - Baran YILDIZ IT(1dem-Iltlbar Dava devam ediyor.

2018/470 azminatl

ve Izin Ucreti

Bursa Beton A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama

ve dosya no

11.03.2002 - | Gonen Kaplicalari Menfi Tespit Davanin kismen kabulii ile

2002/232 tazminatin reddine karar verildi.
Karar karsilikli temyiz edildi.
Yargitay’dan bozularak geldi, Dava
devam ediyor.

24.01.2008 - | OZYAPIA.S. iflas Ertelemesi Borglu sirketin iflasina karar verildi.

2007/295 Davaci tarafindan kararin kaldiriimasi
icin temyiz edildi. Istinaf yoluna
basvuruldu.

12.01.2012 - | SGK - Fatma | Rucuan Tazminat Yargitay’dan dosya bozularak geldi.

2012/18  E | KARAKOC Tekrar yargilama yapildi. Karar

2015/726 E tarafimizdan temyiz edildi.

2017/273Y Yargilamaya devam ediliyor.

17.11.2014 - | Ali Ertugrul ACAR | Fazla Mesai Bayram genel tatil tcretinin

2014/909 tahsiline karar verildi. Karar
tarafimizdan temyiz edildi.

30.07.2013 - | Mehmet BIRAND Tazminat Davanin kismen kabuliine karar

2013/190-Eski verildi. Karar temyiz edildi. Karar

-\2-(9-1-;7-1-33-2: davaci, diger daval ve tarafimizdan

eni

istinaf edilmistir. Istinaf Mahkemesi
taleplerin reddine karar vermistir.




Bursa Beton A.S. ile ilgili davalar: (devam)

Dava tarihi | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama

ve dosya no

01.02.2012 - | Muhammet Tazminat Yargitay’dan  bozularak  geldi,

2012/87-Eski BAHADIR Goriilen davada kismen kabul ve

2012/409-Eski kismen ret karart verildi. Karar

gggggé'?k' tarafimizdan temyiz edildi.

"""""""" -xent Yargitay’dan dosya bozularak geldi.
Tekrar  yargilamaya  baslanildi.
Davanin kismen kabulii, kismen
reddine karar verildi. Toplam:
44.662,00 TL.nin miistereken ve
muteselsilen tahsiline karar verildi.
Karar tarafimizdan istinaf edildi.
Dosya istinaftan Bozularak
geldiginden Bursa 7.Is Mahkemesi
2018/323 yeni numarasini alarak
yargilamaya devam ediliyor.

31.07.2013 - | Mine-Kamuran Tazminat Davacinin maddi tazminat talebinin

2013/137 Kubilay ARIKAYA kismen kabulii ile manevi tazminat
taleplerinin kismen kabulii
tazminatin olay tarihinden itibaren
isleyecek yasal faizi ile birlikte
Anadolu Sigorta Tirk Sigorta
Sirketi ve Bursa Beton Sanayi ve
Ticaret A.S. den miistereken ve
miiteselsilen alinarak davaciya
verilmesine karar verilmistir. Karar
tarafimizdan temyiz edilmistir.

11.02.2014 - | Afa Prefabrik A.S. Iflas Ertelemesi Dava devam ediyor.

2014/60

19.08.2014 - | Serkan ZIRHLI Tazminat Maddi ve manevi tazminat tahsiline

2014/400 karar verilmistir. Tazminat 6denerek
dosya INFAZ olmustur. Karar
sirketimiz bakimindan kesin olup
davaci tarafindan temyiz edilmistir.

15.10.2014 - | Serdar OLGUN Tazminat Dava devam ediyor.

2014/831

06.02.2015 - | Mehmet BIRAND Fazla Mesai Dava devam ediyor.

2015/94

Fatma KARAKOC | Tazminat Tazminat davasinin kismen kabulii

26.05.2015 - ile kismen reddine, karar verildi.

2015/348 Karar taraﬁrmzdan ve davacilar
tarafindan istinaf yoluna
bagvurulmustur.

04.06.2015- | Fazli SELVIBAYIR | Tazminat Dava devam ediyor.

2015/443

Esa Insaat Ltd.Sti Iflas Ertelemesi Iflas Erteleme karar ¢ikt1. Karar
15.05.2015 - tarafimizdan temyiz edildi. Yargitay
2015/507 Bozma karari verdi. Bozma kararina

karsi davaci Karar Diizeltme istedi.




Bursa Beton A.S. ile ilgili davalar: (devam)

Dava tarihi | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
ve dosya no
15.07.2015 Hasan Tahsin Tazminat Dava devam ediyor.
2015/519 CIMEN
14.01.2016 - | Suleyman AYDIN Kidem Tazm + Fazla | Dava devam ediyor.
2016/42 mesai+tatil ginleri
13.05.2016 - | Arif CEYLAN SGK Prim Tespiti Davanin reddine karar verildi.
2016/276 Davaci istinaf yoluna basvurdu.
31.05.2016 - | Sileyman Maddi+Manevi Dava devam ediyor.
2016/404 MAZLUMOGLU Tazminat
07.10.2016 Muhammet SGK Prim Tespiti Dava devam ediyor.
2016/632 BAHADIR
30.12.2016 Yusuf CAMURCU Maddi+Manevi Dava devam ediyor.
2016/876 Tazminat
04.04.2017 (Erme Insaat Memur Muamelesini | Sikayetin kabulii ile haciz
2017/350 Ltd.Sti.) Saglik Sikayet muzekkeresi iptaline karar verildi.
Bakanlig1 Tarafimizdan istinaf yoluna
basvurulmustur. Istanbul 22. Hukuk
Dairesi istinaf talebimizin kabuline
karar vermistir. Saglik Bakanligi
karar1 temyiz etmistir.
24.07.2017 Ak-1n Insaat Ltd.Sti. | Alacak Davanin reddine karar verildi. Karar
2017/966 takip ediliyor.
19.10.2017 SGK-Serkan Ricu Tazminat Dava devam ediyor.
2017/542 ZIRHLI
01.11.2017 (Erme Ingaat Istihkak Dava devam ediyor.
2017/1202 Ltd.Sti.)
Tetis Yap1 Ltd.Sti.
03.11.2017 Erme Ingaat Ltd.Sti.) | Istihkak Dava devam ediyor.
2017/1208 Korulmazlar Ltd.Sti.
15.11.2017 (Erme Ingaat Istihkak Davanin kabuliine dair dosya karara
2017/1230 Ltd.Sti.) cikmistir. Karar tarafimizdan istinaf
Garip SAYIN edilmisgtir.
29.12.2017 Timur SERTEL Kidem+ihbar Dava devam ediyor.
2017/1309 Tazminati
12.02.2018 Levent Ise lade Dava devam ediyor.
2018/21 KUYUCUKLU
27.02.2018 Sefer KAYA Ise lade Dava devam ediyor.
2018/80
27.12.2018 Demir Ise lade Dava devam ediyor.
2018/1153 KAMILOGLU




e Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamicilar icin faydal olabilecek diger
hususlar;
Onemli husus yoktur.

e BAGLILIK RAPORU: Tiirk Ticaret Kanunu, madde 199 kapsaminda, Sirketimizin bagl
ortakliklar1 tarafindan diizenlenen Baglilik Raporlari alinmistir. S6z konusu raporlarda
2018 y1l1 faaliyetleri ile ilgili herhangi bir uygunsuzluk belirtilmemis olup, higbir Sirketin
raporunda zarar denklestirmesine ait bilgi yer almamaktadir.

e Finansal Yapiya iliskin Bilgiler: Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligleri kapsaminda hazirlanmig olan 31.12.2018 tarihli finansal tablolar ile
finansal tablolara ait dipnotlar1 igeren Bagimsiz Denetim Raporu EK’te sunulmaktadir.

Sirketimizin, 31.12.2018 tarihi itibariyle ve aym tarihte sona eren doneme ait mali
tablolarinda, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Tekdiizen Hesap Plani ve SPK
(Sermaye Piyasas1 Kurulu ) Mevzuati ile Kurul’un belirledigi ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulandigi, mezkir tablolarin; mali durumu, faaliyet sonucunu ve mali durumdaki
degisiklikler ile tim 6nemli hususlar1 layikiyla arz ettigini teyit ve beyan ederiz.



i

BURSA CIMENTO
FABRIKASI A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'te agiklanan
"Kurumsal Yoénetim Ilkeleri" Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler biiyiik
oranda uygulanmaktadir. 2018 yilinda yiirtirliikte bulunan II-17.1 sayil1 Kurumsal Y 6netim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biiyiik ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim
flkeleri'ne de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek ililkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartigmalar, baz1 ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler lizerinde ¢alisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 ¢alismalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim ilkelerinden, heniiz
tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave
aciklamalar ise raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam
olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldig1 ¢ikar catigmalar
bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azinlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir oranda pay sahibi olanlara taninmamais olup, genel uygulamalara
paralel olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler
cergevesinde haklar saglanmaistir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkist dolayisiyla Sirket disinda bagka gorevler
almasi siirlandirilmamastir.

455 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu
tiyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler
dogrultusunda yapilmakta, bazi yonetim kurulu {iyelerimiz birden ¢ok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gorev alan iyeler, iligkili konularda gorev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.5 numarali ilkeye iligskin olarak Olagan Genel Kurul'da ve finansal dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak agiklanmaktadir.

2018 yili iginde Kurumsal Ydnetim alanindaki calismalar, SPK'nin kurumsal yd&netim
ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini i¢ceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun bigimde yiiriitiilmistiir. 2018 yilinda yapilan Olagan Genel



Kurulu'muzda Y6netim Kurulu'muz ve Yonetim Kurulu komitelerimiz, Kurumsal Y onetim
Tebligi'ndeki diizenlemeler uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul 6ncesinde bagimsiz
iiye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siire¢ gerceklestirilmis,
diizenlemelere uygun sekilde se¢im tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri
etkin olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yonetim
kurulu liye adaylar1 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve iist diizey yoOnetici licret politikast ve
aciklanmas1 gereken diger bilgileri, Genel Kuruldan 3 hafta 6nce yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu goézden
gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2- Yatirnma lliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim Tebligi geregi; Sirketimiz ile
Yatirimcilar arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasi, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazil
bilgi taleplerinin yanitlanmasi, Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlanmasi ve Genel Kurul
toplantisimin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve Genel Kurul I¢ Yénergesine uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi, kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlii hususlar da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi ve
izlenmesini saglamak iizere “Yatirime: Iligkileri Boliimii” olusturulmustur.

Yo6netim Kurulumuzun 19.06.2014 tarihli toplantisinda;
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 Sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” 11. maddesi
geregi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla,

Sirketimizde Yatirimer Iliskileri Boliimii gorevinin Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde
yiiriitiilmesine,

Yatirime1 Iligkileri Boliimii Yéneticiliginin “Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina” sahip, Sirketimiz Muhasebe
Miidiirii Fehmi DAYANC tarafindan yliriitilmesine ve kendisinin Sirketimiz "Kurumsal
Yonetim Komitesi" iiyesi olarak atanmasina,

Muhasebe memuru olarak gorev yapan Mine CAKIR’ m Yatirimer Iliskileri Béliimiinde
calisacak diger personel olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Yatirimer Iliskileri Béliimiinde gérevlendirilen personelimiz, Sirketimiz biinyesinde tam
zamanli olarak ¢alismakta olup, ilgili personele ait iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir.



Yatirimel Iliskileri Boliimiine ait fletisim bilgileri:

Adi- Gorevi Telefon, Faks No, Lisans Tiirii Lisans

Soyadi E-Posta Adresi No
o 1994 Sermaye Piyasasi Faaliyetleri | 205268

Fehmi Muhasebe. Muduru - | 1:0-224-3721560 Diizey 3 Lisansi

DAYANC Yatimer Hliskileri 2. 754 3731069 Kurumsal Yénetim

Boliimii Yoneticisi 700619

f.dayanc@bursacimento.com.tr Derecelendirme Lisanst

T:0-224-3721560
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Donem iginde boliime herhangi bir sikayet ulasmamis olup, ortaklarimiz tarafindan, gerek
yazili, gerek e-posta ve gerekse telefon goriismeleri ile Sirketimiz hakkinda veya bizzat
sahibi olduklar1 Sirketimiz paylarinmi ilgilendiren konularda bilgi, belge ve agiklama
taleplerine yonelik iletisim saglanmis, gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapilmis,
cesitli iletisim yollariyla ortaklarimizin ihtiyaclart giderilmisti. Mevzuat geregi
hazirlanmas1 gereken 2018 yili Yatirimer Iliskileri faaliyetlerine iliskin rapor 16 Ocak 2019
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Bilgilendirme Politikast uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak ticari sir
niteligindekiler ve mevzuat geregi heniiz kamuya agiklanmamis disinda tiim bilgiler pay
sahipleri ile paylagilmaktadir. Kamuya duyuru bi¢imi olarak, Sirketimizde elektronik
ortam etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Kamuya agiklanan 6zel durumlar ve mali tablolar
elektronik imzali olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Diger taraftan; “www.bursacimento.com.tr” adresli Sirketimiz internet sitesinde
“Yatirimcer Iliskileri” baslhikli ayri bir linkte, yatirrmcilarin bilgilendirilmesi amaciyla
gerekli gilincel bilgi ve dokiimanlar yer almaktadir. Kamuya yapilan 6zel durum
aciklamalarina erisim i¢in Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) baglanti
saglanabilecek sekilde Sirketimiz internet sitesinden “Yatirimen Iliskileri - BIST Verileri”
baslikli ayr1 bir link yer almaktadir.

Gilimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan hazirlanip, Resmi Gazete’nin 31.05.2013 tarihli
sayisinda yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair
Yonetmelik” ile TTK.’min 1524’lincii maddesinin birinci fikrast ile internet sitesi
acilmasia ve bu sitenin belirli bir boliimiinlin sirketce kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin yayimlanmasi i¢in 6zgiilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina
iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

llgili Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Sirketimiz; internet sitesine
iliskin ylkiimliiliiklerini, ayn1t zamanda Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayic1 olan
Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan destek hizmeti almak suretiyle yerine getirmektedir.
Sirketimizin internet sitesinde bulunan “Bilgi Toplumu Hizmetleri” linki ile Merkezi



Kayit Kurulusu, “E-SIRKET PORTALI'na” vyiiklenen igerik arasinda baglanti
saglanabilmektedir.

Ayrica; yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul
giindemi, Genel Kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz i¢in vekaletname Ornegi,
kar dagitim tarihi ve sekli, Genel Kurul 6ncesi mevzuatin 6ngordiigii siire icinde KAP’ta
yayinlanmakta ve Sirketin internet sitesinde ilan edilmektedir.

Esas Sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.
Donem icinde 6zel denetgi talebi olmamustir.

4- Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2017 yili faaliyetleri ile ilgili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi
28.03.2018 tarihinde Saat 10:00°da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvart No:106
Osmangazi / BURSA adresinde, fiziken ve elektronik olarak Bakanlik Temsilcisi Filiz
FIRAT 1n gbzetiminde yapilmstir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildiigii gibi giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 22 Subat 2018 tarih ve 9522 sayili
niishasinda, 02 Mart 2018 tarihli Bursa Hakimiyet, 02 Mart 2018 tarihli Diinya ve 03 Mart
2018 tarihli Olay Gazetelerinde ve Sirketimizin www.bursacimento.com.tr internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) yapilmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu, Bagimsiz Denetim Sirketi Rasyonel
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’ni temsilen denetci toplantiya istirak
etmislerdir.

Toplantiya fiziki ve elektronik olarak katilan pay sahipleri i¢in “Hazirda Bulunanlar
Listesi” hazirlanmis olup, Sirketin toplam 105.815.808,00 TL. sermayesine tekabiil eden
her biri 1 Kurus nominal degerde 10.581.580.800 adet paydan, 9.352.495,34 TL.
sermayeye karsilik 935.249.534 adet payin asaleten, 63.093.282,82 TL. sermayeye karsilik
6.309.328.282 adet payin vekaleten olmak iizere toplam 72.445.778,16 TL. sermayeye
karsilik 7.244.577.816 adet pay (%68,46) toplantida temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tiim sorulara cevap
verilmekte, yine pay sahipleri tarafindan verilen tim Oneriler Genel Kurulun onayimna
sunulmaktadir.

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarinda, toplanti baskani tarafindan, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintilt bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
hususuna 6zen gosterilmektedir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmasina 6zen gostermektedir. Sorulan sorularin giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorularin en ge¢ 15
giin icerisinde Yatirimer Iliskileri Béliimii tarafindan yazili olarak cevaplandirilmast ilkesi
uygulanmaktadir. Genel kurul toplantis1 sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplarin, Genel Kurul toplant1 tutanaginda yer almasina itina gosterilmektedir.



2018 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ve toplanti tutanaklari ile
son bes yila ait Genel Kurullarin ayrintili bilgileri ve dokiimanlar1 Sirketimiz internet
sitesinde ( www.bursacimento.com.tr ) “Yatirime iliskileri” boliimiinde yer almakta ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)’ta ilan edilmektedir.

2018 Yih icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar;

Bagislar: Sermaye Piyasast mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin iist siniri
Genel Kurulun onayma sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ergcevede Sirketimizce 2018 yili
icinde yapilacak bagis iist smir1 olarak belirlenen; 500.000.-TL. Genel Kurulun onayina

sunulmus ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Bursa Cimento ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan 01.01.2018 — 31.12.2018 ddneminde

yapilan bagislar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

E;gi?g Universitesi Cami ingaatina yapilan hazir beton 430.139 TL
Bursa IHH Insani Yardim Dernegi’ne yapilan bagis 31.250 TL
E;llz;ai :g;k Bah.Sos.Kiilt.Hiz.A.S. iftar programia yapilan 24300 TL
Kestel Jandarma Komutanligi'na yapilan bagis 18.172 TL
Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi'na yapilan bagis 10.000 TL
Cesitli kuruluslara yapilan ¢imento bagisi 2.790 TL
T.S.K. Mehmetcik Vakfi'na yapilan kurban bagisi 990 TL
Kestel Belediyesi Kiiltiir ve Sanat Festival Etkinligi 5.000TL
Karagoz Kiiltiir Senligi Etkinligi 5.000 TL
Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S
Tiirk Egitim Vakfi'na yapilan bagis 400 TL
Tiirkiye Sagirlar Tenasiit Dernegi 1.700 TL
Fiziksel Engelliler Dernegi 400 TL
Alt1 Nokta Korler Dernegi 400 TL
Bursa Beton" San. ve Tic. A.S.
Eahglg?g Universitesi Cami insaatina yapilan hazir beton 571.345 TL
Cesitli kuruluslara yapilan hazir beton bagist 52.164 TL
Kestel Belediyesi Gida Bankaciligi'na yapilan nakti bagis 15.002 TL
Cesitli kuruluslara yapilan agrega bagisi 26.537 TL

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayr1 bir giindem maddesi yer almakta ve yil

icerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.



http://www.bursacimento.com.tr/

5- Oy Haklar ve Azinhik Haklarn

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine
oy hakkin1 esit, en kolay ve en uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir. Oy hakkina
haiz olan pay sahibi, Genel Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan {igiincii bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedir.

Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanmaktadirlar. Genel
Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilmektedir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline muharrer olup, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kayden izlenmektedir. Paylarimiz Borsa Istanbul A.S.
Yildiz Pazarda islem gormektedir. Imtiyazli paymmiz bulunmamaktadir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde birikimli oy kullanma ydntemine ve azinlik haklar ile ilgili hususa yer
verilmemistir.

6- Kar Pay1 Hakki

Genel Kurul toplantisinda ortaklarca onaylanan, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi
asagida yer almaktadir. S6z konusu politika Sirketimizin Internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Kiar Dagitim Politikasi:

Sirketimizde, kar dagitimi ile ilgili olarak; dagitim orani, dagitim tarihi ve dagitilmasina
karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitilmasi hususlarinda karar, Genel
Kurulun yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kar Payr Tebligi” ile sirketlere, kar dagitim
politikalarinda, kér dagitimi ile 1lgili asgari unsurlarin belirlenmesi zorunlulugu
getirilmistir.

“Genel Kurul tarafindan; Sirketin genel karlilik durumu dikkate alinarak, ortaklara kar
pay1 dagitilmasina veya dagitilmamasina karar verilebilir.

- Kar payr dagitilmasma karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gbre net
dagitilabilir donem kéarmin olugmas: ve yasal kayitlarda karsiliginin bulunmas: halinde,
mevzuat gere8i ayrilacak yedek akgelerden sonra yillik dagitilabilir net donem karmin
%?25’inden az olmamak lizere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kér pay1
dagitilmasi yoniindedir.

- Kar dagitiminin en ge¢ soz konusu Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin Haziran
aymin sonuna kadar gerceklestirilmesi amaglanmakta olup, dagitim tarihine Genel Kurul
karar verir. Genel Kurul veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina da karar verebilir.

- Kér pay1 dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal prosediiriin takibi
ile karin neden dagitilmadig1 ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagi Genel Kurulun
bilgisine sunulur.”



Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karar ile degistirilebilir.”
Kar dagitiminda paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini, Sirketin ve iilkenin genel ekonomik durumu
yaninda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Tebligleri ile ilke
kararlarin1 dikkate alarak hazirlar ve Genel Kurula 6neri olarak gétiiriir. Nihai karar Genel
Kurul Toplantisinda verilmektedir.

7- Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde pay sahiplerinin paylarint devretmesini zorlagtirict
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikas1

Ortaklik hakkinda basin-yaym organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina y6nelik her tiirlil hususun takibi; Sirketimiz
bilinyesinde mevcut “Yatirimer Iligkileri Boliimii” tarafindan izlenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, Ozel Durumlar Tebligi geregi Sirketimiz hisse fiyatlar1 veya
islem hacimlerinde olagandist dalgalanmalar oldugunda, Borsa’nin talebi {izerine;
Sirketimizce gerekli 6zel durum agiklamasi gonderilmektedir.

Basin yayin organlarinda c¢ikan ve teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi
yikiimliligi dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve soOylentilere iliskin
zamaninda, yeterli ve dogru olarak kamuyu aydinlatmaya yonelik bir aciklama
yapilmasinin kararlastirilmasi halinde, bu agiklama; yine Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili tebligi kapsaminda yapilacaktir.

Sirkete ait bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Icract Yénetim Kurulu Uyeleri
sorumludur.

Rapor Donemi itibariyle SPK diizenlemeleri uyarinca 24 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalari dncelikle Merkezi Kayit
Kurulusu biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Miidiirliigii
sistemine elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Yapilan 6zel durum agiklanmalar
icin SPK, Borsa Istanbul veya MKK tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, soz
konusu kurumlar tarafindan uygulanan herhangi bir yaptirnrm olmamistir. Hisse
senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigindan Borsa Istanbul A.S.
disinda bagka bir borsaya agiklama gonderilmemistir.

9- Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi Www.bursacimento.com.tr dir. Internet sitemiz icindeki
“Yatirimer liskileri” béliimii, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum gostermekte olup
mevzuat geregi, yatirimcilarin karar almasina yardimci olacak sekilde gegmis ve giincel
biitiin bilgiler Sirketimiz internet sitesinde derlenmistir.



http://www.bursacimento.com.tr/

Sirketimiz Internet sitesinin “Yatirimei Iliskileri” béliimii igeriginde; ilgili mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira, asagidaki bilgilere yer verilmektedir.

e Sirket ticaret sicili bilgileri,

e Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,

e Imtiyazli paylar hakkinda bilgi,

e Degisikliklerin yaymlandig1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Sirketimiz Esas S6zlesmesinin son hali,

e  Ozel durum agiklamalari,

e Finansal raporlar,

e Faaliyet raporlar ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,

e Genel Kurul toplantilarina ait ¢agri ilanlar1 ve giindemleri,

e Genel Kurula katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,

e Vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar,

Ucretlendirme Politikasi,

Kar Dagitim Politikasi,

Bilgilendirme Politikasi,

Sirketimiz tarafindan olusturulan Etik Kurallar

Genel Kurul i¢ yénergesi,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken

Saptanmas1 Komitesi ¢aligma esaslari,
e  Kurulusundan itibaren Bursa Cimento verileri ve temettii performansi,

Son 5 yillik bu kapsamdaki bilgilere Internet sitemizde yer verilmektedir.

Ayrica internet sitemizdeki “Bilgi Toplumu Hizmetleri” linki ile Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayictmiz olan Merkezi Kayit Kurulusu’nun “E-Sirket Portalina”
ulasilmaktadir.

10- Faaliyet Raporu

Sirketimiz Faaliyet Raporlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1i Kurulu mevzuati
uyarinca yer verilmesi gereken asgari igeriklerde, menfaat sahiplerinin, Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak detayda hazirlanmakta
ve Yonetim Kurulu’nun onayma sunulmaktadir. Bu kapsamda ortaklik ve yonetim yapisi,
genel tanitict bilgiler, finansal durum, esas sézlesmede donem icinde yapilan degisiklikler
gibi temel bilgiler ve yil icerisindeki faaliyet ve gelismeler Faaliyet Raporunda
sunulmaktadir. Ayrica Faaliyet Raporu ekinde “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporuna” yer verilmektedir.



BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirketle ilgili, kendilerini ilgilendiren bilgilere Sirket bilgilendirme
politikas1 ¢ercevesinde ulasabilirler. Ayrica menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili gerekli onlemler alinmaktadir. Ornegin, miisteriler ve tedarikgilerle isin niteligine
gore soOzlesme yapilmaktadir. Miisteriler ile bire bir ve toplu halde bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak miinasebetlerin glincelligi saglanmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak; S6zlesmeli calisan Personelimize yonelik, gerek isveren olarak
Sirketimiz ve gerekse is goren olarak personelin sorumluluklarii ve yiikiimliiliklerini,
calisma diizeni, licret ve sosyal haklar1 i¢eren sdzlesmelerin yaninda, ¢alisanlarin yetki ve
sorumluluklarinin tanimlanmasi, verimli bir sekilde calistirllmasi, gelistirilmesi,
performanslarinin artirilmasi, haklarinin korunmasi, etkin ve adil bir uygulama standardi
olusturulmas1 amaciyla Personel I¢ Yénergesi olusturulmus ve bu konuda kapsama dahil
olan personel bilgilendirilmistir. Sendikali ¢alisanlarimizla ilgili olarak iki yillik periyotlar
halinde Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 ile Cimse-Is Sendikas1 arasinda toplu is
sOzlesmesi imzalanmaktadir. Ayrica idari acgidan yapilan degisiklikler ve yenilikler
hakkinda, tamimler ve duyuru vasitasi ile ¢calisanlar bilgilendirilmektedir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamaistir.

13- insan Kaynaklar Politikas:

Sirketimizde ¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek tizere temsilci atanmamis olup olusabilecek
sorunlar Sirket Personel I¢ Yonergesi kapsaminda ¢oziilmektedir. Calisanlar arasinda
ayirimeilik konusunda herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

14- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallar1 Yonetim Kurulunca belirlenerek Sirket internet sitesinde ve
KAP’ta ilan edilmistir.

Sirketimiz egitim ve saghik basta olmak iizere cesitli kamu kurumlarina destek
vermektedir.

Kestel ilgesinde Bursa Cimento Fabrikasi Endiistri Meslek Lisesi, Sirketimiz tarafindan
Milli Egitime kazandirilmis, basta Endiistri Meslek Lisemiz ve Alemdar Mahallesindeki
“Bursa Cimento Fabrikas1 Ilk Ogretim Okulu” olmak iizere Sirketimiz Milli Egitime
bagli okullarin tamir ve bakimlarina yonelik olarak her yil Bursa Valiligi kanaliyla
yapilan ¢imento yardimlarina devam etmektedir.

Gemlik ilgesinde insaatina baslanan “Roda imam Hatip Ortaokulu’nun” insaat masraflar
Bagli Ortakliklarrmizdan Roda Liman Depolama ve Isletmeleri A.S. tarafindan
tistlenilmistir.

Sirketimiz uluslararas1 kabul gormiis ¢evre yoOnetim standardi olan TS EN ISO
14001:2004 CYS Sistemi Belgesine sahip olarak tiim iiretim ve hizmet faaliyetlerinde
stirdiiriilebilir tiretim felsefesini dikkate almaktadir.

Sirketimiz atik yag, atik lastik, kontamine atik, boya ¢amuru, aritma ¢amuru gibi kalorifik
degere sahip atiklar1 Alternatif Yakit ve Hammadde olarak kullanarak;



-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1isinmaya kars1 dnlem
almakta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,

-Mevcut Doner firinlarimizda atiklarin yakilmasiyla, yiiksek yatirim maliyeti gerektiren
yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi ihtiyacin1 ortadan kaldirmaktadir. Bu sayede
Ulkemize ve Sirketimize katkida bulunmakta, ekonomik fayda saglamaktadir.

-Atiklarin uygun sartlarda bertarafin1 saglayip, olumsuz c¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

-Atiklarin ekonomiye kazanimini saglayarak iilke ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin diizenledigi, Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullanilmasina yonelik proje yarigmasinda son yillarda cesitli odiiller
kazanmustir.

Yaz ve son bahar donemlerinde miihendislik dallarinin yani sira isletme, iktisat ve maliye
boliimlerinde O6grenim gormekte olan iiniversite Ogrencilerine sosyal sorumluluk
kapsaminda staj; Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda orta 6grenim
ogrencilerine de uygulamali egitim imkan1 saglanmaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

15-Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin temsil ve yonetimi; Uye say1s1 Genel Kurulca belirlenen ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére Genel Kurul
tarafindan en fazla ti¢ y1l i¢in segilen ve en az bes (5) liyeden olusan, cogunlugu icract
olmayan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiliir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiye sayist 10 olup, Yonetim Kurulunda gorev siiresi dolan
tiyelerin yeniden seg¢ilmeleri miimkiindiir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari, gorev
alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore tespit edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi diizenlemelerine gore; Yonetim Kurulu en az ayda bir defa
toplanmaktadir. Bu c¢er¢cevede Yonetim Kurulu 2018 yilinda 17 defa toplanmustir.
Toplantilar Sirket merkezinin bulundugu Il hudutlar1 iginde yapilmaktadir. Gerek
goriilmesi halinde y1l i¢inde yapilan toplant1 sayisinin % {inii gegmemek iizere baska sehir
ve mahalde de yapilabilmektedir. 2018 y1l1 igerisinde gecerli mazereti olmadan toplantiya
katilmayan Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadr.



Yénetim Kurulu Uyelerinin yapisi, gérev ve gorev siirelerini igeren tablo asagiya

cikartlmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 ve Soyadi Gorevi Secildigi Genel Gorev
Kurul Tarihi Siiresi
Ergiin KAGITCIBASI Bagkan 28 Mart 2018 1 Y1l
[smail TARMAN Baskan Vekili 28 Mart 2018 1 Yil
Mehmet Celal GOKCEN Bagkan Vekili 28 Mart 2018 1Yl
Mehmet Memduh GOKCEN | Uye 28 Mart 2018 1Yl
Biilent Selen SARPER Uye 28 Mart 2018 1 Y1l
[rfan UNUR Uye 28 Mart 2018 1 Y1l
Hidayet Nalan TUZEL Uye 28 Mart 2018 1 Yil
Mustafa TARMAN Uye 28 Mart 2018 1Yl
Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Uye 28 Mart 2018 1 Y1l
Cevdet ERKANLI Bagimsiz Uye 28 Mart 2018 1 Yil

Sirketimiz Esas Sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska bir gorev
veya gorevler almasinit belirli kurallara baglayan veya sinirlandiran herhangi bir hitkiim
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri grup ici ve grup dist olarak
asagidaki gibidir.

Ergiin KAGITCIBASI

Grup i¢i : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Bursa Beton A.S. - Roda Liman A.S.
- Ares Cimento A.S. - Tasfiye Halinde Tunckiil A.S.(Yonetim Kurulu Baskani )

Grup dis1 : Yoktur

Ismail TARMAN

Grup ici : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Bursa Beton A.S. - Roda Liman Isl.
A.S. (' Yonetim Kurulu Uyesi )

Grup dis1 : Tarman Cimento A.S. - Atakule GYO A.S. - Ipekis Mensucat T.A.S. - Tarman
Tekstil Tic. A.S. - Tarman Dis Ticaret - Tarman Gayrimenkul Ins. Tur. A.S. -
MTM Gayrimenkul Ins. Teks. i¢ Ve Dis Tic. A.S. ( Yonetim Kurulu Baskanlig
ve Uyeligi )

Mehmet Celal GOKCEN

Grup i¢i : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Roda Liman A.S. ( Yonetim Kurulu
Uyesi )

Grup dis1 : B Plas A.S. - Bemsa A.S. — BPO B-Plas A.S. - Bupet A.S. - Test Tiitiin
Mamulleri A.S. - Bemteks Ltd. Sti. - Norm Cevre Tek. A.S. - Stepin Tasarim
A.S.- Buris A.S. - Gokcen San. Tic. Ltd. Sti. - Zeytursan A.S. - Bursa Uzay ve
Havacilik Eg. A.S. - B.E.R.K. Radyo Tv. A.S. ( Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ve
Uyeligi )




Mehmet Memduh GOKCEN

Grup ici : Bursa Beton A.S. ( Yonetim Kurulu Uyesi )

Grup dis1 : Bemsa Bursa Emprime Plastik San. Tic. A.S. - BPO B-Plas A.S. - B-Plas
Bursa Plastik A.S. - Test Tiitiin Mamulleri A.S. - Buris A.S. - Gokgen San. Tic.
Ltd. Sti. - Zeytursan A.S. ( Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve Uyeligi )

Biilent Selen SARPER

Grup i¢i : Yoktur

Grup dis1 : Sarper Tiitiin Tic. ve San. A.S. - Sarper igecek Tic. ve San. A.S. ( Yonetim
Kurulu Baskani )

Irfan UNUR
Grup i¢i : Bursa Beton A.$. ('Y6netim Kurulu Uyesi )
Grup dis1 : Uniirteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. - Tekno-Last Ltd.Sti.( Miidiirti )

Hidayet Nalan TUZEL

Grup i¢i : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Bursa Beton A.S. - Roda Liman A.S.
- Tasfiye Halinde Tungkiil A.S. ( Yonetim Kurulu Uyesi ) - Ares Cimento A.S.
(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili )

Grup dig1 : Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Merkez Hakemi Asil Uyesi

Mustafa TARMAN

Grup i¢i : Cemtas Celik Makina San.ve Tic.A.S. - Roda Liman Depolama ve Lojistik
Isletmeleri A.S. (Y&netim Kurulu Uyelikleri)

Grup dis1 : Atakule Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig1 A.S.- Ipekis Mensucat T.A.S.- Tarman
Dis Ticaret A.S.- Tarman Gayrimenkul Ins. Tur. A.S.- MTM Gayrimenkul Ins.
Tekstil i¢ ve Dis Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyelikleri)

Nalan ERKARAKAS
Grup i¢i : Yoktur
Grup dis1 : Grant Thornton- Eren Bagimsiz Denetim YMM.A.S. Partner

Cevdet ERKANLLI

Grup i¢i : Yoktur

Grup dis1 : Vera Varlik Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani - Tekfinansal Yonetim
Ltd.Sti. Yonetim Kurulu Baskani

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin  giindemi Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan belirlenir. Glindem toplant: tarihinden yedi giin evvel toplantiya katilim i¢in
tiyelere ulagtirilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin  bilgilendirilmesi ve iletisgiminin
saglanmas1 Genel Miidiirliik¢e yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkl
goriisli yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegcirilir.
Yonetim Kurulu kararlar1 glindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer
tarafindan imzalanir ve karar defterine yapistirilir.

17-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:
1- Denetimden Sorumlu Komite (Uye sayis1 2)
2- Kurumsal Yénetim Komitesi (Uye sayisi 4)
3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Uye sayis1 3)



Denetimden Sorumlu Komite:
Yonetim Kurulumuzun 28.03.2018 tarih ve 1005 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, 1I-17.1 Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
bilinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite {iyeliklerinin belirlenmesi ile ilgili olarak; Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet ERKANLI'nin Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS'm Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesi
kararlastirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve sorumluluklar sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Yo6netim Kurulu’na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yo6netim Kurulu’na aittir.

- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu'nun
onayina sunar.

- Bagimsiz denetim kurulusunun calismalarin1 gozetir.

- Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e
ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2018 yil1 hesap donemine ait bagimsiz denetim
Sirketi se¢imi, kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarin Sirketimiz tarafindan izlenen
muhasebe ilkeleri, gercege uygunluk ve dogruluguna iligkin inceleme ve degerlendirme
konulariin da giindeminde yer aldig1 16.01.2018, 15.02.2018, 09.05.2018, 16.08.2018 ve
08.11.2018 tarihlerinde olmak iizere toplam 5 (bes) defa toplanilmis, toplanti1 sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Ayrica, Komite; 21.02.2019 tarihinde toplanarak 31.12.2018 tarihli Finansal Tablolar ve
dipnotlart ile 01.01.2018 - 31.12.2018 donemine ait Faaliyet Raporunu incelemis, toplanti
sonucunu tutanaga baglamak suretiyle alinan kararlar1 Yonetim Kurulunun onayima
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 28.03.2018 tarih ve 1005 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu, 1I-17.1 Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
bilinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi lyeliklerinin belirlenmesi ile ilgili olarak; Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS'm Komite Bagkani, Bagimsiz



Yénetim Kurulu Uyesi Saym Cevdet ERKANLI, Yénetim Kurulu Uyesi Saym Hidayet
Nalan TUZEL’in segilmeleri, ayrica Yatirimer Iligkileri Boliim Yéneticisi Saym Fehmi
DAYANC 1n Komite Uyesi olarak atanmas1 kararlastirilmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesinin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Yo6netim Kurulu’na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Kurumsal Y6netim Komitesi, Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini
de tstlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2018 yili hesap doneminde; 16.01.2018,
26.02.2018, 09.05.2018 ve 20.09.2018 tarihlerinde olmak {izere toplam 4 (dort) defa
toplanilmis, toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun
onayina sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 28.03.2018 tarih ve 1005 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, II-17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
biinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeliklerinin belirlenmesi ile ilgili olarak; Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet ERKANLI'nin Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Saym Nalan ERKARAKAS ile Yonetim Kurulu Uyesi Saym Hidayet
Nalan TUZEL in Komite Uyesi olarak gérevlendirilmesi kararlastirilmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

Komite; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istah1 ve Yonetim Kurulu’nun
gorisleri dogrultusunda:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devaminmi tehlikeye diistirebilecek tiim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmast,

b) Risk 6l¢tim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gbzden geg¢irilmesi,

¢) Risklerin 6lclilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

d) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

e) Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarmmin tiim Sirket birim ve c¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢caligmalar1 yapmasi,

f) Komite gerekli gordiigii hallerde toplanmasi, toplanti tutanaklarinin yazili olarak
saklanmasi, toplanti sonuclarinin bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulmasi,



toplantilarin, komite iiyelerinin toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullanilmak
suretiyle de gerceklestirilebilmesi,

Gorevlerini yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2018 yili hesap déneminde; 16.01.2018,
09.05.2018 ve 17.09.2018 tarihlerinde olmak tizere 3 (ii¢) defa toplanilmis, toplanti
sonucu tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

18- Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin Risk Yo6netimi Politikas1 Sirketin faaliyetlerinde karsilasabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara yonelik alinacak Onlem ve
stratejilerin belirlenmesi siirecindeki usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklari
kapsaminda i¢ kontrol mekanizmasini diizenler.

19-Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirlerken Sirketin {iriin kalitesinin
devamliliginin, verimliliginin, miisterilerin, tedarik¢ilerin ve ¢aliganlarin memnuniyetinin
tyilestirilmesini ve arttirilmasini stratejik hedef olarak 6n planda tutar.

20-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kuruluna taninan her tiirlii hak, menfaat ve licret Genel Kurulda tespit
edilmekte olup, Cari donemde iicret disinda baskaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
Sirketin performansina dayali ddeme planlar1 gibi farkli bir uygulama bulunmamaktadir.

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin  ve idari  sorumlulugu bulunan ydneticilerin
licretlendirilmelerine yonelik esaslari diizenleyen “Ucretlendirme Politikas1” yazili hale
getirilmistir. S6z konusu politika Genel Kurul toplantis1 glindeminde ayri1 bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta, ortaklara bu konuda goriis bildirme imkan1
taninmaktadir. Bu amagla hazirlanan ve asagida metni yer alan Ucretlendirme Politikamiz
Sirketin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine verilen iicretler
ile saglanan diger menfaatler hakkinda bilgi:

1 Ocak — 31 Aralik 2018 tarihleri aras1 Ust Yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 8.435.719 TL ’dir. Grup, yonetim kurulu iyeleri, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilarmi Ust Yonetim olarak belirlemistir. Ilgili tutarin 6.668.742 TL’si iicret
O0demelerinden olusmaktadir.

Sirketimiz tarafindan, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine borg¢ verilmemekte veya kredi kullandirilmamaktadir.



Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ucretlendirme Politikast:

» Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri igin Sirkette iistlenmis olduklar1 gérev ve sorumluluklari
g0z Oniinde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina,
performansina gore aylik bazda bir iicret belirler. Yonetim’ce belirlenen iicretler, Sirketin
ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarin onayina sunulur.

* Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri ise; listlenmis olduklar1 gorev,
sorumluluk, tecriibe, temin edilebilirlik, ¢alisilan ortam riski ve kritik basar1 gostergeleri
dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, Sirketin strateji ve politikalari, Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nce gbz oniinde bulundurularak, Yonetim Kurulu’'na verilen Oneri
dogrultusunda her y1l aylik bazda bir iicret, Yonetim Kurulu’nca belirlenir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
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