YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimii

Sirket’in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
11 Subat 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilan¢o giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

— Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

—  Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 18 Subat 2019



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Dénemi

01.01.2018 —31.12.2018

2. Ortakhigin Unvani

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

3. Bagli bulundugu Ticaret Sicili Miidirligili — numarasi

Ankara Ticaret Sicili Mudarlugi — 5347

4. Ortakligin MERSIS numarasi

0876005471300012

5. Merkezin iletisim bilgileri

Adres: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A 06560 Yenimahalle Ankara
Telefon: 0 312 233 33 33

6. Subelerin iletisim bilgileri

Erenler Fabrika:
Adres : Bekirpasa Mahallesi Kozluk Caddesi No:130 Erenler Sakarya
Telefon No : 0264 289 89 89

Akyurt Sube:

Adres : Bugdiz Mahallesi No: 286/3 Akyurt Ankara

Telefon No 103122332106

Ostim Sube:

Adres 1 1212. Sokak No: 2-4-6-8 ve 1213. Sokak No: 1-3-5-7 Ostim Ankara
Telefon No 10312 23366 00

izmir Sube: _
Adres : KOSBI Ansizca Sanayi Sitesi N0:327/A-B-C-D Kemalpasa Izmir
Telefon No 103122336500

Gebze Sube:

Adres : Cumhuriyet Mahallesi Giineyyanyol Caddesi 26 Gebze Kocaeli
Telefon No 103122336443

7. Ortakhigin web sitesi

www.turktraktor.com.tr

8. Ortakligin vizyonu ve misyonu

ViZYON
Bugun ve gelecekte modern tarima yon veren Sirket olmaktir.

MiSYON

Yarim ylzyili gegen deneyimimizle ve Ko¢ Toplulugu’'na duyulan guven ile; i¢ pazarin lideri olarak; tarim
makineleri sektérinin kiresel lideri CNH Industrial'in sayginhgiyla, New Holland, Case IH ve Steyr
markalarinin sagladigi gugle; kendi teknolojimizi Gretme ve esnek Uretim olanaklarimiz ile; musterilerimize,
daha verimli galigsabilmelerini saglayan modern ve gelismis tarim donanimlarini sunarak; en mikemmel satis
ve satis sonrasi deneyimiyle musterimizin beklentilerini en iyi ve hizli sekilde yanitlayarak; modern tarima
yon veriyor, musterilerimiz, Ulkemiz, ¢alisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve hissedarlarimiz igin deger

yaratiyoruz.
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9. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 250.000.000 TL
Odenmis / Cikarilmis Sermaye : 53.369.000 TL

Modern tarima yon veren sirket olma vizyonuyla hareket eden TirkTraktor, Ko¢ Holding’ten aldigi gugle,
uluslararasi ortagi CNH Industrial’dan aldig1 uzmanhgi birlestirerek gelecege emin adimlarla yurayor.

Kog Holding A.S.

TirkTraktér'in %37,50’sine sahip olan Kog Holding, ciro ve ihracat gelirlerinin yani sira Borsa Istanbul’dan
aldig1 pay ve yarattigi istihdamla Tuarkiye’nin en buyik sirketler toplulugu konumundadir. 90 yili agkin bir
suredir paydaslari icin deger yaratmaya odaklanan Kog¢ Holding, uluslararasi alandaki basarili faaliyetleriyle
Turkiye ekonomisine énemli oranda katma deger saglamaktadir.

CNH Industrial NV

TurkTraktér'in %37,50’sine sahip olan CNH Industrial, dinyanin en buyuk traktér ve tarimsal ekipman
Ureticilerinden biri konumundadir. 63 binden fazla g¢alisan istihdam eden ve dinyanin 180 ulkesinde satis ve
pazarlama faaliyeti yuriten Sirketin kliresel organizasyon yapisi icerisinde 12 marka, 66 uretim tesisi ile 53
Ar-Ge Merkezi yer almaktadir.

TurkTraktor, Ko¢ Holding'in koklu is klltirt ve finansal guci ile CNH Industrial’in tarimsal ekipman Uretimi
alanindaki teknik bilgisi, sektorel uzmanhgdi ve uluslararasi deneyimi sayesinde finansal ve operasyonel
basarilarini strdurdlebilir kilacak saglam bir ortaklik yapisina sahip bir sirkettir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 25.02.2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayili iznine istinaden
31.03.2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktor'in gikariimis sermayesi 53.369.000 TL
olarak degismis ancak kayith sermaye tavani 250.000.000 TL olarak kalmistir. Artan sermayeyi temsil eden
paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore, SPK’nin 31.03.2008 tarih ve 17/214 sayili
belgesi ile kayda alinmigtir.

Sermayenin A, B ve C Grubu tamami nama yazili paylarinin gruplar itibariyla pay sayilari ve tutarlari
asagidaki tabloda gosterilmektedir. A ve B grubu pay sahiplerine Yonetim Kurulu Uyeligine aday gésterme
imtiyazi taninmis olup Yénetim Kurulu Gyelerinin besi A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, diger besi B Grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan segilmektedir.

" Sermaye Oy Hakki imtiyaz
Pay sahibi Grubu Pay Tutar (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%) Tir
Kog Holding A.S. A 20.013.375,00  37,50%  2.001.337.500  37,50% m:;:z'ﬂ
CNH Industrial Osterreich B 2001337500 37,50%  2.001.337.500  37,50% ) onetim
GmbH Imtiyazli
s 0, 0, ——
Halka Agik ve Diger C 13.342.250,00 25,00% 1.334.225.000 25,00%

53.369.000 100% 5.336.900.000

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin hisselerinin tamami CNH Industrial NV'ye aittir.

10. Ortaklik Hakkinda Genel Bilgi

Faaliyetlerini modern tarima yon verme vizyonu gergevesinde sekillendiren TurkTraktor, 50.000 adet traktor
Uretim kapasitesi (2 vardiya calisiimasi halinde) ve surekli gelistirdigi kalite standartlari sayesinde,
Tarkiye’'nin ve yakin cografyanin en blyuk traktér Greticisi konumundadir.

Kog¢ Holding ve diinyanin en blylk traktdr ve zirai ekipman Ureticilerinden biri olan CNH Industrial ile saglam
bir ortaklik yapisina sahip olan TurkTraktér, Ankara ve Erenler’de bulanan iki fabrikasinda toplam 2.500’e
yakin galisani ile faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Saglam stratejileri ile gelecege guvenle ve umutla bakan TurkTraktor, 2013 yih sonunda Case ve New
Holland markalarinin; kazici yukleyici, paletli ekskavator mini yikleyici, kompakt yikleyici, lastikli yikleyici,
mini ekskavator ve teleskopik yukleyici gibi Urlnleriyle is makineleri pazarina da giris yaparak faaliyet
gOsterdigi is alanlarina yeni bir boyut eklemistir.

Turk muhendislerinin emegini ve 6zenini kattigi traktorlerin basarisini diinyaya tasiyan Sirket, Ar-Ge'ye
verdigi 6nem, sundugu yenilikler ve basarilar ile sektérdeki kesintisiz liderligini 12 yildir strdirmektedir.

istikrarli Ar-Ge Yatirimlari ile Rakiplerinden Ayrisiyor

65 yila yaklasan deneyim ve uzmanlik isiginda faaliyetlerine devam eden TurkTraktor, 6zellikle Ar-Ge
alaninda eristigi yetkinlikle rakiplerinden énemli oranda ayrigmaktadir. Sirket, bu alandaki birikiminin bir
sonucu olarak 1999’da CNH Industrial tarafindan 2009’da ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergcevesinde Ar-Ge
Merkezi olarak tescil edilmistir. Gugliu finansal performansi ve kuvvetli kurumsal altyapisindan gli¢ alan
TurkTraktor, istikrarli bir bicimde Ar-Ge alanindaki yatinmlarina devam ederek rekabet Ustunlugina
artirmaktadir.

TurkTraktor, uluslararasi standartlarda Uretim faaliyeti ydritmenin getirdigi sorumluluk bilinciyle sertifikasyon
sureclerine de énem vermektedir. 25.02.2005 tarihinde ISO 9001:2000 belgesini sifir hata ile almaya hak
kazanan TurkTraktor, 17.10.2005 tarihinde de “Endustriyel Atik Su Aritma Tesisi” igin 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikasi almistir.

TurkTraktor'de bir yasam bigimi haline gelen Givenlik KultirG sireci iginde ¢alisanlarin da aktif katihmiyla
yuratilen uygulamalar sayesinde c¢alisma ortaminda ve Uretim proseslerinde surekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. TurkTraktor, is saghgi ve guvenligi uygulamalarina iliskin denetimleri basariyla tamamlayarak
BS OHSAS 18001 is Saghg! ve Giivenligi Yénetim Sistemi sertifikasini aimaya hak kazanmistir. TirkTraktér
ayrica, Turkiye’de TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenlidi Yonetim Sistemi belgesini alan sektoriinde ilk sirket
konumunda bulunmaktadir.

TurkTraktér, 2010 yilinda Cevre Yénetim Sistemi, Kalite Yoénetim Sistemi ile is Saghg ve Giivenligi Yénetim
Sisteminin tam entegrasyonunu kurarak sireglerin tek bir ¢ati altinda yonetimini saglamaktadir.

Musteriye yonelik yenilikgi uygulamalari ve kaliteli hizmetiyle dikkat geken TurkTraktor, New Holland Cagri
Merkezi'nin Misteri Bagvurularinin Ele Alinmasi Sireci'ndeki basarisi neticesinde, sektoriinde 1ISO 10002
Musteri Memnuniyeti ve Musteri Sikayetlerinin Yénetimi Sertifikasi’nin sahibi olan ilk sirket olmustur.

Ayrica 2012 yilinda, kuruluglarin eneriji ihtiyaglarinin belirlenmesi, tiketimlerinin izlenmesi, ol¢ctlmesi odakl
bir standart olan 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve bunun yani sira diinya atmosferindeki sera gazi
degisimlerinin sinirlandiriimasi amaci ile hazirlanmis bir standart olan 1ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
Azaltimi Standartlarini da alarak her iki standarda sahip olan ilk sirket olma basarisini elde etmisgtir.

ihracatta Uluslararasi Oyuncu

KoklG kurumsal kultirl sayesinde yerlesik bir musteri portfdyline sahip olan sirket, Turkiye ¢apina yayilan
yaklasik 130 traktor ve/veya is makineleri satis bayisi, yaklagik 150 yedek parga satis bayisi ve yaklasik 500
servis hizmet noktasi ile musterileriyle kargilikli glivene dayali iligkiler gelistirmektedir. Yurt icinde traktor
pazarinin kesintisiz 12 yildir lideri olmasinin yani sira, 2018 yilinda 2017 yilina kiyasla %21 artigsla 14.502
adet traktor ihrag eden TurkTraktor, Tirkiye traktor ihracatinin %971’ini tek basina gergeklestirerek ihracat
faaliyeti yUrttigu 130’u askin ulke ile uluslararasi bir oyuncu konumundadir.

En Son Teknolojilerle Donatilan Giiglii Uretim Merkezleri

TurkTraktor, en son uretim otomasyon ve kontrol teknolojileriyle donatilan Ankara’daki komponent uretim
fabrikasi ve Erenler'deki traktér montaj fabrikasinda faaliyet gostermektedir. Pazardaki esnek olan talebe
esnek bir arzla yanit verebilmek amaci ile gelistirilen; gok gesitli Grlinlerin disik maliyetle Uretebilmesine
olanak saglayan Esnek Uretim Sistemi'ne (Flexible Machining System - FMS) sahip Ankara Fabrikas,
Turkiye’de traktor sektoriinde bir ilk konumundadir. FMS, 21. ylzyilin basindan itibaren birgok buyik firma
tarafindan o6zellikle otomotiv sanayi ve mekanik/mekatronik ile ilgili sektorlerde yaygin olarak
kullaniimaktadir. Degisen uriin tasarimina klasik sistemlere gére daha hizli yanit verebilen FMS, sadece
nihai Grtn gikisinda degil, Uretimi yapilan tim pargalarda da sirkete hem i¢c hem dis kaynak kullaniminda
blyik bir esneklik saglamaktadir. Ankara Fabrikasi, FMS hatlari ile motorlar i¢in ana parga (blok, baglik ve
krank mili), dingil (kiris ve planet tasiyicilar) ve sanziman (konik digli setleri, yuvalari ve kapaklari) tretimi
gerceklestirmektedir.
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2018 yilinda; Ankara Fabrikasinda talash imalat sureglerinde otomasyon galismalari artarak devam etmisgtir.
Sirket disindan tedarik edilen diglilerin bir kisminin, Ankara Fabrikasinda uretilmesine iliskin devreye alinan
ve 3. faz asamasinda bulunan proje ile Uretim surecindeki kritik disli pargalarinin tedarikinde ve uretim
kalitesinde kontrol saglanmasi ve uretim maliyetinde tasarruf edilmesi hedeflenmektedir. Hayata gegirilen
Faz-1 ve Faz-2 sonunda toplamda 10 tezgah ve 5 robot ile giinde 2.000 adetlik digli Gretimine ulasiimistir.
2019 yil basinda sireci devam eden Faz-3 ile de 10 tezgadhin daha Uretime eklenmesi ve sonrasinda toplam
kapasitenin 3.300’e ¢ikmasi planlanmaktadir.

TurkTraktor'dn kurulusunun 60. yil ddnimiinde agilan ve Avrupa'nin Uretim hacmi agisindan en bulylk traktor
fabrikasi olan Erenler Fabrikasi 402 bin m? alan Uzerine kuruludur. Boyahane, montaj ve kalite kontrol
proseslerine odaklanilan Erenler Fabrikasi 4 montaj hatti, 8 tam otomatik robotun iglem yaptigi 2 boyahane
hatti, tam otomatik dolum cihazlari ve 6 traktér test odasi ile faaliyet gostermektedir. Tarim makineleri
sektoriindeki en son boya teknolojilerinin uygulandigi 2 kath boyahane, sinifinin en iyisi traktér karoser boya
atdlyesi konumundadir. Elektrostatik boya uygulamasi; en iyi ve en tutarli kalite sonuglarinin, maksimum
Uretkenlik ve esnekligin yani sira glvenlik, ergonomi ve c¢evre standartlarina en ylUksek uyumu
saglamaktadir. Uretimin %100°l kalite giivence kontroliinden gegmektedir. Fren, motor ve sanziman dahil
hat tezgahlarinda islevsellik kontrollerinden gecen Urinler; yol testi, sert direksiyon benzesimi ve gurultu
kontroline de tabi tutulmaktadir. Sivi sizintisi kontrolleri kapsaminda yag (motor, sanziman, fren), sogutucu
ve klima gazi kontrolleri gerceklestiriimektedir. Teslimat 6ncesi inceleme kapsaminda ise degisken pargalar,
sivilarin seviyesi ve gorinum ile ilgili gérsel kontroller yapiimaktadir.

Yeni Nesil Motorlarin Kullanildigi Traktérlerin ihracatina Baglandi

TurkTraktor Ar-Ge Merkezi’'ndeki mihendislerin uzun suredir gelistirdigi, Avrupa ve Kuzey Amerika ihracati
icin Tier 4 emisyon standartlarina uygun elektronik kontrolli traktér motoru Turkiye'de ilk defa TurkTraktor
tarafindan gelistiriimistir. 2018 yilinin ilk geyreginde Tier 4 yeni nesil emisyon standartlarina uygun, TUV
SUD sertifikali ve TAMTEST onayli yeni nesil elektronik kontrollii dizel motorlarin kullanildigi New Holland
T4S ve Case IH Farmall A model traktorlerin Avrupa’ya ve yilin Gglincu geyreginde ise Amerika'ya ihracatina
baslanmistir.

Yeni nesil dizel Tier 4 emisyon seviyesindeki motorlarin tretimi igin Ankara Fabrikasinda Yeni Motor Montaj
Hatti devreye alinmistir. 2018 yilinda Tier 4 emisyonlu motor Uretimi igin faaliyete baslayan yeni motor hatt
ile daha verimli ve ylksek kalitede motor imalati hedeflenmektedir.

Dijital Déniigiim Yolculugunda Onemli Adimlar Atildi

Turkiye’nin traktor pazarinda iki fabrika ile Uretim yapan tek firmasi olan TurkTraktér, Endustri 4.0
kapsaminda akilli bilgi ve iletisim teknolojilerini Uretim, tedarik zinciri, satis ve pazarlama suregleriyle entegre
etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, akilli Gretim ve UrGn ¢ozumleri ile ylksek kalite, Uretkenlik, misteriye ve
cografyaya 6zel aplikasyonlar sunarak, Turkiye tarimini sekillendirmek ve dlnya ¢iftgisinin de tercih ettigi ilk
marka olmak icin pilot projelerini devreye alarak Dijital Dénligsim yolculugunda dnemli adimlar atmigtir.

Bu kapsamda, sektorlinde bir ilk olarak insan-robot igbirligi alaninda isgiici katma degerini artirmak amaci ile
yardimci robot ve operatériin yalin Uretim esasinda kurgulanmig bir akis igerisinde birlikte calistigi 6zgun bir
montaj hiicresi yatirimi yapilmigtir. Uretim alt yapisinin dijitallesmesi yolu ile gergek zamanh verinin
toplanmasi ve Uretim sirecinde insan ve malzeme kaynakli hatalarin sifira indirilerek fabrika igi tamir isgilik
masraflarinin ortadan kaldirimasi hedeflenmektedir. Ayrica satis sonrasi garanti masraflarinda vyillar
icerisinde asamali olarak iyilesme saglanmasi da hedefler arasindadir.

Uretimin alaninin dijital bir ekosistem haline déniismesinde en gok fayda saglayan bilesenlerden bir digeri
olan “Artirlimis Gergeklik”, icinde yasadigimiz fiziksel dinyanin sanal ortamda Uretilen goérsel sesli ve/veya
yazili bilgilerle bir araya getirilerek kullanicinin hizmetine sunuldugu bir platformdur. Sirayla tim mihendislik,
Uretim ve bakim sureclerimizde hayata gegirilmesi planlanan bu platform igin bir yazilim tasarlanmaktadir. Bu
teknoloji ile uretim surecinde gerek el isGiligi gerekse insan-makine etkilesimi gergevesinde Uretilecek tim
verilerin gorsel, sesli ve yazili olarak toplanarak bulutta depolanabilmesi saglanacaktir.

Dijital dontsum surecinde hayata gegirilen bu projeler, TurkTraktor'in yenilikgi, kaliteli ve hatasiz Uretim
yapma felsefesini gosteren, Endustri 4.0 ilkelerini i¢sellestirerek Uretim sahasina yansitan somut
uygulamalarinin ilk érnekleridir.
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Uluslararasi Gereksinimlere Yonelik Gelistiriimis Ar-Ge Merkezi

Sektor ortalamasinin tzerinde nitelik ve deneyime sahip toplamda 2.500’e yakin galisani istihdam eden
TurkTraktor, New Holland, Case IH ve Steyr marka traktorleri ayni anda uretme yetkinligine sahiptir. CNH
Industrial’in uluslararasi Uretim altyapisinin tasarim ve Uretim gelistirme gereksinimlerine yonelik gelismis bir
Ar-Ge Merkezi'ni de blinyesinde bulunduran TirkTraktor Tesisleri; New Holland TD serisi ve Case IH JX seri
traktorlerin diinyadaki tek tasarim ve ana uretim merkezi, Utility Light seri traktdér ve transmisyonlarin
diinyadaki tek tretim merkezi, TD serisi transmisyonlar i¢in diinyadaki tek mihendislik ve Uretim merkezi ve
S8000 seri motorlarin ana lretim merkezi konumundadir.

Diinya Klasinda Uretim Vizyonu: Sifir Hata, Sifir Kaza, Sifir Ariza, Sifir Kayip ve Sifir Atik

Diinya Klasinda Uretim (World Class Manufacturing - WCM), iiretim basta olmak iizere, sirket igindeki tim
sureclerin performansinda dunya klasinda seviyeye erismek, uretimde rekabet gliclinu sistematik bir bicimde
iyilestirmek ve gelistirmek icin tasarlanmis bir endistriyel "state-of-art” Uretim metodolojisidir. WCM, dinya
klasinda uretime farkli zamanlarin degisen ihtiyaglarindan gelisen metotlara bitlnsel bir bakis acisi
getirmektedir. Bu bakis agisinin kazandirdigi “sifir hata, sifir kaza, sifir ariza, sifir kayip ve sifir atik”
yaklasimi hem drin kalitesinin yiUkseltiimesine hem de maliyet kalite dengesinin saglanmasina yardimci
olmaktadir.

Tarim sektoérinin 6ncl Ureticisi olarak TirkTraktor, tGretimdeki rekabet glicini WCM metodolojisi ile yaptigi
planli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari ile sirdirmektedir. WCM igin standartlarin ylkseltimesi hedefiyle,
tim departmanlarin birbirleriyle koordineli ve blylk bir uyum iginde c¢alismasi sonucunda; 2016 yili Kasim
ayinda TurkTraktér Ankara Fabrikasi ve 2017 yili Aralik ayinda da TurkTraktor Erenler Fabrikasi “Bronz
Fabrika” seviyesine ulasmistir.

2018 yilinda yuruttigu faaliyetler ile “Gumus Fabrika” seviyesine yaklasan TurkTraktor Ankara ve Erenler
Fabrikalari; verimlilik, kalite, is guvenligi gibi konularda c¢alismalarini surekli iyilestirme anlayisi ile
surdirmektedir. Agustos 2018’de, TurkTraktor Ankara Fabrikasinda, CNH Industrial Asya Pasifik Bolgesi
Fabrikalarindan fabrika muduirleri, iyilestirme muhendisleri ve WCM uzmanlarindan olusan 25 kisilik bir ekibin
katihmi ile WCM 2.0 Calistayr diizenlenmistir. Ankara Fabrikasi, CNH Industrial Asya Pasifik Bolgesi'nde
“Pilot Fabrika” segilmis ve ayni zamanda Asya Pasifik Bolgesi'nde “gevre alaninda” en yiksek puani alan ilk
fabrika olmustur.

Stratejik Oncelikler

Turkiye’nin en kokli sanayi kuruluglari arasinda yer almanin verdigi sorumluluk duygusuyla faaliyetlerini
yuraten TarkTraktor'dn yatirrm ve gelecek planlarini olustururken dikkate aldigi stratejik oncelikler sdyle
siralanmaktadir:

* Ayni segmentte faaliyet gésteren uluslararasi Ureticiler kargisinda en Ust seviyede rekabet edilmesi,

* Diinya pazarlarindaki gelismelerin yani sira sektordeki yeniliklerin yakindan takip edilmesi,

* Ar-Ge ve pazar bilinirligine yonelik yatirimlar ile avantajli fiyat sunan girket imajinin yurt ici ve uluslararasi
pazarlarda surdurtlebilir kilnmasi,

+ Dengeli FAVOK, diinyanin énde gelen sanayi kuruluslariyla kiyaslanabilecek yilksek 6z sermaye ve aktif
karhhgr sayesinde performans istikrarinin surdirilmesi,

« Surdurdlebilir karhhk ve artan hissedar degerinin korunmasi.

11. Yonetim Kurulu Uyeleri

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hikumleri gergevesinde
YoOnetim Kurulu uyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere, 1 yillik sure igin
secilmeleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirimektedir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yodnetim Kurulu Gyeleri igin Yonetim Kurulu karari ile
yapilmaktadir. Sirketin 2017 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 14.03.2018 tarihinde yapilmistir.
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31.12.2018 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

YKU Adi Bagimsizhik Atanma Gorev YK ve komitelerdeki Sirket Digindaki Gérevleri
Soyadi Durumu Tarihi Siresi Gorevleri
Levent Bagimsiz 14.03.2018 1Yil Yonetim Kurulu Baskani Kog¢ Holding A.$. CEO -
Cakiroglu uye degil Yénetim Kurulu Uyeligi
Stefano Bagimsiz 14.03.2018 1Yil Yoénetim Kurulu Bagkan CNH Industrial Asya,
Pampalone tye degil Vekili, icra Komitesi Ortadogu ve Afrika
Uyesi, Kurumsal Yonetim | Bélgelerinden Sorumlu
Komitesi Uyesi, Risk Genel Mudur
Yonetim Komitesi Uyesi
ismail Cenk Bagimsiz 14.03.2018 1Yil Yonetim Kurulu Uyesi, Kog Holding A.$. Otomotiv
Cimen tiye degil icra Komitesi Uyesi, Risk | Grubu Bagkani - Yénetim
Yonetim Komitesi Uyesi | Kurulu Uyeligi
Derek James Bagimsiz 27.04.2018 ilk Genel | Yénetim Kurulu Uyesi CNH Industrial Tarim
Neilson Uye degil Kurul Uriinleri Segmenti Bagkani
Toplantisi
na
kadar
Kudret Onen Bagimsiz 14.03.2018 1Yil Yénetim Kurulu Uyesi MESS Yonetim Kurulu
tye degil Bagskani - TISK Yénetim
Kurulu Baskani - Yonetim
Kurulu Uyeligi
Osman Bagimsiz 14.03.2018 1vYil Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi
Turgay Durak | Uye degil
Marco Votta* Bagimsiz 14.03.2018 1Yil Yénetim Kurulu Uyesi
uye degil
Damiano Bagimsiz 14.03.2018 1Yil Yoénetim Kurulu Uyesi CNH Industrial Asya-Orta
Cretarola Uye degil Dogu-Afrika ve
Avusturalya-Yeni Zelanda
Bolgelerinden Sorumlu
Finans Direktori
Arif Nuri Bulut | Bagimsiz 14.03.2018 1Yil Yénetim Kurulu Uyesi,
lye Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani,
Kurumsal Y&netim
Komitesi Baskani, Risk
Yonetim Komitesi Uyesi
Umut Bagimsiz 14.03.2018 1Yil Yénetim Kurulu Uyesi, Kolcuoglu Demirkan
Kolcuoglu lye Denetimden Sorumlu Kogakl Hukuk Burosu
Komite Uyesi, Kurumsal Yonetici Ortak
Yénetim Komitesi Uyesi,
Risk Ydnetim Komitesi
Baskani

*Sn. Marco Votta, 01.01.2019 tarihi itibariyla Genel Mlid(irliik gérevinden ayrilmig olup Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri
A.S.’de Yonetim Kurulu lyesi olarak g6revine devam etmektedir. Yerine 01.01.2019 tarihinden itibaren gegerli olmak
lizere Sn. Ibrahim Aykut Oziiner atanmistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin sirket diginda yuruttikleri goérevler yukaridaki tabloda ve badimsiz Uyelerin
beyanlari ile 2019 yili ydénetim kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri EK/1’de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu tiyelerimizden Genel Midiriimiiz hari¢ digerleri SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan
tanimlamaya gore icrada gérev almamaktadir.

12. Yénetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu
Gyeleri igin Yénetim Kurulu karari ile yapiimaktadir. 14.03.2018 tarihli 64. Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
Sn. Levent Cakiroglu, Sn. Richard Joseph Tobin, Sn. ismail Cenk Cimen, Sn. Kudret Onen, Sn. Stefano
Pampalone, Sn. Osman Turgay Durak, Sn. Marco Votta, Sn. Damiano Cretarola, Sn. Arif Nuri Bulut ve Sn.
Umut Kolcuoglu yénetim kurulu tiyeliklerine segilmiglerdir. llgili genel kurul toplantisinda segilen 10 Gyeden;
Sn. Richard Joseph Tobin’in 27.04.2018 tarihinde CNH Industrial Grubundaki gorevlerinden ayriimasi
nedeniyle kendisinin yerine 27.04.2018 tarihi itibariyla Sn. Derek James Neilson ydnetim kurulu Uyesi olarak
atanmig ve Sn. Stefano Pampalone ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak secilmigtir.
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13. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde
belirtilen goérev ve yetkilere haizdir. Gerek Yoénetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Turk
Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11’'nci maddesinde belirtilen yetkileri
haizdir.

14. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Levent Cakiroglu - Yonetim Kurulu Baskani (14.03.2018- 12.03.2019)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boélimi'nde lisans egitimini tamamlayan Levent
Cakiroglu, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini aldi. is yasamina 1988'de Maliye Bakanlirnda
Hesap Uzmani olarak basladi. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesinde yari zamanl Ogretim
Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapti. Kog
Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas
Genel Muadurlaga, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Muduarligd yapti. 2008 yilinda Argelik A.S. Genel
Muduaru olarak atanan Cakiroglu, bu gorevine ek olarak, Nisan 2010’da Ko¢ Holding Dayanikli Tuketim
Grubu Bagkani olarak atandi. 31 Mart 2015 tarihinde Kog¢ Holding A.$. CEO’su olarak atanan Cakiroglu ayni
zamanda Kog¢ Holding ve diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu tyesidir.

Stefano Pampalone - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (14.03.2018— 12.03.2019)

CNH Industrial'da Asya, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinden sorumlu Genel Mudir olarak goérev yapmakta
olan Stefano Pampalone, yiiksekégrenimini Trieste Universitesi Miihendislik Bélimi'nde tamamladi. Subat
2013’te CNH Industrial bunyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Mudur olarak
atanan Stefano Pampalone 2013 yili Eylil ayinda ise APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak atanmis ve bu gorevi 2018 yilinin sonunda kadar ydratmustir. 1998 yilinda CNH Industrial
ekibine katiimadan 6nce pek ¢ok degisik uluslararasi gorev Ustlendi. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta
Dogu’da parga ve nihai uriin Uzerinde ticari tecribeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu'nda
Tim Tarimsal Markalardan Sorumlu Midiir (Gliney Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve
Orta Dogu Bodlgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama Direktoru olarak atandi. 2006 — 2009 yillari
arasinda ilk énce italya’da CNH Industrial Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktérii olarak 1 yil sonrasinda
ise Afrika ve Orta Dogu’dan Sorumlu is Direktérii olarak gérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim
Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Miidiir (Hindistan ve Pakistan) olarak atandi.

ismail Cenk Gimen - Uye (14.03.2018— 12.03.2019)

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden mezun olan Ismail Cenk Cimen yiiksekdgrenimini
Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yénetici Geligtirme programiyla siirdiirdii. Kog
Toplulugu’'na 1991’de Nasoto'da Yetistirme Elemani olarak basladi, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatérliigii, Bélge Midirligi ve ithalat Midirligi gérevlerinde bulundu. 1996-
1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satig Mudurlugu yapti, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’ya Genel Muddur
olarak atandi. 2001 yilinda Otokog¢ c¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Muduarligiu’'ne, 2005 yilinda
Otokoc’la birlikte Birmot A.$.’nin Genel Mudurligi’ne atandi. 2009 yili Haziran ayindan bu yana Kog¢ Holding
Otomotiv Grubu Bagkani olarak gérev yapan Cimen ayni zamanda diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Derek James Neilson - Uye (27.04.2018— 12.03.2019)

2015 yilindan itibaren EMEA Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Middr olarak goérev yapan ve Ticari
Tagitlar Uriin Segmenti Bagkani olan Derek Neilson bu gérevlerini 2018 yili sonuna kadar siirdiirmiistir.
2018 yih Nisan - Eylul aylari arasinda ise CNH Industrial'da vekaleten Genel Mudir olarak gérev almistir.
Ocak 2019 itibariyla ise CNH Industrial Tarim Segmenti Baskani gorevini yuritmektedir. 20 yili agkin suredir
tiretim ve motor imalati deneyimi olan Neilson, CNH’e 1990 yilinda Basildon (ingiltere) Fabrikasi’'nda Motor
Uretim Birimi’nden sorumlu olarak atandi ve sonrasinda Traktér Uretim Birimi'ne Lider olarak terfi etti. 2004
yilinda, CNH’in Basildon (ingiltere) traktér tesisine Fabrika Midiri olarak atandi. 2007 yilinda, Avrupa
Tarimsal Uretim Bagkan Yardimcisi gorevine geldi ve 2010 yilinda Tarimsal Uretim'den kiiresel olarak
sorumlu oldu. 2012 — 2015 yillari arasinda CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev
alan Neilson, Mekanik ve Uretim Mihendisligi alanlarinda isletme ve Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC)
tarafindan verilen Yuksek Ulusal Sertifikaya (HNC) sahiptir.
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Kudret Onen - Uye (14.03.2018- 12.03.2019)

Yiiksekdgrenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi‘'nde tamamlayan Kudret Onen, Kog
Toplulugu’na 1975 yilinda Ford Otosan’da katildi. 1980 yilinda Kog Holding’de Ar-Ge Bolum Mudiru ve 1984
yilinda Otokar'da Genel Mudir Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994 - 2005 yillari arasinda Otokar'da Genel
Mudurlik goérevini sirdirdi. 2005 yilinda Kog Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani gorevini
Ustlendikten sonra, 2006 yilinda Ko¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanligi gorevine
atanan Onen, Temmuz 2010’dan Nisan 2016’ya kadar Kog Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve
Bilgi Grubu Baskan! olarak gorev yapti. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de yénetim kurulu Uyeligi yapan
Onen, Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapiyor.

Osman Turgay Durak - Uye (14.03.2018- 12.03.2019)

Yiiksekoégrenimini Northwestern Universitesinde (ABD) Makine Miihendisligi Yiiksek Lisansi ile tamamlayan
Osman Turgay Durak, Kog¢ Toplulugu'na 1976 yilinda Ford Otomotivide Uriin Gelistirme Miihendisi olarak
katildi. 1986 yilinda Genel Mudur Yardimciligrna atandi, 2000 yilinda Genel Mudur Bagyardimcisi ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel Mudurl oldu. 2007-2009 yillar arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanhgi
gOrevini yurGtta. Mayis 2009°'da CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan Nisan 2015’e kadar Ko¢ Holding'de
CEO olarak gorev yapti. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de ydnetim kurulu tyeligi yapiyor.

Marco Votta - Uye - Genel Midiir (14.03.2018- 12.03.2019)

Yiiksekégrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélimi'nde tamamlayan Marco Votta, is
yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A.’da basladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danismanlik’'ta Yénetim Danismani olarak devam etti. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bélimi’'nde
goreve basladi. 1999 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve
Ziraat Makinalari Ticaret A.S.’ye is Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari
arasinda ise Mali isler Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapti. Nisan 2010’da atandigi Genel Miidiirliik
gorevini ise 31.12.2018 tarihine kadar surdurdi. Ocak 2019 tarihi itibariyla Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayni zamanda, CNH Industrial'da Tiirkiye
ve Kafkasya Bolgelerinden Sorumlu Direktor olarak gorev almaktadir.

Damiano Cretarola - Uye (14.03.2018- 12.03.2019)

isvigre Fribourg Universitesi is Ekonomisinden mezun olan Damiano Cretarola, ayrica Ziirih Akademie fiir
Wirtschaftspriifung’tan Mali Misavir belgesine sahiptir. is yasamina PriceWaterhouseCoopers’da Denetim
ve Danigmanlik béliminde bagladi ve 10 yillik sure icinde cesitli ydnetim kademelerinde gérev yapti.
Haziran 2004’de Fiat Grup’a katilan Cretarola, Fiat Group International SA’da Yénetim ve Kontrol Bélim
Baskani ve ardindan Fiat SpA Group’da Finans Bélimiinde grubun gesitli uluslararasi operasyonlarinda
gorev aldi. Haziran 2008'de CNH International SA’de ve Uluslararasi Bolge’de (Afrika, Orta Dogu, Turkiye,
Ukrayna, Rusya, BDT, Asya ve Pasifik Ulkeleri) Mali Yonetimden Sorumlu Bagkan olarak ve 2010 yilinda da
CNH Uluslararasi Bolge’ye CFO olarak atandi. Ocak 2013’de CNH Industrial’lda APAC Bdlgesinden sorumlu
CFO olarak atandi ve 2018 yili sonuna kadar bu gérevi surdirdi. Ocak 2019 da ise CNH Industrial AMEA ve
ANZ Bolgelerinden Sorumlu Finans Direktoru olarak atandi.

Arif Nuri Bulut - Bagimsiz Uye (14.03.2018— 12.03.2019)

Arif Nuri Bulut, 1972 yihinda orta dgrenimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1977 yilinda
istanbul Teknik Universitesi (iTU) Makina Fakiiltesi Makina béliimiinden mezun oldu. 1979 yilinda iTU'de
Muhendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi kapsaminda Konstriiksiyon dalinda yiksek lisansini
ve 1995 yilinda da Kog Universitesi'nde Yéneticiler igin isletme yiiksek lisansini tamamladi. 1978-1979
yillarinda Tokar A.S.’de Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Muihendisi olarak is hayatina bagladi. 1981
yilinda izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Uretim Midiri olarak ise baslayan Bulut, 1986 yilinda Projeler
Mudart, 1992 yilinda Muahendislik Mudiru olarak gorev yapti. 1996 yilinda Teknik Genel Mudir Yardimcisi
olarak ve 2002 yilinda Genel Mudur olarak atanan Bulut 2002—2017 yillari arasinda Genel Mudurlik gorevini
yurittt. Nisan 2017'den 2018 yili sonuna kadar Saint-Gobain Grup Turkiye Direktori olarak gérev yapti.

2012-2017 yillarinda Tat Konserve A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Bulut,
izocam Ticaret ve Sanayi A.S., Saint-Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S., Saint-Gobain Weber Yapi
Kim. San. ve Tic. A.S., Saint-Gobain inovatif Malzemeler ve Asindiricilar San. Tic. ve A.S. ve Atlas Zimpara
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor. Ayrica, 2018 yilindan itibaren, Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini ve Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler
A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini yiriitmektedir. 2009 yilindan beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin
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Yalhtimcilari Dernegi Baskanlar Kurulu Uyesi olan Bulut, 2011 yilindan itibaren ingaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (IMSAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapiyor.

Umut Kolcuoglu - Bagimsiz Uye (14.03.2018- 12.03.2019)

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde tamamladiktan sonra,
1998 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu. 2001 yilinda New York Universitesi’'nde
yiksek lisansini tamamladi, 2009 yilinda istanbul Universitesinde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi
Hukuku Uzerine doktorasini verdi. Turkiye’deki avukatlik faaliyetleri yaninda, 2002 yilinda Gibson Dunn &
Crutcher Hukuk Burosu’nun New York, ABD ofisinde, 2005-2006 yillarinda ise Hengeler Mueller Hukuk
Burosu’'nun Frankfurt, Almanya ofisinde yabanci avukat olarak gorev aldi. 2007 yilinda bugtinki Kolcuoglu
Demirkan Kogakli Hukuk Blrosu’nu kuran Av. Dr. Kolcuoglu, halen s6z konusu buronun yonetici ortagi.
Sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, finans ve sermaye piyasasi hukuku alanlarinda deneyim sahibi
olan Av. Dr. Kolcuoglu, ingilizce ve Almanca biliyor. istanbul Barosu ve New York Eyalet Barosu'na kayitli.
Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK), DAV-Avukatlar Dernegi (DAV-Tiirkiye), Tirk-ingiliz Ticaret ve
Sanayi Odasi (TBCCI), Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Uluslararasi Barolar Birligi, New York
Sehir Barosu ve Avusturya Liseliler Vakfi tyelikleri bulunuyor. Ayrica, 2015 yilindan itibaren, Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiritmektedir.

15. _Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitilen Faaliyetleri de

icerecek Sekilde Calisma Esaslari_ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun

Degerlendirmesi

Komitelerin calisma esaslari internet sitemizde yatirimel iligkileri linki altinda yer almaktadir. Faaliyet Raporu
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporunun (EK/2) 5.3. Yoénetim Kurulun Blnyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi bashgi altinda detayli bilgi yer almaktadir.

Komitelere iligkin bilgiler asadidaki tablolarda verilmigtir.

Denetim Komitesi
Arif Nuri Bulut

' Baslangig
14.03.2018

12.03.2019

Umut Kolcuoglu

Baskan
Uye

14.03.2018

12.03.2019

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baslangig

Arif Nuri Bulut Bagkan 14.03.2018 12.03.2019
Stefano Pampalone Uye 14.03.2018 12.03.2019
Umut Kolcuoglu Uye 14.03.2018 12.03.2019
Ahmet Canbeyli Uye 14.03.2018 12.03.2019

Risk Yonetim Komitesi

Baslangig

Umut Kolcuoglu Bagkan 14.03.2018 12.03.2019
ismail Cenk Cimen Uye 14.03.2018 12.03.2019
Stefano Pampalone Uye 14.03.2018 12.03.2019
Arif Nuri Bulut Uye 14.03.2018 12.03.2019

icra Komitesi
Stefano Pampalone

Uye

' Baslangig
14.03.2018

12.03.2019

ismail Cenk Cimen

Uye

14.03.2018

12.03.2019

16. Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Esas s6zlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri
gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu’'nun
390’ininci maddesinin 4’Gncu fikrasi hikmi geregi elden dolastirma yontemi ile de almaktadir. Bu kapsamda
2018 yilinda toplam 32 adet karar almigtir ve Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak
etmigtir.
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17. Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan 6demeler

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine mevcut Ucret Politikasina (EK/3) paralel édeme gergeklestirilmis
olup, finansal tablolarin 22 numarali dipnotunda ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan
menfaatler hakkinda bilgi yer almaktadir. Yonetim kurulu UGyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklari sure dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete
sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

18. Ust Yonetim

Sirket Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri, genel midir ve genel midur yardimeilari olarak
belirlemigtir. Ust diizey yonetime saglanan faydalar finansal tablolarin 22 nolu dipnotunda agiklanmistir.

Sirket {ist ydnetimine mevcut Ucret Politikasina (EK/3) paralel 6deme gergeklestiriimistir. Ust Diizey Yonetici
Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit licretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan {icret politikalari,
sirketin blyUkligli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yuktumluliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gdre
hesaplanmaktadir.

§on 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler

Adi Soyadi Gorevi Tahsili

Luigi Bocconi Ticaret

Marco Votta Genel Mudir o L
Universitesi — Isletme
Ahmet Canbeyli Genel Midir Yardimcisi - Bogazici Universitesi — Isletme
Mali Igler
Sedat Tezerisener Genel Mudir Yardimeisi — | 551y _ Makine Mihendisligi
Satinalma
Nebi Dogan Ozdongil | &one MUdUrYardimeist = 657 _ metalurji Mihendisiigi
Genel Midur Yardimcisi — Uludag Universitesi —
Ergun Ozdamar Tedarik Zinciri Elektronik ve Haberlegsme Bilgi Teknolojileri Madira
Mihendisligi
Rehda Cem Akyiiz g:t’::' Mdir Yardimeisi — | 55y _ Endistri Mihendisligi | Satis Grup Midiiri (NH)
Jetender Ahuia Genel Midur Yardimeisi — YMCA — Muhendislik Enstittsi
: Uriin - Ar&Ge Makine Muhendisligi
- ) Genel Miudur Yardimcisi — Prag Karl Universitesi — Siyasi
Jiri Velharticky Pazarlama Bilimler ve Alman Dil Bilimi

19. Ust Diizey Yoneticilerin Ozgecmisleri

Marco Votta — Genel Miidiir - Yénetim Kurulu Uyesi (31.12.2018 tarihinde gérevinden ayrilmistir.)
Yiiksekégrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme Bélimi'nde tamamlayan Marco Votta, is
yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A.’da basladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danismanlik’'ta Yénetim Danismani olarak devam etti. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bélimi’'nde
goreve basladi. 1999 yilinda Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve
Ziraat Makinalari Ticaret A.S.’ye is Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari
arasinda ise Mali isler Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapti. Nisan 2010’da atandigi Genel Miidirliik
gorevini ise 31.12.2018 tarihine kadar surdurdi. Ocak 2019 tarihi itibariyla Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayni zamanda, CNH Industrial'da Tiirkiye
ve Kafkasya Bdlgelerinden Sorumlu Direktor olarak gorev almaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner — Genel Miidiir (01.01.2019 tarihinde atanmistir.)

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nden 1991'de mezun olan Aykut Ozlner, 1995'te ayni
tiniversitede Igletme Yiksek Lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda Kog¢ Holding ikmal
Koordinasyon Grubu’nda baslayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkli pozisyonlarda gérev yapacagi Ford
Otomotiv A.$.’ye katildi. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv’de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri Muduru,
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Uriin MidiirQi, Pazarlama Mudirii ve Satis Midiir(i olarak gdérev yapti. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa
organizasyonunda Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme Yoéneticisi olarak galist. Aykut Oziiner,
yurtdigi gorevi sonrasi 2002 yilinda Pazarlama & Miisteri iligkileri Direktdrii olarak tekrar Ford Otomotiv'de
goreve basladi. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Midur Yardimcisi, 2010-2014 yillar
arasinda da Pazarlama, Satis & Satis Sonrasi Genel Mudir Yardimcisi olarak goérev aldi. 2014 yilinda
Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S’ye Genel Mudir olarak atanmis ve 2018
yilinin sonuna kadar gérevine devam etmistir. Sn. Oziiner, 01 Ocak 2019 tarihi itibariyle de Tirk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.$.’ye Genel Mudur olarak atanmigtir.

Ahmet Canbeyli - Genel Miidiir Yardimcisi / Mali igler

Bogazigi Universitesi Isletme Bélimi'nden 1998 yilinda mezun olan Sn. Canbeyli, is yasamina 1995 yilinda
Muhasebe Uzmani olarak basladigi Ram Dis Ticaret A.S.’”de 2000 ve 2002 yillari arasinda Muhasebe
Sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2002 yillinda Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S.’de Mali igler
Yoneticisi olarak gérev yapmaya baslayan Sn. Canbeyli, 2005 ve 2014 yillari arasinda Kog Sistem A.$.'de
sirasiyla Mali isler ve Finansman Grup Yéneticisi, Mali isler ve Finansman Genel Miidiir Yardimcisi ve Mali
isler ve Operasyon Genel Midiir Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur. Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S.’de Mali isler Genel Midiir Yardimcihdi gérevine Temmuz 2014 tarihinde atanmustir.

Sedat Tezerigener - Genel Miidiir Yardimcisi / Satinalma

ODTU Makine Miihendisligi bélimiinden mezun olan Sn. Tezerisener, is yasamina 1984 yilinda Tiirk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.$.'de Metod Muihendisi olarak baslamistir. Sirasiyla Makina Atdlyesi Madurluga,
Uretim Planlama ve Takip Takim Midirliigi ve Sektorler Miidiirliigl gorevlerinde bulunan Sn. Tezerisener
2003 yilindan bu yana Satinalma’dan Sorumlu Genel Midur Yardimciligi gorevini sirdirmektedir.

Nebi Dogan Ozdongiil - Genel Miidiir Yardimcisi / Uretim

ODTU Metalurji Mihendisligi bélimiinden mezun olan Sn. Ozdéngiil, is yasamina 1993 yilinda Ford
Otomotiv Sanayi A.S."de Metod Mihendisi olarak baglamistir. 1996 ve 2014 yillari arasinda, sirasiyla Proje
Miihendisi, Motor ve Aktarma Organlari Kalite Sistemleri ve Denetim, Ford Uretim Sistemleri Ekip Lideri,
Motor ve Aktarma imalat Mihendisligi Ekip Lideri, Kalite Glivence Mudiirii, Kamyon Alan Midirii ve Motor
ve Aktarma Organlari Alan Midiirii gérevlerinde bulunan Sn. Ozdéngiil, Mayis 2014'te Tiirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S.’de Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcili§i gérevine atanmistir.

Rehda Cem Akyiiz - Genel Miidiir Yardimcisi / Satig

ODTU Endistri Miihendisligi Béliimi'nden mezun olan Rehda Cem Akyiiz, yiiksek lisans egitimini 2003
yilinda Georgia Institute of Technology, Endiistri Miihendisligi béliimiinde tamamlad.. is yasamina 2005
yihinda Uzel Makine’de Ekipman Pazarlama Uzmani olarak basladi ve 2007 yilinda Satis Bélge Sorumlusu
olarak atandi. 2007 — 2009 yillari arasinda Yildizim Makine’de Satis Pazarlama Mudura olarak gorev yapti.
2009 — 2013 yillari arasinda Gallignani’'de sirasiyla ihracat Bélge Midiirii ve Genel Miidiir olarak gérev aldi.
2013 yilinda Tiirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.'de Ozel, Filo ve ikinci El Satislar Miidiirii olarak géreve
basladi. 2017 yiinda Satis Grup Muduru (NH) olarak atanan Akyutz, Mart 2018 itibariyle Satis Genel Mudur
Yardimciligi gérevine atandi.

Ergun Ozdamar - Genel Miidiir Yardimcisi / Tedarik Zinciri

Uludag Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bélimii'nden mezun olan Ergun Ozdamar, is yasamina 1991
yilinda KogSistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.’"de Uygulama ve Sistem Destek Uzmani olarak baglad.
1995 ve 2007 yillari arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’de sirasiyla Elektronik Mihendisi, Sunucu
ve Ag Yonetim Personeli, Bilgi Guvenligi ve Sistem Yénetim Mihendisi olarak gorev yapti. 2007 ve 2010
yillari arasinda Kog Holding A.S.'de Bilgi Teknolojileri Denetim Grup Ydneticisi olarak gérev yapan Ozdamar,
2010 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'ye Bilgi Teknolojileri Miduru olarak atandi. 2018 yilina
kadar Bilgi Teknolojileri Midiir(i olarak gérev yapan Ozdamar, Subat 2018 tarihi itibariyle Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimciligi gérevine atandi.

Jetender Ahuja - Genel Miidiir Yardimcisi / Uriin & Ar-Ge

YMCA Miuhendislik Enstitisu Makine Mihendisligi Bélumud’'nde Universite egitimini 1996 yilinda tamamlayan
Sn. Jetender Ahuja, is yasamina 1996 yilinda Garanti Yoneticisi olarak Eicher'de baslamistir. 1998 ve 2018
yillari arasinda CNH Industrial NV firmasi biinyesinde sirasiyla New Holland-Hindistan’da Uriin Destek
Muhendisi, CNH-Birlesik Krallik’ta Teknik Egitim Uzmani, CNH Industrial’da Bélge Servis Midurd — Japonya,
CNH Industrial-Cin’de sirasiya Uriin Performans Midurl, Uriin Destek Prosesleri & Metotlari Midiirt, Uriin
Destek Direktérii ve CNH Global Uriin Komitesi-Cin'de Tarimsal Uriin Gelistrme Direktérii gérevlerinde
bulunmustur. 01.08.2018 tarihinde ise Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.’de Uriin ve Ar-Ge Genel Miidiir
Yardimciligi gérevine atanmistir.
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Jiri Velharticky - Genel Midiir Yardimcisi / Pazarlama

Prag Karl Universitesi Siyasi Bilimler ve Alman Dil Bilimi bdlimiinii 2002 yilinda tamamlayan Sn. Jiri
Velharticky, is yasamina 2004 yilinda Musteri Hizmetleri Sorumlusu olarak Exxon Mobil’'de baglamistir. 2005
ve 2018 yillari arasinda CNH Industrial firmasi blinyesinde sirasiyla Kiralik & Yeniden Pazarlama Tarimsal
Ekipman is Birimi Proje Yoneticisi, Yedek Parca Proje Yéneticisi, i¢ Lojistik Yéneticisi, Tarimsal Ekipman s
Birimi Talep Planlama ve Envanter Yonetimi Yoneticisi (APAC, AME), New Holland Tarimsal Ekipman
Japonya ve Giiney Kore Is Birimi Miidiirli, APAC Operasyon GMY Yardimcisi ve New Holland Tarimsal
Ekipman is Birimi Operasyonlar Midirii (APAC) gérevlerinde bulunmustur. 01.09.2018 tarihinde ise Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.$.’de Pazarlama Genel Midur Yardimcihgi gérevine atanmistir.

20. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirket'in paylari Borsa Istanbul'da iglem gérmekte olup, 2018 yilinda ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi
araclari bulunmamaktadir.

21. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yonetim llikeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zen gdsterilmis olup Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Raporu EK/2’de yer almaktadir.

22. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem iginde esas sozlesme degisikligi olmamistir.

23. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi & isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Dinyada ve Turkiye’de tarim sadece buguiniin degil, gelecegin de en 6nemli giindem maddesidir. Giderek
artan ve 2050 yilinda 10 milyara ulagsmasi 6ngérulen diinya nifusunun ve kuresel iklim degisikliginin, gida
glivencesi Uzerinde yarattigi baski, tarimin onceligini gozler 6nine sermektedir. Hem gida ihtiyacini
karsilamasi, hem de yarattigi istihdam sebebiyle tarim sektériinde tarimsal verim kaybinin 6nlenmesi ve
kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi tarim politikalarinin temel hedefi olmaktadir.

Turkiye ise sahip oldugu uygun ekolojik ve ylksek tarimsal potansiyeli ile dinyanin sayih Ulkeleri arasinda
yerini almaktadir. Dinya geneline bakildiginda; kuresel isinma ve iklim degisikliginin etkilerinin, korumaci
politikalarin, ticaret savaslarinin, ambargolarin ve yaptirrmlarin yogun bir sekilde gindemde oldugu 2018
yilinda; Turkiye'de de tarim sektorinde Oonemli degisiklikler yasanmis ve 24 Haziran Cumhurbaskanhgi
seciminin yarattigi belirsizlikten tarimsal Uretimdeki azalmalara, gida enflasyonundan ithalata kadar birgok
konu giundemde yer almistir. 24 Haziran'da yapilan Cumhurbaskanhgi ve milletvekili secimi sonrasinda
yasanan bir diger degisiklik ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi ile Orman Bakanhgi birlestirilerek Tarim
ve Orman Bakanhgi olmustur.

Turkiye’de 2018 yilinda tarim sektdrinde ve gida drlnlerinin fiyatlarinda en dnemli belirleyici, girdi
maliyetlerinde ylksek oranli artiglara yol acan ve yilin ikinci yarisinda yodun bir sekilde etkisi hissedilen
doviz kurlarindaki yiksek dalgalanmalar olmustur. Doéviz kurlarindaki dalgalanmalar 6zellikle ithal girdi
maliyetlerinde artislara ve bu da dolayli olarak tarim Grinlerinin fiyatlarinin yiikselmesine sebep olmustur.
Kurda yasanan hareketlilik nedeniyle Ureticilerin girdi maliyetlerinde artis yasanmis olup tiketici tarafinda ise
yuksek gida enflasyonu gerceklesmigtir.

Ekonomi Yol Haritasi Agiklandi

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan, Eylil 2018 tarihinde 2019-2021 doénemine iliskin Ekonomi Yol
Haritasi agiklanmigtir. Aciklanan program ile kisa vadede fiyat istikrarinin ve finansal istikrarin yeniden tesis
edilmesi, ekonomide dengelenmenin ve bltge disiplininin saglanmasi, orta vadede surdurulebilir blyime ve
adaletli paylasima yonelik ekonomik degisimin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Ekonomi Yol Haritasi kapsaminda; tarim sektoéri agisindan, tarim Uriinlerinde arz ve rekolte tahminlerinin

saglikli yapilabilmesine imkan veren bir erken uyari sistemi kurulacagi ve atil tarim arazilerinin tarimsal
Uretime kazandirilmasi i¢in gerekli kurumsal ve hukuki altyapinin olugturulacagi belirtiimistir.
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Ayrica, Tarimda Milli Birlik Projesi hayata gegirilerek tohumdan sofraya gida deger zinciri, gida guvenligi ve
uluslararasi rekabet onceliginde, yeniden yapilandirilacaktir. Bu kapsamda, 2019 yihinda Hal Yasasi
calismalarina destek verilecektir. Hal Yasasi kapsaminda; sebze ve meyvenin borsasi niteligindeki hallerin
sayisinin dusurdlmesi, UrGn gesitliliginin ve islem hacminin artiriimasi hedefiyle hallerin altyapisinin
yenilenmesi ve modernizasyonu igin diizenlemeler yapilacaktir.

Turkiye’de surdurebilir tarimsal Uretim ile gida glivencesi sagdlayabilmek, ciftcilerin refah diizeyini artirabilmek
ve kiresel rekabette daha fazla s6z sahibi olabilmek igin 2017 yilinda hayata gegirilen Milli Tarim Projesi,
2018 yilinda da devam etmistir.

2018 yihinda Milli Tarim Projesi'ne ek olarak; hikimet Hazine'ye ait tarim arazilerinin giftcilere kiralanmasi
projesini agiklamistir. Buna gore, Hazine'ye ait yaklasik 3 milyar 400 milyon m? tarim arazisinin giftcilere
ecrimisil bedelinin yarisi Uzerinden 10 yila kadar kiralanmasi ve uygulamadan 218 bin ciftginin
yararlanmasinin planlandidi bildirilmistir. Ayrica kiralama suresi sonunda ¢iftciler isterlerse bu arazileri satin
da alabileceklerdir.

Tarimda Kur Etkisi

ilk geyrekte %5,6 biiylime orani ile 2018 yilina pozitif bir baslangi¢ yapan Tirkiye tarim sektériinde, ikinci
ceyrekte %2,8 oraninda kugulme gorilmustir. Ancak, yilin Gglincu geyreginde tarim sektéri %1,0 oraninda
blylime sergileyerek, Tirkiye ekonomisinin Uglncu ¢eyrekteki biyimesine %12,0 oraninda katkida
bulunmustur.

2018 yilinin en 6énemli gindem maddesi olan kurdaki dalgalanmalarin olumsuz etkisinin en ¢ok hissedildigi
tarim sektord, 2018 yih 9 ay itibariyla %0,7 oraninda biylime gdstermistir. Kur etkisi, Uretimde kullanilan
glibre, yem ve zirai ilag gibi 6nemli hammadde fiyatlari ile enerji maliyetlerinin yikselmesine ve bu da
Ureticilerin girdi maliyetlerinin artmasina neden olmustur. S6z konusu artiglar ise tarimda nihai Urln
fiyatlarinin yikselmesi sonucunu dogurmustur.

Fiyat artisinin yarattigi bir diger sonug olarak guibre kullaniminin azalmasi ve/veya kalitesiz glbre kullanimi
ise tarimda verimin ve dolayisiyla da bitkisel Uretimin azalmasina sebep olmustur. Tirkiye Istatistik
Kurumu’nun (TUIK) verilerine gére, 2018 yilinda bir énceki yila gére tahillar ve diger bitkisel driinlerin (iretim
miktarlar1 %5,8 azalarak 64,4 milyon ton ve sebzelerin retim miktarlar %2,6 azalarak 30 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Meyveler, icecek ve baharat bitkilerinin tretim miktari ise 2018 yilinda bir 6nceki yila gére
%0,8 artarak yaklasik 22,3 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Tarim Sektorii Biiylime Oranlari

Yillar 1. ceyrek | 2. geyrek | 3. ceyrek | 4.ceyrek | Yillk
2012 14 -1,5 5,5 -0,9 2,2
2013 -4,4 11,3 6,3 -7,6 2,3
2014 2,1 -6,1 0,2 5,6 0,6
2015 6,5 8,8 16,3 -3,6 9,4
2016 -3,4 -3,4 -3,5 0,4 -2,6
2017 5,0 7,0 3,6 6,1 4,9
2018 5,6 -2,8 1,0 - 0,7

(Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu)

Tarimsal Destek %17 Artti
2018 yilinda 14,5 milyar TL tarimsal destek 6demesi yapan Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan yapilan
aciklamaya istinaden; son 16 yilda ureticilere toplam 117,4 milyar TL nakit hibe destegi saglanmistir.

2018 yilinda aciklanan bltceye gore; 2019 yilinda blt¢ceden tarima ayrilan kaynagin dagiliminin 17,0 milyar
TL tarimsal destek programlari, 5,1 milyar TL yatirim kredisi ve 5,3 milyar TL tarimsal kredi seklinde olacagi
aciklanmistir.

2018 yilina kiyasla %17 oraninda artan ve 2019 yil i¢in 17,0 milyar TL olarak agiklanan tarimsal destek

programi kapsaminda; 5,3 milyar TL’nin hayvancilik, 2,1 milyar TL'nin mazot destegi, 1,9 milyar TL’nin kirsal
kalkinma ve 554 milyon TL'nin ise glibre destegi olarak 6denecegi belirtiimistir.

13



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tarimsal Destekler (bin TL) 2017 2018 2019*
Alan bazli tarimsal destekler 3.006 3.892 4.322
-Mazot 700 1.900 2.090
-Gubre 805 553 554
Fark 6demesi 3.888 3.456 3.721
Hayvancilik destek ddemeleri 3.848 4.103 5.268
Kirsal kalkinma destekleri 795 1.724 1.900
Tarim sigortasi 860 958 1220
Diger tarimsal destekler 325 356 558
Toplam 12.722 14.489 16.989

(*Biitge rakami)

2018 yilinin basinda alinan Bakanlar Kurulu Karari ile Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri
aracihgiyla kullandirilan disuk faizli traktor ve tarimsal mekanizasyon kredilerinde, 2017 yilina kiyasla
sadece traktor kredi limitinde degisiklik yapilmis ve ilgili kararin 2020 yilinin sonuna kadar 3 yil slreyle
gecerli olacagi aciklanmigtir.

iigili karara gére;

- Alinan traktor kredisinin 75.000 TL'ye kadar olan kismi igin %50 faiz indirimi, 75.000 TL ile 250.000 TL
arasinda kalan kismi i¢in de %25 faiz indirimi uygulanmasina ve

- Zirai ekipman tarafinda ise 2017 yilinda alinan kararin aynen devamina karar verilerek 1,5 milyon TL ust
limitli tarimsal mekanizasyon yatirim kredisinde %75 faiz indirimi uygulanmasina karar verilmistir.

Turkiye’de Tarimin GSYH’ye Katkisi %6,4

iklim ve ekolojik sartlarinin gesitliligi nedeniyle tarimsal iretim agisindan genis bir yelpazeye sahip olan
Turkiye’de tarimsal Uretimde bugday, seker pancari, arpa, pamuk, misir gibi tarla bitkileri agir basmaktadir.
Findik, kiraz, incir ve kayisi uretiminde diinya lideri olan Turkiye’de tarim sektoru; 80 milyonluk tlke nifusunu
beslemekte ve 5 milyon insana istihdam saglamaktadir.

Tarimsal hasila bakimindan Avrupa birincisi, diinya yedincisi olan Turkiye’de 2017 yilinda %6,3 olan tarimin
GSYH’ye katkisi 2018 yili ilk 9 ayda %6,4 olarak gergeklesmistir.

Turkiye, Diinyanin 5. Bliyuik Traktor Pazan

Zorlu gegen 2018 yilinda, TUIK trafik kayitlarina gére, Tirkiye traktdr pazari 2017 yilina kiyasla %34
daralarak 48.044 adet gergeklesmistir. Ancak olumsuz seyreden pazar kosullarina ragmen Turkiye traktor
pazari, dinyanin en blylk traktdr pazarlari olan Hindistan, ABD ve Cin ile beraber ilk 5'te yer almaya devam
etmigtir.

Tarimsal Mekanizasyonun Onemi Artiyor

Glnudmiizde tarimsal tretimin temel amaglarindan biri de hizla gogalan nifusun ihtiyaglarini karsilamak igin,
birim alandan niteliksel ve niceliksel olarak daha yiksek Uretim saglamaktir. Bu acgidan,
sektorde surdurdlebilir ~ Gretim, verim, kalite ve digik  maliyet agisindan anahtar rol Ustlenen tarim
makinelerinde teknoloji kullaniminin dnemi kaginilmazdir. Tarimsal mekanizasyonun gelismesi ile tarim
alanlarini gelistirmek, her tirli tarimsal Uretimi daha dustuk maliyet ile daha verimli bir sekilde yapmak
mumkin olmaktadir.

TUIK tarafindan aciklanan 2018 yilsonu kayitlarina gore; Tirkiye’deki mevcut traktdr parki 1,9 milyon adet
olup bu parkin %48’i 24 yasin Uzerinde; ekonomik émrinu doldurmus, yakit sarfiyati yuksek, glvenlik
normlari yetersiz ve emisyon yayillimi fazla olan traktérlerden olusmaktadir. Benzer durum, Tirkiye'deki
bicerdover parki i¢in de gecerlidir. Turkiye'deki bigerdover parkinda yiksek bir oranda ekonomik émrini
doldurmus, yakit sarfiyati ve dane kaybi yiksek makineler oldugu gézlenmektedir. Turkiye tarim makineleri
parkina iligkin bu veriler tarimsal mekanizasyonun Turkiye’deki dnemini ve gerekliligini goézler 6nine
sermektedir.
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Tarimsal Mekanizasyonun Faydalari

Uretimde yeni teknoloji uygulamalarina imkan saglamak,
Daha nitelikli truin elde etmek,

Uretim siireclerini kisaltmak

Gecikmeden kaynaklanan Uriin kaybini 6nlemek,
Tarimda is verimini yikseltmek

Birim Uretim maliyetlerinin azaltiimasi.

TirkTraktor 12 Yildir Kesintisiz Pazar Lideri

Stratejik sektorlerden sayilan tarim sektoriiniin gelisiminde 6nemli yer tutan traktér pazarinda, TurkTraktor
her gegen yil daha gelismis modelleri pazara sunmaktadir. Ozellikle fiyat bazli yogun bir rekabetin hakim
oldugu sektdrde, 65 yila yaklasan sektérel deneyim ve uzmanhgi sayesinde dnemli rekabet Ustlnliklerine
sahip olan TurkTraktor; motor, transmisyon, aks, hidrolik kaldirici gibi ana pargalari kendi tesislerinde yliksek
kalite standartlarinda Uretmekte, yiksek yerli Uretim oraniyla basta ciftgiler olmak lzere tim paydaslarinin
takdirini kazanmaya devam etmektedir.

Son 12 yillik dénemde Turkiye traktdr pazarinda kesintisiz pazar liderligini koruyan TurkTraktor, faaliyet
gosterdigi New Holland ve Case IH markalari ile TUIK trafik tescil kayitlarina gére 2018 yilsonu itibariyle
toplamda %43 pazar payina sahiptir. Buna gore; sirket 2018 yilsonu itibariyle her segmentte ciftgiyle bulugsan
New Holland markasi ile TUIK kayitlarina gére 18.351 adet traktdr satisi gergeklestirerek %38,2, Case IH
markasi ile 2.265 adet traktor satisi gerceklestirerek %4,7 pazar payina sahip olmustur.

Traktor ihracatinin %91’ini Tek Bagina Gergeklestirdi

Yillik 50.000 traktor Uretim kapasitesine sahip olan TurkTraktor, 2018 yilinda 34.114 adet traktor Ureterek
Turkiye’nin traktor Gretiminin %72’sini tek basina kargilamigtir. Traktér Uretiminin yani sira, 30.535 adet
motor ve 37.229 adet transmisyon Uretimi de gerceklestirmistir. Tlrkiye'’de hemen hemen her sektor
acisindan zorlu gegen 2018 yilinda, TurkTraktér sahip oldugu %43 pazar payi ile yurt ici pazardaki liderligini
korumus ve ihracat adetlerinde %21 artisla Tirkiye traktor ihracatinin %91’ini tek basina gergeklestirmistir.
Turkiye’nin 6nde gelen ihracatgi sirketlerinden biri konumunda olan TurkTraktor, gugli Grin portfoyl ile
14.502 adet traktér ve 3.069 adet transmisyon ihracati gergeklestirmisti. 2018 yilsonu itibariyla
TurkTraktor'un ihracat cirosu 1,9 milyar TL olarak gergekleserek rekor seviyeye ulasmistir.

Rekabet Ustiinliikleri
TurkTraktor'un rakipleri karsisinda sahip oldugu baslica rekabet Ustunlikleri sdyle siralaniyor:

» Tarim traktorleri ve ekipmanlari alaninda sektoriniin en etkin satis ve satis sonrasi hizmet agi, New
Holland, Case IH ve Steyr markalarini kapsayan guglu triin gami,

» Farkh motor hacimlerindeki tarim traktorlerinden (43 HP’den 141 HP’ye), bigerdéver, tohum ve pamuk
toplama makinelerine uzanan zengin Urtin portféya,

« “Turk Mali” imajinin paydaslar nezdinde yarattigi glcli marka itibari,

+ Uretimden satis pazarlamaya kadar tim is siireglerinde istihdam edilen yetkin insan kaynagi,

« Uriin kalitesinin getirdigi yiiksek marka bilinirligi ve miisteri memnuniyeti,

+ Uriin gelistirme alanindaki yetkinlik sayesinde yeni ézelliklerle donatilan diriin portféyi

» Satmis oldugumuz traktorlerin pazardaki yuksek 2. el degeri.

24. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TurkTraktor Ar-Ge Boluma; teknolojik Ustunliklerinin yani sira yenilikgi mihendislik tasarim detaylariyla da
one cikan traktorler gelistirerek Ulke tarrm ve ekonomisine katkida bulunma hedefiyle 1997 yilinda
kurulmustur. 1999 yilinda CNH Industrial tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak kabul edilmis ve CNH Industrial’in
uluslararasi Uretim aginda yeni gorevler edinmistir. 2009 yilinda ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
sektoriintin ilk Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilmistir. Toplam 5.000 m?lik laboratuvar ve ofis alanina sahip
olan Ankara’da bulunan TurkTraktér Ar-Ge Merkezi; 130’u agkin c¢alisani ile CNH Industrial NV’'nin Asya
Pasifik (APAC) bolgesindeki en dnemli Ar-Ge merkezi konumundadir.

Merkezde, 6zellikle dizel motor teknolojileri, transmisyon sistemleri, hidrolik gii¢c aktarma sistemleri ve yiiksek
konforlu kabin gelistirme konularina odaklaniimaktadir. Sadece Turkiye’de degil, ihracat yapilan 130’dan
fazla Ulke pazarina traktér sunabilmek igin ileri teknolojiler Uzerinde calisan Ar-Ge Merkezi'nde Turk
muhendisler tarafindan gelistirilen Grinler, hem i¢ hem de dis pazara sunulmaktadir.

Komple bir traktorli, motor ve transmisyon da dahil olmak lzere tasarlamak, gelistirmek ve test etmek igin
gerekli altyapiya sahip olan TurkTraktor; Ar-Ge alaninda eristigi yetkinlikle sektorde birgok ilke imza atmistir.
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2011 yilinda Turkiye’'de Tier 3 emisyon standartlarina uygun traktdr motorlarinin Gretimini de gergeklestiren
ilk firma TirkTraktor olmustur. Yeni model traktér motorlarinin Uretimi ile beraber diinya standartlarinda ve
cevreye daha duyarli motorlarin kullanimi saglanmistir.

TirkTraktér, 2014 yilinda diizenlenen 3. Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde otomotiv dalinda birincilik
6dilu kazanmistir.

2015 yilinda Tirkiye'de tarim sektériinde ilk defa TUV-SUD ve TAMTEST onayl olan ilk motor test
laboratuvari agilmistir. Ayni yil iginde TurkTraktor Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen bag ve bahge tipi New
Holland TT Junior serisi Avrupa’da tarim sektérindn en saygin odulleri arasinda gosterilen “Yilin Traktori
2015 — En lyi Bag Bahge Kategorisi” édiiliine layik gorilmistr.

2016 yilinda Turk ciftcilerinin ihtiyaclari ile ¢alisma kosullari disunulerek, Ar-Ge Merkezi tarafindan New
Holland TT4 serisi tasarlanmistir.

Ar-Ge Merkezi’'ndeki muhendislerin uzun suredir Uzerinde c¢alistigi, Avrupa ve Kuzey Amerika ihracati igin
Tier 4 emisyon standartlarina uygun elektronik kontrolli traktdér motoru Turkiye'de ilk defa TurkTraktor
tarafindan gelistirilmigtir.

2018 yilinin ilk geyreginde ise, Tier 4 yeni nesil emisyon standartlarina uygun, TUV SUD sertifikali ve
TAMTEST onayl yeni nesil elektronik kontrollli dizel motorlarin kullanildigi New Holland T4S ve Case IH
Farmall A model traktorlerin Avrupa ulkelerine ihracatina baglanmistir.

istanbul’da Ar-Ge Tasarim ve inovasyon Ofisi Agildi

Turkiye’de sektoriin ilk Ar-Ge Merkezi unvanina sahip olan TurkTraktor, 2009 yilindan bu yana sayisiz
yenilikgi Grin ve proje gelistirdigi Ankara’daki Ar-Ge Merkezi'ne ek olarak, buylyen Ar-Ge vyapisini
desteklemek izere Mart 2018'de Iistanbul’da Ar-Ge, Tasarim ve inovasyon Ofisi’ni agmistir.

Yerel ve global rekabette 6ne ¢ikmanin yolunun Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarindan gegtiginin bilincinde
olan TurkTraktor, tarrm ve otomotiv sektoriinde gerceklesen degdisimlerin hem kendi sureglerine hem de
musterilerine yansitiimasinda Ar-Ge ve inovasyonun roliine 6nem vermektedir. Bu gergevede “Bugin ve
gelecekte modern tarima yon veren sirket olma” vizyonunu benimsemis bir sirket olarak Ar-Ge alaninda
hayata gecirilen tim calismalar sadece TurkTraktor markasini degil, sektori gelistirecek en énemli konu
basligi olarak goriimektedir.

Ankara Fabrikasr’'nda bulunan Ar-Ge Merkezi’'nde bir traktér; sifirdan ciftcilerin her tarla ihtiyacina cevap
verecek sekilde en ince ayrintisina kadar tasarlanmakta; daha sonra dayanim, émir ve performans
kriterlerinin saglanip saglanmadigi kapsamli testler ile dogrulanmaktadir. TurkTraktor tim bunlara ek olarak;
istanbul'da faaliyetlerine baglayan Ar-Ge, Tasarim ve inovasyon Ofisi ile biiyliyen Ar-Ge yapisini yeni ve
farkli bir lokasyon ile destekleyerek; otomotiv sektérinde 6zellikle tasarim alaninda deneyimli daha fazla
kisiye ulasarak Ar-Ge calismalarinin gesitliligini de artiracaktir.

Ar-Ge projesi yuritme kapasitesini artirmak ve teknik yetkinlikleri genigletmek amaciyla 2018 yili iginde
yapilan bir diger organizasyonel yenilik ile 6zellikle daha verimli ve kolay kullanimli tarimsal ekipmanlarin
TurkTraktor binyesinde gelistiriimesi amaciyla Ankara’da Ar-Ge Genel Muduar Yardimcihidrna bagh bir ekip
olusturulmustur.

ihracata Yonelik Uriin ve Proje Galismalan Artti

Yeni teknoloji kullanildigi komponentleri Grlinlerine devamli olarak entegre eden TurkTraktér Ar-Ge Merkezi,
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira bu teknolojilerin gelisimine de dogrudan katkida
bulunmaktadir. Ar-Ge ekipleri, 2018 yili icinde hem yerli hem de yurt digi pazara sunulmak Uzere urin
gelistirme galismalarina ve tarim teknolojileri kapsaminda arastirma faaliyetlerine devam etmistir.

2018 yihinda hem urlin gelistrme hem de yeni teknolojilerin uygulanmasi konularinda yogun Ar-Ge
faaliyetleri yuritulmas; toplam 39 adet proje kapsaminda calismalar yapimistir. Tamamlanan Ar-Ge
galismalari sonunda 9 yeni traktér modelinin tanitimi yapilarak giftgilerin kullanimina sunulmustur.

Bu yil iginde, kiresel pazardaki musterilerin ihtiyaclarini en uygun sekilde karsilayabilmek amaciyla ihracata
yonelik proje calismalarina agirlik verilmistir. Yapilan yogun Ar-Ge faaliyetleri sonucunda TurkTraktor Ar-Ge
Merkezi tarafindan yerli olarak gelistirilen ve TurkTraktér binyesinde uretilen Tier 4 yeni nesil emisyon
standartlarina uygun, TUV SUD sertifikali ve TAMTEST onayli yeni nesil elektronik kontrollii dizel motorlarin
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kullanildigi New Holland T4S ve Case IH Farmall A model traktorlerin Avrupa Ulkelerine ihracatina 2018
yihnin ilk geyreginde baglanmistir.

Case IH Farmall A serisi Avrupa’da 2019 Yilin Traktéra (Tractor of the Year 2019) yarismasinda finale
kalarak biiyiik bir basari gésterdi. Ote yandan; New Holland T3F bag-bahge serisi, dn yiikleyicili New Holland
Workmaster serisi ve 6n yukleyicili Case IH Farmall A serisi traktorlerin Kuzey Amerika pazarina satisinin
yapilabilmesi igin gerekli olan ve ABD Cevre Bakanhgi tarafindan yapilan kapsamli testler sonucu verilen
ABD Cevre Koruma Kurumu (U.S. Environmental Protection Agency (EPA)) sertifikasi alinmig ve s6z konusu
traktorlerin Kuzey Amerika bolgesine satisina baslanmistir. Bu traktorlerde yerli TurkTraktor'in Ar-Ge
calismalari kapsaminda gelistirilen 6n yukleyici sistemleri ve yeni nesil elektronik kontrolli dizel motorlar
kullanilmigtir.

Ayrica 2018 yili igerisinde, New Holland T4S serisi traktérinin Avusturalya pazarina sunulmasi amaciyla
yapilan ¢alismalar da tamamlanarak satigina baslanmistir. TurkTraktér Ar-Ge Merkezi'nde geligtirilen bag-
bahge segmentindeki T450 serisi ve TT4 Master 3.15 serisi yerli 6n yukleyicili traktorler de 2018 yilinda
Turkiye pazarina sunulmustur.

Stratejik Yol Haritasi1 Diizenli Olarak Giincelleniyor

Ar-Ge Merkezi'nin stratejik yol haritasi, ortaya c¢ikan teknolojilerin devamli analiz edilmesi ile dizenli olarak
glincellenmektedir. Stratejik yol haritasinin rehberliginde, 6zellikle yakit tasarrufu saglama, slriis konforunu
gelistirme, guvenlik seviyesini yukseltme ve traktor verimliligini artirma konularinda c¢alismalar yapilmigtir.
Yuksek teknoloji iceren hassas tarim sistemlerinin Grinlere uygulanmasi ve musterilerin erigsimine sunulmasi
konusunda da faaliyetler yurutilmektedir.

Bu kapsamda, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan desteklenen projeler
icin calismalar devam etmektedir. 2018 yili iginde TUBITAK destekli yuritilen 2 proje tamamlanmis olup 3
projenin ¢alismalari sirmektedir.

Fikri Milkiyet Haklar

Ar-Ge projeleri kapsaminda ortaya c¢ikan buluslarin korunmasi amaciyla, TurkTraktor Ar-Ge Merkezi
uluslararasi patent basvurulari ve fikri milkiyet haklari kapsaminda gerekli hassasiyeti gostererek
calismalarina devam etmektedir.

2018 vyili igerisinde hem Urln gelistirme hem de yeni teknolojilerin uygulanmasina yonelik yapilan yogun
galismalar sonucunda TurkTraktor'dn aktif fikri haklar portfoyu; 135adet yurt ici, Patent Cooperation Treaty
(PCT) ve Avrupa Birligi Fikri Mulkiyet Ofisi (European Union Intellectual Property Office — EUIPO) basvurulari
ile 18 adet uluslararasi olmak Ulzere toplam 152 adet patent ile 45 adet marka ile ticari marka ve 12 adet
endustriyel tasarimdan olugmaktadir.

2018 yilinda Turkish Time tarafindan yapilan Ar-Ge 250 arastirmasinda, TurkTraktor, “Ar-Ge Merkezinde
Alinan Patent Sayisina Gore” yapilan siralamada 5. sirada yer almigtir.

Universite is Birlikleri

Universiteler ile yiritiilen is birlikleri teknolojik bilgi ihtiyacini karsilama, teknik problemlere ¢éziim iiretebilme
ve degisen pazar kosullarina gére Griin sunma imkani saglamaktadir. Bu kapsamda Universiteler ile Ar-Ge
projelerine yoénelik calismalar, 2018 yili icinde de devam etmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU),
istanbul Teknik Universitesi (iTU) ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinden toplam 8 akademisyen ile
teknik bilgi birikimini ve arastirma yetkinligini artirmak amaciyla proje calismalari yapiimistir. Ayrica ODTU,
Bilkent Universitesi ve Cankaya Universitesi égrencilerinin toplam 6 bitirme projesi icin hem maddi hem de
teknik destek verilmistir.

25. Yatinm Faaliyetleri
Sirketimiz 2018 yilinda 239.655.159 TL tutarinda yatirnm gergeklestirmistir. Toplam yatirim tutarinin

59.722.671 TL’si ise aktiflestirilen “gelistirme” giderlerinden olusmaktadir. Sirketimiz, 2018 yilinda tesvikli
yatirirm kapsaminda 79.574.668 TL tutarinda vergi varligi yaratmistir.
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26. Uretim Kapasitesi

Sirketimiz Ankara ve Erenler Fabrikalari ile yillik 50.000 adet traktor Uretim kapasitesine sahiptir (Sanayi
Odalari standardina gore, haftada 5 gun, cift vardiya ¢alisiimasi halinde). 2018 yilinda planh bakim/onarim
calismalarinin yapilmasi, yillik izin kullandirilmasi, stok planlamasi gibi nedenlerle Uretim tesislerimizin bir
kisminda aralikh olarak gergeklesen duruslarin toplami ellisekiz isginine ulasmistir. Kasim ayinda
yayinlanan duzenlemeler kapsaminda, Aralik ayindaki onbir isgini durus igin kisa ¢alisma 6deneginden
faydalaniimigtir.

27. Uretim

Traktor Uretim adetleri 2018 yilinda 2017 yilina gére %29 oraninda azalmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

L 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Degisim %
Traktor 34.114 48.302 (29)
28. ihracat

2018 yilinda traktor ihracatimiz, 2017 yilina goére %21 artmistir.

ihrag Satiglar

Traktor

1 Ocak-
31 Aralik 2018

14.502

1 Ocak-

31 Aralik 2017

12.023

Degisim %

21

2018 yilsonu itibariyla 130’dan fazla Ulkeye yonelik ihracat faaliyeti yartten TurkTraktor'dn 2018 yili ihracat
cirosu 1,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Turkiye’nin 6nde gelen ihracatgi sirketlerinden biri konumunda olan TurkTraktor, giigli Grtin portféyt ve CNH

Industrial'in etkin uluslararasi satis ad1 sayesinde yurt disi pazarlardaki durgunluga ragmen 14.502 adet
traktor inracati gercgeklestirmistir.

29. Satislar ve Ciro
Yurtigi traktor satiglari, 2018 yilinda 2017 yilina gore adetsel bazda %53 oraninda azalmistir. Buna bagl

olarak, net yurt ici satis cirosu 2018 yilinda 2017 yilina gére %35 oraninda azalmistir.

1 Ocak-

1 Ocak-

] Do
Satig Adetleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Degisim %
Traktdr (yurtici) 17.655 37.590 (53)
Traktsr (yurtdist) 14.502 12.023 21

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na gore hesaplanan, faaliyet konumuza dahil olan mamul satis

hasilati 2017 yili ile kargilagtirmali olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

TL 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yurtici Satiglar 2.310.459.500 3.547.439.433

Yurtdigi Satiglar

1.899.619.829

1.133.809.911

Brit Satiglar

4.210.079.329

4.681.249.344

Satislardan indirimler ve
iskontolar

(301.135.816)

(466.193.238)

Net Satiglar

3.908.943.513

4.215.056.106
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30. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§g”) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlann (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara goére dizenlenmis ve

badimsiz denetimden gec¢mistir.

Bilanco (TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen varliklar 2.162.519.652 1.996.367.885
Duran varliklar 930.733.936 792.333.403
Toplam varliklar 3.093.253.588 2.788.701.288
Kisa vadeli yukumlilikler 1.082.294.860 1.113.274.603
Uzun vadeli yikimlalukler 1.359.101.006 917.657.194
Ozkaynaklar 651.857.722 757.769.491
Toplam kaynaklar 3.093.253.588 2.788.701.288
Gelir Tablosu (TL) \ 31 Aralik 2018 \ 31 Aralik 2017
Satis gelirleri (net) 3.908.943.513 4.215.056.106
Satiglarin maliyeti (-) (3.192.105.745) (3.484.348.070)
Brut Kar 716.837.768 730.708.036

Operasyonel Giderler / Diger

Faaliyetlerden Gelir / Gider (281.613.022) (253.942.403)
Faaliyet Kari 435.224.746 476.765.633
Yatirim faaliyetlerinden gelir/gider

Finansal Gelir / Gider (178.841.162) (125.669.789)
Vergi Oncesi Kar 256.383.584 351.095.844
Vergi (16.276.935) (30.339.514)
Dbénem Kari 240.106.649 320.756.330
Onemli Oranlar 2018 \ 2017

Brut Kar Marji %18,3 %17,3

FAVOK Marji %12,7 %11,7

Net Kar Marji %6,1 %7,6

Cari Oran 2,0 1,8

Likidite Orani 1,0 1,3

31. Yénetim Kurulu Raporu

Degerli ortaklarimiz,
TurkTraktor'in 65. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na hos geldiniz.

2018 yilina ait Faaliyet Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporda, sirket ile ilgili genel bilgilere, Sirket
Yoénetimi'nin 2018 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine ve sektérde yasanan gelismelere yer
verilmistir. Raporun son bdéliminde, bagimsiz dis denetimden gec¢cmis 31.12.2018 tarihli mali tablolar ve
bunlara iligkin notlar yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali neticeler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Finansal Raporlama Tebligi kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanmistir.

2018 Yilina iligkin Genel Degerlendirme

Bildiginiz gibi, 2018 dunya genelinde oldugu kadar Ulkemiz nezdinde de son derece hareketli bir sene
olmustur. Politika ve ekonomi sahnesinde yasanan gelismeler, piyasalar ve reel sektori de énemli dlglide
etkilemistir. Tirkiye traktér sektdriine baktigimizda, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) trafik kayitlarina gore,
traktor satis adetlerinin gecen yila kiyasla %34 azalarak, 48.044 oldugu goérulmustir. Tarimsal Uretim
verilerine baktigimizda ise, TUIK tarafindan aciklanan verilere gére toplam tahil iiretimi %4,8 azalarak 34
milyon ton olmustur. Sebze Uretimi %2,6 azaligla 30 milyon ton ve meyve uretimi %0,8 artarak 22 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir.

Dinyanin 5. blylk traktér pazari konumunda olan Turkiye'de, piyasada 40’in Uzerinde farkli markanin

rekabet ettigi géz oninde bulunduruldugunda, s6z konusu rekabet ortamina ragmen; TurkTraktor, kesintisiz
12 yildir liderligini sirdirme basarisini gdstermistir.
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Bunun yani sira, bir 6nceki yila gore traktér ihracat adedini %21 oraninda artirmis ve son yillarin en yiksek
ihracat rakamina ulasarak Turkiye'nin toplam traktor ihracatinin %91’ini tek basina gergeklestirmistir.

TurkTraktor, Ar-Ge Merkezimiz tarafindan gelistirilen traktorlerimiz ve sirekli genisleyen Griin gamimiz ile
degisen musteri ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayarak, misteri memnuniyeti ve baghligini en st seviyeye
cikarma hedefiyle galismaktadir.

Zorlu gegen bir yilin ardindan, 2019 yilinda traktor pazari buyukliguni; dinya ve lUlkemiz ekonomisindeki
blyldmenin seyri, déviz kurlarindaki hareketler, tarimsal tesvik ve desteklerin devami, Ziraat Bankasi ve diger
finansal kuruluglar tarafindan saglanan krediler ve tarimsal dretim icin elverigli hava kosullari belirleyecektir.

Mali ve Operasyonel Sonug¢larimiz Hakkinda

2018 yilinda, toplam dretimimiz 34.114, ihracatimiz 14.502 ve yurt i¢i satiglarimiz 17.655 adet traktore
ulagmistir. Toplam 37.229 adet transmisyon Uretilmis olup, yurt disi satisi 3.069 adet olarak gergeklesmisgtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan mali tablolara goére 2018 yili yurt i¢i satislarimizdan
2.015.802.640 TL, ihracattan da 1.893.140.873 TL olmak Uzere toplam 3.908.943.513 TL hasilata
ulasiimistir. Brit kar 716.837.768 TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelir giderler hari¢ faaliyet karimiz 410.918.822 TL olurken faaliyet kar marji %10,5
olmustur. 256.383.584 TL vergi 6ncesi kara ulasiimis, vergi karsiliklari indirildikten sonra sirket net dénem
kari 240.106.649 TL olarak gerceklesmistir.

TurkTraktor, 2018 yilinda da toplumsal duyarlilik bilincini gelecek nesillere aktarmak igin gesitli sivil toplum ve
egitim kuruluslarina bagis ve sponsorluk yoluyla da katki saglamistir. Yil iginde, sirketimizce 3.842.043 TL
tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

Sayin hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve galisma arkadaslarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugun galisma suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida yeni Yonetim Kurulu
Uyelerimizin segimi ve gorev slresi tespiti yapilacaktir. Hizmet sliremiz iginde bizlere gosterilen gliven ve
destekleriniz igin hepinize tesekkir ederiz.

2018 yili calismalarimizin ve elde edilen neticelerin kisa bir 6zetini Faaliyet Raporumuz ile bilgilerinize
sunuyoruz. Bu vesileyle, tim bu basarilarimizda desteklerini daima hissettigimiz; hissedarlarimiza,
ciftcilerimize, bayilerimize, tedarikgilerimize, sendikalarimiza ve Ozverili gayretleri igin ¢alisma
arkadaglarimiza tesekkdrlerimi sunarim.

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Bagkani

32. Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisma arkadaglarimiz,

2018 gerek dinya ekonomisi gerekse Turkiye ekonomisi agisindan zorlu bir yil oldu. ABD ve Cin arasinda
yasanan ticaret savaslari, Brexit siureci, ABD Merkez Bankasr’nin (FED) faiz artinmi kararlari, artan
borglanma maliyetleri ve devam eden politik belirsizlikler ekonomilerin blyime hizlar Gzerinde, 6zellikle yilin
ikinci yarisinda, negatif ydonde bir baski yaratti.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ekim ayinda yayinladigi Dinya Ekonomik Goérinim Raporu'nda, 2018 ve
2019 icin kuresel ekonomiye yonelik beklentilerini ylkselen riskler sebebiyle asagdi gekti ve her iki yil igin de
%3,7 olarak revize etti. IMF'nin Ocak’ta yayinladigi rapordaysa 2018 tahmini ayni seviyede birakilirken,
2019’a iliskin tahmin %3,5’e indirildi.

2018 yilina 1limh bir baglangi¢ yapan Turkiye ekonomisi, ilk geyrekte %7,2 ile glcli bir performans
gOsterirken, kiresel ekonomideki ve i¢ piyasadaki gelismelerin etkisiyle buyime orani ikinci geyrekte %5,3
seviyesinde gerceklesti. ikinci yariyilda Tirk lirasinin hizli deder kaybi, faizlerdeki artislar ve yiiksek
enflasyonun finansal piyasalarda belirsizlik ortami yaratmasiyla, 2018'in Uglinci c¢eyreginde biylime hizi
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%1,6'a geriledi. Bu veriyle birlikte, yihn ilk ilk dokuz ayinda buyime %4,5 oldu. S6z konusu ekonomik
konjonktirde, iktisadi faaliyetlerde gorilen yavaslama egilimi tarim sektériinde de etkisini gosterirken, diger
yandan, iklim kosullarinin da etkisiyle 2018 yilinda bir dnceki yila goére tarim Urtnlerinin Gretim miktarlar
%5,8 azaldI.

Turkiye; gelisen uretim teknolojileri ve iklim kosullari sayesinde birgcok tarimsal Grind yil boyu belirli
standartlarda Uretebilme imkanina sahiptir. Ulkemizin bu 6zelliklerini dikkate alarak; ileri teknolojiden
faydalanan, verimliligi ve uluslararasi rekabet gucli yiksek ve dogal kaynaklari sirdiralebilir kullanan bir
tarim sektérintn olusturulmasina katki yapmayi hedefliyoruz. Tirkiye'nin en buyuk traktor Ureticisi olarak;
Ulkemiz icin yarattigimiz katma degeri surekli artirma hedefimizi 2018 yilinda da koruduk. Yilsonu itibariyla
%43 pazar payina sahip olan Sirketimiz, 34.114 adet traktor Ureterek, Ulkemizdeki traktdr Uretiminin %72’sini
gerceklestirdi. Ihracatta ise 14.502 adet traktor ile son 4 yilin en yiiksek ihracat rakamina ulagtik. Béylelikle
Turkiye traktor ihracatinin %97’ini tek basimiza kargiladik. 2018 yilinda musterilerimizin ihtiyaclar
dogrultusunda trin gamimizi genisleterek New Holland T450 S/B, New Holland TR6 ve yenilenen Case IH
Puma X serisinin lansmanini gergeklestirdik. Ayrica, blylyen tarimsal ekipman ihtiyacini kargilamak tzere
10 yeni tarim ekipmanini giftgilerimizin begenisine sunduk.

2018 yilinda da uretim, istihdam, Ar-Ge ve inovasyona odaklanarak llke ekonomisine gugli katki saglamaya
devam ettik. TurkTraktér Ar-Ge Merkezi’'ndeki mihendislerimizin gelistirdigi Tier 4 emisyon standartlarina
uygun elektronik kontrolli traktér motoru Turkiye'de bir ilk olup, bu motorlar ile tretilen New Holland T4S ve
Case |H Farmall A model traktorlerin Avrupa’ya ve Amerika'ya ihracatina bagladik.

TurkTraktor, 65 yila yaklasan birikimiyle Turkiye ekonomisinin ve tariminin gelisiminde 6ncu roliine devam
ediyor. Bu vesileyle, tim bu basarilarimizda daima desteklerini hissettigimiz; hissedarlarimiza, giftcilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize, sendikalarimiza ve Ozverili gayretleri igin ¢alisma arkadaslarimiza
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Bagkani

33. Genel Miidiir’iin Mesaiji

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz,

Tarkiye traktdr pazarinin kesintisiz 12 yildir lider traktor Ureticisi olarak, ekonomimizde ve sektérimizde
yasanan daralma ve zorlu piyasa kosullarina ragmen 2018 yilinda Glkemiz igin deder Uretmeye her zaman
oldugu gibi devam ettik.

Hem kiiresel ekonomi, hem de Tiirkiye ekonomisi agisindan zorlu gegen bir yili geride biraktik. Ulkemizde
secgim ortaminin yarattigi siyasi gelismeler ve kiresel ekonomide yagsanan dalgalanmalarin etkisinin fazlaca
hissedildigi 2018 yilina genel olarak baktigimizda; ilk ceyrekte gugli blylime ivmesini koruyan Turkiye
ekonomisi, ikinci geyrekte yavaglama gésterdi. Uglincii geyrekte ise finansal piyasalardaki belirsizlikler ve
doviz kurundaki dalgalanmalar her sektdri olumsuz yonde etkiledi. Doviz kurlari ve klresel emtia
fiyatlarindaki yukselisle artan maliyet baskisi, enflasyondaki ylkselisi hizlandirdi. Tlrk lirasindaki hizli deger
kaybi ile faizlerde ve enflasyonda yasanan yikselis trendi yurt ici talebi yavaslatirken, doviz kuru
gelismelerinin de katkisiyla dis talebin glicini korumasi biylimedeki yavaslamayi sinirladi. Bu gelismeler
ihracatin hem llkemiz hem de sirketimiz agisindan énemini hepimize bir kez daha hatirlatti.

Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) raporunda kiiresel gayri safi hasilanin 2018 yilinda %3,7
oraninda artacagina yer verildi. 2019'da ise Ulkeler arasinda yasanan ticaret anlagsmazliklarinin da etkisiyle
kiresel gayri safi hasila blyimesinin %3,5 olmasi bekleniyor. Blylimenin surdurdlebilir olmasi igin tlkelerin
korumacilik énlemlerinden vazgecerek daha acik bir ticaret politikasi izlemesi gerekiyor. Ulkemizde ise
blylmenin, piyasalardaki sert hareketlere ve doviz kurundaki deger artigsina ragmen, ylkselen ihracat
rakamlarinin katkisiyla 2018 yilsonunda %3,3 seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor.

Ekonomimizde yasanan daralmanin etkilerini sektdr olarak da hissettik. Zorlu piyasa kosullarinda Sirket
olarak istikrarli bir sekilde surdirdigumuiz faaliyetlerimiz ve karhligimiz ile sektérin 6nde gelen
oyuncularindan birisi oldugumuzu bir kez daha ortaya koyduk vepaydaslarimiza fayda saglamaya devam
ettik. Yaklasik 65 yildir oldugu gibi bundan sonraki donemlerde de ulkemiz, ortaklarimiz ve paydaslarimiz
icin en ylUksek katma deger Uretmeyi hedefleyen ¢alismalarimiza devam edecegiz.
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ihracata katkimiz devam etti: Tiirkiye’nin traktér ihracatinin 91’ini gergeklestirdik

TurkTraktor olarak Turkiye'nin bliyumesine katkida bulunacak ve ekonomik anlamda guglenmesini
saglayacak en 6nemli unsurlardan birinin ihracat oldugunu biliyoruz ancak 2018 yili bize ihracatin hem
Ulkemiz hem sirketimiz agisindan 6nemini bir kez daha hatirlatti. Biz de Turkiye’nin en buylk traktor
ihracatgisi olarak 2018 yilinda son yillarin en yiksek ihracat rakamina ulastik ve 14.502 traktor ihrag ettik.
2018 yilinda Urettigimiz traktorlerin %43’Und yurt digi pazarlara sunarak Turkiye’nin toplam traktér ihracatinin
%91’ini TurkTraktor olarak gerceklestirdik.

Tum dunyada satilan traktor adedi bakimindan 5. blylk pazar konumunda olan Turkiye traktdr pazari
Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) agikladi§i rakamlara goére; 2018 yilinda bir énceki yila gére %34
daralarak 48.044 adet seviyesinde gerceklesti. TurkTraktor olarak gercgeklestirdigimiz Uretim ve satiglarla,
Turkiye’deki daralan traktor pazarinin lokomotifi olmaya devam ederek kesintisiz liderligimizi 12. yila tasidik.
2018 yilsonu itibariyla toplam Uretim adedimiz 34.114 adet olarak gergeklesirken; yurt ici satiglarimiz 17.655
adet, ihracatimiz ise 14.502 adet olarak gerceklesti.

Ar-Ge yatirnmlarina ve ¢aligmalarina kesintisiz devam ediyoruz

Turkiye’de traktor sanayiinin ilk Ar-Ge Merkezi unvanina sahip sirketi olarak, uzun vadeli bir bakis agisiyla,
Turk tarimini ve ciftcisini ileriye gétirmek igin yarattigimiz katma degeri artirmaya devam ediyoruz. Sahip
oldugumuz genis urlin portfoyu ile dinyanin farkl boélgelerindeki cografi kosullara uyumlu urinler gelistirme
ve devaminda da musgterilerimizin ihtiyaclarini karsilayacak yeni urGnler sunma konusundaki istikrarli Ar-Ge
galismalarimizla musterilerimizde yarattigimiz sadakat ve gliven; basarimizi sirekli kilan en 6nemli etken.

Degisen mdusteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda yatirimlarimiza ve Ar-Ge c¢alismalarimiza kesintisiz
olarak devam ediyoruz. Bu dogrultuda, Ankara’da faaliyette olan sektorun ilk Ar-Ge Merkezi'ne ek olarak, bu
alanda biyllyen yapimizi desteklemek iizere Mart 2018'de istanbul’da Ar-Ge, Tasarim ve Iinovasyon
Ofisi’mizi agtik.

Tirk muhendislerimiz tarafindan gelistirilen yeni nesil dizel motorlarimizla irettigimiz traktorlerin
ihracatina basgladik

Onceki yillarda baglayan ve yogdun Ar-Ge galismalarimiz sonucunda, Tiirk miihendislerimiz tarafindan Ar-Ge
Merkezimizde gelistirilen Turkiye’'nin ilk Tier 4 emisyon standartlarina uygun yeni nesil elektronik kontrolli
dizel motorlarinin kullanildigi New Holland T4S ve Case IH Farmall A model trakttrlerimizin Avrupa
Ulkelerine ihracatina 2018 yilinin ilk geyreginde ve Amerika'ya ihracatina ise yilin 3. geyreginde basladik.

is Makineleri alaninda ise Tiirkiye pazarinda miisterilerimize son teknolojiye sahip, yiiksek performansli,
glclu, verimli ve ayni zamanda da konforlu is makinelerinden olusan olduk¢a genis bir Urlin yelpazesi
sunuyoruz. izmir, Ankara ve istanbul is Makineleri Tesislerimiz ile miisterilerimize en dogru ve kaliteli Griinleri
Ust dlizey hizmetle sunuyor, satis ve satig sonrasinda en hizli ve kaliteli hizmet anlayisiyla destek veriyoruz.
Turkiye’nin pek cok farkl iline giderek, musterilerimize sundugumuz Urunleri farkh platformlarda gorip
deneyimleyebilecekleri, bizlerden alabilecekleri hizmetleri de yuz ylze aktarabilecegimiz etkinlikler
dizenledik. Sadece insaat degil, farkh sektdrlerde de is makinelerinden yararlanilarak islerin daha kolay
yapllabilecegini gosterdik.

Sirdiirulebilir finansal yapimizla liderligimizi koruyoruz

TarkTraktor olarak 65 yila yaklasan tarihimizde New Holland, Case IH ve Steyr markalarimiz ile toplam
34.114 adet traktdr Uretimi gergeklestirerek yine énemli bir basariya imza attik. Giiglii FAVOK ve karlihga
dayali surdarilebilir finansal yapimizla rakiplerimizden ayrilarak, 2018 yilinda toplam 32.157 adet yurt igi ve
yurt digi traktor satisi gerceklestirdik. 411 milyon TL faaliyet kari agikladik. %18,3 brit kar marji, %10,5
faaliyet kar marji ve %6,1 net kar marji elde ettik. 2018 yilinin zorlu ekonomik kosullarinda, TurkTraktor'dn
pazardaki liderligini ve finansal ka&rlihgini korumasi, hissedarlarimiz ve paydaslarimiz nezdinde sahip
oldugumuz guiglu itibari tazeleyen bir unsur oldu.

Turkiye traktor pazarinin lideri olarak Ulkemizin tarim ekonomisindeki verimliligin de surekli destekgilerinden
biriyiz. 65 yila yaklasan deneyimin bize verdigi gii¢ ile 2018 yilinda da birbirinden farkli projelere imza attik.

Dunya ciftcilerinin kullandigi Grtnleri, Turk giftgisinin hizmetine sunma yaklasimimiz hedeflerimizi de ylksek
tutmamizi saghyor. Bu yaklasimla, ciftcilerimizin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda hem mevcut
Urtnlerimizi gelistirdik hem de Urun yelpazemize yenilerini ekledik. Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen markasi
olan New Holland’in tarla ve bahge tarimina hitap eden T450 S/B serisi traktorlerini “Liderin En Kompakt
Hali” sloganiyla ve yine New Holland marka en guglu yerli Uretim traktor serisi olarak bilinen, “Yerli Dev’ TR6
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serisinin 6 silindirli motora sahip yeni modellerini pazara sunduk. Bunlarin yani sira daha ekonomik hale
getirilmis ve zorlu galismalarin kolaylikla Ustesinden gelebilen Case IH Puma ailesinin yeni bireyi X serisini
140, 150 ve 165 beygirlik motor se¢enekleri ile Turk ciftcisinin hizmetine sunduk.

Kuruldugumuz ginden itibaren musterilerimizin ihtiyaglarina cevap verecek en dogru Urlin ve en yeni
teknolojileri sunmayi hedefleyerek, blylyen tarimsal ekipman ihtiyacini karsilamak Uzere tarimsal ekipman
pazarinda “Toprak islemeden hasada, her ekipman burada!” sloganiyla 10 yeni tarim ekipmaninin
lansmanini ulusal fuarlarda gergeklestirdik.

Her zaman Tiirk ¢iftgisinin yaninda olmaya devam ediyoruz

Yil iginde ayrica yurutmuas oldugumuz satis kampanyalariyla Turk ciftgisinin yaninda yer almaya devam ettik.
TurkTraktor olarak, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan Ekim 2018’de aciklanan “Enflasyonla
Topyekdn Micadele Programi’ni destekleyerek ciftcilerimizin butgelerine katki saglamak lzere yerli Uretim
modellerimizde indirim yaptik.

Farkl alanlarda surdidrdigumiz projelerle ise uluslararasi platformlarda da basarilar ve 6diller kazanmaya
devam ettik. ihracat performansimizla Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) 1000 listesinde, sektérel siralamada
yine ilk sirada yer alirken Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) tarafindan diizenlenen “44. Yan Sanayi ve Ihracat
Basari Odiilleri’nde “ihracat Basari (Altin Madalya)” ve “Teknoloji Basari” édiillerini kazandik. Ankara Valiligi
ve Ankara Vergi Dairesi Baskanhigi'nca diizenlenen “2017°de Ankara’da En Yiksek Beyanda Bulunan Gelir
ve Kurumlar Vergisi Mikellefleri Odiil Téreni’nde kurumlar vergisinde rekortmenler listesine girdik.

Sanayi sektorinin en degerli verilerini olusturan ve Turkiye'nin en blyik 500 blyuk sanayi kurulusunun
siralandigl Istanbul Sanayi Odasinin (ISO) yapmis oldugu “Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu”
arastirmasina gore listede ilk 30 sirket arasinda yerimizi aldik.

1 yilda 15 bin km’den fazla yol yaparak Guivenli Siiriis Egitimleri gergeklestirdik

Sosyal sorumluluk alaninda yirittigumiz projelerimize her yil yenilerini eklemeye devam ediyoruz. “Bilingli
Ciftgi ile Yollar Giivende” sloganiyla can, mal ve is glicii kaybina yol agan traktér kazalarina dikkat gekerek
hem bu yonde farkindaligi artirmak hem de kazalarda yasanan kayiplari azaltmak igin “Bilingli Ciftci Glvenli
Tarim” projesini baglattik. Bu kapsamda, TurkTraktér Akademi egitmenleri 1 yilda 15 bin km’den fazla yol
yaparak Guvenli Surts Egitimleri gergeklestirdiler.

Ayrica, otomotiv sektorinin ‘Satis Sonrasi Hizmetler’ alaninda duydugu ‘Yetismis Teknik Eleman’ ihtiyacini
karsilayacak ‘Gelecegim Glvende’ projesini baslattik. Projeye katilan Ogrencilere kapsamli bir egitim
programi sunarak hem otomotiv sektoriintin ‘Yetismis Teknik Eleman’ ihtiyacini karsilayacak nitelikli is gticu
saglamayi hem de Turkiye genelinde yirutulen istihdam seferberligine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Kurulugundan bu yana ulkemiz ekonomisinin ve tarim sektorindn gelisimi icin galisan Sirketimizin sinirlari
asan basarilarina calisanlarimiz, gugli bayi teskilatimiz ve yan sanayimiz ile olusturdugumuz sinerji ile
ulasiyoruz. Tim paydaslarimizla birlikte gelecege yatinnm yaparak, bugline kadar oldugu gibi bundan sonra
da basarilarimizi gcok daha ileri noktalara tagiyacagimiza gonilden inaniyorum.

2018 yili boyunca desteklerini esirgemeyen ana hissedarlarimiz olan Ko¢ Holding A.$. ve CNH Industrial
NV'ye, elde edilen basarilarin altinda imzasi bulunan ve Ozveriyle calisan TurkTraktor ekibine, is
ortaklarimiza, musgterilerimize ve tium paydaslarimiza tesekkir ediyorum. Onumuizdeki faaliyet ddneminin
yeni kazang ve mutluluklara vesile olmasi en bulylk arzumuz.

Saygilarimla,

Marco VOTTA
Genel Mudar
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34. Son Uc Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari

LENE]
Tutari 300.000.000 250.000.000 300.000.000
Orani (%) 116,8 67,6 93,5

35. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Goésterdigi Cevrede
Meydana G_elen Onemli Degisiklikler ve IsIetmenin_Bu Degisikliklere Karsi Uyquladigi
Politikalar, Isletmenin Performansini _Giiclendirmek Icin Uyguladigi Yatirrm ve Temettii
Politikasi

iigili ddnemde igletmenin faaliyet gésterdigi cevrede meydana gelen dnemli degisiklik olmamustir.

36. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle personel sayisi 2.426’dir. Dénem igerisinde faaliyetler bazinda
herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gozlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan grup
toplu is sdzlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu'nun 07.11.2012
tarihinde yurirlige girmesi ve yetki tespitlerinin teblig edilmesi sonucunda MESS ile Turk Metal Sendikasi
arasinda imzalanan 01.09.2017 - 31.08.2019 db6nemine ait toplu is s6zlesmesinin kosullari 31.01.2018
tarihinde agiklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

SPK'nin Seri 11.14.1 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 34.199.225
TL'dir.

37. Kar Dagitim Politikasi ve Temettii Dagitim Teklifi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejisi, yatinm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri gergevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin asgari %60’ nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde dagitilir.

Kéar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Diuzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Temettii Dagitim Teklifi

Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2018 tarihli ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na gore
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen
finansal tablolarimiza gére 240.106.649 TL net doénem kéari, Sirketimizin Vergi Usul Kanunu (VUK)
hikimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan mali tablolara gore ise 73.424.925 TL cari yil kari
elde edilmis olup karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim o6nerimiz asagida yer
almaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 19’uncu maddesi ve 24 Mart 2014 tarihli Genel

Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi gergevesinde, genel ekonomik ve
sektorel konjonktir ile Sirketimiz nakit ve finansman politikalari dikkate alinarak, kar payinin dagitiimayarak,
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VUK hikdmlerine gore olusan 73.424.925 TL cari yil karinin olaganisti yedeklere aktariimasinin,
TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara goére olusan 240.106.649 TL Net Dénem Karinin
gecmis yil karlarina aktarilmasinin Mart ayi icerisinde yapilmasi 6ngoérilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmigtir.

38. Finansman Kaynaklarinin _Gelisimi _ve Isletmenin Bu_Gelisim Cercevesinde Uyguladid
Politikalar

Sirket 01.01.2018 — 31.12.2018 déneminde ortaya ¢ikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak saglamistir.

39. Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Risk Yonetimi
Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cergevesinde uygulanmaktadir.

Risk belirleme calismalarinda i¢sel ve digsal faktorler dikkate alinacak ve asagidaki kategoriler altinda
konumlandirilacaktir:

Operasyonel Risk: Yetersiz veya sorunlu is suregleri, personel, sistemler veya dis etkenler yizinden
dolayli ya da dolaysiz kayba sebep olan risklerdir.

Stratejik Risk: Sirketin orta ve uzun vadede sektérdeki konumuna, karliligina ve misyonuna tehdit olusturan
risklerdir.

Finansal Risk: Ekonomik kosullardaki degisimler karsisinda sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin
sonucu ortaya ¢ikan risklerdir.

a- Piyasa riski
Kur riski
Sirket, yurt ici ve yurt disindaki sirketler ile yabanci paraya dayal ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi ve doviz
cinsinden kullanmis oldugu uzun vadeli yatinm kredisiyle birlikte kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride
olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket s6z
konusu kur riskini doviz pozisyonunu duiizenli analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.

b- Kredi riski

Finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kargi taraf icin ortalama riski kisitlayarak

ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, daha g¢ok bayilerinden dogabilecek bu riski,
belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak teminat tutarlarini sik araliklarla giincelleyerek ve
satilan traktorlerin mulkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak ve dogrudan borclanma sistemini kullanarak
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan surekli olarak izZlenmekte ve musterilerin finansal
durumlari, gegmis tecribeleri ve diger faktérler g6z Online alinarak musterinin kredi kalitesi strekli
degerlendiriimektedir.

c- Likidite riski
Likidite risk yonetimi, yeterli 6lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi
sadlayicilarinin erigilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin surekli
kihnmasi suretiyle yonetiimektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak amaciyla musteri
alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e
finansal herhangi bir yuk getirmemesi icin yodun olarak calismakta ve de bankalarla yapilan galismalar
sonucunda Sirket'in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

d- Raporlama Riski
Sirketin finansal tablolarini etkileyen verilerin varligi, dogrulugu, butiunligl, kaydedilmesi ve gizliligini tehdit
eden riskler raporlama riskini olusturmaktadir.

e- Bilgi Teknolojileri Riski

Sirket bunyesinde kullanilan uygulamalarin galistigi ve verilerin saklandigi sistemlerin yonetim, guvenlik,
gizlilik ve butlinlik agisindan maruz kaldigi risklerdir.
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f- Yasal ve itibari Risk
Sirketin uymakla yukimli oldugu yasalara aykiri hareket etmesi ve hukuki olarak sorumluluklarini yerine
getirememesi riskidir.

g- Bilgi Giivenligi Riski
Sirketin bilgi varliklarinin gizlilik, butinlik ve erisebilirligini tehdit eden risklerdir.

h- g Siirekliligi Riski
Sirketin ana faaliyeti olan operasyonlarinin kesintiye ugramasi riskidir.

i- Iklim riski
Sirket igin bir diger risk unsuru ise iklim kosullarindaki degisikliklerdir. iklim kosullari nedeni ile tarim
sektoriinde yasanan calkantilar sirketin satiglarina etki etmektedir. Sirket'in ana musterisinin ciftciler olmasi
nedeni ile tarim sektdrinl sekillendiren en dnemli unsurlardan biri olan iklim kosullari girket icin ayri bir risk
unsuru olusturmaktadir.

j- Pazar riski

2008 yilina kadar iki markanin hakimiyetinde slregelen rekabetin mevcut hali pazara her gin yeni
markalarin eklenmesi ile giderek zorlasmaktadir. Ozellikle ithalatgilarin pazar penetrasyonu hedeflerinde
“Yuksek Donanim-Dusuk Fiyat” politikasinin etkisi vardir. Ancak yeni ithalatcilardan 6zellikle Hindistan ve
Cin traktorleri bunun tam aksine “Dusuk Kalite-Duslk Fiyat” politikasi ile pazara girmektedirler. Bununla
birlikte yerli traktor Ureticileri sektorin fiyata cok duyarli olan dislk gliic segmentlerinde sirdirdukleri “Dusuk
Kalite-DusUk Fiyat” politikasi ile pazar paylarini arttirmaktadir. Turkiye traktér pazarindaki hareketliligi
belirleyen en dnemli faktérlerden biri de devlet destekleridir.

Turkiye traktor pazarina giriste herhangi bir engel bulunmamasi nedeniyle, diinyada faaliyet gosteren tim
markalar Tirkiye’de de satis gerceklestirmektedir. TurkTraktor kesintisiz 12 yildir lider konumdadir. S6z
konusu pazar payini yakalayabilmek kadar koruyabilmenin de ¢ok zor oldudu Turkiye traktér pazarinda;
TurkTraktor,

- 65 yila yaklasan sektor tecriibesi,

- sahip oldugu Ar-Ge yetkinligi,

- gucli ortakhk yapisi,

- genis bayi agi ve satig sonrasi servis hizmeti,

- yuksek bilinirligi olan gugli markalari ve

- markalarinin sahip oldugu yuksek 2. el degeri ile sahip oldugu pazar payini korumaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket'in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak igin Sirket en uygun sermaye yapisini surdirmeye calismakta ve bu sekilde Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglamaktadir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borclar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglari igerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden
disllmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, finansal durum tablosunda bulunan toplam
0zkaynaklara boliinmesiyle bulunur.

Belirlenen riskler “TTF Risk Yonetimi Takip Tablosu” kullanilarak detaylandirilir ve kayit altina alinarak her 3
ayda bir olmak Uzere yilda 4 kez ilgilileri tarafindan gdzden gegcirilir ve gerekli giincellemeler yapilir. Her ay
“TTF Risk Yénetimi Takip Tablosu” alt komite tarafindan gézden gegirilir ve i¢ Denetim Balimi tarafindan
sorumlu Kigilere i¢ raporlama yapilir.

Riskler asagidaki siniflamaya gore yonetilir:

o Dusglk Riskler (L:Low): “Yonetici/Supervisor” seviyesinde takip edilir.

e Orta Riskler (M:Moderate): “Mudir” seviyesinde takip edilir.

e Yuksek Riskler (H:High): “Genel Mudur” ve “Genel Mudir Yardimcilar” seviyesinde bildirim ve yodnetim
gereklidir.

e Cok Yuksek Riskler (E:Extreme): Risk Yonetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur.
Surekli takip gereklidir.
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Risk Yonetim Komitesi Galigmalari

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin 09.07.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda alinan karar ile
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi ile SPK’'nin Kurumsal Yoénetim Tebligi'ne uyum ve
yonetim kurulu bunyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak lzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur.
Risk Yonetim Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli riskin tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktadir. Komitenin Bagkanligini bagimsiz Yoénetim Kurulu tyesi Sayin Umut Kolcuoglu ylrttmektedir.
Komitenin diger Uyeleri ise Yénetim Kurulu Giyesi Sayin ismail Cenk Cimen, Sayin Arif Nuri Bulut ve Sayin
Stefano Pampalone’dir.

Komite, 2018 yil igerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmis olup, Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Risk
Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan
Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yénetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar i¢in alinmasi
gereken onlemler hakkinda goruslerini sunmaktadir. Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turll riskin tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetiimesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak amaciyla Risk
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi strekli olarak sistemin isleyisi ve etkinliginin gézetimini
yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim Onerilerini
Yénetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guivenilir ve kesintisiz bir sekilde yurutilmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitanlGgund, tutarliigini, guvenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini ve giivenligini saglamak amaciyla sirket icinde kurulan ig Denetim Kurulu ise, yilda en az 6
defa Risk YoOnetim Komitesi’'nin degerlendirme ve goruslerine sunulmak Uzere, “Risk Yonetim Komitesi
Raporu” hazirlar. Komite tarafindan onaylanan raporlarin Yoénetim Kurulu ve Bagimsiz Denetgi'ye dagitimi
yapihr. i¢ denetim fonksiyonu:

e Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimine sirket operasyonlari igin glivence saglayacak bagimsiz
incelemeler yapar ve incelemeleri hakkinda detayl raporlama hizmeti verir.

e lIsletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi ihtiyacini karsilar.

Mali ve operasyonel bilgilerin ve raporlamalarin gtvenirligini saglar.

Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi intiyacini karsilar.

Sirket Ust Yénetimi tarafindan belirlenen politikalara uyum saglamaya destek olur.

Sirketin ylksek etik degerler ve sorumluluk bilinciyle seffaf bir isleyis kazanmasina yardimci olur.

Denetime iligkin Agiklamalar )

Turk Traktdér ve Ziraat Makineleri A.S. 2018 yili icerisinde Ozel Denetim ve Kamu Denetimine tabi
tutulmamistir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmekte, ayni zamanda

bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. tarafindan
denetime tabi tutulmaktadir.

40. Yapilan Bagislar

2018 yili iginde vakif ve derneklere yapilan bagis 3.842.043 TL'dir.

27



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

41. Mevzuat Hiikumlqrine AyKiri Uyql_llamalar Nedeniyle Sirke_t ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara lliskin Aciklama

Sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

42. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgi

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklikte Sirketimiz aleyhine acgilmis herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

43. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli digtide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

44, Sirketin_Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla

Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catigmalarini Onlemek icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirrm danismanhgi hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal yénetim derecelendirme ve kredi derecelendirme
hizmetleri alinmaktadir ancak hizmet alinan sirket ile herhangi bir ¢cikar gatismasi olusmamistir.

45. Yil igindeki Organizasyonel Degisiklikler

Genel Mudur Yardimcisi - Tedarik Zinciri olarak gérev yapmakta olan Sn. Fuat Serdar Aydin, 16.02.2018
tarihinden itibaren gérevinden ayrilmis olup yerine 01.03.2010 tarihinden bu yana Bilgi Teknolojileri Muduru
olarak gorev yapmakta olan Sn. Ergun Ozdamar 19.02.2018 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Genel
Midur Yardimcisi - Tedarik Zinciri olarak atanmistir.

Satigtan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sn. irfan Ozdemir, 11.03.2018
tarihinden itibaren gorev degisikligi nedeniyle gorevinden ayriimis olup, yerine 12.03.2018 tarihinden itibaren
gegerli olmak uzere Satis Grup Mudiru (NH) olarak gérev yapmakta olan Sn. Rehda Cem Akyiiz, Satistan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak atanmistir.

Uriin ve Ar-Ge'den Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sn. Ali El idrissi El
Bouzidi, CNH Industrial Grubunda baska bir gbéreve atanmasi nedeniyle 31.07.2018 tarihinden itibaren
gérevinden ayriimis olup, yerine 01.08.2018 tarihinden itibaren gegcerli olmak lzere Sn. Jetender Ahuja Uriin
ve Ar-Ge'den Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.

06.04.2018 tarihinde gdrevinden ayrilmis olan Pazarlamadan Sorumlu Genel Muadur Yardimcisi Sn.
Alessandro Cazzin yerine 01.09.2018 tarihi itibariyle gecerli olmak tzere Sn. Jiri Velharticky Pazarlamadan
Sorumlu Genel Muddir Yardimcisi olarak atanmistir.

Genel Mudir Sn. Marco Votta, CNH Industrial Grubunda bagka bir géreve atanmasi nedeniyle 31.12.2018
tarihi itibariyle bu gérevinden ayrilmis olup, yerine 01.01.2019 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Sn.
ibrahim Aykut Oziiner atanmistir.

46. Sirketin Siirdirilebilirlik ile ilgili calismalan

Faaliyetlerinin sosyal, gevresel ve ekonomik etkilerinin farkinda olarak calisan TurkTraktor, blylimesini
surdurdlebilir kilarken, gelecek nesillere de daha yasanabilir bir diinya birakma anlayisiyla ilerliyor.

Suardurulebilirlik stratejimizi bir yandan istikrarli blylimeye devam ederken bir yandan gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakma felsefesi lizerine insa ettik.

Surdurdigimiz faaliyetlerde izleyecegimiz sosyal, cevresel ve ekonomik konularda stratejik yonelimlerin

belilenmesinden ve bu yonde gergeklestirilien c¢alismalarin hedeflenen performans olgltlerine
uygunlugundan Yoénetim Kurulu sorumludur.
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Sirket genelini temsil eden yonetici ve galisanlarin katilimiyla olusturulan Surdurdlebilirlik Calisma Grubu;
surdurdlebilirlik yonetimi ¢cergevesinin belirlenmesinden, devaminda performans artirici uygulamalarin hayata
gecirilmesinden ve raporlama sireclerinden sorumludur.

Sardirilebilirlik Yonetimi Organizasyonu

Cevre ve Enerji Komitesi - Ankara Bagkan ve Uyeleri

Uretim Grup Miidiirii (Cevre ve Enerji Komite Bagkani - Ankara)
Genel Miidiir Yardimcisi - Uretim

Genel Mudir Yardimcisi - Tedarik Zinciri
insan Kaynaklari Direktorii

Satis Sonrasi Direktorii

Sanziman Montaj Muduirii

Ambarlar ve i¢ Lojistik Miidiirii - Ankara
Disli ve Isil iglem Miidiirii

Govde Uretim Mudari

Motor Uretim Miidiiri

Cevre Uzmani - Ankara

Elektrik Bakim Miihendisi - Ankara

Bina ve Tesisler Bakim Yoneticisi - Ankara
Cevre Mihendisi - Erenler

Saglik ve is Giivenligi Miidiirii

Uretim Bakim Yéneticisi - Ankara

Proses Miihendisligi Miidurii

Kalite Sistemleri ve Teknik Egitim Yoneticisi

Cevre ve Enerji Komitesi - Erenler Baskan ve Uyeleri

Fabrika Midiirii - Erenler (Cevre ve Enerji Komite Bagkani - Erenler)
Genel Midiir Yardimcisi - Uretim

Genel Mudir Yardimcisi - Tedarik Zinciri
insan Kaynaklar Direktorii

Satis Sonrasi Direktorii

insan Kaynaklar Miidiirii - Erenler

Uretim Bakim Yéneticisi - Erenler

Bina ve Tesisler Bakim Yoneticisi - Erenler
Montaj G2 Uretim Muduri

Dis Ticaret ve Arag Lojistigi Yoneticisi
Ambarlar ve i¢ Lojistik Miidiirii - Erenler
Uretim Yéneticisi - Erenler (Hat Sonu)
Montaj Metot Miithendisligi Midiirii

Tesis Bakim Miihendisi

Elektrik Bakim Miihendisi - Erenler

Cevre Uzmani - Ankara

Bina ve Tesisler Bakim Yoneticisi - Ankara
Cevre Mihendisi - Erenler

Montaj G1 ve Boyahane Uretim Mudiiri
Saglk ve is Giivenligi Yoneticisi

Siirdirilebilirlik Calisma Grubu

Genel Midir Yardimcisi - Uretim (Bagkan)
Genel Miidiir Yardimcisi - Mali igler

insan Kaynaklari Direktorii

Endiistriyel iligkiler ve idari isler Miidiirii
is Saghg ve Giivenligi Miidiirii

insan Kaynaklari Miidiirii - Ankara

insan Kaynaklari Miidiirii - Erenler
Kurumsal iletisim Miidiirii

Bina ve Tesisler Bakim Yoneticisi - Ankara
ic Denetim Yoneticisi

Yatirimei lligkileri Yoneticisi

Cevre Mihendisi - Erenler

Cevre Uzmani - Ankara
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INSAN KAYNAKLARI

En Onemli Sermayemiz insan...

TurkTraktor, surekli gelistirdigi insan kaynaklari uygulamalari ve yuarittigu isbirlikleriyle; calisanlarinin
gelisimine destek vererek “En o6nemli sermayemiz insan” felsefesini 64 yildir kesintisiz olarak devam
ettirmektedir.

Kurumsal Akademi Galismalari

Gegtigimiz yillarda Uretim, Ar-Ge, Tedarik Zinciri, Satinalma, Mali isler ve insan Kaynaklari fonksiyonlari igin
hayata gecirilen Kurumsal Akademi galismalarina 2018’de Satig, Satis Sonrasi ve Pazarlama fonksiyonlari
ile devam edilmistir. Akademi projesi kapsaminda Satis, Satis Sonrasi ve Pazarlama icin hem ilgili
fonksiyonlardaki ofis calisanlarina, hem de bayi yoneticilerine yonelik gelisim ¢ézimleri tasarlanmistir.
Akademi galismasi egitim ve gelisimde sinif ici 6grenme modelinin yani sira igbagi 6grenme ve sosyal
6grenme modellerini de kapsadigindan amaca uygun olarak ¢ok yonll ve slrdurdlebilir bir galisma niteligini
tasimaktadir.

isitme Engellilere Yonelik Sanal Gergeklik Egitimleri

Endustri 4.0 dénusum calismalari kapsaminda, “Egitimde Dijitallesme” noktasindan hareketle hayata gegcirdigi
“Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlari Projesi” ile TurkTraktor calisanlarina farkli konulardaki mesleki
egitimleri sanal ortamda vermeye baglamigtir. Avrupa Birligi tarafindan hibe ile desteklenen ve uzman egitim
sirketleri, Universiteler ve teknoloji sirketleriyle beraber yapilan ¢aligsmalar sonucunda, 2018 yilinda Ankara ve
Erenler fabrikalarinda kurulan “Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlari’nda calisanlara yeni teknolojilerden
yararlanilarak etkin 6grenme saglayan bir platform sunulmustur.

Sanal Gergeklik Egitimleri ile is kazalarinin énlenmesi, hurda maliyetlerinin azaltilmasi ve ayni zamanda kalite
problemlerinin 6éniine gecilmesi hedeflenmektedir.

Ankara ile Erenler fabrikalarinda sahada gorev yapan ve engelli kadrosunun buyuk bir bélimini olusturan
isitme engelli galisanlar, okulda teknik anlamda kendi 6zel durumlarina yonelik egitimler alamadiklarindan,
mesleki gelisime ¢ok daha fazla ihtiyag duymaktadirlar. Bu bakimdan “Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlari
Projesi” ayni zamanda isitme engelli ¢alisanlarin mesleki ve teknik gelisimine katki saglayan bir platform
olarak da ayri bir énem tagimaktadir. ISKUR tarafindan hibe ile desteklenen proje kapsaminda 2018 yil
sonuna kadar isitme engelli calisanlar da dahil olmak Uzere toplam 232 saha galisani 4 farkl icerik dahilinde
egitimler almistir.

Ofis Calisanlari i¢in Yeni Yetenek Yonetimi Modeli Hayata Gegti

Her calisanin Sirket igerisinde bir potansiyel olarak gorildigu ve her potansiyelin bireysel kariyer
yolculugundaki sorumluluklarini kendisinin Ustlendigi bilincinden hareketle ve butlnsel bir bakis acisiyla cift
yonlu bir takip sistemi igerisinde, dijital platformlarla da desteklenen yeni yetenek modeli hayata gecmigtir.

Geri bildirim mekanizmasindan beslenen yetenek ydnetim modeli ilk olarak degerlendirmeler ve kisisel
farkindalik ile baglamaktadir. Liderlik ya da teknik uzmanlik basamaklarindan hangisinde aktif rol alacagi
tanimlanan caligan, kariyer yolunu seffaf bir sekilde gérmekte ve bu dogrultuda hazirlanan gelisim
programlarina katiim saglamaktadir. Programlar sadece egitim degil ayni zamanda gelisim, pekistirme,
uygulama ve rotasyon odakli tasarlanmis olup, yapilan dizenli geri bildirim toplantilar ve dijital uygulamalar ile
desteklenerek takip edilmektedir.

Teknik Uzmanlik Siireci

Kariyer hedefleri dogrultusunda, teknik uzmanlik yolunda ilerlemek isteyen ofis calisanlarinin teknik
yeterliliklerini gérmek, gelisim hedeflerini belirlemek ve seffaflastirmak amaciyla baslatilan proje kapsaminda
her bir pozisyon icin beklenen teknik yeterlilikler ve seviyeleri tanimlanmistir. Her seviye farkli unvanlarla
eslestirilerek bir Ust unvana gegis igin gereken sire¢ adimlari belirlenmistir. Her yeni agilan pozisyon ve
degisen gorev tanimi igin dizenli olarak gliincellemeler yapilmakta ve galisanlarin kariyer yollari dogrultusunda
gelisim planlarini tamamlamaktadir.

Tersine Mentorluk Projesi

Yeni nesillerin hizli bir sekilde is hayatina dahil olmasi ile beraber kusaklararasi farklari en aza indirmek, daha
etkin iletisim kurmak, farkh deg@erlerin karsilikli olarak anlasiimasi saglamak, yeni fikirler ile farkh bakis acilarini
desteklemek ve degisen ¢aga daha kolay adapte olmak amaciyla tersine mentorluk projesi baglatiimigtir.
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Proje kapsaminda, gonilli olarak basvuru yapan ve program kriterlerini saglayan calisanlara Ust dizey
yOneticiler ve grup mudurleri sire¢ boyunca eslik etmektedir. Karsilikli gelisimi hedefleyen goérismeler
tamamlandiktan sonra yapilan degerlendirmeler ve geri bildirimler sonucunda yeni siireg ve projeler igin adim
atilmaktadir.

ic Kogluk Siireci

Kosullarin sirekli degistidi, zaman zaman belirsizlik ve karmasikliklarin boy gésterdigi giinimiiz dunyasinda;
basar slrekliliginin, farkindalik, motivasyon ve adaptasyon ile gelistigi dustincesinden yola ¢ikarak i¢ kogluk
sureci baslatiimistir.

Yetkili kuruluglar araciligiyla egitimlerini tamamlamis ve sertifikalarini almis Sirket icinde belirlenen i¢ koglar
stregte gonulli danisanlarina eglik etmektedir. Sireg, kisisel ve mesleki potansiyeli maksimize etmek,
distinmeye ve sorgulamaya sevk etmek, danisanlari yaratici stiregler igerisine dahil ederek bireysel rotalarini
kesfetmelerini amaglamaktadr.

Sahanin Yildizlan Yetenek Yonetimi Modeli

Gelisim ve kariyer plani olusturma ihtiyaci, saha g¢alisanlarinin ihtiyaclarina gore belirlenen ve “Sahanin
Yildizlar” olarak adlandirilan yetenek ydnetimi modelini yaratmistir. Tim saha g¢alisanlarini kapsayan ve
kisisel farkhlklardan beslenen bu y6netim modeli galisanlara sahip olduklari yetkinlikler ve potansiyeller
gergevesinde bir kariyer yolu gizilmesini saglamaktadir. Liderlik yolunda, saha galisanlarina 2 yillik bir gelisim
plani yapilmakta ve gelisim sireci kisi bazli takip edilmektedir. Programa dahil olan bdtin calisanlar,
degerlendirme merkezi, Kigsisel gelisim egitimleri, outdoor aktiviteleri vb. organizasyonlara katilarak
farkindaliklarini artirip sahanin liderleri olma yolunda ilerlemektedirler.

Test Drive

Test Drive ile kisa ya da uzun donemli olarak TurkTraktor ailesine katilan tum stajyerlere verimli, keyifli ve
faydali bir staj donemi gegirebilecekleri bir streg tasarlanmigtir. TlrkTraktor stajyerlerinin ilgi alanlarina gore
bir etkinlik listesi olusturularak kisiye 0zel bir gelisim plani yaratiimaktadir. Oyunlastiriimis bir oryantasyon ile
baslayarak, traktor surlis egitimleri, vaka simulasyonlari, proje gruplari gibi farkl siregleri igceren Test Drive ile
stajyerlerin TUrkTraktor'e ¢alisan olarak kazandiriimasi ve diger taraftan her alanda insana dolayisiyla topluma
fayda saglanmasi amaglanmaktadir.

Live Drive

TurkTraktor'e yeni katilan cgalisanlari Sirkete hizla adapte etmek igin Live Drive adi verilen ofis galisani
oryantasyon programi hayata gecirilmistir. Program, ilk is glini baslayan ve 6 ayi kapsayan bir program olup
sinif ortaminda ve/veya Uretim sahasinda bolim tanitimlari, yasal egitimler, Ust yonetim ile tanisma
toplantilari, fabrika gezileri, bayi gezileri ve glvenli traktdr surlst etkinliklerini kapsamaktadir. Ayrica bu
strecte gonllli galisanlar yeni baslayan calisanlara adaptasyon sureglerini kolaylastirmak adina her turli
konuda kendilerine destek olmaktadirlar.

iz Birakanlar Unutulmuyor

Calisanlarin katma deger saglayan her tarli faaliyette ortaya koyduklari basarilarini ve performanslarini
paylasmak, calisanlari takdir etmek ve diger galisanlari ézendirmek amaciyla her yil “iz Birakanlar Téreni”
diizenlenmektedir. 2016°da eklenen ‘Durumsal Odiil' kategorisi ile de ¢alisanlar anlik olarak édiillendirimekte,
ortaya koyulan drnek davranis ya da bagari departmanlar 6zelinde kutlanmaktadir.

Gelecek Biziz Uygulamasi

2018 yilinda, calisanlarla anlik olarak iletisime gegmek ve onlara en hizli sekilde ulasabilmek adina,
glinumuizde en ¢ok kullanilan mecralardan biri olan cep telefonu uygulamasi hayata gegirilmigstir. “Gelecek
Biziz” adi verilen uygulamanin caligsanlara tanitimi gergeklestirildikten sonra, tum iletisimler uygulama
Uzerinden de yayinlanmaya baslanmistir. Calisanlar ile karsilikh etkilesim halinde olma imkani saglayan bu
uygulama ile iletisim surecini daha da etkinlestirmek adina buyuk bir adim atilmistir.
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47. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlarimiza sundugumuz sosyal haklar

TurkTraktor galisanlarinin; yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi, evienme yardimi, dogum yardimi, 6lim
yardimi, muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, kres yardimi, 6grenim yardimi ve yemek, servis gibi
sosyal haklar1 bulunmaktadir.

TurkTraktor, ulkesine ve toplumuna katma deger saglayacak, basta sektortinin iginde bulundugu konular
olmak Uzere bircok konuda sosyal sorumluluk ve sponsorluk faaliyetleri gerceklestirmeye biyik 6nem
vermektedir. Gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerinde, sadece maddi katkiya degil ayni zamanda
¢alisanlarinin da sosyal sorumluluk projelerinde gondillilik goéstererek, projeleri sahiplenmesine de 6énem
vermektedir. Caligsanlari kanaliyla calisanlarinin ailesi ve cevresine ulasarak, daha fazla insanin sosyal
konularda farkindaliginin artmasina ve katiiminin saglanmasina calismaktadir. Egitim alaninda yapilan
sosyal sorumluluk projeleri ile genclerin gelisimine katki saglarken ayni zamanda sosyal sorumluluk bilincini
de asilamaktadir.

Esnek Yan Faydalar Programi

Esnek Yan Faydalar Programi her galisanin yillik izin, bayram ve yakacak yardimlar gibi yan faydalarini
degistirerek, kigisel ve ailevi ihtiyaclarina gore (6rnegdin; indirimli aligveris ¢ekleri, avantajli teknolojik Grtnler
vb.) kendi istegi ile sekillendirdigi bir sistemdir. Calisanlar bu sisteme, www.kocflextra.com adresinde bulunan
portal Uzerinden ulasmakta ve belirlenen kurallar gergevesinde segimlerini gerceklestirerek yan fayda
butcelerini yonetmektedirler.

Temel Yan Faydalar

TurkTraktor, calisanlarin ve ailelerinin yasam standartlarinin yikseltimesi adina yasal haklarin 6tesinde
bircok olanak sunmaktadir. TlrkTraktor ¢alisanlar aileleriyle birlikte Kog¢ Toplulugu sirketlerine sunulan Kog
Ailem Topluluk i¢i avantaj programi ve Topluluga 6zel saglik sigortasindan yararlanabilmelerinin yani sira
emeklilik yasantilarinda daha kapsamli bir finansal givence elde etmek amaciyla Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi tarafindan saglanan emeklilik fonundan da faydalanabilmektedirler. Bu fon
kapsaminda, ¢alisanlar, gelirlerinin %6’siI oraninda fona 6deme yaparken ayni tutarda 6deme de TurkTraktor
tarafindan igveren katilim payi olarak fona aktariimaktadir. Bunun yaninda tim c¢alisanlara evienme yardimi,
askerlik yardimi, vefat yardimi, bayram, yillik izin ve yakacak édemeleri; yeni gocugu olan galisanlara gocuk
yardimi, tim g¢ocuklu c¢alisanlara egitim ve kres yardimi gibi mali destekler saglanmaktadir. Yonetim
kademesindeki galisanlara ise ek olarak kapsamli saglik kontroll, hayat sigortasi, sirket araci ve yakit gibi
olanaklar sunulmaktadir. Kadin caligsanlarin ¢cocuk sahibi olmalari nedeniyle is yasamini terk etmelerinin
oniine gegmek adina, annelik izinlerinden dénen galisanlarin gocuk bakimlarinda destek olmak igin 66 aya
kadar kres yardimi yapilmaktadir.

Gelecek Biziz Uygulamasi

2018 yilinda, c¢alisanlarla anhk olarak iletisime gecmek ve onlara en hizli gekilde ulasabilmek adina,
glinumulzde en ¢ok kullanilan mecralardan biri olan cep telefonu uygulamasi hayata gecirilmistir. “Gelecek
Biziz” adi verilen uygulamanin caligsanlara tanitimi gerceklestirildikten sonra, tim iletisimler uygulama
Uzerinden de yayinlanmaya baglanmistir. Calisanlar ile karsilikli etkilesim halinde olma imkani saglayan bu
uygulama ile iletisim surecini daha da etkinlestirmek adina buyuk bir adim atilmistir.

Galisanlarla iletigim

TurkTraktor galisanlara sirket ile ilgili tim gelismeler hakkinda bilgi alabilecekleri beklenti ve goéruslerini Ust
yonetim ile paylasabilecekleri, bireysel ve kurumsal basarilari takip edebilecekleri gesitli ortamlar
sunmaktadir. Caliganlarla iletisim faaliyetleri insan Kaynaklar Direktdrliigii altinda olusturulan Agik Kapi
veya Odak Grup Toplantilari, intranet Portali iletisimi, sirket igi etkinlikleri, cep telefonu uygulamasi, SMS ve
kitlesel e-posta iletisimi gibi kanallar aracihgiyla yuritilmektedir. Yil igerisinde ayrica galisanlarin sosyal
platformlarda bir araya gelmelerini saglayan motivasyon etkinlikleri dizenlenmektedir.

TurkTraktor iletisim faaliyetlerini yuritirken adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

TurkTraktor, sosyal is birlikleri gelistirerek toplumsal fayda saglamayl ve surdirilebilir projeler
gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Ve bu projeleri tasarlarken akademisyen, kamu ve sivil toplum
kuruluglarinin, fikir liderlerinin aktif katihminin yani sira galisanlari ile satis ve satis sonrasi servis aginin da
bu projeleri sahiplenerek gonillu olarak yer almalarini tesvik etmektedir.

TurkTraktor, Ko¢ Toplulugu sirketleri, caligsanlari, bayileri ve tedarikgileri arasinda sosyal sorumluluk
olgusunu yayginlagtirarak, toplumsal sorunlara kargi daha katilimci bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi
destekleyerek yasam standardini yiikseltecek projelerin hayata gegcirilmesini amaglayan ‘Ulkem igin’
projelerinin en dnemli katihmcilarindan biridir. 2018 yilinda da egitim, istihdam ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularinda sonug¢ odakh projeler yuratmustur.

TurkTraktor Tarim Makineleri Laboratuvarlari

Kog¢ Holding’in Milli Egitim Bakanligi ve Vehbi Ko¢ Vakfi ile surdirdigu “Meslek Lisesi Memleket Meselesi
(MLMM) Projesi” kapsaminda olusturulan okul-isletme eslesme modelinden hareketle gelistirilen is birliginde
TurkTraktoér 2011 yilindan itibaren yer almaktadir. Bu kapsamda; Ankara’da Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Amasya'da GoOkhoyik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Sanlurfa’da $Sanliurfa Altinbasak
Uluslararasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Bursa’da Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde
“TlrkTraktor Tarim Makineleri Laboratuvarlar1” kurulmustur.

Egitim ve mesleki gelisime verilen 6nem ile hizmete sokulan laboratuvarlarla, tarim makinelerine ydnelik
mesleki egitimin kalitesinin artiriimasi, sektordeki donaniml ve egitimli personel ihtiyacinin kargilanmasina
katkida bulunulmasi hedeflenmistir. Sektérde bir ilk gerceklestirilerek agilan bu laboratuvarlar, mekanizasyon
konusunda bilinglendirmek tzere ciftcilerin de hizmetine sunulmustur.

TurkTraktor Tarim Makineleri Egitim Laboratuvarlarimizda bugline kadar toplam 352 Ogrenciye egitim
saglanarak, 321 o6grenci mezun edilmistir. Ayrica 2.661 ciftci ve 59 06gretmenin de bu egitimlerden
yararlanmasi saglanmistir.

Programi basariyla tamamlayan &grencilerin okul sonrasi istihdam sireci degerlendirmeye alinmistir.
Basvuru yapip, gerekli kosullari sadlayabilen %60 oranindaki 6égrencinin TurkTraktor fabrikalarinda ve satis
sonrasi servis aginda istihdami saglanmistir. Geri kalan kismi ise lisans ve 6n lisans programlarina devam
etmis veya otomotiv sektdriinde galismaya baslamistir.

Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlari

‘Egitimde Dijitallesme’ noktasindan hareketle, TurkTraktér sanal gergeklik teknolojisini i¢ egitimlerinde
kullanmaya baslamistir. “Sanal Gergeklik Egitim Sistemi” projesi ile sirket blUnyesinde kurulan Egitim
Laboratuvarlar’'nda tum teknik personelin mesleki egitimleri sanal ortamda verilmeye bagslanarak, “bir ilk’e”
imza atilmistir.

Uretim alanindaki operasyonlari, ilk olarak dijital ortamda yaratilan sanal atdlyede uygulama imkani
sunularak, teknik personelin fiziki ortamda yapmasi muhtemel hatalari énceden deneyimleyerek, uretim
asamasinda yapllabilecek hatalarin gergeklesme olasiliginin minimuma indirilmesi, is kazalarinin énlenmesi,
hurda maliyetlerinin azaltiimasi ve ayni zamanda kalite problemlerinin dniine gecilmesi hedeflenmistir.

Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlar’nin kurulumunda egitim metotlarinin gézden gegiriimesi surecinde
galisanlarin ihtiyag ve 6grenme sekilleri konusunda ayrintili bir inceleme yapilmistir. Bu kapsamda, stz
konusu laboratuvarlar egitim sirketleri, Universiteler ve teknoloji sirketleriyle ortak hayata gecirilmis ve Avrupa
Birligi'nden de hibe destegi saglanmistir. Bir sonraki adim olarak, Avrupa’daki bagka firmalarla da ortak
olunmasi ve bilgi ve teknoloji transferinin saglanmasi hedeflenmektedir. Egitimlerin bilimsel zeminde,
ogrenmeye etkisi ise Avrupa Birligi projesi kapsaminda Universiteler ile yapilan deneysel calismalarla
arastiriimaktadir. TarkTraktor'in oncl calismasi, bu egitim teknolojisinin Avrupa’nin gesitli Ulkelerinde
sunulmasiyla birlikte, ayni zamanda “Teknoloji Gelistirme” projeleri kapsamina da girmektedir.

Tum c¢alisanlarinin gelisiminde firsat esitligi saglama konusuna blyuk bir hassasiyet gosteren TirkTraktor'iin
‘Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlarr’, ozellikle isitme engelli calisanlar tarafindan buyik bir ilgiyle
karsilanmaktadir. Isitme engelli calisanlara egitimler sirasinda anlatimlar isaret dilinde yapilmaktadir.

Proje kapsaminda, Mayis 2018’de faaliyete gegen laboratuvarlarda 2018 yilinda toplam 232 saha caligani 4
farkli icerikte egitim almistir.

33



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu egitim teknolojisi ve yontemini tim endustriye yayginlastirmayi da hedefleyen TurkTraktor, dizenledigi
Mesleki Egitimde Yenilikgi Uygulamalar etkinligi ile Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Uyeleri’ni Ankara
Fabrikasr’ndaki Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlar’'nda agirlamistir. Ziyaretleri sirasinda OSD (yelerine
laboratuvarlarda verilen egitimler ve yapilan diger calismalar aktariimis ve sanal gerceklik teknoloji ve
uygulamalarinin endustrinin gelisimine saglayacagdi katkilar da paylasiimistir. Béylece sanal gerceklikle
egitim teknolojisinin, otomotiv sektdriinde yayginlastiriimasi tarafinda da énemli bir adim atiimistir.

Anadolu Bursiyerleri Programi

Universite giris sinavi sonuglari degerlendirildiginde, bazi tstiin basarili dgrencilerin maddi imkansizliklardan
egitimine devam edemedigi gdézlemlenmektedir. Bu gercekten hareketle, Ulkemizin parlak zihinlerini en iyi
egitim imkanlariyla bulusturmak ve bu 6grencilerin bilime daha ¢ok katki saglamasini desteklemek amaciyla;
TurkTraktér, Kog Universitesi ile 2011 yilinda ‘Anadolu Bursiyerleri’ programini hayata gegirmistir. Kog
Universitesi ile imzalanan protokol gergevesinde, basarili ve ihtiyag sahibi 4 égrencinin 5 yillik egitim hayat
boyunca Kog Universitesi catisi altinda egitimini siirdiirmesi igin gerekli maddi destegi saglamaya devam
etmektedir.

Filizlerin Mucizeleri Projesi 2018 Yilinda da Hiz Kesmeden Devam Etti

“Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum” projesine aktif olarak destek veren TurkTraktér, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin nedenleri ve sonuglarina dair kamuoyunda farkindalik yaratarak bu konuda toplumda
rol model olmaktadir. Bu kapsamda TurkTraktor; galisanlari ve bayileri ile birlikte Toplumsal Cinsiyet Esitligi
egitimlerini tamamlamistir.

Tarim ile otomotiv alaninda kadin is glcu ve girisimciliginin artinimasini desteklemek ve Turkiye’'nin
surdurebilir kalkinma surecinde kadinlarin oynadigi 6nemli role dikkat gekmek tzere 2016 yilinda “Filizlerin
Mucizeleri” projesi baslatiimistir. Egitim, istihdam ve tarimsal Uretim olmak Uzere 3 farkli konuyu sahiplenen
ve TurkTraktor onculiginde Milli Egitim Bakanhigi, Tarim ve Orman Bakanligi, Sivil Toplum Kuruslari ve
Universite is birliginde hayata gecirilen proje kapsaminda yuritilen faaliyetler 2018 yilinda da devam
etmigtir.

2018 yilinda, projenin egitim alanindaki alt projesi olan ‘Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde okuyan kiz
ogrencilerin otomotiv alaninda galismaya tesvik etmek lzere Mart-Mayis doneminde kiz 6grenciler ile bir
araya gelinmistir. 100'den fazla TurkTraktor ¢alisaninin olusturdugu Gondilliler Ekibi ve projenin destekgi
kurumlarindan yetkililerin de katiimiyla otomotiv sektoériiniin énemli Gretim merkezleri olan Ankara, Bursa,
Kocaeli, Eskisehir, Sakarya ve Sanliurfa’daki liseler ziyaret edilmis ve katiimcilara ‘Toplumsal Cinsiyet
Esitligi’ egitimi verilmistir.

Proje basladigindan bu yana secilmis okullarda makine teknolojisi, motorlu araglar teknolojisi, metal
teknolojisi, elektrik elektronik teknolojisi, ulagtirma hizmetleri, tarim teknolojisi bélimlerinde egitim goren kiz
odrencilere TEV bursu saglanmaktadir. Mezun olan kizlarin yerine burs programina yeni dgrencileri dahil
edilmistir. Bu burslardan iki sene de toplamda 191 dgrenci yararlanmistir.

Ayrica, Filizlerin Mucizeleri kapsaminda o6grencilere Ankara ve Erenler fabrikalarinda olusturulan staj
programlarindan yararlanma olanagi saglanmistir. Bu sayede segilen 29 Filizlerin Mucizeleri bursiyeri,
mezun olmadan &énce yapmak zorunda olduklar stajlarini TurkTraktor fabrikasinda tamamlayarak, is
hayatina atilacaktir.

Stajyer égrenciler, TurkTraktérde is Saghg ve Glvenligi, Kétii Aliskanliklardan Korunma, Cevre Bilinci,
Enddistri 4.0, ilk Yardim Farkindalik, Hitabet ve iletisim Becerileri ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi gibi egitimlere
ve ayrica, staj yaptiklar bolimlerde stajyer sorumlulari/amirleri tarafindan teknik konularda staj slresince
teknik alanda bilgilendirme, gorevlendiriime, performans degerlendirme sireglerine tabi tutulmaktadirlar

Ayrica 2018’de KASAUM (Ankara Universitesi Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi) ile birlikte
Turkiye’de ilk kez, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nin ilgili bélimlerinde okuyan kiz 6grenciler izerine
akademik bir arastirma yapilmistir. Literatiire katki saglayan bu arastirma ile meslek lisesinde okuyan kiz
ogrencilerin egitim ve meslek tercihleri Gzerinde etkili olan faktorlerin neler oldugunu saptanmis; meslek
segiminde toplumsal cinsiyet ayrimciliginin éniine gegebilme amagli éneriler getirilmistir. Ulkemiz igin bu
alanda 6nemli gostergeler saglayan ve bu nitelikte yapilan ilk arastirma 6zelligi tasiyan bu galisma, ilgili
kamu birimleri ile de paylasiimistir.
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Gelecegim Giivende

Turkiye’nin istihdam seferberligi hareketini desteklemeye devam eden TurkTraktor, bu hareket dahilindeki
calismalarina bir yenisini daha ekleyerek Gelecegim Giivende Projesi'ni Milli Egitim Bakanhgi (MEB), is ve
isgi Bulma Kurumu (iISKUR) ile birlikte ortaklagsa gergeklestirmektedir.

Turkiye’nin en yaygin servis agina sahip olan TurkTraktor, otomotiv sektoriinde satis sonrasi hizmetler
alaninda duyulan nitelikli is gtctne ihtiyacina katki saglamayi hedeflemektedir. En basta TurkTraktor yetkili
servisleri olmak Uzere, otomotiv sektdriinin “Yetismis Teknik Eleman” eksigini gidermeyi hedeflemektedir.

Proje kapsaminda 6grenci-isyeri eslestirme yontemiyle, TurkTraktor servisleri ile mesleki ve teknik egitim
kurumlari arasinda igbirlikleri olusturularak, is gucinin dogru igyerlerine yerlestiriimelerini saglayacak bir
istihdam programinin uygulanmasi amaclanmistir. Projeye 2018 yili Mart ayinda 46 sehirdeki, 64 Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ile 86 TurkTraktor yetkili servisi dahil edilmistir. Projeye secilen 106 6grenci;
davranigsal egitim olarak “Servis Siirecinde Misteri Odakli Hizmet ve iletisim Egitimi” almistir. Buna ek
olarak teknik egitimlerde motor, transmisyon ve hidrolik egitimi ve farkindalik egitimleri olan endustri 4.0, is
sagligr ve guvenligi, cevre ve enerji yonetimi, toplumsal cinsiyet esitligi gibi konulardaki egitimlerini de
tamamlamiglardir. Kendilerine 6zel tasarlanan teorik ve is basi egitim programlarina katiimig, basar ile
tamamlayan 6grenciler staj yerlerine yerlestiriimiglerdir.

Motorlu araglar alan sefleri ise yine teknik egitimlerde, motor, transmisyon, hidrolik egitimi ile birlikte endustri
4.0 ve gelecegin Ogretmeni egitimlerini kapsayan 5 gunlik egitim programina tabi tutulmuslardir. Ayrica
dgrencilere, TurkTraktérin markalarinin yetkili servislerinde staj yapma ve sonrasinda ise ISKUR aracilig
ve destekleri ile istihdam edilme olanagi sunulmaktadir.

Bilingli Ciftci ile Yollar Guvende

Traktor kazalarinin sayisi toplam trafik kazalarinin %1,1’ini olustursa da élumle sonuglanan traktor kazalari
toplam traktor kazalarinin %7’sini olusturmaktadir. Bu sebeple Tirkiye’de her glin meydana gelen ortalama 9
traktor kazasinin neden oldugu can, mal ve is gicu kayiplarina karsi bir farkindalik yaratmayi amaglayan
TurkTraktor, 2017 Kasim ayinda “Bilingli Ciftgi Guvenli Tarim” projesini baslatmistir. Bu proje ile birlikte,
trafikte gtvenlik alaninda yapilan ¢alismalara ilk defa traktor ve zirai ekipman da dahil edilmistir.

Turkiye’de bilingsiz traktor surist ve tarim ekipmanlari kullaniminin neden oldugu kazalarin goz ardi
edilmemesi gereken ulusal bir sorun oldugunu vurgulayan TurkTraktor, farkindahgi artirmak igin baslatilan
proje ile “Kazalar Kaderimiz Degildir" mottosu ile guivenli suris egitimlerini baslatmistir. Ciftcilere ve traktor
kullanicilarina dncelikle guvenli sirts bilinci agilamanin yani sira tarim sektdériinde yasanacak her tur is glicu
kaybi nedeniyle ulusal ekonomide ortaya cikacak kayiplarin da azaltimasi ayni zamanda onlarla ayni
galisma alanlarini ve karayollarini kullanan vatandaslarin glivenligini artirmak da hedeflenmektedir.

Projenin ilk adimi olarak bir dijital egitim yarismasi duzenlenmigtir. TarkTraktor bir ilk gerceklestirerek ve her
bayisinin, cift¢cinin katilabileceg@i dijital platformlar Uzerinden yarigmalar dizenleyerek, 9 hafta boyunca
sorular sormustur. Sorular hazirlanirken egitim konusuna da odaklanilarak, anketin cevaplanmasi
asamasinda kullanicilara egitici bilgiler de iletiimistir. Dizenlenen yarisma ile 9 haftada 11 bin 500’den fazla
kisiye erisilmistir. Sorulara verilen yanitlar ile Glvenli Stris konusundaki dogru bilinen yanliglar ve ihtiyaglar
tarafinda énemli bilgilere ulasiimistir. Temel bazi bilgilerin bilinmedigi, alinmasi gereken guvenlik tedbirlerinin
de alinmadid! tespit edilerek motor ve sanziman konusunda ciftcilerin daha fazla bilgiye ihtiyaci oldugu
sonucuna ulasilimistir. %90’1 traktér sahibi ve %93’ de ehliyetli traktor kullanicisi olan dijital anket
katilimcilarin yarisindan fazlasi (%55) yarisma sonunda Guvenli Suris Egitimi almak istediklerini ifade
etmigtir.

Bu tespitler Uzerine proje kapsaminda; TurkTraktor tim Turkiye capinda New Holland ve Case IH bayileri ile
birlikte 15 bin km’den fazla yol yapmis, Ankara ve Erenlerdeki fabrikalarinda yapilan bilingli giftci gezileri ile
birlikte 5 bine yakin giftgiye glvenli surus egitimleri vermistir. Ayni zamanda dlzenlenen online kampanya ve
iletisim galismalari ile de 1.000.000’dan fazla giftciye ulasiimistir.

Hedef kitleye verilen glvenli traktor surtst ve kullanimi egitimlerine ek olarak, traktorlerle birlikte kullanilan
ekipmanlarin guvenli badlanmasi ve kullanimi; trafije acgik alanlarinda traktor kullanimi konularinda da
bilgiler aktariimigtir.

TurkTraktor, sirdirulebilir bir sosyal sorumluluk projesi olarak baglattigi ve birinci yilini geride birakan
‘Bilingli Ciftci Glvenli Tannm’ Hareketi, giderek buylyen bir proje olarak daha fazla ciftci ve traktor
kullanicisina ulasirken; traktor kullanicilarina kendilerini glvenli stris konusunda gelistirmeleri igin gerekli
destegi vermeyi surdurecektir.
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TiirkTraktor'den arkeolojiye destek: ‘Zamanin izinde’

TurkTraktdr, ‘Zamanin izinden’ giderek, topragin altindaki degerlerin de cikariimasi icin arkeoloji alanina
destek olmustur. Arkeologlar; kazi ekiplerinin yillarca ayni alandaki 6zverili ve hassas ¢alismalari ile tarihin
aydinlanmasi ve Anadolu’nun kiltirel ve tarihi zenginliklerinin ortaya c¢ikarilmasi igin c¢alismaktadirlar.
TurkTraktor, gegmisi aydinlatmak ve zengin mirasimizi ortaya ¢ikarmak igin arkeolojik kazi alanlari disinda
biriken topragi farkli arazi kosullarina uygun, hassas calisabilen is makineleri ve traktorler ile kaldirarak
destek saglamistir. Bu galismalar esnasinda Nigde - Kinik Héylk, Mersin - Elaiussa Sebaste Antik Kenti,
Yozgat - Usakll H8yiik kazilarinin anlatildigi “Zamanin izinde” kitabi hazirlanarak kazilari ve sonuglarini daha
fazla kitlelere ulastirlmak amacglanmistir. Bu kitap, Anadolu’nun butin sirlarini giin yizine gikarmak igin
canla basla caligsanlara kiguk bir katki, kultirel miraslarimizin tanitimi igin bir eser niteligi tagimaktadir.

Turkiye’deki Hasatlar Ekranlara Tasidik...

2018 yilinda Bloomberg HT ekranlarinda yayinlanan “Mevsiminde Tarim” programiyla sektérdeki gelismeler,
sikintilar ve yeni teknolojiler, TurkTraktor sponsorlugunda, birinci elden, isin profesyonellerinden dinlenmisgtir.
izleyiciler, New Holland ve Case IH markalari ile yollara diiserek, her tiirlii iretim ve hasadi mevsiminde,
yerinde inceleme imkani bulmustur. Program suresince 13 farkh sehirdeki ciftci, isci ve Ureticiyi evinde
dinlemek igin Anadolu'nun bereketli topraklarinda bulusulmustur.

Cocuklar, Kitaplarin Biyiilii Diinyasiyla Bulusuyor

TurkTraktor'an lider markasi New Holland, ¢ocuklarda 12 yasa kadar kazanilan aligkanliklarin dneminin
farkinda olarak, okuma aligkanhidinin kazanilmasinin pesine dismus ve internet ¢agi ¢ocuklarinin ufkunu
genisletmek, bilgi edinmelerini saglamak ve toplumun egitim seviyesine deger katmak tzere 2016 yilinda
New Holland Cocuk Kitiphaneleri'ni kurmaya baslamistir.

Proje kapsaminda da ilk kutiphaneler Cankiri ve Agri'da agiimistir. Cocuklarin kitiiphanelere gosterdigi
yogun ilgiyle birlikte; proje daha genis kapsamli hale getiriimis ve Usak, Kayseri ile Tekirdag Corlu’da da kdy
okullarinda kitiiphaneler kurulmustur.

Her zaman daha fazla gocuga ulasmayi hedefleyen proje kapsaminda okul tercihi cevre koy ve
mahallelerden okumaya gelen kalabalik 6grenci topluluguna sahip okullardan yana yapilmaktadir. Agilan
kitlphanelerin 6nce binalari tadilat edilmekte ve sonrasinda da kutiiphanenin mobilya ihtiyaclari
karsilanmaktadir.

New Holland Cocuk Kiitiiphanelerinin altincisi 2018 yilinda Balikesir- Edremit'teki Bostanci ilkokulu'nda
kurulmustur. New Holland'in Balikesir Karahanlilar Bayisi'nin de destegiyle, 45 6grencisi bulunan Bostanci
llkokulu’'nda agtigi kutiphaneye, Yapi Kredi Yayinlari’nin katkilariyla da 410 adet kitap bagislanmistir.

Buglne kadar 6 farkh ildeki 6 kdy okulunda kurulan ‘New Holland Cocuk Kutiuphaneleri'ne ise toplamda
4.910 adet kitap bagislanmistir. New Holland, Turkiye’nin dort bir yaninda yeni kitiphaneler agmak Ulzere
galismalarina devam etmeyi planlanmaktadir.

Kuyruklu Yildizlar Projemiz ile Minik Dostlarimizin Karni Doyuyor!

Yasami paylastigimiz hayvan dostlarimiz biz insanlar tarafindan korunmaya ve kollanmaya muhtaglar. Minik
dostlarimizin yasamlarini kolaylastirmak ve hayatlarina 1sik olmak icin hayata gegirilen Kuyruklu Yildizlar
Projesi kapsaminda TurkTraktor caligsanlari 6dle yemeklerinden arta kalan yiyeceklerini goénderdigi Patilikdy
Barinag: igin barinak yaptilar. Proje kapsaminda 2018 yilinda da barinaga destek devam etmis ve projenin
hayata gecirildigi Nisan 2017’den itibaren barinaga toplam 72 ton yemek destegi saglanmistir.

Kan Bagisi Kampanyasi Devam Ediyor

Turkiye’de yillik 1 milyon 800 bin Gnite kana ihtiya¢g duyuluyor ve bu sayi her gegen gin artiyor. Gelismis
Ulkelerde toplanan kanin %82’si gonullli kan bagiscilarindan saglanarak tim tarama testlerine tabi
tutulabilirken, tlkemizde bu oran gezici ekiplerin katkisi ile ancak %33seviyesine ulasabiliyor.

Kog Holding, “Ulkem igin” Projesi’nde 2010 ve 2011 yillarinda sosyal sorumluluk anlayisini tabana yayma ve
kurumsal vatandaslik kavramini topluluk galiganlari ve bayileri arasinda gelistirme hedefi ile Turk Kizilayi ile
is birligi yapmistir. Kan bagisinin énemi konusunda toplum nezdinde farkindalik yaratiimasi ve gondlld,
dizenli kan bagiscilari kazanilmasini hedeflenen projeye TirkTraktor calisanlari ve bayileri ile destek
olmaktadir.
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Bu proje kapsaminda, TurkTraktor, Kizilay is birligi ile 2010 yilindan itibaren her yil diizenli olarak yilda iki
kez kan bagisi uygulamasini gergeklestirmektedir. TurkTraktor Ankara ve Erenler Fabrikasi galisanlari her yil
oldugu gibi 2018 yilinda da Kizilay’a kan bagisinda bulunarak pek ¢ok kisiye umut oldular ve hayat
kurtardilar.

Sakarya Blyiiksehir Belediyesi Basketbol Takimina Destek

Traktor ve Sakarya Buylksehir Belediyesi Basketbol Takimi 2015 yilinda guglerini birlestirmistir. Tark
sporunun gelisimi i¢in; Anadolu kulUplerinin gelecegine yatirrm yapmanin énemine inanan TurkTraktor,
Sakarya Buyuksehir Belediyesi Basketbol Takimi’nin resmi sponsoru olarak hem kuliibe hem de bélgeye
hizmet etmeye devam etmistir. 2017 yilinda buyuk bir basariya imza atarak Tahincioglu Basketbol Super
Ligine yukselen Sakarya Buyiksehir Belediyesi Basketbol Takimrna 2017-2018 doéneminde de
TurkTraktor'in destegi devam etmistir.

48. is Etigi, insan Haklari, Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele Caligmalari

Ko¢ Toplulugu Etik Davranis Kurallart ve Uygulama  Prensiplerine  (www.koc.com.tr/tr-
tr/hakkinda/Documents/Koc%20Toplulugu%20Etik%20Davranis%20Kurallari.pdf) dayanan ve TirkTraktor
Personel Yonetmeligi'nde yer alan Etik Davranig, Kurallari ve Uygulama Prensiplerine iliskin caligmalari
yuratmek tzere “TurkTraktor Etik Davranis Kurulu” olusturulmustur. Sirketin isminin sayginligini ve kurumsal
yapisinin guvenilirligini korumak ve gelistirmek amaciyla belirlenen “Etik Davranig Kurallari ve Uygulama
Prensipleri” kapsaminda sirket faaliyetleri yuritilmekte ve ilgili kurallar sirket web sitesinde, sirket ici
iletisimin saglandidi intranette yayinlanmaktadir.

TurkTraktor Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Prensipleri dokiimaninda acgiklanan unsurlardan biri de
sirketin insan haklarina bakisidir. Bu konuyla ilgili ilkeler, kékenini Ko¢ Holding’in taraf oldugu UN Global
Compact ilkelerinden almaktadir. TurkTraktor'in risvet ve yolsuzlukla miicadelede en 6nemli kaynagi web
sitesinde paydaslarin bilgisine sundugu etik degerlerdir. is etigi ilkelerinin hayata gegirilmesinde bu ilkelerin
basta sirket galisanlari, bayi ve tedarikgiler olmak tzere tim paydaslarin bilgisine internet sitesi tGzerinden
sunularak benimsenmesini saglamak oldukg¢a énemlidir.

Higbir Ayrimcilik Vakasi Yaganmadi

Bu kapsamda TurkTraktor faaliyetleri genelinde insan haklarinin korunmasina 6zel 6énem atfetmekte;
faaliyetleri kapsaminda insan haklari ihlallerinin olusmasina izin vermeyecegi gibi, bu gibi durumlara taraf
olacak eylemlerde de bulunmamaktadir. Diger taraftan calisanlara yonelik uygulamalarda basta toplumsal
cinsiyet olmak Uzere higbir bakimdan ayrimcilik olarak gorulebilecek davranislar sergilenmemektedir. 2018
yihinda herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

TarkTraktor, operasyonlarinda gocuk emegi istismari, zorla ve zorunlu ¢alistirma gibi uygulamalara asla yer
vermeyecegi gibi tedarikci ve is ortaklarinin da bu gibi uygulamalara yonelmemesini beklemektedir. Ayrica,
galisanlarinin érgutlenme ve toplu s6zlesme haklarini kullanmalari i¢in uygun ortami olugturarak sendikal
haklarini desteklemektedir.

Yolsuzluk ve Riigvete Sifir Tolerans

TirkTraktér yolsuzluk ve riigvet konusunda sifir tolerans politikasini benimsemektedir. is etigi ilkeleri
dahilinde yolsuzlukla miicadeleye yonelik belirlenen maddeler uyarinca galisanlarin yerel kultirin izin verdigi
minimum &lgulerdeki sembolik hediyeler disinda mali anlamda belirgin bir degere ulasan ayni hediyeler, nakit
para ya da nakit para yerine gecgebilecek hediyeler almasi ya da vermesi yasaklanmistir. Bu nedenle rigvet
ve yolsuzluk konusu i¢ denetim c¢alismalarinin 6nemli bir ayadini olugsturmakta, konuya i¢ denetim surecinde
de yer verilerek kontrol saglanmaktadir. TirkTraktor, etik ilkeler geregi higbir politik goris ya da ideolojiyi
desteklememekte, politik kuruluglara, partilere ya da adaylara dogrudan ya da dolayll olarak destek
vermemektedir. Sirket olanaklarinin siyasi faaliyetler ya da propaganda amagl kullaniimasina olanak
taninmamaktadir. Kamu kuruluslariyla sektor genelinin temsil edildigi mesleki ya da sivil toplum kuruluslari
araciligiyla iletisim kurmakta ve talep edildigi takdirde gorus ve bilgilerini iletmektedir. Kamu kuruluslarinin
musterisi oldugu durumlarda ilgili yasalarin belirledigi 6lgilerde serbest rekabet kosullarina uyumlu sekilde
ticari iliskiler gelistirmektedir. Calisma ilkeleri geregdi higbir ¢alisan sirket etik kurallarina uygun davranmasi
sonucunda sirketin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagdi zarardan sorumlu gorllip yaptirima tabi
tutulamaz.

Sirket binyesinde kurulan i¢ Denetim Ydneticiliginin sorumlulugunda olmak Ulzere, yilda 4 defa diizenli
olarak organize edilen i¢ denetim toplantilarinda vaka oldukga yolsuzluk, riisvet diger suiistimal konulari vaka
ile ilgili olan bdlimlerin en Ust dizey yoneticilerine aktariimaktadir. Bayi denetimleri de yine ayni bdlimun
sorumlulugu altinda ve ayrica yan sanayi denetimleri de vaka oldukga diizenli olarak yapilmaktadir. ihbar
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kanallarindan gelen tim bilgilendirmeler ic Denetim Yéneticiligi tarafindan detayli sekilde incelenmekte,
Genel Mudire, Mali Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisina, Insan Kaynaklari Direktoriine ve direkt
vaka ile ilgili bolimlerin Ust diizey yoneticilerine raporlanmakta ve gerekli ise aksiyonlar alinmaktadir.

Ek olarak Genel Mudir, Mali isler Genel Midir Yardimcisi, ilgili diger Genel Midir Yardimcilari, insan
Kaynaklari Direktdrii ve sirket avukatlarinin olusturdugu bir Etik Kurul bulunmaktadir. i¢ Denetim
Yéneticiliginin Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi ile yazdigi rapor son haline getirilerek, Genel Midiir ile
mutabik kalinmaktadir. Sonrasinda konunun Etik Kurula sevk edilmesine karar verilmesi halinde, s6z konusu
rapor kurul tUyelerinin tamamiyla paylasiimaktadir. Etik kurul da vakayla ilgili kararini yazili ve imzali olarak
almaktadir. Alinan karara istinaden gerekli tim aksiyonlar alinmaktadir.

Eger konu saha calisanlar ile ilgili ise konu ayrica Disiplin Kuruluna da tasinmaktadir. Disiplin Kurulunda
sendika Uyeleri de bulunmaktadir.

Etik konulu bayi denetimleri ise yine i¢ Denetim Yéneticiliginin sorumlulugunda yiiriitilmektedir. Buna gére;
2016 yilinda 15, 2017 yilinda 26, 2018 yilinda 31 denetim tamamlanmistir.

49, 2018 Yilinda Sirket Faaliyetleri

YIL iGINDE LANSMANI YAPILAN URUNLER
TRAKTORLER

Liderin En Kompakt Hali: New Holland T450 S/B Serisi

Hem tarla hem de bahge tarimina hitap eden New Holland T450 S/B serisi, “Liderin en Kompakt Hali”
sloganiyla 2018 Bursa Tarim Fuari’'nda musterilerin begenisine sunuldu. New Holland ailesinin en yeni Uyesi
T450 S/B serisi, 43 HP maksimum gii¢ ve 166 Nm tork Ureten motoru ile yiksek performans ve yakit
ekonomisini bir arada sunmakta ve sahip oldugu yakit deposu sayesinde uzun saatler calisma imkani
tanimaktadir. Hidrolik sistemi, farkli tarimsal ekipmanlarla verimli galismak Uzere tasarlanan yeni T450 S/B
serisi traktorlerin satisina 2019 yili itibariyla baglanacaktir.

Yeni 6 Silindirli Modelleriyle New Holland TR6 Serisi

En guclu yerli Gretim traktor serisi olarak bilinen, “Yerli Dev’ New Holland TR6 serisi, 6 silindirli motora sahip
yeni modelleriyle giiciine gii¢ katti. Ust segmentin gézdesi olmaya aday TR6.135 ve TR6.150 modelleri, 2018
Konya ve Bursa Tarim Fuarlari’nda giftcilerin begenisine sunuldu. 127 HP ve 141 HP nominal gtice sahip TR6
serisinin yeni modellerinde 6 silindirli ithal motor, Common-Rail enjeksiyon sistemi ve ihtiya¢ aninda +37 HP
gli¢ saglayan ek gug Uretim sistemi standart olarak bulunmaktadir. 17 ileri-16 geri vites segenegine sahip yari
otomatik transmisyonu sayesinde istenilen hiz araliklar kolaylikla saglanmaktadir. Ayrica otomatik tarla ve
otomatik yol fonksiyonu ile kademe ici vites degisimleri otomatik olarak gerceklestiriimektedir.

Bircok farkl tarimsal ekipmanla kombine calisabilen TR6.135 ve TR6.150 modellerinde, tim zorlu g¢alisma
kosullarinda konforlu kullanim imkani sunan mekanik kabin slspansiyonu ve ©n aks slspansiyonu
bulunmaktadir.

Case IH Puma Ailesinin Yeni Bireyi: Puma X Serisi

Uzun yillardir kendini dinya ¢apinda kanitlamis olan Case IH Puma ailesinin yeni bireyi Case IH Puma X
serisinin lansmani Bursa Tarim Fuari’'nda gergeklestirildi. Puma X serisi, mevcut Puma Tier 4B modellerinin
tim guglt yanlari korunarak daha ekonomik hale getirilmis ve zorlu ¢calismalarin kolaylikla Ustesinden gelecek
FPT motorlari ile donatilmigtir. Serinin 140, 150 ve 165 beygir guglerinde ciftgilerin bedenisine sunulmustur.

10,5 tona varan ylksek kaldirma kapasitesi, mekanik olarak kontrol edilebilen 6 adet ve ya elektronik olarak
kontrol edilebilen 8 adet hidrolik gu¢ c¢ikisi, elektronik geki kontrol sistemi sayesinde hassas bir ekipman
kontrolii saglanmaktadir.

Puma X serisi traktorler, kolay kullanimi, ¢evik manevra kabiliyeti, kolay ekipman kontroli ve kabin

sUspansiyonu sayesinde operatorlere Ustlin bir calisma alani sunmaktadir. Opsiyonel olarak sunulan 6n aks
sUspansiyonu ise operator konforunu ve tekerlerin arazi tutusunu artirmaktadir.
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Yiikleme islerini Kolaylagtiran New Holland FL3.15 Master On Yiikleyiciler

Kompakt segmentin en yeni ve en gucli temsilcisi New Holland TT4 serisinin; TT4.65 ve TT4.75 modelleriyle
beraber sundugu yeni FL 3.15 Master 6n yikleyici modellerinin tanitimi, 2018 Konya ve Bursa Tarim
Fuarlar’nda gergeklestirildi.

Kompakt yapisi ve yiksek kaldirma kapasitesiyle dikkatleri Gzerine geken yeni FL 3.15 Master 6n yukleyiciler;
direksiyon altina yerlestirilmis standart powershuttle ileri geri mekik kolu sayesinde ustin ¢alisma ergonomisi,
kolay kullanim imkani saglayan Joystick kumanda kolu, 1.720 kg kaldirma kapasitesi, 3 metre kaldirma
yuksekligi ve standart olarak sunulan mekanik dengeleyici ile giftgilerin ylkleme islemlerini kolaylastirmaktadir.

TARIMSAL EKIPMANLAR

Toprak isleme Alet ve Makineleri
Toprak igleme makinelerinde yenilenen Toprak Frezesi-Dik Rotovatdr (TF-DR) serisi TurkTraktor toprak
isleme makineleri New Holland Uriin gamina eklendi. Ekonomi serisi olarak lansmani gerceklestirilen Fieldking
markal ithal toprak isleme makineleri ile toprak igleme uriin grubu, daha da genigletilmistir. TUrkTraktor
markas! altinda déner kulakli pulluklar New Holland ekipman driin gamina dahil edilmis ve Izmir Tarim
Fuarrnda miisterilere lansmani gergeklestirilmistir. Uriin gamini olusturan alet ve makineler:

e TurkTraktor Déner Kulakh Pulluk
TiirkTraktér Toprak isleme Makineleri (dik rotovatér ve toprak frezeleri)
TarkTraktor Eksantrik Pulluk
TurkTraktor Diskaro
TurkTraktor - Fieldking Toprak isleme Makineleri (adir tip gizel ve toprak frezeleri)
New Holland Déner Kulakh Pulluk

Ekim Makineleri
Uriin gaminda sadece cekilir tip olarak yer alan TiirkTraktér markali hububat ekim makineleri, asilir tipte 3
farkl seri ile genisletilmistir. TirkTraktér markali hassas ekim makineleri izmir Tarim Fuari ile birlikte New
Holland ve Case IH markalari ile Tirk tariminin hizmetine sunulmustur. Urlin gamini olusturan makineler:

¢ New Holland Hassas Ekim Makinesi

e Case IH Hassas Ekim Makinesi

e TurkTraktor Asilir Tip Hububat Ekim Makinesi (baltali, tek diskli ve gift diskli versiyonlar)

Hayvansal Uretim Makineleri

Silindirik balya makineleri triin gami, New Holland’ da RB serisi ile, Case IH’ de RB 5 Serisi ile genisletilmigtir.
CNH Industrial menseli, yiksek donaniml pulluk ve c¢ayir bicme makinelerinin Konya Tarim Fuari’'nda
lansmani yapilmistir. Uriin gamini olugturan makineler:

New Holland Silindirik Balya Makinesi

TarkTraktér Cayir Bicme Makinesi

TurkTraktor Yem Karma Makinesi

Case IH Silindirik Balya Makinesi

New Holland Cayir Bigme Makinesi

TuarkTraktor Ot Toplama Tirmigi

Giibreleme ve Bakim Makineleri
Tarla tipi ilaglama makinelerinde yeni FS ve Kanon serisi ilaglama makineleri Griin gamina dahil edilerek,
ilaglama uriin grubu genigletilmis ve 2018 Konya Fuar’’'nda musterilerin begenisine sunulmustur.

Turk Traktdér markasi altinda New Holland ekipman Urin gamina dahil edilen yeni yerli Gretim Grinlerin
lansmani, 2018 Bursa Tarim Fuar’'nda gerceklestiriimistir. Genigleyen tarimsal ekipman arin gami ile birlikte
toprak islemeden hasada kadar iftgilerin tim ihtiyaglarina cevap verebilen tim ¢ozimler, tek cati altinda
toplanmigtir. Uriin gamini olusturan makineler:

e TirkTraktor ilaclama Makinesi

e TurkTraktor Gubre Serpme Makinesi

e  TurkTraktor Rdmork

e TurkTraktor Dal-Sap Parcalama Makineleri

39



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

iS MAKINELERI

Bayindirlik, insaat, alt yapi, Ust yapi, maden sektorli, sanayi ve endustriyel alandaki kamu ve 6zel sektorlere
hizmet veren is makineleri sektori, Turkiye ekonomisinin 2017 yilsonu itibariyla %1,2’lik kismini
olusturmaktadir.

is makineleri imalatinda 50 yil agkin tecriibesi olan Tirkiye'de, is makineleri sektdriinde son yillarda énemli
gelismeler kaydedilmis ve Turkiye, is makineleri pazar buyime oraniyla; Cin ve Hindistan’dan sonra 2017
yillsonuna kadar son sekiz yildir en hizli biyime oranina sahip tlke olmustur. Ancak, 2018 yilina olumlu
baslayan Turkiye is makineleri sektériinde, ekonomideki olumsuz gelismelere bagli olarak her sektdrde
oldugu gibi yilin ikinci yarisinda ciddi bir daralma yasanmis ve Tirkiye Is Makinalari Distribiitorleri ve
imalatgilari Birligi (IMDER) tarafindan agiklanan rakamlara gére 2018 yilsonunda is makinesi satislari %41
oraninda azalmigtir.

Turkiye'nin is makineleri alaninda buiyuk bir blylime potansiyeline sahip dinyanin en énemli pazarlarindan
biri olmasi, TurkTraktor'in 2013 yilinda Case ve New Holland markalariyla birlikte is makineleri pazarina
girmesine ve bunun sonucu olarak CNH Industrial ortakligiyla mevcut is alanlarina yeni bir boyut katmasina
olanak saglamistir.

TiirkTraktor Genig Uriin Gamiyla Farkh Sektorlerde

Tarim sektérindn gelisimine, sundugu yenilik¢i tarim makineleri ve tarimsal ¢dézimlerle katkida bulunan
Case ve New Holland; ayni basariyi is makineleri ve ¢ozimleri alaninda da gostermeye devam etmektedir.
TurkTraktor mevcut drin gami ile 6zellikle madencilik, agir insaat ve alt yapi insaat projelerinde yer almakla
beraber yol, havalimani, baraj ingaati gibi projelere de dahil olmaktadir.

izmir, Ankara ve Istanbul’da bulunan is Makineleri Tesislerinde, alaninda uzman tecriibeli calisanlardan
olusan direkt satis ekipleri Case markasi ile is makineleri pazarindaki en yiksek servis ve hizmet
standartlariyla hizmet sunmaktadir. 2013 yilinda kurulan New Holland ve Case is Makineleri agi ise
Turkiye’de 43 satis noktasinda yer almakta ve is makineleri ve tarim sektérlerine uygun genis Urln
yelpazesiyle ve yaygin satis sonrasi hizmetleriyle kullanicilar ile bulusmaktadir.

Rekabette farklilasma adina sadece TurkTraktor galisanlarini degil, bayilere ve bayi ¢alisanlarina tim yil
boyunca surekli editim olanagdi taninmaktadir. Bayi teskilatinin, TlrkTraktor Akademi gatisi altinda farkli
dallardaki uzman egitimciler ile Urln, teknik ve davranigsal egitimler almalarn saglanmaktadir. Egitim
programlari ile bayilerin Urlnleri daha iyi taniyarak, musterilerinin ihtiyacina gére 6neride bulunmalarinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, bayiler araciligi ile sunulan hizmetin kalitesini artirarak mugteri
memnuniyet oranlarini devamli ve surdirilebilir sekilde ylkseltmek hedeflenmektedir. Tim bunlara ek
olarak, is Makineleri alaninda hem Case hem de New Holland markali (riinler igin 7/24 servis sunan bir gagri
merkezi hizmeti bulunmaktadir.

TurkTraktor is makineleri alaninda, sektorel fuarlara katilmakta, musteri organizasyonlari diuzenlemekte,
demo aktivitelerinde bulunmakta, sosyal medya ve sektdrde sOz sahibi dergilerle yurdtulen igbirlikleri
gercevesinde musteri roportajlari duzenlemekte ve hazirlanan Urun bilgileri sayfalari ile dergiler igin icerik
Uretmektedir.

CASE IS MAKINELERiI FUARLARDA DIKKAT GEKTIi

izmir Mermer Fuari

2018 yilinda diinyadaki 176. yilini kutlayan CASE, 13 iilkeden firmalarin katildigi izmirde diizenlenen
Turkiye’nin en buylik mermer fuari MARBLE ‘24. Uluslararasi Dogal Tas ve Teknolojileri Fuar’'nda sergiledigi
ve kullanicilara daha fazla performans, daha ¢ok verim ve konfor sunan Ustin 6zellikli is makineleriyle
sektériin iddiall markasi oldugunu bir kez daha gdstermistir. Fuarda CASE is Makineleri, farkli ve zorlu
calisma kosullarina sahip mermer ve maden ocaklar gibi saha ortamlarinda kullanilabilen 921F Lastik
Tekerlekli Yukleyici, 1021F Lastik Tekerlekli Yukleyici, CX210C Paletli Ekskavatér ve CX370C Paletli
Ekskavator modellerini sergilemistir.

Road2Tunnel - Karayollari, Képriler ve Tiineller ihtisas Fuari

3-6 Ekim 2018 tarihleri arasinda, 3. kez diizenlenen Road2Tunnel - ‘Karayollari, Koprtler ve Tuneller ihtisas
Fuarrna ilk kez katilan Case Is Makineleri, Tiirkiye'nin énde gelen miiteahhitleriyle bir araya geldi. Fuar,
Karayollari, Képrii ve Tiinel Proje, Yapim, Misavirlik, isletme Hizmetleri, Kamu Kuruluslari, Yiklenici
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Firmalar, Alt Yuklenici Sirketlerinden yetkilileri Makine, Malzeme ve Ekipman Saglayicilari, Teknoloji
Ureticileri ve Hizmet Kuruluglari ile bir araya getirdi. Farkli ve zorlu galisma kosullarina sahip olan yol ve
tinel insaat uygulamalarinda kullanilabilen 821F model Lastik Tekerlekli Yikleyici, 695ST model Kazici
Yiikleyici ve SV300 model Nokta Déniisli Mini Yikleyiciler ziyaretgilerin begenisine sunuldu. CASE is
Makineleri’'nin fuarda sergiledigi tum Grlnler kullanicilarina sagladigi yuksek performans ve dayanikliligin
yani sira Ustiin teknolojisi ve konforuyla da dikkat gekti.

ipsala Geltik ve Tarim Fuari

Diinya is makineleri sektoriine pek ¢ok ilki kazandiran CASE, 19. kez diizenlenen ipsala Celtik Festivali ve
Tarim Fuarrnda ziyaretgilerini agirladi. Fuarda Teleskopik Yukleyici, Nokta Donusli Mini Yukleyici, Paletli
Ekskavator ve Kazici Yukleyici makineleri mugterilerin begenisine sunuldu. En ylksek ilgiyi ¢eltik misterileri
tarafindan, tarim uygulamalarinda siklikla kullanilan, 13 metre kaldirma yuksekligine ve 4,5 ton kaldirma
kapasitesine sahip olan TX130-45 model Teleskopik Yiikleyici topladi. Sergi alaninda ziyaretcilere CASE s
Makineleri'nin farkli Griin ve modellerinin tanitimi da yapilirken; ayni zamanda 6zellikle tarim ve hayvancilikla
ugrasan isletmelerde is makinelerinin kullanim alanlari ve saha c¢alismalarinda sagladigi verimlilik artigi
konusunda da bilgilendirmeler yapildi.

New Holland is Makineleri ile Tarim Fuarlarinda iddiasini Ortaya Koydu

New Holland is Makineleri ekibi ve bayiler 2018 yilinda izmir, Konya, Bursa ve Adana’da gergeklesen tarim
fuarlarina katildi. New Holland, yuksek performansli ve konfor sunan Ustiin Ozellikli is makineleriyle bu
alanda da iddiali urdnleri oldugunu ziyaretcilere goésterdi. LM Serisi Tarimsal Teleskopik YUkleyiciler, B Serisi
Kazici Yukleyiciler, C serisi Mini Ekskavatorler, 200 Serisi Nokta Donuglu Mini Yukleyiciler ve farkli
uygulamalara uygun atasman segenekleri musterilerin begenisine sunuldu.

Yeni Seri Mini Ekskavatorler Pazara Sunuldu

2018 yih igerisinde CASE ve New Holland markalariyla, galisma agirliklari 1,7 ton-6 ton arasinda degiskenlik
gOsteren yeni C serisi mini ekskavatorler pazara sunuldu. C Serisi mini ekskavatorler 6nceki seriye kiyasla
bircok yeniligi de beraberinde getirdi. Bu seride daha ¢ok operator konforuna odaklanan CASE ve New
Holland, 3 ton Uzeri mini ekskavatorlerde klimayl standart olarak kullanicilarina sunarken, 5 ton Uzeri
makinalarda USB portu, LED Ekran ile dijital kontrol, hirsizliga karsi koruma sistemi ve radyo gibi kabin igi
konforu ve glivenligi artiracak revizyonlara éncelik vermistir. Onceki seride bulunmayan agilir-kapanir palet
sistemi ise musterilere nakliye esnasinda biyik kolaylik saglamaktadir. Operator konforu, disuk yakit
sarfiyati ve seri gevrim sureleri ile C Serisi mini ekskavatorler musteriler tarafindan begeni ile takip
edilmektedir.

50 Ton Sinifi Ekskavatér Grubunda Yeni Oyuncu

CASE, 50 ton ekskavatdr grubu icin yeni modeli CX500C ME (Mass Excavation) modelini pazara sundu.
CASE o6nceki seriye gore calisma agirhgi daha yiksek bir model olan CX500C ME ile birlikte maden ve
mermer uygulamalarina yonelik Uriin gamini genisletmistir. Agir maden uygulamalari igin standart agir
hizmet konfigurasyonlar ile donatiimig CASE CX500C ME, dayanikli bom ve arm yapisina ek olarak
guglendirilmis alt takimi ile yiksek dayanikhlik sunmaktadir.

Satig Sonrasi Hizmetler

is Makineleri Satig Sonrasi Hizmetleri, paletli ekskavatorlerin motor modeli igin motor revizyon Kkitleri
olusturarak bayi ve musterilerin hizmetine sunmustur. Ayrica kazici ylkleyiciler igin de periyodik bakim Kitleri
olusturularak bayi ve musterilere bakim kolayligi da saglanmistir. Gaziantep ve Tekirdag bolgeleri Yedek
Parga Bayi ve Yetkili Servisleri hizmet agina dahil olmasiyla 2018 yil sonu itibariyla yedek parca bayi sayisi
48’e ulasmistir. TurkTraktor Bolge Servisleri'nde misteri memnuniyetinin yikselmesi ile beraber is hacminde
de %40’ 1in Uzerinde artis gergeklesmistir.

CASE VE NEW HOLLAND BAYILERINE YONELIK YARISMALARDA MUTLU SON!

New Holland Bayileriyle Diinya Kupasi

CNH Industrial'ln New Holland bayileri igin dizenledigi yarisma sonucunda, Tirkiye'den iki bayi, 2018 yili
icin belirlenen satis hedeflerine ulasarak Dinya Kupasi Yari Final magini Moskova’da izlemeye hak kazandi.
Bayi temsilcileri hem 11 Temmuz tarihinde oynanan yari final magini stadyumda canli izieme hem de New
Holland’'in Moskova bélgesindeki Podolsk bayisi ile tanisma firsati buldu.
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CASE ve New Holland italya Egitimleri

2017 yilinda yapilan Hafif is Makineleri satis yarismasinda basarili olan iki New Holland bayisi ve CASE
satis temsilcileri italya Torino’daki CNH Industrial Village’i ziyaret ettiler ve 4 farkli (riin grubuna (mini
ekskavator, kazici yukleyici, mini ylkleyici, teleskopik yikleyici) iliskin egitim aldilar. Katihmcilar ayni
zamanda Torino’da bulunan Fiat Tarihi Mizesi'ni, FPT Motor Fabrikas’'ni ve San Mauro’daki CASE Mini
Ekskavator Fabrikasi’ni gezme imkani buldu.

MUSTERI MEMNUNIYETI GALISMALARI HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR

Musteri Roportajlar

CASE s Makineleri miisterileri ile sektérel dergilerde ve sosyal medyada yayinlanmak (izere réportajlar
gergeklestirildi. Ankara, istanbul, Bartin ve Zonguldak'ta bulunan, farkli model CASE Is Makineleri kullanan
ve memnuniyetlerini réportajlar araciligiyla kitlelerle de paylasmak isteyen mugterilerle yapilan réportajlarda
vurgulanan ortak noktalar CASE Is Makinelerinin éne ¢ikan yakit ekonomisi 6zelligi ile satis ve servis
ekibinin isin her agamasinda kendilerine gdsterdikleri destek oldu.

Tiirkiye Genelinde is Makinelerinde 150’den Fazla Demo Faaliyeti Gergeklesti

TirkTraktér Is Makineleri demo filosunda bulunan iki adet lastik tekerli yiikleyici, iki adet kazici yiikleyici, iki
adet teleskopik yukleyici, bir adet paletli ekskavator, bir adet nokta donusli mini yikleyici ve bir adet mini
ekskavator ile demo filosu genigletildi. Turkiye genelinde profesyonel demo ekibi ile 150’den fazla demo
faaliyeti gerceklestirildi. Yapilan demo faaliyetlerinde is makineleri musgterileri, makinelerin yakit ve gig¢
performanslarini kendi ¢alisma sahalarinda deneyimleme imkani buldu.

SATIS| GERGEKLESTIRILEN iS MAKINELERI
NEW HOLLAND

Kazici Yiikleyici

110 HP motor glicu ile pazardaki en guglu kazici ylkleyicilerden biri olma 6zellidini tasiyan New Holland
kazici yukleyici; sahip oldugu degisken debili pistonlu hidrolik pompa sistemiyle de yakittan tasarruf sagliyor.
Turbo-intercooler emis sistemi ve common rail yakit enjeksiyon sistemine sahip son teknoloji motor
sayesinde ylksek performans duslk yakit tiketimi ile saglaniyor.

Nokta Doniiglii Mini Yiikleyici

Patentli dikey kaldirma o6zelligine sahip Power Boom tasarimi ile givenli, Uretken ve zorlu calisma
ortamlarina dayanikli. Daha genis kabini operatérlerin konforu dusinulerek tasarlandi. Kiguk, orta ve buyik
segmentteki modelleri ile tarimdan insaata, hayvanciliktan liman igletmeciligine kadar birgok faaliyet alaninda
kullanilabiliyor.

Teleskopik Yukleyici

Kullanicilara hem tarim tipi hem de insaat tipi olmak Uzere 6 m’den 17 m’ye kadar farkl segenekte ihtiyaca
karsilik verecek bir gesitlilik sunuluyor. Genis atasman secenegi, makinelerin fonksiyonelligini maksimuma
cikartarak musterilerin kullanim sahalarinda is verimliligini artiriyor. 6, 7 ve 9 metrelik kaldirma yuksekligine
sahip modelleri ile tarim sektoriinde de balya tasimaciligi, ormancilik isleri, girgir/pamuk isletmeleri ve daha
birgok faaliyet alaninda kullaniliyor.

Mini Ekskavator

Daha buylk modellerde de kullanilan gelismis bir hidrolik sistemle calisan mini ekskavatérlerde birbirine
uyumlu olarak caligsan, es zamanli olarak farkli hareketlere olanak saglayan, ikisi degigsken hacimli pistonlu
tip ve birisi digli tip olmak Uzere toplam 3 adet hidrolik pompa bulunuyor. Bu 6zellik sayesinde elde edilen
yuksek hidrolik gug, mini ekskavatérde daha biylk kova kullanimina olanak sagliyor.

CASE
Lastikli Yukleyici
Serideki Urtnlerin neredeyse tamaminda makinenin en arka bolimune yerlestirilen motor sayesinde, makine

Uzerinde daha az karsi agirlik kullanilarak agirlik merkezi optimize ediliyor ve kaldirma kapasitesi artiriliyor.
Bu sayede sinifinin en ust diizey devrilme yuklerine sahip olan makineler, daha seri ¢aligabiliyorlar.
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Paletli Ekskavator
Tamami Japonya’da uretilen ve yeni akilli hidrolik sistem sayesinde performans ile Uretkenlige olumlu
katkilar yapan C Serisi ekskavatorlerde, artirilan kaldirma kapasitesi is ¢evirim surelerini kisaltiyor.

Kazici Yiikleyici

97 HP ve110 HP FPT (Fiat PowerTrain) motor ile bir araya gelen degisken debili pistonlu tip pompa sistemi
ve mikemmel goriis mesafesi sunan ergonomik kabin sayesinde Case kazici yikleyiciler Ustiin performans
ve uretkenlik sunarken yakittan tasarruf sagliyor. Ayrica, turbo-intercooler emis sistemi ve common rail yakit
enjeksiyon sistemine sahip son teknoloji motoru sayesinde disik yakit tiketimi ile ylksek performans
saglaniyor.

Teleskopik Yukleyici

Yuksek kaldirma gucu ve kaldirma kapasitesine ek olarak kisa is gevrim suresiyle de azami verimliligi
saghyor. DUslUk yakit tiketimi ve ylksek tork degeri ile makineye en zorlu saha kosullarinda bile yiksek
cekis avantaji saglayan FPT (Fiat PowerTrain) motoruna sahip TX170 Case; Powershift sanziman ve
kullanimi kolay ug farkli tekerlek donlis modu sayesinde sahada oldukga hizli hareket ediyor.

Mini Ekskavator

Daha buyik modellerde de kullanilan gelismis hidrolik teknolojiyle donatiimis mini ekskavatorlerde birbirine
uyumlu olarak c¢alisan, es zamanli olarak farkli hareketlere olanak saglayan, ikisi degisken debili pistonlu tip
ve birisi disli tip olmak (izere toplam 3 adet hidrolik pompa bulunuyor. Uglincii pompa sistemden bagimsiz
olarak bigak ve kule donus hareketlerini kontrol ediyor.

Nokta Doniislii Mini Yiikleyici

Cok sayida farkh atasman ile kullanilabilen ve boylece Ustiin performans ve verimlilik ile gesitli sektorlere
hizmet edebilen nokta donusli mini yukleyiciler gugli sase, uzun dingil mesafesiyle daha iyi bir denge ve
konfor sagliyor.

YIL iGINDE ALINAN ODULLER

TiirkTraktor Kurumlar Vergisi Listesinde Ust Siralarda

TurkTraktor, Ankara Valiligi ve Ankara Vergi Dairesi Baskanligi'nca diizenlenen “2017°de Ankara’da En
Yilksek Beyanda Bulunan Gelir ve Kurumlar Vergisi Miikellefleri Odiil Téreni'nde kurumlar vergisinde
rekortmenler listesine girmisgtir.

TurkTraktor _iK Direktorii Turkiye’nin En Etkin SO.iK Yoneticisi Listesinde
TurkTraktor Insan Kaynaklari Direktori Osman Ozdemir, Fortune Turkiye ve DataExpert is birliginde
gergeklestirilen “En Etkin 50 CHRO” etkinliginde "Turkiye’'nin En Etkin 50 IK Yoneticisi"nden biri segilmigstir.

OSD ihracat ve Teknoloji Bagan Odiilleri’nin Sahibi TiirkTraktor

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) tarafindan diizenlenen “44. Yan Sanayi ve Ihracat Basari Odiilleri’nde
TurkTraktér, 317 milyon ABD dolari ihracat tutari ile “ihracat Basari Odiili’nde Altin Madalya ve 7 adet
patent tescili ile “Teknoloji Bagari Odiilii’niin sahibi olmustur.

TiSK’ten TiirkTraktor’e iki Odiil

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakani Jiilide Sarierodlu’nun katilimi ile gerceklesen, Tirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu’nun (TiSK) 2017 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiilleri Téreni'nde TirkTraktér
iki 6dule birden layik gortlmugstir. Tarkiye'nin surdurulebilir kalkinma sirecinde kadinlarin oynadigi énemli
role dikkat gekmek (izere hayata gegirilen "Filizlerin Mucizesi" projesi ile “Kapsayicilik Odili’ni almaya hak
kazanan TurkTraktor, ayrica otomotiv/traktor perakendeciliginin servis ve bakim hizmetlerinde ihtiyag
duydugu teknik insan gucunin yetistiriimesi, yeni teknolojilerin kullaniimasi ve isbasi egitimlere katki
saglanmasi agisindan hayata gecirdigi “Tarim Makineleri Laboratuvarlar” projesi ile “GAN Tirkiye Ozel
Odili’nii almaya hak kazanmistir.

Hi¢ Kurumsal iletisim Odiilii’'niin Sahibi Filizlerin Mucizeleri

Bursa Halkla iligkiler Dernegi tarafindan halkla iligkiler alaninda basarili ve érnek uygulamalara sahip
kurumlari ve bu uygulamalari hayata gegcirenleri 6dullendirerek onurlandirmak icin dizenlenen "Halkla
lliskiler Caligmalari (HIC) Odiilleri" téreninde TiirkTraktér, Filizlerin Mucizeleri sosyal sorumluluk projesi ile
“Kurumsal lletisim” 6diiliinii kazanmstir.
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Filizlerin Mucizeleri Bir Odil de JCI'dan

Geng Liderler ve Girisimciler (Junior Chamber International-JCI) Dernegi tarafindan diizenlenen Uluslararasi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (ICSR) Odiil Téreni'nde yapmis olduklar toplumsal projeler ile ilkenin ve
gelecek nesillerin gelisimine katki saglayan kisi ve kurumlar agiklandi. Buna gore, TurkTraktor Filizlerin
Mucizeleri sosyal sorumluluk projesi ile 6dile layik gorulmustir.

Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun 29.’su TurkTraktor

Istanbul Sanayi Odasr’'nin (ISO) sanayi sektériniin en degerli verilerini olusturan ve 2018 yilinda 50. yilini
kutladigi “Tlrkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” arastirmasina gore TurkTraktor listede 29. sirada yer
almistir.

TiirkTraktor 5. Kez “insana Saygi Odiilii”’niin Sahibi

insan kaynaklari alanindaki basarili galismalari éne gikarmak ve kamuoyu ile paylagsmak amaciyla
Kariyer.net tarafindan her yil diizenlenen insana Saygi Odiillerinde TirkTraktér “insana Saygi Odli’niin 5.
kez sahibi olmustur.

Kocaeli Sanayi Odasi’ndan Gevre Odiilii

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 1995 yilindan itibaren diizenlenen ve Tirkiye’'nin ilk Cevre Odiilleri
organizasyonu olan “Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri’nde TirkTraktér, biyiik Slgekli isletme kategorisinde
birinci olmustur.

En Basarili 27. ihracatgi

2012 yilindan itibaren kesintisiz Makine ve Aksamlari kategorisinde ihracat sampiyonu olan TurkTraktor,
Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan her yil agiklanan en basarili 1000 ihracatg! listesinde, 27. sirada
yer almisgtir.

En Degerli 29. Tiirk Markasi
Uluslararasi marka derecelendirme kurulusu Brand Finance tarafindan bu yil 11.’si gergeklestirilien “En
Degerli 100 Turk Markas|” sonuglarina gére TurkTraktor, Tlrkiye'nin en degerli 29. markasi olmustur.

TiirkTraktor Fortune 500°de ilk 100°de
Turkiye’nin en blylk sirketlerinden olusan Fortune 500 listesi agiklandi. TurkTraktér 2017 yilinda
gergeklesen 4.215.056.106 TL tutarindaki net satiglar rakami ile listede 56. sirada yer almistir.

Endistri 4.0 Oduli

Aylik ekonomi ve is dunyasi dergisi Platin tarafindan bagimsiz pazar arastirma sirketi Ipsos igbirligi ile
yurdtulen arastirma sonuglarina gére “Platin Global 100” endeksinde TurkTraktor, “Otomotiv” sektoriinde en
basarili sirket segilerek “Endiistri 4.0 Odiili'ne layik gérilmistiir.

Cevre ve Topluma Deger Katan TurkTraktor

Kog¢ Holding blnyesindeki sirketler arasinda diizenlenen “En Basarili Koglular” yarismasinda TurkTraktor,
“Bilingli Ciftci Glvenli Tarim” sosyal sorumluluk projesi ile “Cevre ve Topluma Deger Katanlar” kategorisinde
birincilik éduline layik gérulmustur.

“Dijitallesen ISG” Uygulamasina MESS’ten Odiil

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi'nin (MESS), is saghgi ve glvenligi kiltirine katki yapmak, Uye
isyerlerinin ve bu isyerlerinde c¢alisanlarin bu alandaki ¢alismalarini desteklemek amaciyla baglattigi ve bu yil
4.’siini dizenledigi “Altin Eldiven Yarismasi’nda TirkTraktér, gelistirdigi “Dijitallesen ISG” uygulamasiyla
“1500 ve Ustii Calisanin istihdam Edildigi Is Yeri” kategorisinde birincilik 6diilini kazanmustir.

Erenler Fabrikasi’na Sakarya’nin Yildizlar’ndan iki Odiil

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin diizenledigi “Sakarya’nin Yildizlari Odil Téreni’nde, TirkTraktdr
Erenler Fabrikasi 2 ayri édiile layik gorilmistir. “ilk 500 Sanayii Kurulusu” kategori édiliniin yani sira
cevreye duyarli ve farkindalik yaratan ¢alismalariyla “Cevre Kategorisi Oduli’nii almistir.
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50. YATIRIMCI iLiSKILERI VE BiST PERFORMANSI

TurkTraktér hisselerinin %25’ 2004 yilindan bu yana Borsa istanbul (BIST) Ulusal Pazar’'nda TTRAK.IS
hisse koduyla islem gérmektedir. BIST Temettl 25 / BIST Temettl / BIST Kurumsal Yonetim / BIST 100-30 /
BIST Tum / BIST Sinai / BIST 100 / BIST Metal Esya, Makina / BIST Surdurdlebilirlik Endeksi / BIST Yildiz /
BIST Ankara Endeksleri'nde yer almaktadir.

Hissedarlariyla seffaf iligkiler gelistrmeyi ilke edinen Yatinmc lligkileri Yéneticiligi, bire bir gdriismeler,
roadshow organizasyonlari, basin ve analist toplantilarinin yani sira yil boyunca yazili ve s6zli olarak
hissedarlardan, analistlerden ve fon yoneticilerinden gelen her turli soruyu cevaplandirmaktadir. Bu
faaliyetler sayesinde vyatirnmcilarin bilgilenmeleri ve degisikliklerden haberdar olmalari saglanmakta;
uluslararasi standartlarda kurumsal yonetim ve yatirimci iligkileri uygulamalari ile mevcut ve potansiyel
yatirimcilarin sirkete ilgisi artirilmaya ¢alisiimaktadir.

2018 yilinda, yurt icinde ve yurt diginda konferans ve roadshow katilimi gergeklestirerek, yaklagik 100
mevcut ve potansiyel yatinmci ve analistle bire bir gérisme yapilmistir. Ust dlizey yonetimin katilimiyla alti
aylik ve yilsonu finansal sonuglarinin degerlendirildidi 2 toplanti gergeklestirilmistir.

TiirkTraktor'iin Yatinmcisi igin Yarattigi Deger
* Gugllu ve guvenilir ortaklik yapisi,
* Turkiye'nin en blyuk traktor Ureticisi;
- Turkiye traktor Gretiminin %72'si
- Turkiye traktor ihracatinin %97’i
* 65 yila yaklasan tecriibeye dayanan guiven, yuksek itibar ve glcli marka yonetimi,
» Kurumsal yénetim, is yapis sekli, etik ilkeler, ¢evre politikalari ve galisma kosullari, agisindan evrensel
standartlardaki ilkelerin uygulanmasi,
* TUketici odakli genis hizmet agi, kapsamli musteri bilgisi ve musteri veri tabani yénetimi,
* Genis satis ve servis teskilati,
» Performansa ve hissedar degeri yaratmaya odakli hedef yonetim sistemi,
» Guglu insan kaynaklar yapisi,
« Uriin gamini giiclendirecek ve kapasiteyi artiracak yeni projeler,
» Esnek uretim yapisi, yiksek verimlilik ve digtk maliyetli Gretim,
* Yetkin Ar-Ge altyapisi,
« ihracat pazarlarindaki gesitliligin getirdigi direngli yap!,
* Yiksek kapasite kullanim orani,
» Kurumsal yonetim ilkelerine baglilik;
- CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerinin birbirinden ayri olarak yurutilmesi
- icra Komitesi
- Denetim Komitesi
- Kurumsal Yénetim Komitesi
- Risk Yonetim Komitesi

51. KURUMSAL YONETIM

TurkTraktér, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama yéniinde azami élgiide
O6zen goOstermekte, hedeflerine ulasirken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemektedir.

TurkTraktér, SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin, pay
sahiplerine, kamuya ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir
sekilde sunulmasini amaclamaktadir. Bu bilgilerin saglanmasinda, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri gdzetilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi, www.turktraktor.com.tr adresindeki resmi web sitesinde yer alan Yatirimei iligkileri-
Kurumsal Yénetim linkinde yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Notu

TirkTraktér, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum performansini her gegen giin daha da yiikseltmektedir. ilk
olarak 23 Agustos 2007 tarihinde 7,52 olarak belirlenen Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notumuz
saglanan gelismelere paralel olarak 11. kez artirilarak 9,22’ye yuUkselmistir.
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TurkTraktor'dn kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu surekli ve dinamik bir sire¢ olarak
yurtatmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir énceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana
gegen sure icinde gercgeklestirmis oldugu iyilestirmeler TirkTraktor'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu’'nu 9,22’ye yikseltmesindeki 6nemli etkenler olmustur.

52. i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

TurkTraktor, sadece galisanlarinin degil, bitln ziyaretgi, alt isveren ve stajyerlerin is kazalarindan ve meslek
hastaliklarindan korundugu guivenli bir gcalisma ortami yaratmayi kendisine hedef edinmis bir kurumdur.

is Sagligi ve Givenligi Uygulamalari TirkTraktérin ilk énceligi, olmazsa olmazidir. Bu baglamda fabrika
icerisine giren herkesi kapsayacak, temel glivenlik esaslarini igeren, is saghgdi ve guvenligi egitim filmi ve el
kitabi hazirlanmig ve bu egitimler verilmeye baslanmistir.

Birinci Oncelik Onleyici Yaklagim

is sagligi ve givenliginin temelindeki énleyici yaklagim felsefesini sirketin birinci énceligi haline getiren
TurkTraktor, bu felsefenin gerekliliklerini yerine getirmeyi amacg edinmistir. Yenilenen risk analizi metoduyla
risk degerlendirmesinin yaninda risk 6ngorisi de yapilarak 6zellikle davranigsal temellere dayanan riskleri
olusmadan kaynaginda yok etmek amaglanmaktadir.

is bagl konusmalarinin, “0 is Kazas” hedefine ulasma yolunda, uygulanmasi gereken en énemli arag
oldugunun farkinda olan TirkTraktér, her vardiya basinda Uretim Birim Sorumlulari tarafindan yapilan bu
konusmalarla c¢alisanlarinin yaptiklarn ise dair is sagligi ve givenligi konusundaki farkindaliklarini ve
yetkinliklerini en Ust seviyelere tasimistir. Bu seviyede surekliligi saglamak igin egitimler cesitlendirilerek
devam ettirilmektedir.

TirkTraktérde is Saghgr ve Guvenligi konularinin yonetiminden is guvenligi uzmanlari, saglik merkezi
personelinden olusan Is Saghgi ve Guvenligi Mudurlugu sorumludur. Is Saghgr ve Guvenligi Mudurlugu,
Genel Mudur’e direkt raporlama yapan Insan Kaynaklari Direktorligine baglidir.

TurkTraktor, calisanlar ve atolyelerde is, staj veya ziyaret amagh bulunan herkes igin saglikli ve glvenli bir is
ortami olusturmak icin gerekli tedbirleri almayi prensip edinmistir. is Saghigi ve Givenligi ile ilgili gelismeleri
izlemekte, mevcut kanuni yikumliliklere uymaktadir. Sirdirilen faaliyetlerin is sagligi ve guvenligi
acisindan risklerini belirlemekte, analiz etmekte ve riskleri azaltacak tedbirleri almaktadir.

Kaza ve kayiplarin énlenmesi, yonetim ve ¢alisanlarin dogrudan ve ortak sorumlulugudur, Ust dizey
yénetimden basglayarak her calisana ulasan bir sorumluluk anlayisiyla is Saghigi ve Giivenligi faaliyetleri
yonetilmektedir. Bu bilin¢g ile hastalik, yaralanma, yangin gibi can ve mal givenligini tehdit eden butln
tehlikeleri ortadan kaldirmak amaciyla galismalar surdirtimektedir. Batin ¢alisanlar uygulamaya konulan
tim is givenligi kurallarina ve prosedurlerine tam olarak uymaktadirlar.

Cesitli Araliklarla Tatbikat Gerceklestiriimekte

Yangin, sel, deprem ve benzeri acil durumlara kargi hazirlik hali Iis Saghgi ve Giivenligi calismalarinin dnemli
bir bilesenidir. Tium uretim tesislerimizde, acil durumlari 6nceden énlemeye yonelik uygulamalar yurutilirken
olugabilecek acil duruma zamaninda ve eksiksiz midahale edebilmek amaciyla egitimli personel gorev
almaktadir. Bunun yaninda, TurkTraktodr fabrikalarda calisanlarin hazirlik halini en Ust dizeyde tutmak
amaciyla cesitli araliklarla tatbikatlar gerceklestirmektedir.

is kazalan ve meslek hastaliklarinin énlenmesi her yil oldugu gibi 2018 yilinda da TirkTraktérin
onceliklerinden biri olmustur. 2017°de yenilenen risk degerlendirme c¢alismalari bu yil teknolojik olarak
degisen fabrikalarin ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmeye devam edilmistir. Uretim bakim ve lojistik
faaliyetlerde belirlenen kritik operasyonlar goérselligi yiksek SOP (Standart Operasyon Proseddurleri), SMP
(Standart Bakim Prosedurleri) ve talimatlar yazilarak kaza olma ihtimalini azaltmak igin c¢alisanlar
bilgilendirilmigtir.

Eylem Takip Tablolan Artik Gevrim igi Ortamda

Sahada karsilasilan riskli durumlarin ve kazaya yol agabilecek uygunsuzluklarin hizli bir sekilde
dizeltimesini saglamak tzere 2016 yilinda devreye alinan ve 2017 yilinda bilgisayar ortamina taginan
Eylem Takip Tablolari, 2018 yilinda bilgisayar yazilimi ile tamamiyla gevrimicgi ortama tasinmig ve anlik takip
imkani saglanmistir.

46



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu dijital déniisiimiin sonucunda, TurkTraktér “MESS iSG Yarigmalari-Altin Eldiven” yarismasinda 1.500'(n
Uzerinde galigan istihdam eden isyerleri kategorisinde “birincilik” 6dultine layik gorilmustar.

Yangin ve acil durum uzmanlari ile yapilan ¢alismalar sonucunda acil durum planlari yenilenmis ve daha
once olusturulan ekiplere acil durum egitimleri verilerek tim bdlimlerde senaryolu acil durum tahliye ve
kurtarma tatbikatlar gerceklestiriimigstir. Tatbikat sonuglarinin degerlendiriimesi sonucunda tahliye ve yaraliya
mudahale sureleri azaltilmistir.

Galisanlarin is Saghgi Giivenligi Egitimleri Yenilendi

Ortaya cikan egitim ihtiyacglari dogrultusunda ofis ¢alisani-saha caligani ayrimi yapilmaksizin ¢aliganlarin is
saghgi ve givenligi egitimleri yil igerisinde yenilenmistir. 2019 yilinda Is Saghgi ve Giivenligi egitimlerinin
tekrar yili olmasi nedeni ile planlama ve hazirliklar tamamlanmigtir.

“Is Sagligr ve Giivenligi Gazetesi” 2017 yilindan beri yayin hayatina devam ederek hem st yénetimin hem
de tum calismalarin sesi olmaya devam etmis, elektronik ortamda dagitilan “Guvende Kal” ve atdlye icinde
dagitimi yapilan “is Giivenligi Uyarisi” ile dénemli giivenlik konularinda tim calisanlar ile etkili iletigim
kurulmustur.

Gergeklesen kazalarin kok nedenlerini dogru tespit etmek ve diizeltici 6nleyici tedbirleri vakit kaybetmeden
almak igin kullanilan Kaza/ Kil payr Kok Neden Analizi (Safety Emergency Work Order-SEWOQ) formlarinin
%100 oraninda geri donusl, degerlendiriimesi ve alinan aksiyonlarin sahaya yansitiimasi saglanmigtir.
Yapilan yarigsmalarla tim bildirimlerde hem adet bazinda hem de kalite bazinda artis gergeklesmistir.

Giivenlik indeksi Tiim Miidiirlerin Hedefleri Arasinda

Kaza siklik ve 6nem oranlari ile olusturulan “Giivenlik indeksi” (Safety Index) 2018 yilinda da tiim mudiirlerin
hedefleri igerisinde yer almistir. Diinya Klasinda Uretim (World Class Manufacturing-WCM) sisteminin en
onemli bilesenlerinden biri olan is giivenligi galismalari kapsaminda surekli iyilestirmeler durmaksizin devam
etmistir. is glvenliginin en temel prensibi olan tehlikeyi kaynaginda yok etmek prensibi dogrultusunda el ve
parmak yaralanmalarini ortadan kaldirmak icin sanziman hattinda tam otomatik iki adet hat devreye
alinmistir. Bu sayede el ile yapilan montaj islemleri makineye aktarilarak kaza olasiligi ortadan kaldiriimistir.

Atolye calisanlarinin kullandigi kisisel koruyucu donanimlari, gelisen teknoloji ve yeni konfor 6zellikleri goz
onune alarak tim kisisel koruyucu donanim listesi aylik donemler halinde kontrol edilmistir. Teknik anlamda
is Saghig ve Givenligi Midirligi tarafindan tedarikgi firmalarin teknik ekipleri ile yapilan calismalarla
hassas sekilde secilen Kisisel Koruyucu Donanimlar, konfor anlaminda c¢aliganlarimizin gérigtine sunularak,
konfor anlaminda da memnuniyet saglanmigtir.

Saglhk birimi tarafindan diger rutin saglik gdézetim faaliyetlerinin yani sira yurutilen ergonomi analizi
galismalari sonucu galisanlarin ergonomik kosullari kayda deger bicimde iyilestirilmistir.

Denetimler Devam Ediyor

TurkTraktoér, Bureau Veritas tarafindan gergeklestirlen OHSAS 18001 denetlemesinden de sistem
gereksinimlerini tam olarak karsilayarak gegmistir. is Saghgi ve Giivenligi faaliyetleri OHSAS 18001 Is
Sagligi ve Givenligi Yénetim Sistem Standardina uygun olarak tasarlanmis siireglerle yonetilmektedir. is
Saghgi ve Guvenligi konularinda, birimlere ve Kkigilere hedefler verilmekte, yillik calisma programlari
hazirlanmaktadir. Hedeflere ve c¢alisma programina uyum performans degerlendirmelere girdi
olusturmaktadir. is Saghg: ve Giivenligi performansi yilda bir kez gergeklestirilen Yénetim Gézden Gegirme
toplantilariyla degerlendiriimekte ve aylik olarak ilgili birimlere raporlanmaktadir. Yeni dénemde ISO 45001
olarak degisecek olan OHSAS18001 standardina hazirlik amacli 6n calismalara devam edilmistir.

Hem Ankara hem de Erenler fabrikalarinda, is Saghgi ve Givenligi uzmanlari, ilgili yoneticiler ve galisan
temsilcilerin olusturdugu, is Saghig ve Givenligi calismalarinin tartigildi§i ve baglayici kararlarin alindigi
kurullar bulunmaktadir. 2018 yili itibariyla fabrikalarda 8’i galisan temsilcisi olmak Uzere 65 Uyesi bulunan 2
is Saghig ve Glivenligi Kurulu gérev yapmaktadir. Ayrica, TirkTraktér hem ofis hem de saha galisanlarinin is
Saghgi ve Givenligi konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla is Saghigi ve Givenligi egitimleri de
gerceklestirmektedir.
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is Saghg ve Giivenligi Performansi

2016 2017 2018
Kaza frekans orani 1,43 0,87 0,63
Kaza 6nem orani 10,85 7,43 7,13
Kaza 6liim orani 0 0 0
Meslek hastaligi orani 0 0 0
Calisanlara Verilen ISG | 36.628 45.025 25.212
| Egitimi Toplam Saati

Saglik Merkezi
Calisanlarin fiziksel ve ruhsal saghgini korumak amaciyla tim tesislerde saglik hizmetleri sunulmaktadir.

Son 3 yilda bastan asagdi yenilenen TurkTraktdér Saglik Merkezi, tedavi edici hizmetlerden 6te koruyucu
hekimlik hizmetlerini yerine getirmek icin egitim ve denetim calismalarina devam etmektedir. Ozellikle
ergonomi ve hijyen alanina odaklanan calismalar ile galisanlar bilinglendirilmis, meslek hastaliklarinin
gorulmedigi bir calisma ortami yaratma hedefine bir adim daha yaklagiimigtir.

ilkyardim Egitim Merkezi almis oldugu izinlerle TurkTraktor'in yasal zorunluluk olan ilk yardimci ihtiyacini
karsilamaktadir. llkyardimci egitimi ile tim caligsanlarin ilk yardimci olmasi hedeflenmektedir. Egitimler hem
ofis ¢alisani hem de saha calisanlari igin devam etmektedir.

Ayrica her hafta Cargsamba gunleri calisanlarin direkt baglanti kurarak aldiklari randevularla psikolog
tarafindan da hizmet verilmektedir.

53. YONETIM SISTEMLERI

TurkTraktor, yuratmekte oldugu Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda tim sureclerini iziemekte, dlgmekte
ve buna goére surekli iyilestirmeler yapmaktadir. Bunu yaparken Entegre Yonetim Sistemi’ni kilavuz olarak
belirleyen TirkTraktér bu kapsamda, 1ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 is
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001:2018 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 10002 Mdsteri Sikayetleri Yonetim
Sistemini Entegre olarak ydnetebilen gok az sayida global sirketlerden birisidir. Entegre Yonetim Sistemini
daha etkin bir sekilde yuritulebilmek igin standartlarin gereklilikleri ortak bir paydada toplanmis ve kapsamli
bir dis denetim gegirilerek bu sistemlerin 2010 yilinda entegre olarak dogrulanmasi saglanmistir. Bu
entegrasyon sayesinde; standartlarin gerekliligi olan dokiman ydnetimi, i¢ denetimler, yonetim gozden
gecirme toplantilari, duzeltici/onleyici faaliyetler daha verimli ylrttiimektedir. 2018 yi Temmuz ayinda yeni
standartlara gegis denetimi basari ile tamamlanmis ve Entegre Yonetim Sistemi belgesinin devamlihgi
saglanmistir.

TurkTraktor Entegre Yonetim Sistemi disinda; 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002
Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi ve Turkiye’de ilk olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14064
Sera Gazlari Azaltimi ve Dogrulanmasi Standartlarini bir arada bulunduran bir kurulustur.

TurkTraktor, vizyon ve misyonu dogrultusunda Entegre Yonetim Sistemi politikasini tanimlamis ve bitin
galisanlari ile paylagsmistir. Bu politika kaliteyi ve surekli iyilestirmeyi, musteri memnuniyetini, is sagligi ve
guvenligini saglamayi, gevreye verilen zararlarin ve sera gazlarinin en aza indirgenmesini, enerjinin verimli
kullanilmasini ve tim bunlar icin gerekli kaynaklarin saglanacagini taahhit etmektedir. TurkTraktér, bu
taahhtdinu tim ¢alisanlarinin katilmi ile sdrekli kilmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

TurkTraktér, Kalite, Cevre ve Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) siireglerini yonetmeyi ve siirekli iyilestirmeyi ana
felsefe olarak benimsemigtir. Bunu saglamak igin;

 Tasarimlarimizda musteri beklentilerini goéz 6éniinde tutmayi,

» Kosulsuz musteri memnuniyetini saglamayi,

* Tum cgalisanlarin katilmi ve dayanigsmasi ile kalite, zamaninda uretim, maliyet ve karlihk hedeflerimizi
gergeklestirmeyi,

« Kalite, iSG ve Cevre ile ilgili her tiirlii yasal mevzuata ve diger yikimliliklere uymayi,

« Calisanlar, ziyaretciler, alt isverenler ve stajyerler igin is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6nlendigi,
cevrenin korundugu bir calisma ortami yaratmayi,
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* Calisanlarimizin, servislerimizin, tedarikgilerimizin, bayilerimizin ve nihai mdusterilerimizin bilincini
gelistirmeyi, ortak bir kultlr yaratmak icin egitim ve duyarlilidi artirmaya yonelik ¢alismalar yapmayi,

» Calisma ortaminda, saglik ve guvenlik tehlikelerini ve cevresel etkileri belirleyip gerekli tedbirleri alarak,
riskleri sistematik sekilde azaltmayi taahhit ederiz.

54. CEVRE

Kog¢ Toplulugu sirketlerinden biri olarak TlrkTraktor'in gevre, enerji ve iklim degisikligiyle micadele politika
ve ilkeleri, Kog¢ Holding dulzeyinde belirlenen c¢evre strateji ve politikalariyla uyumlu olarak
sekillendiriimektedir. (Kog Toplulugu Cevre Yonetimi Vizyonu’'na http://www.koc.com.tr/tr-tr/lkurumsal-sosyal-
sorumluluk/cevre-dostu-uygulamalar/cevre-yonetimi adresinden; Kog¢ Toplulugu Iklim Degisikligi Stratejisine
ise http://www.koc.com.tr/tr-tr/lkurumsal-sosyal-sorumluluk/cevre-dostu-uygulamalar/iklim-deqisikligi-ve-
emisyon-yonetimi adresinden erigebilirsiniz). Basta Kog Holding’in kabul etmis oldugu BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi olmak Uzere gevre yonetimine yonelik uluslararasi s6zlesmeler, standartlar, inisiyatifler ve ulusal
mevzuat cercevesinde belirlenen temel ilke ve prensipler TurkTraktér'in cevre, enerji ve iklim politika ve
yonetim sistemlerinin belirlenmesinde etkili olan unsurlardir.

TurkTraktér Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi, merkez ve tim subelerde yuratilen tasarim, dretim,
pazarlama, satis ve satis sonrasi is sureclerini direkt ya da endirekt etkileyen butin faaliyetler igin
baglayicidir. Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi, gevrenin ve dogal kaynaklarin etkin kullanimini esas alan
sistemler olugturulmasini, kaynaklarin surekliliginin saglanmasini ve yasal/diger yukumliliklere uyuma iligkin
temel prensipleri icermektedir.

TurkTraktor'dn tim kurumsal politikalari gibi Cevre Vizyonu ve Enerji Politikas’’'nin uygulanmasi, bu
alanlarda stratejik vizyonun belirlenerek uygulamada elde edilen performansin takibi TulrkTraktor uUst
yénetiminin sorumlulugundadir. Ust ydénetim tarafindan belirlenen stratejik vizyonun performans artirici
calismalara donlstirulmesi ise merkez ve Uretim tesislerinde 6rgutlenen gevre ve enerji birimi yonetiminin
gorevidir.

Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi

TurkTraktor, urldn, dretim ve hizmet faaliyetlerinde, surdlrilebilir gelisme ilkesi gergevesinde yalin ve
proaktif, cevre ve enerji yonetim sistemleri uygulamayi ve gelistirmeyi amaglamaktadir. Cevre, enerji ve iklim
degisikligiyle mucadele surekli iyilestirme alanlari arasinda kabul edilmektedir.

Bu amacla;

» Sureglerinde, bagh oldugu tim yasal ve diger gereklilikler ile uluslararasi igletme standartlarina uyumu
temel gereklilik olarak kabul eder.

* Cevre performansina yonelik Olgulebilir, yilik hedefler belirler; periyodik olarak gbézden gegirir ve bu
hedeflere ulagsmak igin yeterli bilgi, uzmanlik ve ekonomik kaynaklarin teminini saglar.

* Cevre ve enerji yonetim sistemlerinin etkinligini givence altina almak igin periyodik olarak i¢ denetimler
gerceklestirir, takip edilen standartlarin gecerliligi bagimsiz denetmenlerce periyodik olarak kontrol edilip
onaylanir.

» Her turld atik bertaraf islemini bir dogal kaynak kaybi olarak algilar ve kirliligi kaynaginda 6nleyecek
yontemleri gelistirir.

* Enerji verimli sureclerin tasarimi, uriin ve hizmetlerin temini ile enerji performansini surekli iyilestirir, yeni
yatirim ve satin almalarda eneriji verimli Grinlerin alinmasini glivence altina alir.

« iklim degisikligi ile miicadele igin (riin ve Uretim siireclerinde yenilikgi gdzimler gelistirir.

 Calisanlarini, tageronlarini, bayi ve tedarikgilerini egiterek ve surekli iyilestirme araglari kullanarak, enerji ve
su tiketimlerini, atik olusumunu, su, sera gazi ve diger hava emisyonlarini en aza indirmeyi hedefler.

Cevrenin korunmasi konusunda entegre bir yaklasima sahip olan TurkTraktor; ¢evre Uzerindeki dogrudan
etkilerini, cevre yonetim sistemi kapsaminda izliyor, yonetiyor ve Urlnlerinin gevre dostu niteliklerini artirici
operasyonlar yurituyor.

Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi dogrultusunda TirkTraktor;

« llgili cevre ve enerji mevzuati gereklerini karsilar, gevre ile ilgili yayinlari izleyerek, mevcut kanun ve
yonetmeliklere uyar.

* Cevre ve enerji yonetim sistemlerini strekli gelistirmek igin galigir.

* Acil durum ve gevresel risk yonetimini en gelismis seviyede saglar.

* Cevreye olan etkilerin azaltilmasi ve enerjinin verimli kullaniimasi igin gerekli insan kaynagi, teknoloji ve
finansal kaynaklari saglar.

* Cevre kirliligini, en aza indirmeye galisarak kontrol altinda tutar.
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* Planlanan her bir yatirnmin gevresel etkilerini degerlendirerek, gevrenin korunmasini ve saglikli, givenli ve
cevreye duyarli igletmelerin kurulmasini saglar.

« Surdurdlebilir kalkinma ilkesini destekleyecek faaliyetlerde bulunur.

» Tim galisanlarina ve paydaslarina gevre bilinci ve enerjinin verimli kullanimi ile ilgili bilinglendirme egitimleri
verir.

» Cevre amag ve hedeflerini tim galisanlarina, kamuoyuna, yan sanayilerine ve ilgili kuruluglara duyurur.

» Cevre etkinliklerini, diger politika unsurlarina destek olacak sekilde yénlendirir.

* Cevre ve enerji performansini surekli gelistirmeyi taahhit eder.

+ Uretimde ve tiim sireclerde enerji verimli tiriin ve hizmetlerin teminini yapar.

* Enerji ve malzemenin verimli kullaniimasini saglar ve enerji performansini surekli gelistirir.

* Enerjinin verimli kullanimi i¢in enerji verimliligini artiracak projeler yapar ve yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimini artiracak faaliyetlerde bulunur.

* Cevre yoOnetim sistemlerinin isleyisine yonelik bilgilendirme notlari ve el kitaplari hazirlayarak yoénetici,
galisan ve ilgili paydaslarina sunar.

« Sirket i¢i denetimler, Ko¢ Holding Cevre Denetimi, Cevre Sistem Standartlari Bagimsiz Denetimi
surecleriyle takip edilen sistem ve standartlarin etkinligi glvence altina alinir.

» Cevre ve enerji hedeflerine yonelik 6lgilebilir gostergeler belirlenir ve yillik olarak performans takip edilir.

+ Elde edilen performans sonugclari TurkTraktér ve Kog Holding st yonetimlerine cesitli araliklarla raporlanir.
Performansa yonelik elde edilen geri bildirimlerle gelecek dénemlerde gergeklestirilecek faaliyetler tespit
edilir.

« TurkTraktoér, paydaslarinin gevre konularina yonelik bilgi taleplerini, beklenti ve sikayetlerini dikkatle
degerlendirir. TurkTraktér paydaslari bu amagla ilgili birimlere dogrudan eriserek ya da internet sitesinde yer
alan iletisim formunu kullanarak ulasabilir.

o TurkTraktor tim yeni yatinmlarinda ilgili mevzuatin hikimlerine ve Kog¢ Toplulugu Yeni Yatirimlarda
Potansiyel Cevresel Etkilerin Degerlendiriimesi ilkeleri’ne uygun olarak g¢evresel etki degerlendirme
galismalari yurGtur. Bu suregte ilgili mevzuat geregi biyolojik cesitlilik Gzerindeki etkiler de ele alinir.

» TurkTraktor tedarikgilerini segerken kendisiyle benzer gevre yonetim ilke ve standartlarini benimsemis
olmasini bekler. Tedarikgilerin denetimi strecinde ¢evre yonetim kriterlerine de yer verilir.

Cevre Dostu Uygulamalar

TurkTraktor TSE 1SO 9001, OHSAS 18001 ve ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistem belgeleri
dogrultusunda temel yénetim, sistem, iISG ve gevresel faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu kapsamda gevre
yonetimi isletme maliyetleri ve yatirnmlara iliskin gerceklesen degerler soyledir:

TL 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cevre 478.890 899.995 899.369 1.111.394 855.269 676.884
ybnetimi
maliyetleri

Cevre 310.834 2.675.030 95.563 108.001 3.242.637 977.851
yatirhm
maliyetleri

TarkTraktor, yeni sure¢ ve drin tasarimlarinda mevcut en iyi teknikleri uygulamayi taahhit etmektedir.
Dunya Klasinda Uretim Sistemi’nin (WCM-World Class Manufacturing) proaktif, yalin ve yesil tretim ilkeleri
uygulanmaktadir.

Cevre Dostu Yesil Bina: Erenler Fabrikasi

“Cevre Dostu Yesil Bina” konsepti ile 2014 yili Haziran ayinda Uretime baglayan Erenler Fabrikasi, diguk
enerji ve su tiketiminin yani sira maksimum gines 1s1g1 kullanimi ile ¢cevre dostu uretimi desteklemektedir.
Enerji verimlilik uygulamalari ve c¢evreyi koruma stratejileri sayesinde Erenler Fabrikasi, LEED Altin
Sertifikasi’'na layik gorilmustar.

iklim Degisikligi Bilinci Yayginlastirihyor

TurkTraktor, tarimsal cevrenin gelecek nesillere kalmasini glivenceye alacak vizyon ve sorumluluk ile
hareket ederken iklim dostu olmanin birinci kosulu olan ‘karbon ayak izi’ galismasi ile bundan sonraki tim
sera gazl salim galismalarina referans olusturacak adimi atmistir. Es zamanl olarak ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistem denetimlerini basari ile sonuglandirmistir. 2016 yili itibariyla Erenler Fabrikasi tam yil
calistigr icin Enerji Yonetim Sisteminde ve Sera Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastiriimalarinin Kurulus
Seviyesinde hesaplama ve raporlamalarinda baz yil degisikligi 2015 yili olarak degistirilmistir. 2014 Temmuz
ayinda, ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastiriimalarinin Kurulus seviyesinde hesaplanmasi
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yapilmistir. Bu baglamda sera gazi salinimlari ISO 14064 sertifika programi kapsaminda hesaplanmakta,
izlenmekte, rapor edilmekte ve dogrulanmaktadir. TurkTraktor icin iklim degisikligi Uzerindeki etkisini
azaltmak oncelikli bir hedeftir. Enerji tasarrufunu hedeflemek, TirkTraktor'iin sera gazi envanterini
azaltmanin yani sira faaliyet giderlerini dislirmesine ve artan enerji fiyatlari karsisinda riskini azaltmasina
katki saglayacaktir. Bu konu, sundugu hizmet agini strekli blyttigu igin enerji ihtiyaci her gegen giin artan
TurkTraktor icin oldukga dnemlidir.

TurkTraktor, her yil yayinladigi Sera Gazi Raporu ile sera gazi emisyonlarindaki gelisimini izlemektedir ve
azaltim tedbirlerini de iceren bir sera gazi emisyon stratejisi olusturmayi hedeflemektedir. Ancak, daha da
onemlisi, TurkTraktor, sera gazi raporunu sirket igi ve sirket disinda farkindahgi artirmak igin bir arag olarak
kullanarak, iklim degisikligi konusunda bilinci artirip, herkesi harekete gecmeye tesvik etmeyi
hedeflemektedir.

Cevre ve Enerji Komitesi

TarkTraktorde dogrudan CEO’ya bagli ¢alisan Cevre ve Enerji Komitesi (CEK) bulunmaktadir. CEK diizenli
olarak yilda alti kez toplanmakta ve CEQ’ya direkt raporlama yapmaktadir. Ayrica TurkTraktér'de dogrudan
CFQ’ya bagh Yatirime lligkileri Yoneticisi tarafindan yénetilen bir Sirdiriilebilirlik Calisma Grubu (SCG)
bulunmaktadir.

TurkTraktor, Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi’'ni, CEO'nun da katiimiyla CEK ve SCG’de her yil gézden
gecirmektedir.

TurkTraktor, hissedarlari, ¢alisanlari, yan sanayi, satis ve servis alanlarindaki tim paydaslariyla birlikte,
toplumsal sorumluluklarinin gereklerini yerine getirir ve dogal gevre ile uyum iginde hedeflerine ulagsmaya
calismaktadir. Caligilacak tedarikgilerin segiminde gevre denetimi kullaniimakta ve performansa gore hareket
edilmektedir.

TurkTraktor, paydaslarindan gevre konulari ile ilgili geri bildirim alabilmeyi teminen kurumsal web sitesinde
“Bize Ulasin Formu” olusturmustur. ligili forma http://www.turktraktor.com.tr/kurumsal genel.aspx?id=87
linkinden ulasilabilinir. Donem iginde gevreye zarardan dolayi higbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.

TurkTraktor cevresel etkilerini 2018 yilinda, 2017’ye gore asagdidaki seviyelerde iyilestirmeyi amaglamaktadir:

Cevresel etkiler lyilestirme
hedefi 2018

Uretilen traktér basina elektrik tiiketimi (kwh / gergeklesen iiretim adedi) 1.018

Uretilen traktdr basina sera gazi emisyonu (ton CO2 / gergeklesen iiretim | 0.673
adedi)

Uretilen traktér bagina dogalgaz tiiketimi (m3 / gerceklesen iiretim adedi) | 77.4

Uretilen traktér bagina su tiiketimi (m3 / gerceklesen iiretim adedi) 1.72

Cevre performansi 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ciro basina enerji tiketimi | 0,147 0,110 0,131 0,113 0,087 0,0710
(GJ/bin TL)

Ciro basina sera gaz | 10,24 10,39 11,99 12,90 8,08 7.1
emisyonu (ton CO2 [/

milyon TL)

Enerji tasarruf miktan (GJ) | 11.268 | 8.640 8.115 30.258 33.330 112.376
Sera gazi emisyonu | 1.305 1.276 527 2.890 2.250 9.338

tasarruf miktar (ton CO2)

Geri  doniistiiriilen  su | 4.732 3.285 1.080 4.238 15.637 26.626
miktari (m3)

Su tiketimi (m3) 73.340 | 72.654 | 123.789 | 117.424 | 99.224 65.848
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Gevre/Enerji Projelerine iligkin Bilgiler

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Mesleki bilgi ve becerinin artinlmasina | 41 59 53 76 243 333
yonelik galismalarda egitim verilen kisi sayisi
ve gerceklestirilen projeler

2014 2015 2016 2017 2018

Sirket personeline verilen gevre egitimi toplam saati (kisi | 1.538 | 1.774 | 668 243 333
saat)

Muteahhit personeline verilen gevre egitimi toplam saati (kisi | 40 44 86 81 100
saat)

Raporlama doneminde ¢evre egitimi alan toplam calisan | 769 887 334 321 267
sayisl

Raporlama doneminde gevre egitimi alan toplam miuteahhit | 20 22 43 81 56
caligani sayisi

2018 Yili Onemli Cevre Projeleri:

Erenler Fabrikasi Su Geri Kazanim Projesi

Aritilan ve desarj edilen atik su boyahanede kullaniimak lzere tekrar su geri kazanim Unitesine baglandi.
Endustriyel su kullanimi, bahge sulama ve geri yikama sularinda kullaniimak tzere 11.726 metrekip su geri
kazaniimistir.

Erenler Fabrikasi CIP Yikamalarinda Geri Kazanim Suyu Kullaniimasi Projesi

Aritma tesisi ultrafitrasyon makinesinde geri yikama sularinda normal sartlarda endustryel su
kullaniimaktaydi. Yeni yapilan sistemde enddstriyel su yerine geri kazanim suyu kullanilarak, su tasarrufu
gergeklestiriimistir. Yaklasik olarak yillik 6300 m3 su tasarrufu saglanmistir.

Erenler Fabrikasi Kimyasal Aritmada Kullanilan Kimyasallari Azaltma Projesi

Kimyasal aritmada kullanilan kimyasallar DOE calismasi yapilarak oncelikle sistemde her bir kimyasalin
yuzdelik etkisi analiz edilmigtir. Analizden ¢ikan sonuglara gére deney asamalarinda titrasyon analizleri ile
minimum kimyasal kullanimi ile max aritma verimi nasil alinacagi calisiimistir. Belirlenen kimyasal oranlari
bir ay boyunca kimyasal aritmada denenmis ve kimyasal dozajlama optimize edilerek kimyasal
tiketimlerinde %24 oraninda azaltma saglanmigtir.

Erenler Fabrikasi Yesil Alan Projesi Ecoarea

Fabrika sahasi icerisinde vitamin bar, green jim ve sosyal alanlar olusturarak ¢evre bilincinin yayginlasmasi
hedeflenmistir. Bu alanlarda kullanilan malzemeler %100 hurda alanindan kullanilarak, geri dénusum
malzemelerden yararlaniimigtir. Alanda biyogesitliligi artirici faaliyetleri (aga¢c ve meyve agaclari kullanimi)
uygulanmigtir.

Ankara Fabrikasi Atélyelerde Yesil Alan Projesi
Uretim alanlarinda yesillendirme caligmalari yapilarak ¢evre bilinci ve gevre faaliyetleri yayginlastirilmistir. Ek
olarak fabrika sahasi igerisinde biyogesitliligin artirlmasi hedeflenmistir.

2018 Yili Onemli Enerji Verimliligi Projeleri:

Erenler Fabrikasi Bina Otomasyon Sistemi Yenilenmesi

Bina otomasyon sisteminin yazihmi gincellenerek, klima santrallerinin galisma senaryolari degistirilmigtir.
Isitma sistemindeki motorlu vana zaman programlari ile istenen zamana ayarlanmis, aspirator fancoil gibi
donanimlara zaman programlari ilave edilerek daha verimli galismasi saglanmistir. Proje ile yillik 810 MWh
elektrik ve 224 MWh termal enerji tasarrufu elde edilmistir.

Erenler Fabrikasi Sogutma Kulesi Otomasyon Sistemi

3 adet sogutma kulesinin fan motorlarina sirtcl montaji ve otomasyon sistemi yapilarak revizyon dncesi
halinde kulede bulunan 3 fan motoru degisik zamanlarda ayri ayri devreye girmekte iken revizyon sonrasi
fanlar devreye girip yeterli sicakhigi yakaladiktan sonra frekanslari dusurilecek sekle getirilmistir. Projenin
2018 yilina kazang etkisi 41,5 MWh olup proje ile yillik 62,2 MWh elektrik tasarrufu saglanmistir.
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Ankara Fabrikasi Hava Kagak Kontrol Formlar ve Hava Kagaklarina Daha Hizli Miidahale Edilmesi
2018 yili igerisinde duzenlenen 3 adet enerji dedektifi egitimi ile enerji dedektifi olan kisilerin hava kagak
kontrolleri yapmasi saglanarak mudahalelerin gecikmesi 6nlenmistir. Proje ile yillik 72 MWh elektrik tasarrufu
saglanmistir. Proje 2018 yili igin etkisi 37 MWh’dir.

Ankara Fabrikasi Tezgahlarin Galigmalarinin Diizenlenmesi ve Caligma Olmadiginda Kapatilmasi
Mesai saati disinda stop konumunda olmayan tezgahlarin kapatiimasi ile enerji tiketimlerinin minimum
seviyeye cekilmesi saglanmistir. Proje 2018 yili i¢in etkisi 68 MWh'dir proje ile yillik 112 MWh elektrik
tasarrufu elde edilmistir.

Erenler Fabrikasi Gay Ocaklarinin Astronomik Zaman Rélesi ile Bosa Galismasinin Onlenmesi

Mola saatleri diginda da acik unutulan dinlenme alanlarinda bulunan ¢ay kazanlarinin galismasi astronomik
zaman rolesi ile kontrol altina alinmis olup, ilgili alanlarda belirlenen mola saatlerine gore cgalismasi
saglanmistir. Projenin 2018 yilina etkisi 31,2 MWh olup proje ile yillik 93,6 MWh elektrik tasarrufu
gerceklesmistir.

Erenler Fabrikasi Montaj Alani Aydinlatmalarinin Calisma Seklinin Diizenlenmesi

Mesai saati disinda glvenlik amagl agik birakilan 300 armatir %10 dimli olarak yanarken armatlr sayisi
30’a dusurtlmuistir. Projenin 2018 yilina etkisi 5,19 MWh olup proje ile yillik 15,5 MWh elektrik tasarrufu
saglanmistir.

Ankara Fabrikasi Yeni Motor Hatti Led Aydinlatma Projesi

Bu proje ile yeni motor hatti alaninda seffaf panel kullanimi saglanmig ve ortam liks degerine gbre
aydinlatmanin ihtiya¢ duyuldugu kadar kullaniimasi hedeflenmistir. Projenin 2018 yilina etkisi 41 MWh olup
proje ile yilllik 63 MWh elektrik tasarrufu saglanmistir.

TurkTraktor, cevresel faaliyet ve performans sonuglarini hem Kog¢ Toplulugu Sirdirtlebilirlik Raporlari
(http://www.koc.com.tr/tr-tr/lkurumsal-sosyal-sorumluluk/kss-raporlari) hem de TurkTraktor Yillik Faaliyet
Raporlari  (http://www.turktraktor.com.tr/yatirimci_genel.aspx?id=372) araciidi ile tim paydaslar ile
paylasmaktadir. TurkTraktor tarafindan taahhit edilen ve uygulanan Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi, tim
galisanlara ve ayrica firma adina ¢alisan butln kisilere duyurulacak olup, kamu ve Uglncu sahislarin
erisimine aciktir.

55. Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Donem icinde Olaganustl Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

56.Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

14.03.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

57. Yonetim _hakimiyetini_elinde_bulunduran_pay sahiplerinin, ydnetim_kurulu_dyelerinin, Ust
diizey yoneticilerin_ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagh ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hakkinda bilgi

TTK 395 ve 396’inci maddeleri gercevesinde Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.
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58. TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri aciklayan rapor hakkinda
bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile iligkilerimizi
aciklayan rapor 18.02.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6zkonusu raporun sonug
kismi su sekildedir.

TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESiI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET
RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca,
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukdmludar. Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 22 nolu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.$. Yonetim Kurulu olarak Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$.’ nin hakim
ortaklari ve hakim ortalarinin bagli ortakliklari ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yapildidi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére,
her bir islemde uygun bir kargl edim saglandid1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir iglem
veya 6nlemin olmadidi sonucuna ulagiimistir.
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EK/M - BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI iLE 2019 YILI
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

ARIF NURI BULUT

55



UMUT KOLCUOGLU

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

56



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2019 YILI YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bélimi’'nde lisans egitimini tamamlayan Levent
Cakiroglu, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini aldi. is yasamina 1988'de Maliye Bakanligr'nda
Hesap Uzmani olarak bagladi. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi'nde yari zamanl Ogretim
Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti. Kog
Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 vyillari arasinda Kogtas
Genel Muadurligi, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Muduarligi yapti. 2008 yilinda Argelik A.S. Genel
Muduaru olarak atanan Cakiroglu, bu gorevine ek olarak, Nisan 2010'da Kog¢ Holding Dayanikh Tiketim
Grubu Bagkani olarak atandi. 31 Mart 2015 tarihinde Kog¢ Holding A.$. CEO’su olarak atanan Cakiroglu ayni
zamanda Kog¢ Holding ve diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu tyesidir.

Stefano Pampalone

CNH Industrial'da Asya, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinden sorumlu Genel Mudir olarak goérev yapmakta
olan Stefano Pampalone, yiiksekégrenimini Trieste Universitesi Miihendislik Bélimi’'nde tamamladi. Subat
2013’te CNH Industrial bunyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Mudur olarak
atanan Stefano Pampalone 2013 yili Eylil ayinda ise APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Muduir
Yardimcisi olarak atanmig ve bu gorevi 2018 yilinin sonunda kadar ylriatmdastur. 1998 yilinda CNH Industrial
ekibine katiimadan 6nce pek ¢ok degisik uluslararasi gorev Ustlendi. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta
Dogu’da parga ve nihai urln Uzerinde ticari tecribeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu'nda
Tim Tarimsal Markalardan Sorumlu Miidir (Giliney Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve
Orta Dogu Bodlgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama Direktoru olarak atandi. 2006 — 2009 yillari
arasinda ilk énce italya’da CNH Industrial Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktérii olarak 1 yil sonrasinda
ise Afrika ve Orta Dogu’dan Sorumlu is Direktérii olarak gérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim
Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Miidiir (Hindistan ve Pakistan) olarak atandi.

ismail Cenk Gimen

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mihendisliginden mezun olan ismail Cenk Cimen yiiksekégrenimini
Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yénetici Gelistirme programiyla siirdiirdii. Kog
Toplulugu'na 1991’de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak basladi, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatorliigii, Bélge Midirliigi ve ithalat Madirligi gérevlerinde bulundu. 1996-
1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Midurlugu yapti, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’ya Genel Mudur
olarak atandi. 2001 yilinda Otokog¢ catisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Muduirligi’'ne, 2005 yilinda
Otokoc’la birlikte Birmot A.$.’nin Genel Mudurligid’ne atandi. 2009 yili Haziran ayindan bu yana Kog¢ Holding
Otomotiv Grubu Baskani olarak goérev yapan Cimen ayni zamanda diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Derek James Neilson

2015 yilindan itibaren EMEA Bdlgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Middr olarak gérev yapan ve Ticari
Tasitlar Uriin Segmenti Bagkani olan Derek Neilson bu gérevlerini 2018 yili sonuna kadar siirdirmistiir.
2018 yili Nisan - Eylil aylari arasinda ise CNH Industrial'da vekéleten Genel Midur olarak gérev almistir.
Ocak 2019 itibariyle ise CNH Industrial Tarim Segmenti Bagkani gorevini yuratmektedir. 20 yili agkin suredir
tiretim ve motor imalati deneyimi olan Neilson, CNH’e 1990 yilinda Basildon (ingiltere) Fabrikasi’'nda Motor
Uretim Birimi’'nden sorumlu olarak atandi ve sonrasinda Traktér Uretim Birimi'ne Lider olarak terfi etti. 2004
yilinda, CNH’in Basildon (ingiltere) traktor tesisine Fabrika Miidiirii olarak atandi. 2007 yilinda, Avrupa
Tarimsal Uretim Bagskan Yardimcisi gorevine geldi ve 2010 yilinda Tarimsal Uretim'den kiiresel olarak
sorumlu oldu. 2012 — 2015 yillari arasinda CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel Miidir olarak gérev
alan Neilson, Mekanik ve Uretim Mihendisligi alanlarinda isletme ve Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC)
tarafindan verilen Yuksek Ulusal Sertifikaya (HNC) sahiptir.

ibrahim Aykut Oziiner

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nden 1991'de mezun olan Aykut Ozlner, 1995'te ayni
tiniversitede Igletme Yiksek Lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda Kog¢ Holding ikmal
Koordinasyon Grubu’nda baslayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkli pozisyonlarda gérev yapacagi Ford
Otomotiv A.S.’ye katildi. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv’de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri Muduru,
Uriin Midiiri, Pazarlama Mudiri ve Satis Midiir(i olarak gérev yapti. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa
organizasyonunda Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme Yoéneticisi olarak galisti. Aykut Oziiner,
yurtdigi gérevi sonrasi 2002 yilinda Pazarlama & Musteri lligkileri Direktdrii olarak tekrar Ford Otomotiv'de
goOreve bagladi. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Midur Yardimcisi, 2010-2014 yillari
arasinda da Pazarlama, Satis & Satis Sonrasi Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev aldi. 2014 yilinda
Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S’ye Genel Mudir olarak atanmis ve 2018
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yilinin sonuna kadar gérevine devam etmistir. Sn. Oziiner, 01 Ocak 2019 tarihi itibariyle de Tirk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.$.’ye Genel Mudur olarak atanmigtir.

Osman Turgay Durak

Yiiksekdgrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Miihendisligi Yiiksek Lisansi ile tamamlayan
Osman Turgay Durak, Kog¢ Toplulugu'na 1976 yilinda Ford Otomotivide Uriin Gelistirme Miihendisi olarak
katildi. 1986 yilinda Genel Mudur Yardimcihidrna atandi, 2000 yilinda Genel Miudir Basyardimcisi ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel Mudurl oldu. 2007-2009 yillar arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanhgi
gorevini yuratti. Mayis 2009'da CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan Nisan 2015’e kadar Kog¢ Holding'de
CEO olarak goérev yapti. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de ydnetim kurulu tyeligi yapiyor.

Damiano Cretarola

isvigre Fribourg Universitesi is Ekonomisinden mezun olan Damiano Cretarola, ayrica Ziirih Akademie fiir
Wirtschaftspriifung’tan Mali Miisavir belgesine sahiptir. is yasamina PriceWaterhouseCoopers’da Denetim
ve Danigmanlik béliminde bagladi ve 10 yillik sure icinde cesitli ydnetim kademelerinde gérev yapti.
Haziran 2004’de Fiat Grup’a katilan Cretarola, Fiat Group International SA’da Yénetim ve Kontrol Bélim
Baskani ve ardindan Fiat SpA Group’da Finans Béliminde grubun gesitli uluslararasi operasyonlarinda
gorev aldi. Haziran 2008’de CNH International SA’de ve Uluslararasi Bolge’de (Afrika, Orta Dogu, Turkiye,
Ukrayna, Rusya, BDT, Asya ve Pasifik tlkeleri) Mali Yonetimden Sorumlu Baskan olarak ve 2010 yilinda da
CNH Uluslararasi Bolge’ye CFO olarak atandi. Ocak 2013'de CNH Industrial’da APAC Bdlgesinden sorumlu
CFO olarak atandi ve 2018 yili sonuna kadar bu gorevi surdirdi. Ocak 2019 da ise CNH Industrial AMEA ve
ANZ Bolgelerinden Sorumlu Finans Direktori olarak atandi.

Marco Votta

Yiiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Boéliimi‘nde tamamlayan Marco Votta, is
yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A.’da basladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danigsmanlik’'ta Yénetim Danismani olarak devam etti. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bélimi’'nde
goreve basladi. 1999 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve
Ziraat Makinalari Ticaret A.S.’ye is Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari
arasinda ise Mali isler Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapti. Nisan 2010’da atandigi Genel Miidirliik
gorevini ise 31.12.2018 tarihine kadar surdurdi. Ocak 2019 tarihi itibariyle Turk Trakttr ve Ziraat Makineleri
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayni zamanda, CNH Industrial'da Tiirkiye
ve Kafkasya Bolgelerinden Sorumlu Direktor olarak gérev almaktadir.

Arif Nuri Bulut

Arif Nuri Bulut, 1972 yihinda orta 6grenimini Saint Joseph Lisesi'nde tamamladiktan sonra 1977 yilinda
istanbul Teknik Universitesi (ITU) Makina Fakiltesi Makina béliminden mezun oldu. 1979 yilinda ITU'de
Muhendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi kapsaminda Konstriksiyon dalinda yiksek lisansini
ve 1995 yilinda da Kog Universitesinde Yoneticiler igin igletme yiiksek lisansini tamamladi. 1978-1979
yillarinda Tokar A.S.’de Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Muhendisi olarak is hayatina bagladi. 1981
yilinda izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Uretim Midiirii olarak ise baslayan Bulut, 1986 yilinda Projeler
Mudaru, 1992 yilinda Mahendislik Mudiru olarak goérev yapti. 1996 yilinda Teknik Genel Mudir Yardimcisi
olarak ve 2002 yilinda Genel Mudur olarak atanan Bulut 2002—2017 yillari arasinda Genel Mudurlik gorevini
yurattd. Nisan 2017'den 2018 yili sonuna kadar Saint-Gobain Grup Turkiye Direktoru olarak gérev yapti.

2012-2017 yillarinda Tat Konserve A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Bulut,
izocam Ticaret ve Sanayi A.S., Saint-Gobain Rigips Algl Sanayi ve Ticaret A.S., Saint-Gobain Weber Yapi
Kim. San. ve Tic. A.S., Saint-Gobain inovatif Malzemeler ve Asindiricilar San. Tic. ve A.S. ve Atlas Zimpara
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev aliyor. Ayrica, 2018 yilindan itibaren, Tirk
Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini ve Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler
A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini yiriitmektedir. 2009 yilindan beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin
Yalitimcilari Dernegi Bagkanlar Kurulu Uyesi olan Bulut, 2011 yilindan itibaren insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (iIMSAD) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapiyor.

Umut Kolcuoglu

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde tamamladiktan sonra,
1998 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu. 2001 yilinda New York Universitesi’nde
yiiksek lisansini tamamladi, 2009 yilinda istanbul Universitesinde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi
Hukuku Uzerine doktorasini verdi. Turkiye’deki avukatlik faaliyetleri yaninda, 2002 yilinda Gibson Dunn &
Crutcher Hukuk Burosu’nun New York, ABD ofisinde, 2005-2006 yillarinda ise Hengeler Mueller Hukuk
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Burosu’'nun Frankfurt, Almanya ofisinde yabanci avukat olarak gorev aldi. 2007 yilinda buguinki Kolcuoglu
Demirkan Kogakli Hukuk Birosu’nu kuran Av. Dr. Kolcuoglu, halen s6z konusu buronun yonetici ortagi.
Sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, finans ve sermaye piyasas! hukuku alanlarinda deneyim sahibi
olan Av. Dr. Kolcuoglu, ingilizce ve Almanca biliyor. istanbul Barosu ve New York Eyalet Barosu'na kayitl.
Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK), DAV-Avukatlar Dernegi (DAV-Tirkiye), Tirk-ingiliz Ticaret ve
Sanayi Odasi (TBCCI), Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Uluslararasi Barolar Birligi, New York
Sehir Barosu ve Avusturya Liseliler Vakfi tyelikleri bulunuyor. Ayrica, 2015 yilindan itibaren, Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiritmektedir.
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EK/2 - KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen
kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermaye piyasalarinin gelisimi
cercevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, kurumsal yonetim uygulamalarina
iliskin gerekli calismalarin yapiimasini hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi
olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal ydnetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin
yuratulmesini gézetir ve bunu saglamayi amaclar.

2018 yilinda yurudrlukte bulunan [1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bliyik ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek ullkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam
uyum henlz saglanamamigtir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde galisilmakta olup;
sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz blinyesinde kurumsal
yonetim ilkeleri cergevesinde yuratilen kapsamli galismalar ve ilgili bélimlerde hentz uyum saglanamayan
ilkeler agiklanmistir. S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen
gerekgelerle henliz uyum saglanamamigstir. Konuya iliskin detayh bilgiler asagida ilgili boélimlerde yer
almaktadir.

- 1.4.2 numaral ilkeye iligkin olarak; asagida 2.4 numarali bolimde yer alan imtiyazlar esas
s6zlesmemizde dlzenlenmistir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinlhga
dizenlemelerdeki genel hikkiimler gergevesinde haklar saglanmistir.

- 4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulunda kadin tye orani igin heniz bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme calismalari devam etmektedir.
Konuya iligkin detayli bilgi asagida 5.1 numarali bélimde yer almaktadir.

- 4.4.5 numaral ilkeye iliskin olarak; toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun
yillardir tutarh bir bigcimde surdurilen siregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket igi
belirleme bulunmamaktadir.

- 4.55 numarali ilkeye iliskin olarak; bazi yonetim kurulu Gyelerinin birden fazla komitede gorevi
bulunmaktadir. Ancak s6z konusu uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.1 numaral ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amagli
Ozel bir calisma gerceklestirimemistir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

2018 yili icinde Kurumsal Yoénetim alanindaki ¢alismalar, basinda SPK’'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere uygun
bicimde ydrutilmustir. Yonetim kurulumuz ve ydnetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
surdurmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylari
O6zgecgmigleri, yonetim kurulu ve Ust dlzey yonetici Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak
hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta dnce yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere
tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmigstir.

60



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar yapilacaktir.

[1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ile yirirliige konulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.4 maddesinde
Yénetim Kurulu'nda yer almasi gereken Badimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisina iliskin dizenlemeler
yapilmig, yine anilan Teblig’in 6. Maddesinin (1). fikrasinda, bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi hakkinda
4.3.4 numarali ilkede belirtilen kriterlerin, yapilacak basvurunun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun
goérulmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayl olarak
sermaye, yonetim veya denetim iligkisi bulunmayan, birbirinden badimsiz ve ortaklik ile ilgili 6nemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yénetim kontrolinu s6zlesme ile esit olarak
paylasan iki gercek veya tizel kisiden olusan is ortakliklari i¢in uygulanmayacagi, bu sirketlerde bagimsiz
Uye sayisinin iki olmasinin yeterli olacagi dizenleme altina alinmigtir. Sirketimizin %37,50 oranindaki A
grubu imtiyazli hissesi Ko¢ Holding A.$.'ye (“Kog¢ Grubu”) ve B grubu imtiyazli hisselerden olusan %37,50
oranindaki hissesi de CNH Industrial Osterreich GmbHa (“CNH Industrial Grubu”) aittir. Sirketimiz
yonetiminin Ko¢ Grubu ve CNH Industrial Grubu arasinda esit olarak yonetiimesi Sirketimiz Esas
Sdézlegsmesi’ndeki hukimlerle saglanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. maddesi uyarinca YOnetim Kurulu'nun yarisi A grubu imtiyazli hisse sahibi
Ko¢ Grubu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger yarisi ise B grubu imtiyazli hisse sahibi CNH
Industrial Grubu tarafindan goésterilecek adaylar arasindan secilmektedir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10.
madde altinci fikrasinda bahsi gectigi Uzere, Kog Grubu ve CNH Industrial Grubu’nu temsilen segilmis olan
2'ser Yonetim Kurulu Gyesinin olumlu oyu olmamasi halinde Yoénetim Kurulu’nun bir konuda karar almasi
mumkin olmamaktadir. Dolayisiyla Ko¢ Grubu ve CNH Industrial Grubu Sirketimiz Uzerinde birlikte kontrol
sahibidir.

Sirketimiz anilan Teblig’in 6. maddesi uyarinca is ortakligi olarak kabul edilmis ve bu kapsamda bagimsiz
Uye sayisinin iki olarak belirlenmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili
yazi ile izin verilmistir.

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA A.S.) Sirketimizin kurumsal yonetim notunu 2018 yilinda yapilan inceleme sonucunda
92,13'ten (10 Uzerinden 9,21) 92,16’ya (10 Uzerinden 9,22) yikseltmistir. Yeni not ve dagihm asagida
bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri temel alinarak gergeklestirilen derecelendirme galismasinda SAHA A.S.'nin vermis
oldugu 9,21’lik not, Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli élgiide uyum saglamis oldugunu,
gerekli politika ve onlemleri uygulamaya soktugunu ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusundaki
gabalarinin artarak devam edeceginin bir gdstergesidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi agagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhk Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 84,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 95,24
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yonetim Kurulu 0,35 92,00
Toplam 1,00 92,16

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal diizenlemeler ve mevzuata bagli olarak, 2018 yili faaliyet
doénemini kapsayan Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini igeren uyum
raporu bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz internet sitesinden (www.turktraktor.com.tr) ulasilarak
incelenebilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimci iligkileri Boliimii

Sirketimizde, yatirimci iligkilerinin ve kamuyu aydinlatma sorumlulugunun dizenlenmesi ve yerine getirilmesi,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi, takibi ve sirket calismalarinin bu ilkelere uyumlu hale getiriimesi
ile sirketin kurumsal variginin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BiST),
Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), bagimsiz denetim sirketleri ve konu ile ilgili diger kurumlarla
yapilan gérusme ve yazismalarin koordine edilerek bu kurumlara gerekli raporlamalarin ve bilgilendirmelerin
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yapilmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (zerinden BiST’e gerekli bildirimlerin yapilmasi, pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi ve hisse senedi iglemleri ile yatinmcilarin ve aracit kurumlarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi konulari ile Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, Yonetim ve Denetim
Kurullari toplantilarinin diizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasi, yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve
onay siirecinin takibi Mali isler Genel Midir Yardimciligi biinyesinde yer alan Yatirimci lligkileri Yéneticiligi
tarafindan yapiimaktadir. Yatirimci iligkileri Yéneticiligi, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde yapilan ve
yapilacak duzenlemelerin takibi ve uygulanmasi ile pay sahipleri arasindan ayrim yapilmaksizin iligkilerin
saglanmasi dogrultusunda, sermaye artiglarindan, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, gtivenli ve giincel
olarak tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve sirket internet sitesinin ilgili
bdlimlerinin gincellenmesi sorumluluklari da dahil gsirket ile ilgili bilgi taleplerinin kargilanmasi gibi
hususlarda da gérev yapmaktadir. Yatirimel iligkileri Yéneticiligi, pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini
yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir. Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Ahmet Canbeyli’'ye bagl olan béliimde, yénetici olarak
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn.
Ahmet N. Gdérpeoglu ve kidemli uzman olarak Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn. Sila
Akcay gorev yapmakta olup, investorrelations@turktraktor.com.tr adresinden e-mail ile veya Tel (0312) 233
25 02 ve Faks (0312) 233 33 73 numaralarindan ulagilarak bilgi alinabilmektedir.

Birebir gorismeler, roadshow’lar ve analist toplantilarinin yani sira, yil boyunca yazili ve sozli olarak
hissedarlardan, analistlerden ve fon yoneticilerinden gelen her turli soru cevaplandirilmistir. Yatirimci
lliskileri Yoneticiligi tarafindan 43 adet yatirimci toplantisi, 50 adet telekonferans gergeklestirilmis; 3 adet
roadshow’a gidilerek mevcut ve potansiyel yatirmcilarla goriusilmustir. Bu toplantilarda ilgili kisi ve
kurumlarin TurkTraktér hakkinda bilgilendirilmeleri ve gelismelerden haberdar olmalari saglanmistir. Ust
diizey yoneticilerin de katihmiyla geyreksel/yillik finansal sonuglarin agiklandigi 2 adet analist toplantisi, 1
adet basin toplantisi dizenlenmistir. Hazirlanan yatinmci sunumlarina internet sitemizde yer verilerek,
yatirimcilarin ve kamuoyunun giincel bir sekilde bilgilendiriimesi temin edilmistir. Sirketimiz, bilgilendirme
politikasi kapsaminda, yatirimcilarin guincel bilgileri takip edebilmelerini teminen S$irket internet sitesi,
yatirirmci sunumlari dizenli olarak glincellenmistir. Yatirimcilar igin énem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) aciklanmasinin ardindan ingilizce gevirileri ile birlikte Sirket internet
sitesinde yayinlanmistir. Seri 11-17.1 tebliginin 11. madde 1. fikrasina istinaden hazirlanan, Yatirnmci iligkileri
Yoneticiliginin 2018 yilinda yurittiga faaliyetlere iligkin 31.01.2019 tarihli kurumsal yonetim komitesi raporu
alinmis ve konuya iliskin 18.02.2019 tarihli yonetim kurulu toplantisinda tyelere bilgi verilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu kapsaminda BIST’e génderilmesi zorunlu olan ézel durum agiklamalari, mali
tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderiimektedir. KAP
bildirimleri icin Sn. Ahmet Canbeyli, Sn. Murat Unver, Sn. Esat Ozan Berktas imzaya yetkili kisilerdir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3-4 Haziran 2004 tarihlerinde sirket hissedarlarindan Kog¢ Holding A.S.’nin elinde bulundurdugu hamiline
hisse senetlerini BiST'te halka arz etmesi ile halka agik bir sirket haline gelen Tirk Traktér ve Ziraat
Makineleri A.S.’nde (Sirket) pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilabilmesi icin derhal harekete
gecilmis, Sirketin mevcut internet sitesi lzerinde yatinmcilarin bilgilendiriimesine yonelik olarak gerekli
dizenlemeler yapilmistir. Bu amagcla, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde o©ngdrulen bilgilerin
eklenmesinin yani sira, sadece yatirimcilara yonelik olmak tzere bir mail adresi de kullanima agiimistir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir. Yatirimei lligkileri Birimi’ne intikal eden
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili Kisisi ile
gorusulerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu bdéliminde
aciklandidi Uzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turli
bilgi ve agiklamaya yer verilmigtir.

Esas S6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Turk
Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikhga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugline kadar pay
sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamigtir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da segilen Bagimsiz Denetgi
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan

Donem iginde, 14.03.2018 tarihinde Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi Ankara’da Sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurula ¢agri ilani Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Ortaklar Pay Defterine kayith nama
yazili pay sahiplerine yazili olarak ve usuline uygun bilgileri timuyle icerecek sekilde ve yasal sureler
dahilinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul halka agik olarak yapilmistir. Genel Kurul toplantisina, s6z hakki
olmaksizin tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davet edilmistir. S6z konusu olagan genel
kurul toplantisina Sirket'in toplam 53.369.000 TL sermayesine tekabll eden her biri 1 Kurus nominal
degerinde 5.336.900.000 adet paydan; 4.626.388.900 adet pay temsilen olmak uzere toplam 4.626.388.900
adet pay toplantida temsil edilmis, gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti
nisabi saglanmigtir.

Genel Kurul toplanma usuli, pay sahiplerinin katilimini en Ust dizeyde saglayacak sekilde yapiimaktadir.
Toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi da saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Esas
Sbézlegsmesi hukidmlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurulun yapilmasi igin Ydénetim
Kurulu Karari alindigi anda KAP Uzerinden gerekli ¢agri ve agiklamalar yapilmakta olup 2013 yilindan
itibaren genel kurullara ait gagri ve ilanlar ile katilim ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’nun binyesinde
bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) kullanilarak yapilmaya baglanmistir.

Genel Kuruldan asgari 21 gun 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlari sirket Merkezi'nde hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanlari asgari 3 hafta ©6ncesinden sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Gerek mali tablolarin BiST’e bildirimesi, gerekse faaliyet raporunun basimini miiteakip,
Genel Kurul glindeminde ele alinacak her turl bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e-maille talep
edenlerin adreslerine, en hizli génderi imkaniyla ulastiriimaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulagabilecegdi yerlerde acik tutulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte asagida yer alan hususlara de yer
verilmektedir.

a. Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile
A ve B imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b. Genel Kurul toplanti giindeminde yénetim kurulu Gyelerinin azli, degistiriimesi veya secimi ile gerekgeleri,
yonetim kurulu Gyeligine aday gosterilecek kigiler hakkinda bilgi,

c. Pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kurulusglarinin giindeme
madde konulmasina iligskin talepleri olmasi durumunda, talepler hakkinda bilgi,

d. Gindemde esas sOzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas
sb6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel Kurul gindem maddeleri kapsaminda her teklife ayri bir baslik altinda, acgik bir sekilde yer
verilmektedir. Giindem hazirlik asamasinda pay sahipleri tarafindan, Yatirimc lligkileri Yéneticiligi'ne yazili
olarak iletilen gindemde yer almasi istenilen konular varsa, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir. 2018
yilinda SPK dizenlemelerine gére yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yodnetim kurulu
Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin genel kurula birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantisi esas
s6zlesmemize uygun olarak sirketin idare merkezinin bulundugu sehirde Ankara’da veya Yonetim Kurulunun
tayin ve tespit edecegdi sehirde yapilabilir. Ancak bugtine kadar yonetim kurulunun tercihi toplantinin sirket
merkezinde yapilmasi yoninde olmustur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en
dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma haklari,
gindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari, verdikleri 6neriler Gzerinde konusma yapmalari Divan tarafindan
usulline uygun olarak saglanmaktadir. Sorulan sorularin gindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi durumunda, sorulan sorular en kisa sure igerisinde yazili olarak
cevaplanir. Bu cgergevede, 14.03.2018 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinden gelen sorular toplanti esnasinda cevaplandiriimis, yazili talep olmamistir. Yillik faaliyet
raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim 6nerisi ve genel kurul gindemi, varsa ilgili
bilgiler ve dokimantasyon ile vekaleten oy kullanma formu, esas s6zlesmenin son hali, varsa tadil metinleri,
6zel durum agiklamalari, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na kadar
tim bilgiler, sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir ve elektronik ortamda da ulasilabilir durumdadir.

63



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Genel Kurul toplantilarinda, giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi
kullaniimaktadir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger Kkisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak lzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Yillar itibariyle, genel kurul tutanaklari ve hazir bulunanlar listelerinin timune sirket genel merkezimizden
ulasmak mumkindir, ayrica ilgili dokimanlar Ankara Ticaret Sicili Memurlugunda Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi arsivinde de mevcuttur. Son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina iliskin dosyalar internet
sitemizden de ulasilarak incelenebilmektedir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, girket veya bagli
ortakliklari ile gikar ¢catismasina neden olabilecek 6énemli bir islem yapabilmesi ve/veya ortakligin isletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tar ticari iglerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler ile
bu kigiler diginda sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul tarafindan dnceden onay verilmeli ve s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi verilmelidir. imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmek Uzere ydnetim kurulunu bilgilendirir. Bu cercevede, yonetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger
bazi Ko¢ Toplulugu ve CNH Industrial Grubu sirketlerinde ydnetim kurulu lyesi veya yonetici olarak gorev
yapmaktadirlar ve 2018 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda, s6z
konusu kigiler ile halka acik sirket veya baglh ortakliklari arasinda c¢ikar catismasina neden olabilecek
o6nemde bir islem s6z konusu olmamistir.

Y1l iginde, varliklarin timunin veya énemli bir bolimunin devredilmesi veya lzerinde ayni hak tesis edilmesi
veya kiraya verilmesi, 6nemli bir varligin devir alinmasi veya kiralanmasi, imtiyaz 6ngortilmesi veya mevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunun degistiriimesi, borsa kotundan cikilmasi gibi kurumsal Yo&netim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan belirlenen kriterleri agarak énemli nitelikte sayilan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirketin bagis ve yardim politikasi internet sitesi araciligi ile de ilan edilmis olup, ayrica donem iginde yapilan
tim bagis ve yardimlar tutarlari ve yararlanicilari, Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklarin bilgisine sunulur. 2018 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2017 yili iginde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2018 yili icin
yapilabilecek bagislarin Gst sinirinin dnceki yil hasilatinin %0,2’si (bindeiki) olarak belirlenmis olup bagis
politikasinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir. Ayrica 2019 yilinda yapilacak Olagan Genel
Kurul toplantisinda 2018 yil icerisinde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilerek 2019 yilinda
yapilabilecek bagiglar icin Ust sinir belirlenecektir.

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklar

Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Olagan ve Olaganust
Genel Kurul toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimleri
uygulanmaktadir. Hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak
kullanirlar ve oy hakkinda imtiyaz yoktur (Esas Soézlesme 15. madde c fikrasi). Genel Kurulda temsil ve oy
kullanma sekline iligkin diizenlemeler dogrultusunda (Esas So6zlesme’nin 15. madde c ve d fikralar) oy
haklari kullanilir. SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirket ana
s6zlesmesinde azinlik paylarinin yénetimde temsiline ve birikimli oy kullanma ydntemine iligskin 6zellikli bir
dizenlemeye yer verilmemistir. Bu konuda, mevcut Genel Kurul nisabina iliskin hikim uygulanmaktadir
(Esas Sozlesme 15. madde h fikrasi).

Sirkette SPK ve TTK duzenlemelerine uygun olarak azinlk haklarinin kullanimina 6zen goésteriimektedir.
Azlik haklari, esas sOzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara

64



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir. 2018 yilinda Sirkete bu
konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine
esit muamele edilir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. “Karin Tespit ve Dagitimi’na
iliskin Esas S6zlesme’nin 19. maddesi tatbik olunur. Kar pay! dagitiminda, sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik durumu ve SPK’nin duzenlemeleri esas alinmakta ve kar dagitimi
Genel Kurulun tasvibine sunularak, belirlenen yasal slrelere uyulmaktadir. Kar dagitim politikasi
gercevesinde, temettiler hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu husus, Esas Soézlesme’nin ilgili maddesinde yer almakta olup,
bu kapsamda pay sahipleri tarafindan da onaylanmis durumdadir. Sirketin genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ise asagida verilmigtir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmekte; yillik k&r dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri / Yasal
Kayitlar cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %60’1 nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Diuzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

Son 5 yilda gerceklestirilen temetti dagitimlari ve kar dagitim politikasi faaliyet raporumuz iginde ve
sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri’ne iliskin 8. maddesinde halka kapali A ve B Grubu nama yazili
hisselerin satigi ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmistir. Halka agik C grubu paylarin devri
bakimindan herhangi bir sinirlama bulunmayip Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin aktif ve guncel bir internet sitesi (http://www.turktraktor.com.tr) mevcuttur. Kurumsal internet
sitesi Tiirkge ve ingilizce olmak iizere iki dilde diizenlenmistir. S6z konusu internet adresinde Sirketimiz
hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Gelismelere gore guincellestirilen
bu sitemizde SPK tarafindan &éngériilen asgari hususlari da igeren bir “Yatirnmci iligkileri” bdlimii
bulunmaktadir. Sirketin internet sitesinde izlenebilecek énemli basliklar asagida belirtiimistir:

Hisse Senedi/Tahvil ve Yatirnmci Bilgisi
Hisse Senedi Grafigi

Tahvil Bilgileri

Temettii Odeme Tarihcesi

Sermaye Artirimlari

Analist Takibi

Faaliyet Takvimi
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Kurumsal Kimlik ve Ydnetim

Yonetim Takimi

Ticaret Sicil Bilgileri

Esas Sozlesme

Genel Kurul Toplanti Dokiimanlari
Kurumsal Yonetim

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Etik Kurallar

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporlari
Bagis ve Yardim Politikasi

Tazminat Politikasi

Halka Arz Izahnamesi

Komitelerin Calisma Esaslari
Denetimden Sorumlu Komite Raporlari
Yonetim Kurulu Kararlari

Ozel Durum Agiklamalari

Organizasyon $Semasi

Finansal Sonuclar

Bagimsiz Denetim ve Ara Dénem Faaliyet Raporlari
Yatirimci ve Analist Sunumlari

Yilhk Faaliyet Raporlari

OSD'ye Bildirilen Uretim ve Satig Adetleri
OSD ihracat Kirihm

Finansal Tablolar

Yatirimci Paketi

Yatirimei Uye Kayit

Bize Ulasin

Sikga Sorulan Sorular

Bizden Haberler

Duyurular

Yatirimel iliskileri Biilteni

Linkler

ilgili bilgilerin son 5 yillik igerikleri internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporumuz basili olarak temin
edilebilecegi gibi, ayrica internet sitesinden de web tabanli faaliyet raporumuz incelenebilmektedir. internet
sitesinin Yatinime lligkileri bélimiiniin iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave
bilgilerin eklenmesi Yatirimei lligkileri Yéneticiliginin sorumlulugundadir. internet sitemizin “Bize Ulasin”
kismindan yéneltilen sorular ve elektronik ortamda talep edilen bilgiler kapsaminda pay sahipleri ve menfaat

sahiplerine gereken yanitlar verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlar. 2.2 nolu Kurumsal Yonetim llkesi ve alt bentlerinde yer alan tum bilgiler

faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Sirket faaliyet raporunda yer alan bagliklar asagida belirtilmistir:

— Genel bilgiler,

— Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

— Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler,

— Finansal durum,

— Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi,

— Yonetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yurattukleri gérevler hakkinda bilgi ve yonetim kurulu

Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari,

— Yonetim kurulu blnyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma sikhgi, yuritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde gcalisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi,
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— Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katihm durumu,

— GCalisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi,

— Diger hususlar

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, galisanlar, tedarikgiler, misteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski igindeki
Uclincu sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z konusu butin menfaat sabhipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari ve gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir. Sirket calisanlari,
sirket ici iletisimin saglandidi intranet vasitasi ile her tirli gelismeden haberdar edilmektedir. Sirketin
kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya heniz diuzenlenmemis
haklarinin garanti altina alinmasini saglar.

Ayrica, Sirket biinyesinde kurulan i¢ Denetim Bélimii tarafindan hazirlanan Olagan Digi Durum Yénetim
Prosedirl Sirketimiz intranetinde yayinlanarak tim calisanlara duyurulmustur. Menfaat sahiplerinin Jirketin
mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur. S6z konusu
prosedire gore, olagan digi durum “sahtekarlik, maddi kayiplar, mevzuatin ve sirket prosedurlerinin 6nemli
mahiyette ihlal edilmesi, fikri ve sinai milkiyet haklari ihlalleri, bilgisayar kaynaklarinin yanlis amacla
kullanimi, igeriden bilgi ticareti (insider trading), guvenlik ya da emniyet problemleri ve Sirket'i ya da
galisanlar risk altina sokabilecek, Sirket'in itibarina zarar verebilecek, esasli mahiyetteki her tirli durum ve
uygunsuzluklar” olarak tariflenmistir. Menfaat sahipleri i¢ Denetim Bdliimiine mevzuata aykiri uygulamalar ve
etik acidan uygun olmayan olagan disi durum bildirimleri ise asagidaki sekilde yapabilmektedir.

1- Calisanlarin s6zlu ve yazih ifadeleri
2- Sirketin internet sitesine yazilan sikayet ve ihbarlar
3- Sirket Ust yonetimine ve galisanlarina gelen yazili sikayet ve ihbarlar

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme c¢alismalarina katilimi ve bu ydnde aktif olarak fikirlerini
beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar Sirket binyesinde
yuratulmektedir. Kalite ve verimlilik artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek g¢alisanlarin, gerekse tedarikgi ve
musterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar ve egitim programlari ile "Calisma Hayati Degerlendirme ve
lyilestirme Anketi" gibi aragtirmalar sdz konusu olup, Sirket politikalari dogrultusunda yiriitilmektedir.

Ayrica, misteri memnuniyet anketleri dizenlenerek musteri memnuniyetine iliskin geri bildirimler sistem
icerisinde takip edilmekte ve hedef kriterleri yeniden belirlenmektedir. Tuketicinin ihtiya¢ ve sorularini en iyi
sekilde yanitlamak Uzere 7 gun 24 saat hizmet veren gagri merkezlerinin yani sira dneri ve goéruslerin SMS
ile musteri hizmetlerine ulagsmasini saglayan sistemin uygulamaya geciriimesi ile menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi desteklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

insan Kaynaklari misyonumuz, Sirket hedefleri dogrultusunda, calisanlarin mutlulugunu saglayacak Insan
Kaynaklari Sistemleri’'ni kurmak ve surekli gelisimini saglamaktir. Vizyonumuz ise; TurkTraktor'de
calisanlarin ihtiyaclarini ve beklentilerini kargilayacak insan Kaynaklari uygulamalarini siirekli iyilestirme
yaklasimi ile devamliligini saglamak ve TurkTraktor'u tercih edilen bir sirket haline getirmektir.

insan Kaynaklari Direktérligil tarafindan belirlenen personel alimina iliskin élgitler yazilidir ve bu élgiitier
kapsaminda ise alim sureci yurittlmektedir.

Calisanlarin adil, rahat ve guvenli bir ortamda galismalarini saglamak, is giinu ve is guicu kayiplarini ortadan
kaldirarak verimliligi arttirmak, Uretim ve isletme gulvenligini saglamak amaciyla ‘Calisma Ortami
Prosediirleri’, galisanlarin bilgi, beceri, gorgi ve yeteneklerini gelistirmek, is verimini arttirmak igin sirket igi,
sirket disi, isbasi ve yabanci dil egitimlerinin planlanmasi, organizasyonu ve kayitlarin tutulmasi amaciyla
‘Geligsim Planlama Prosediirleri’ ve is Kanunu, ilgili is Saghgi ve Givenligi ydnetmeliklerinde belirtilen saglik
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ve givenlik sartlarinin yerine getiriimesini saglamak amaciyla da ‘is Saghg ve Giivenligi Prosediirleri’
olusturulmus ve belirlenen prosedurlere paralel olarak yayinlanan dokiman ve talimatlar ile sureglerin
uygulanmasi desteklenmektedir.

Calisanlar ile iligkileri yiiriitmek konusunda insan Kaynaklari Direktérligii personeli gérev almaktadir. Sirket
icindeki iletisim calismalarini yuritmek ilgili ¢alisanlarin mevcut sorumluluklarinin iginde tanimlanmis olup;
gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dullendirme kriterleri de tim c¢alisanlar ile paylasiimistir.
Ayrica sendika temsilcileri de iletisimi gl¢lendirme galismalarina aktif olarak katiimaktadir. Secilerek veya
atanarak gorevlendirilmis bulunan Yemek Komitesi, Saglik ve Givenlik Temsilcisi, izin Kurulu, Disiplin Kurulu
temsilcileri sureglerde galisanlari temsil ederek iletisimi glgclendirmektedirler. Calisanlarin bu slreglerde
katihmci olmasi motivasyonu ve verimliligi artirmaktadir. Yil icinde calisanlardan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet iletiimemistir.

Tum cahsmalarimizda takim ruhu ve paylasim en 6nemli degerlerimiz olarak benimsenmistir. Birlikte
galismanin ve mutlu ¢alisma ortami yaratmanin karsilikli sevgi, saygi, pozitif yaklagim, duristlik, caliskanlik
ve yardimlagma ile mimkin olduguna inanilmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Personel Yoénetmeligi'nde yer alan Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Prensiplerine iliskin ¢aligmalari
yuratmek tzere “TurkTraktor Etik Davranis Kurulu” olusturulmustur. Sirketin isminin sayginligini ve kurumsal
yapisinin guvenilirligini korumak ve gelistirmek amaciyla belirlenen “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri” kapsaminda sirket faaliyetleri yurutilmektedir ve ilgili kurallar sirket internet sitesinde ve sirket igi
iletisimin saglandidi intranette yayinlanmistir. Gerek fabrikamizin bulundugu bélge ve gerekse genel olarak
kamuya yoOnelik sosyal calismalar cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki
kriterlerine gore faaliyetler dizenlenir. Bu baglamda donem iginde yapilan galismalarimiza iliskin bilgiler
Faaliyet Raporu igcinde mevcuttur. Donem iginde gcevreye zarardan dolayi hig bir aleyhte bildirim s6z konusu
olmayip, basta gevresel etki degerlendirme raporlari olmak tzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutar.

Yoénetim Kurulu yénetim ve temsil gorevlerini Uyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu tyesi
olan murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan mudurlere tamamen veya kismen birakabilir.
Sirketin ihtiyac duyacagi insan kaynagini ve finansal kaynaklarn belirler ve bu dogrultuda ydnetimi
sekillendirmektedir. Yonetim performansini, is akisini denetlemektedir.

Yoénetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, biylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin éncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi
idare ve temsil eder. Esas s6zlesmemizin 11’inci maddesinde Yo6netim Kurulunun Yetkileri tanimlanmigtir. Bu
cercevede Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin segcildidi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gorev taksimine iligkin karar almak
suretiyle Yonetim Kurulu Bagkan ve vekili tespit edilmektedir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bosalma oldugu takdirde, TTK'nin 363’Uncu maddesindeki hikimler ve bagimsiz uyeler igin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin ilgili maddelerindeki yukUmlillkler dikkate alinarak sureg
yuratalar.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudulr gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim
Kurulu dyelerimizin higbiri, Genel Miidir harig olmak iizere, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan
tanimlamaya gore icrada gorev almamaktadir. 4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak, Yoénetim Kurulu Gyelerinin
sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte olup, sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu’'na 6nemli katkisi dolayisiyla bodyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Genel Kurul éncesinde lUyenin 6zgegmisi ile birlikte, sirket diginda yUrattugu gorevler de
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Sirket Genel Midurl ile Yonetim Kurulu Baskaninin yetkileri Sirket Esas Soézlesmesinde net bir bigimde
ayristinimistir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi, takibi ve
tiyelerin incelemesine sunumu, pay sahipleri ile etkin iletisimin korunmasi Mali isler Genel Mudir
Yardimcihdi biinyesindeki Yatirimci lligkileri  Yéneticiligi tarafindan yapilmaktadir. Yatinmei ligkileri
Yoneticiligi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi icinde ¢alismaktadir.

Mevcut yapida Yoénetim Kurulu 10 Uyeden olugsmaktadir. Yonetim Kuruluna segilecek tyelerin besinin A
Grubu, besinin B Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan secilmeleri zorunlu olacaktir. A ve B
grubu hissedarlar tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesi Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haizdir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin 10. madde 4. fikrasinda belirtildigi Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri dahil
bitin Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev sireleri 3 yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mimkiin olacaktir. Yénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan
tanimlamaya gore olarak icrada bulunmayan Gye olmasi zorunludur.

Doénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak Uzere Ydénetim Kurulu
Gyeleri igin Yénetim Kurulu karari ile yapiimaktadir. 14.03.2018 tarihli 64. Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
Sn. Levent Cakiroglu, Sn. Richard Joseph Tobin, Sn. ismail Cenk Cimen, Sn. Kudret Onen, Sn. Stefano
Pampalone, Sn. Osman Turgay Durak, Sn. Marco Votta, Sn. Damiano Cretarola, Sn. Arif Nuri Bulut ve Sn.
Umut Kolcuoglu yénetim kurulu tiyeliklerine segilmiglerdir. llgili genel kurul toplantisinda segilen 10 Gyeden;
Sn. Richard Joseph Tobin’in 27.04.2018 tarihinde CNH Industrial Grubundaki gorevlerinden ayriimasi
nedeniyle kendisinin yerine 27.04.2018 tarihi itibariyla Sn. Derek James Neilson yonetim kurulu Uyesi olarak
atanmis ve Sn. Stefano Pampalone ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir.

Son durum itibariyle Yonetim Kurulu Gyelerimiz agsagidaki tabloda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
ve Genel Mudiur'in o6zgegmislerine hem vyillik faaliyet raporlarinda hem de Yatirimci lliskileri internet
sitesinde yer verilmigtir.

- Bagimsizlik .. | Gorev YK ve komitelerdeki irket Disindaki
YKU Adi Soyads Du?umu Atanma Tarihi Suresi Gorevleri g(’)'revleri§
Levent Cakiroglu Bagimsiz lye 14.03.2018 1Yl Yonetim Kurulu Baskani Kog Holding A.$. CEO
degil - Yonetim Kurulu
Uyeligi
Stefano Pampalone Bagimsiz uye 14.03.2018 1Yl Yonetim Kurulu Baskan CNH Industrial Asya,
degil Vekili, icra Komitesi Uyesi, | Ortadogu ve Afrika
Kurumsal Yonetim Bolgelerinden Sorumlu
Komitesi Uyesi, Risk Genel Mudir
Yoénetim Komitesi Uyesi
ismail Cenk Gimen Bagimsiz uye 14.03.2018 1Yil Yénetim Kurulu Uyesi, Icra | Kog Holding A.S.
degil Komitesi Uyesi, Risk Otomotiv Grubu
Yénetim Komitesi Uyesi Baskani - Yonetim
Kurulu Uyeligi
Derek James Neilson | Bagimsiz tye 27.04.2018 ik Yonetim Kurulu Uyesi CNH Industrial Tarim
degil Genel Uriinleri Segmenti
Kurul Baskani
Toplanti
sina
kadar
Kudret Onen Bagimsiz Uye 14.03.2018 1vYil Yénetim Kurulu Uyesi MESS Yonetim Kurulu
degil Bagkani - TISK
Yonetim Kurulu
Baskani - Yonetim
Kurulu Uyeligi
Osman Turgay Durak | Bagimsiz uiye 14.03.2018 1Yil Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi
degil
Marco Votta* Bagimsiz lye 14.03.2018 1Yl Yénetim Kurulu Uyesi
degil
Damiano Cretarola Bagimsiz uye 14.03.2018 1Yil Yonetim Kurulu Uyesi CNH Industrial Asya-
degil Orta Dogu-Afrika ve
Avusturalya-Yeni
Zelanda Bolgelerinden
Sorumlu Finans
Direktoru
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Arif Nuri Bulut Bagimsiz uye 14.03.2018 1Yl Yénetim Kurulu Uyesi,

Denetimden Sorumlu
Komite Baskani, Kurumsal
Yonetim Komitesi
Baskani, Risk Yoénetim
Komitesi Uyesi

Umut Kolcuoglu Bagimsiz lye 14.03.2018 1Yl Yénetim Kurulu Uyesi, Kolcuoglu Demirkan
Denetimden Sorumlu Kogakli Hukuk Blrosu
Komite Uyesi, KurL_J_msaI Yonetici Ortak

Yonetim Komitesi Uyesi,
Risk Yodnetim Komitesi
Bagkani

*Sn. Marco Votta, 01.01.2019 tarihi itibariyla Genel Mdid(irliik gbrevinden ayrilmis olup Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri
A.$.’de Yonetim Kurulu lyesi olarak g6revine devam etmektedir. Yerine 01.01.2019 tarihinden itibaren gegerli olmak
lizere Sn. Ibrahim Aykut Oziiner atanmistir.

Seri 11.17.1 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig ile yirirlige
konulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.4 maddesinde Yonetim Kurulu'nda yer almasi gereken Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye sayisi, yapilacak bagvurunun Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nca uygun gériilmesi
kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dodrudan veya dolayli olarak sermaye,
yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili 6nemli kararlarda her bir
tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontrolini soézlesme ile esit olarak paylasan iki
gergek veya tuzel kisiden olusan is ortakliklari icin uygulanmayacagi, bu sirketlerde bagimsiz lye sayisinin
iki olmasinin yeterli olacagi diuzenleme altina alinmistir. Sirketimizin %37,50 oranindaki A grubu imtiyazli
hissesi Ko¢ Grubu’na ve B grubu imtiyazli hisselerden olusan %37,50 oranindaki hissesi de CNH Industrial
Grubu’'na aittir. imtiyaz A ve B Grubu hisseleri elinde tutan hissedarlara yénetim kurulu Uyeligine aday
gOstermeleri hususunda taninmistir. Bu kapsamda ilgili bagvuru SPK’ya yapilmistir ve surece bagli olarak da
bagimsiz Uye sayisinin iki olarak belirlenmesi konusu Genel Kurul’'da onaylanmistir.

Bagimsiz Uye olarak nitelendirilecek kisilerin secgiminde ilkelerde yer alan 4.3.6 maddesinde siralanan
kriterleri tagimasi durumu saglanmistir ve Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim
Kurulu dyeligi yapmis bir kisi, bagimsiz Uye olarak atanmamigtir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi, mevzuat, esas s6zlesme ve yukarida yer alan kriterler ¢ergevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada Kurumsal Yoénetim Komitesine verir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagimsiz Uyelik i¢cin aday tekliflerini, adayin bagdimsizlik olgutlerini tasiyip
tasimadigi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve dederlendirme raporunu Yénetim Kurulu onayina sunar.

Sirket, yonetim kurulunun onayladigi bagimsiz tGye adaylari i¢in genel kuruldan énce SPK'dan onay almak
icin basvuru yapar. SPK tarafindan incelenen ve onaylanan basvuru neticesinde kesinlesmis bagimsiz tye
aday listesini genel kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya agiklar. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi atamasina
iliskin genel kurul karari, kargi oylar ve gerekceleri ile birlikte sirketin internet sitesinde agiklanir.

Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz Uye tarafindan kamuya
duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu Uyesi
ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu lUye sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
Kurumsal Yonetim Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere bosalan
Uyeliklere bagimsiz tye segimi i¢in degerlendirme yapar ve dederlendirme sonucunu yazil olarak yonetim
kuruluna bildirir.

Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda bagka goérevler almasina iliskin olarak, her yil Genel Kurulda karara
baglanan duzenlemeler ve kurallar haricinde baskaca bir sinirlama yoktur. Bagli olduklari grup sirketlerinde
de gorev alabilmeleri ve diger hususlarda Turk Ticaret Kanunu gergevesinde hareket edilir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri, Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne 14.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul igin sunulan bagimsiz liye adayi sayisi
2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin ve yonetim kurulunun
15.01.2018 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek Sn. Arif Nuri Bulutun ve Sn. Umut Kolcuoglu'nun
bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Mevcut durumda bagimsiz yénetim kurulu
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Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus olup, 2018 yili faaliyet
donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamisgtir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadir.

Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goris agisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin
Sirket’in faaliyetlerine ve yonetim kurulunun etkin galismasina olumlu katki saglayacagdi dusunuimektedir.
Yonetim kurulunda farkli goruslerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim kurulu
Uyeleri icin bir hedef oran belirlenmesi yonlinde ise dederlendirme galismalarimiz devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirketin uzun vadeli cikarlarini gozeterek sirketi idare ve temsil eder. Yonetim kurulu,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu
tiyeleri ve icra bagkani/genel midiir ile gériiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler
her toplantiya katilmaya ve gérus bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim Kurulu Kararlari, ortaya gikan gerekler gergevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir. Yonetim
Kurulu 2018 yilinda toplam 32 adet karar almisgtir ve Yoénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde
istirak etmisgtir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan 6nce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim kurulu toplantilarinda
gindemde yer alan konular agikga ve her yonu ile tartisihr. Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu
toplantilarina icraci olmayan uyelerin etkin katilimini saglama yéniinde en iyi gayreti gésterir. Yonetim kurulu
Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina
gegirtir.

Yonetim kurulu Uyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu baskanina gindemde degisiklik O©nerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Toplanti kararlarinda agiklanan farkh goéris ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan
sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tlirde bir muhalefet veya farkh
gorus beyan edilmemistir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir, agirlikh
oy veya veto hakki s6z konusu degildir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan karar nisabinda, Yonetim Kurulu'nun SPK dlzenlemeleri kapsaminda
bagimsiz nitelikte olmayan en az 2’'si A Grubunu ve en az 2’'si B Grubunu temsilen toplam 6 uyenin
mevcudiyeti aranacaktir.

2018 yih iginde bagimsiz tyeler onaylamadigi igin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iligkili
taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Yonetim kurulu, Sirketin faaliyetlerini gézetirken gikar ¢atismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa
s6z konusu c¢ikar catismasinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirketin gikarlarina en
uygun sekilde hareket edilmesi igin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de
dizenlemelere uyumun yani sira, yonetim kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendiriimekte ve
iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

Ayrica, 2011 yilindan beri yoénetim kurulu Gyelerinin, gorevlerine iliskin sahsi sorumluluklarini kapsayan bir
mesuliyet — Directors & Officers (D&O) sigortasi yapilmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirket Esas So6zlesmesi'nin 17. maddesi geregince, Yonetim Kurulu'nun A grubunun 1 ve B grubunun 1
Uyesinden olmak Uzere 2 kisiden mitesekkil bir Icra Komitesi mevcuttur. Bu komite Yoénetim Kurulu

toplantilarinin ara devresinde gerekli iglemleri ylritmektedir. Komite Gyeleri Sn. Stefano Pampalone ve Sn.
Ismail Cenk Cimen’dir.
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Ayrica ilgili teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve
Bagimsiz Dis Denetim Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu'na sunmak lzere Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Arif Nuri Bulut komite baskani, Sn. Umut
Kolcuoglu komite Uyesi olarak atanmislardir. Denetimden Sorumlu Komite, 2018 yilinda ¢eyreksel / yillik
finansal raporlarin incelenmesi faaliyetlerini ylritmus ve toplam 4 toplanti gergeklestirmistir. Toplantilara tim
Uyeler katilim saglamistir.

Yénetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yénetim ilkeler’ne uyumun artiriimasi amaciyla Sirket biinyesinde
Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmus olup, Yonetim Kurulu tyesi Sn. Arif Nuri Bulut komite baskani olarak,
Sn. Stefano Pampalone, Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Ahmet Canbeyli komite lyesi olarak atanmislardir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2018 yili bagimsiz Gye adaylarinin belilenmesi, Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’nun degerlendiriimesi, Yatirimci lligkileri Yéneticiligi raporunun degerlendiriimesi, 6zel durum
aciklamalarinin Yénetim Kurulunun bilgisine sunulmasi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum derecelendirmesi
ile 2018 yili igcin Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yonetici Ucretleri konularinda g¢alismalar yurutmuas ve
toplam 7 toplanti gergeklestirmistir. Toplantilara tum Gyeler katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu Karari ile Turk Ticaret Kanunu 378. madde 1. fikrasi ile gerekli kilinan Risk Yonetim Komitesi
Sirket biinyesinde kurulmus olup, Yénetim Kurulu tiyesi Sn. Umut Kolcuoglu komite bagkani, Sn. ismail Cenk
Cimen, Sn. Stefano Pampalone ve Sn. Arif Nuri Bulut komite Uyesi olarak atanmiglardir. Risk Yonetim
Komitesi, 2018 yilinda 6zet finansal tablolarin ve musteri alacak hesaplarinin incelenmesi ile 6zsermaye
kontrolli, Faaliyet Raporu'nda yer alacak Risk Raporu’nun degerlendiriimesi, son dénem risk yonetimi
hakkinda galismalar ve Sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri konularinda ¢alismalar ylUriutmis ve
toplam 6 toplanti gergeklestirmistir. Toplantilara tim Gyeler katilim saglamistir.

Yukarida bahsedilen icra Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Risk Yonetimi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi disinda baska bir komite bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu yapilanmasi gereg@i ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevini yerine getirmektedir. Komite Uyeleri segiminde Seri 11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uygun
olarak Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yénetim Komitesinin baskani, bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmistir.

Komitelerin goérev ve calisma esaslari belirlenmis ve sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler
calisma esaslari kapsaminda gerekli gordukleri durumda ilgili yoneticileri toplantilara cagirabilmektedirler.
Ihtiya¢ duyduklari zamanlarda ise danigsmanlik hizmeti veya bagimsiz uzman goértgsi alabilmektedirler.

Tum komite raporlari kayit altina alinmaktadir.

Hicbir komitede icra baskani/genel midur gérev almamaktadir. Bazi yonetim kurulu Uyelerimizin birden fazla
komitede gorevi bulunmaktadir. Ancak birden fazla komitede gdrev alan tyeler, iligkili konularda gdrev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

S6z konusu komitelerde gorev dagihmina gore yapilan g¢alismalar hakkinda Yoénetim Kurulu’'na periyodik
olarak bilgi verilir. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman Kigilere de
komitelerde gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Ydnetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

5.4. Risk Ydnetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak ybnetilmesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak amaciyla Risk
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite sirekli olarak sistemin isleyisi ve
etkinliginin gozetimini yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve
¢6zUm onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.
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Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagh olarak bir risk yonetimi 6ngoérilmus ve i¢ kontrol organizasyonu
yapilmis olup, ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati ve dizenlemeleri dogrultusunda i¢ denetimin isleyisi ve
etkinligi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan takip edilmektedir. i¢ kontrol sisteminin saglikli olarak
isleyisinden Yénetim Kurulu sorumlu olup, Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su Yénetim Kurulu adina
gerekli koordinasyonu temin eder.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, givenilir ve kesintisiz bir sekilde yurutilmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitanlGgund, tutarliigini, guvenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini ve giivenligini saglamak amaciyla sirket icinde kurulan ig Denetim Kurulu ise, yilda en az 6
defa Risk YOnetim Komitesi’nin degerlendirme ve gorislerine sunulmak uUzere, “Risk Yonetim Komitesi
Raporu” hazirlar. Komite tarafindan onaylanan raporlarin Yoénetim Kurulu ve Bagimsiz Denetci’'ye dagitimi
yapilir. ig denetim fonksiyonu:

e Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimine sirket operasyonlari igin giivence saglayacak badimsiz
incelemeler yapar ve incelemeleri hakkinda detayl raporlama hizmeti verir.

e Isletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi ihtiyacini karsilar.

Mali ve operasyonel bilgilerin ve raporlamalarin givenirligini saglar.

Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin artiriimasi ihtiyacini kargilar.

Sirket Ust Yénetimi tarafindan belirlenen politikalara uyum saglamaya destek olur.

Sirketin ylUksek etik degerler ve sorumluluk bilinciyle seffaf bir isleyis kazanmasina yardimci olur.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler dogrultusunda
revize edilerek yenilenmektedir. Sirket Ust yonetimince hazirlanmis ve Yonetim Kurulu'nun bilgisi dahilinde,
misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup, internet sitemizde yer almaktadr.

Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalari, Ust Yénetimce
Yénetim Kurulu’na sunulur ve takip edilir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2018 yili icinde de énceliklere uygun
olarak Sirketimizin stratejik kararlari uygulamaya gegirilmistir. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere bagh
olarak, yillik faaliyetlerin gdzden gegirilmesi dogrultusunda ge¢mis yil performansini degerlendirmek suretiyle
Ust Yénetimin yeni yil hedeflerini karsilagtirir ve kararlar verir.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen Yénetim Kurulu Toplantilar esnasinda,
sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri énceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde takip
edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gézden gegcirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gérilmesi
halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sb6zlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey ydneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikas!” ilk olarak 18.03.2013 tarihli olagan genel kurulumuzdan (¢ hafta
once yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” aracihdr ile kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve s6z konusu genel kurulu takiben uygulamaya alinmistir. 2017 yil faaliyetlerinin
gOrusuldugu olagan genel kurul gindeminde de yer alan ve Sirketimiz internet sitesi ile faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanan s6z konusu politika, 2018 yil faaliyetlerinin goérusulecegi 12.03.2019 tarihli
olagan genel kurul toplantisi giindemine de alinarak pay sahiplerinin gorisune sunulacaktir. Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi cergevesinde yapilan ddemeler toplami her yil Kurumsal
Yonetim Komitesi ve YoOnetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda
Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z
konusu degildir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi Ucret Komitesi olusturulmamistir ancak Kurumsal Yénetim Komitesi,

yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini dikkate alarak
Ucretlendirmede kullanilabilecek olgutleri belirlemekte ve ilgili komitenin tim gorevlerini yerine getirmektedir.
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Ayrica dénem iginde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg verilmemis, kredi

kullandiriimamig, tguincu bir kisi araciligiyla kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin tcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina

dayali 6deme planlari kullaniimaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri bagimsizliklarini
koruyacak diizeydedir.
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EK/3 - UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iGIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim
kurulu Gyelerimiz ve Ust duzey yoneticilerimizin Gicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

YoOnetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak tzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, asadida detaylari aciklanan st diizey yoneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda édeme yapilir.

Bagimsiz ydénetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sure dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan kargilanabilir.

Qst Duzey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak lzere iki bilesenden olusmaktadir.
Ust Dlzey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan tcret politikalari,
sirketin blyUkligl ve uzun vadeli hedefleri ve Kkisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi

standartlar ve yasal yukimliliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gdre
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
bilyukligine gore degdiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki ust yonetim
prim politikalari g6z éntinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda olgilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdirilebilir olmasi, 6nceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, galisan,
mdsteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin olgiimesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli surdurulebilir iyilestirme prensibi gdzetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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EK/4 - YONETIM KURULU’NUN 2018 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKIN TEKLIFi VE ONERILEN KAR
DAGITIM TABLOSU

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.§. 2018 Yili Kar Payi1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 53.369.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 135.620.450,25
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iligkin bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kgy_nlara (YK)
ore
3. Dénem Kari 256.383.584,00 74.859.544,50
4. Vergiler (-) 16.276.935,00 1.434.619,50
S. Net Dénem Kari (=) 240.106.649,00 73.424.925,00
6. Gegmis Yillar Zararlari ( -) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 240.106.649,00 73.424.925,00
9. Yil icinde Yapilan Bagiglar ( +) 3.842.043,00 0
ar
Ortaklara Birinci Kar Pay 0 0
- Nakit 0 0
11. - Bedelsiz 0 0
- Toplam 0 0
12. i;r:;?(azll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar 0 0
Dagitilan Diger Kar Payi 0 0
- Yonetim Kurulu Uyelerine, 0 0
13. - Calisanlara 0 0
- Pay Sahibi Digindaki Kigilere 0 0
14, Lr:tifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar 0 0
ayl
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 0 0
16. Genel Kanuni Yedek Akcge 0 0
17. | statii Yedekleri 0 0
18. | Ozel Yedekler 0 0
19. |OLAGANUSTU YEDEK 240.106.649,00 73.424.925,00
Dagitilmasi Ongdriilen Diger Kaynaklar 0 0
2. - Olaganiistii Yedeklerden 0 0
- Diger Sermaye Yedeklerinden 0 0
- _Kanuni Yedeklerden 0 0
21. Dagitilmasi Ongoériilen Diger Kaynaklar
icin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge 0 0
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TOPLAM DAGITILAN BRUT | JOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
KAR PAYI PAY1/NET DAGITILABILIR iISABET EDEN KAR PAYI
GRUBU _ DONEM KARI
NAKIT (TL) BE[()TESS'Z ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 0 - 0% 0 0
er B 0 - 0% 0 0
c 0 - 0% 0 0
TOPLAM 0 - 0% ; :

Levent Cakiroglu
Baskan

l?erek James Neilson
Uye

Marco Votta

Stefano Pampalone
Baskan Vekili

Kudret Onen
Uye

Damiano Cretarola

ismail Cenk Cimen
Uye

Osman Turgay Durak
Uye

Arif Nuri Bulut

Uye

Umut Kolcuoglu
Uye

Uye

Uye
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