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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Yapi1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 28 Ocak 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig:
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 14 Subat 2019
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Gelismis iilke Merkez Bankalarinin ve 6zellikle FED’in 2018 yilindaki parasal sikilagtirma
politikalari, kiiresel Olgekte diisiik faiz-bol likidite doneminin sonuna gelindigine isaret
etmistir. Bu durum gelismekte olan iilkeleri olumsuz etkilemis, portfoy yatirimlariin
azalmasma ve hatta fon ¢ikislarina sebep olmustur. 2018 yilinin ikinci yarisinda, yurtici
piyasalarda, kur ve faizlerde dalgalanma yasanmistir. Dalgalanmalarin yarattigi belirsizlik,
Merkez Bankasi’nin uygulamaya koydugu siki para politikasi, maliye politikalar1 ve
diizenleyici kurumlar ile bankacilik sektorii arasindaki giiclii isbirligi sayesinde yerini yil
sonuna dogru dengelenme siirecine birakmustir.

Ulkemizde ise resmi makamlar tarafindan gayrimenkul sektoriinii destekleyici vergisel
avantajlar ve diizenlenen kampanyalar, 2018 yilinda sektoriin kur ve faiz dalgalanmalarinin
yarattig1 olumsuz kosullardan daha az etkilenmesini saglamistir.

2018 yilinda Yapt Kredi Koray GYO, Ankara’nin merkezi Cankaya’da yiikselen ve her
ayrintisinda Yapt Kredi Koray GYO farki yaratan Ankara-Cankaya projesinin konut
satiglarin1 ¢ok biiylik oranda tamamlamig, projede yer alan tiim ticari kisimlarin secgkin
kiracilartyla tamamen faaliyete gecmesiyle projeye biiylik katma deger kazandirarak stratejik
hedeflerine ulagsmstir.

Ayrica sirketimiz tim yil boyunca, gelecek vaat eden ve sehir merkezlerinde, merkezlere
yakin bolgelerde projeler olusturma yoniindeki ¢aligsmalarini siirdiirmiistiir.

2019 yilinda da, en dnemli sermayemiz olan yaratici ve yetkin insan kaynagimiz, giiglii
yonetim ekibimiz, kararlarimiza giiven duyan yatirnmcilarimizin destegiyle hizmet ve
tiriinlerimizi tercih eden degerli miisterilerimiz ile birlikte yiikselen basar1 grafigimizi devam
ettirmek temel hedefimizdir.

Bu vesile ile desteklerini her zaman yanimizda hissettigimiz hissedarlarimiza, konusunda
uzman ¢alisma arkadaslarimiza ve degerli miisterilerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Gokhan ERUN
Yonetim Kurulu Bagkani
Yap1 Kredi Koray GYO A.S.



YAPI KREDi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11 MART 2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplant1 Bagkani’nin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 yil1 Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2018 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin
okunmasi,

4. 2018 y1il1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil igerisinde Yonetim Kurulu
iyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmast,

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket'in 2018 y1l1 faaliyetlerinden dolayi, ayri ayri
ibra edilmesi,

1. Sirket’in kar dagitim politikas1 g¢ercevesinde hazirlanan 2018 yili karinin

dagitilmast ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddi,

8. Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri III- 48.1 “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebliginin” 37. maddesi g¢ercevesinde ortaklara bilgi
verilmesi,

9. Yonetim Kurulu {yeliklerine se¢im yapilmasi ve gorev siirelerinin
belirlenmesi, Bagimsiz Y onetim Kurulu tiyelerinin se¢imi,

10. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler i¢in “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

11. Yo6netim Kurulu tiyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi,

12. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin
onaylanmasi,

13. Sirket'in 2018 yili iginde yaptig1 bagislar1 hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislar i¢in {ist sinir belirlenmesi,

14. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket'in ve baglh
ortakliklariin 2018 yilinda iciincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2018
yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

16. Dilek ve goriisler.



Raporun donemi : 01.01.2018—- 31.12.2018

Ortakhigin Unvam: Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Sirketin Faalivet konusu ve Bilgileri

Sirketimiz faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek tizere kurulmus olup, Sirketin
faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 ve yonetim siirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Merkez Adresi 19 Mayis Caddesi, Dr. Ismet Oztiirk Sokak, Elit Residence, No:3,
Kat.17, D.42, Sisli 34360 Istanbul

Telefon No 212 380 16 80

Fax No 212 380 16 81

Ticaret Sicil No 359254
Internet Adresi www.yapikredikoray.com

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi

Gokhan Eriin Baskan

Siileyman Yergil Bagskan Vekili (KurumsalY6netim Komitesi Uyesi) (*)

Orhun Kartal Uye

Selim Koray Uye

Ahmet Ashaboglu Uye

Niccold Ubertalli Uye

[rfan Aktar Bagimsiz Uye (Denetim Komitesi Uyesi (Baskan)), (Kurumsal

M.Nurlu Esemenli

M.Sait Tosyali

Yonetim Komitesi (Baskan))

Bagimsiz Uye (RiskYonetimi Komitesi Uyesi (Baskan)),
(Denetim Komitesi Uyesi)

Bagimsiz Uye (RiskY 6netimi Komitesi Uyesi)

13 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri 2018 yili
hesaplarin1 incelemek amaci ile toplanacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar
secilmislerdir. Kurumsal Y6netim Komitesi, Risk Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesinin
faaliyet ve galisma esaslari konusunda detayli bilgi sirketimizin internet sitesinde “Yatirimet
Iliskileri” kisminda yer almaktadir.

(*) 30 Ekim 2018 tarihinde Sayin Siileyman Yergil Yonetim Kurulu Uyeligi’nden ve komite
tiyeliklerinden istifa etmistir.



Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket esas sozlesmesinin agik¢a Yonetim Kurulu
kararina baglanmasin1 emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust Yonetimi ve Yodnetim
Kurulu tyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu
iiyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust
Y 6netimi'ne bildirmesiyle de toplant1 giindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda goriisiilmesi istenen konular, Yonetim Kurulu Bagkani'nin onay1
ile Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi'nda toplanmakta ve konsolide edilerek
giindem olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6l¢iide toplanmaktadir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 390. Maddesi'nin ikinci fikrasi ¢ergevesinde alinan kararlarla birlikte
2018 yilinda alinan kararlarin sayist 31 olmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin kararlara katilim oranit %96 olarak gerceklesmistir. Y oOnetim
Kurulu 5 kez fiziken toplanti yapmis olup, bu toplantilara Yoénetim Kurulu iiyelerimizin %75'i
istirak etmiglerdir.

2018 yilinin ilk Gi¢ aylik doneminde Yonetim Kurulu iiyelerimizden, bagimsiz iiyelere 6nceki
yil gerceklestirilen genel kurulumuzda belirlendigi lizere her bir bagimsiz tiye i¢in aylik briit
6.000,00 TL ve diger iiyelerimize ise aylik briit 3.000,00 TL huzur hakki 6demesi yapilmaistir.
13 Mart 2018 tarihli Genel Kurul'da ise, Nisan 2018 tarihinden itibaren huzur hakki olarak
bagimsiz lyelere aylik briit 6.750,00 TL ve diger Yonetim Kurulu iiyelerine aylik briit
3.250,00 TL 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nin  15,17,18. Maddeleri'nde belirtilen yetkileri haizdir. Yo6netim Kurulu
iiyelerinin, TTK nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” bashkl 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396 nc1 maddeleri ¢ergevesinde iglem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Yonetim Kurulu liyelerimiz ile es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin 2018 yili iginde bu diizenlemeler
kapsaminda herhangi bir islemleri olmamistir. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
histmlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi
Kog¢/Koray Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi veya yonetici olarak gorev
yapmaktadirlar. 2018 yili i¢inde Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir iglem olmamistir. Yoénetim Kurulu tiyelerinin
Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iligkin bir smirlandirma ise
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na o©nemli katkis1 dolayisiyla boyle bir siirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu iyelerimize veya yoneticilerimize Sirket
tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, tiglincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu
olmamistir. Sirketin faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu iiyelerinin haklarinda acilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.



Ortaklarin Hisse Pay tutan

iinvani grubu (TL)Imtiyaz Pay
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S.* A 10.404.000,00 26,01%
Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S. A 3.115.999,98 7,78%
Murat Koray A 2.000.000,01 5,00%
Selim Koray A 2.000.000,00 5,00%
Semra Turgut A 2.000.000,00 5,00%
Diger A 880.000,01 2,21%
Halka agik kisim B 19.600.000,00 49,00%
Toplam 40.000.000,00 100,00%

(*)  Yap1 ve Kredi Bankasi, Sirketin B tipi hisselerinin de %4,44’tine sahip oldugundan, A ve B tipi
hisselerinin toplami %30,45 seviyesindedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yoneticilerinin Ozgecmisleri:

Gokhan Eriin
Yonetim Kurulu Bagkani

Gokhan Eriin, Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Boliimii lisans,
Yeditepe Universitesi Isletme Béliimii yiiksek lisans mezunudur. Eriin, 1994 yilinda Garanti
Bankas1 Hazine Miidiirliigii’nde kariyerine baslamis ve 1999-2004 yillar1 arasinda Ticari
Pazarlama Birim Midiirligi gorevini yiiriitmiistiir. 2004’te atandigr Garanti Emeklilik ve
Hayat Genel Miidiirliigii gorevinden sonra Eyliil 2005°te Garanti Bankasi’nda Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanmistir. Eyliil 2015°ten itibaren Garanti Bankas1 Genel Miidiir Vekili
olarak kariyerine devam eden Eriin, bu donemde Kurumsal Bankacilik Koordinasyon, Hazine,
Hazine Pazarlama ve Finansal Coziimler, Tiirev Uriinler, Nakit Yonetimi ve Islem
Bankacilig1 ve Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olarak gérev yapmis, aynt zamanda
Garanti Bankasi’nin ¢esitli istiraklerinin Y 6netim Kurullarinda gérev almistir.

Ocak 2018’den itibaren kariyerine Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.'de devam eden Gokhan Eriin,
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir olarak
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda, Kog¢ Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve Icra
Bagkani1 olan Gokhan Eriin, Yapt Kredi Grubu istiraklerinin Yonetim Kurullarinda da yer
almaktadir.



Ahmet Ashaboglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Tufts Universitesi’nin (ABD) ardindan Massachusetts Institute of Technology (MIT) de
(ABD) Makine Yiiksek Miihendisligi programinit tamamlamistir. 1994 yilinda MIT de
Aragtirma Gorevlisi olarak is hayatina baglayan Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda UBS
Warburg biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 1999-2003 yillar1 arasinda
McKinsey & Company, New York’ta Yonetici Danigmanliglr yapmistir. 2003 yilinda Kog
Holding’de Finansman Grubu Koordinatorii olarak goreve baslayan Ashaboglu, 2006 yilindan
bu yana Ko¢ Holding’de CFO olarak goérev yapmaktadir. Ayni1 zamanda; ¢esitli Kog¢ Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri devam eden Ahmet Ashaboglu, Ko¢ Finansal
Hizmetler A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. dahil Kog¢ Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesidir. Ahmet Ashaboglu, Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S.'de 2011
yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Selim Koray
Yonetim Kurulu Uyesi

Eastern Michigan University (ABD)’yi bitirdikten sonra meslek hayatina Koray Grubu’nda
Santiye-Maliyet Kontrol Miidiirii olarak baslamistir. 1987 yilinda Merkez Ofis Satinalma
Miidiirii gorevine atanmis ve 1988-1994 yillar arasinda Koray Yapi Endiistrisi Icra Kurulu
Uyeligi yapmistir. Selim Koray, 1998-2017 yillar1 arasinda Koray Insaat Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevini iistlenmis olup, Koray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve YKS Tesis
Yonetim Hizmetleri A.S.'de Yo6netim Kurulu Baskani'dir. Selim Koray, 1996 yilindan bu yana
Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Orhun Kartal
Yonetim Kurulu Uyesi

Orhun Kartal, 1986 yilinda Ankara Fen Lisesi'nden mezun olmus ve 1991 yilinda Bogazi¢i
Universitesi Ingaat Miihendisligi béliimiinii bitirmistir. Kurucu ortagi oldugu Kay: Ingaat A.S.
ile profesyonel is hayatina baglamis olan Orhun Kartal, 21 yi1l yonetici ortakligin1 yaptig1 Kay1
Ingaat A.S. biinyesinde, 3 kitada ve 7 farkli iilkede ¢ok sayida insaat projesini tamamlamustir.

Hun Yapt A.S.'ni 2012 yilinda kuran Orhun Kartal, halihazirda Hun Holding A.S. ve Helios
Yatirrm Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S'de Yonetim Kurulu Baskani olup; Hun Grubu
sirketlerinde, Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S., Koray Yap1 Endiistrisi ve Ticaret A.S.,
Koray Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini
stirdiirmektedir. Orhun Kartal, 2017 yilinda Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.



Niccold Ubertalli
Yonetim Kurulu Uyesi

Niccold Ubertalli, Politecnico di Torino (Turin, Italya) Universitesi’nden Malzeme
Miihendislik béliimiinden 1996 yilinda mezun olduktan sonra, Vanderbilt Universitesi
(Tennessee, ABD) Owen Isletme Okulu'nda 2000 yilinda Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir. Ubertalli, Yiksek Lisans sirasinda ayni zamanda Teksid Aliiminyum
Dokiimhanesi’nde Program Y oneticisi ve Proses Miihendisi olarak ¢alismistir.

Niccold Ubertalli, 2000 yilinda Milano’ya (italya) tasmarak 2002 yilina kadar McKinsey’de
Kidemli Ortak olarak gorev yapmustir. 2002-2004 yillar1 arasinda, UniCredit Clarima’da
Miisteri iliskileri Boliimii'nde Direktdr, 2004-2006 yillar1 arasinda ise diinyanin en biiyiik
kredi kart1 hacmine sahip olan ve Bank of America tarafindan satin alinan MBNA firmasinda
(ABD ve Ingiltere) Birinci Baskan Vekili olarak calismistir. 2006 yilinda Bulgaristan’a
tasinan Ubertalli, 2009 yilina kadar UniCredit Tiiketici Finansmani’nda Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uye olarak gérev yapmustir.

2009 yilinda Italya’ya geri dénen Ubertalli, UniCredit SpA’de 2009-2011 arast Grup CEO’su
icin Personel Sefi, 2011-2012 yillarinda ise Tiiketici Finansmani Baskani olarak ¢alismistir.
Ubertalli, 2012 yilinda Romanya’ya tasinarak UniCredit Tiriac Bankasi’nda Subat 2015
tarihine kadar Genel Miidiir Vekili olarak gorev yapmustir.

Bu doénem igerisinde ayn1 zamanda Pioneer Investments Yonetim Kurulu Uyesi, UniCredit
Tiriac Icra Kurulu Uyesi, UniCredit Bulgaristan Tiiketici Finansman1 Yénetim Kurulu Uyesi,
UniCredit Romanya Tiiketici Kredileri Yonetim Kurulu Uyesi ve Romanya Ergo Asigurari de
Vita S.A’de Yonetim Kurulu Uyesiolarak gorev yapmustir. Niccold Ubertalli, Subat 2015
tarihi itibariyla Yapr Kredi’de UniCredit’i temsilen Murahhas Uye ve Genel Miidiir Vekili
olarak gorevlendirilmistir. Ubertalli ayn1 zamanda, Kog Finansal Hizmetler Murahhas Uye ve
fcra Baskan1 Vekili ve Yap1 Kredi'nin istiraklerinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadir. (Yapr Kredi Yatirim, Yap:1 Kredi Leasing, Yap1 Kredi Faktoring, Yapi
Kredi Bank Nederland, Yap1 Kredi Bank Azerbaijan, Yap1 Kredi Bank Moscow, Yapi Kredi
Bank Malta ve Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik). Niccolo Ubertalli ayrica Yapr Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de ve Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.

irfan Aktar
Bagimsiz Uye

Orta ve Lise Ogretimini Galatasaray Lisesi’nde yaptiktan sonra yliksek Ogretimini Viyana
Teknik Universitesi Mimarlik Boliimii’nde gerceklestirmistir. Aktar, yiiksek dgrenim sonrasi
yurt i¢i ve diginda ¢esitli ingaat firmalarinda Proje Yoneticiligi yaptiktan sonra kendi kurdugu
ingaat sirketi ile Libya’da 3 yil ve Suudi Arabistan’da 2 yil boyunca cesitli taahhiit isleri
gerceklestirmistir.

Yurt dis1 ardindan Tiirkiye’ye dondiikten sonra konut insaatlar1 ve finans sektoriinde cesitli
taahhiit isleri gerceklestirmistir. Halen teknik miisavirlik yapan Irfan Aktar, 2013 yilindan
itibaren Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



M. Nurlu LEsemenIi
Bagimsiz Uye

Viyana Ekonomi, Isletme ve Ticaret Universitesi (Wirtschafts Universitaet Wien) mezunu
olup, is hayatina Viyana' da baglamistir. Esemenli, askerlik gorevini tamamladiktan sonra,
Ocak 1986 tarihine kadar Pamukbank Genel Miidiirliigii Uluslararas1 Bankacilik Dis Isler
Operasyon Boliimii'nde ¢alisma hayatina devam etmis, ayn1 yil ADBA Entegre Pazarlama ve
fletisim A.S. sirketini kurmustur. Nurlu Esemenli, 32 yildir s6z konusu sirkette aktif olarak
gorevine devam etmekte ve Tiirkiye’nin ekonomik, bireysel ve yatirim getirme konularinda
cesitli Sivil Toplum orgiitlerinde resmi gorevler tistlenmektedir.

M. Sait Tosyah
Bagimsiz Uye

Tarsus Amerikan Kolej'inde baglamis oldugu lise egitimini, AFS Degisim Programu ile gittigi
Columbia High School, Teksas-ABD'de tamamlayan Sait Tosyali, Yiiksek Ogrenimini
Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi (Lisans) ve Isletme (Yiiksek Lisans)
boliimlerinde yapti. Ko¢ Holding'de calistigt donemde Stratejik Planlama ve Proje
Y 6netiminde uzmanlasti; Topluluk stratejileri dogrultusunda Tiiketim Grubunun 6zellestirme,
biliylime ve sirket satinalma projelerinin fizibilite, ihale ve yonetim siireglerinde gorev aldi.
Ambalaj ve Gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gostermek iizere kurulan yabanci ortakli
sirketlerin yonetimlerinde bulundu.

Toplulugun Tiiketim, Enerji ve Insaat sirketlerinde genel miidiirliik yapan Sait Tosyal,
sonrasinda Endiistriyel Gaz Ureticisi Alman Linde Gaz sirketinin Tiirkiye, Kazakistan ve
Urdiin operasyonlarini yonetti; farkli kiiltiirlerde, cok uluslu ve sinir 6tesi sirketlerin birlesme
ve yonetimlerinde sorumluluk aldi. Linde Gaz A.S.’nin Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve Murahhas Azasi olarak gdrev yapan Tosyali, Linde’nin global yapilandirilmasi ve yerel
sorumluluklarin Almanya’daki merkeze alinmasi neticesi bu gorevini siirdiirmemeyi1 tercih
etti.

Eyliil 2017 itibariyle Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi’nin Genel Midiirliigiine getirilen Sait
Tosyali, halen Saglik ve Egitim Vakfi Miitevelli Heyet tiyesi olup, cesitli donemlerde Vakfin
Yonetim Kurulu iiyeligi ve Denetim Kurulu Baskanlii gorevlerini {istlendi. Yeni kurulan
SUFOD (Sualt1 Film ve fotograf¢ilart Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir. Sait Tosyal1 ayni
zamanda Tat Konservecilik A.S.'ye Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmistir.

A.Okay Karaata
Genel Miidiir

Viyana Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimii'nden mezun olduktan sonra ayni
{iniversitede yine Insaat Miihendisligi alaninda yiiksek lisans yapmustir. Is hayatina 1998
yilinda Koray Yap1 A.S.’de Maliyet Kontrol Miihendisi olarak baslamistir.

2001-2004 yillar1 arasinda Is-Koray A.S.nin Kasaba projesinde énce Planlama Miihendisi,
2004-2006 yillar1 arasinda ise Planlama Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda Emaar
Properties Gayrimenkul Gelistirme A.S.’de Thaleler ve Sézlesmeler Miidiirii gorevine
getirilmistir. 2007 yilinda Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'ne Insaat
Koordinasyon ve Is Gelistirme Miidiirii olarak atanan Karaata, 16.07.2015 tarihinden itibaren
Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir ve ayni zamanda YKS Tesis Yonetim Hizmetleri
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Songiil Altunpolat
Genel Miidiir Yardimcisi-Mali ve idari sler

Bogazici Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii’'nden 1996 yilinda mezun
olduktan sonra i hayatina Yap1 Kredi Bankasi Kredi Kartlar1 Yonetimi'nde uzman yardimecisi
olarak baslamstir.

2000 yilinda ise Yeditepe Universitesi Isletme Fakiiltesinde MBA programinda yiiksek
lisansini1 tamamlamustir.

1999-2015 yillar1 arasinda Yapi Kredi Bankasi Finansal Raporlama bdlimiinde Yasal
Raporlama Miidiirii, IFRS Raporlama Miidiirii, Basel II Raporlama ve Is Gelistirme Miidiirii
gorevlerini yapmistir. 2015-2017 yillar1 arasinda ise Yasal Sermaye ve Bilango Yonetimi'nde
Yasal Sermaye ve Degerlendirme Miidiirii olarak gérev almigtir.

1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhigt A.S.'ye Mali
ve Idari Isler'den sorumlu Genel Miidiir Yardimcist (CFO) olarak atanmis olan Songiil

Altunpolat, ayn1 zamanda YKS Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvelerinin Bagimsizlik Beyanlar:

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri aday gosterilme siireci esnasinda, Yonetim Kurulu'na
secilmeden o©nce, Sermaye Piyasasi Kurulu Yonetim ilkeleri’nde yer alan kriterler
cergevesinde asagida belitilen bagimsizlik beyanim1i Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Tiirkiye’de yerlesmis kisilerden olugmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Snemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarmin veya imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli ol¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

B D—g—.

M.SAIT TOSYALI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Snemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarmin veya imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli ol¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

O T e

KUTSAN CELEBICAN ;
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli goérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarmin veya imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
OZGUR MUN?
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla  olusturulmus  komiteler faaliyetlerini  belli  prosediirler ¢ergevesinde
yiriitmektedirler. Komitelerimizde yliriitilen c¢aligmalar diizenli olarak kayit altina
alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan
kararlar yonetim kuruluna Oneri olarak sunulmakta, nihai karar yonetim kurulu tarafindan
alinmaktadir. Yonetim Kurulu, komitelerin etkin ve verimli c¢alismasi i¢in gerekli
koordinasyon ve gozetimi saglar. 2018 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan komitelerinin
yaptig1 c¢alismalart hakkinda bilgi edinilmis ve bunun sonucunda Yonetim Kurulu,
komitelerin ¢aligmalarindan beklenen faydanin temin edildigi goriisiindedir. Komitelerimiz
Denetim, Risk Yo6netim ve Kurumsal Yonetim komitelerinden olusmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas1t Mevzuati'nda denetim komitesi i¢in 6ngoriilen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve her asamadaki
caligmalar1 denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu
komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligskin olarak ortakligin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek zorunda oldugundan yilda en az dort defa ve
gerektiginde daha sik toplanir. Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu,
i¢ ve dis denetimin titizlikle siirdiiriilmesi ve kayitlarin prosediirlerin ve raporlamalarin ilgili
kanun, kural ve yonetmeliklere, ayrica SPK ve TFRS prensiplerine uygunlugunun
saglanmasidir. Komitede iki iiye bulunmakta olup, yapilanmasi iki Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesi seklindedir. Denetim Komitesi, 2018 yili iginde gerekli ¢ogunluk ve karar yeterlilik
sayis1 saglanarak 6 kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla eger varsa olusan c¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile iligkiler biriminin
caligmalarin1 koordine eder.

Komite en az iki liyeden olusur. Komite, yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.
Komite Bagkani bagimsiz iiyelerden secilmekte olup, gerefinde Yonetim Kurulu {iyesi
olmayan konusunda uzman kisilere de komitede yer verilmektedir.

Yatirimer iligkileri Boliimii sorumlulart Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi'na baglh
olarak gorevlerini yerine getirmekte olup, ilgili Genel Miidiir Yardimcist Boliim Y 6neticisi
sifattyla SPK  tebligi geregi komite tiyesi olarak gorev almaktadir. Yonetim Kurulu
yapilanmas1 geregi ayr1 bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturamadigindan
bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. 2018
yil1 i¢inde Kurumsal Y 6netim Komitesi, gerekli ¢ogunluk ve karar yeterlilik sayis1 saglanarak
4 kez toplanmustir.
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Risk Yonetim Komitesi

Risk Yonetim Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas1 ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde
bulunmakta olup, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve yilda en az alt1 kez olacak
sekilde toplanir. Risk Yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite baskan1 bagimsiz
iiyelerden segilir. Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Risk Yonetim Komitesi
caligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi liyeleri arasindan ve/veya
harigten segecekleri Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan
alt calisma gruplari olusturulabilir. Risk Yonetim Komitesi, 2018 yilinda gerekli cogunluk ve
karar yeterlilik sayis1 saglanarak 6 kez toplanmustir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansimin Degerlendirilmesi

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar
hazirlanarak Yo6netim Kurulu'na sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik
ve finansman plani ¢ergevesinde yilsonunda sirket belirlenen usul ve prensipler ¢ergevesinde
1 yillik biitgesini hazirlar ve {ist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra; Yonetim Kurulu'na
sunulur. Stratejik planlar ve biitgeler 1s181inda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslar
belirlenir.

Yapr Kredi Koray Yonetim Kurulu ve {ist yonetimi yil i¢inde diizenlenen periyodik
toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma seviyelerini, biitgelerine gore performanslarint ve
faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmas: gereken tedbirler konusulur, ayrica st
yonetiminin finansal performansini biitceye gore  gdzden gegirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler gelistirilir.
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Sirketin Sermayvesi, Sermayenin %5 ve %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirketin kayitli sermaye tavani 100 milyon TL, ¢ikarilmis (6denmis) sermayesi ise 40 milyon
TL dir.

Sermayenin %5 ve % 10 undan fazlasina sahip ortaklar;

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.(*) 26,01%
Halka Agik 49,00%
Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S. 7,78%
Murat Koray 5,00%
Selim Koray 5,00%
Semra Turgut 5,00%
TOPLAM 97,79%

(*)  Yap1 ve Kredi Bankasi, Sirketin B tipi hisselerinin de %4,44’{ine sahip oldugundan, A ve B tipi
hisselerinin toplami1 %30,45 seviyesindedir.

Vizyon & Stratejimiz

Yap1 Kredi Koray kuruldugu andan itibaren hayata gecirdigi, diinya standartlarinda ilkleri
yansitan proje ve uygulamalari, ortaklarina yiiksek deger yaratan yatirimlariyla, sektorde
liderligini ve farkini kanitlayan 6ncii bir marka olmustur.

Yapt Kredi Koray, tiim deneyimi ve enerjisiyle, yasamin siirekli degisen ve gelisen
gereksinimlerine uygun insan odakli projeleri basariyla hayata gecirmeyi amaglamaktadir.
Tirkiye’de ilkleri gergeklestiren Ozgiin konseptleri ve Kkesintisiz miisteri memnuniyeti
politikas1 Sirketin basar1 dykiisiinde gururla tagidigi kilometre taslaridir.

Yap1 Kredi Koray, deneyimi ve performansiyla gelistirdigi her projede piyasa beklentilerini
dogru analiz ederek keyifli yasam alanlar1 yaratmanin yaninda, cagdas kent mimarisinde
islevselligi estetikle bulusturan insan odakli projelerin, karli birer yatirim araci olmasina da
caligmaktadir. Sirket gelisen, degisen ve doniisen kentlerin gereksinimlerine miikemmel
cozlimler Ureterek saglikli gelisiminin yaninda,verimli biiylimenin de g¢arpicit 6rneklerinden
birini olusturmustur.

Yap1 Kredi Koray, miisteri odakli, piyasa beklenti ve trendlerini dogru analiz eden islevselligi
estetikle bulusturan, 6zgiin ve yiiksek nitelikli projeleriyle mimari kiiltiirlimiiziin; basarili mali
performansiyla da ortak ve hissedarlarinin gelecegine deger katmaya odaklanmustir.

Giiclinii konsept yaratma ve bunlart markaya doniistiirmedeki ayirt edici konumundan alan

Sirket, benzersiz farkindalik yaratan gelecekteki projeleri igin de talep yaratmakta ve
konumunu gliglendirmektedir.
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Vizyonumuz

. Performansa odakli bir sirket kiiltiirii yaratarak is gelistirme, proje yonetimi, satis, satis
sonrast miisteri iligkileri ve finansal yonetim konularinda tiim siireglerini ve
organizasyonunu diinyanin en iyi gayrimenkul firmalar1 ile esdeger diizeye getirmeyi,

. Alaninda diinyanin en iyisi olan yonetim, pazarlama ve tasarim firmalar ile stratejik
isbirlikleri kurarak gayrimenkul gelistirme ve gayrimenkulde deger yaratma konusunda
sektoriin lider kuruluslarindan biri olmayz,

o Optimum risk-getiri performansh siirekliligi ile ortaklar1 ve miisterilerine deger yaratan
projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Misyonumuz

Yap1 Kredi Koray tiim deneyimini, enerjisi ve birikimini kentsel yasamin stirekli gelisen ve
degisen gereksinimlerine uygun, insan odakli farklilik yaratan 6zglin projelerin hayata
gecirilmesinde yogunlasmistir. Cagdas kent mimarisinde islevselligi estetikle bulusturan
konforlu yasam alanlar1 ve deger yaratan yatirimlar ile hedef kesimlerin begenisini ve
dikkatini ¢ekmeyi hedeflemektedir.

Stratejimiz

o Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek igin, kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

. Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy
dagilimini her tiirlii ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek;

. Finansal Yonetim, Satis-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve YoOnetimi konularindaki
nitelikli profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi rekabetci giiciiyle, stratejik yol
haritasini vizyonuyla uyumlu ¢er¢evede planlamak;

o Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmektir.
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Sirket Istiraklerimiz ve Bagh Ortakhklarimz

Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyla,

YKS TESIiS YONETIM HiZMETLERI A.S.

Sirket Merkezi : Yapi Kredi Plaza C Blok 34330 Levent/Istanbul
Sermayesi  :55.000 TL

- SERMAYE

PAY SAHIBI iSTIRAKI SERMAYE PAYI
YAPI KREDI KORAY GYO A.S. 28.050 % 51
SELIM KORAY 13.200 % 24
LEYLA KORAY 6.600 %12
MIHDA EMINE KORAY 6.600 %12
AHMET KAPLAN 550 %1
TOPLAM 55.000 % 100

31.12.2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansallarimizda yer alan hasilat rakaminin
%81'lik kismi, Ana ortaklik paylarina ait konsolide net donem karinin ise %6,8’lik kism1 YKS
Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.'den kaynaklanmaktadir.

Sirketin Faalivette Bulundugu Sektor

Tiirkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 (“GYO”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur.
Yaklagik 23 yillik bu gegmisinde GYO sektorii siirekli gelisim gostermis ve devletin verdigi
vergisel tesvikler ile sektdre kayda deger miktarda kurumsal sermaye girisinin olmasi
saglanmistir. Gayrimenkul sektoriine olan talebin artmasi ve GYO'larin kiigiik yatirimcilara,
diisiik meblaglar karsiliginda gayrimenkul yatirimi yapabilmesini olanak vermesi yeni
GYOQ'larin da sektore girmesinde etkili olmaktadir.

Sirketin Sektorel ve Yatirim Politikalari ile Sektordeki Yeri

Kurulusundan itibaren sektordeki yenilik ve gelisimin onciiliigiinii yapmis olan Yap1 Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., geride biraktiimiz yilda da dnceliklerini karl is
gelistirme ve deger yaratma yaklasimi icersinde siirdiirmeye devam etmistir.

Bu c¢ercevede, pazar aragtirmalarma dayali degisen trendlerin ruhunu yansitan yeni
projelerinin olusumu i¢in caligmalarini siirdiirmiis ve mevcut gelir kaynaklariyla finanse
edilecek, nakit yaratma giicii yliksek, hedef kitlesinin ihtiyag¢larina yonelik ¢agdas ve 6zgiin
projelerin hayata gegirilmesine odaklanmuistir.

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2015 yilinda, Ankara’nin merkezi
Cankaya’da yiikselen ve her ayrintisinda Sirketin fark yaratan islevsel ve elit mimarisi ile
seckin ve nitelikli yaklagimini yansitmakta olan Ankara-Cankaya projesini tamamlamis, bir
taraftan da ozellikle Goktiirk gibi gelecek vaat eden ve sehir merkezlerinde veya merkezlere
yakin bolgelerde projeler olusturma yoniinde arayis ve ¢alismalarina devam etmistir. Ankara-
Cankaya projesi ingaati tamamlanarak planlandigi sekilde 2015 Nisan aymdan itibaren satilan
konutlarin teslimatlarina baslanilmistir. Projenin ticari kismiyla ilgili olarak da tiim ticari
tinitelerin Kiralamalar1 2017 yil1 iginde tamamlanmustir.
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Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. c¢evreye duyarli, fark yaratacak
projeler gelistirmeye odaklanip, siirekli ve karli biiylime hedefini gergeklestirme yoniindeki
caligsmalarini 6niimiizdeki donemlerde de araliksiz siirdiirmeye devam edecektir.

Mali Tablolarile ilgili Ozet Bilgiler

Finansal tablolar Sermaye Piyast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) ve 28 Mayis 2013 tarih ve 28660 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Satislar

Konsolide net ciro 45.077.766 TL olarak gerceklesmistir. Toplam ciro iginde yurtdisi pay1
yoktur.

Sirket Portfoy Degeri

Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyla varliklarina iligkin ayrintili bilgiler mali tablolar
dipnotlarinda verilmistir.

Sirketimizin aktif biyiikligii (solo finansallarina gore) 31.12.2018 tarihi itibariyla 86,5
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimizin konsolide toplam aktif biiyiikliigii ise ayni tarihte 93,3 milyon TL’dir.

Pay basina toplam aktif degeri: 31.12.2018 tarihinde pay basina solo toplam aktif degeri
2,16 TL olmustur.

Temel Rasyolar

31 Aralik 2018 itibariyla gegmis donem sonu karsilastirmali konsolide temel baz rasyolar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Briit kar marji %21 %19
(Solo)-Gayrimenkuller Toplami/Toplam Varliklar %385 %81
Net Finansal Borg/Ozkaynaklar %0 %0
Toplam Finansal Bor¢/Toplam Varliklar %0 %0

20



Sirket Portfoyii

Sirketimizin portfoy biiyiikligii (solo finansallarina gore) 31.12.2018 tarihi itibariyla 81,6
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket toplam aktiflerinin %85’ini gayrimenkul sektoriindeki yatirimlarindan olusmaktadir.
Diger oran analizleri finansallarimizda yer almaktadir. Sirket aktifine 2018 yilinin son
ceyreginde stok olarak smiflanan 974.850 TL tutarindaki Goktirk 157 Ada 12 parsel (yeni
200 Ada 1 Parsel) ile Sirket portfoyiindeki arsa/arazilerin Sirket aktiflerine oran1 % 1,1'e
ulagmustir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin Kar dagitimi ile ilgili
maddesi c¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kar1 nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymak kaydi ile kar
pay1 avansi dagitabilir.

Kar Dagitim Teklifi

Sirketimiz tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin
konsolide finansal tablolarina gore, 2018 yili faaliyetlerinden 8.464.917,00 TL Ana ortakliga
ait net donem kar1 elde edilmis; Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gore ise, 865.417,01 TL vergi sonrasi net zarar gergeklesmistir.

Yonetim Kurulumuzun 13.02.2019 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasast mevzuati ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul'da ortaklar tarafindan
onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2018 yilinda VUK hiikiimlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gére gerceklesen 865.417,01 TL tutarindaki zararin ge¢mis
yillar zararlarina ilave edilmesi ve zarar dolayisiyla kar payr dagitimi yapilmamasi,
TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak-31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin konsolide
finansal tablolarma gore 8.464.917,00 TL olarak gergeklesen Ana ortakliga ait konsolide net
donem karinin ise ilgili finansal tablolarda yer alan ge¢mis yil zararlarina mahsup edilmesi
teklifinin Genel Kurul'a sunulmasina karar verilmistir.
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Kar Dagitim Tablosu

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar1 "www.yapikredi.com” adresinde yer alan internet
sayfamizdaki “Yatinmci Iliskileri” béliimiinde "Kurumsal Yonetim" kisminda yer alan
"Politikalar ve Etik Kurallar* alt bashginda “Kar Dagitim Politikas1” ismi altinda
verilmektedir.

idari Faalivetler ve Sonuc

Sirketimiz iist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida gosterildigi gibidir:

A.Okay Karaata
Genel Miidiir

Is yasamma 1998 yilinda Koray Yap: A.S.’de Maliyet Kontrol Miihendisi olarak baslayan
A.Okay Karaata 16 Temmuz 2015 tarihinde Yapi1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. 'ye Genel Miidiir olarak atanmustir.

Songiil Altunpolat ) )
Genel Miidiir Yardimcisi-Mali ve Idari Isler

Is hayatina 1996 yilinda Yap: Kredi Bankas1 Kredi Kartlar1 Y&netimi'nde uzman yardimcisi
olarak baglayan Songiil Altunpolat, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Yap: Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'ve Mali ve Idari Isler'den sorumlu Genel Miidiir
Yardimecisi (CFO) olarak atanmustir.

Sirketimizin organizasyon yapisinda yukarida belirtilen iist diizey yoneticilerle birlikte
Muhasebe Miidiirii ve Imar Mevzuat Miidiirii bulunmaktadir. Imar Mevzuat Boliimii direkt
olarak Genel Miidiir'e bagli olarak calismaktadir. Proje Yonetim Boliimii ise Insaaat
Koordinasyon, Tasarim Koordinasyon ve Is Gelistirme boliimlerinden olusmakta olup, Genel
Miidiir'e bagli olarak caligmaktadir. Mali ve Idari Isler yonetimi ise Muhasebe, Finansal
Raporlama ve Yatirimer iliskileri béliimlerinden olugsmaktadir. Muhasebe Miidiirii ve Finansal
Raporlama ve Yatirimer iliskileri Yonetmeni direkt olarak Mali ve Idari islerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi'na bagl calisirken, I¢ Kontrol Béliimii dogrudan Yonetim
Kurulu’na bagl olarak gorev yapmaktadir.

Personelimizle ilgili diger idari hususlari ise soyle 6zetleyebiliriz;

Istirakimiz ile beraber Sirketimizin 31.12.2018 tarihli konsolide raporu itibariyla calisan
sayist ortalama 277 kisi olup, aym tarihli konsolide olmayan raporumuz itibariyla 12
personelimiz bulunmaktadir. 31.12.2018 tarihi itibariyla kidem tazminati yiikiimliligi
konsolide ve konsolide olmayan raporlar bazinda sirasiyla 1.120.329 TL ve 457.366 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, insan Kaynaklari uygulamalari cergevesinde, isin niteliklerine uygun adaylari
belirler, yetkinliklerini gbéz Oniine alarak, ayrimcilik yapmadan degerlendirir ve ise
alimmalarin1 ve c¢aligsma hayati boyunca firsatlardan esit yararlanmalarin1 saglar. Calisanlarin
performanslar1 degerlendirilmekte; yetkinlikleri Olciilmekte ve ihtiyaglart olan gelisim ve
kariyer planlar1 yapilmaktadir. Caliganlarin rekabetci licret almalarina yonelik olarak sektor
bazinda rekabet analizi yapilarak, ticret politikalar: tespit edilmektedir.
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Personelimize mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmakta
olup, Sirketimiz kanun ve yonetmeliklerin 0Ongordiigii yasal tazminatlar haricinde
personelimiz icin farkli bir tazminat politikas1 yiiritmemektedir. Sirketimizin belirlenen
hedefler dogrultusunda isci sagligi ve is giivenliginin siirekli gelistirilmesi ve risklerin tespit
edilerek giderilmesine yonelik caligmalar1 faaliyetlerimizin en 6nemli noktalarindan birini
olusturmaktadir.

Sirket iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilar1 olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar;, maas,
primler, SGK igveren primi, issizlik igveren primi, sigortalar ile yonetim kurulu {iyelerine
Odenen huzur hakkini igermektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in Yonetim Kurulu
tiyelerine, genel miidiir ve yardimcilarina saglanan faydalar 1.353.333 TL'dir (31 Aralik 2017:
1.149.700 TL). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un Yonetim Kurulu tiyelerine, genel
midiir ve yardimcilarina saglanan faydalar 2.193.333 TL'dir (31 Aralik 2017: 1.903.015 TL).
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Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve g¢evresel degerlere
uyum konusunda Ozen gostererek hareket etmekte, sosyal sorumluluk ile ilgili tiim
caligmalarin1 ve yatirimlarini, yerine getirilmesi gereken bir gorev anlayisi ile degil, dogal is
seyrinin bir pargasi olarak kabul edip hayata gecirmeye ¢alismaktadir. Zira, kurumsal sosyal
sorumluluk konusundaki yaklasim ve calismalar, Sirketimiz i¢in yerine getirilmesi gereken
bir gorev anlayist ile degil bir is yapis bigimi ve dogal is akisinin en temel yap1 taglarindan
biri olarak goriilmektedir. Sirket projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, Kkiiltiirel,
sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayir amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal
sorumluluk projeleri yiirlitmeye c¢alismaktadir. Donem iginde, ¢evreye verilen zararlardan
dolay1 Sirket aleyhine acilan dava bulunmamakta ve iginde oldugumuz sektér ve
faaliyetlerimiz dolayisiyla da Sirketimize olumsuz bir geri bildirim bulunmamaktadir.

Sirketimiz, dogrudan ve dolayl1 ¢evresel etkilerini sistematik bir sekilde yonetmek amaciyla
Genel Miidiirliik ofisinde Cevre Yonetim Sistemini kurmus ve dis firma denetimleri sonrasi
ISO 14001:2015 sertifikasin1 almistir. Cevre Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda Ust
Yonetim tarafindan Cevre Politikasi olusturulmus ve Cevre Politikast Yonetim Kurulu
tarafindan 17.07.2018 tarithinde kabul edilerek yiirlirliige girmistir. Cevre YOnetim Sistemi
etkinliginin saglanmasi, performansin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amactyla CYS Ekibi belirlenerek, cevre hedefleri olusturulmus, calisanlara g¢evre ve ISO
14001 bilgilendirme egitimi verilerek, standarda uygun dokiimantasyon yapisi
olusturulmustur.

Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: Mevzuatindaki Degisiklikler:

10/05/2018 tarihli ve 30417 sayili Resmi Gazete'de, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi (I11-48.1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (I11-48.1.c) ve 2/01/2019 tarihli ve 30643 sayili Resmi Gazete'de,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi (I11-
48.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (111-48.1.¢) yayinlanmustir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I-Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

2018 yilinda ytirtirliikte bulunan I1-17.1 sayilt Kurumsal Y&netim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik ¢ogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamigtir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde ¢alisilmakta olup;
sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1
caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida
sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilen kapsamli ¢calismalar
ve ilgili boliimlerde heniliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar
catigmalar1 agiklanmistir.
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2018 yil1 iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili diizenlemelerini igeren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan
tebliglere uygun bi¢cimde yiiriitiilmiistiir. 2018 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda
yonetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel kurul dncesinde bagimsiz iiye adaylariin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siire¢ gerceklestirilmis, diizenlemelere uygun
sekilde se¢im tamamlanmigtir. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul
bilgileri, yonetim kurulu iiye adaylar1 6zge¢misleri, yonetim kurulu ve iist diizey yoOnetici
ticret politikast ve aciklanmasi gereken diger bilgiler genel kuruldan 3 hafta Once
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.
Oniimiizdeki donemde de Ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli caligmalar yapilacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 6. Maddesi'nde yer verilmis 'Kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar' kisminda, "Ugiincii Grup'taki ortakliklar igin, Y&netim
Kurulu'nda iki bagimsiz iiye olmasinin yeterli oldugu belirtildigi halde; Sirketimiz Y6netim
Kurulu'nda ii¢ bagimsiz iiyenin bulunmasini saglayarak bu ilkeye tam uyum konusunda
hassasiyet gostermistir.

Zorunlu ilkeler kapsaminda yer alan diger bir husus olarak Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmasi konusunda da; ilgili maddeye uygun olarak, Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamayarak bu
komitelerin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesine verilmis olup, bu komitelerin
sorumlulugunda olmas1 gereken tiim yetki ve gorevler Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim lilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere,
yukarida belirtilen gerekgelerle heniliz uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayl bilgiler
asagida ilgili boliimlerde yer almaktadir. Zorunlu olmayan s6z konusu ilkelere tam olarak
uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldig1 ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 2.4 numarali bolimde yer alan imtiyazlar esas
s0zlesmemizde diizenlenmistir.

1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel
olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.

4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, yonetim kurulu toplantilariin ne sekilde yapilacagi
konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarlt bir bicimde siirdiiriilen siire¢ler bulunmakla
birlikte, bu konuya 6zgii yazili bir sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; asagida 5.1 numarali boliimde agiklandig1 {izere Y onetim

Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup; konu
hakkindaki gelismeler Sirketimiz ve Yo6netim Kurulumuz tarafindan degerlendirilecektir.
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4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 5.1 numarali boliimde agiklandig {izere, yonetim
kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamaistir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu iiyelerimizin
bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta,
baz1 yonetim kurulu tiyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan {yeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini1 artirmaktadir.

4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak, yonetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amagcl 6zel bir ¢alisma yiiriitilmemistir.

4.6.5 numarali ilkeye iligskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda
yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil1 Karar1 uyarinca hazirlanacak Yap1 Kredi Koray GYO
A.S.nin yeni raporlama formatlarina uygun 2018 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun goriilen siire
igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya agiklanacaktir.

Oniimiizdeki donemde de Ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
aliarak gerekli calismalar yapilacaktir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma Tliskileri Boliimii

Pay sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi alabilmelerini saglamak amaciyla Yatirimci
Iliskileri faaliyetleri Mali ve Idari Isler Boliimii biinyesinde yer alan “Yatirimer Iligkileri”
sorumlulugunda yerine getirilir. Yatirnmcr Iligkileri, gerektiginde diger birimlerden goriis
alarak, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde diizenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
yonelik olarak pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilar bilgilendirmek ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatirime Iliskileri:

Sirketin finansal iletisim faaliyetlerinin yonetilmesi ile yurtici ve yurtdisi bireysel ve
kurumsal yatirimeilara tanitiminin yapilmasi,

Mevcut ve potansiyel yatirimer olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde sirketin
tanitilmast ile bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

Finansal raporlarin agiklanmasi ve pay sahiplerinden gelen soru ve taleplerin yanitlanmasi,
Sirketin bilgilendirme politikas1 kapsaminda, mevzuatin gerektirdigi kamuyu aydinlatma ile
ilgili fonksiyonlarin yerine getirilmesi,

Yatirimcilara iligkin veri tabanlarimin ve kayitlarin gilincel ve diizenli olarak tutulmasini
saglamak,
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Sirketin, sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali olan gelismelerin izlenerek;
gerekli analizlerin yapilmasi ve tim paydaslarin ¢ikarlari gozetilerek strateji Onerileri
hazirlanmasi,

Pay sahipleri ile Sirket Ust Yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdprii gbrevi iistlenerek
cift yonlii bilgi akisinin temin edilmesi,

Pay sahiplerinin Yap1 Kredi Koray GYO A.S. hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi,
faaliyet raporu, yatirnmci sunumlari, yatirimer biiltenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim
araclariin diizenli sekilde giincellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye
ulagmasini,

saglamak gibi ¢alismalardan sorumludur.
Yatirime Iliskileri Sorumlulari:

Songiil Altunpolat — Mali ve Idari isler Genel Miidiir Yardimcist
Tel: 0212380 16 80
Faks: 0 212 380 16 81

Ekin Bigen Ocal-Yatirimer iligkileri ve Finansal Raporlama Y®&netmeni, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 (Lisans No: 203775), Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisans1 (Lisans No:700903), Kredi Derecelendirme Lisansi (Lisans No: 601195)

Tel: 0212380 16 80

Faks:0 212 380 16 81

Nilay Ozbir Muhasebe Miidiirii
Tel: 0212 38016 80
Faks:0 212 380 16 81

2.1.1. Yatirima Iliskileri Béliim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2018 yili i¢cinde yatinmcilar ile goriismeler yapilmis ve mevcut pay sahiplerinin ya da
potansiyel yatirimcilarin giincel gelismeler konusunda daha iyi bilgilendirilmesi saglanmigtir.
Bilgi edinme amagli telefon, e-posta veya internet yolu ile yapilan bagvurular gecikmeksizin
cevaplandirilmaya calisilmis ve yatinmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini temin
etmek i¢in, internet sitesi diizenli olarak giincellenmistir. Yatirimer taleplerinin yerine
getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gectigimiz yil Sirketimiz ile
ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimina iliskin olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda ac¢ilan idari ve kanuni takip
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'ne istinaden, 24.12.2018 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
Yonetim Kurulu'na Boliim faaliyetlerine iligkin 2018 y1li raporu sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, ticari sir niteligi
disindaki tiim bilgiler ayrim yapilmadan paylasilmaktadir.

Pay sahiplerini yil iginde ilgilendirecek her tiirlii bilgi 6zel durum agiklamalar1 ile
duyurulmakta; s6z konusu acgiklamalar, isteyen yatirnmcilarin e-posta adreslerine
iletilmektedir. istenen bilgiler ¢ogunlukla telefon ve elektronik posta araciligi ile veya birebir
toplantilar yolu ile talep edilmektedir.
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Yoneltilen sorularin tamaminin yazili veya sozlii olarak en kisa silirede cevaplanmasina 6zen
gosterilmektedir. Dénem igerisinde Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne ulasan baslica bilgi
talepleri asagidaki konulara iliskindir:

e 2018 yili iginde "Maddi Duran Varlik Alim1" sablonu kullanilarak yapilan duyurular
sonrasi ilgili arsalar hakkindaki sorular

e Mevcut ve gelecek projelerimiz ile ilgili bilgiler

e Ozel durum agiklamalarinda yer verilen davalarla ilgili sorular

e Borsada islem goren hisselerimizin fiyat performansiyla ilgili sorular
e Gergeklesen gayrimenkul satiglari hakkindaki sorular

e Istanbul-istanbul projesine istinaden ilgili site maliklerine verilen taahhiitname
kapsaminda Sirket finansallarinda ayrilan karsilik tutar1 hakkindaki tutarlar

o Sirket'e acilmis gesitli davalar hakkindaki sorular
¢ Finansal raporlarin olasi agiklanma tarihlerine iligkin sorular

Kurumumuz hakkinda kamuya agiklanan bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay sahiplerine
duyurulmasi esastir. Kurumumuz internet sitesini etkin iletisim yolu olarak kullanmakta ve
aciklanan tiim bilgiler es zamanli olarak internet sitesinde duyurulmaktadir.

2.2.1. 2018 Yilinda Bilgi Edinme Talepleri

Yatirimer Iliskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon gerek yazili
gerekse elektronik ortamda cevaplandirilmaktadir. Bu raporun 3.1 nolu bdliimiinde
aciklandig1 tizere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarmin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

Bu kapsamda 2018 yilinda gelen otuza yakin yatirimer sorulari telefon ve e-posta yoluyla
cevaplanmistir.

2.2.2. Ozel Denetci Talep Hakki

Esas Sozlesmemizde 6zel denetgi atamasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemekle
beraber, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklarimin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiline kadar bu yonde bir talep pay
sahiplerinden gelmemistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz
Dis Denetci (Yapilan son Genel Kurul’da Bagimsiz Dis Denet¢i olarak PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi se¢ilmistir) tarafindan
denetlenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplantilarimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dikkate alinip, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve katilimina imkan
verecek sekilde yapilmaktadir.

2.3.1. 2018 yilinda Yapilan Genel Kurullar

13 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, %53,24
nisapla Yapi1 Kredi Bankasi Genel Midiirliik binasinda gerceklesmistir. Genel Kurul
toplantilarimiz, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda ve
kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri tarafindan izlenebilmektedir.
Genel Kurulumuz T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcisi gdzetiminde yapilmaktadir.

2.3.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kanunu ve
sirket esas sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un
yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karar1 alindigi anda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) A.S.’nin
E-Yonet ile Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplant: ilani, gerekli
hukuki mevzuat ¢ergevesinde miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak
sekilde, www.yapikredikoray.com adresinde yer alan internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul
toplantisindan 21 giin Once yapilmakta, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmaktadir. Genel Kurul Toplantisi oncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak
gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tiim bildirimlerde yasal siireglere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel Kurul giindem maddeleri ¢ergcevesinde; bagimsiz dis denetim raporlari
ve yasal denet¢i raporu, yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kar dagitim Onerisi, esas
sozlesmede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini igeren tadil
tasarilari, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, SPK ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligindan alinan 6n izinler, sirketin ortaklik ve pay yapisi, yonetim kurulu iiyeleriyle
ilgili degisiklikler ve aday gosterilecek iiyelerle ilgili mevzuat geregi verilmesi gereken
bilgiler, sirket ve 6nemli istirak ve bagl ortakliklarinin sirketin faaliyetini 6nemli 6l¢iide
etkileyebilecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisim ile ilgili bilgiler ve pay sahipleri ile
SPK’nin eger varsa giindeme madde konulmasina iliskin talepleri; Genel Kurul toplantisina
davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasacag: sekilde incelemelerine acik tutulmaktadir.

2.3.3. Oy Kullanma Yoéntemleri

Genel Kurul toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda elektronik oy kullanimi1 ve
el kaldirmak suretiyle agik oylama yontemi kullanilmakta ve toplantida uygulanacak oy
kullanma prosediirii internet sitesi ve ticaret sicil gazetesi ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay
sahipleri i¢in vekaletname Ornegi internet sitesinde ve gazete ilan1 ile pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.
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2.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslar1

Sirketimizin %51 payina sahip olan A tipi hisseler nama, %49 oranina sahip B tipi hisseleri
ise hamiline yazilidir. Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki
yatirimct hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul toplantisina
katilmak isteyenlerin sahsen ya da vekaleten katilimlart miimkiindiir. Toplantiya bizzat istirak
edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini Sirket'in www.yapikredikoray.com
kurumsal internet sayfasindaki Yatirimei iliskileri Boliimii kisminda sunulan Genel Kurul
Bilgilendirmesinin altinda yer alan Genel Kurul Daveti agiklamasindaki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap1
Kredi Plaza/Levent—istanbul) ile Sirket Merkezimizden (Elit Residence / Sisli-Istanbul) ve bu
dogrultuda, 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren
11.30.1 sayil1 “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzas1 noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket
Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve Genel Kurul Daveti'nde yer alan vekaletname 6rnegine
uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmemektedir. Genel Kurul toplantilarimiz Yap1 Kredi Bankas1 Genel Miidiirlikk binasinda
yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tiim pay sahiplerinin katilimina
imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilarak; pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte,
oOnerileri dikkate alinmaktadir.

Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan
menfaat sahipleri tarafindan sorulan sorulara toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ust Kademe Yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

2017 Yili Olagan Genel Kurul'unda, Sirket'in herhangi bir bagis ve yardimda bulunmadig:
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis olup; 2018 yilinda yapilacak bagislarn iist sinirinin
onceki y1l hasilatinin %0,2’s1 (bindeiki) olmasi oybirligi ile kabul edilmistir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin
kisitlayict bir stire 6ngdriilmemis olup, yatirirmcilarimizin MKK nezdinde genel kurul blokaj
listesine kendilerini kaydettirmis olmalar1 yeterli goriilmektedir.

2.3.5. Toplant1 Tutanaklar:

Toplant1 tutanaklarina Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan, Merkezi Kayit Kurulusunun
Elektronik  Bilgi Portali i¢cinde yer alan e-Genel Kurul bolimiinden veya
www.yapikredikoray.com adresindeki internet sitemizden ulagilabilmektedir. Ayrica sirket
merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep edenlere
verilmektedir.
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2.3.6. Ozellikli islemler

Sirket'in sermaye ve yonetim yapisinda degisiklik meydana getiren birlesme ve boliinmeye
iliskin kararlar ile 11.17.1 sayil1 teblig uyarinca Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte islemler i¢in Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger baz1 Kog
Toplulugu ve Koray Grubu sirketlerinde yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadirlar.
2018 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda, s6z
konusu kisiler ile Sirketimiz veya bagli ortakligimiz arasinda c¢ikar catigmasina neden
olabilecek dnemde bir islem s6z konusu olmamastir.

2.3.7. Genel Kurul Toplantilari ile ilgili Gelismeler

Yapt Kredi Koray, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi Genel Kurul toplantilarinda
uygulanacak prosediire, yonetim kurulu iliye adaylar1 hakkinda bilgi verilmesi, giindemin
gerekli tiim bilgilendirme dokiimanlari ile birlikte Genel Kuruldan en az 21 giin dnce ilan
edilerek, tiim dokiimanlarin internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmasi, sirket
yonetimini ile finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ile
denetcilerin yatirimci sorularini cevaplamak iizere toplantida hazir bulunmalari, Genel Kurul
toplantilarinin menfaat sahiplerine agik olmasi, kararlarin elektronik oy kullanma ve el
kaldirmak suretiyle agik oy seklinde alinmasi ve bunun Genel Kurul ilaninda kamuya
aciklanarak pay sahipleri bilgilendirilmesine azami dikkat etmektedir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar1
2.4.1. Iimtiyazh Paylar

Yap1 Kredi Koray hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirketimizde sadece, toplam
9 adet yonetim kurulu iiyelerinin 6 adedinin aday gosterilmesi acgisindan A Grubu pay
sahiplerine imtiyaz taninmistir. Bunun haricinde Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik
tantyan herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin her pay i¢in bir oy haklar1 bulunmaktadir.

2.4.2. Oy Hakki Kullanim

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; tiim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi saglanmaktadir. Sirketimizde oy hakkini
haiz olan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan
ticlincii bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas sozlesmemizde imtiyazsiz paylar icin, pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarinda oy hakkiin kullanilmasi
bakimindan kurumsal temsile 6nem verir

2.4.3. Oylama Yontemi

Mevzuat ve esas sOzlesmede yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak tizere Genel Kurul
toplantisinda oylama elektronik oy kullanimi ile agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.
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2.4.4. Azlik Haklan

Sirketimizde TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin kullanimina azami
0zen gosterilmektedir. 2018 yilinda Sirketimiz'e bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamustir. 1.5.2 numarali ilkeye iligskin olarak; azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler ¢er¢evesinde haklar saglanmastir.

2.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam
2.5.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasast Mevzuati ve esas sdzlesmemizde yer alan
hiikiimler ¢ercevesinde Genel Kurulda belirlenmektedir. Kar dagitim politikast ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde &ngoriilen detaylari igeren yillik kar dagitim onerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim
tarihcesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas sozlesmemizin kar
dagitimu ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitimmin belirlenmesinde, sirketimizin uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari ile karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadr. Ilke olarak, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢ergevesinde hazirlanan
ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir
donem kar1” nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Yukaridaki esaslara gore bulunan
dagitilacak karin, ¢ikarilmis sermayenin %5'inden az olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz.
Genel Kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagitim politikasi cergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilmaktadir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5.2. Kar Dagitim Zamam

Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri ve sirketimiz Esas Sozlesme hiikiimleri esas alinarak, Genel
Kurul'un onayina ve belirlenen yasal siirelere uyulmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri herhangi bir sinirlamaya tabi olmayip, Esas Soézlesmemizde pay
sahiplerinin paylarini serbest¢e devretmesini zorlastirict uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hiikiimler mevcut degildir.
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMAK VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Yap1 Kredi Koray internet sitesinde (www.yapikredikoray.com) hem giincel hem de ge¢mise
doniik periyodik olarak giincellenen bilgiler yer almaktadir. internet sitemizde yer alan
bilgilerin igerigini yansitacak ve yeterli bilgiyi uluslararasi yatirimcilara verebilecek sekilde
Ingilizce olarak hazirlanan bilgilere de Sirketin web sayfasinda yer verilmeye ¢alisilir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara ve aract kurumlara daha kapsamli bilgi akiginin
saglanmasini teminen internet sitesinde ayri bir kisimda yatirimer iligkileri bolimi yer
almaktadir. Sitede yer alan bazi basliklar agagidaki gibidir:

» Kurumsal baglig1 altinda
o Sirket Bilgileri
Yonetim Kurulu tiyeleri ve Sirket iist yonetimi hakkinda bilgi
Vizyon, Misyon, Strateji
Sirketin ortaklik yapist
Istiraklerimiz
Kisisel Verilerin Korunmasi

* Projeler baslig1 altinda
Gelistirdigimiz

e Yatirim yaptigimiz

e Devam eden

e Gergeklestirecegimiz projeler

* Yatirimer Iliskileri baslhig: altinda

e Kurumsal Yonetim
Finansal Gostergeler
Finansal Raporlar
Genel Kurul
Ozel Durum Agiklamalari
Gayrimenkul Degerleme Raporlari
Kolaylagtirilmig Birlesme
Bagimsiz Denetim Firmasi

bilgileri bulunmaktadir. Sirket'in internet sitesinde, Kurumsal Yonetim alt bashgi altinda,
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu, Komitelere iliskin ¢alisma esaslar1, Sirket Esas
So6zlesmesi gibi kisimlar yer alirken, yine bu kisimda sunulan Politikalar ve Etik Kurallar
bashig1 altinda ise, Sirket'in Bilgilendirme Politikas1, Ucret Politikas1, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Etik Davranis Kurallar1 ve Cevre Politikasi
bulunmaktadir.

Genel Kurul davet metni, vekaletname Ornegi, Genel Kurul giindemi, Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanagi bilgileri de Genel Kurul
basligr altinda Yatirimer Iligkileri boliimiinde yer almaktadir.

Internet sitemizin yonetimine iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.
Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.
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3.2. Sirket Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda SPK’nin II.17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
asagida ana hatlariyla yer alan bilgiler bulunmaktadir:

Faaliyet konusu,

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetimin analiz ve
degerlendirmesi; planlanan faaliyetlerin gerg¢eklesme derecesi; belirlenen
stratejik hedefler karsisinda Sirketin durumu,

I¢ kontrol sistemine iliskin agiklamalar,
Faaliyetlerle ilgili 6ngoriilebilir risklere iliskin detayli agiklama,

Son bir yil i¢inde grup ici sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla
yapilan 6nemli tutardaki islemlerin analizi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan
ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin
%35’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagli kalmaksizin, yonetim
kontroliinii elinde bulundurdugu veya yonetimde etkisinin oldugu sirketlerle,
sirket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve islemler,

Yonetim kurulu {dyeleri ve yoneticilerin; Ozge¢cmigleri, gorev ve
sorumluluklari, sirket disinda yiiriittiikkleri gérevler ve miinhasiran bu konuda
sirketge belirlenen kurallara uyulup uyulmadigi, bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizlik beyani, 6denen bireysel iicret, ikramiye, diger
menfaatler, sirket sermayesinde pay oran ve tutarlari, s6z konusu kisiler ve
sirket arasinda yapilan islemler, ellerinde bulunan sirkete ait sermaye piyasasi
araglari, sirketin faaliyetleri ile ilgili olarak haklarinda agilan davalar,

Organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi ve yonetim yapis1 degisiklikleri,

Varsa mevzuat hiikkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile alinan cezalar ve
gerekcesine iliskin agiklama,

Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 mevzuatindaki degisiklikler,

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglari; kamu otoriteleri
tarafindan yapilan uyari, ihtar veya verilen idari para cezasi ve benzeri

bilgiler,
Kar dagitim politikasi; kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi,

Satiglar, verimlilik, karlilik, bor¢/ 6z kaynak orani ve benzeri konularda
hesaplanan oranlar,

Genel kurullarin fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu
haklarin kullanilmasina iligskin esaslarin agiklandigi metinlere ulasim bilgileri.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
4.1.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri

Sirketimiz ilgili menfaat sahiplerini, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak
bilgilendirmeleri konusunda azami dikkat etmekte veya gerekli durumlarda internet ve
telekomiinikasyon araglart kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler
gerek yapilan aciklamalar gerekse medya araciliglr ile verilen demeglerle yapilmakta;
calisanlarla ise cesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek bilgi aktarimi sz
konusu olmaktadir. Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tiim menfaat sahiplerine agik
olmasi, internet sitemizde detayl1 olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin
aciklamalarimiz  ve seffafligit esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki
uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amagclanmaktadir.

Sirketimizde bulunan yatirimer iligkileri boliimii araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata
aykirt uygulamalar ve etik a¢idan uygun olmayan iglemleri Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletilmek iizere sunmalar1 miimkiindiir.

4.1.2. Cahsanlarin Bilgilendirilmesi

Calisanlarimiz 6nemli duyurular, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalari konusunda
diizenli olarak bilgilendirilmekte, ayrica, baz1 6nemli duyurular ve list yonetiminin mesajlari
elektronik posta yoluyla aninda tiim ¢alisanlara iletilmektedir.

4.1.3. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zaman is ortaklariyla igbirligini gelistirmeye dnem vermektedir. Miisteriler ile
profesyonelce kurulan iligkilerde diiriist ve esit davranilmakta, s6zlesmelerin giivenirliligi 6n
planda tutulmakta ve taahhiitler zamaninda yerine getirilmektedir. Tedarik¢ilerle kurulan
iliskilerin uzun donemli gilivene dayali olmasina 6nem verilmekte ve sorumluluklarin
zamaninda yerine getirilmesine dikkat edilmektedir. Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetim Komitesine, Yatirimer lliskileri vasitasiyla iletebilir, ayrica menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkani
saglamaya azami dikkat eder. Miisteri ve tedarikgiler yapilan yazili ve sozlii iletisimlerle
memnuniyetleri dl¢lilmeye calisilarak gerekli goriilen iyilesme ve diizenlemelerin yapilip
hemen uygulamaya gegirilmesi igin azami gayret gosterilmekte ve miisteri memnuniyetine
yonelik iyilestirme hedefleri sirket yonetimlerinin performans hedeflerine yansitilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz menfaat sahipleriyle sozlii ve yazili toplantilar diizenlemekte, karsilikli fikir
aligverigleri saglamakta, ayrica miisterilerimiz ve tedarik¢ilerimizin goriis ve Onerilerini mal
ve hizmet sunumunda dikkate alarak, gerekli calismalar1 yapmaktadir. Menfaat sahiplerinin
memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri sirket yonetimlerinin performans hedeflerine
yansitilmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda;
calisanlariyla etkin ve motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasi, tercih edilen ve
herkesin parcasi olmaktan gurur duydugu ideal bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

Bu amaca yonelik olarak insan Kaynaklar1 Politikalar1 cergevesinde Sirketimiz,

e Yapr Kredi Koray’1 ileriye gotiirecek nitelikli gengler ve tecriibeli profesyonelleri
blinyemize kazandirmayi,

e Adil ve rekabetci licret politikalar1 ve yiliksek performans standartlart ile basariy1
odiillendirmeyi,

e  (Calisanlarin siirekli gelistirilmesi i¢in yatirim yapmayi,

e Yiikselme ve oOdiillendirmelerde firsat esitligi saglayarak c¢alisanlarin sirkete olan
bagliligini artirarak devamliligr saglamay,

e (Calisma bariginin siirekliligini saglamayz, ilke olarak benimsemistir.

4.3.1. Insan Kaynaklar: Politikasimin Uygulanmasi

Yap1 Kredi Koray c¢alisanlara deger verir ve ¢alisan haklarma saygili davranir. ise alirken
calisanlar ile yapilan s6zlesmede, sirketin ve calisanin karsilikli sorumluluklariin, ¢alisma
standartlarinin tanimlandigi Personel Yonetmeligi’nde galisanin ige alimindan isten ayrilisina
kadar insan kaynaklarina ydnelik tiim siirecler yer almaktadir. insan Kaynaklar1 Birimi, insan
kaynaklar1 politikalar1 ¢ercevesinde, isin niteliklerine uygun adaylari belirler, yetkinliklerini
g0z Oniline alarak, ayrimcilik yapmadan degerlendirir ve ise alinmalarini ve calisma hayati
boyunca firsatlardan esit yararlanmalarini saglar. 2018 yili i¢inde g¢alisanlarimizdan firsat
esitligine aykir1 ya da ayrimciliga sebebiyet verecek bir husus hakkinda, Sirketimiz herhangi
bir sikayet almamistir.

Calisanlarin performanslar1 degerlendirilmekte; yetkinlikleri dlciilmekte ve ihtiyaclart olan
gelisim ve kariyer planlar1 yapilmaktadir. Calisanlarin rekabetci {icret almalarina yonelik
olarak sektor bazinda rekabet analizi yapilarak, {icret politikalari tespit edilmektedir. Boylece
saglanan firsat esitligi ¢ercevesinde, performans ve yetkinlik degerlendirme sonuclar1 goz
Online alinarak potansiyeli en yiiksek calisanlarin belirlenmesi ve hizla daha st
sorumluluklara tasinmasi saglanmaktadir. Sirket calisanlar1 i¢in kanun ve ydnetmeliklerin
Ongordiigii yasal tazminatlar haricinde bir tazminat politikasi yiirlitmemektedir. Calisanlardan
ise; performans odakli yonetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel katilimlariin
misterilere ve hissedarlara katki saglayacagini fark etmeleri, yasal olmayan herhangi bir
tutum ve davranis icerisinde olamayacaklar1 gibi kendilerine menfaat temini tekliflerini
aninda yonetime iletmekle ylikiimli olduklarmin bilincinde olmalar1 beklenmektedir.
Sirketimiz yasal mevzuat ¢ercevesinde sendikali is kolu olmayip, calisanlarla toplu s6zlesme
yapilmadigindan bu baglamda sirket iginde Sendika Is Yeri Temsilcileri bulunmamaktadir.
Ayrica sirketimizin belirlenen hedefler dogrultusunda isci saghg: ve is glivenliginin stirekli
gelistirmesi ve risklerin tespit edilerek giderilmesine yonelik ¢alismalar insan kaynaklari
politikamizin 6nemli noktalarindan birini olusturmaktadir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere
uyum konusunda Ozen gostererek hareket etmekte, sosyal sorumluluk ile ilgili tiim
caligmalarin1 ve yatirimlarini, yerine getirilmesi gereken bir gorev anlayisi ile degil, dogal is
seyrinin bir parcasi olarak kabul edip hayata gecirmeye caligmaktadir. Zira, kurumsal sosyal
sorumluluk konusundaki yaklasim ve calismalar, Sirketimiz i¢in yerine getirilmesi gereken
bir gorev anlayist ile degil bir is yapis bigimi ve dogal is akisinin en temel yap1 taglarindan
biri olarak goriilmektedir. Sirket, projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, Kkiiltiirel,
sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayir amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal
sorumluluk projeleri yiirlitmeye calismaktadir. Donem iginde, ¢evreye verilen zararlardan
dolay1 Sirket aleyhine acilan dava bulunmamakta ve iginde oldugumuz sektér ve
faaliyetlerimiz dolayisiyla da Sirketimize olumsuz bir geri bildirim bulunmamaktadir.
Sirketimiz, dogrudan ve dolayli ¢evresel etkilerini sistematik bir sekilde yonetmek amaciyla
Genel Midiirliik ofisinde Cevre Yonetim Sistemini kurmus ve dis firma denetimleri sonrasi
IS0 14001:2015 sertifikasin1 almustir. Cevre Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda Ust
Yonetim tarafindan Cevre Politikas1 olusturulmus ve Cevre Politikast Yonetim Kurulu
tarafindan 17.07.2018 tarihinde kabul edilerek yiirtirliige girmistir. Cevre YOnetim Sistemi
etkinliginin saglanmasi, performansin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amacityla CYS Ekibi belirlenerek, ¢evre hedefleri olusturulmus, calisanlara g¢evre ve ISO
14001 bilgilendirme egitimi verilerek, standarda uygun dokiimantasyon yapisi
olusturulmustur.

Sirketimizin etik kurallar1 ise faaliyet raporlar1 i¢inde kamuya agiklanmakta ve internet
sayfamizda yer almaktadir. Sirketimizin mevcut Sirket Etik Davranig Kurallar1 I¢ Kontrol
Birimi tarafindan 18.05.2018 tarihinde revizyona tabi tutulup, Yo6netim Kurulu onayi ile ayni
tarihte yayinlanmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yap1 Kredi Koray’in, Yonetim Kurulu yapis1 SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak
olusturulmustur. Sirketimizin Yonetim Kurulu’'ndaki tim {yeler icrada gorevli olmayan
iiyelerimiz olup; Saymn Irfan Aktar, M.Nurlu Esemenli ve M.Sait Tosyali ise bagimsiz
tiyelerimiz olarak yer almaktadir. Yonetim Kurulumuzdaki bagimsiz {iyeler ilkelerde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini tamamen tasimaktadirlar. Gegmis faaliyet donemi itibariyle,
bagimsizlig ortadan kaldiran bir durum yasanmamustir.

Yonetim Kurulu Bagkanligi'na 15 Subat 2018 tarihinde sunulan; 14 Subat 2018 tarihli
Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite Raporu'nda bagimsiz iiye sayisi li¢ olup, bu kisilerin
adaylik beyanlar1 ve 6zge¢misleri s6z konusu rapor dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun yine
15 Subat 2018 tarihli toplantisinda degerlendirilerek ilgili bagimsiz iiye adaylariin Olagan
Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmalarina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis
olup; konu hakkindaki gelismeler Sirketimiz ve Yonetim Kurulumuz tarafindan
degerlendirilecektir.
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5.1.1. Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz

Yonetim Kurulu tiyelerimizle ilgili 6zgegmis bilgileri faaliyet raporunda ve internet sitesinde
detayl sekilde yer almaktadir.

5.1.2. Yonetim Kurulu Uye Degisiklikleri

Yonetim Kurulu tyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarint miiteakip, gorev taksimine
iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekilleri tespit edilmektedir. Donem
icerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363. maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir. 13 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen Yonetim Kurulu Bagskan Vekili Sayin
Siileyman Yer¢il’in Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi’nden ve komite iiyeliklerinden istifa
etmesi nedeni ile, 30.10.2018 tarih ve 2018/29 sayili Yonetim Kurulu karar ile Sirket adina
kendisine verilen A Grubu imza yetkisinin iptaline karar verilmistir. Bagimsiz YOnetim
Kurulu {iye se¢imleri Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediir goz
Oniine alinarak gerceklestirilir.

5.1.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almalar

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkis1 dolayisiyla, boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

5.1.4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerinde aranan temel nitelikler SPK tebli§ ve mevzuatlarinda yer alan
ilkeler ve TTK'nda belirtilen niteliklere uygundur. Yap: Kredi Koray Yoénetim Kurulu
tiyeligine yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe, egitim ve ge¢cmise
sahip olan kisileri secmeye azami 6zen gostermektedir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6z
gecmigsleri internet sitemizde ve faaliyet raporunda kamuya duyurulmaktadir, ayrica Genel
Kurul'larda aday gosterilen Yonetim Kurulu iiyelerine ve ozgegmislerine iliskin bilgi
sunulmasi saglanmaktadir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak iiyelerin SPK’nin Gayrimenkul
Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi tarafindan belirlenen sartlar1 tasimasi
zorunludur.

5.1.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin esas s6zlesmesinde belirlenmis
olup; Sirketin imza sirkiilerinde ise yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulunun Faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu, SPK’nin ilgili mevzuati ve esas
sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Yapilan tiim iligkili taraf islemleri
SPK’ni Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) ve Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin
Esaslar Tebligi (I11-48.1) ¢ercevesinde gerceklestirilir. 2018 yili i¢inde Genel Kurul onayina
sunulmas1 gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya Onemli nitelikte bir islem
gerceklesmemistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklar1 zarara karsilik 10.000.000 TL karsilig1 sigorta yaptirtlmigtir.
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5.2.1. Giindemin Belirlenmesi ve Toplantiya Cagri

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket esas sézlesmesinin agik¢a Yonetim Kurulu
kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve YOnetim
Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu
tiyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmasit hususunu diger
iiyelerin onayina sunabilecegi gibi, Sirket list yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi
belirlenebilmektedir

5.2.2. Yonetim Kurulu Sekretaryasi

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK’ nun 390. maddesinin
ikinci fikrast hiikkmii dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarmin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi konusunu Yatirimer Iligkiler
Béliimiiniin bagl oldugu Mali ve Idari Isler Béliimii iistlenmektedir.

5.2.3. Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi olgiide toplanmaktadir. Yonetim Kurulu, 2018 yili
icerisinde, tiyelerin ¢ogunun katilmiyla bes defa fiziki olarak toplanmak suretiyle toplanti
gerceklestirmis olup Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin ikinci fikrasi ¢ergevesinde
alinan kararlarla birlikte 2018 yil1 iginde alinan toplam karar sayisi 31 olmustur.

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri llizum gosterdikce
ve Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili’nin ¢agrisi iizerine toplanir. Fevkalade
durumlarda {iiyelerden birisinin yazili istegi ilizerine, Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim
Kurulu'nu toplantiya ¢agirmazsa, liyeler de re'sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

SPK’nin I11-48.1 ve 111-48.1a sayili tebligleri, 21. Madde uyarinca; ayni maddede belirtilen
ozellik arz eden islemlerin gerceklestirilmesi amaciyla aliman Yoénetim Kurulu kararlarinin
Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin diizenlemeleri c¢ercevesinde kamuya
aciklanmasi, ayrica karar oy birligi ile alinmadig:1 takdirde yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekmektedir. Bugiine kadar boyle
bir durum yasanmamistir

5.2.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinda Kars1 Oylar

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve kars1 oy gerekgeleri ile Yonetim
Kurulu tiyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya aciklama
yapilmamigtir.

5.2.5. Agirhikh Oy-Veto Hakki

Esas sozlesmede yonetim kurulu iiyeleri ig¢in agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamigstir. Her tiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
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5.2.6. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Faaliyetlerimizi diizenleyen, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’nin
20. Maddesi’ne gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu’nun alacagi kararlarda taraf
olan kimselerden bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yonetim
Kurulu’na bildirmek ve toplant1 tutanagina isletmekle yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu Baskan
ve iiyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu
tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Dénem iginde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile
ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum yasanmamis
olup Yoénetim Kurulu Uyelerimiz diger Ko¢ Grubu ve Koray Grubu sirketlerinde iist diizey
yonetici ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev almaktadirlar.Yonetim Kurulu iiyelerinin
Sirket diginda bagka gorev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisit dolayisiyla, bdyle bir smirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Yonetim
kurulu, Sirketin faaliyetlerini gozetirken ¢ikar catismast dogma olasiliginin olup olmadigini
ve varsa sOz konusu c¢ikar catismasmin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve
Sirket’in c¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi i¢in gereken kararlari almaktadir.
Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yanisira, yonetim kurulu
tarafindan olas1 suiistimal riskleri degerlendirilmekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele
alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla  olusturulmus  komiteler faaliyetlerini  belli  prosediirler  ¢ergevesinde
yiirtitmektedirler. Komitelerimizde yiiriitillen c¢aligmalar diizenli olarak kayit altina
alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan
kararlar yonetim kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir. Bu komiteler asagidaki prensipler dogrultusunda ¢alismaktadirlar.

5.3.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas1t Mevzuati'nda denetim komitesi i¢in dngoriilen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakliin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi ve her asamadaki caligsmalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite,
kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmek zorunda oldugundan yilda en az dort defa ve gerektiginde
daha sik toplanir. Denetim Komitesi, 2018 yili boyunca gerekli cogunluk ve karar yeterlilik
sayis1 saglanarak 6 kez toplanmis olup; komitenin faaliyetleri ve toplanti sonug¢larin1 5 kez
yazili olarak yonetim kuruluna bildirmistir.

Denetim Komitesi'nin, Sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢c ve dis denetimin titizlikle
strdiiriilmesi ve kayitlarin prosediirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve TFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Komitede
iki tiye bulunmakta olup, yapilanmasi iki Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi seklindedir.
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5.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerek¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla eger varsa olusan ¢ikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri boliimiiniin
caligmalarin1 koordine eder. Komite en az iki iiyeden olusur. Komite, yilda iki defa veya
gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli cogunluk ve karar
yeterlilik sayis1 saglanarak 4 kez toplanmistir. Komite Baskan1 bagimsiz liyelerden secilmekte
olup, gereginde Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisilere de komitede yer
verilebilir. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmayarak bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

5.3.3. Risk Yonetim Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas1 ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde
bulunmakta olup kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve yilda en az alt1 kez olacak
sekilde toplanir. Risk Yonetim Komitesi, 2018 yili boyunca gerekli ¢ogunluk ve karar
yeterlilik sayis1 saglanarak 6 kez toplanmistir. Risk yonetim komitesi en az iki tiyeden olusur.
Komite bagkani bagimsiz iiyelerden segilir. Icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz.
Risk Yonetimi Komitesi ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi
tiyeleri arasindan ve/veya harigten segecekleri Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve
bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢calisma gruplari olusturulabilir.

Sirketimizin bagimsiz iiye sayisinin ii¢ olmasi nedeniyle ve her komite baskaninin bagimsiz
iiye olmasi zorunluluguna istinaden mevcut durum itibariyla Denetim Komitesi Bagkanimiz
mesleki tecriibbe ve bilgi birikimi nedeniyle ayni zamanda Kurumsal Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini de iistlenmektedir. Benzer sekilde, Risk Yonetim Komitesi Bagskanimiz
mesleki deneyim ve bilgi birikimine istinaden ayn1 zamanda Denetim Komitesi Uyesi olarak
gorev almaktadir.

S6z konusu komite baskanlarimizin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerimizden
olusmakta olup, icrac1 olmayan gorevleri ifa etmektedirler.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yap1 Kredi Koray’in maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve
sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini “Risk Yonetim Komitesi” ad1 altinda 27
Temmuz 2014 tarihinde kurmus olup, komite iki iiyeden olugmaktadir. Komite kuruldugu
tarthten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik ¢aligmalarda bulunmus ve 2018 yil1 icerisinde 6 defa toplanarak ilgili rapor
ve degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Yénetim Kuruluna bagl olarak ¢alisan I¢ Kontrol Departmani, Sirketin gergeklestirdigi tiim
faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak
amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallar1 ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢
kontrol faaliyetlerini planlar, gerceklestirir ve koordine eder. I¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini degerlendirerek, Sirketin varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli
bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket i¢i politika ve kurallara uygun olarak
yiiriitilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin giivenilirligini, biitiinliglinii ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglayarak i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin riskleri ortadan kaldirmak ve 6nlemek amaciyla gelistirilmesini saglar.

I¢ Kontrol Departmani’nin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

e Ust Yonetimi, énemli bulgular hakkinda zamanmnda bilgilendirmek, denetim ve
kontrol faaliyetleri siiresince ortaya ¢ikan Onemli olaylari ve gerekli durumlarda
Y onetim Kurulu’na raporlama yapmak.

e Faaliyet sonuclarim1 degerlendirerek ¢esitli kontrol sistemlerinin gelistirilmesini
planlamak. Riskleri belirlemek, degerlendirmek ve yonetim seviyelerine raporlamak
amaciyla ¢esitli faaliyet ve islemler iizerinde siirekli kontroller yaparak Sirketin
genelindeki I¢ Kontrol Sistemi’nin etkinligini énceden belirlenen kontrol noktalari
bakimindan degerlendirmek.

e Sirketin karsilagtigi temel riskleri (operasyonel ve piyasa riskleri) izlemek; kontrol
edilen birimlerden gerekli agiklamalar1 talep etmek ve suiistimallerden ve hatalardan
kaynaklanan zarar ve riskleri azaltmak amacrtyla ilgili birimlere 6nerilerde bulunmak.

e Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, i¢ yonetmeliklere, yOnetim stratejilerine ve
politikalarima uygun olarak yapilip yapilmadigim1i kontrol etmek; Sirketin i¢
yonetmeliklerinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi hakkinda goriis bildirmek.

e Kendi gorev tanimi ve sorumluluklart dogrultusunda, i¢ kontrol fonksiyonunun
etkinligi ve yeterliligine yonelik kontrol ¢aligmalar1 yapmak.

e Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim’in genel ve 6zel yetkilendirmesine dayanarak
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini ve islemlerin yapilisini kontrol etmek.

e Gorevlerin fonksiyonel ayiriminin yapilip yapilmadigini; ¢ift asamali ¢apraz kontrol
ve imza usullerinin tesis edilip edilmedigini; ve belirli limitlerin iizerindeki islemler
icin onay verme seviyeleri de dahil olmak iizere yetkilendirme ve sorumluluklarin
acik¢a tanimlanip tanimlanmadigini kontrol etmek.

e Bilgi sistemi ve yonetimine iliskin faaliyet ve bu faaliyetlere iliskin siireclerin
kontrollerini yapmak.

e Nakit para, menkul kiymetler ve benzeri finansal varliklarin erisimine, kullanimina ve
giivenligine yonelik islem ve faaliyetlerle ilgili olarak iist yonetim tarafindan
belirlenen genel ve 6zel risk sinirlarina ve kurallara uyulup uyulmadigini incelemek.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

5.5.1. Sirket'in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir bu
dogrultuda belirlenen stratejik hedeflerde, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve
onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler kamuya faaliyet raporu, internet sitesi gibi agiklama
yollar1 ile duyurulmaktadir. Ana hatlar1 asagida verilmis olan,vizyon, misyon ve stratejimiz,
faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili boliimiinde agiklanmaktadir.
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Vizyonumuz

e Performansa odakli bir sirket kiiltlirli yaratarak is gelistirme, proje yOnetimi, satig ve
satig sonrast misteri iligkileri ile finansal yonetim konularinda tiim siireglerini ve
organizasyonunu Diinya’nin en iyi gayrimenkul firmalari ile esdeger diizeye getirmeyi;

e Alaninda diinyanin en iyisi olan yonetim, pazarlama ve tasarim firmalar1 ile stratejik
isbirlikleri kurarak gayrimenkul gelistirme ve gayrimenkulde deger yaratma konusunda
sektoriin lider kuruluglarindan biri olmayt;

e  Optimum risk-getiri performansi siirekliligi ile ortaklar1 ve miisterilerine deger yaratan
projeler hedeflemektedir.

Misyonumuz

Yap1 Kredi Koray tiim deneyimini, enerjisi ve birikimini, kentsel yasamin siirekli gelisen ve
degisen gereksinimlerine uygun, insan odakli farklilik yaratan Ozgiin projelerin hayata
gecirilmesine yogunlastirmistir. Cagdas kent mimarisinde islevselligi estetikle bulusturan
konforlu yasam alanlar1 ve deger yaratan yatirimlar ile hedef kesimlerin begenisini ve
dikkatini ¢ekmeyi hedeflemektedir.

Stratejimiz

e Makroekonomik geligsmeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek icin, kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

e Gelecekle 1ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy
dagilimini her tiirlii ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek;

e Finansal Yonetim, Satis-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve YoOnetimi konularindaki
nitelikli profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi rekabetci giicliyle, stratejik yol
haritasini vizyonuyla uyumlu ¢er¢cevede planlamak;

o Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmektir.
5.5.2. Stratejik Finansal Planlama Siireci

Yap1 Kredi Koray tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur. Yoénetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani
cercevesinde yilsonunda sirket belirlenen usul ve prensipler ¢ergevesinde 1 yillik biitcesini
hazirlar ve iist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra; Yonetim Kurulu'na sunulur. Stratejik
planlar ve biitgeler 15181nda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslar belirlenir.

5.5.3. Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Yap1 Kredi Koray Yonetim Kurulu ve iist yonetimi yil icinde diizenlenen periyodik
toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma seviyelerini, biitgelerine gore performanslarint ve
faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur, ayrica ist
yonetiminin finansal performansini biitceye goére  gbzden gecirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler gelistirilir.
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5.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yénetim Kurulu iiyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret Politikasi
cercevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve YoOnetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
bagimsizliklarin1 koruyacak sekilde olmasina 6zen gosterilir. Ayrica, Finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere yapilan ddemeler genel
uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu
tiyelerine ve iist diizey yoOneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve licretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Politikas1” ilk olarak 16 Mart 2012 tarihli
olagan genel kurulumuzdan {i¢ hafta 6nce yayinlanan "Bilgilendirme Dokiimani" aracilig ile
kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve bu genel kurulu takiben
uygulamaya alinmistir.

S6z konusu politika yenilenerek 17 Mart 2015 tarihinde toplanan olagan genel kurulumuzdan
iic hafta oOnce "Bilgilendirme Dokiimani" vasitasiyla kurumsal internet sitemizde
ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve ilgili genel kurulu takiben uygulamaya alinmistir.

13 Mart 2018 tarihli Genel Kurulumuz oncesi ilgili politika yatirimeilarimizin bilgisine
sunulmus olup; gerceklesen genel kurulda yeniden onaylanmistir. S6z konusu politika
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler igin
“Ucretlendirme  Politikas1” kapsamimda yapilan 6demeler hakkinda Genel Kurul
toplantilarinda, toplant1 glindemine madde konularak pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu iliyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasi, {igiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi ve
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplant1 ilani, gerekli hukuki mevzuat ¢er¢evesinde miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Yonet ile
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.yapikredikoray.com adresinde yer alan internet
sitemizde Genel Kurul toplantisindan {i¢ hafta 6nce kanuni siiresi iginde yapilmakta, ayrica
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmaktadir. Genel Kurul toplantist dncesinde
giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tiim bildirimlerde
yasal siireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimiz genellikle Yap1 Kredi
Bankas1 Genel Miidiirliik binasinda yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi
mekan tiim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul
toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir
bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru
sorma imkani1 verilmekte, onerileri dikkate alinmaktadir.

Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan

menfaat sahipleri tarafindan sorulan sorulara toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu
Uyemiz ve Ust Kademe Y o6neticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.
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Sirket Etik Davranis Kurallari

Tim Sirket calisanlarindan, Sirket kiiltiirliniin biitlinliigiinti saglayacak tavir ve davraniglar
sergilemeleri beklenmektedir. Buna ek olarak tiim ¢alisanlardan beklenen, sadece Sirket degil
Sirketin bagli bulundugu ana sirketlerin de isminin sayginligini ve kurumsal yapisinin
giivenilirligini korumak ve gelistirmektir.

Gegici personel de dahil olmak {izere Sirket biinyesinde istihdam edilen tiim ¢alisanlar Sirket
Etik Davranig Kurallari’na uymakla yiikiimliidiirler.

Tim paydaslardan is etigi kurallar1 ve bu kurallar1 destekleyen tiim uygulama prensiplerine
uymalar1 beklenir.

Etik Davranis Kurallari'nin tiim c¢alisanlara bildirilmesi, ¢alisanlarin bu kurallara gerekli
onemi vermelerinin saglanmasi ve Etik Davramig Kurallari'na uyulmas: konusunda gerekli
caba ve liderligin gosterilmesi orta ve list diizey yoOneticilerin asli gorev ve sorumluluklar:
arasindadir. Sirket'in mevcut Sirket Etik Davranmig Kurallar1 I¢ Kontrol Birimi tarafindan
18.05.2018 tarihinde revizyona tabi tutulup, Yonetim Kurulu onayr ile ayni tarihte
yayinlanmistir.
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Sirket ile Calisan iliskileri

Sirket, siirdiiriilebilir biiylimeyi saglayacak katma degeri yaratan en basarili ve yetkin
profesyonellerden olusan, en c¢ok tercih edilen ve herkesin pargast olmaktan gurur duydugu
ideal kurum olmay1 hedeflemektedir.

Bu gergevede;

Ise alma ve istihdamda tek Ol¢ii olarak ise uygunluk vasfim1 aramak, ayrimcilik
yapmadan firsat esitligi saglamak,

Sirketi ileriye gotiirecek en nitelikli gencgleri ve deneyimli profesyonelleri kazanmaya
calismak,

Calisanlarin yeteneklerinden, giliciinden ve yaraticilifindan azami fayda saglamak,
Calisanlarin egitilmesi, yonlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in imkan ve firsat esitligi
saglamak,

Adil ve rekabetgi ticret politikalari, etkin ve objektif performans degerlendirme sistem
ve uygulamalar ile basarilar1 6diillendirmek,

Yiikselme ve oOdiillendirmede firsat esitligi saglayarak calisanlarin sirkete olan
bagliligini artirmak,

Calisma bariginin siirekliligini saglamak,

Calisanlara temiz, saglikli ve giivenli ¢alisma kosullar1 saglamak,

Isbirligi ve dayanigmanin en 6nemli unsur oldugu seffaf ve karsilikli saygiy1 tesvik
eden, galisma ortamin1 yaratmak ve kalici kilmak,

Isyerinde tacize hig bir sekilde miisaade etmemek,

Calisanlarin goriis ve Onerilerini degerlendirmek, yanitlamak ve motivasyon arttiric
tedbirler almak;

Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi
olmadan tigiincii sahislarla paylasmamak,

Insan haklarina saygili olmak,

Calisanlarla iliskiler agisindan temel prensipleri olusturur.

Calisanlarin Uymasi Gereken Etik Davranis Kurallari

Sirket ¢alisanlarindan beklenenler asagida siralanmustir:

Yasalara daima uymak,

Temel ahlaki ve insani degerler ¢ergevesinde gorevlerini yerine getirmek,

Tiim iligkilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, 1y1 niyetli ve anlayislt
davranmak,

Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazang
saglamamak, riisvet almamak ve vermemek,

Siirdiiriilen gorevlerde, ilgili is etigi kurallar1 ve bu kurallar1 destekleyen tiim uygulama
prensiplerine uygun olarak hareket etmek,

Acikga yetkilendirilmedikge sirketi taahhiit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya
da yazismada bulunmamalk,

Diger calisanlar1 rahatsiz edecek ve/veya zarara ugratacak davranislarda bulunmamak,
is ahengini bozmamak,

Sirket'in bilgi ve bilgi sistemleri de dahil olmak iizere, tiim maddi ve gayri maddi
varliklarina sahsi mali gibi 6zen gostermek, bunlar1 olas1 kayip, zarar, yanlis kullanma,
suiistimal, hirsizlik ve sabotajlara kars1 korumak,

Sahsi ¢ikar ve/veya siyasi aktivite ve ¢ikar i¢in mesai zamanini ve sirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayli olarak kullanmamak,

Kumar, bahis, teror, ahlak disi, uyusturucu v.s sitelerine girmemek.
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Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin I¢ Kontrol Béliimii'niin islevi Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan ve ic
kontrol prosediirleri esasinda gerekli kontrol ve denetimi yapan i¢ kontrol uzmani tarafindan
yiiriitiilmekte olup, ayrica Sirketimizin ilgili hesap donemi siiresince, Yap: Kredi Bankas I¢
Denetim boliimii ile Ko¢ Holding Denetim grubu tarafindan periyodik denetimler yapilmakta
ve bulgular Ust Y&netim ile Y6netim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Yap1 Kredi Koray’in maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve
sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baslikta takip edilmektedir.
Piyasalarin ongoriilemezligi nedeniyle maruz kalinan gesitli risklerin Sirket performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi ve menfaatleri dogrultusunda
yonetilmesi amaglanmaktadir.

Sirketin bagimsiz denetimden ge¢cmis mali tablolar ve dipnotlar1 bilgilerinde maruz
kalinabilecek risklerin niteligi ve diizeyi konusunda bilgi verilerek olasi senaryolar
karsisindaki olusabilecek risk durumlari konusunda detayli bilgiler sunulmakta olup, bu
bilgiler SPK teblig ve diizenlemeleri ile TTK diizenlemleri dogrultusunda kamuya agiklanip
Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Kredi Riski

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gecmis tecrilbbeler ve cari ekonomik durum g6z Oniine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrilarak risk yonetimi
yapilmaktadir.

Faiz Oram Riski

Faiz orani degisikliklerinin Grup varlik ve ylikiimliiliikklerine etkisi faiz orani riski ile ifade
edilir. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 ayni tipte yiikiimliiliiklerle karsilamak
suretiyle yonetilmektedir.

Likidite Riski

Ihtiyath likidite risk yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
giiclinii ifade eder.

Grup’un mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilariin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, likidite riskini yonetmek amaciyla, yatirim ihtiyact ve gecmis
donemdeki likidite pozisyonlarimi da dikkate alarak banka kredisi kullanmaktadir.

Doviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden
dolayr kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalabilmektedir. Sirket, doviz
pozisyonunu siirekli olarak analiz ederek s6z konusu kur riskine karsi gesitli finansal
enstrimanlar kullanarak gerektigindehedge etmekte veya gerekli gordiigii tedbirleri
uygulayarak déviz kuru riskinden korunmaya ¢aligsmaktadir.
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Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri,ortaklar1 ve diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un
faaliyetlerinin devamliligini,biiyiimesini ve karliligin1 artirict politikalar1 saglayabilmektir.
Grup, sermayesini ve alinan kredileri en iyl getiri saglayacak sekilde yonetmeye
caligmaktadir. Grup yoOnetimi finansal riskleri azaltan, Grup’un kredibilitesini yiikseltici,
Grup’un devamliligini, biiyiimesini ve karliligim arttirici politikalar belirler ve izler. Grup
sermaye yapist s0z konusu politikalar1 destekleyici seviyede olmalidir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara ddenen temettii
tutarnt SPK’nin temettii ile ilgili hiikiimlerine uygun sekilde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak igin varliklarini
satabilir.

Sirket Risk Yonetim Misyonu

o Sirket faaliyetleri nedeniyle olusabilecek risklerin Sirket aktif ve pasif dengesini
optimize edecek sekilde yonetilmesi;

o Sirketin maruz kalacag her tiirlii riskin minimize edilmesi;
o Sirket faaliyet ve yatirimlari nedeniyle olusacak risklerin optimal sekilde yonetilmesi;
o Diizenleyici ve Denetleyici Kurum kanun, yonetmelik ve tebliglerine uyum saglanmast;

. Sirketin belirlenen proforma sonuglarina volatilitenin minimize edilerek ulagilmaya
caligilmasi.

Risk Yonetim Komitesi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nde yer alan hiikiimler gz 6niinde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaglariyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmak tizere Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Risk Yonetim Komitesi'nin kurulma amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi1 ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmas: ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza
tavsiye ve Onerilerde bulunmakta olup, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve yilda
en az alt1 kez olacak sekilde toplanir.
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Risk Yonetim Komitesi’nin gorevleri;
9

- Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) sistematigi c¢ergevesinde tamimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve Sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine
iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

- Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

- Risk yonetim sistemlerinin gozden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
istlenen  ilgili  bolimlerdeki  uygulamalarin, komite  kararlarina  uygun
gercgeklestirilmesinin gézetimi,

- Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere
iligkin oneri gelistirilmesi,

- SPK diizenlemeleri ve Tiitk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmektir.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu'na yazili veya sozlii olarak degerlendirmelerini
ve tavsiyelerini bildirir.

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalar:

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, bor¢/6zkaynak orani ve benzer konularda Sirketi
etkileyebilecek ileri doniik riskler mevcut durumda gorilmemektedir.

Sirketin Ongoriilen risklere kargi uygulamaya galistigi politika ve yontemler finansal tablolar
dipnotlarinda ve faaliyet raporunda “Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas1” basligi
altinda aciklanmaktadir.

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 27 Temmuz 2012 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378. maddesine uyum ve Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
caligmasini saglamak amaciyla, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak iizere Risk Yonetimi
Komitesi’nin kurulmasina karar verilmistir. Komite kurulusu sonrasi Sirketin risk yonetim
sistemini degerlendirerek gerekli risk raporlama esaslarini belirlemis ve gerekli risk
yonetmeligini yaymlamistir.

Komite kuruldugu tarihten itibaren Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik ¢alismalarda bulunmus ve 2018 yilinda 6 defa toplanarak ilgili rapor ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur. Sirketimiz Genel Kurulu'nun
13 Mart 2018 tarihinde yaptig1 toplantida Yonetim Kurulu yeniden olusturulmus oldugundan,
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21 Mart 2018 tarihli karari ile, Risk Yo6netim Komitesi
Bagkanlifi'na bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M. Nurlu Esemenli’nin ve iiyeligine
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. M. Sait Tosyali'nin atanmasina karar verilmistir.
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Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
stratejik planlama ve vizyon dahilinde hazirlanan 3 yillik is planlar1 i¢ kontrol tarafindan
denetlenmis ve planlar ile mevcut faaliyet yili i¢in yapilan biitce gerekli prosediirler dahilinde
kontrol edilmis olup olumsuz bir bulguya rastlanmamistir. Mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin biitliinligii, tutarliligi, giivenilirligi ve zamaninda elde edinilebilirligi
yaninda gerekli glivenligin saglanmasi yolunda rutin kontrollerin yaninda haftalik, aylik ve
yillik gibi periyodik yapilan kontroller ile saglanmakta olup, bu kontroller etkinligi ve
kontrolii Komite tarafindan kontrol edilip denetlenmektedir. Bu konularda 31 Aralik 2018
itibartyla olumsuz bir olaya rastlanmamis olup, i¢ kontrollerin etkinligi teyit edilmistir.

Sirketin I¢ Kontrol Béliimii, 2018 yili icinde ¢alismasim siirdiirmiis olup, Sirket agisindan
kanun ve yonetmelikler ile prosediirlerine aykirilik teskil edecek herhangi bir bulgu
raporlanmamustir. I¢ Kontrol béliimii bagimsizligin1 koruyacak sekilde ¢alismasi icin gerekli
calisma sartlar1 Sirket tarafindan saglanmaktadir.

2018 yilinda 6zel denetim veya kamu denetimi gerektirecek bir olay olmamustir.
i¢ Kontrol

I¢c Kontrol Departmani, Sirketin gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak,
operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin
kontrolleri, iletisim kanallar1 ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolii
ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol faaliyetlerini planlar, gergeklestirir
ve koordine eder. I¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirerek, Sirketin varliklarmmn
korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket
ici politika ve kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama
sisteminin gilivenilirligini, biitiinliigiinii ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglayarak
i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ kontrol faaliyetlerinin riskleri ortadan kaldirmak ve onlemek
amaciyla gelistirilmesini saglar.

I¢ Kontrol Departmani’nin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

o Ust Yonetimi, dnemli bulgular hakkinda zamaninda bilgilendirmek, denetim ve kontrol
faaliyetleri siiresince ortaya cikan onemli olaylart ve gerekli durumlarda Ydnetim
Kurulu’na raporlama yapmak.

. Faaliyet sonuglarin1 degerlendirerek c¢esitli kontrol sistemlerinin gelistirilmesini
planlamak. Riskleri belirlemek, degerlendirmek ve yonetim seviyelerine raporlamak
amaciyla cesitli faaliyet ve islemler iizerinde siirekli kontroller yaparak Sirketin
genelindeki I¢ Kontrol Sistemi’nin etkinligini énceden belirlenen kontrol noktalar
bakimindan degerlendirmek.

o Sirketin karsilastigi temel riskleri (operasyonel ve piyasa riskleri) izlemek; kontrol

edilen birimlerden gerekli agiklamalar talep etmek ve suiistimallerden ve hatalardan
kaynaklanan zarar ve riskleri azaltmak amaciyla ilgili birimlere 6nerilerde bulunmak.
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. Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, i¢ yonetmeliklere, yonetim stratejilerine ve
politikalarina uygun olarak yapilip yapilmadigimi kontrol etmek; Sirketin i¢
yonetmeliklerinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi hakkinda goriis bildirmek.

o Kendi gorev tanimi ve sorumluluklari dogrultusunda, i¢ kontrol fonksiyonunun etkinligi
ve yeterliligine yonelik kontrol ¢caligsmalar1 yapmak.

. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim’in genel ve 6zel yetkilendirmesine dayanarak
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini ve islemlerin yapilisin1 kontrol etmek.

. Gorevlerin fonksiyonel ayiriminin yapilip yapilmadigini; ¢ift agsamali ¢apraz kontrol ve
imza usullerinin tesis edilip edilmedigini; ve belirli limitlerin {izerindeki islemler igin
onay verme seviyeleri de dahil olmak iizere yetkilendirme ve sorumluluklarin agikca
tanimlanip tanimlanmadigini kontrol etmek.

o Bilgi sistemi ve yonetimine iligkin faaliyet ve bu faaliyetlere iliskin siireclerin
kontrollerini yapmak.

° Nakit para, menkul kiymetler ve benzeri finansal varliklarin erisimine, kullanimina ve
giivenligine yonelik islem ve faaliyetlerle ilgili olarak iist ydonetim tarafindan belirlenen
genel ve 6zel risk smirlarina ve kurallara uyulup uyulmadigini incelemek.

Yénetim Kurulu'na bagl olarak calisan I¢ Kontrol Departmani; Sirketin gergeklestirdigi tiim
faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak
amactyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan ig
kontrol faaliyetlerini planlar, gerceklestirir ve koordine eder.

Genel Kurul

2017 faaliyet yili Sirket Olagan Genel Kurul’u 13 Mart 2018 tarihinde Istanbul’da yapilmustir.
Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplanti
Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi www.yapikredikoray.com adresli internet sitesinde ilan
edilmistir.

Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarthinde yiirtirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu
maddesi uyarinca, Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 icinde, ge¢cmis faaliyet yilinda Sirketin hakim ortaklart ve hakim
ortaklarinin bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimlidiir. Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar, Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlarin 28 no’lu dipnotunda yer
almaktadir. Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 13 Subat 2019 tarihli Rapor’da “Yapi1 Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1r A.S.’nin hakim ortaklarinin ve hakim ortaklarinin bagh ortakliklari ile 2018
yilt i¢ginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigr veya
alinmasindan kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir kars1 edim saglandig1 ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadig1 ve bu g¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.
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Ekspertiz Rapor Ozetleri
Kagithane Ofis Park:

Istanbul ili, Kagithane Ilgesi, Merkez Mahallesi, 6 Pafta igerisindeki 14.235,30 m?
yiizolgtimli, 9 Katli A Blok, 10 Katli B Blok, 9 Katli C Blok, 10 Katli D Blok'tan ibaret
B.A.K. bina niteligindeki 12648 no'lu parsel iizerinde yer alan B Blok, 7. normal katta
konumlu, 32 bagimsiz bolim numarali 540 m2'lik 1 adet ofise ait degerleme raporu
25.12.2018 tarihi itibariyla Nova Tasmnmaz Degerleme ve Danmismanlik A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Mevcut durumda ofis olarak kullanilmakta olan gayrimenkulun Pazar Yaklasimi yontemi ile
hesaplanan nihai degeri 6.130.000 TL (KDV hari¢) olarak takdir edilmistir.

Levent Loft 2 (Bahge):

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 304 pafta, 1947 ada igerisindeki 1.759,63 m>
yiizolgtimlii, 90 no'lu parsel izerinde “Kargir Bina niteligindeki ana gayrimenkulde yer alan
23, 43, ve 76 no'lu bagimsiz bolim numarali 3 adet konuta ait Nova Tasinmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.S tarafindan 25.12.2018 tarihi itibariyla hazirlanan gayrimenkul degerleme
raporunda, s6z konusu taginmazlarin degeri Pazar Yaklagimi yontemi ile 6.110.000 TL (KDV
hari¢) olarak takdir edilmistir.

Levent Loft 2 Bahge'de konumlu s6z konusu 3 adet dairenin toplam degerleri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz B6liim No Kat No Alan (m2) Toplam Deger (TL)
23 No'lu Bagimsiz Bolim 5.Kat 120 2.040.000
43 No'lu Bagimsiz Bolim 10.Kat 100 1.800.000
76 No'lu Bagimsiz Bolim 18.Kat 120 2.270.000
Toplam 340 6.110.000

Extensa Bomonti Apartman:

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, 144 pafta, 980 ada, 2.799,27 m? yiizol¢iimlii,
9 no’lu parsel lizerinde kayitli olan “Betonarme Apartman” nitelikli tasinmaz biinyesinde yer
alan 17, 34, 35, 39, 42, 56, 69, 75 ve 81 bagimsiz boliimiin 25.12.2018 tarihi itibartyla Nova
Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S .tarafindan yapilan degerleme raporunda Pazar
Yaklagim1 yontemi ile takdir edilen degeri 9.430.000 TL (KDV harig) olarak belirlenmistir.

Extensa Bomonti Apartman’da konumlu s6z konusu 9 adet bagimsiz boliimiin toplam
degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Bagimsiz Bolim No Kat No Alan (m2) Yuvarlatilmisg
Toplam Degeri (TL)

17 No'lu Bagimsiz Bolim 1.Kat 131,58 1.140.000
34 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 129,93 1.155.000
35 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 94,27 890.000
39 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 93,71 885.000
42 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 138,47 1.270.000
56 No'lu Bagimsiz Bolim 3.Kat 93,71 915.000
69 No'lu Bagimsiz Bolim 4.Kat 92,68 905.000
75 No'lu Bagimsiz Bolim 4 Kat 103,11 950.000
81 No'lu Bagimsiz Boliim 4.Kat 150,88 1.320.000
Toplam 1.028,34 9.430.000

Ankara- Cankaya:

Konu tasinmaz Ankara ili, Cankaya il¢esi, Cankaya Mahallesi, 6049 ada, 10.264,32 m?
yiiz6l¢timlii 21 parsel no’lu parsel iizerinde kayith olan 7 katli betonarme AB blok ofis ve
isyeri; 11 katli betonarme C blok mesken; 11 katli betonarme D blok mesken; 9 katl
betonarme E blok mesken; 5 katli betonarme F blok ofis ve igyeri ile Arsasi biinyesinde yer
alan 13 adet bagimsiz boliimden olugmaktadir.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.tarafindan hazirlanan 25.12.2018 tarihli
gayrimenkul degerleme raporuna gére Pazar Yaklasimi yaklagimu ile bulunan 45.415.090 TL
(KDV harig) tutarin (27.09.2005 tarih, 74566 no’lu Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payi
Karsiliginda Insaat Yapim Sozlesmesi’ne gore arsa sahipleri %54, yatirimer %46 ile hasilat
paylasim oranina sahiptir) Sirket'in hissesine diisen tasinmazin degerini daha saglikli
yansittig1 disiiniilmiistiir. 31.12.2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide ve konsolide
olmayan finansal raporlarda yatirim amacli gayrimenkuller altinda siniflanan Ankara Cankaya
Projesi Ticari kismmin séz konusu ekspertiz raporunda takdir edilmis tutar1 42.090.090
TL'dir. Sirket'in 31.12.2018 tarihi itibariyla hazirlanan finansallarinda stoklarda maliyet
bedelleri ile yer alan Ankara Cankaya projesinine ait satilmayan konut kismimin s6z konusu
ekspertiz raporundaki tutari ise 3.325.000 TL olarak takdir edilmistir.

Elit Residence:

Elit Residence iginde; Istanbul Ili, Sisli lgesi, Mesrutiyet Mahallesi, 1905 ada, 4204,50 m?
yizolgimlii 48 no’lu parsel lizerinde kayith olan Kargir Apartman” nitelikli tasinmaz
biinyesinde yer alan 30 ve 42 no'lu bagimsiz boliimlerin 25.12.2018 tarihi itibariyla Nova
Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.tarafindan Pazar Yaklagimi yontemine gore
hazirlanan gayrimenkul degerleme raporu ile takdir edilen degerleri sirasiyla 4.430.000 TL ve
4.655.000 TL (KDYV harig) olarak tespit edilmistir.
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Bagimsiz 2 boliime ait takdir edilen deger tablosu asagida yer almaktadir.

Bagimsiz B6liim No Kat No Alan (m2) Toplam Deger (TL)
30 No'lu Bagimsiz Bolim 11.Kat 340 4.430.000
42 No'lu Bagimsiz Bolim 17 Kat 340 4.655.000
Toplam 680 9.085.000

Goktiirk -Eyiipsultan (200 Ada 1 Parsel)

Istanbul li, Eyiipsultan Ilgesi, Goktiirk Mah., 200 Ada igerisindeki 4.486,73 m2 yiizdl¢iimlii
arsa vasifli 1 no'lu parsel i¢in Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.tarafindan

Pazar Yaklasimi yontemine gore hazirlanan 25 Aralik 2018 tarihli gayrimenkul degerleme
raporunda takdir edilen toplam deger 30.040.000 TL'dir.

Portfoyde Yer Alan Varhklara iliskin Bilgiler

1.  Ankara Cankaya Projesi

Ankara Cankaya projesi; Ankara ili, Cankaya il¢esinde yapimina baslanmis konut ve ticari
alan projesidir. Proje toplam 62 daire ve 9 ticari iiniteden olusmaktadir.

Ankara Cankaya Projesi'ne iliskin davalara ait bilgiler finansal raporlarimizda yer almakta
olup,bu davalarla ilgili gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitast ile yapilan Ozel
Durum Agiklamalariyla duyurulmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, arsa sahipleriyle yapilan “Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa
Payr Karsiliginda Insaat Yapim Sozlesmesi” uyarinca projenin tamamlanmis kismina
istinaden Sirket'in pay1 %46’ya ulagarak ilgili pay paylasiminin tiimii tamamlanmistir.

2. Ankara Ankara Projesi

Sirket, Ankara Ili-Cankaya Ilgesi Lodumlu Mevkiinde (Ankara Ankara (Bilkent) projesi)
1/1000 ve 1/5000’lik imar planlarina dayanarak Cankaya Belediye Baskanli§i'ndan ingaat
ruhsati almis olup s6z konusu proje ile ilgili ingaati tamamlamis, yapr kullanim izin
belgelerini almis ve satis1 yapilan daireleri hak sahiplerine 2008 y1l1 icerisinde teslim etmistir.

Ankara Ankara Projesi ile ilgili kapanan davalar ve bu projeye iliskin devam eden tiiketici
davalarma iliskin bilgiler finansallarimizda yer almakta olup, bu davalarla ilgili gelismeler
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) Ozel Durum Agiklamalariyla paylagilmaktadir.

Sirketimiz hakkinda; A Blok, 42 no’lu daire sahibi Sn. Mithat Burak Baskale ile A Blok, 32
no’lu daire sahibi Sn. ilhan Kalay'm Ankara 3 no'lu Tiiketici Mahkemesi'nde sirasiyla
2011/485 ve 2013/2605 sayili dosyalar iizerinden agtiklar1 davalar, 2C Blok, 40 no’lu daire
sahibi Sn. Hamza Sen tarafindan, Ankara 2 no’lu Tiiketici Mahkemesi'nde agilan 2013/942
say1l1 dosyaya iliskin dava, A Blok, 31 no'lu daire sahibi Sn. Yal¢in At tarafindan Ankara 6.
Tiiketici Mahkemesi'nde agilmis olan 2013/1915 sayili dosyaya ait dava ve C Blok 10 no’lu
daire sahibi Sn. Aysel Caglan Karasu Benli'nin Ankara 4 no'lu Tiiketici Mahkemesi'nde
2013/2026 sayili dosya lizerinden ac¢tig1 dava Sirketimiz lehine alinan kararlar ile kesinlesip
2018 yili iginde kapanmistir. Boylece s6z konusu acilan toplam tiiketici dava sayist onbes
iken, 2018 yilinda gelinen asamada bes adet tiiketici davasmmin daha Sirket lehine
sonuglanmasi ile, toplam tiiketici dava sayis1 yediye diismiistir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi'nde devam eden bir tiiketici
davasina iligkin verilmis olan teminat mektubu toplami 1.000.000 TL'dir.

3. Elit Residence

Istanbul Sisli ilgesi 1905 ada ve 48 numaral parsel iizerinde insaat edilmis olan 40 katli Elit
Plaza konut projesinde, Sirket tarafindan satin alinan 30 numarali bagimsiz boliimden
olusmaktadir. Ilgili boliim kiralanmis durumdadir. Sirket tarafindan sahip olunan diger daire
(42 numarali bagimsiz boliim) ise ofis olarak kullanilmaktadir.

4.  Extensa Bomonti Apartman Daireleri

Extensa Istanbul Emlak Yatirim Insaat ve Ticaret A.S.'nin gelistirdigi Extensa Bomonti
Apartman projesinden yatirirm amaglh alinmis olan 9 adet bagimsiz boélimle ilgili Sirketimiz
lehine kat irtifaki tapu devirleri 23 Kasim 2010 tarihinde ve kat miilkiyeti tapu devirleri ise
tarafimiza 22 Aralik 2011 tarihinde yapilmistir.

Bomonti Apartman’da 4. katta bulunan 69, 75 ve 81 no’lu daireler, 3. katta bulunan 56 no’lu
daire, 1. katta bulunan 17 no’lu daire ve 2. katta bulunan 39, 35, 34 ve 42 no’lu daireler olmak
tizere toplam 9 adet bagimsiz boliimden sekizi kiralanmis durumdadir.

5. Levent Loft 2 Bahge Daireleri

Levent Loft 2 Bahge, Istanbul ili, Sisli ilgesinde 1.759,63 metrekare yiizdl¢iimiine sahip, 90
no'lu parsel iizerinde yer alan Levent Loft Bahge projesinde halihazirda 3 adet bagimsiz
boliim bulunmakta olup, béliimlerin tiimii kiralanmig durumdadir.

6. Kagithane Ofis Park

Istanbul ili, Kagithane ilgesinde 6 pafta, 12648 parselde kayith 14,235.30 m? yiizdlgiimiine
sahip olan Kagithane Ofis Park projesindeki B Blok, 7. katta yer alan 32 no'lu 1 adet bagimsiz
boliimden olusmaktadir. 23 Aralik 2010 tarihinde kat irtifaki tapusu ve iskan izni alinmig olan
projenin Sirketimiz lehine kat miilkiyeti tapu devri 8 Subat 2013 tarihinde gerceklestirilmistir.
S6z konusu bagimsiz boliim kiralanmis durumdadir.

55



7. Goktiirk 157 Ada 12 parsel (Yeni 200 Ada 1 Parsel)

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 30.01.2018 tarihinde, Koray Yapi1 Endiistrisi ve Ticaret
A.S. ve Hiiseyin Ayduk Esat Koray arasinda 27 Mart 1998 tarihinde imzalanan Gayrimenkul
Satis Vaadi Sdzlesmesi geregince; Istanbul Ili, Eyiipsultan Ilgesi, Goktiirk Mah., 157 Ada, 12
numarali parselde (eski 1285 numarali) bulunan yiiz6lgiimii 6.857,89 m2 olan ve 157 Ada, 13
numarali parselde (eski 1286 numarali) bulunan yiizolgimii 997,61 m2 olan arsalarin, Sirket
tarafindan, Hiiseyin Ayduk Esat Koray’dan satin alinmasina, taraflar arasinda 1998 yilinda
yapilan Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesine istinaden belirtilen arsa bedelleri ayni yil
odendiginden, bu asamada ilave bir bedel 6denmemesine; Istanbul Ili, Eyiipsultan Ilgesi,
Goktirk Mah., 157 Ada, 14 numarali parselde (eski 1283 numarali) kayitli bulunan
ylizélgimii 2.66,61 m2 olan arsanin, Sirket tarafindan, Koray Yapi Endiistrisi ve Ticaret
A.S.’dan satin alinmasina, taraflar arasinda 1998 yilinda yapilan Gayrimenkul Satis Vaadi
Sozlesmesine istinaden arsa bedeli ayni yil ddendiginden, bu asamada ilave bir bedel
ddenmemesine karar verilmistir. Istanbul Istanbul Projesi kapsaminda Sirket tarafindan
verilen taahhiitname geregi devralinacak 157 Ada 13 numarali parsel ve 157 Ada 14 numaral
parsellerin tamami (sirastyla 998 m2 ve 267 m2), 157 Ada 12 numarali parselin ise ilgili
merciler tarafindan gerceklestirilecek parselasyon c¢alismasi (18. madde uygulamasi)
sonrasinda kesin yiizol¢iimii takdir edilecek olan bir kisminin, site maliklerine bedelsiz olarak
devredilmesi hususu dikkate alinarak; Sirket'in devir alacagi ve site maliklerine
devretmeyecegi yaklasik 4.487 m2 yiizolglimiine karsilik gelecek s6z konusu parseller i¢in ilk
kez 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan finansallarda geriye doniik olarak pesin 6denen
giderler hesabi altinda 578.145 TL tutarinda, s6z konusu arsa i¢in verilen avans kayit edilmis
olup, gecmis y1l kar/zarar1 hesaplarinda da ayni1 tutarda diizeltme yapilmstir.

2 Subat 2018 tarihi itibariyla 157 Ada 12-13-14 parsellerin Sirket’e devri gerceklesmistir.
Ayrica; son durum itibartyla ilgili merciler tarafindan sonuglandirilan parselasyon uygulamasi
(18 madde uygulamasi) sonrasinda s6z konusu parsellerin kayitlari, 200 Ada 1 parsel ve 200
Ada 2 parsel olarak giincellenmistir. Ilgili parselasyon uygulamasma 200 Ada 1 parselin
yiizlgiimii 4.486,73 m2 olarak tespit edilmistir. 19 Mart 2018 tarihinde 4.486,73 m2'lik 200
Ada 1 parselin tiim hissesinin Sirket adina tapu tescili islemi tamamlanmistir. Sirket'in ilk kez
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan finansallarinda geriye doniik olarak pesin 6denen
giderler hesabinda muhasebelestirdigi 578.145 TL tutarindaki arsa avansi ise raporlama tarihi
itibariyla stoklar hesabina smiflanmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan
finansallarda s6z konusu arsalar 974.850 TL bedelle stoklar hesabinda yer almaktadir.
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PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan Seri II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”nin 16. Maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup
28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 2 Ocak 2019 tarihinde 30643
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1.¢ sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarmna iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy
sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmustir.

31 Aralik 31 Aralik
Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal 2018 2017
Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme (TL) (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(b) 7.956.547 11.171.410
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
B Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(a) 73.434.148 66.726.018
C istirakler 111-48.1 sayil Teblig, Md 24/(b) 205.341 205.341
iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) 111-48.1 sayili Teblig, Md 23/(f) - -
Diger Varliklar 4.930.120 4.531.998
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 111-48.1 sayili Teblig, Md 3/(p) 86.526.156 82.634.767
E Finansal Borglar 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 - -
F Diger Finansal Yuakumlalikler 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 - -
G Finansal Kiralama Borglari 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 - -
H iligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 111-48.1 sayili Teblig, Md 23/(f) - -
| Ozkaynaklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 75.654.733 67.528.425
Diger Kaynaklar 10.871.423 15.106.342
D Toplam Kaynaklar 111-48.1 sayih Teblig, Md 3/(p)
86.526.156 82.634.767
31 Aralik 31 Aralik
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger . 2018 2017
Finansal Bilgiler llgili Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik
Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan
Al Kismi 111-48.1 sayil Teblig, Md 24/(b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat
/Ozel Cari-Katilma Hesabi Ve TL Cinsinden
A2 | Vadeli Mevduat / Katiima Hesabi 111-48.1 sayih Teblig, Md 24/(b) 6.990.461 8.162.289
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari 111-48.1 sayil Teblig, Md 24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
B1l | Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(d) - -
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1 sayih Teblig, Md 24/(c) - -
C1 | Yabanci Igtirakler 111-48.1 sayil Teblig, Md 24/(d) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1 sayili Teblig, Md 28 205.341 205.341
J Gayrinakdi Krediler 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 1.000.000 1.000.000
Uzerinde Proje Gelistirilecek Mlkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek
K Bedelleri 111-48.1 sayil Teblig, Md 22/(e) - -
Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasasi
L Araglari Yatinmlarinin Toplami 111-48.1 sayill Teblig, Md 22/(1) 5.122.483 4.762.886
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Asgari/Azami| 31 Arahk| 31 Aralik

Portfoy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Hesaplama Oran| 2018(TL)| 2017 (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga | 111-48.1 sayil Teblig,

ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md 22/(e) K/D Azami %10 0,00% %0,00
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, | 111-48.1 sayili Teblig,

Gayrimenkule Dayali Haklar Md 24/(a),(b) (B+AL1)/D Asgari %51 84,87% %80,75
111-48.1 sayil Teblig,

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Istirakler | Md 24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 9,43% %13,77

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, 111-48.1 sayil Teblig,

istirakler, Sermaye Piyasasi Araglari Md 24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 0,00% %0,00
111-48.1 sayil Teblig,

Atil Tutulan Arsal/Araziler Md 24/(c) B2/D Azami %20 %0,00 %0,00
111-48.1 sayili Teblig,

isletmeci Sirkete Istirak Md 28 C2/D Azami %10 0,24% %0,25
111-48.1 sayili Teblig,

Borglanma Sinin Md 31 (E+F+G+H+J)/i Azami %500 1,32% %1,48
111-48.1 sayih Teblig,

Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Md 22/(e) (A2-A1)/D Azami %10 8,08% %9,88
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi 111-48.1 sayili Teblig,

Araglari Yatinmlarinin Toplami Md 22/(1) L/D Azami %10 5,92% %b5,76

2018 Yih Gelismeleriyle ilgili Ozet Bilgiler

13 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen Yo6netim Kurulumuzun
yaptigi gorev dagilimi sonucu Yonetim Kurulu Bagkanligima Sn. Gokhan Eriin ve
Yonetim Kurulu BaskanVekilligi'ne Sn. SiileymanYer¢il se¢ilmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Komitesi’ne Sn. Irfan Aktar (Baskan-Yo6netim Kurulu
Bagimsiz Uyesi), Sn. Siileyman Yergil (Uye-Y&netim Kurulu Baskan Vekili ve Uyesi)
ve Sn. Songiil Altunpolat (Komite Uyesi-Yatirimei liskiler Sorumlusu) secilmistir.
Sirketimizin Denetim Komitesi’ne Sn. Irfan Aktar (Baskan-Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi) ve Sn. M. Nurlu Esemenli (Uye-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) segilmistir.
Sirketimizin Risk Yo6netim Komitesi’ne Sn. Mustafa Nurlu Esemenli (Baskan-Y 6netim
Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn. M. Sait Tosyali (Uye-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmistir.

13 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyesi olarak
secilen Sayin Siileyman Yercil’in Yonetim Kurulu Baskanligi’na vermis oldugu
dilekgede Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi’nden ve komite iiyeliklerinden istifa
ettigini bildirdigi anlagildigindan, 30 EKim 2018 tarih ve 2018/29 sayil1 Yonetim Kurulu
karar1 ile Sirket adina kendisine verilen A Grubu imza yetkisinin iptaline Kkarar
verilmistir.

Sirket bu gelismelerin disinda mevcut projeleri ile yeni projeler gelistirme ve yeni
yatirimlar yapmak i¢in arastirmalarini siirdiirmekte olup, Yonetim Kurulu ve Komiteleri
ile koordineli olarak calismalarini siirdiirmektedir. Sirket yonetimi ayrica Ozel Durum
Aciklamalar1 ile kamuya duyurulan davalarin Sirketimiz lehine sonuglanmasi igin
avukatlariyla birlikte gerekli calismalar1 yogun bir sekilde stirdiirmektedir.
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Ortakhik Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Goriilen Diger Hususlar

Sirketimize 2018 yilinda herhangi bir uyari, ihtar veya idari para cezasi verilmemistir.
Teknik Yapr Denetim Limited tarafindan 2010 yilinda 2010/ 323 E. sayili dosya
tizerinden, 15. Asliye Hukuk Ticaret Mahkemesi'nde denetim sdzlesmesinin feshi
nedeniyle aleyhimize agilan 3.174.109,97 TL tutarindaki tazminat davasina yonelik
olarak, 23.01.2014 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile, Istanbul 44. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin, 2011/228 esas sayili dosyasi lizerinden verdigi karar ile,
davacinin talep edebilecegi alacak miktarinin TL 987.170 (KDV Hari¢) (KDV Dahil
1.164.860) olduguna, davanin kismen kabuliine temyiz yolu a¢ik olmak lizere karar
verdigi ve Sirketimiz avukatlarinin kararin temyiz edilmesi i¢in gerekli hukuki islemleri
gergeklestirecekleri bildirilmis; 08.12.2014 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile
de Istanbul (Kapatilan) 44. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2011/228 E. ve 2013/365 K.
sayili kararinin, Yargitay tarafindan, eksik inceleme yapildigi ve sunulan delillere
uygun dusmeyen gerekeelerle karar Ver11d1g1 gerekcesiyle bozulmus oldugu ve ilgili
dava dosyasinin yeniden incelenmesi igin Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne
(Kapatilan Istanbul 44. Ashye Ticaret Mahkemesi) gonderildigi bilgisi paylasilmisti.
05.01.2015 tarinde ise sdz konusu bozma ilamina istinaden karsi tarafin Yargitay
nezdinde karar diizeltme basvurusunda bulundugu bilgisi paylagilmistir. En son 8
Haziran 2016 tarihinde goriilen durusmada, Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi
(Kapatilan Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi) usul ve yasaya uygun oldugu
kanisina varilan Yargitay 23. Hukuk Dairesi'nin 30 Ekim 2014 tarihli bozma ilamina
uyulmasina, s6z konusu bozma ilami geregince, 5 kisilik bilirkisi heyeti tarafindan
gerekli bilirkisi incelemesi yapilarak rapor alinmasina, bilirkisilerin celse arasinda
dogrudan atanmalarina ve daha once Sirket tarafindan sunulan teminat mektubunun
Sirket'e iade edilmesi yoniinde karar vermis ve bir sonraki dava giiniinii 27 EKim 2016
olarak belirlemistir. S6z konusu 2.290.000 TL degerindeki teminat mektubu 1lgili karar
neticesinde 1 Temmuz 2016 tarihinde Sirket tarafindan iade alinmistir. 27 Ekim 2016
tarihinde goriilen durugsmada; Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi (Kapatilan Istanbul
44. Asliye Ticaret Mahkemesi); bilirkisi heyeti tarafindan bahsedilen raporun 3 aylik
sire i¢inde verilmemesini sebep gostererek; bilirkisi raporunun  doniisiiniin
beklenmesine karar vermis ve bir sonraki durusma tarihini ise 23 Subat 2017 olarak
tespit etmistir. Ilerleyen siirecte ilgili bilirkisi raporu séz konusu mahkemeye sunulmus
olup; 23 Subat 2017 tarihinde goriilen durusmada ise, Istanbul 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi (Kapatilan Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemem) kararin taraflara
tebliginden itibaren 2 haftalik siire iginde yargitay yolu acik olmak lizere; davanin
Sirketimiz lehine reddine karar vermistir. Teknik Yapit Denetim Limited Sirketi,
Sirketimiz lehine verilen davanin reddi yoniindeki karari temyiz etmistir.

o Sirketimizin 2018 yili hesap donemine iliskin finansal raporlarinin denetlenmesi ve
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yﬁrﬁtmek uzere PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim kurulusu
olarak secilmesine iliskin Sirketimiz Genel Kurul karari, Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii tarafindan 22.03.2018 tarihinde tescil edilmis ve 28.03.2018 tarih, 9546
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmaistir.
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2001 yilinda bagimsiz boliim sahiplerine teslimi gerceklestirilen Istanbul-istanbul
projesi i¢in Sirketimiz tarafindan verilen taahhiitname kapsaminda, projede yer alan
ancak 2-B olmasi nedeniyle miilkiyetleri site sakinlerine devredilememis olan toplam
8.991,98 m2 alana sahip 157 Ada, 15 Parselin (eski 969 Parselin) 2.163,09 m2'lik
kisminin (imar uygulamasi sonrasi, 199 Ada, 2 Numarali Parselin 89,35 m2'lik
kisminin, 200 Ada, 2 Numarali Parselin 1.478,00 m2'lik kisminin) Sirket tarafindan,
T.C. Istanbul Valiligi Defterdarlik Avrupa Yakast Milli Emlak Dairesi Bagkanligi'ndan
6292 sayili Kanun geregince, kanuni indirimler sonrasi belirlenmis olan 5.088.051,78
TL bedel ile (%20'si pesin, geri kalan tutarin ise 5 yildalO esit taksitle 6denerek) satin
alma islemleri 29.11.2018 tarihinde tamamlanmstir. Sirket tarafindan verilen
taahhiitname geregi s6z konusu arsa Istanbul Istanbul site maliklerine devredilecektir.
Bu nedenle s6z konusu arsa Sirket portféyiine dahil edilmemistir.

2001 yilinda bagimsiz bdliim sahiplerine teslimi gergeklestirilen Istanbul-Istanbul
projesi i¢in Sirketimiz tarafindan verilen taahhiitname kapsaminda, projede yer alan
ancak 2-B olmasi nedeniyle miilkiyetleri site sakinlerine devredilememis ve Istanbul-
Istanbul Sitesi Yonetimi tarafindan 6292 sayili Kanun geregince satinalma bagvurusu
yapilmis; takip eden siire¢te muvafakatname ile ilgili Site YoOnetimi'nin akdi halefi
olarak satin alma hakki Yap: Kredi Koray Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S.'ye
devredilen Istanbul Ili, Eylipsultan Ilgesi, Goktiirk Mahallesinde, 157 Ada, 15 Parsel
numarali Parselde (eski 969 numarali Parsel) bulunan 8.991,98 m2 yiizolgiimlii
tasinmazin 6.828,89 m2'lik kisminin (imar uygulamasi sonras1 199 Ada, 2 Numarali
Parselin 282,08 m2'lik kismi, 200 Ada, 2 Numarali Parselin 4.666,14 m2'lik kismu)
Sirket tarafindan, T.C. Istanbul Valiligi Defterdarlik Avrupa Yakasi1 Milli Emlak Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan 6292 sayili Kanun geregince, kanuni indirimler sonrasi
belirlenmis olan 11.950.557,50 TL bedel ile (%20'si pesin, geri kalan tutarin ise 5 yilda
10 esit taksitle 6denerek) satin alma islemleri 29.11.2018 tarihinde tamamlanmistir.
Sirket tarafindan verilen taahhiitname geregi s6z konusu arsa Istanbul Istanbul site
maliklerine devredilecektir. Bu nedenle s6z konusu arsa Sirket portfoyiine dahil
edilmemistir.

Sirketimiz, dogrudan ve dolayl cevresel etkilerini sistematik bir sekilde yonetmek
amactyla Genel Miidiirlik ofisinde Cevre Yonetim Sistemini kurmus ve dig firma
denetimleri sonrast ISO 14001:2015 sertifikasin1 almistir. Cevre Yonetim Sistemi
caligmalar1 kapsaminda Ust Ydnetim tarafindan Cevre Politikast olusturulmus ve Cevre
Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan 17.07.2018 tarihinde kabul edilerek yiiriirliige
girmistir. Cevre Yonetim Sistemi etkinliginin saglanmasi, performansin gelistirilmesi ve
sirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla CYS Ekibi belirlenerek, cevre hedefleri
olusturulmus, ¢alisanlara ¢cevre ve ISO 14001 bilgilendirme egitimi verilerek, standarda
uygun dokiimantasyon yapisi olugturulmustur.
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Ortakhik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

Yap1 Kredi Koray GYO’nun hisse performans1 BIST100 ve XGMYO (Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt Endeksi) endeksleriyle karsilastirmali olarak asagida yer alan grafikte
gosterilmektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarihli ve 31/1080 sayili karar1 geregi Borsa Istanbul
Pay Piyasasi pazarlarinda islem goéren paylarin belirlenen kriterlere gore A, B, C, D grubu
seklinde siniflandirilmasina iliskin karariin yayinlandigr 30 Ekim 2014 tarihli ve 30 sayili
Haftalik Biilteni’ne ve Istanbul Borsas1 Genel Miidiirliigii'niin belirlemis oldugu A, B, C, D
grubu uygulama esaslar1 uyarinca olusturulucak gruplara iliskin listeler BIST ve KAP internet
sayfalarinda siirekli olarak yer almaktadir. Bu kapsamda Sirketimiz; Ocak-Haziran 2018 ve
Temmuz- Aralik 2018 donemleri i¢cin A Grubu'nda yer alirken; Ocak-Haziran 2019 dénemi
icin ise B Grubu’nda yer alacaktir. Sirketimiz paylari, slirekli miizayede sistemine gore islem
gormekte, kredili islem ve aciga satisa konu olabilmektedir. 31 Aralik 2018 itibariyla BIST
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart Endeksi (XGMYO) 28.723,93 BIST 100 Endeksi ise
91.270,78 seviyesindedir.

Yap: Kredi Koray GYO A.S. hissesine (YKGYO) ait yilsonu itibariyla gerceklesen fiyat
bilgisi:

YKGYO (BIST-100)-TL 31.12.2018 31.12.2017
Doénem Sonu Hisse Senedi Fiyati 1,72 2,32
Giin I¢i Agirhikli Ortalama Fiyat: 1,73 2,34

Yap1 Kredi Koray GYO A.S. hissesine (YKGYO) ait 2018 yilina ait her ¢eyrek donem iginde
gerceklesen en yiiksek ve en diisiik fiyat bilgisi:

YKGYO (BIST-100)-TL En Yiiksek En Diisiik

1C18 2,58 2,16
2C18 247 1,36
3C18 1,85 1,30
4C18 2,36 1,29

Aylhk Bazda Karsilagtirmali Fiyat Grafikleri
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1 Ocak — 31Aralik 2018 tarihli hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar
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YAPI KREDi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Caridénem  Onceki dénem
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
VARLIKLAR
Doénen varliklar 21.307.993 29.966.797
Nakit ve nakit benzerleri 4 7.947.707 10.583.731
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 7,28 497.525 337.349
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 5.824.948 4.366.654
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 240.864 155.480
Stoklar 9 2.956.643 7.699.762
Finansal yatirimlar 5 966.086 3.009.121
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 20 607.416 272.544
Pesin 6denmis giderler 15 600.398 1.343.884
Diger dénen varliklar 13 1.666.406 2.198.272
Duran varliklar 71.988.781 59.544.736
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 819.139 -
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 373.407 313.703
Stoklar 9 974.850 -
Yatirinm amaclh gayrimenkuller 10 68.190.090 57.665.385
Maddi duran varliklar 11 1.415.381 1.442.852
Maddi olmayan duran varliklar 12 23.570 23.888
Pesin 6denmis giderler 15 23.258 23.258
Ertelenmis vergi varhgi 20 169.086 75.650
Toplam varliklar 93.296.774 89.511.533
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YAPI KREDi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Cari donem Onceki dénem
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikimliilikler 6.855.117 10.805.648
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 - -
Ticari borglar
- lligkili taraflara borglar 7,28 494.650 506.908
- lligkili olmayan taraflara ticari
borglar 7 2.240.019 2.620.143
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 16 949.424 936.545
Diger borglar
- lligkili olmayan taraflara diger
borglar 8 287.795 295.872
Ertelenmis gelirler 18 260.075 1.147.075
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar - 79.465
- Diger kisa vadeli karsiliklar 19 2.623.154 5.219.640
Uzun vadeli yiikiimlulikler 8.378.860 8.645.885
Diger borglar
- lligkili olmayan taraflara diger
borglar 8 360.613 291.217
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsilklar 17 1.682.556 974.774
- Diger uzun vadeli karsihklar 19 6.335.691 7.379.894
Ozkaynaklar 78.062.797 70.060.000
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 77.084.385 69.026.126
Odenmis sermaye 21 40.000.000 40.000.000
Sermaye diizeltmesi farklar 21 91.449.175 91.449.175
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler
Tanimlanmig fayda
planlari yeniden 6lgtiim
kazaglar (742.737) (336.079)
Kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler 21 5.228.249 5.228.249
Gegmis yillar zararlari (67.315.219) (69.017.245)
Net dénem kari / (zaran) 8.464.917 1.702.026
Kontrol giicii oimayan paylar 978.412 1.033.874
Toplam kaynaklar 93.296.774 89.511.533
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YAPI KREDi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis gegmis

Cari donem Onceki dénem

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

Referanslari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kar veya zarar kismi

Hasilat 22 45.077.766 52.175.416
Satislarin maliyeti (-) 22 (35.527.738) (42.447.899)
Brit kar 9.550.028 9.727.517
Genel yonetim giderleri (-) 23 (8.365.917) (7.526.894)
Pazarlama giderleri (-) 23 (1.300.895) (1.999.114)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 10.967.037 3.828.653
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (3.640.704) (2.264.512)
Esas faaliyet kani / (zarari) 7.209.549 1.765.650
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 479.997 159.993
Finansman geliri ( gideri) oncesi faaliyet kari /
(zarar) 7.689.546 1.925.643
Finansman gelirleri 26 1.715.928 2.102.409
Finansman giderleri (-) 26 (40.770) (1.362.903)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari / (zarari) 9.364.704 2.665.149
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (336.769) (384.971)
Ddénem vergi gideri 20 (268.390) (383.282)
Ertelenmis vergi gideri 20 (68.379) (1.689)
Siirdiriilen faaliyetler donem kan / (zarari) 9.027.935 2.280.178
Donem kari / (zarari) 9.027.935 2.280.178
Doénem karinin / (zararinin) dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar 563.018 578.152
Ana ortaklik paylari 8.464.917 1.702.026
Pay basina kar / (zarar)
Sirdurilen faaliyetlerden pay basina kar / (zarar) 27 0,2116 0,0426
Diger kapsamli gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 21 (723.816) (126.513)
Tanimlanmig fayda planlar

yeniden 6lgim kazanglari / (kayiplarr) 17 (885.631) (151.872)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 161.815 25.359
Toplam kapsamli kar / (zarar) 8.304.119 2.153.665
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar 245.860 528.449
Ana ortaklik paylari 8.058.259 1.625.216
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YAPI KREDi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

Kar veya zararda

yeniden

siniflandirnimayacak

birikmis diger

kapsamh

gelir/giderler Birikmig karlar/(zararlar)
Tanimlanmis fayda Kardan Ana Kontrol
Sermaye planlan yeniden ayrilan Gegmis ortakliga glci
enflasyon ol¢iim kazang/ kisitlanmig yillar Net donem ait olmayan  Toplam
Sermaye diizeltmesi (kayiplari) yedekler zararlan kari/(zaran) o6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2018 40.000.000 91.449.175 (336.079) 5.228.249 (69.017.245) 1.702.026  69.026.126 1.033.874  70.060.000
Transferler - - - - 1.702.026 (1.702.026) - - -
Kar paylan - - - - - - - (301.322) (301.322)
Diger kapsamli gelir (gider) - - (406.658) - - - (406.658) (317.158) (723.816)
Net dénem kari (zarari) - - - - - 8.464.917 8.464.917 563.018 9.027.935
Toplam kapsamli gelir

(gider) - - (406.658) - - 8.464.917 8.058.259 245.860 8.304.119
31 Aralik 2018 40.000.000 91.449.175 (742.737) 5.228.249 (67.315.219) 8.464.917 77.084.385 978.412 78.062.797
1 Ocak 2017 40.000.000 91.449.175 (259.269) 5.228.249 (60.285.056) (8.732.189)  67.400.910 811.803  68.212.713
Transferler - - - - (8.732.189) 8.732.189 - - -
Kar paylari - - - - - - - (306.378) (306.378)
Diger kapsamli gelir (gider) - - (76.810) - - - (76.810) (49.703) (126.513)
Net dénem kari (zarari) - - - - - 1.702.026 1.702.026 578.152 2.280.178
Toplam kapsamli gelir (gider) - - (76.810) - - 1.702.026 1.625.216 528.449 2.153.665
31 Aralik 2017 40.000.000 91.449.175 (336.079) 5.228.249 (69.017.245) 1.702.026  69.026.126 1.033.874  70.060.000
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YAPI KREDi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Onceki dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A.lsletme faaliyetlerinden nakit akiglari (3.959.468) 27.022.766
Dénem kari (zarari) 9.027.935 2.280.178
Donem net kari/(zarari) mutabakati ile ilgili diize (9.849.511) (2.758.840)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 11,12 111.158 117.949
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 1.325.124 241.035
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (ic
ilgili diizeltmeler 195.002 322.831
Sektdrel gereksinimler gergevesinde ayrilan karsili
ile ilgili diizeltmeler 1.130.122 (81.796)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 26 (1.708.135) (891.619)
Yatirrm Amach Gayrimenkullerin Gergege Uygun
Deger Kayiplari (Kazanglari) ile llgili Dizeltmeler 10, 24 (10.524.705) (2.611.176)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeleri
Juzeltmeler 20 336.769 384.971
Kar/ (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 24 610.278 -
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 2.688.497 27.992.153
Finansal yatinmlardaki azalis 2.043.035 14.976.184
Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili diizeltmele (3.047.887) 1.046.606
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 552.119 1.732.440
Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 4.346.414 11.171.999
Ticari borglardaki artis (azahsg) ile ilgili dizeltmeler (392.382) (491.441)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) 74.198 (360.377)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) (887.000) (83.258)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 1.866.921 27.513.491
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ka
yapilan édemeler (452.316) (152.141)
Vergi iadeleri (6demeleri) 20 (603.262) (338.584)
Diger nakit girigleri (¢ikislarr) 14 (4.770.811) -
B.Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak (83.369) (54.826)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisind
kaynaklanan nakit girisleri 11,12 - 49.565
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimind:
kaynaklanan nakit ¢ikislari 11,12 (83.369) (104.391)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglan 1.356.960 (17.637.607)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri - 669.886
Borg¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglari - (18.699.742)
Odenen temetttler (301.322) (306.378)
Odenen faiz - (367.633)
Alinan faiz 1.658.282 1.066.260
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (2.685.877) 9.330.333
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 10.539.204 1.208.871
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 7.853.327 10.539.204

Yukarida yer alan konsolide finansal tablolarin tamamlayici dipnotlari, Sirketimiz internet
sitesi 'www.yapikredikoray.com/MaliTablolarveDipnotlar.aspx' adresinde bulunmaktadir.
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