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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otokoc¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 14 Subat 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grupun
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Ortac, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 14 Subat 2019



GENEL BIiLGILER

OTOKOC OTOMOTIV TiC.VE SANAYI A.S.

2018 YILI FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporunun Kapsadig1 Dénem: 2018 hesap donemi

Otokog¢ Otomotiv Otomotiv perakendeciligi, arag bakim-onarim hizmetleri, kisa ve uzun dénem ara¢ kiralama, ve toptan
yedek parga satig1 alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket bu faaliyetlerini Otokog, Birmot, Avis , Budget , Zipcar ve
Payless olmak iizere toplam 6 adet marka altinda yiiriitmektedir. Otokog¢ markasi ad1 altinda Ford ve Volvo marka araglarin
satis ve bakim-onarim hizmetlerini, Birmot markasi ad1 altinda ise Fiat, Jeep, Lancia ve Alfa Romeo marka araclarin satig ve
bakim-onarim hizmetlerini vermektedir. Uzun ve kisa donem arag kiralama hizmetlerini ise Avis, Budget ve Payless markasi
ad1 altinda vermektedir. Zipcar markasiyla saatlik arag kiralama is biriminde faaliyette bulunmaktadir.

Merkez ve subelere iliskin bilgiler: Sirket’in merkezi Aydmevler Mahallesi Saygi Cad.No:60/Maltepe-istanbul
adresindedir. Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugunda 459231 sicil numarasi ile kayithdir. Merkez ve subelerine iliskin
iletisim bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

ADRES TELEFON
Merkez .
Aydmevler Mah. Saygi Cd. No: 60 34854 /Maltepe-Istanbul 0 216 5879800
SUBE ADRES TELEFON

Istinye [stinye Mah.Sartyer Cad.No:70/C Sariyer /Istanbul 0212 2299555
Sultanbeyli Aksemsettin Mah. Atatiirk cad. No:328 Sultanbeyli 0216 4875327
Tasdelen Tasdelen Mah.Sirr1 Celik Bulvar1 No:9/A Cekmekdy/st. 0216 4301200
Atagehir Kiigiikbakkalkdy Mah. Kayisdag1 Cad. Flora Plaza No:3 Atasehir /istanbul 0216 5743832
Ankara Erler Mahallesi Dumlupinar Bulvar1t No:350 Etimesgut/Ankara 0312 2074700
[zmir Kazim Dirik Mah. 296 Sokak No:1 35100 Bornova-izmir 0 232 4989000
Adana Sarithamzali Mah T.Cemal Beriker Blv No 531 Adana 0322 4411717

o | Tarsus Yunus Emre Mah.Sait Polat Bulvari No :60 Tarsus Mersin 0322 6146060
% Konya Istanbul Yolu Uzeri, Sancak Mah.Biiyiikirmak Sok.No.1 Selguklu/Konya 0 332 2554233
S Sogitozi Sogitozii Mah.Sogiitozii Cad.No:2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya-Ankara 0 312 2205500
Samsun Sabanoglu Mah. Atatiirk Bulvar1 No:302 Kutlukent Samsun 0 362 2666112
Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet Inonii 2.Cad No:64 Eskisehir 0222 3351010
Kiitahya Merkez inkdy Mahallesi Kiitahya Eskisehir Yolu Bulvar No:29 Kiitahya 0274 2250350
Bursa Alasarkoy Mahallesi Yeni Yalova Yolu Caddesi No:628/1 Osmangazi/Bursa 0224 2703900
Antalya Altinova Sinan Serik Cad.No:253 Kepez/Antalya 0242 3402685
Alanya Ibrahim Bilgen Cad.No:1 Tosmur-Alanya 0242 5151380
R e N
Inénii Boziiyiik-Kiitahya Devlet Karayolu 8. Km.Kirdibi Mevkii Inonii/Eskisehir 0222 5913676




BIRMOT

SUBE ADRES TELEFON

Zincirlikuyu Esentepe Mah.Biiyiikdere Cd. No: 145 80300 Zincirlikuyu/Sisli-Istanbul 0212 3703333
Kiiciikyali Aydmevler Mah. Saygi1 Cd. No: 62 34854 Maltepe-istanbul 0 216 5879870
Atasehir Vedat Giinyol Cad. Dereyolu Sok. No:3, Kiigiikbakkalkdy / Istanbul 0 216 5752930
Suadiye Bagdat Cad. No: 444 Suadiye/istanbul 0216 4165100
Beylikdiizii Baris Mah. Karadeniz Cad. No:1 Beylikdiizii/Istanbul 0212 8662400
Istinye Istinye Mah.Sar1yer Cad.No:70/A Sariyer /istanbul 0212 2292700
Ankara Macun Mah. Bagdat Cad. No; 97 Yenimahalle/Ankara 0 312 5918600
[zmir Ankara Asfalt: No 30 Konak-Cmarli Izmir 0 232 4989100
Bursa Alasarkdy Mahallesi Yeni Yalova Yolu Caddesi No:628 Osmangazi/Bursa 0224 2703939
Sogiitozii S6giitézi Mah.Sogiitozii Cad.No:2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya-Ankara 0 312 2867000
Antalya Altinova Sinan Mah. Serik Cad.No:301 Kepez/Antalya 0 242 3402200
Adana Sarthamzali Mh.Turhan Cemal Beriker Bulv.No:521/A Seyhan Adana 0322 4411111
Samsun Sabanoglu Mah. Atatiirk Bulvar1 No:296 Kutlukent Samsun 0 362 2668110
Kurugesme Kurugesme Mahallesi Arnavutkéy Kurugesme Caddesi No:27 Besiktas 0212 2124545
Eskisehir Sirintepe Mah. Ismet Inénii 2. Cd. No: 68 Tepebasi/Eskisehir 0222 3352430
Kiitahya Merkez Inkdy Mahallesi Kiitahya Eskisehir Yolu Bulvar No:29 Kiitahya 0274 2251099
Niliifer Ertugrul Mahallesi Izmir Yolu Cad.No:378a Niliifer/Bursa 0 224 4139400




AVIS

SUBE ADRES TELEFON
Taksim Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. No:50/A Sisli/istanbul 0212 2449350
Atatiirk Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. Atatiirk Havalimani1 Dig Hatlar 34830 Yesilkoy- 0 212 4653455
Havalimani D1g | Bakirkdy/Istanbul
Hatlar
Atatiirk . Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. Atatiirk Havalimani i¢ Hatlar 34830 Yesilkoy- 0 212 4653455
Havalimani I¢ Bakirkoy/Istanbul
Hatlar
Zincirlikuyu Biiyiikdere Cad. No:145 34394 Zincirlikuyu Istanbul 0212 2138165
Istinye Sarryer Cad. No:70/A Istinye-Sartyer / Istanbul 0 212 2292700
Kadikdy Bagdat Cad. Hacer Apt. No:145/1 - A 34724 Feneryolu-Kadikdy/Istanbul 0 216 3553665
Sabiha Gokgen Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani I¢ Hatlar Gelis Terminali Kurtkdy- 0216 5885196
Havalimani I¢ Pendik/Istanbul
Hatlar
Kalamig Otopark | Miinir Nurettin Selguk Cad. No:17/A Kalamis/Kadikdy 0216 4180162
Bursa Cekirge Cad.Aktar Apt.37/2 Osmangazi/Bursa 0 224 2365133
Beylikdiizii Baris Mh. Karadeniz Cd. No:1 34900 Beylikdiizii / istanbul 0212 8530893
Dalaman 0 252 7925168
Havalaminam I¢ | Dalman Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Dalaman/Mugla
Hatlar
Dalaman 0252 7925118
Havalaminam Dis | Dalman Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Dalaman/Mugla
Hatlar
Bodrum Bodrum Havalimani I¢ Hatlar Terminali Milas-Bodrum/Mugla 0 252 5230201
Havalimani I¢
Hatlar
Antalya Antalya Havalimam I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya 0 242 3303073
Havalimani I¢
Hatlar
Antalya Antalya Havaliman1 Dig Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu Antalya 0 242 3303008
Havalimani Dig
Hatlar
Ankara Avis Filo | S6giitozii Mah.S6giitozii Cad.C Blok No:2C/1 0312 4672313
Eskigehir Yenibaglar Mah.Eti Cad.No:39/B Tepebasi/Eskisehir 0222 3303060
Trabzon Trabzon Havalimam I¢ Hatlar Gelisterminali No:8 Trabzon 0 462 3255582
Havalimam I¢
Hatlar
Ankara Soglitozii Mah.Sogiitozii Cad.No:2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya-Ankara 0312 4672313
Kavaklidere
Ankara Esenboga | Esenboga Havalimani I¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Cubuk / Ankara 0 312 3980315
Havalimani
Adana . Adana Havalimam I¢ Hatlar Terminali Sakirpasa/Adana 0 322 4350476
Havalimani I¢
Hatlar
Cesme Inénii Mah. Izmir Cad. No:40 Cesme/Izmir 0 549 7748498
[zmir Ismet Kaptan Mah. Sair Esref Bulvasi No:18/D35210 Alsancak/izmir 0232 4414417
Kosuyolu Acibadem Mh. Fatih Sk. Tepe Nautilus Apt. No:1/35 Kadikdy/Istanbul 0 216 3504878
Maltepe Cevizli Mah. Fil Yokusu Sok. No:20 I¢ Kap1 No: 1 Maltepe/istanbul 0216 2275121
Atasehir Barbaros Mah, Kizilbegonya Sok, No:10/1 Bat1 Atagehir, Watergarden Magaza | 0216 2273101

No: BB:B-72, B Blok Atagehir/Istanbul
Yenibosna Fevzi Cakmak Mahallesi, Dumlupimar Caddesi, No:50 Bahgelievler/istanbul 0 212 4653455
Sancaktepe Eyiip Sultan Mah.Yadigar Sok.A Blok No:30-38 A/272 Sancaktepe/Istanbul 0216 5879481




BUDGET

SUBE ADRES TELEFON
Sabiha Gok¢en Sanayi Mahallesi S.Gokgen i¢ Yolu, Sabiha Gokcen Uluslarast Hvl. Kurtkdy- 0216 5885198
Havaliman I¢ Pendik-Istanbul
Hatlar
Taksim Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. No:50/B Sisli/Istanbul 0212 2449354
Adnan Menderes | 9 Eyliil Mah.Akgay Cd.Kap1 No:289 Gaziemir-izmir Adnan Menderes 02322741111
Havalimani1 Dis | Havalimam I¢ Hatlar Gaziemir-izmir
Hatlar
Dalaman Ege Mah. Dalaman Havalimani1 Bagmiidiirligii No:25/148 Ighatlar Gelen 0252 7925150
Havalaminani I¢ | Yolcu Kismi Dalaman/Mugla
Hatlar
Bodrum Ekinanbar1 Mevkii Milas Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu Zy-01 0252 5230271
Havalimani I¢ Milas Mugla
Hatlar
Atatlirk Yesilkdy Mah. Atatiirk Cd.Atatiirk Havalimani1 I¢ Hatlar 34830 Bakirkoy / 0212 4650240
Havalimani I¢ Istanbul
Hatlar
Atatiirk Yesilkoy Mah. Atatiirk Cd.Atatiirk Havalimani D1s Hatlar 34830 Bakirkdy / 0212 4650240
Havalimani Dig | Istanbul
Hatlar
Antalya Serik Caddesi Yesilkdy Mahallesi Muratpasa Ilgesi Antalya Havalimani i¢ 0242 3303395
Havaliman I¢ Hatlar Terminali Gelen Yolcu Salonu 07230 Antalya
Hatlar
Bursa Muradiye Mah Cekirge Cad Aktar Apt No 37 2 Osmangazi 16050 Bursa 0 224 2245565
[zmir Ismet Kaptan Mah. Sair Esref Bul. Karaahmetoglu Isham No:22 02322741111

Konak/IZMIR
Esenboga Hava | Turgut Ozal Blv Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Gelen Yolcu Salonu 06100 0312 3982034
Limani I¢ Hatlar | Cubuk / Ankara
Ankara Sogiitozii Mah.Sogiitozii Cad.No:2 Kog Kuleleri C Blok 8-9 Cankaya-Ankara | 0 312 4660336
Konya Yeni Sehir Mh. Ahmet Hilmi Nalg¢ac1 Cd. Hukukgular Sitesi C Blok N:14-A 0332 2373750
Selcuklu Konya
Konya Biiyiikkayacik Mh. Vali Ahmet Kayhan Cad. No:15 Selguklu/Konya 0332 2343146
Havalimani
Kosuyolu Acibadem Mh. Fatih Sk. Tepe Nautilus Apt. No:1/35 Kadikdy/Istanbul 0216 2275124
Maltepe Cevizli Mah. Fil Yokusu Sok. No:20 i¢ Kap1 No: 1 Maltepe/istanbul 0216 2275122
Atasehir Barbaros Mah, Kizilbegonya Sok, No:10/1 Bat1 Atasehir, Watergarden 0216 2273102
Magaza No: BB:B-72, B Blok Atasehir/Istanbul
Yenibosna Fevzi Cakmak Mahallesi, Dumlupinar Caddesi, No:50 Bahgelievler/istanbul 0212 4650240
Beylikdiizii Baris Mah.Sakarya Cad.Sit.Apt.No:2 B/2 Beyliikdiizii/Istanbul 0212 9422669
Karsiyaka Nergiz Mah.Girne Bulvari 131/A Karsiyaka/Izmir 0232 2420894
Bodrum Eskigesme Mah.Caferpaga Cad.No:9 Bodrum/Mugla 02525230271




Sirket’in organizasyonu ve sermaye yapisi:

Sirketin organizasyon semasi asagidaki gibidir.
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Sirketin sermaye ortaklik yapisina iligskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

2018 yili iginde sermaye artist

gergeklestirilmistir.
Kog¢ Holding A.S. 130.999.041,42 96,32
Temel Ticaret Ve Yatirim A.S. 4.670.045,20 3,43
Zer Merkezi Hizmetler Ve Ticaret A.S. 330.550,39 0,24
Kog¢ Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. 362,73 0,00
inventram Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Tic.Ve Yat .A.S. 0,26 0,00
TOPLAM 136.000.000,00 100

Imtiyazh paylar: imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Yonetim yapisi ve personel sayilari: 6 kisiden tesekkiil eden Yonetim Kuruluna iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Bagkani Ismail Cenk Cimen
Uye Dr.Biilent Bulgurlu
Uye Temel Kamil Atay
Uye Levent Cakiroglu
Uye (Genel Miidiir) Gorgiin Ozdemir
Uye Ozgiir Burak Akkol

Sirketin iist yonetiminde gorev alan Kisilere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Genel Miidiir Gorgiin Ozdemir

Genel Miidiir Yardimcisi-Mali Isler Dr. Mehmet Onder Kutman
Genel Miidiir Yardimcisi-Operasyonel (Ford -Volvo Marka Araglar) Ugur Giiven

Genel Midiir Yardimcisi-Operasyonel (Arag Kiralama) Inan Ekici

Direktor-Operasyonel (Fiat, Alfa, Lancia
ve Jeep Marka Araglar)

Cagr1 Karaoguz

Direktor-Operasyonel (Ford,Volvo Marka Araglar)

Tanil Akgaoglu

Direktor-Operasyonel (Arag Kiralama)

Sabri Cimen

Sirketin 2018 y1l1 ortalama personel sayis1 2.637°dir.

Rekabet yasagina iliskin durum: Yonetim organi iiyelerinin rekabet yasagi kapsaminda sirketle kendisi veya baskas1 adina

yaptig1 herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Yonetim Orgam Uyeleri fle Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ile {ist yonetime; iicret, huzur hakki, prim adi altinda saglanan menfaatlerin toplam tutari

14.923.392,35 TL dir.

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri ile iist yonetime; ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar 6nemli bir yekiin teskil etmediginden belirtilmemistir.




Miisteri Memnuniyeti Kapsaminda Yapilan Cahsmalar

Sirketimiz, her markamizin i¢ ve dis miisteri memnuniyetini 6l¢meye ve artirmaya yonelik siire¢ bazinda aylik/yillik veya
donemsel farkli bircok arastirma yapmaktadir. Arastirma yontemi olarak telefonla anket, online anket ve gizli miisteri gibi
farkli yontemler kullanmaktadir. Miisterilerimizin aldiklart hizmetten duyduklari memnuniyeti 6lgen anketler bagimsiz bir
aragtirma sirketi tarafindan yiriitilmektedir.

Cagr1 merkezimiz ile tim markalarimizin misteri iliskileri hizmeti verilmektedir. Bu baglamda Avis, Budget, Otokog ve
Birmot markalarimiz i¢in miisterilerden gelen talep, 6neri ve sikayetler kayit altina alinmakta ve gelismeye agik alanlarimiz
tespit edilmektedir. Otokog Otomotiv Iletisim Merkezi catisi altinda faaliyet gdsteren ekibimiz her yil gelisen ihtiyaglarimiza
gore biiyiimektedir. Miisteri Deneyimi departmani tarafindan elestiri, 6neri ve memnuniyet sonuglarina ait raporlar, aylik
olarak ilgili birimler ile paylasilmaktadir.

Bagimsiz arastirma sirketi iizerinden yapilan memnuniyet arastirmalart sonuglarina gére Otokog¢ Otomotiv ¢atist altinda
hizmet veren markalarimiz, aylik olarak diizenli takip edilen gostergelerde hedeflerin iizerinde bir performans gostermistir.
Ayrica cagri merkezi performansini gdsteren c¢agri karsilama orani, diisen ¢agri orani, ses kaydi performansi gibi
gostergelerde istenilen hedefler yakalanarak; miisterilere sundugumuz hizmet kalitesi arttirilmustir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Otokog Otomotiv olarak miisterilerimize daha iyi hizmet vermek amaciyla 2016 yili sonu itibariyle devreye aldigimiz CRM
projemiz Voice ile miisteri iligkileri yonetiminde yeni bir yapilanmaya gidilmistir. Bu y1ldan sonra, CRM sisteminin giiclinii
tiim miisteri deneyimi yasattigimiz alanlarda ve satig kanallarimizin tamaminda kullanimini hedefleyen yeni gelistirmeler ve
projeler yapilmistir. 2018 yilinda baslayan, aligveris tahminleme analitik projesinin 2019 yilinda hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Arag kiralama ve Perakende ig birimlerimiz i¢in bagimsiz bir arastirma sirketi ile yaptigimiz miigteri mutlulugu, marka imaj,
sosyal medya ve miisteri deneyimi arastirmalari ile markalagmis miisteri hizmet tasarimi olusturma c¢aligmalar1 devam
etmektedir. Yapilan pazar arastirmalari, mitkkemmel hizmet tasariminin gelistirilmesine yol gostermekte ve tiim pazarlama
ve iletisim planlarimizin olusturulmasina da veri teskil etmektedir.

Otokog¢ Otomotiv ¢atisi altinda bulunan tiim markalarimiz, hem operasyonel verimliligi arttirmak hem de miisterilerimize
daha iyi ve hizli hizmet saglamak amaciyla her y1l Yalin 6 Sigma projeleri iiretmektedir.

Otokog Otomotiv olarak inovatif fikirlerin tiretilmesi, toplanmasi, olgunlastirilmasi, degerlendirilmesi ve hayata gecirilmesi
asamalari i¢in olusturdugumuz Fikir Kiipii platformumuz ile tiim sirket ¢alisanlarimiz yeni proje fikirlerini hayata gecirme
olanagi bulmaktadir. Fikir Kiipili, miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini arttirmanin yaninda sirketimizin yeni veya
iyilestirilmis tiriin, hizmet veya liretim yontemi gelistirmesine de katkida bulunmaktadir. Bunun diginda sirketimizin “Dijital
Doniisiim” birimi de miisteri deneyimine katma deger saglayacak tiim dijital uygulamalarimizi, tasarim odakli bir anlayisla
olusturmakta ve projelendirmektedir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Yatirimlar:

Sirket’in 2018 yil1 yatirim rakamlari toplami 3.053 milyon TL’dir. Bu yatirimlarin 2.706 milyon TL’lik kism1 ara¢ parkinin
yenilenmesi ve biiyiimesinden kaynaklanmistir. 345 milyon TL’lik kismin1 diger motorlu ara¢ alimlari, showroom ve
servislerin yenileme — tadilat ve makine — te¢hizat demirbas yatirimlarindan ve 2,3 milyon TL’lik kism1 ise maddi olmayan
duran varlik alimindan olugmaktadir.

Sirket uluslararasi pazarlarda biiyiime stratejisine uygun olarak, Yunanistan’da Avis, Budget ve Payless lisanslar1 altinda kisa
ve uzun donem araba kiralama faaliyetinde bulunan Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. sirketi hisselerinin
tamami, Sirket’in %80 ve Avis Budget Group sirketlerinden Avis Europe Holdings Limited’in %20 hissedar oldugu Otokog
ABG Holland B.V. tarafindan toplam 80.336 bin EUR (374.122 bin TL) bedel karsiliginda 15 Mart 2018 tarihinde satin
alinmustir.



Bununla birlikte, Sirketimiz ve Avis Europe arasinda imzalanan Ortaklik Anlagmasi uyarinca ilk etapta Otoko¢ Holland
B.V.'nin %20 oranindaki paylarinin Avis Europe'a devredilecegi; ayrica Otokog Holland B.V.'nin %10 oranindaki paylarinin
kapanigtan bir yil sonra, %10 oranindaki paylarinin ise kapanistan iki yil sonraki donem igerisinde Avis Europe'a
devredilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda %20 paya isabet eden toplam 15.002.000 Euro nominal degerli 15.002.000 adet
pay, AVIS Europe Holdings Limited'in talebine istinaden iki yillik siirenin dolmasi beklenmeksizin AVIS Europe Holdings
Limited'e toplam 15.002.000 Euro bedel karsiliginda satilmis ve ilgili tutar pesin olarak tahsil edilmistir. Satig sonrasinda
Sirketimizin Otokog¢ Holland B.V.'deki pay1 %60 olmustur.

i¢ kontrol-i¢c Denetim-Bagimsiz Denetim

I¢c Denetim Departmani’min ana fonksiyonu, Otoko¢ Otomotiv’e Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari’ndan faydalanarak
bagimsiz, objektif denetim ve danismanlik hizmeti vermektir.

I¢c Denetim Departmani’nin gorevi, Sirket’in hak ve cikarlarin1 korumak, i¢ ve dis risklere kars1 dneriler gelistirmek {izere
denetim, inceleme ve/veya danigmanlik yapmaktir. Bu amagla Sirket’in biiylimesine, geligmesine ve hedeflerine ulasmasinda
katkida bulunmaya yonelik olarak asagida siralanan gorevleri yerine getirir:

a) Sirket’in merkez ve tasra orgiitlenmesi icinde yer alan tiim is birimleri ile yurt digindaki biitlin isletmelerinin i¢ kontrol
sistemlerinin, kurum i¢i yonergeleri ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterliligini ve
etkinligini degerlendirmek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, risk bazli olarak olusturulan yillik i¢ denetim planina
gore denetimlerin gergeklestirilmesi,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalar1 takip ederek is ve iglemlerin saglanan mutabakat, direktif ve talimatlar
cergevesinde yiiriitiilmesini izlemek ve raporlamak,

¢) Ust Yonetim tarafindan verilen 6zel gérevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak ve sonuglarim raporlamak,

d) Sirket yonergeleri ve tamimlerin uygulamasimi kontrol ederek, yiirlirlikte kalmasini saglamak, degisiklik gereken
konularda 6nerilerde bulunmak,

e) Tiim birimlerin faaliyet ve islemlerinin Ust Y&netim kararlar1, plan ve biit¢e hedefleri, yasal mevzuat, yonerge ve tamimler,
vb. dahilinde yiiriitiilmesinin takibini yapmak,

f) Ust Yonetimi denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve
oOnerilerini uygulanmasini izlemek,

g) Sirket’in hedeflerine ulagmasi, hisse degerinin yiikselmesi, kurum igi siire¢ ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve
miisteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak amaglar icin Ust Yonetime tavsiye niteligi tasiyan ¢alismalar
yaparak danigmanlik ve destek hizmeti sunmak.

Bu baglamda, I¢ Denetim Departmani, 2018 yilinda yapilan risk analizi ve yillik i¢ denetim plan1 dogrultusunda faaliyet
denetimleri, siire¢ denetimleri, inceleme ¢alismalar1 ve danismanlik faaliyetleri gergeklestirmistir. Denetimler sonucu ortaya
cikan tespit ve oneriler hazirlanan raporlar ile Sirket Ust ydnetimine sunularak, siirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme
noktalari isaret edilmistir.

Sirketin faaliyetleri sonucu olusan finansal tablolarimin bagimsiz denetimi ise PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilmustir.



Sirketin istirakleri ve Pay Oranlari: Sirketin istirak ettigi sirketlerin invanlar1 ve pay oranlar1 asagidaki gibidir.

SIRKET UNVANI PAY ORANI

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 50%
Otokog Azerbaycan LLC 100%
Otokog Irak LLC 100%
Otokog¢ Otomotiv Tic. Ve San. Kazakhstan Llp 100%
Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability

Company 100%
Otokoc Georgia LLC 100%
Otokog Ukraine LLC 100%
Otoko¢ ABG Holland B.V. 60%

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgi:
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimi:

Sirket 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregince Bagimsiz denetime tabi oldugu i¢in Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tiirkiye Denetim standartlari kapsaminda Pwc bagimsiz denetim ve serbest muhasebeci mali miisavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Yazilan bagimsiz denetim raporunda, bagimsiz denetim kurumu Pwc
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S..’nin sorumlu ortagi tarafindan olumlu goriis verilmek
suretiyle, sirketin Finansal Tablolarinin ,Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan standartlara ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina gore uyumlu oldugunu teyit etmistir.

Sirketin vergi incelemesi Ko¢ Emekli Vakfina c¢alisanlar adina 6demesini yaptigi sirket katilim paylarimin Gelir Vergisi
Stopaj1 ve Damga Vergisi yoniindendir Bu inceleme 2009-2010-2011-2012 ve 2013 yillarin1 kapsamaktadir. flgili yillar ile
ilgili olarak vergi inceleme raporlar1 yazilarak tarafimiza vergi/ceza ihbarnameleri teblig edilmistir. Teblig edilen vergi asli
toplamu yillar itibariyle sirasiyla 501.908,90 TL, 538.818,44 TL, 610.503,38 TL, 697.880,24 TL ve 814.954,91 TL dir.
Salinan vergi ile ilgili olarak Ko¢ Holding Vergi Direktorliigii koordinesinde merkezi uzlagsma yoluna gidilmesi karari
almmuistir. Uzlagsma vaki olmadigindan s6z konusu tarhiyatlar i¢in vergi mahkemesinde davalar agilmistir. A¢ilan davalar ilk
derece mahkemede sirket lehine sonuglanmis olup, istinaf siireci devam etmektedir.

Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar ve Olasi Sonuclari:
Sirketimizin aleyhine agilmis dava bulunmakta olup karsilik ayrilmasina gerek goriilmemistir.
Mevzuat Hiikiimlerine Aykir islemler ve Sonuclari:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari

veya adli yaptirim bulunmamaktadir.



Sirket Amaclarina Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi:

2018 yili icinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, 2017 yilina iligkin olarak kar dagitimi yapilmamasi karari alinmistir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen Otokog¢ Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S’den ortaklik payimiza diisen 360.000 TL
nakit temettii, 25.000 TL de bedelsiz hisse senedi edinilmistir.

Sirket, 2018 yilina iliskin olarak yonetim kuruluna sunulmus olan biitge hedefleri dogrultusunda performans gostermistir.
Raporun ilerleyen boliimlerinde belirtildigi sekilde Genel Kurula kar dagitimi teklifinde bulunulmayacaktir.

Olaganiistii genel Kurul toplantilari: Sirket 2018 yili iginde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapmamugtir.
Bagis ve Yardimlar:

Sirket 2018 yili iginde toplam 410 Bin TL bagista bulunmustur.

Bagh Sirketler Raporu:

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve San. A.S. A.S. Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanan 14.02.2019 tarihli Rapor’da “Otokog
Otomotiv Ticaret ve San. A.S.. A.S.’nin hakim ortag1 ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2018 yil1 iginde yapmis oldugu
tiim iglemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadig1 ve bu g¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasilmigtir. ” denilmektedir.

FINANSAL DURUM
Pazar Yapisi

Otomotiv i¢ pazari bir 6nceki yila gére %34,5 civarinda bir daralma ile ODD verilerine gore 642 bin adet seviyesinde realize
olmustur.

2018 Yihinda Otomotiv i¢ Pazar Satislari

Binek 587 726 757 723 486
ng e 9 130 121 127 68
Orta Ticari Arag 85 112 106 108 67
Agir Ticari Arag 35 34 19 22 21
Ezgli?sr?ri 803 1.002 1.003 980 642

2018 y1linda toplam pazar,%34,5’liik bir daralma gostermistir. Arag segmentleri bazinda ise pazar binek araglarda bir 6nceki
yila gore % 32,8, Hafif Ticari araglarda % 46,5, Orta Ticari Araglarda % 38,0 ve Agir Ticari araglarda % 4,5 daralmustir.

Binek 757 723 -4,5 723 486 -32,8
Hafif Ticari 121 127 50 127 68 -46,5
Arag

Orta Ticari Arag 106 108 1,9 108 67 -38,0
Agir Ticari 19 22 15,8 22 21 -4,5
Arag

Toplam 1.003 980 2,3 980 642 34,5
Endiistri

Birmot ve Tofas satislar
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2017 2018

Binek 255 64 39,8 18.2 44.4 41,00
Hafif Ticari Arag 11.8 51.7 22,8 5.8 24.7 23,5
Orta Ticari Arag 2.1 6.9 30,4 0.9 3.7 24,3
Toplam 394 122.7 32,1 24.9 72.8 34,2

Sirket, 2018 yilinda binek vasita pazarinda Tofas satislarinin %.41’ini gerceklestirerek Tiirkiye Binek Otomobil pazarinda
%.3,7 pay sahibi olmustur. Hafif Ticari Vasita pazarinda ise Tofas satiglarinin %.23,5’ini gerceklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %8,5’ini, Orta Ticari Vasita pazarinda ise Tofas satiglarinin %24,3‘tnii gerceklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %1,4 pay almis bulunmaktadir. Toplam 24.825 adet ile Tofas satiglarindan %.34,2 pay aldig1 goriilmektedir.

Otokoc¢ ve Ford Satiglar

2017 2018
Binek 17.3 39.1 44,3 11.0 23.7 46,1
Hafif Ticari 6.1 31.9 19,1 2.8 18.0 154
Arag
Orta Ticari 107 393 27.3 6.6 23.7 27,8
Arag
Agir Ticari 15 5.2 29,8 0.9 3.4 26,0
Arag
Toplam 35.6 1155 30,9 21.3 68.8 31,0

Sirket, 2018 yilinda Binek Vasita Pazarinda Ford satislarimin % 46,1‘inigerceklestirilerek bu segmentte %2,3 pay sahibi
olmustur. Hafif Ticari Vasita Pazarinda ise Ford satiglarinin %15,4” {inii gergeklestirerek bu segmentte toplam pazardan %
4,1 pay almig bulunmaktadir. Orta Ticari Vasita Pazarinda ise Ford satiglarinin %27,8’ini gergeklestirerek bu segmentte
toplam pazardan %9,8 pay almustir.

Agir ticari vasita pazarinda ise Ford satislarinin %26°s1n1, gergeklestirerek bu segmentte toplam pazardan % 4,3 pay almustir.
Toplam 21.190 adet ile Ford satislarindan %.31 oraninda pay alimmustir.

Volvo Satiglar

2017 2018

Binek 1.3 45 30,0 2.2 6.0 36,7

Sirket Volvo binek satiglarinda 2018 yilinda % 36,711k bir penetrasyona ulasarak 2.233 adetlik satig gergeklestirmistir.
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Arag¢ Kiralama Hizmetleri Arag¢ Parki

Toplam ara¢ parkimiz 2018 sonunda 82,7 bin adet seviyesine yiikselmis ve gecen yil ile karsilastirildiginda 49,2 bin adet ve
% 95 oraninda artig gdstermistir.

Sirketimizin kiralama faaliyetine iliskin olarak donem sonu arag parki ise agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Uzun Siireli 20,8 237 27.3 30,9 58,6
Kisa Siireli 6,2 6,9 8,1 9,2 20,3
2.El Stok 1,9 1,9 2,3 2,4 3,8
Toplam Arac¢

Parki 28,9 32,5 37,7 42,5 82,7

Sirketin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore Konsolide bilango ve gelir tablosu asagidaki gibidir. Sirketin bagh
ortaklarimdan Tiirkiye’de mukim Otokog Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S., Azerbaycan’da mukim Otoko¢ Azerbaycan
LLC, Macaristan’da kurulu Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company ve Yunanistan’da kurulu

Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A.’nin finansal sonuglar1 konsolidasyon kapsamindadir.
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Bagimsiz Denetinden Ge¢mis 31.12.2018Tarihi itibariyle Konsolide Bilanco (Bin TL)

Bagumsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 420.549 173.866
Ticari alacaklar 961.581 882.890
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 6 21.329 17.970
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 940.252 864.920
Diger alacaklar 79.673 21.942
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 24 26.993 11.117
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 14 52.680 10.825
Stoklar 7 692.126 586.518
Riskten korunma amagli tiirev araglar 26 119.391 72.533
Pesin 6denmis giderler 11 90.697 15.211
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 11.748 -
Diger donen varliklar 10 1.250.619 634.590
Toplam dénen varhklar 3.626.384 2.387.550
Duran varhklar
Ticari alacaklar 283.229 6.168
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 283.229 6.168
Diger alacaklar 41.733 -
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 24 41.733 -
Finansal yatirimlar 26 3.580 4.396
Riskten korunma amagli tiirev araglar 26 40.804 32.864
Maddi duran varliklar 8 3.953.501 1.781.438
Maddi olmayan duran varliklar 9 87.182 4.484
Pesin 6denmis giderler 6.751 -
Toplam duran varhklar 4.416.780 1.829.350
Toplam varhklar 8.043.164 4.216.900
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Bagimsiz
denetimden ge¢cmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 1.254.969 419.591
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 574.047 371.468
Ticari borglar 6 1.534.612 1.442.046
- I:li;kili taraflara ticari borg¢lar 24 1.018.274 1.142.588
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 516.338 299.458
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 25.592 24.769
Diger borglar 14 191.276 70.515
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 14 191.276 70.515
Ertelenmis gelirler 13 5.106 4.394
Donem kari vergi yikimliligi 23 38 352
Kisa vadeli karsiliklar 55.719 32.940
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 16 29.388 17.726
-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 26.331 15.214
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.641.359 2.366.075
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 2.702.188 1.074.883
Ertelenmis gelirler -
Uzun vadeli karsiliklar 40.510 28.387
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 16 40.510 28.387
Ertelenmis vergi yikiimliligi 23 250.342 154.757
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.993.040 1.258.027
Toplam yiikiimliiliikler 6.634.399 3.624.102
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 17 136.000 21.000
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri igeren
birlesmelerin etkisi (1.606) (1.606)
Sermaye diizeltme farklar 38.373 38.373
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) (12.914) (12.153)
-Tamimlanmus fayda planlart yeniden ol¢iim
kazanglari/(kayiplarr) (12.914) (12.153)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) 70.749 (1.485)
-Yabanci para ¢evrim farklar 107.607 (1.485)
-Yurt disindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden korunma
kazang/kayplart (36.858) -
Gegmis yillar karlar 505.227 419.715
Net donem kart 347.915 126.051
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.083.744 589.895
Kontrol giicli olmayan paylar 325.021 2.903
Toplam 6zkaynaklar 1.408.765 592.798

Toplam kaynaklar 8.043.164

4.216.900
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Bagimsiz Denetinden Ge¢mis 31.12.2018 Konsolide Kar Veya Zarar Ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu (Bin TL)

denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralk 2018 31 Arahik 2017
Hasilat 18 7.545.958 6.346.364
Satiglarin maliyeti (-) 19 (6.097.883) (5.582.211)
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.448.075 764.153
Pazarlama giderleri (-) 19 (364.312) (202.266)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (226.508) (104.674)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 65.146 18.123
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (46.744) (12.495)
Esas faaliyet kari 875.657 462.841
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 196.023 1.155
Yatirim faaliyetlerinden diger giderler (-) (10.857) -
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kar 1.060.823 463.996
Finansman gelirleri 22 224.213 99.239
Finansman giderleri (-) 22 (779.209) (387.407)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 505.827 175.828
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (82.697) (49.025)
- Dénem vergi gideri (-) 23 (39.367) (274)
- Ertelenmis vergi gideri 23 (43.330) (48.751)
Donem kar 423.130 126.803
Doénem karmin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar 75.215 752
Ana ortaklik paylar 347.915 126.051
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Donem kari 423.130 126.803
Diger kapsamh gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmus fayda planlar1 yeniden 6l¢tim
(kayiplar)/ kazanglari (940) (672)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
diger kapsaml gelire iliskin vergiler
- Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kayiplari, vergi etkisi 202 134
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar
- Yabanci para ¢evrim farklari 139.687 -
- Yurt disindaki isletmeye iligkin net yatirim
riskinden korunma kayiplari (47.254) -
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar
diger kapsaml gelire iliskin vergiler
- Yurt disindaki isletmeye iligkin net yatirim
riskinden korunma ile kazanglari, net 10.396 -
Diger kapsamh gelir 102.091 (538)
Toplam kapsamh gelir 525.198 126.265
Toplam kapsamh gelirin dagilimi:
Kontrol giicli olmayan paylar 105.810 752
Ana ortaklik paylari 419.388 125.513

Sirket konsolide bazda bakildiginda 2018 yili cirosunu %19 oraninda artirmis ve briit kar marji %19 seviyesinde
gerceklesmistir. Gegen yil ile kargilagtirildiginda kar marjinda 7 puanlik artis saglanmigtir. Sirketin aktif biiytikligi 8.043
milyon TL olup kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lar toplami1 4.531 milyon TL’dir. Borcun kaynag: agirlikli olarak TL

cinsindendir.
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31.12.2018 Konsolide Oz Kaynaklar Degisim Tablosu (Bin TL)

Kar veva zararda

Kar veva zararda

yeniden, veniden
;. smiflandlacak
hirikmis diger birikmis diger |
kapsamly gelirler  kapsamh gelirler
¥e giderler ve giderler Birikmis karlar
Ortak kontrole Yabano Ana ortakhza Kontrol
_ Sermaye tabi tesebbiis veya Tammlanm fayda Riskten para Gegmis ait giicii
Odenmis diizeltme isletmeleri iceren planlar veniden korunma cevrim yillar  Net dinem ozkaynaklar olmavan Ozkavnaklar
SELTANE farklarn  birlesmelerin etldsi dlgiim kayiplar: kayiplarn  farklan karlan kan toplami paylar toplam
1 Ocak 2017 bakiyesi 21.000 38373 (1.606) (11.615) - (1485  317.661 102.054 464,382 2211 466.593
Transferler - - - - - - 102054 (102.034) - - -
Temettiler - - - - - - - - - 0] (60}
Ortak kontrole tabii tegebbils veva
1sletmelern iceren hirlegmelernin etlazi - - - - - - - - - - -
Toplam kapsamh gelir - - - (338) - - - 126.051 125513 752 126 265
Diger kapsaml gelir - - - (338) - - - - (338) - (338)
Net donem kan - - - - - - - 126.051 126.051 752 126 803
31 Arahk 2017 bakiyesi 21.000 38373 (1.606) (12.153) - (L485)  419.71% 126.051 580805 2.0903 502.708
1 Ocak 2015 bakiyesi 21.000 33373 (1.606) (12.153) - (L485)  419.715 126.051 580,805 2.0903 502.708
Sermaye arttnmlan 115.000 - - - - - - - 115.000 - 115000
Transferler - - - - - - 126.051 (126.031) - - -
Bagh ortakhk alm ethisi - - - - - - - - - 103.329 103.329
Eontrol giich olmevan pay zahiplerivle
vapalan iglemler - - - - - - (32.425) - (32425) 113339 80914
Muhasebe politikalanndaki degigikliklera
Nigkon diizeltmeler
- TFES @ (MNot2.2) - - - - - - (988) - (988) - (088)
Konsolidazyon kepeamina girigler - - - - - - 1.126) - (7.126) - (7.126)
Toplam kapsaml gelir - - - (761}  (36.858) 109092 - 3479815 419388 105210 525.198
Temettiiler - - - - - - - - - (3600 (3600
31 Arahk 2018 bakivesi 136.000 38373 (1.606) (12.914)  (36.858) 107.607 05,227 347915 1.083.744 325021 1.408.765
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31.12.2018 Konsolide Nakit Akis Tablosu (Bin TL)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmiy
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislar 1.552.760 706.833
Donem kart 423.130 126.803
Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.354.793 550.802
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 8,9 410.617 119.996
Deger diistiklugi ile ilgili diizeltmeler
- Alacaklarda deger disiikliigi ile ilgili diizeltmeler 6 16.601 3.588
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 100.472 76.397
-Diger karsiliklarla ilgili diizeltmeler (7.129) 8.516
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 413.072 212.720
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (3.036) (1.541)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 536.745 83.256
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazanglar ile ilgili diizeltmeler (7.305) (1.155)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 82.697 49.025
Pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang (187.941) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (111.213) 97.591
Finansal yatirimlardaki azalis/ (artig) (6.311) (3.336)
Ticari alacaklardaki azalig /(artig)
- iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azals/ (artis) (3.359) 9.121
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis /(artis) 62.573 (262.081)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/ (artis) ile ilgili diizeltmeler
- iligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis /(artis) (57.609) (6.380)
- Tliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki azalig/ (artis) (41.855) (4.289)
Tirev varliklardaki azalg/ (artis) (54.798) (31.593)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (38.177) (125.486)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalg/ (artis) (68.401) (3.964)
Ticari borglardaki azalis/ (artig) ile ilgili diizeltmeler
- {liskili taraflara ticari borglardaki artis/ (azalis) (124.314) 302.538
- [liskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis /(azalis) (64.829) 208.473
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/ (azalis) 823 8.368
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis /(azalig) ile ilgili diizeltmeler
- Tliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/ (azalis) - (10.164)
- iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/ (azalis) 95.870 17.203
Ertelenmis gelirlerdeki artis /(azalig) 712 398
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/ (azalss) ile ilgili diizeltmeler 188.462 (1.217)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 1.666.710 775.196
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsgiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (83.504) (68.305)
- Vergi 6demeleri (30.446) (58)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: (2.219.564) (660.775)
Iktisaplardan kaynakli nakit ¢ikislari (273.627) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girigleri 8 1.107.126 1.117.840
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislar 89 (3.053.063) (1.778.615)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar 804.395 (14.683)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.533.434 1.168.991
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (679.899) (982.871)
Odenen faiz (351.059) (200.743)
Alman faiz 3.036 -
Odenen temettii (360) (60)
Sermaye artis1 115.000 -
Diger nakit girisleri/(¢ikislarr) 184.243 -
- Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler 184.243 -
Yabanci para ¢evrim farklarimin etkisinden 6nce
nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalhs) 137.591 31.375
D. Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit
benzerleri iizerindeki etkisi 109.092 -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azahs) (A+B+C+D) 246.683 31.375
E. Donem bas1 nakit ve nakit benzerleri 173.866 142.491
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 420.549 173.866
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Sirket Sermayesinin Yeterliligi: Sirketin 2018 yili sonu itibariyle mevcut 6z kaynaklari toplami 1.408 milyon TL olup
sirketin sermayesi korunmakta ve borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

Kar Dagitim Politikasi:

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif pasif toplaminin 8.043 milyon TL; yasal kayitlara uygun olarak
hazirlanan bilangonun aktif pasif toplaminin 4.016 milyon TL oldugu,

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gore 423 milyon TL net donem kari, Yasal kayitlarda ise 87,1
milyon TL cari yil net dénem zarar1 gergeklestigi goriilerek;

31.12.2018 yili sonu itibariyle yasal kayitlarin zararla sonuglanmasi nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi
uyarinca ayrilmasi gereken genel kanuni yedek akgenin 2018 yili i¢in ayrilmamasina, ge¢mis yil karlarinin gegmis yil
zararlarina mahsup edilmesi,

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gore elde edilen 348 milyon TL ana ortakliga ait net donem karinin
gecmis yil karlarina aktarilmasi teklifi Genel Kurul’a arz edilecektir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk Yonetimi Politikasi: Sirket, Pazar, Genel Ekonomik durum ve sirketin mali yapisini etkileyebilecek unsurlari haftalik
degerlendirme toplantilar1 ve sirket koordinasyon toplantilari ile izlemekte, biitce hedefleri ile fiili ger¢eklesmeler ortaya
¢ikan sapmalar irdelenerek gerekli tedbirlerin ivedilikle alinmasi yoniinde adimlar atilmaktadir.

fleriye Yonelik Riskler:

Sirketin ileriye doniik riskleri arasinda maliye ve para politikasinda meydana gelebilecek degisiklikler birinci oncelikler
arasindadir. Ozellikle Ozel Tiiketim Vergisinde olas1 artislar sirket satislarin1 dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

Merkez Bankasi’nin fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmek konusundaki hassasiyeti nedeniyle, faiz oranlarini artirmasi
s6z konusu olabilmektedir. Faizlerde meydana gelebilecek olan artislar, otomotiv talebini asagi yonlii olarak
etkileyebilecek risk unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Diger Hususlar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan bir husus bulunmamaktadir.
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Ek Bilgiler

Sirketin, bagli ortagi olan Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S, Otoko¢ Otomotiv Tic.ve San. Kazakhstan Llp, Otokog
Irak LLC ,Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company , Otokog¢ Georgia LLC , Otokog Azerbaycan
LLC’deki ve Otokog Ukrayna’daki pay oraninda bir degisiklik meydana gelmemistir. Sirketin, Otoko¢ ABG Holland BV nin
ilk kurulus aninda %100 olan pay1 yil sonu itibariyle %60°’dir.

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S$’nin, Otokog¢ Azerbaycan LLC’nin, Otokog¢ Otomotiv Tic. Ve San. Kazakhstan
LLP’nin , Otokog¢ Irak LLC’nin, Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing Limited Liability Company’nin ,Otokog
Georgia’nin, Otoko¢ Ukraine LLC’nin ve Otoko¢ ABG Holland BV’nin, Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin
sermayesinde herhangi bir pay1 bulunmamaktadir.

) Baskan Uye 5 Uye

Ismail Cenk CIMEN Levent CAKIROGLU Temel Kamil ATAY
Uye Uye ' ) Uye

Dr.Biilent BULGURLU Gorgiin OZDEMIR Ozgiir Burak AKKOL
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