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Yonetim Kurulu Baskan1 Degerlendirmesi

Degerli Ortaklarimiz,

Gelismis  iilkelerde  ekonomik  biliylimede  temel
gostergelerden  biri, gayrimenkul sektoriiniin  olumlu
performansidir. Tasarruflarin en fazla yatirima doniistiigii
alanlardan biri olan sektdr, iiretim siirdiigii miiddetce
tedarik¢isi olan birgok faaliyet alanina katki saglamaktadir.
Son 15 wyilda biyik gelisim kaydeden Tiirkiye
ekonomisinde gayrimenkul sektorii giiclii bir performans
gostermis, lilkeye deger katan projelerin yaninda 6énemli bir
istihdam imkan1 da olusturmustur.

Gectigimiz yil finans piyasalarinda yasanan degisimler, sektdrde faaliyet gosteren
kurumlarin kisa ve orta vadeli planlarimi elden gecirme geregini dogurmustur.
Dengelenme, disiplin ve degisim kavramlar1 ekseninde yapilanan Yeni Ekonomi
Programi tam da bu noktada, sektoriimiiziin 6niine kapsamli bir yol haritas1 koymustur.
Yilin ikinci bdliimiinde yasanan maliyet artislarina ve doviz kurundaki dalgalanmalara
ragmen, finansal kurumlarla isbirligi i¢inde gelistirilen kampanyalar i¢ talebin canl
tutulmasini saglamis ve konut satiglarinda bir 6nceki y1l yakalanmistir.

Halk GYO olarak, sermayenin tabana yayilmasi, gayrimenkule dayali finansal trtinlerin
yayginlagmasi ve sektore, lilke ekonomisine olan katkimizi artirma yolunda istikrarli bir
sekilde bliylimemizi stirdiirerek, 2,3 milyar TL’lik 6zkaynak biiyiikliigiine ulagtik.

En oncelikli hedefimiz, seffaflik, esitlik ve hesap verilebilirlik ilkelerimize bagl kalarak,
Ulkemiz ekonomisine katma deger ve hissedarlarimiz igin biiyiiyen degerler yaratmaktir.

Bu hedefe dogru yol alirken, bize giivenen pay sahiplerimize ve emegini ortaya koyan

tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim. 2019 yilinin, iilkemiz, sektériimiiz ve
sirketimiz adina basarilarla dolu bir y1l olmasin1 dilerim.

Saygilarimla,

Dr. Ahmet YARIZ
Yonetim Kurulu Baskam
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Genel Miidiir Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimuz,

Ulkemize ve sektdriimiize katki ve katma
deger yaratma hedefiyle yatirimlarimizi
sirdiirdiglimiiz ve yeni projelere imza
attigimiz bir yili1 daha bagariyla geride biraktik.
Diinya ekonomisindeki degisimlerin iilkemiz
tizerinde de tesirlerini hissettigimiz 2018
yilinda hedeflerimiz dogrultusunda
yatirnmlarimizi = stirdiirdiik, sektoriimiize ve
genel ekonomik biiyiimeye katki saglayacak
caligmalarin  ve kampanyalarin destekgisi
olduk.

Kamu, finans ve reel sektor arasindaki giiglii koordinasyonun goriildiigii yil iginde;
“Birlikten Gii¢ Dogacak, Tiirkiye Kazanacak™ ve akabinde “Tiirkiye I¢in Kazang Vakti”
sOylemleri ile hayata gegirilen ve Halk GYO olarak igerisinde yer aldigimiz kampanyalar
ve Ozellikle yabancilarin konut edinmesine ve vatandaslik hakki verilmesine yonelik
hayata gecirilen diizenlemeler ile tapu harci ve KDV indirimi gibi uygulamalar, kamu ve
0zel sektoriin, ekonomimizi ileriye tasimak adina gosterdikleri basarili bir dayanisma
Ornegi olarak tarihe gecti. Bu donemde Ozellikle yabancilara satilan konut sayist bir
onceki yila gore yiizde 78,4 oraninda artis gosterdi. Bu veriler bize, dogru kurgulanan
projeler hayata gegirildiginde, Tiirkiye ekonomisinin lokomotiflerinden olan gayrimenkul
sektoriinilin lilkemize deger katmaya devam ettigini bir kez daha gosterdi.

Sektoriin onemli markalarindan biri olarak, 2018 yilinda, 29. kez kapilarin1 agan MIPIM
Gayrimenkul Fuar’nmin da katilmcist olduk. Fuar siiresince, Ulkemizin mega
projelerinden biri olan ve insaat calismalar1 hizla devam eden Istanbul Uluslararas:
Finans Merkezi Projesi’nin tamitimin1  gergeklestirdik. Ulkemizin ve ozellikle
Istanbul’umuzun kiiltiirel ve turistik cazibe unsurlari ile yogun ilgi gordiigii fuarda, Tiirk
gayrimenkul sektoriiniin giiciinii sergilemekten gurur duyduk ve mutlu olduk.

Degerli Ortaklarimiz,

2010 yilindaki kurulusumuzdan bu yana Tiirk gayrimenkul sektoriiniin Onciisti olarak,
sektore ornek teskil eden faaliyetlerimizde her zaman "dogru lokasyonda, dogru proje"
anlayisin1 benimsedik. Bu anlayisin bir uzantisi olarak, bir yandan adindan soz ettiren
odiillii projeler hayata gecirirken, devam eden projelerimizde de 6nemli mesafeler kat
ettik. Tiirkiye’nin dort bir yaninda hayata geg¢irdigimiz yatirimlara hiz verirken, bolge
ekonomilerine dogrudan katki saglamanin mutlulugunu yasadik ve yasamaya devam
ediyoruz.
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2018 yilinda Erzurum merkezindeki Yakutiye’de insa ettigimiz sehrin marka projeleri
arasinda yer alan Sehristan Konutlari’n1 ve Istanbul Sancaktepe’de, Aydos Ormani’nin
yan1 basinda hayata gecirdigimiz Bizimtepe Aydos projemizi tamamlayarak anahtar
teslimlerine basladik. Istanbul’un bolgesel ve kiiresel bir finans merkezi olabilmesi
yolunda baslatilan Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi projesinde insa ettigimiz 34 ve
46 kath iki ofis kulesi ile 8'er katli ii¢ ticari binadan olusan “Halk Ofis Kuleleri”nin ingaat
tamamlanma orani ise %28 seviyelerinde ger¢eklesti.

Yine bu donemde, birlikten kuvvet dogar anlayisiyla kurdugumuz ortakliklarla daha
giiclii bir Tiirkiye idealine hizmet etme gayretiyle ¢alistik. Emlak Konut GYO giivencesi
ve Teknik Yap1 ortakligiyla Izmir’in kent yasamina yakisan yenilik¢i bir proje gelistirme
vizyonu ile Alsancak’ta Evora Izmir projesini hayata gegirdik. Onemli bir asamay1 geride
biraktigimiz bu projemizin 6n talep toplama donemini de baglatirken, SOTCA (Sign of
the City Awards) organizasyonunun 2018 etabinda “En Iyi Mimari Tasarim” ddiiliinii de
kazandik. Konut, ticaret, park, kiiltlir ve turizm alanlar1 gibi farkli fonksiyonlar1 bir arada
barindiracak olan bu karma projemizle giizel Izmir’imize 6nemli bir deger daha
kazandirdik.

Kiymetli Paydaglarimiz,

Halk GYO olarak gelistirdigimiz vizyoner projeler ve reel ekonomiye dayali finansal
iiriinlerin yam1 sira, yliksek kira gelirine odakli ticari miilk agirlikli portfdyiimiizle
gectigimiz yilda da paydaglarimiza deger katmaya devam ettik. 2010 yilinda kurulan geng
sirketimizin ticari gayrimenkul agirlikli portfoyiinii yaklasik 5 kat biiyiiterek, 2,4 milyar
TL seviyesine tasidik. 2018 yilsonu itibariyla sirketimizin toplam briit hasilati 319 milyon
TL olurken, net karimizi gectigimiz yilin ayni donemine gore ylizde 56,5 oraninda
arttirarak 395 milyon TL rakamina ytkselttik. Ayn1 donemde aktif biiytikligimiiz 2,6
milyar TL’ye, 6z kaynaklarimiz ise 2,3 milyar TL’ye ulast.

Halk GYO olarak elde ettigimiz bu basarilar;; miisterilerimize, yatirimcilarimiza,
calisanlarimiza ve Sirketimizden giiciinii ve destegini esirgemeyen ana ortagimiz T. Halk
Bankas1 A.S. basta olmak iizere Ulkemize borgluyuz. Sirketimize duyduklari giiven ile
bizlerle yan yana yliriiyen tiim paydaslarimiza saygi ve siikranlarimizi sunariz.

Saygilarimla,

Dr. Feyzullah YETGIN
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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SIRKET PROFILI

Sirket Hakkinda

2010 yilinda Tiirkiye Halk Bankast A.S.’nin bagl ortaklig1 olarak 466 milyon TL’si ayni
olmak tiizere toplam 477 milyon TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. (Halk GYO) gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portfoy yatirim politikalarinda ve yonetim sinirlamalarinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir.

Merkez Adresi

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Internet Adresi
Ticaret Sicil No
Mersis No:

Seffaf bir yonetim yapisi
olusturarak, paydaslariin
haklarini koruyan,
yatirimcilar tarafindan her
zaman tercih edilen, GYO
sektoriinlin 6nde gelen
kurumlarindan olmak...

Serifali Ciftligi Tatlisu Mahallesi Ertugrulgazi Sokak
No:1 34774 Yukar: Dudullu Umraniye/iISTANBUL
216 600 10 00

216 594 53 72

www.halkgyo.com.tr

[stanbul / 751122

0456046607600015

Tiim paydaslarina siirekli Gayrimenkul portfoytini,

katma deger yaratmak, yiiksek kira geliri elde
GYO sektoriiniin gelisimine edilebilecek ticari miilk
katkida bulunmak ve agirlikl gelistirerek,
kiiresel dlcekte saygin bir 6zkaynak agirlikli
kurum haline gelmek... finansman modeli ile
hissedarlarina yiiksek getiri
sunmak...


http://www.halkgyo.com.tr/
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Kisa Tarihge

2010-2011

Ekim 2010
Kurulus

Nisan 2011

Beyoglu binasinin portfoye
katilmasi, gelistirilerek, Eyliil
2011°de 18,5 Milyon TL kar
ile satilmasi

Eyliil 2011
Bakirkoy arsasinin portfoye
katilmas1

Arahk 2011

Proje asamasindaki Halkbank
Finans Kule binasmin satin
alinmasi

*Gayrimenkul satisinin
karhiliga yapag katku ile ilk
mali yilda (2011) 30 milyon
TL net kar elde edilmesi...

2012

Ocak 2012
Eskisehir arsasinin portfoye
katilmasi

Subat 2012

Bakirkoy arsasinin, minimum
90,5 milyon TL net garanti
gelir ile ihale edilmesi

Nisan 2012

Dedeman Grubu ile Levent
otel binasi i¢in 10 yillik
kiralama s6zlesmesi
imzalanmasi

Eyliil 2012
Kocaeli Sekerpinar arsasinin
portfoye katilmasi

Eyliil 2012

Sirketimiz Genel
Miidiirliigii’niin, Serifali
bolgesine taginmasi

2013

Ocak 2013
Park Dedeman Levent Otel
projesine baslanmasi

Ocak 2013

Kasim 2012’de Emlak Konut
GYO tarafindan Akdeniz
Insaat’a ihale edilen IFM
projesinin kazi ve iksa
caligmalarinin baslamasi

Subat 2013

Halka arz islemlerinin
tamamlanmasi ve halka
arzdan 250 milyon TL hasilat
elde edilmesi

Nisan 2013
Eskisehir Panorama Plus
konut projesine baslanmast

Agustos 2013

Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin (A Blok) yap1
izin ruhsatinin alinmasi ve
ingasina baglanmasi

Aralik 2013

Karsiyaka binamizin 18
milyon TL deger ile satilmas1
ile satisg siirecinden yaklagik 9
milyon TL kar elde edilmesi

2014

Ocak 2014
Referans Bakirkdy projesinde
alicilara tapu devir islemlerine
baslanmasi

Mart 2014

Sekerpinar Ofis Blogu (B
Blok) projesi igin ingaat
ruhsatinin alimasi

Eyliil 2014

Istanbul Sancaktepe’de konut
projesi gelistirmek tizere Vakif
GYO ile adi ortaklik
kurulmas1

Ekim 2014

Planlanan konut projesi
kapsaminda Adi Ortaklik
adina 110 milyon TL’ye arsa
satin alinmast

Aralik 2014
IFM projesi i¢in CED
kararinin alinmasi

2015

Mart 2015

Salipazar1 Binasinin otel
projesine doniistiiriilmesi ve
Beril Otelcilik ve Turizm
Sirketi’ne 20 yilligina
kiralanmasi

Haziran 2015
IFM projesinin insaat yap1 izin
ruhsatlarinin alinmasi

Temmuz 2015

Park Dedeman Levent Otel
Projesinin tamamlanmasi ve
Dedeman Grubu’na teslimi,
otelin hizmet vermeye
baslamasi
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Eyliil 2015

Panorama Plus projesinde
alicilara tapu devir islemlerine
baslanmasi

Kasim 2015

Vakif GYO ortaklig ile
gergeklestirilen Bizimtepe
Aydos Konut Projesi’nin
insaatina ve satiglarina
baslanmasi

Aralik 2015
Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin (A Blok)
Halkbank’a kiralanmas1

2016

Nisan 2016
Erzurum arsasinin portfoye
katilmasi1 ve konut projesi

gelistirmek iizere Er Konut
A.S. ile adi ortaklik kurulmasi

Mayis 2016

Er Konut A.S ile miisterek
olarak gergeklestirilen
Sehristan Konutlar1 projesinin
insaat ve satislarina
baslanmasi

Haziran 2016

IFM projesinde ana yiiklenici
se¢imi i¢in ihale siirecine
baslanilmasi

Kasim 2016

Kentsel doniisiim siirecine
girmis olan Caddebostan
Binasi i¢in ana yiiklenici
firmanin se¢ilmesi

Aralik 2016

Sekerpinar Ofis Blogu (B
Blok) kiralama/satis slirecinin
baglatilmast

Aralik 2016

IFM projesi ana yiiklenici
secim siirecinin
tamamlanmasi, YDA Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. Ile
sozlesme imzalanmasi ve
proje insaatina baslanmasi

2017

Ocak 2017
Salipazar1 Otel Projesi igin
tadilat ruhsatinin alinmasi

Mayis 2017

Halk Ofis Sekerpinar binasinin
pazarlama siireci i¢in
danigsman firma se¢imi

Temmuz 2017

Sirketimizin "yatirum
yapilabilir" kategoride
derecelendirerek;

Uzun Vadeli Ulusal Notunun
(TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal
Notunun (TR) Al+ olarak
belirlenmesi

Agustos 2017
Izmir Projesi i¢in Teknik Yapi
ile Adi Ortaklik kurulmasi

Ekim 2017
100 milyon TL‘lik ilk
finansman bonosu ihraci

Kasim 2017

Sirketimizin 9,24 kurumsal
yonetim notu ile BIST
Temettii Endeksine dahi
olmasi

Aralik 2017
“Tiirkiye’nin ilk GYO Sukuk
ihract”’mn gerceklestirilmesi

2018

Mart 2018

IUFM Halk Ofis

Kuleleri projesi diisey tagima
igleri (asansor ve ylirliyen
merdiven) hizmet alimi
kapsaminda, Buga Otis
Asansor Sanayi ve Ticaret
A.S. ile s6zlesme imzalanmasi

Haziran 2018
Salipazar1 Otel Binasinin
hizmete acilmasi

Temmuz 2018

Sirketimizin "yatirim
yapulabilir" kategoride
derecelendirerek;

Uzun Vadeli Ulusal Notunun
(TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal
Notunun (TR) Al+ olarak
teyit edilmesi

Eyliil 2018

Teknik Yap: Halk GYO Adi
Ortakliginca hayata gecen
“Evora Izmir” projesinin ilk
451 adetlik bagimsiz bolimii
icin yap1 ruhsatinin alinmast
ve projede On satiglara
baslanmasi

Eyliil 2018

Evora {zmir projesinin 321
adet bagimsiz boliimii igin
daha yapi ruhsatinin alinmasi

Kasim 2018

Sirketimizin 9,24 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan gézden gecirme ile
9,27 seviyesine yiikseltilmesi
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Soézlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Yénetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak iizere toplam 7 iiyeden olusmaktadir. Uyelerden

1’1 icraci, 6’s1 icract olmayan tiyedir.

Adi-Soyadi Gorevi Uyelik Gorev

Baslangi¢ Secim

Tarihi Tarihi
Ahmet YARIZ Bagkan 06.09.2018  06.09.2018
Selahattin SULEYMANOGLU Bagkan Vekili 09.07.2018 09.07.2018
Yiiksel GORGEC Bagimsiz Uye 14.05.2012  26.04.2018
Mehmet Nihat OMEROGLU Bagimsiz Uye 15.06.2017  26.04.2018
Hakan OZYOL Uye 13.02.2018  26.04.2018
Mehmet TANRIVERDI Uye 06.09.2018  06.09.2018
Dr. Feyzullah YETGIN Uye / Genel Miidiir 18.07.2016  26.04.2018

Ahmet YARIZ Selahattin SULEYMANOGLU Yiiksel GORGEC
YK Baskani YK Baskan Vekili YK Uyesi - Bagimsiz
1966 yilhinda Elazig'da dogdu. Istanbul 1962 yilinda Alucra Giresun'da dogdu. Gazi 1960 yihinda Osmancik/Corum'da  dogdu.

Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun oldu.
Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik Ana Bilim
Dali'nda yiiksek lisans ve doktora yapti.
Bankaciliga Smai Yatirrm ve Kredi Bankasi
A.O.'da baglayan Yariz, sanayi isletmeleri ve
finansal kurumlarda galisti. T.Vakiflar Bankas1
T.A.O.'nda Risk Yonetimi ve i¢ Denetimlerden
sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'nda Kurul Uyeligi
gorevlerinde bulundu. Nisan 2008 - Mart 2016
arasinda T.Halk Bankasi A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevinde bulunan Yariz, 13 Agustos

2018 tarihinden itibaren yeniden T.Halk
Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine
se¢ilmis  olup  halen  gérevine devam

etmektedir.Yariz, 6 Eylil 2018 tarihinden
itibaren Halk GYO A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Evli ve g
¢ocuk babasidir.

Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boliimii'nden mezun oldu. Selguk
Universitesi ~ Sosyal  Bilimler  Enstitiisii
Uluslararasi Iliskiler Boliimiinde yiiksek lisans
yapti. Adabank A.S$.'de Miifettis Yardimcisi
olarak basladigi meslek hayatina 1991-2001
yillari aras1 T. Emlak Bankas1 A.S.'de Miifettis,
Miidiir, Bolge Bagmiidiirii olarak devam etti.
2001 yilinda Sube Miidiirii olarak Tiirkiye Halk
Bankas1 A.$.'de goreve basladi. 2007 yilindan
itibaren Halkbank A.S.'de Risk Takip ve

Tasfiye, Risk Yénetimi ve Ig¢ Kontrol,
Operasyonel Islemler Genel Midiir
Yardimeilig gorevlerini iistlenen

Siileymanoglu, 18.07.2017 tarihinden itibaren
Halkbank Insan Kaynaklari ve Destek
Hizmetlerinden ~ sorumlu  Genel — Miidiir
Yardimcih@gi goérevini yiriitmektedir. Temmuz
2018 tarihinde Halk GYO A.S.'ye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Siileymanoglu,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevini de
tstlenmistir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat - Maliye Boliimii'nden mezun oldu.
Meslek hayatina Tébank'ta Miifettis Yardimcisi
olarak basladi. Ayni bankada Miifettis, Sube ve
Birim Mudiirliigii gorevlerinde bulundu. Daha
sonra Albaraka Tirk Katihm Bankasi A.S.de
Teftis Kurulu Bagkani, Sube ve Birim Miidiirii
olarak gorev yapti. 2004-2010 yillar: arasinda
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nda Baskan
Yardimcist ve Fon Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapan GORGE(, eszamanh olarak Fonbank
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Star Grubu Medya
Sirketlerinin ~ Y6netim  Kurulu  Baskanhgi
gorevlerini yiiriitmiistiir. GORGEC,
Sirketimizde, 14.05.2012 tarihinden itibaren
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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.

Mehmet Nihat OMEROGLU Hakan OZYOL Mehmet TANRIVERDI

YK Uyesi-Bagimsiz YK Uyesi YK Uyesi
1947 yihnda Antakya'da dogdu. Istanbul 1978 yilinda Sakarya dogdu. ilk, orta ve 1979 yilinda Giresun'da dogdu. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirdikten  {iniversite egitimimi Sakarya'da tamamlayan  Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye

sonra 1975'te Hakim olarak atandi. Uzun
yillar siirdiirdiigii hakimlik gérevinden sonra
2003-2005 yillary arasinda Adalet
Bakanliginda Hukuk Isleri Genel Miidiirliigii
ve Ceza Isleri Genel Miidiirliigii gorevlerini
yuriitti. 2005 yilinda Yargitay iyesi olarak
segildi. 2012 yilinda emekli oldu. Kasim
2012'de TBMM Genel Kurulunca ilk Kamu
Bas denetgisi olarak segildi ve dort yil gorev
yapti. 8 Haziran 2017 tarihinden itibaren
Tiirkiye Halk Bankas: A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu  Uyesi olarak  gérev  yapan
OMEROGLU, 15 Haziran 2017 tarihinden
itibaren de Halk GYO A.$. Bagimsiz Yo6netim
Kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

1970 yilinda Iistanbul'da dogdu. istanbul
Universitesi ~ Iktisat ~ Fakiiltesi ~ Maliye
Béliimii'nden mezun oldu. Ayni iiniversitenin
Calisma Ekonomisi Béliimii'nde "Tiirkiye'de
Leasing ve Istihdam" konulu tezi ile yiiksek
lisans c¢aligmasini tamamladi. "Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarinin Performans
Degerlemesi ve Tiirkiye Uygulamasi” konulu
tezi ile Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii Bankacihik Anabilim
dalinda doktorasinit 2002 yilinda tamamlayan
YETGIN, 2012 yihinda Finans Anabilim
dalinda Dogent unvani aldi1989 yilinda Kale
Kimya A.S.'de basladig:i is hayatina farkl
leasing sirketlerinde  yoneticilik  yaparak
devam eden YETGIN

Ozyol, Sakarya Universitesi mezuniyetinin
akabinde Atiim  Universitesinde MBA
yiiksek lisansini yapti. 2000 yilinda T. Halk
Bankast A.S.de memur olarak meslek
hayatma bagsladi. 2010 yilinda Sube Midiirii
olarak gérev yapmaya baslayan ve Bolge
Pazarlama Miidiirliigii yapan Ozyol, 2017
Agustos aymnda T.Halk Bankas1 A.S.'de Genel
Miidiir Damigmani, 2018 Ocak aymndan
itibaren de Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig:
gorevlerini siirdiirmektedir. Ozyol, 2018 yili
Subat aymnda Halk GYO A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne atanmustr.

Dr. Feyzullah YETGIN

YK Uyesi — Genel Miidiir

, 2003-2009 yillar: arasinda T.C. Basbakanlik
TOKI istiraki Emlak Konut GYO A.S.'de
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapti. Son olarak 2010-2016
yillar1 arasinda Calik Emlak ve Gayrimenkul
Yatinmlari A.S.'de Genel Miidiir ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapan YETGIN,
18 Temmuz 2016 tarihinde de Halk GYO A.S.
biinyesinde Genel Midiir olarak goreve
baslamistir. Is hayatina paralel olarak
akademik ¢ahsmalarda da bulunan YETGIN,
2004-2010 yillart arasinda, Kadir Has
Universitesinde Finans ve Bankacilik Yiiksek
Lisans programinda
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Boliimiinden mezun oldu. Meslek hayatina 2004
yilinda Tirkiye Halk Bankasi A.S.'de Miifettis
Yardimcist olarak basladi. Ayni bankada Miifettis,
Kidemli Miifettis ve Boliim Miidiirii olarak gorev
yapt. 2017 yili Eylil aymndan itibaren T. Halk
Bankasi A.S. Destek ve insaat Daire Baskam
olarak gérev yapmaktadir. 6 Eyliil 2018 tarihinde
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligine segilmistir.

"Mortgage ve  Sekiiritizasyon", 2015-2016
yillaninda  Gayrimenkul MBA  programinda
"Gayrimenkule Dayali Finansal Enstriimanlar"

dersi vermistir. Akademik dergilerde yayinlanmis
makaleleri ile Mortgage Sistemi: Tirkiye (Teori -
Uygulama) adh kendisinin ve Gayrimenkul
Degerlemesi  konulu ortak yazilmig Kitaplar:
bulunmaktadir.  Daha  6nceden =~ GYODER
(Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakhg:
Dernegi) Egitim ve Yaywnlardan sorumlu Baskan
Yardimcihgr gérevini yiiriiten Dr. Feyzullah
YETGIN, 2017 yilinda gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul sonrast GYODER Baskanligi gorevini
devralmigtir. 15 Haziran 2017 tarihinden itibaren
de Halk GYO A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir. Y6netim Kurulu {iyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi smirlandirilmamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
rekabet yasagina iligkin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2018 Ocak-Aralik hesap dénemi
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet
yasagina aykiri bir durum yasanmamuistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar:
Yonetim Kurulu, 2018 Ocak-Aralik hesap doneminde 32 kez toplanmis ve bu

toplantilarda 58 adet karar almistir. Yonetim Kurulu toplantilan tiim tiyelerin katilimi ile
gerceklesmis ve kararlar oy birligi ile alinmustir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI’'NA

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Halk GYO A.S.), Halk GYO A.S. yonetim
kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S. yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Halk GYO A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, basta Halk GYO A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan
anlagmalar cercevesinde Halk GYO A.$.’nin Onemli dl¢lide hizmet veya {iriin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),6nemli
gorev ve sorumluluklar Gistlenecek yoOnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

Halk GYO A.S. faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO A.S. ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizliimi  koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket iglerine zaman ayiracagima,

Halk GYO A.S$.’nin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

Halk GYO A.S$.’nin veya Halk GYO A.S.’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin,
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.

26.04.2018
Yiiksel GORGEC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI’'NA

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Halk GYO A.S.), Halk GYO A.S. yonetim
kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S. yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya Halk GYO A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes y1l iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
ilisgkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, basta Halk GYO A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan
anlagmalar cercevesinde Halk GYO A.$.’nin Onemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldigi veya
satt1g1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigimi,

Halk GYO A.S. faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO A.S. ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizlifimi  koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket iglerine zaman ayiracagima,

Halk GYO A.S.’nin y6netim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

Halk GYO A.S.’nin veya Halk GYO A.S.’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin,
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

beyan ederim.

26.04.2018
Mehmet Nihat OMEROGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu
caligma esaslar1 gercevesinde; mevcut Yonetim Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur. Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en
az li¢ ayda bir olmak iizere toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. Komitelerin
calisma esaslarina http://www.halkgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/komiteler linkinden ulasilabilir. 01.01.2018-31.12.2018 doneminde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi ¢alismalarini mevzuatlara ve ¢alisma esaslarina uygun olarak
etkin ve verimli bir bi¢imde slirdiirmiistiir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan gdérev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek {izere
caligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yoOnetimin yani sira yatirimeilarla iligkiler
konusuna da 6nem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve
konuya iligkin stratejilerini belli donemler itibariyla gozden gecgirmekte ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z
konusu gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir.
Komite donem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar almigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢caligsma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak, yil
icerisinde Sermaye Piyasast Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve her asamadaki caligmalarinin izlenmesi
konularinda aktif olarak calismaktadir. Komite donem igerisinde 8 defa toplanmis olup, 4
adet karar almigtir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla TTK’nun 378. maddesi geregi calismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gecirmek iizere kurulmustur. Komite donem
icerisinde 6 defa toplanmis olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini Y 6netim
Kuruluna sunar. Komite donem igerisinde 2 defa toplanmis olup, 2 adet karar almistir.
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Komiteler ve gorev dagilimlari asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Adi Soyada Gorevi
Yiiksel GORGEC Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
M. Nihat OMEROGLU Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi

M. Nihat OMEROGLU Baskan- Bagimsiz Y netim Kurulu Uyesi

Selahattin SULEYMANOGLU = Uye- Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

Ugur GUNEY Uye- Kurumsal lletisim ve Yatirimel
Iiskileri Miidiirii

Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Yiiksel GORGEC y Bagskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
M. Nihat OMEROGLU Uye-  Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
M. Nihat OMEROGLU Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan OZYOL Uye-  Yonetim Kurulu Uyesi

15



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2018 — 31.12.2018 HESAP DONEMI FAALIiYET RAPORU

Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirketin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Yonetim Kurulu
calisma esaslar1 cergevesinde olusturulan komiteleri, Ucretlendirme Komitesi en az yilda
bir, diger komiteler en az li¢ ayda bir olmak lizere toplanmis ve mevcut ¢alisma
esaslarina giren konular dahilinde diizenli olarak Yo6netim Kurulu’nu bilgilendirmistir.

Bu kapsamda;

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi,
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve ilgili kurulusun c¢alismalarinin izlenmesi,
bagimsiz denetiminin gerceklestirilmesi ve Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi basta olmak {izere, Yonetim Kurulu giindemine girmesi gereken konularda
gerekli toplantilart yapmis, rapor ve goriislerini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Komite,
sayilan konu bagliklar1 dahilinde yil igerisinde 8 defa toplanmis olup, toplanti sonucunda
Yonetim Kurulu’na sunulmak iizere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; DoOnem Dboyunca Sirket’in  kurumsal yonetim
uygulamalarin1 diizenli olarak gozden gecirmek ve iyilestirmek {izere calismalarda
bulunmustur. Komite, her ¢eyreksel mali donem sonrasi Sirket’in yillik faaliyet raporu,
Yatirimer ligkileri boliimii faaliyet raporu ve dénem igerisinde Sirketin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum anlaminda yaptig1 calismalari degerlendirmek iizere, Yonetim
Kurulu giindemine girmesi gereken konularda gerekli toplantilari yapmis, rapor ve
goriislerini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komite, y1l icerisinde 4 defa toplanmis olup,
ilgili konular hakkinda, Yonetim Kurulu’na sunulmak tizere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Y1l igerisinde Sirket faaliyetleriyle ilgili kredi riski, faiz
risklerine 1iligskin biiyiikliikler, likidite oran bildirim cetveli, Sirketin hukuki ve
operasyonel riskleri, Sirketin devam eden projelerinde, is saglig1 ve giivenligi uygulamasi
konu bagliklarinda toplantilar yaparak, toplanti sonrasi hazirladigi raporlart Ydnetim
Kurulu’na sunmustur. Komite, yil igerisinde 6 defa toplanmis olup, toplant1 giindemdeki
konular hakkinda Yo6netim Kurulu’na sunulmak iizere 6 adet rapor diizenlemistir.

Ucretlendirme Komitesi, donem icerisinde ve calisma esaslar1 dahilinde, {icretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi de dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini Y 6netim
Kuruluna sunmustur. Komitenin sundugu rapor, Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
belirlenmesine iliskin 2017 yili Olagan Genel Kurul’unda oneri olarak yer almis ve
onaylanmuistir.

Saygilarimizla,

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.
Yonetim Kurulu
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Yonetim Kadrosu

Adi Soyadi Gorevi Meslegi
Dr. Feyzullah YETGIN | Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Yénetici
Erdal BEKIN Proje Uygulama ve Gelistirme GM Yrd. Insaat Miihendisi
Yasar GOKTAS Finansal Planlama ve Yo6netim GM Yrd. Bankaci
Ugur GUNEY Kurumsal iletisim ve Yatirimer Iligkileri Miidiirii | Bankac1
Harun SAHIN I¢c Denetim & Risk ve Uyum Miidiirii Bankaci

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Midiir ve Genel
Miidiir Yardimcilari’ndan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise
ticret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar1 icermektedir. Dénem igerisinde iist
diizey yoneticilere saglanan faydalarin toplami 1.434.490.-TL’dir. (1 Ocak — 31 Aralik
2017: 1.246.448.-TL)

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Oznur Ozar’in 14.02.2018 tarihinde istifaen
gdrevinden ayrilmasi sonrasi bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Saym Hakan Ozyol
atanmistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 21.05.2018 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda
Sirketimizin;

- "Proje Gelistirme ve Uygulama" Genel Midir Yardimcilifi pozisyonuna, Proje
Gelistirme ve Uygulama'dan sorumlu Grup Bagkani olarak gdrev yapan Saym Erdal
Bekin,

- "Finansal Yénetim ve Planlama" Genel Miidiir Yardimeilig1 pozisyonuna, Mali Isler &
Satis Pazarlama & IK ve Idari Isler'den sorumlu Grup Baskan Vekili olarak gérev yapan
Sayin Yasar Goktas atanmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan1 Sayin Recep Siileyman Ozdil’in 09.07.2018 tarihli
istifas1 sonrasi bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi’ne, ilk yapilacak Genel Kurul onayma
sunulmak iizere, Sayin Selahattin Siileymanoglu atanmistir. Ayni tarihli Yonetim Kurulu
karar1 ile Uye olarak atanan Saym Siileymanoglu’nun Y&netim Kurulu Bagkan
Vekilligi’ne secilmesine, Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Sayin
Yahya Bayraktar’in ise Yonetim Kurulu Bagkani olarak secilmesine karar verilmistir.
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Sirketimiz Y6netim Kurulu Baskani Yahya Bayraktar’in ve Yonetim Kurulu Uyesi Saym
Yunus Karan’in 06.09.2018 tarihli istifalar1 sonrasi bosalan Yonetim Kurulu
Uyeliklerine, ilk yapilacak Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Ahmet Yariz ve
Sayin Mehmet Tanriverdi atanmugtir. Ayni tarihli Yonetim Kurulu karari ile Uye olarak
atanan Saym Ahmet Yariz’m YoOnetim Kurulu Baskani olarak se¢ilmesine karar
verilmistir.

Sirket Sermayesi ve Ortakhik Yapisi
Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapist asagidaki
gibidir.

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi Kayith Sermayesi
858.000.000.-TL 1.500.000.000.-TL
31.12.2018 31.12.2017
Grubu Pay Pay Pay Pay
Oranl Tutar: Oram % Tutari
% TL TL
Tirkiye Halk Bankast A.S. 1,58 13.557.019,176 1,58 12.956.591,734
Tirkiye Halk Bankast A.S. 70,38 603.879.347,433 70,38 577.134.085,072
Halk Yatirim A.S. 0,04 323.773,463 0,04 309.433,865
Halk Finansal Kiralama A.S. <0,01 1,291 <0,01 1,234

Halka A¢ik Kisim* 28,00  240.239.858,637 28,00 229.599.888,095

Odenmis Sermaye 100,00  858.000.000,000 100,00 820.000.000,000

*Halka agik kisimda 31.12.2018 tarihi itibarla Tiirkive Halk Bankasi A.S.’nin 63.186.301,834 adet
nominal; Halk GYO A.S. ‘nin ise 24.188.878,626 adet nominal pay: bulunmaktadir.

Sirket’in  1.500.000.000.-TL kayitl sermaye tavani igerisinde 477.000.000.-TL olan
cikarilmis sermayesinin  662.500.000.-TL’ye artirilmas1 i¢in halka arz edilecek
185.500.000.-TL nominal degerli B grubu paylarinin ihracina SPK tarafindan 01 Subat
2013 tarihinde onay verilmis ve halka arz islemi sonucu sirket paylarimm yiizde 28’ini
olusturan paylar 13-14-15 Subat 2013 tarihlerinde gergeklestirilen halka arz siireci
sonrast 22 Subat 2013 tarihi itibariyla BIST’de “HLGYO” kodu ile islem gérmeye
baglamistir.
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Sirketin halka arz ve sonrasinda gergeklestirilen sermaye artirimlari ve temettii dagitim
bilgileri asagidaki gibidir:

SERMAYE ARTIRIMLARI NAKIT KAR
| (TE)‘IETTU)
Tanj?;r:iﬁ?ma Kaynak Oran Eski Sermaye Yeni Sermaye DAGITIMLARI
1 22.02.2013 Halka Arz | %38,888 | 477.000.000 TL | 662.500,000 TL -
2 25062013 |, jﬁ;fbyégelsiz 91,6813 | 662.500.000 TL | 673.638.704 TL -
3 09062014 |, fé);sgéillelsiz 93,6015 | 673.638.704 TL | 697.900.000 TL | 3,0 milyon TL
4 15062015 |, j(?;f&‘gelsiz 96,4622 | 697.900.000 TL | 743.000.000 TL | 5,9 milyon TL
5 27052016 |, jc;);tftzgjilelsiz 96,3257 | 743.000.000 TL | 790.000.000 TL | 5,4 milyon TL
6 18082017 |, fg;fbyelgelsiz 93,7975 | 790.000.000 TL | 820.000.000 TL | 3,0 milyon TL
7 22062018 |, fé):rxgelsiz 94,6341 | 820.000.000 TL | 858.000.000 TL | 3,8 milyon TL

Her biri 1 TL nominal degerli 858.000.000 adet toplam payin, 13.880.793,930 adedi A,
844.119.206,070 adedi ise B grubu paydan olugsmaktadir.

Sirketin A Grubu paylarinin, Yoénetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazlar1 vardir.

29 Agustos 2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve
Emeklilik A.S.'nin  1.-TL nominal degerli, halka kapali ve nama yazili A Grubu
263.358,46 adet paylari, paylar {lizerindeki tiim hak ve menfaatleri ile birlikte hisse
alim/satim sézlesmesinin imzalandigi tarihteki borsa kapanis fiyati iizerinden, Sirketimiz
ana ortag Tiirkiye Halk Bankast A.S.'ne devredilmistir.

Sermayenin % 5’inden Fazlasina Sahip Ortaklar
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, sermayenin yiizde 5’inden fazlasina sahip ortak bilgisi
asagidaki gibidir:

Hissedar Pay1

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. %0 79,33
Halka Kapali Payin Toplam Sermayeye Orani : % 71,96
Halka Agik Payin Toplam Sermayeye Oran1  : % 7,36*

* Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’nin Borsa Istanbul’da islem goren Sirketimiz halka acik hisse senetlerinden
gergeklestirdigi alimlar sonrasi edindigi paydir.
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1 OCAK 2018 — 31 ARALIK 2018 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

Onemli Teblig Yayimlari, Yonetmelik Degisiklikleri ve SPK Duyurulari

>

111-48.1 sayilh Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig 02.01.2019 tarih ve 30643 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

111-52.3.¢ sayili Gayrimenkul Yatirim Fonlarma iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig, 20.12.2018 tarith ve 30631 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan Kurulun 10.01.2019
Tarih ve 2/49 sayili Karan ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu {izerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar1 kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda:

1. Goniilli ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF;

2. Mevcut kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek tizere KYBF
sablonlar1 kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim siiresi i¢inde ve
her haliikarda genel kurul toplanti1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Kamuyu
Aydimnlatma Platformu (KAP) araciliiyla raporlama yapilmasi gerekmekte olup,
anilan sablonlara faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin
takdirine birakilmstir.

Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi ve Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi

05.01.2018 tarth 30292 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve yayimi tarihinde
yiriirlige girmistir.
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Ekonomik ve Sektorel Gelismeler
Diinya Ekonomisi

Amerika Merkez Bankas1 FED’in, 2018 yil1 Aralik ayinda yilin doérdiincii faiz artirimini
gerceklestirmesi, Trump’in faizlerde artisa giden FED’e yaptigi elestiriler, Avrupa
Merkez Bankasi’nin, uygulamakta oldugu varlik alim programini 2018 yili Aralik sonu
itibariyle sona erdirmesi, Japonya Merkez Bankasi ile ingiltere Merkez Bankasi’nin yil
boyunca faiz degisikligine gitmemesi, ABD’nin Rusya ve Iran’a yaptirimlarini
genisletmesi, ABD’nin Cin iirlinlerine uygulamayi planladigi giimriik vergilerinin resmi
olarak yiiriirliige girmesi ve akabinde yasanan ABD-Cin ve ABD-AB ticari misillemeleri,
Kore yarimadasinda baris1 saglama adina Kuzey Kore ve Giiney Kore’nin niikleer testleri
durdurma karar1 almalari, ABD’nin, iran ve P5+1 iilkeleriyle imzaladigi niikleer
anlasmadan ayrilma karari, Kudiis’ii, Israil’in baskenti olarak tanimasi ve Gazze’de
meydana gelen protestolar, Ingiltere ve Rusya arasinda c¢ikan casusluk krizi,
Ermenistan’da Bagbakan Sarkisyan’in istifas1 ile meydana gelen karigikliklar, kiiresel
capta yiikselen dolar ile birlikte ABD’nin son 10 yilin en yiikksek dis ticaret agigin
vermesi, Katar’m OPEC birliginden ayrilacagini agiklamasi, ABD-Meksika ve Kanada
arasinda imzalanan USMCA Anlagmasi, Kanada-Cin arasinda derinlesen kriz,
miizakereleri 4 yil siiren AB-Japonya ticari anlagsmasmin yiiriirliige girmesi, Iran’daki
krize karsi yapilan eylemler, Fransa’da sar1 yelekliler olarak adlandirilan protestolar,
Ingiltere Parlamentosu’nun Avrupa Birligi'nden ayrilma tarihini Mart 2019 olarak
belirlemesi, Suriye i¢ savasi ve akabinde ¢ogu iilkeyi etkileyen miilteci siireci ve Idlib
gelismeleri, ABD’nin Suriye’den ¢ekilme karari almasi, Veneziiella gelismeleri, 73. kez
toplanan BM Genel Kurulu ve Arjantin’de gergeklestirilen G-20 Zirvesi, 2018 yili
boyunca takip edilen 6nemli ekonomik ve siyasi gelismeler olarak giindemde yer aldu.

OPEC’in Haziran toplantisinda giinlik 1 milyon varil artig karar1 almasi ve ticaret
savaslarina ek olarak yapilan yaptirimlarin iran’in ihracatim diisiirmesiyle Ekim aymnda
85 dolar/varil seviyelerinin {stline ¢ikarak son 4 yilin zirvesini goren petrol fiyatlarinin,
ABD’deki iiretim artigi, kiiresel olarak yiikselen tansiyon ve OPEC’in {iretim
kismamasiyla 50 dolar/varil seviyesine diismesinin ardindan, Libya’da yasanan iiretim
aksakliklar1 ve OPEC’in giinliik 1,2 milyon varillik tretim kesintisi karar1 almasiyla
toparlanarak 62 dolar/varil seviyelerine yiikselmesi kiiresel piyasalar tarafindan takip
edilen bir diger gelisme oldu.

2018’1n tiglincii ceyreginde, 2014 3. ¢ceyreginden bu yana en 1yi performansini gostererek,
gecen yilin ayni c¢eyregine gore yiizde 3,4 biliyiime agiklayan ABD’nin, bu biiylime
verisinde kisisel tiiketim kaleminin pozitif katkilar1 goriildii. Haziran ayinda ytlizde 2,9
artts hizim1 yakalayan enflasyon verisi ise, yakit fiyatlarindaki diigiisten dolayr Aralik
aymda yiizde 2 hedefinin altina, yiizde 1,9 artis hizina diiserek, Agustos 2017°den beri en
diisiik performansm kaydetti. Issizlik oran1 ise Eyliil ayinda yiizde 3,7 ile 1969°dan bu
yana en diislik seviyesine gerilemesi ardindan Ocak 2019°da yiizde 4’e yiikseldi. Mart
ayinda gerceklestirdigi toplantisinda 50 baz puan faiz artinmina giden FED, Haziran,
Eyliil ve Aralik ayindaki toplantilarinda, 25’er baz puan artisla, fonlama oranin ilk 6nce
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yiizde 1,75-2,00, daha sonra yiizde 2,00-2,25 ve son olarak da yiizde 2,25-2,50 araliina
yiikseltti. Aralik ay1 toplantisinda piyasada dikkatler beklenen faiz artirimindan cok,
politika yapicilarin 2019 yilindaki sikilagtirma temposuna iligkin tahminlerinde degisiklik
olup olmayacagi iizerinde yogunlasmisti. 2018 yilinda 4 artis dngdriistinii gergeklestiren
FED yetkililerinin, 2019 y1l1 i¢in faiz artirrm sayis1 tahmini 3'ten 2'ye indi. Ocak 2019°da
gerceklestirdigi son toplantisinda beklendigi gibi faizlerde degisiklige gitmeyen FED’in
mesajinda, faiz artiglarinda sabirli olunacagina vurgu yapilda.

Euro Bdlgesi ise, ilk tahminlere gore, 2018 yili son ¢eyrekte gegen yilin ayni ¢eyregine
gore ylizde 1,2 oraninda bliyiiyerek, 2018 yilini, 2014 yilindan beri en zayif seviyesinde,
yiizde 1,8 biiyiime ile kapadi. Ocak ayinda yiizde 8,6 olan issizlik oranini ise, Aralik
aymda ylizde 7,9’a indirerek, EKim 2008’den beri en diisiik seviyeye getirmeyi basardi.
Nisan ayinda hizmet sektoriindeki diisiisiin etkisi ile enflasyon orani yiizde 1,2’ye kadar
gerilerken, Ekim ayinda enerji fiyatlarindaki artisin da etkisiyle enflasyon oranini yillik
olarak yiizde 2,2’ye ylikseltmeyi basaran Euro Bolgesi’nde, Ocak 2019’da ise enerji
fiyatlarindaki kaybin tekrar yaganmasiyla enflasyon artis hiz1 yiizde 1,4’e kadar geriledi.
Belirledigi en Onemli hedefi deflasyonu onlemek olan ve 2018 yili ilk yarisinda
gerceklestirdigi toplantilarinda faizlerde ve varlik aliminda herhangi bir degisiklige
gitmeyen Avrupa Merkez Bankas1 (AMB), Haziran ayinda gergeklestirdigi toplantisinda,
Ekim-Aralik doneminde net varlik alimini 15 milyar Euro’ya indirme ve Aralik 2018
itibariyle programi sona erdirme karar1 aldigini aciklamisti. Yilin geri kalaninda
gergeklestirdigi toplantilarinda da beklendigi gibi faizlerde degisiklige gitmeyerek
politika faizini sifirda, mevduat faizini yiizde eksi 0.40'ta ve marjinal fonlama faizini de
yiizde 0.25'te tuttu. Banka, belirttigi gibi Aralik ayinda varlik alimlarina son verirken, en
erken 2019 yazina kadar faizleri degistirmeyecegi sOylemini de yineledi. Ocak 2019’da
gerceklestirdigi toplantisinda ise faizlerde beklendigi gibi herhangi bir degisiklige
gitmedi.

IMF, Ocak ayinda yaymladig1 Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu’nun Nisan aymdaki
revizesinde, artan yatirim ve ticaret hacmi sayesinde yiizde 3,7 genisleyerek 2017 yilinda,
son 6 yilin en hizli biiylimesini kaydeden kiiresel ekonominin, bu yil da giiclenmeyi
stirdiirecegini vurgulamisti. 2018 ve 2019 kiiresel biliylime beklentilerini ylizde 3,9
seviyesinde sabit tutan IMF, destekleyici finansal kosullar, olumlu piyasa giiveni
ve ABD'nin genislemeci mali politikalarin1 biliylimeyi hizlandiran etkenler olarak
siralamisti. Kurulug, Temmuz ayindaki revizesinde, 2018 ve 2019 i¢cin GSYH biiyiime
tahminlerini yiizde 3,9 olarak korurken, gelismis ekonomiler i¢cin 2018 GSYH biiylime
tahminini 0,1 puan diislirerek ylizde 2,4'e indirmis, 2019 biiylime tahminini ise yiizde 1,9
olarak korumustu. Kurulus, Ekim aymdaki revizesinde ise, kiiresel ekonomiye yonelik
asagl yonli risklerin son 6 ayda giimriik tarifeleri, siyasi belirsizlikler ve ylikselen
piyasalardaki sermaye cikislariyla yiikseldigini vurgulayarak, 2018 ve 2019 yillarina
iligkin kiiresel biiyiime beklentilerini, yiizde 3,9'dan yiizde 3,7'ye indirdigini agiklamisti.
2019 Ocak ayinda yayinladig1 son raporda ise ticaret gerilimlerinin kiiresel ekonomik
biiyiime i¢in temel risk unsuru olmaya devam ettigi belirtilerek, kiiresel biiyiimenin Ekim
ayindaki tahminlere gore 0,2 puanlik distisle 2019'da yiizde 3,5, 2020°de ise yiizde 0,1
puanlik azaligla yiizde 3,6 seviyesinde gergeklesmesinin beklendigi kaydedildi. Raporda
ayrica, gelismis ekonomilere iligkin ekonomik biiylime tahmininin 2019 i¢in 0,1 puan
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diisiiriilerek ylizde 2’ye ¢ekildigi, 2020 igin ise yiizde 1,7 ile sabit tutuldugu bildirilirken,
gelismekte olan ekonomilerin 2019'a iliskin biliylime tahmininin 0,2 puanlik azaligla
yiizde 4,5 seviyesine disliriildiigii, gelecek yil i¢in de ylizde 4,9 ile sabit tutuldugu
kaydedildi.

OECD, Mart ayinda agiklanan “Ara Donem Ekonomik Gériiniim” raporunda ise kiiresel
biiyiime tahminini 2018 ve 2019 yillan i¢in % 3,9’a yiikseltti ve ABD’deki yeni vergi
indirimleri ile harcama artiglar1 ve Almanya’daki ek mali tesvikler, kiiresel biiylime
beklentilerinin yukar1 dogru revize edilmesinin arkasindaki temel etkenler olarak
gosterildi. OECD ayni1 raporunda, Euro Bolgesi'nin 2018'de yilizde 2,3 ve 2019'da yiizde
2,1, ABD'nin 2018'de ylizde 2,9 ve 2019'da yiizde 2,8 biiyliyecegini ongordii. Mayis
aymda yayimladigi “Kiiresel Ekonomik Goriiniitm” raporunda ise, 2018 yilinda kiiresel
ekonominin yiizde 3,8, 2019 yilinda ise ylizde 3,9 oraninda biiyliyecegi tahmininde
bulunurken riskler olarak, yiiksek petrol fiyatlari, varlik fiyatlarinda ve borg
seviyelerindeki artig, gelisen piyasalardaki volatilite ve Brexit konusu sayildi. Eyliil ay1
revizesinde ise, asag1 yonlil risklerin yogunlagsmakta oldugu uyarisinda bulunarak, global
ekonomi i¢in 2018 biliylime tahminini yiizde 3.8'den 3.7'ye, 2019 beklentisini yilizde
3.9'dan 3.7'ye ¢ekti. Son olarak Kasim ayinda yilin ikincisini yayimladigr “Ekonomik
Goriinilm Raporu”nda ise diinya ekonomisinin “yumusak inise” hazir goriindiiglinii
belirterek, Eyliil ayinda yayimlanan ara rapordaki yiizde 3,7'lik 2018 biiylime tahmini
korunurken, 2019'a iligkin biiylime tahminini 0,2 puan diisiiriilerek yiizde 3,5'e ¢ekildi.
Kurulus, diinya ekonomisi i¢in 2020 biiyiime tahminini de yine yiizde 3,5 olarak agikladi.

Diinya Bankast ise yilda iki kere yaymladigi “Kiiresel Ekonomik Beklentiler
Raporu”nun 2018 yili Ocak ay1 yaymninda, hizlanan toparlanma cer¢evesinde biiyiime
beklentilerini yukar1 yonlii revize ederek, kiiresel ekonominin 2017'de yiizde 3, 2018'de
yiizde 3,1 ve 2019'da yiizde 3,0 biiyiimesinin beklendigini agikladi. Kiiresel biiylimenin
artan yatirimlar, sanayi iretimi ve ticaret hacmi sayesinde hizlandig: vurgulanan raporda,
diinya ekonomisindeki toparlanmanin 2007-2008 finansal krizinden bu yana ilk kez genis
capli olduguna isaret edildi. Haziran aymnda agiklanan rapora gore ise, diinya
ekonomisinin bu y1l, gegen sene oldugu gibi, yiizde 3,1 oraninda biiyiiyecegi tahmininde
bulundu ve 2016'dan bu yana artis egilimindeki yatirimlar ve ticaret hacminin
zayiflamasiyla finansal sartlarin sikilagmaya devam etmesinin gelecek donemde
biliylimeyi baskilayacagina isaret ederek, gelecek yila ve 2020'ye yonelik kiiresel biiylime
beklentilerini sirastyla yiizde 3 ve yiizde 2,9 olarak tahmin etti. Ocak 2019°da agiklanan
son rapora gore ise, 2018 sonuna iligkin kiiresel biiyiime tahmininin yiizde 3,1'den yiizde
3'e, 2019 i¢in yiizde 3'ten yiizde 2,9'a ¢ekildigi bildirildi. Raporda, 2020 yilina iliskin
kiiresel ekonomik biiylime tahmininin yiizde 2,9'dan yilizde 2,8'e diisiiriildiigii, 2021'de ise
kiiresel biiylimenin yiizde 2,8 seviyesinde ger¢eklesmesinin beklendigi kaydedildi.
Uluslararasi ticaret aktivitesinin yavasladigi, kiiresel ticaret gerilimlerinin arttig1 ve bazi
biiyiilk gelisen ekonomilerin dikkate deger piyasa baskisi ile karsi karsiya kaldigi
belirtilen raporda, gelismis ekonomilerin 2018 sonunda yilizde 2,2, 2019'da yiizde 2
seviyesinde biiyiime kaydetmesinin beklendigi aktarildi.
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Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisinde; global piyasalar, kurdaki dalgalanmalar, TCMB’nin yiikselen
enflasyon ve kura karsi faiz ve TL ile doviz likiditesi yonetimine iliskin adimlar1 ve
ardindan gelen BDDK tedbirleri, uluslararas1 kredi derecelendirme kuruluslariin not
giincellemeleri, Suriyeli miilteci siireci ve konuyla ilgili olarak AB ile yiiriitiilen
goriismeler neticesinde Tiirkiye’ye vaat edilen 3 milyon Euro’luk yardim paketinin
onaylanmasi, 3 yil aradan sonra ilk defa Agustos ayinda fazla veren cari acigm yilin
kalaninda da fazla vermeye devam etmesi, ABD ile karsilikli olarak uygulanan yaptirim
kararlar1 ve kararlarin kaldirilmasi, akabinde hiikiimet tarafindan ¢ikarilan destek ve
onlem paketleri, Suriye ve Irak’a diizenlenen sinir Gtesi harekatlar, teror ile siiren
miicadele, 2016’daki hain darbe girisiminin ardindan uygulamaya konulan OHAL
doneminin sona erdirilmesi, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin (TSK) terdrii temizlemeye
yonelik Afrin’e diizenledigi Zeytin Dali Operasyonu, Tiirkiye Cumhurbagkani ve
Milletvekili Genel Se¢imleri ve hemen ardindan agiklanan yeni sistem ile kabine, yerel
secim tarihinin 31 Mart 219 tarihinde yapilacaginin belirlenmesi ve akabindeki
gelismeler, aciklanan Yeni Ekonomik Plan (YEP), devletin konut alimini destekleyen
adimlar1 ve yatirnmlar1 destekleyen tesvikleri, enflasyonla miicadele ve hizla yiikselen
faizlerin diismeye baglamasi onemli ekonomik ve siyasi giindem maddeleri arasinda
yerini aldi.

Zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2017 yilin1 gecen seneye gore yiizde
7,4’lik bliylime ile kapatan Tiirkiye ekonomisi, 2018 yilinin ilk ¢eyreginde gecen senenin
ayn1 ceyregine gore yiizde 7,4, ikinci ¢eyreginde yiizde 5,2 ve iiclincli ¢eyreginde ise
yiizde 1,6 biiyiidi. Kamu yatirimlarindaki artiga ragmen, ingaat ve hizmet sektorlerindeki
diistisler, bilylimenin yavaslamasinda 6nemli etkenler olarak ortaya ¢ikti.

Nisan ayinda ylizde 9,6 seviyesine kadar gerileyen issizlik orani, Ekim ayinda yiizde 11,6
olarak agiklandi. 2018 yili igin TUFE, 2019 Ocak ayinda, yiizde 20,35, UFE ise yiizde
32,93 olarak agiklandi. Aylik ve yillik en yiiksek artiglar sirasiyla yiizde 6,43 ve ylizde
30,97 ile gida ve alkolsiiz icecekler grubunda gergeklesti. TCMB, yayinladigr Fiyat
Gelismeleri-Ocak Raporu’nda, enerji grubunda elektrik, dogalgaz ve su fiyatlarindaki
indirimin  yansimalariyla son donemlerde yiikselen enflasyonun baskilandigim
vurgularken, gida grubunda taze meyve ve sebze fiyatlarindaki giiglii artisa baglh olarak
yillik enflasyonun ytikseldigini belirtti.

Ocak ve Mart ay1 toplantilarinda faizlerde herhangi bir degisiklige gitmeyen TCMB ise
Nisan ayinda gergeklestirdigi toplantisinda, fiyat istikrarini desteklemek icin oSl¢ilii
parasal sikistirma karar1 verildigini belirtip, gec¢ likidite penceresi (GLP) bor¢ verme faiz
oranini 75 baz puan artirarak yiizde 12.75'ten yiizde 13.50'ye yiikseltti. Mayis ay1
toplantisinda kurlardaki yiikselisi isaret ederek, GLP’yi yiizde 13,50’tan yiizde 16,50’a
yiikselten Banka, Haziran ayindaki toplantisinda, enflasyondaki goriiniim iyilesene kadar
sik1 durusun devam edecegini belirterek, politika faizini yiizde 16,50’tan ylizde 17,75e,
geg likidite penceresi bor¢ verme faizini yiizde 19,50’tan yiizde 20,75’e, faiz koridorunda
da 125 baz puan artisa giderek gecelik bor¢ alma faizini ylizde 15’ten yiizde 16,25’e,
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gecelik bor¢ verme faiz oranini ise yiizde 18’den yiizde 19,25’e yiikseltti. Temmuz
ayinda gercgeklestirdigi son toplantisinda ise, son donemde agiklanan verilerin, iktisadi
faaliyette dengelenme egiliminin belirginlestigine isaret etmekte oldugunu belirterek,
beklentilerin aksine, herhangi bir degisiklige gitmedi. Eyliil ayinda gergeklestirilen
toplantida ise, enflasyon beklentileri, fiyatlama davranislari, para politikas1 kararlarinin
gecikmeli etkileri, maliye politikasinin dengelenme siirecine verecegi katki ve enflasyonu
etkileyen diger unsurlardaki gelismeler yakindan izlenerek ihtiyag duyulmasi halinde
ilave parasal sikilagtirma yapilabilecegini belirterek, politika faizini 6,25 puan arttirarak
yiizde 24’e yiikseltti. Ekim, Aralik aylari ile ve 2019 yili Ocak ayindaki ilk toplantisinda
da faizlerde degisiklige gitmeyen Banka, gerektiginde ilave sikilastirma yapilacagi
soylemlerini yineledi.

Aralik ayinda dis ticaret acigi, gecen yilin ayni ayina gore yiizde 71,1 azalarak 2 milyar
674 milyon dolara geriledi. Ayn1 donemde ihracat yillik bazda yiizde 0,2 artarken, ithalat
ise yiizde 28,3 oraninda azaldi. Agustos ayinda 2,6 milyar dolar ile ii¢ yi1l aradan sonra ilk
defa fazla veren cari agigin Kasim ayina kadar fazla vermesi dikkat ¢ekti.

2016 Temmuz ayindaki gelismeler sonrasi Tiirkiye notunu Bal, goriinlimiinii de
“negatif” olarak belirleyen Moody’s Subat ayinda, G-20 iilkeleri i¢in hazirladigi
raporunda, hiikiimetin 2019 yilinin Kasim ayindaki baskanlik se¢cimi dncesinde ekonomik
biliylimeyi yiiksek tutmak i¢cin mali dnlemleri almaya devam edecegine dair goriisiinii
bildirerek, Tiirkiye icin 2018 yilina iliskin biiyiime beklentisini yiizde 3,2’den yiizde
4,0’e, 2019 yilina iliskin biiylime beklentisini ise yiizde 3,3’den ylizde 3,5’e revize
etmisti. Kurulus, Mart ayinda yaptig1 agiklamada ise kurumlarin direncindeki siiregelen
kaybin ve dis sok riskinin yliksek bor¢ ve siyasi riskler nedeniyle artmasini neden olarak
gostererek, Tiirkiye'nin kredi notunu "Bal"den "Ba2'"ye diisiiriip, not goriiniimiini
"negatif'ten "duragan"a c¢evirmesinin ardindan Mayis aymda da "Kiiresel Makro
Goriiniim: 2018-2019" raporundaki biiyiime beklentilerinde revizeye giderek, biiylime
tahminlerini 2018 icin yiizde 4'ten ylizde 2,5'e, 2019 icin de yiizde 3,5'ten yiizde 2'ye
distirmistii. Raporda, Tiirkiye'de bliyiimeye yonelik asagi yonli risklerin oldukga fazla
oldugu, tilkenin kisa vadede dis kaynaklara biiytlik dlclide bagh kaldig1 da kaydedilmisti.
Agustos ayinda, yiikselen dis fonlama riski ile beraber mali kosullarin sikilagmasi ve para
biriminin zayiflamasinin enflasyonun yiikselmesine ve biiylimenin gerilemesine sebep
olabilecegini ifade eden Kurum, Tirkiye'nin kredi notunu "Ba2"den "Ba3"e diisiirdii ve
not goriiniimiinii "duragan"dan "negatif'e c¢evirdi. Son olarak ise Kasim ayinda
yayinladig1 raporda, Tiirkiye'nin tirmanan kurumsal zorluklar ve politika belirsizligi ile
kars1 karsiya oldugunu kaydetti ve Tirkiye'nin 2018'de yiizde 1,5 biiyiimesini, 2019 i¢in
ise ylizde 2 daralma yasamasini 6ngordii.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings (Fitch) 27 Ocak 2017’de,
TL'deki deger kaybi ve petrol fiyatlarinin enflasyonu ¢ift haneye itebilecegine dikkat
cekerek kredi notunu “BB+" seviyesine diisliriip, not goriiniimiinii ise “duragan” olarak
belirlemesinin ardindan, Mart ayinda yaymladigi “Kiiresel Ekonomik Goriinim”
Raporu’nda, 2017 yilinda uygulanan tesviklerin etkisi ile giiclii bir biiylime gosteren Tiirk
ekonomisinin, 2018 yilinda daha yavas bir biiylime ortaya koymasini bekledigini, ancak
2019'da biiylimenin yeniden toparlanacagin1 6ngordiiklerini belirterek, 2018 i¢in biliylime
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tahminini yiizde 4,1 ve 2019 i¢in yiizde 4,7 olarak belirlemisti. Daha sonradan Haziran
ayinda yayimladigi, Tiirkiye’de son dénemde doviz kurunda goriilen baskinin ve faiz
artiglarinin i¢ talep {lizerinde olumsuz etki olusturabilecegi belirtilen "Kiiresel Ekonomik
Goriiniim" raporunda, Tirkiye’nin 2018 sonunda yiizde 4,5, 2019 sonunda yiizde 3.6,
2020 yilinda ise yiizde 4,8 seviyesinde biliylime kaydetmesinin beklendigi belirtmisti. Bu
kararinin ardindan kurulus Temmuz ayinda, enflasyondaki sicrama ve cari agiktaki artis
nedeniyle makro ekonomik istikrar tizerindeki asagir yonli risklerin kuvvetlendigini
vurgulayarak, Tiirkiyenin kredi notunu “BB+”dan “BB”'ye diisilirdli, gériiniimii ise
"duragan"dan "negatif"e ¢evirdi. Kurum Eyliil ayinda yayinladig1 revize raporunda ise,
yaptirim kararlar1 ardindan Tiirkiye ekonomisinin biiylime tahminlerini 2018 i¢in yiizde
3,8’e, 2019 i¢in yiizde 1,2’ye ve 2020 i¢in yiizde 3,9’a diisiirdii. Tiirkiye ekonomisi i¢in
2018 yili GSYH biiyliime tahminini Kasim ay1 raporunda yiizde 3.8’den ylizde 3,5’e
indiren Fitch, Aralik aymnda ise 2019 ig¢in beklentisini ylizde 1,2’den 0,6’ya ve 2020
tahminini yiizde 3,9°dan yiizde 3,1’e diisiirdii. Raporda diisiislerin nedenleri olarak ise
uzun bir siire devam edecek trendin altinda biiylime ve yiiksek enflasyon gosterildi.

Diger bir uluslararasi derecelendirme kurulusu olan Standart&Poor’s (S&P) ise 2
Mayis’ta, Tiirkiye'nin yabanci para cinsinden kredi notunu "BB"den "BB-"ye, yerli para
cinsinden notunu "BB+"dan "BB"ye diisiiriirken, goriiniimiinii "duragan" olarak belirledi.
Aralik ayinda yayinladigi Tiirkiye raporunda ise, iilke ekonomisinin 2019'da daralacagini,
2020 yilinda ise yilizde 3-4 seviyelerinde ilimli bir bilyiime hizi yakalanabilecegini
Oongordii.

Tiim bu makro gelismeler ve politikalar 1s18inda Tiirkiye i¢in tahmin edilen veriler ise
son durum itibariyle asagidaki rakamlara revize edildi.

(%) Diinya Bankasi

Biiyiime

Enflasyon

Issizlik

Cari
Denge/GSYH

Sektordeki Gelismeler

Insaat sektorii 2018 yil iigiincii ¢eyrekte yiizde 5,3 oraninda kiiciildii. Sektor genel olarak
en ¢ok istihdam saglayan sektorlerin arasinda yer almaya devam etti. Sektorde siire gelen
kampanyalarin yani sira, bu dénem igerisinde “100 Giinliik Eylem Plan1”, Imar Barisi
diizenlemeleri, kiralarda TL donemine gegilmesi ve Gayrimenkul Borsasi’nin Kurulacak
olmasi da sektor tarafindan yakindan takip edildi.

Sektor acisindan 6nem arz eden bir veri olan Insaat Ciro Endeksi, Kasim aymda bir
onceki yilin ayn1 ayma gore yiizde 1,1 oraninda azaldu.
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2018 Ocak-Eyliil doneminde Yapt Ruhsati verilen yapilarin yiizolglimii ylizde 55,1
oraninda azalis gosterdi. Yapilarn toplam yiizolgiimii 105,9 milyon m? iken; bunun 54,9
milyon m?’si konut, 31,3 milyon m?’si konut dis1 ve 19,6 milyon m?’si ise ortak kullanim
alani olarak gergeklesti.

2018 Ocak-Eyliil doneminde Yap: Kullanim Izni verilen yapilarin yiizol¢iimii ise yiizde
1,6 oraninda artt1. Yapilarin toplam yiizolgiimii 115,5 milyon m? iken; bunun 66,9 milyon
m?’si konut, 25,9 milyon m?’si konut dis1 ve 22,7 milyon m?’si ise ortak kullanim alan1
olarak gerceklesti.

2018’in Mart ayinda ortalama yiizde 1,20 seviyelerine ylikselen aylik konut kredi faiz
oranlari, 2018’ nin Mayis ayinda, kamu bankalar1 tarafindan sektore destek amach
yapilan 0,98’lik faiz kampanyasi ile yiizde 1,12 seviyelerine kadar gerilerken, Aralik
sonunda ise 2,32 seviyesine yiikseldi. (Kaynak:Reidin)

Konut kredileri hacmi ise Aralik sonu itibariyla, 188 milyar TL seviyesine diistii ve
toplam kredilerin i¢indeki pay1 yiizde 7,66 oldu.
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Tiirkiye genelinde konut satiglart Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gore ylizde
2,9 artis gostererek 136.845 adet olarak gerceklesti. 2018 yilinda toplam 1.375.398 adet
konut satildi. Y1l boyunca yabancilara satilan konut sayis1 ise gecen yila kiyasla ylizde
78,4 oraninda artis gosterdi.
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Konut Fiyat Endeksi ise Kasim itibariyla 275,50 olarak gergeklesti. Metrekare basina
konut degeri olarak hesaplanan birim fiyatlar 2018 yili Kasim aymnda 2.315,17 TL/m?
olarak yansidi.
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Finansal Performans

01.01.2017

Gelir Tablosu Verileri (TL) 01.01.2018

31.12.2018
Toplam Hasilat 319.158.974
Konut Satis Gelirleri 252.924.725
Kira Gelirleri 61.000.045
Finansal Gelirler 5.234.204
Satislarin Maliyeti (203.170.190)
Konut Satis Maliyeti (196.897.381)
Diger Maliyetler (6.272.809)
Briit Kar 115.988.784
Genel Yonetim Giderleri (12.811.718)
Satis — Pazarlama Giderleri (4.671.801)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.316.561
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (1.861.940)
Faaliyet Kar 102.959.886
Yatirim Amacgl Gayrimenkul Deger Artist 306.881.143
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 409.841.029
Finansal Giderler (15.039.947)
Vergi Oncesi Donem Kar1 394.801.082

Net Donem Kari

394.801.082

31.12.2017

82.240.682
23.934.707
51.029.060
7.276.915
(15.812.566)
(13.036.019)
(2.776.547)
66.428.116
(11.584.483)
(3.421.687)
2.932.688
(4.426.514)
49.928.120
207.300.100
257.228.220
(5.119.449)
252.108.771

252.108.771

Bilanco Verileri (TL)

Aktifler
Ozkaynaklar

Toplam Finansal Borg

31.12.2018

2.626.879.485
2.275.075.016
314.624.202

31.12.2017

2.376.933.740
1.879.401.652
226.914.420

Temel Rasyolar

31.12.2018

Finansal Borg / Ozkaynaklar %13,8
Ozkaynaklar / Aktif Toplami %86,6
Ortalama Aktif Karlilik %15,8
Ortalama Ozkaynak Karlilig: %19,0
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Aktif Ozkaynak
Biiyiikliik Biiyiikliigii

2014 YS 2015YS 2016 YS 2017YS 20181C 20182C 20183C 2018 YS

2015 YS 2016 YS 2017 YS 2018 YS
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2018 Gergeklesmeler & 2019 Hedefler

Sirketimiz, yatirirm amagli gayrimenkullerin deger artisinin ve mevcut konut satiglarinin
yaptig1 katki ile yilsonunda 395 milyon TL net kar aciklamis ve 2,3 milyar TL 6zkaynak
ve 2,6 milyar TL aktif biiyiikliigiine ulagmustir. Sirketimizin ortalama 6zkaynak karlilik
orani, %19,00 olarak gergeklesirken, bu yil icin %11 olarak 6ngériilen ortalama aktif
karlilik orani ise %15,78 olarak gergeklesmistir.

Ana gelir kalemleri kira geliri, konut satig geliri ve finansal gelir olan Sirketimizin 2018
yilsonunda elde ettigi toplam briit hasilat rakami 319,2 milyon TL’ye ulasmus,
gayrimenkul biiyiikliigii ise son emsal degerlerle 2,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Portfoyilinde diizenli kira geliri elde ettigi 21 ofis ve 2 otel binasi ile 5 proje barindiran
Sirketimizin kira gelirleri gecen yilsonuna gore %19,6 oraninda artirarak 61 milyon TL
rakamina yiikselmistir.

2018 yil1 boyunca yatirimlarina ve stratejik portfoy yonetimi ¢ergevesinde ¢alismalarina
devam eden Sirketimizin, az sayida satilmayan bagimsiz bolimii kalan Eskisehir
Panorama Plus ve Referans Bakirkdy projelerinde yer alan bagimsiz bdliimlerin
satiglarina devam edilmekte olup, 2015 yili Kasim ayinda Vakif GYO ortakligi ile hayata
gecen Sancaktepe merkezli Bizimtepe Aydos konut projesinde yilsonu itibariyle 773 adet
konut satis1 gergeklestirilmistir. %71,5 satis seviyesine ulasilan 1.037 konut ve 44 ticari
iinitenin yer aldig1 projede teslimler Mayis ayi itibariyle baglamistir. 2016 yili Mayis
ayinda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi istiraki olan Er Konut insaat A.S. ile ortakliga
giderek hayata gegirilen “Sehristan Konutlar1” projesinde ise yilsonu itibariyle %63 satig
seviyesine ulasilmistir. 632 konut ve 13 ticari {inite barindiran projede, toplam 409 adet
bagimsiz boliim satis1 tamamlanmistir. Projede teslimler Mayis ayi itibariyle baslamistir.

Insaat siiregleri 2015 yilinda tamamlanmis olan ve ayn1 yil A Blok kismi 10 yilligina
kiralanan Sirketimiz “Sekerpinar Projesi’nin, B Blok kismi olan “Halk Ofis Sekerpinar”
binasinin pazarlama siireci devam etmektedir.

Ofis ve banka subesi olarak kullanilan Salipazar1 binamizin otele doniisiim stireci 2018
yili igerisinde tamamlanmis ve otel binasi, ongoriildiigi lizere, 2018 yili Haziran ayi
itibariyle hizmete agilmstir.

Sirketimizin, 2016 yilsonunda yiiklenici se¢imi yapilan ve insaatina baslanan, Istanbul
Uluslararas1 Finans Merkezi projesi dahilindeki 34 ve 46 katli ofis kuleleri ve 8’er kath
li¢ ticari binasmnin insaat c¢alismalari 2018 yili boyunca devam etmis Ve insaat
tamamlanma oran1 %28 seviyelerinde ger¢geklesmistir.
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2017 yil sonunda, Teknik Yap: A.S. ortaklig1 ile portfyiimiize dahil olan izmir Konak
Alsancak merkezli Evora izmir projemizin, ongoriildiigii iizere, 2018 yilinda insaat ve
satis caligmalarina baslanmistir. Proje, yil igerisinde diizenlenen Sing of the City
organizasyonunda “En Iyi Mimari Tasarim” ddiiliine layik goriilmiistiir.

Gayrimenkul portfoyiinti, “yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari miilk agirlikli
gelistirerek, 6z kaynak agirlikli finansman modeli ile paydaslarina yiiksek getiri sunmak”

ana stratejisi ile yoneten ve yatirnmlarina devam eden Sirketimizin, 2019 yilinda yaklagik
%12 oraninda ortalama aktif karliliga ulasacagi ongoriilmektedir.

Saygilarimizla,

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.
Yonetim Kurulu
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01 OCAK 2018 — 31 ARALIK 2018 SIRKET FAALIYETLERI
Portfoye iliskin Cahismalar

2018 Ocak-Aralik ara hesap donemi igerisinde Sirketimiz portfoyline ve Sirket
faaliyetlerine iliskin yapilan ¢aligmalar asagidaki gibidir:

Kocaeli ili Cayirova Ilgesi Sekerpmar mevkiinde yer alan Halk Ofis Sekerpinar
binamizin kiralama ve/veya satisina yonelik pazarlama siireci i¢in Promark Gayrimenkul
Yatirim Satis ve Pazarlama A.S. ile s6zlesme imzalanmis olup, s6z konusu danigsmanlik
hizmeti i¢in 2017 yili Mayis aymmda TNL Ticari Gayrimenkul A.S. ile imzalanan
s6zlesme sonlandirilmigtir. Donem igerisinde Promark Gayrimenkul Yatirim Satig ve
Pazarlama A.S. ile imzalanan s6zlesme de sona ermistir.

Sirketimiz ana ortagi T.Halk Bankasi A.S. miilkiyetinde bulunan ve Sirketimizin
"Salipazar1 Otel Projesi"ne bitisik konumda yer alan, Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, Kilicali
Pasa Mahallesi, 138 Pafta 57 Ada 15 numarali, 235,50 m2'lik parsel, T.Halk Bankasi
A.S.'nin diizenledigi e-ihale siireci sonunda, 4.885.000 TL bedel ile satin alinmistir.

Sirketimizin, Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi projesi kapsaminda insa edecegi Halk
Ofis Kuleleri‘nin diisey tasima isleri (asansor ve yiriiyen merdiven) hizmet alimi
kapsaminda, Buga Otis Asansor Sanayi ve Ticaret A.S. ile sdzlesme imzalanmis ve s6z
konusu hizmet aliminin finansmani i¢in Halk Finansal Kiralama A.S.' ile de finansal
kiralama s6zlesmesi akdedilmistir.

Halkbank Genel Miidiirliik binas1 olarak kullanilan "Atasehir Finans Kule" binamizin
Tirkiye Halk Bankasi A.S.me kiralama siiresi, 01.04.2018 tarihinden itibaren gecerli
olmak tizere, aylilk 1.350.000.-TL+KDV kira bedeli iizerinden, yeni bir kira
sOzlesmesi imzalanarak 1 yil daha uzatilmistir.

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihale edilen izmir Konak Alsancak merkezli arsa
iizerinde Teknik Yap1 — Halk GYO ortaklig1 ile toplam 2 parsel lizerinde hayata gececek
olan Evora Izmir projesinin, 451 bagimsiz béliim insas1 gergeklesecek olan 1 nolu ve 321
bagimsiz boliim insasi gergeklesecek olan 2 nolu parsellerinin insaat ruhsati alinmis ve
projede On talep toplama siireci baslatilmistir.

Sirket portfoylinde yer alan gayrimenkullerin yilsonu degerleme siirecleri
tamamlanmustir.
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Finansal Yapiya Iliskin Calismalar

Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari

ihrac Tutar: . . Faiz/Getiri .
o Ihrag¢ Tarihi Itfa Tarihi Or % Ihrag Sekli
Tutar | Para Birimi \ rani (%)
Kira Sertifikasi Done.rr.lsel
(Yonetim Sozlesmesi Getiri / Nitelikli
ONEHM SOZIESMESING |4 76 550 000 TL 19.12.2018 | 16.04.2019 %7,6295
Dayali) Yallik Basit Yatirimci
(TRDHVKA41922) Getiri /9423.60
Kira Sertifikasi Done.rr.lsel
(Yonetim Sozlesmesi Getiri / Nitelikli
ONCHM SOZIESMESING | g4 550 0o TL 22.01.2019 | 21.05.2019 %7,3356
Dayali) Yallik Basit Yatirimci
(TRDHVKAS51921) Getiri /%22 50

Itfas1 Tamamlanan Sermaye Piyasas1 Araclar

ihra¢ Tutar

. S Faiz/Getiri .
Ihrag Tarihi  Itfa Tarihi Ihrac¢ Sekli
Para Orani (%)
Tutar L.
Birimi
Yillik Basit /
Finansman Bonosu %14,10 Nitelikli
(TRFHLGY31810) 100.000.000 i 06.10.2017 30.03.2018 Yillik Bilesik / Yatirimel
%14,62
Yillik Basit /
Finansman Bonosu %14,85 Nitelikli
(TRFHLGY91814) 80.000.000 i 30.03.2018 19.09.2018 Yillik Bilesik / Yatirimei
%15,43
Yillik Basit /
Finansman Bonosu %28,50 Nitelikli
(TRFHLGY91813) 50.000.000 i 19.09.2018 21.12.2018 Yillik Bilegik / Yatirimci
%31,67
. . Donemsel
(Yéififnssegllf;k:; - Getiri / Nitelikli
Day azh)s St 100.000.000 TL 19.12.2017 | 16.03.2018 %3,1582 Yatirimet
Yillik Basit
(TRDHVKA31816) Getiri / %13.25
Donemsel
Kira Sertifikasi Getiri /
(Yo6netim Sozlesmesine 100.000.000 TL 16.03.2018 20.06.2018 A)3,5244‘ Nitelikli
Dayali) Yillik Basit Yatirime1
(TRDHVKAG61821) Getiri / %13,40
Kira Sertifikasi ..
. . . Donemsel
(Yonetim Sozlesmesine Getiri /
Dayali) 0 Nitelikli
(TRDHVKAG1839) 25.000.000 TL 23.03.2018 20.06.2018 /()3,2674. Yatrimet
Yillik Basit
Getiri / %13,40

33



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2018 — 31.12.2018 HESAP DONEMI FAALIiYET RAPORU

Doénemsel
Kira Sertifikasi Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine %4,2384 Nitelikli
Dayal) 125.000.000 TL 20.06.2018 19.09.2018 Villik Basit Yatmimer
(TRDHVKA91810) Getiri /
%17,00
Donemsel
Kira Sertifikasi Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine %6,7315 Nitelikli
Dayal) 125.000.000 TL 19.09.2018 19.12.2018 Villik Basit Yatmimer
(TRDHVKAA1831) Getiri /
%27,00
Donemsel
Kira Sertifikasi Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine %7,6850 Nitelikli
Dayal) 75.000.000 TL 12.10.2018 | 22.01.2019 Villik Basit Yatirmet
(TRDHVKA11925) Getiri /
%27,50

3. Ihrac¢ Tavam Alinan Heniiz Satis1 Gerceklestirilmemis Sermaye Piyasasi Araclari

ihrag: Tavani ve Tavanin Tavan Dahilinde Satis Yapilan
Finansman 1.000.000.000.-TL
Bonosu 04.09.2018 / 41-1017 50.000.000 L
Kira Sertifikas1
(Yonetim 1.500.000.000.-TL
Sozlesmesine 23.11.2018/58-1825 250.000.000 T
Dayali)

Sirketimizin giiglii 6zkaynak yapisi ve kredibilitesinin derecelendirilmesi siirecleri i¢in
hizmet alinan Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
23.07.2018 tarihinde yaptig1 gozden gecirme sonucunda, Sirketimizi "yatirun
yapilabilir” kategori icerisinde degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notumuzu (TR)
AA-, Kisa Vadeli Ulusal Notumuzu (TR) AI+, gorinimlerini ise *"Stabil™ olarak teyit
etmistir.
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Genel Kurul, Sermaye Artirimi ve Esas Sozlesme Calismalari

Yonetim Kurulumuzun 03.04.2018 tarihli kararn ile Sirketimizin 2017 faaliyet yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi, 26 Nisan 2018 Persembe giinli saat 14:30°da, Sirket
merkez adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii'niin 25/04/2018 tarih ve
33876650 sayili yazilartyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde %79,45
katilim orani ile yapilmaistir.

Ilgili Genel Kurul kararlar1 ise 11.05.2018 tarihinde tescil edilmis, 17.05.2018-9580 tarih
ve sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir.

Toplantida;

- 2017 yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karar1 onaylanmis ve kar dagitiminin
nakdi tutar1 olan 3.800.000.-TL ortaklarimiza 30.04.2018 tarihinde dagitilmistir.

- 26.04.2018 tarihli alinan Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda da 38.000.000.-TL
tutarindaki bedelsiz kar dagitim islemleri i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na basvuru
yapilmasi karart alinmistir ve Sermaye Piyasast Kurulu’na 21.05.2048 tarihinde sermaye
artirim basvurusu yapilmistir. Sermaye artirnmi ve artirim neticesinde revize edilecek
Esas S6zlesmenin 8. Madde tadil bagvurusu 7.06.2018/25-707 tarih ve sayili Kurul karari
ile onaylanmig, bedelsiz sermaye artirim islemlerine 20.06.2018 tarihi itibariyle
baslanmistir.

- Yeni sermaye bilgisi i¢eren Sirket Esas Sozlesmesi 21.06.2018 tarihine tescil edilmis ve
27.06.2018 tarih / 9608 say1l1 Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

Kurumsal Yonetim Calismalari

Halk GYO hali hazirda Kurumsal Yénetim Ilkelerini benimsemis olup, ilkelere iliskin
diizenlemeleri yakindan takip etmekte, ilkelere uyum konusunda azami 6zen gostermekte
ve kurumsal yonetim ilkeleri uyum derecesini artirmak adina gerekli iyilestirmeleri
yapmaktadir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin Sirketimize
iligkin yuriittigl derecelendirme siireci sonucunda Sirketimizin 2017 yilinda *“92,35”
olarak belirlenen kurumsal yonetim derecelendirme notu “92,74” olarak teyit edilmistir.
Sirketimizin, 4 ana boliimden aldig1 notlar: Pay Sahipleri 94,71, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik 93,93, Menfaat Sahipleri 94,36, Yonetim Kurulu 89,80 seklindedir.
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Sirketin kurumsal yonetim notu, Halk GYO’nun kurumsal yonetim ilkelerine verdigi
onemi, bunu siirekli ve dinamik bir siire¢ olarak yiiriitmekteki istekliligi ve bu dogrultuda
gergeklestirmis oldugu iyilestirmelerin sonucu olarak belirlenmistir. Sirketimiz almis
oldugu kurumsal yonetim derecelendirme notu ile “BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde islem gormeye baglamistir.

Iliskili Taraflarla Gergeklestirilen Islemler

Sirketimizin, ana ortag1 Tiirkiye Halk Bankasi A.S. banka grup sirketleri ve diger iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemleri, ticari faaliyetler kapsaminda yiiriitiilen olagan islemler
olup, Sirketimizin taraf oldugu islemler agirlikli olarak;

e Kiralama faaliyetlerimiz ve bu kapsamda olusan gelir, gider ve alacak
hesaplamalari,

e Ticari faaliyetlerin siirdiiriilmesi kapsaminda kredi kullanilmasi, ipotek ve teminat
islemleri, finansal kiralama, kira sertifikasi ihraci ve finansal aracilik islemleri,

e Sigorta ve isletmecilik faaliyetleri kapsaminda alinan hizmetler ile bankacilik
hizmetleri,

e Diger mal ve hizmet alimlar1

seklindedir.

Sirketimizin faaliyet konusu igerisinde onemli 6l¢iide yer alan kiralama faaliyetlerimiz
kapsaminda iliskili taraflardan 2018 yil1 igerisinde elde edilen kira gelirimiz 40.667.124.-
TL’dir. 31 Aralik 2018 sonu itibartyla Tiirkiye Halk Bankasi A.$.’de yer alan
hesaplarimizda 28.761.594.-TL tutarinda nakit ve nakit benzeri bulunmaktadir.
Sirketimizin raporlama donem sonu itibartyla, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’den kullanmis
oldugu kredi nedeniyle 29.986.226.-TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir. Bu
kapsamda Sirketimizin 2018 yil1 igerisinde, iliskili taraflar1 ile yapmis oldugu islemler
hakkinda daha detayli agiklamalara 01.01.2018 — 31.12.2018 donemi bagimsiz denetim
raporumuzun 4 no.lu “Iliskili Taraf A¢iklamalar1” baslikl1 dipnotunda yer verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli Sirket Raporu’nun sonug boliimiinde;

Sirketimizin, ana ortag1 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ve grup sirketleri arasinda 2018 yili
icerisinde yapilan tiim islemler olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi islemler olup,
emsallerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bahse konu islemlerin
yapildig1 anda her bir islemin yapilmasina uygun bir kars1 edim saglanmistir. Bu nedenle
Sirket’1 zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kag¢inilan bir 6nlem bulunmadig
sonucuna ulasilmistir”

denilmektedir.
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01.01.2018-31.12.2018 DONEMIi YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU

Bu rapor 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin ilk ii¢ fikrasina

istinaden hazirlanmistir.

HUKUKI ISLEMLER

Hakim ve Bagh Sirketlerce Yapilan Islemler

iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

31 Arahk 2018

Bankalar

Halk Bank A.S. (Vadesiz Mevduat) 629.156
Halk Bank A.S. (Vadeli Mevduat) 28.121.306
Halk Bank A.S. (Pos Hesabi) 11.132
Toplam 28.761.594
Iligkili taraflara Diger Alacaklar

Halk Bank A.S. 627
Toplam 627
Pesin ddenmig giderler

Halk Sigorta A.S. 294.318
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 4111
Yapilmakta Olan Yatirim Amach Gayrimenkullerde Aktiflestirilen

Tutarlar

Halk Bank A.S. 4.885.000
Halk Finansal Kiralama A.S. 33.456.558
Halk Varlik Kiralama A.S. 23.757.071
Halk Yatirnm A.S. 365.000
iliskili Taraflara Odenen Kredi Katki Paylar:

Halk Bank A.S. 134.066
Toplam 62.896.124
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Finansal borclanmalar

Halk Bank A.S. —Kisa Vadeli 25.955.799
Halk Bank A.S. -Uzun Vadeli 4.030.427
Halk Finansal Kiralama A.S. — Kisa Vadeli 11.405.834
Halk Finansal Kiralama A.S. — Uzun Vadeli 12.593.519
Halk Varlik Yoénetim A.S. 250.839.562
Toplam 304.825.141

Tliskili taraflara ticari borglar

Halk Sigorta A.S. 74.537
Halk Bank A.S. 4.541
Toplam 416.723

iliskili Taraflardan Gelirler

31 Aralik 2018
Kira gelirleri
Halk Bank A.S. 40.607.422
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 59.702
Toplam 40.667.124
Faiz gelirleri
Halk Bank A.S. Vadeli Mevduat Faiz Geliri 5.440.630
Toplam 5.440.630

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren ara hesap doneminde elde ettigi hasilatin
%141 iliskili taraflardan alinan gelirlerinden olusmaktadir.

iliskili Taraf Giderleri

Giderler 31 Aralik 2018

Iligkili taraflara édenen sigorta giderleri

Halk Sigorta A.S. (1.358.380)
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. (16.971)
Iligkili taraflara édenen faiz ve getiri giderleri

Halk Bank A.S. (5.969.724)
Halk Varlik Yoénetim A.S. (969.107)
Halk Finansal Kiralama A.S. (5.352.871)
Iliskili taraflara idenen faaliyet giderleri

Halkbank A.S. (256.188)
Toplam (13.923.241)
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1.1 Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler
1.1.1  Gelirler
a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portfoyiinde bulunan kiralanabilir 18 adet tasinmaz Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.’ye kiraya verilmis olup, yil igerisinde kira gelirlerini diizenli bir sekilde tahsil
etmistir. Bu kiralamalar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri III No.48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskim Esaslar Tebligi’ne uygun olarak, belirlenen
kira degeri tizerinden tahakkuk ettirilmis olup yillik {ife+tiife/2 orani kullanilarak kira
artiglarma gidilmistir. Y1l icindeki toplam kira geliri 40.607.422-TL tutarindadir. Bu
islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

b) Faiz Gelirleri

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ile yapilan islemlerinden 5.440.630.-TL vadeli mevduat faiz
geliri elde etmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

1.1.2 Giderler
a) Banka Faiz Giderleri
Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’den kullanmis oldugu kredisi i¢in 2018 yilinda

5.969.724.-TL faiz gideri olusmustur. Bu igslemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

b) Banka islemleri Giderleri
Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1 256.188.-

TL faaliyet gideri olugsmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi
bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

C) Yapilmakta Olan Yatirnm Amach Gayrimenkullerde Aktiflestirilen Tutarlar
Sirketimiz portfoyiinde yer alan projeler i¢in, Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile
yapmis oldugu garantorlik sozlesmeleri kapsaminda 134.066.-TL kredi katki pay1

O0demesi gergeklesmis olup, bu islemlerde hakim sirkete veya bagh sirketine herhangi bir
mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.
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1.1.3 Finansman Tutarlar:

Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyle Tirkiye Halk Bankasi A.S.’den kullanmis
oldugu 29.986.226.-TL tutarinda kredisi bulunmaktadir. Kullanilan kredilerin
22.557.972.-TL’si, sirketin izmir Evora Projesi icin kullanmis oldugu kisa vadeli rotatif
kredilerden ve sirketin 2011 yilinda kullanmis oldugu aylik esit taksitli kredinin yil sonu
bakiyesinden olugmaktadir. Aylik esit taksitli kredinin 31.12.2018 tarihi itibariyle kalan
tutar1 7.428.253.-TL olup, 3.397.826.-TL’si kisa vadeli, 4.030.427.-TL’si uzun vadeli
olarak siniflandirilmistir. 2018 yilinda 5.969.724.-TL finansman gideri olusmus olup, bu
islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

1.2 Bagh Sirketlerce Yapilan Islemler
1.2.1 Gelirler

Kira Gelirleri

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Sirketimiz portfdyiinde bulunan Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvar1 No:45 Konak / Izmir
adresindeki tasinmaz, Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye kiraya verilmis olup, 2018
yilinda yillik 59.702.-TL tutarinda kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu
kiralama SPK’nin GYO Teblig hiikiimlerine uygun olarak belirlenen kira degeri
iizerinden tahakkuk ettirilmis olup yillik {ife+tiife/2 orami kullanilarak kira artislarina
gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

1.2.2 Giderler

a) Sigorta Giderleri

Halk Sigorta A.S.

Halk Sigorta A.S.’ye yaptirilan, proje, bina, demirbas ve yangimn ile personelimize
saglanan haklar kapsaminda irettirilen saglik sigortasi poligeleri sonucu, 2018 yilinda
1.652.698.-TL sigorta gideri olugsmus olup, 294.318.-TL’si pesin 6denmis gider olarak
aktiflestirilmis olup, 1.358.380.-TL’si donem gideri olarak gergeklesmistir. Bu islemlerde

hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin
zarar1 sOz konusu olmamuistir.
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Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye yaptirilan bireysel emeklilik ve standart grup hayat
sigortasi policeleri sonucu personele saglanan haklar kapsaminda 2018 yilinda 21.082.-
TL gider olusmus, 4.111.-TL’si pesin 6denmis gider olarak aktiflestirilmis, 16.971.-TL’si
donem gideri olarak gergeklesmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya baglh sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamuistir.

b) Yapilmakta Olan Yatirnm Amach Gayrimenkullerde Aktiflestirilen Tutarlar
Halk Yatirom Menkul Degerler A.S.

Sirketimizin Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1
365.000.-TL aktiflestirilen gider olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari s6z konusu
olmamustir.

Halk Varhk Kiralama A.S.

Sirketimizin Halk Varlik Kiralama A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1
23.757.071.-TL aktiflestirilen gider olusmustur. Bu islemlerde 21.218.465.-TL’si
finansman gideri, 2.538.606.-TL’si aracilik hizmetleri komisyonlarindan meydana
gelmektedir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Sirketimizin Halk Finansal Kiralama A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay:
33.456.558.-TL aktiflestirilen tutar olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu
olmamustir.

C) Finansman Tutarlar

Halk Varhk Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaclar1 karsilama i¢in Halk Varlik Kiralama A.S. ile aracilig
kira sertifikasi ihrac1t yapmig olup, 250.839.562.- finansal borcu olusmustur. Yapilan
islemlere iliskin olarak 2018 yilinda 5.352.871.-TL dénem finansman gideri meydana

gelmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya baglh sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.
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Halk Finansal Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaglar1 karsilama i¢in Halk Finansal Kiralama A.S. ile
finansal kirala s6zlesmesi imzalanmis olup, 2018 yi1l sonunda 23.999.353.-TL finansal
kiralama bulunmaktadir. Yapilan Islemlere iliskin olarak 2018 yilinda 969.107.-TL
donem finansman gideri meydana gelmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu
olmamustir.

2. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Yapilan islemler
Yoktur.
3. Hakim Sirket ya da Bagh Sirket Yararina Yapilan islemler
Yoktur.
ALINAN ONLEMLER

Yukarida detaylart bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayigleri baz
alinarak Sirketimiz menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama islemleri bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri
olusturan mal ve hizmet alimlari teklif alinarak gerceklestirilmistir. Sirketimiz, halka agik
Sirket olmas1 sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili Teblig esaslarina gore hareket
etmektedir. Sirketimiz iliger aylik donemler itibari ile bagimsiz denetim firmasinca
finansal denetimden ge¢mektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan iligkili
kuruluglar ile yapilan islemler ayrintilar1 ile birlikte ¢ ayda bir kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Faaliyet donemi i¢inde grup i¢i islemler sebebiyle bagh sirketin ugradigi maddi
zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketin sagladigi
menfaatlere iliskin olarak bir baglh sirkete es degerde bir karsi istem hakk:
bulunmamaktadir.

SONUC

Sirketimiz, hakim sirket ve ona baglh sirketlerle 01 Ocak — 31 Aralik 2018 faaliyet
doneminde yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararima yaptigi hukuki
islemler ve 2018 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tim onlemler degerlendirilmistir. 2018 faaliyet yilina
iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay:1 Sirketimizin bdyle
bir zarara ugramadigin1 beyan ederiz.
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PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Gayrimenkul Tablosu

. Portfoye Alis *Gerg¢ege Uygun
GAYRIMENKULLER Tarihi Degeri (TL)

ARSALAR & PROJELER
Salipazar1 Arsasi 26.01.2018 7.286.000
IUFM “Halk Ofis Kuleleri” Projesi 28.10.2010 '1.158.995.000
Izmir Evora Projesi 25.08.2017 “550.000.000
Bizimtepe Aydos Konut Projesi 16.10.2014 ’87.061.398
Erzurum Sehristan Konutlar1 Projesi 07.04.2016 “39.427.033
Eskisehir Panorama Plus Konut Projesi 24.01.2012 ’6.912.633
Referans Bakirkdy Konut Projesi 09.09.2011 “1.656.345
Projeler Toplami 1.301.338.409

BINALAR

Park Dedeman Levent Otel Binast 28.10.2010 246.138.000
Istanbul, Halkbank Finans Kule 29.12.2011 228.385.286
Sekerpimar Bankacilik Merkezi 11.09.2012 137.773.786
Istanbul Salipazar1 Otel Binas1 28.10.2010 '81.056.000
Halk Ofis Sekerpinar 11.09.2012 177.995.312
Istanbul Karakdy Binast 28.10.2010 37.825.000
[zmir, Konak Binas1 1 28.10.2010 28.794.550
Istanbul Beyoglu Binasi 28.10.2010 28.741.669
Istanbul Bakirkdy Binasi 28.10.2010 25.154.333
Istanbul Besiktas Binasi 28.10.2010 21.346.000
Istanbul Etiler Binasi 28.10.2010 20.526.000
Istanbul Sisli Binas1 28.10.2010 18.844.404
Ankara Kizilay Binasi 28.10.2010 18.714.823
[zmir Konak Binas1 2 28.10.2010 16.186.796
Bursa Binasi 28.10.2010 16.110.000
Istanbul Caddebostan Binasi 28.10.2010 24.303.775
Istanbul Fatih Binasi 28.10.2010 13.475.250
Kocaeli Binasi 28.10.2010 13.100.920
Istanbul Atakdy Binast 28.10.2010 12.954.666
Ankara Baskent Binasi 28.10.2010 12.642.550
Sakarya Adapazar1 Binasi 28.10.2010 10.979.699
Ankara Bahgelievler Binasi 1 28.10.2010 10.770.670
Istanbul Nisantas1 Binas1 28.10.2010 10.288.500
Ankara Bahgelievler Binasi 2 28.10.2010 9.000.000
Binalar Toplami 1.121.107.988
TOPLAM PORTFOY 2.422.446.397

1- 2018 yilsonu maliyet degerleridir. Tabloda devam eden projelerin degerleri de yer aldigi igin toplam portfoy
degeri ilgili donem bagimsiz denetim raporunda yer alan yatinm amagli gayrimenkullerin toplam degerinden

farkh olarak gériinmektedir.

2-  31.12.2018 itibariyle projelerdeki satilmayan bagimsiz boliimlerin toplam ekspertiz degerlerinin Halk GYO payidir.
3- Projenin ihale bedeli olan 1,7 milyar TL Gizerinden Sirketimiz payina disen satis degeridir. Portfoy toplamina dahil
edilmemis olup, bilgi amagl yazilmistir. (%65 Adi Ortaklik payinin %50 ‘si Halk GYO payi olarak hesaplanmistir.)
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Gayrimenkul Dagilimi (Son Ekspertiz Degerlerine Gore)

Binalar
%046

Arsalar &
Projeler
%54

Gayrimenkul Degerleri (TL)

——Binalar —Projeler —Toplam

Kurulus 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Kiralanan Gayrimenkullere Iliskin Bilgiler

Sirketimizin kira geliri elde ettigi gayrimenkul yatirimlari 6zet tablosu asagida yer

almaktadir:

OCAK-ARALIK

KIRA GELIRI ELDE EDILEN KIiRACI KULLANIM KIiRA
GAYRIMENKULLER AMACI GELIRI (TL)
Atasehir Halkbank Finans Kule Halkbank Genel Miidiirliik 15.750.000
Park Dedeman Levent Otel Dedeman Grup Otel 14.175.000
Sekerpinar Bankacilik Merkezi Halkbank Bankacilik Merkezi 6.677.948
Salipazar1 Otel Binast Sapaz Otelcilik Otel 5.622.266
Bakirkoy Binasi Halkbank Banka Subesi 1.681.194
Kizilay Binasi Halkbank Banka Subesi 1.620.060
Konak Binas1 1 Halkbank Banka Subesi 1.604.776
Besiktas Binasi Halkbank Banka Subesi 1.528.358
Halkbank Banka Subesi
Beyoglu Binasi Hazine Of?s 1415812
Miistesarlig*
Bagkent Binasi S:L';bi?; S Bankg tilubes’ 1.290.107
Etiler Binasi Halkbank Banka Subesi 1.192.120
Sisli Binasi Halkbank Banka Subesi 1.176.836
Bursa Binasi Halkbank Banka Subesi 1.127.929
Konak Binast 2 nakoank Bankguzziis“rak 1.069.923
Kocaeli Binasi Halkbank Banka Subesi 1.069.851
Atakoy Binasi Halkbank Banka Subesi 943.761
Bahgelievler Binasi 1 Halkbank Banka Subesi 851.296
Adapazari Binasi Halkbank Banka Subesi 769.203
Fatih Binas1 Halkbank Banka Subesi 764.179
Nisantags1 Binasi Halkbank Banka Subesi 641.911
Panorama Plus B12 Dairesi **Gergek Kisi Miilk 19.250
Panorama Plus B13 Dairesi **Gergek Kisi Miilk 8.265
Halk Ofis Sekerpinar - Pazarlama Siirecinde -
Karakdy Binast - Pazarlama Siirecinde -
Bahgelievler Binasi 2 - Pazarlama Siirecinde -
Caddebostan Binasi - Kentsel Doniigiim Siirecinde -
TOPLAM 61.000.045

* Sirketimizin T.C. Hazine Miistesarlig1 ile olan kira sdzlesmesi 1 Nisan 2018 itibariyle sona ermistir.

** Panorama Plus projesi B Blok 12 nolu dairenin kira sézlesmesi 1 Haziran 2018 tarihinde imzalanmig
olup kira tutar1 7 ayliktir. Panorama Plus projesi B Blok 13 nolu dairenin kira s6zlesmesi 1 Ekim 2018
tarihinde imzalanmig olup kira tutar1 3 ayliktir.
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Sirket Istiraklerimiz ve Bagh Ortakhklarimiz & Miisterek Faaliyetler

Sirketin 31 Aralik 2018 itibariyle istiraki ya da bagli ortakligi bulunmamaktadir.

Sirketin gayrimenkul projesi

gelistirmek

ortakliklarina iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:

adina miisterek faaliyette bulundugu

Kiza vadeli vitkiimlilikler

31 Aralik 31 Arahk
Halk GYO-Valaf GYO Adi Ortakliin 2018 2017
Dénen varhllar 83.267.604 206,802 687
Dhuran varhklar 3.5301.319 34709 604
Kaza vadeli vidkiimbilikder (8.844.324) (182.421.467)
1 Ocak- 1 Oeak-
31 Aralik 31 Arahk
2018 2017
Gelirler/ (Giderler) 27.7110214 (2.201.63%)
31 Arahk 31 Arahk
Halk GYO-Erkenut Adi Ortakchin 2018 2017
Dénen varliklar 40.093 373 70330910
Duran varhklar 15.04 12.703.177

Creak- Oeak-

31 Aralik 31 Aralik

201 017

Gelirler/ (Giderler) 3485419 36.683)
31 Aratk 31 Aralk
Halle GYO-Telmik Yap Adi Ortallis 20 2017
Dinzn varhklar 3.151.28% 3.108.217
Duran varhklar 3.973.326 3.350.087
Kiza vadeli viskiimlilidkdler (31.392.312) (1.943.833)

Uzun vadeh vitkiimliihikler (2.957.240)

1 Oreak- Crak-
31 Aralik 31 Aralik
201 2017
Giderler (0.033.144) (1.252.021)
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Para ve Sermaye Piyasasi Araclan

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Eankadali nakit 288142446 123.138.273
Fadesiz mevduailar( =] T 623.7357
Vadesi i aydan kisa vadeli mevduatlar 28122292 122514516
Eeldznen zarar karzabg () (346)
Diger hazir degerler (%) 11132 71.000
Finansal durum iablosunda yer alan
ioplam nakit ve nakde e5 defer varficlar 28.825.032 423.145.273
Ekzi: Nakit ve nakde egdefer varliklar faiz resskontlan (223.504) (524.510)
Nakit oy rablosunda yer alan toplam
nakii ve nakdde esdeder variklar 25601328 122620763

(*)31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde vadesiz mevduat tutari igerisinde
personel maas 6demeleri i¢in bloke edilen tutar bulunmaktadir.

(**)31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in diger hazir degerleri,
Erzurum Sehristan ve Bizimtepe Aydos Projesi’nden yapilan konut satiglar1 dolayisiyla
elde ettigi kredi kart1 alacaklarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, bankalardaki vadeli mevduat detaylari asagidaki gibidir:

31 Arall 2018 Tutar Faiz oram YVade
Yadeli merd

TL 19 444 252100 02/01/2019
TL 1.062 %2, (M) 02/01/2019
TL 21.126 2519 50 02/01/2019
TL 550000 %2200 02/01/2019
TL 20.152.876 %223.25 22/01/2019
TL 5.208.111 %2200 30/01/2019
EUE 2.169.673 e3.13 02/01/2019

'\3 1797 g0

47



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2018 — 31.12.2018 HESAP DONEMI FAALIYET RAPORU

Tamamlanan Projeler

Park Dedeman Levent Oteli

I . Istanbul
Tlgesi . Sisli/ Levent
Son Ekspertiz Degeri : 246,1 Milyon TL

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Levent arsasi lizerinde 2013 yilinda ingasina baglanan ve
2015 yilinda tamamlanan otel projemiz, Sirketimizin turizm sektoriindeki ilk yatirimidir.
Mimarisi ve konumu itibariyla sehir otelciliginin en giizel Orneklerinden biri olan
binamiz, MecidiyekOy-Maslak hattindaki is oteli ihtiyacini kargilamaktadir.

Cevre dostu bir yap1 olmasi hedeflenen Park Dedeman Levent Otel, LEED Gold (Enerji
ve Cevre Dostu Tasarim’da Liderlik) sertifikas1 almaya hak kazanmistir.

Yapilan sozlesme gergevesinde, Dedeman Hotels & Resorts International’a kiralanmig
olan otel binamiz, 2015 yili Temmuz ayinda bu yana hizmet vermektedir.
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istanbul “Referans Bakirkoy”

I . Istanbul
Tlcesi :  Bakirkdy
Son Ekspertiz Degeri : 1,7 milyon TL

(31.12.2018 itibariyle Halk GYO’ya ait satilmayan
bagimsiz bolimlerin toplam degeridir.)

Toplam satig hasilati {izerinden Sirketimiz pay1 ylizde 50,5 olacak sekilde gelir paylagimi
yontemi ile 2012 yilinda ihale edilen ve Bakirkdy’deki arsamiz iizerinde hayata gegirilen
““‘Referans Bakirkdy’’ ilk konut projemizdir. Kiler Holding istiraklerinden Biskon Yap1
A.S. ile birlikte vyiiriittiigiimiiz ve tamamladigimiz proje, Istanbul’un ayricalikl
semtlerinden Bakirkdy’de son kalan proje alanlarindan birinde yiikselmistir. Projede tapu
devirleri ve oturum 2014 yil1 itibariyle baslamistir.

Ug blok halinde insa edilen proje, 254’ konut 73’ii ticari iinite olmak iizere toplam 327

bagimsiz boliimden olusmakta olup, projede cok az sayida kalan bagimsiz bdliimlerin
satis siireci devam etmektedir.
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Eskisehir “Panorama Plus”

I . Eskisehir
Ilgesi . Odunpazari
Son Ekspertiz Degeri : 6,9 milyon TL
(31.12.2018 itibariyle satilmayan 11 adet bagimsiz boliimiin

toplam degeridir)

Sirketimiz portfdyiinde, Eskisehir ili Odunpazari ilgesinde yer alan, toplam 9.811 m?
biiyiikliigiindeki arsamiz iizerinde hayata gegirilen proje; 97 konut ve 5 ticari {inite ile
birlikte 102 adet bagimsiz boliimden olugsmaktadir.

2013 yili Kasim ayinda insaat ve satis siireci baslayan proje 2015 yilinda tamamlanmugtir.
Satiglart devam eden projenin 31.12.2018 tarihi itibariyle Sirketimiz portfoyiinde
satilmayan toplam 11 bagimsiz boliim kalmaistir.

Panorama Plus, USGBC (United States Green Building Council) tarafindan yiiriitiilen

stirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alismalar dogrultusunda, “Eskisehir'in en yiiksek puani ile
LEED Silver sertifikas1” alan ilk projesi olmustur.
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Kocaeli Sekerpimnar Projesi

“ irH
w1

ninin

Il : Kocaeli
Tigesi : Sekerpinar
Son Ekspertiz Degeri : 215,8 Milyon TL

2012 yil1 Eyliil ayinda Sirketimiz portfoyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpinar’daki 15.652
m? biiyiikliige sahip arsamiz iizerinde insa edilen “Sekerpmar Projesi” A ve B Blok
olmak iizere toplam yaklasik 62 bin m? kullanim alanina sahiptir.

Projenin 9 bin m2’lik A Blok kismi olan “Sekerpinar Bankacilik Merkezi”, 2015 yili
Nisan ayinda 10 yilligina kiralanmistir. Cevre dostu bir yap1 olmasi hedeflenen binamiz
LEED Gold sertifikasi sahibidir.

Projenin yaklasik 53 bin m2’lik B Blok kismi1 olan “Halk Ofis Sekerpinar” in ise satisi ya
da kiralanmasi1 hususunda pazarlama siireci devam etmektedir.
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istanbul “Bizimtepe Aydos”

I . Istanbul
Tlcesi :  Sancaktepe
Ekspertiz Degeri : 87 milyon TL

(31.12.2018 itibariyle projede satilmamisg 312 adet bagimsiz bolimiin
ekspertiz degerinin %50’lik Halk GYO payidir.)

Yiiklenici Firma . Haldiz Insaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi : Kasim 2015

Proje Bitis Tarihi : Mayis 2018

Toplam Bagimsiz Béliim Sayisi : 1037 Konut + 47 Ticari
Satilan Unite Sayisi » 773 Konut

(31.12.2018 itibariyle)

Vakif GYO isbirligi ile kurulan ortaklik iizerinden hayata gegcirilen konut projesi,
Istanbul'un son dénemlerde en ¢ok gelisme gdsteren ve en ¢ok konusulan ilgelerinden biri
olan Sancaktepe’de yer almaktadir. Projenin, Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi’ne
yakin bir konumda olmasiyla bélgedeki konut talebini kargilamas1 hedeflenmektedir.

“Mutluluk evinizden baslar” sloganiyla, yaklasik 95 bin m?lik bir arsa alami iizerinde
yiikselen proje %90 peyzaj alanina sahiptir. 2+1,/ 3+1,/ 4+1 daire segeneklerinin yer
aldig1 ve 13’er katli 17 blok ve toplam 1037 adet konut ve 47 ticari tiniteden olusan proje
icerisinde, hobi bahgeleri, bisiklet ve kosu parkurlari, ¢ocuk oyun alanlari, ¢ardaklar ve
siis havuzlari, ¢im amfiler ile 6zel anaokulu ve ticari birimlerin oldugu cars1 da yer
almaktadir.

2015 yili Kasim ayinda insaatina baglanan proje 2018 yilinda tamamlanmis olup, Mayis
ayl1 itibariyle alicilara anahtar teslimler baglamstir.

52



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2018 — 31.12.2018 HESAP DONEMI FAALIYET RAPORU

Erzurum “Sehristan Konutlar1”

ili . Erzurum
Tigesi : Yakutiye
Tiim Proje Ekspertiz Degeri : 39,4 milyon TL

(31.12.2018 itibariyle projede satilmamis 236 adet bagimsiz bolimiin
ekspertiz degerinin %50°lik Halk GYO payidir.)

Yiiklenici Firma :  Er Konut Insaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi : Mayis 2016

Proje Bitis Tarihi : Mayis 2018

Toplam Bagimsiz Boliim Sayisi : 632 Konut + 13 Ticari
Satilan Unite Sayisi . 403 Konut + 6 Ticari

(31.12.2018 itibariyle)

Erzurum ili Yakutiye il¢esinde yer alan ve Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi istiraki Er
Konut Ingaat'in maliki bulundugu arsa, konut projesi gelistirmek iizere 2016 yili Nisan
ayinda portfoye dahil edilmistir. Er Konut Ingaat ile yiizde 50 - yiizde 50 ortak payli Halk
GYO - Er Konut Adi Ortaklig1 iizerinden hayata gecen projede, 23.734 m?lik arsa
tizerinde, 3 farkli tipte 13'er katli 13 blok ve toplamda 632 daire ile 13 adet ticari iinite
yer almaktadir.

2016 yili Mayis ayinda insaatina baslanan proje 2018 yilinda tamamlanmis olup, Mayis
ay1 itibariyle alicilara anahtar teslimler baglamistir.

53



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2018 — 31.12.2018 HESAP DONEMI FAALIYET RAPORU

Salipazanr Oteli

Eski Hali Yeni Hali
Il . Istanbul
Icesi . Beyoglu - Salipazari
Bina Proje Degeri : 81,1milyon TL
(31.12.2018 itibartyla projenin bagimsiz denetim raporunda yazan
gercege uygun degeridir.)
Kira Siireci 20yl
Acihis Tarihi . 2018

Halk GYO portfoyiinde yer alan, banka subesi ve ofis olarak kullanim hizmeti veren
Salipazar1 Bina’nin en efektif sekilde degerlendirilmesi amaciyla yapilan fizibilite
caligmalar ile yeni kullanim alternatifleri arastirilmis ve yapilan ¢alismalar neticesinde
binanin "otel" olarak kullanimmin Sirket portfoyiine katkis1 acisindan en verimli
kullanim sekli olacagi sonucuna ulagilmistir.

Konu ile ilgili, mevcut gayrimenkuliin otel binasi olarak kullanilacak sekilde tadilatinin
tamamlanmasi, sonrasinda ise uzun donemli kiralanmasi yoniinde alinan karar akabinde
yapilan ihale sonunda, garanti kira geliri en yiiksek teklifi veren sirket ile 2015 yili Mart
ayinda "kira sozlesmesi" imzalanmustir. lgili s6zlesmeye gore kira bedeli, 20 yillik siire
dahilinde ve toplamda 34 milyon 350 bin Euro olarak belirlenmistir.

Salipazar1 Binasinin 2018 yilinda yap1 kullanim izin belgesi alinmis olup, otel binasi
olarak hizmet vermeye baglamistir.
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Devam Eden Projeler

Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi
“Halk GYO Ofis Kuleleri” Projesi

il ; Istanbul

Tigesi ; Umraniye
Yiiklenici Firma : YDA insaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi . Aralik 2016
Planlanan Bitis Tarihi : Aralik 2019
Insaat Tamamlanma Oram : %28

Insaat Alam : 425.000 m2
Proje Degeri : 1.559 milyar TL

(31.12.2018 itibariyle projenin maliyet degeridir.)

Sirketimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda yiiriitilen Istanbul
Uluslararast Finans Merkezi (IFM) projesinin en biiyiik paydaslarindan biri olarak, proje
dahilindeki arsasi tizerine 46 ve 34 katli iki kule ve 8’er katli 3 ticari bina insa etmektedir.

Projenin tamamlanmasi sonrasinda Tirkiye Halk Bankasi A.S.nin ihtiya¢ ve talebi

dogrultusunda belirlenecek alanin, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.'ne kiralanmasi hususunda
1yl niyet sdzlesmesi mevcuttur.
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Evora Izmir Projesi

I : Izmir

Tlcesi : Alsancak

Arsa Biyiikliigii © 47.070 m2

Proje Kapsami : Konut+Ticari+Turizm
Proje Hasilat Biiyiikligii : 1,7milyar TL

Emlak Konut GYO A.S.’nin, Izmir Alsancak’taki iki ayr1 parselden olusan yaklasik 47
dontimliik arazisi i¢in Haziran ayinda actigr arsa karsiligi gelir paylasim ihalesini 1
milyar 672 milyon TL hasilat ve %35 idare pay1 taahhiidii ile kazanan Teknik Yap1 A.S.
ile, tim gider ve gelirler ile elde edilecek kar paylasim oranlari yar1 yariya olmak iizere,
"TEKNIK YAPI - Halk GYO Adi Ortaklig1" kurulmustur.

Kurulan Teknik Yapt — Halk GYO Adi Ortakligi ile Emlak Konut GYO A.S. arasinda
da, toplam 47 bin m2'lik parseller {izerinde ticaret+turizm+konut alani+park alani+cami
alani insa edilecek olan s6z konusu projeye iliskin olarak, "Arsa Satis1 Karsiligi Gelir
Paylasimi So6zlesmesi" 25.08.2017 tarihinde imzalanmistir. S6zlesme detaylarina gore,
Adi Ortakligin gelir payr oran1 % 65'dir. Insaat 6ncesi calismalar1 devam eden proje icin
satig siireci baglatilmistir.

Konut, ticaret, park, kiiltiir ve turizm fonksiyonlarin1 bir arada barindiran karma bir
yapida tasarlanan EVORA IZMIR projesi, her yil gergeklestirilen SOTCA (Sign of the
City Awards) organizasyonunun 2018 etabinda “En Iyi Mimari Tasarim” &diiliinii
kazanmuistir.
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Finansal tablo ana hesap kalemleri

IIE'jJi diizenleme

31 Arahk 2015 (TL)

311 Arahk 2017 (TL)

A Para ve sermavye piyasas:s araclars Seri: IIT-48.1 sayily Tebliz, Md. 24/(b) 28 825032 123.145.273
B Gayrimenkuller, gayrimenkule daval: projeler. gayrimenkule daval: haklar Seri: IIL.48.1 sayils Teblig. Md.24/(a) 2.391.793.833 2.080.389.207
[ Istirakler Seri: IIT-48 1 sayilh Tebliz, Md 24/(b) —| —|
Iligkili taraflardan alacaklar (ticar olmavan) Seri: III-48.1 sayils Teblig, Md.23/(f) - -
JDiEer varliklar 206.260.620 173.399.260
D Toplam varhklar ( Akaf toplama) Seri: ITT-48.1 sawvili Teblig, Md.3/(k) 2.626.879.485 2.376.933.740
E Finansal borglar Seri: III-48.1 sayih Tebli%. Md.31 290.545 287 £26.914.420
F Diger finanzal viikimliiltikler Seri: III-48.1 sayily Tebliz, Md.31 —| —|
G JEinansal kiralama borglar Seri: 11481 sayil Tebliz. Md.31 24.078.915 -
H Iliskili taraflara borclar (ticari olmavan) Seri: IIT-48.1 sayils Teblis, Md. 23/(f) ——| —|
1 Ozkavnaklar Seni. II1.48 1 sayih Teblis, Md 31 3.275.075.016 1.879.401.652
Diger kaynaklar 37.180.267 270.617.668
D Toplam kavnaklar Seri: III-48.1 sayil Teblig, Md.3/(k) 2.626.879.485 2.376.933.740
.DiE'er finansal bilE'ler Ilzili diizenleme 31 Arahk 2018 ;11] 31 Arahlk 2017 (TL)

Al Para ve sermavye piyasasi araclarmmn 3 wnilhk gayvrimeniml ddemeleri icin tutulan kismm Seri: ITI-48.1 sawvils Teblig, Md.24/(b) —

A2 Vadely'Vadesiz TL/D&viz Seri: III-48.1 sayih Tebli%. Md.24/(b) 28.814 246
A3 Yabanci sermave pivasas: araclarn Seri: III-48.1 sayily Teblig. M. 2400d) - -
El Yabanci gayrimeniuller, gayrimenimle daval: projeler, gayvrimenkule davalis haldar Seri: ITI-48.1 sawvils Teblig, Md.24/(d) — —
B2 Atil tutulan arsa’araziler Seri: IIT-48 1 sawily Teblig. Md 24/(c) — —
C1 Yabanci istirakler Seri: IIT-48.1 sayils Teblig hd.24.({d) -— -
C2 Jlsletmeci sitkete istizak Seri: III-48.1 sayil Teblig. Md.28 - -
J Gayrinakod: krediler Seri: IIT-48.1 sayily Tebliz, Md. 31 219.069 644 283.396.956
e Uzerinde proje gelistirilecek miilkiveti ortaldlia ait olmayan ipotekli arsalarm ipotek bedelleri Seri: III-48.1 sayil Teblig. Md.22/(e) - -
L EE}; bir sirketteld para ve sermaye pivasas: araclan yatrmmlarmin toplam Seri 1148, 1. sayil ?eb].[“lz. I‘vf[d.ll-‘{T] -— -

Asgpan/Azami

[Portfoy simrlamalar i]gﬂi diizenleme Hesaplama Oran 31 Arvahk 2018 (TL)j 31 Arahk 2017 (TL)
—
ﬁiﬁﬁjﬁ;ﬁ;ﬁ;ﬁiﬁfnﬁ ortakhga ait olmayan Seri: IM-48.1 sayih Tebliz, Md 22/(e) KD Azami %10 - .
2 IGa‘mmanku]ler. Gavnmenkule Davali Projeler, Gavrimenkule Davali Haklar Sen: [II48.1 sayh Tebha, Md.24/(a).(6) (B+ALVD Aszan %5l 91_05% B7,52%,
3 IPa.la ve Sermave Pryvasas Araglan e Iytuzkler Sen: [II-48.1 sayh Tebhg Md. 24/0b) (A+C-AlYD Aramm %48 1,10% 5,18%,
YVabane: Gaynmenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler,
4 _Ga:mmankule Dayzh Haklar, Sen: [II48.1 sayh Tebhg, Md. 24/0d) (A3+B1+C1yD Aramm %48 -] -]
stirakler, Sermaye Piyasas: Araglan
iEml Tutulan Arsa/Arazler Seri: [I-48.1 sayih Tebliz, Md.24/i(c) BXD Azami %20 -] -]
& fisletmeci Sirkete Iotirak Seri: T-48 1 sayih Tebliz, Md 28 C3D Azami %10 - -
7B orelanma S Seni: I-48.1 sayih Tebliz, Md.31 (E+F+GH+TVI]  Azami %300 23 46% 27,15%,
& fVadeli’Vadesiz TL Ddviz Seri: 48,1 sayh Tebliz, Md. 24/(b) (A2-ALYD HAzami %10 1,10% 5,18%
9 Tek bir suketteki para ve sermave pivasas: araglan vatummlanmn toplamm Seri: IT-48.1. Md. 22/(1) LD Azam %10 - -
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HiSSE PERFORMANSI

Sirketimiz 22 Subat 2013 itibariyla halka arz edilmis olup, paylarinin yiizde 28’1, “HLGYO”
kodu ile BIST A.S.’de islem gormektedir. Hisse senedimiz BIST KURUMSAL, BIST
TEMETTU, BIST GYO, BIST MALI, BIST TUM endekslerine dahildir.

Adet Oram1  Piyasa Degeri
Aralik 2018 itibariyle (%) (TL)
Kapams Fiyati 0,70
Toplam Paylar 858.000.000 600.600.000
Halka Agik Toplam Paylar 240.239.859 28,00 168.167.901
Fiili Dolagimdaki Diger Paylar 152.864.678 17,82 107.005.275
HALKBANK’m BIST’den aldig1 Paylar 63.186.302 7,36 44.230.411
HALKGYO’nun BIST den aldig1 Paylar 24.188.879 2,82 16.932.215

Aralik 2018’de bir onceki yila kiyasla; BIST 100 endeksi %20,86 oraninda azalig
kaydederken, GYO endeksi ise bir yillik performansinda %35,45 oraninda dismiistiir.
Sirketimiz hisse senedi ise yillik bazda %23,08 oraninda deger azalis1 yasarken, Aralik ay1
kapanisin1 0,70 TL’den gerceklestirmistir. Sirketimiz donem sonu itibariyle piyasa degeri
biytikliigii agisindan 601 milyon TL ile sektorde 9. sirada yer almaktadir.
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RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararas1 uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme gercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde ylriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitiinliigii ile gilivenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklariin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrolii, {iretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma
deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
stireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik
yaklagimlar gelistirerek kurumun hedeflerine ulagmasina yardimc1 olacak sekilde
isletilmektedir. Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢ Denetim & Risk ve
Uyum Miidiirliigii” tarafindan yiritilmektedir. Sirket, faaliyetleriyle ilgili risklerin,
Miidiirliik, Sirketin, Sirket risk politikast ve buna bagl sirket i¢i diizenlemeler ¢ergevesinde
yonetilmesi konusunda Denetimden Sorumlu Komite’ye ve es zamanli olarak sirket {ist
yonetimine raporlama yapmaktadir. I¢ Denetim & Risk ve Uyum Miidiirliigii tarafindan
donemlik degerlendirme raporu, portfoy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak
likidite oran bildirim cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komite’ye, Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne, Riskin Erken Tespiti Komitesi’ne ve iist yonetime es zamanl olarak
sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iligkin olarak Sirket iist yonetimi
tarafindan  gerekli  tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin  gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket’in 1¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuglart ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakl
kontrol anlayis1 benimsenmis olup, bu kapsamda Sirket faaliyetleriyle biitlinlesik riskleri en
aza indirmek ve ortadan kaldirmak tizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin
yeterliligi i¢ denetim faaliyetinin temelini olusturmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinden
sorumlu Midiirliik, isleyisini, i¢ kontrol faaliyetlerini, gérevlendirilen personelin gorev, yetki
ve sorumluluklart ile ¢alisma usul ve esaslarini diizenleyen ‘“Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. I¢ Denetim ve Risk Kontrol Yonetmeligi” cercevesinde yiiriitmektedir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite
Riski ve yasal limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak iizere 5 kategoride
siniflandirilmaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin siirecleri, caliganlari, kullandig: teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayl zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal
zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten kaginmak, diger yandan girisimciligi ve
yaraticilig1 destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.
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Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin piyasa riski, diizenli olarak
Olgiilmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve iist yOnetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biiyiik kaynagini kira
alacaklar1 ve gelistirilen projelerdeki {initelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kiract portfoyii ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cergevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikisglarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nun yaymladigi Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde yer alan portfdy sinirlamalarma, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

2018 YILINDA HiZMET ALINAN SIRKETLER

Bagimsiz Denetim Sirketi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Deloitte)

Derecelendirme Sirketi
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.

Ekspertiz Sirketleri
A Art1 Bir Gayrimenkul Degerleme A.S.
Vizyon Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Reklam Ajansi
M&G Reklam Hizmetleri

PR Ajansi
Grup7 Iletisim Danismanligi A.S.

Pazarlama Danmismanhk Sirketi
Aremas Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.

Sirketimizin 01.01.2018-31.12.2018 déneminde hizmet aldig1 bu sirketlerle ilgili herhangi bir

cikar catismasi ve uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler, gerekse sirket i¢ ¢alisma
diizenlemelerimizle ¢ikar ¢atigmalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.
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DIGER KONULAR
insan Kaynaklar

Sirketimiz; misyon, vizyon ve hedeflerine ulagmasinda; gerekli nitelikleri tasiyan ve
gelisme yetenegi bulunan insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi ve sahip oldugu nitelikli
personelin siirekli gelisimi ve motivasyonunun saglanmasini esas alir.

Ise alim kosullar1, kariyer ydnlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve
sosyal yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir
sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar, s6z
konusu y&netmelik cercevesinde Insan Kaynaklari biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarin gorev tanimlar1 is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilar ise;
birimlerin is yiikii ve talepleri dogrultusunda gorev dagilim ile belirlenmistir.

Calisanlarin her birinin ayr1 ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmig biitiin haklar1 Etik
Kurallar ¢ergevesinde korunmakta olup giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalari i¢in her
tirlii zemin hazirlanmistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli
ve periyodik olarak saglanmaktadir. Toplu is s6zlesmemiz bulunmamaktadir

Y1l icerisinde, ayrimcilik konusunda Insan Kaynaklari‘na ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi ve Calisan Profili

Halk GYO faaliyetlerini; Yénetim Kurulu’na bagh I¢ Denetim & Risk ve Uyum Miidiirliigii
ile, Genel Miidiirlik makamna bagl Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal Y&netim Miidiirliigii
ve iki Genel Midiir Yardimciligi biinyesindeki bes Midiirlik ve bunlara baglh Bolim
Miidiirliiklerinden olusan yapi altinda siirdiirmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla personel sayis1 38°dir. (31 Aralik 2017: 40)

Sirketimizin organizasyon yapisi ve c¢alisan profili asagidaki gibidir:
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Calisan Sayisi (Kkisi) Yas Dagilim (Kisi)
3 2

® 20-30

# Kadin | 30-40

M Erkek M 40-50

4 50-60

Egitim Dagilim (kisi) Toplam Is Tecriibesi (kisi)
3 4 W Lise 405

i On lisans 15-10
_ 4 10-20
u Lisans 4 20-30
M Yiiksek 30-40

Lisans

25

Calisanlara Taninan Sosyal Haklar

Sirket calisanlarma 2 aylik deneme siiresinin dolmasi itibari ile kendilerinin Bireysel
Emeklilik Sistemi’ne dahil olmasi durumunda isveren katkisi saglanmakta olup; tim
calisanlara kurumsal saglik sigortasi yapilmaktadir. Ayrica tiim galisanlara giinliik yemek
katkis1 ile ulasim ig¢in servis imkani taninmaktadir. Bunlarin disinda mimar, miihendis,
avukat ve SMMM calisanlarin  bagli olduklart oda aidatlar1 girket tarafindan
karsilanmaktadir.

Egitim

Calisanlarin  ihtiyaclarina gore planlanan egitimlerde; bilgi, beceri ve tutumlarinda
degisiklikler, kariyer ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan memnuniyetlerinin artmasi,
Sirket’in hedefleri ile bireysel hedeflerin uyusmasi amaglanmaktadir. Halk GYO’nun
onceligi tiim Sirket calisanlarina firsat esitligi cergevesinde egitime katilmalarini
saglamaktir. 2018 yilinda Yabanci Dil, Finansal Yonetim, Vergi, Muhasebe ve Gayrimenkul
Teknik konularina iligkin mesleki bilgilerini glincelleme ve yetkinliklerini gelistirme amagl
farkl1 egitimlere katilimlar1 saglanmastir.

Secme ve Yerlestirme Siireci

Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar i¢in dogru hedef grubuna ulasilarak en uygun adaymn
secilmesi amaglanmaktadir. Kurum kiiltliriine uygun, acik iletisim ve stirekli gelisime
inanan, kurum aidiyetine sahip, miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin biinyemize katilmasi
hedeflenmektedir.
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Ayrica deneyimli ise alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi,
deneyim ve yetkinliklere sahip olmas1 beklenmektedir.

Ise Alm Genel Sartlar
Sirketimizde goreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir;

18 yasini bitirmis olmak,

Erkek adaylar i¢in askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf
tutulmus olmak,

Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamalk,

Kamu haklarindan mahrum olmamak,

Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidii altinda bulunmamak,

Yz kizartici bir sugtan hiikiimlii olmamak veya kovusturma altinda bulunmamak,

Aday Temini
Aday Temini siirecinde ihtiyag duyulan kadrolar igin Oncelikle mevcut bagvurular
degerlendirmeye alinir.

Kariyer Planlama

Bir {ist unvana gegcislerde, Insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri
cergevesinde, gorev tamiminin gerektirdigi bilgi, deneyim ve performans ve ilgili
yetkinliklere sahip olunmasi vb. kriterler goz oniline alinmaktadir.

Yardim ve Bagislar
Donem igerisinde herhangi bir bagis ve yardim 6demesi olmamustir.

15 Temmuz 2016 gecesi gergeklesen hain darbe girisimi ile hasar goren Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi binamizin yapim ve onarim islemleri i¢in baglatilan kampanyaya katki olarak
2017 yili Ocak — Aralik donemi igerisinde 2.600.000.-TL biiyiikliigiinde gergeklestirilen
bagis tutarinin 1.176.495 TL’si, yapim ve onarimi gergeklestiren konsorsiyum tarafindan
Sirketimize iade edilmistir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa ve proje fizibilite ¢alismalar1 disinda bagkaca bir arastirma ve gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhinde Acilan / Devam Eden Davalar

01.01.2018-31.12.2018 doneminde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava mevcut degildir. 01.01.2018-31.12.2018
doneminde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu iiyeleri ve
calisanlar1 aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim so6z
konusu olmamustir.
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HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR

Hesap  donemi  bitimi  akabinde, YoOnetim  Kurulu’'muzun almis  oldugu
kararlar dogrultusunda;

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'nin kiraci oldugu, 15 adet gayrimenkul i¢in, 01.01.2019
tarthinden gegerli olmak tizere, yeni kira artis donemlerine kadar, Ocak 2018 kira bedelleri
iizerinden %15 oraninda artis yapilmasina yonelik ek protokol imzalanmaistir.

Sirketimizin SAHA Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
ile olan kredi ve kurumsal yonetim derecelendirme sézlesmesi yenilenmistir. SAHA ile
16.01.2019 tarihinde imzalanan sézlesmelerin siiresi 2 (iki) y1l olup, s6zlesmeler 16.01.2021
tarihine kadar gecerli olacaktir.

2019 yili i¢in, portfdylimiizde mevcut bulunan gayrimenkullerin degerlemesinde "Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S."den hizmet alinmasina, 2019 yili
icerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin de "Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S." veya "Adim Gayrimenkul Degerleme
A.S."den degerleme hizmeti alinmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Hakan Ozyol, 12.02.2019 tarihinde gorevinden
istifa ederek ayrilmisti
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Ek 1:

Varliklara iliskin 2018 Yilsonu Degerleme Raporu Ozetleri

ARSALAR & PROJELER

iSTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZIi PROJESI

“HALK OFIiS KULELERI”

RAPORUN TARIHI 27.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-29
DEGERLEME TARIHI 25.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Umraniye ilgesi, Kiigiikbakkalkdy
Mahallesi, 3328 ada 4 parsel ve 3328 ada 11
numarali parselde yer alan 16.337,10 ve 12.394,57
m? yiiz 6l¢lime sahip arsalar ve proje

31.12.2018 ]
TESPIiT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 1.158.995.000. -TL

iSTANBUL “BiZIMTEPE AYDOS” KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHi 28.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-25
DEGERLEME TARIiHI 21.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sancaktepe Ilcesinde, 8085 ada, 36
parselde yer alan 95.221,84 m2 biiyiikliigiindeki
arsa lizerinde yer alan konut projesi.

31.12.2018
TESPIiT EDIiLEN DEGER (EMSAL)
(482 adet konut ve 47 adet ticari iinite i¢in)

(KDV harig) 285.987.149-TL

Tiim Proje Ekspertiz Degeri-HALK GYO Pay1
(%50)

(KDV harig) 142.993.574.-TL

ERZURUM SEHRISTAN KONUTLARI PROJESI

RAPORUN TARiHi 31.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-12
DEGERLEME TARIHI 25.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Erzurum Ili Yakutiye Ilgesi Gez Mahallesi 12 pafta
250 ada 10 parselde kayith arsa iizerinde yer alan
konut projesi.

31.12.2018
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)
(293 adet konut ve 7 adet ticari)

(KDV hari¢) 99.901.944-TL

Tiim Proje Ekspertiz Degeri-HALK GYO Pay1
(%50)

(KDV harig) 49.950.972.-TL
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REFERANS BAKIRKOY KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHi 27.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-16
DEGERLEME TARIiHI 24.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesi, Osmaniye Mahallesi
1224 ada 2 parsel ve 1225 ada 1 parseller iizerinde
yer alan konut + ticari projesi

31.12.2018
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)
(12 adet konut i¢in)

(KDV haric) 10.698.845.-TL

ESKISEHIR “PANORAMA PLUS” KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHi 28.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-13
DEGERLEME TARIHI 26.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Eskisehir Ili, Odunpazari Ilgesinde yer alan arsa
iizerinde yer alan konut projesi .

31.12.2018 ]
TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)
(12 adet konut i¢in)

(KDV hari¢) 10.642.272.- TL

KiRA GELIRi ELDE EDIiLEN BINALAR

iISTANBUL HALKBANK FiNANS KULE

RAPORUN TARIHi 27.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-14
DEGERLEME TARIHI 25.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Atasehir Ilgesi, Kiigiikbakkalkdy
Mabhallesi, 3332 ada, 24 parsel “Betonarme Bina
ve Arsast” vasfi ile kayith kat irtifaki kurulmus
olan ana gayrimenkuliin B Blok’unda yer alan 13
adet diikkan, 92 adet ofis vasifli gayrimenkul

31.12.2018
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 228.385.286. -TL
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ISTANBUL “PARK DEDEMAN LEVENT OTEL”

RAPORUN TARIHI 13.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-27
DEGERLEME TARIHI 10.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli Ilcesinde, Mecidiyekdy
Mabhallesi, 1957 ada, 6 parsel numarasinda kayitlt
18 Katli Betonarme Otel ve Arsas1” vasifli
taginmaz.

31.12.2018 ]
TESPIiT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV haric) 246.138.000. -TL

SEKERPINAR BINALARI

RAPORUN TARIHI 27.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-32
DEGERLEME TARIHI 23.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Cayirova Ilgesi, Sekerpinar arsasi
iizerinde yer alan gayrimenkuller

31.12.2018 ]
TESPIiT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 215.769.098. - TL

iISTANBUL SALIPAZARI BINASI

RAPORUN TARIHi 27.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-21
DEGERLEME TARIHI 24.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, Kiligali Mahallesi, 138
pafta, 57 ada 14 parselde konumlu 10 Kath
Betonarme Karkas Bina vasfi ile kayitl taginmaz

31.12.2018 ]
TESPIiT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 81.056.000. -TL

iSTANBUL ATAKOY BINASI

RAPORUN TARIHi 27.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-15
DEGERLEME TARiHi 24.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesinde, Kartaltepe
Mabhallesi, 51 pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan
bodrum+zemin+1 normal kat+¢ekme katli binadir.

31.12.2018
TESPIiT EDiLEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 12.954.666 -TL
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iSTANBUL BEYOGLU BINASI

RAPORUN TARIHi 28.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO0-20
DEGERLEME TARIiHI 26.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesinde, Hiiseyinaga
Mahallesi, 338 ada, 8 parselde yer alan 2 bodrum +
zemin + asma + 6 normal kat ve 9 bagimsiz
boliimden olusan, igyeri binasidir.

31.12.2018
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 28.741.669 -TL

iISTANBUL BESIKTAS BiNASI

RAPORUN TARIiHi 21.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-19
DEGERLEME TARIiHi 19.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Besiktas Ilcesinde, Sinanpasa
Mahallesi, 291 ada, 93 parselde kayitl kargir ishani
banka hizmet binasi

31.12.2018
TESPIiT EDIiLEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 21.346.000 -TL

iISTANBUL BAKIRKQOY BINASI

RAPORUN TARIHi 27.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-17
DEGERLEME TARIHI 24.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul li, Bakirkdy Ilgesinde, Zeytinlik Mahallesi,
16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan 2
bodrum+zemin+5 normal katli binadir.

31.12.2018
TESPIiT EDiLEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 25.154.333- TL

iSTANBUL CADDEBOSTAN BINASI

RAPORUN TARIiHi 26.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-24
DEGERLEME TARIHI 24.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Kadikdy Ilgesi, Erenkdy Mahallesi,
106/4 pafta, 368 ada,25 parselde yer alan arsa
iistiinde kayitli ana gayrimenkuldeki 1,2,3,4,5
no’lu bagimsiz boliimler arsa pay1 degerleri

31.12.2018
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 24.303.775 -TL

68




HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2018 — 31.12.2018 HESAP DONEMI FAALIiYET RAPORU

iSTANBUL ETIiLER BiNASI

RAPORUN TARIHi 21.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-18
DEGERLEME TARIiHI 20.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Besiktas Ilcesinde, Bebek Mahallesi,
578 ada, 3 parselde kayith bina

31.12.2018 .
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 20.526.000 -TL

iSTANBUL FATIH BiNASI

RAPORUN TARIHi 27.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO0-23
DEGERLEME TARIiHI 24.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li Fatih Ilgesinde, Hobyar Mahallesi, 25
pafta 418 ada, 2 parselde yer alan bodrum+zemin+4
normal katli bina

31.12.2018 }
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 13.475.250. -TL

iSTANBUL KARAKOY BiNASI

RAPORUN TARIHi 10.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-22
DEGERLEME TARIiHI 07.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilcesi, Miieyyetzade Mahallesi,
102 ada, 3 parselde yer alan ‘Altinda Bankas1 Olan
Kargir Is Han1’ nin Bodrum + Zemin+1.(Asma)+2.
normal katinda yer alan 1 bagimsiz boliim numarali
“Eklentileri Olan Banka” nitelikli tasginmazdir.

31.12.2018
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 37.825.000 -TL

iISTANBUL NiSANTASI BINASI

RAPORUN TARIHI 21.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-26
DEGERLEME TARIHI 19.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli Ilcesinde, Halaskargazi Mahallesi,
680 ada, 14 parselde kayitli ana gayrimenkul.

31.12.2018
TESPIiT EDiLEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 10.288.500. -TL
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iISTANBUL SiSLI BINASI

RAPORUN TARIHi 28.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-28
DEGERLEME TARIiHI 27.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli [lgesinde, Mesrutiyet Mahallesi,
954 ada, 62 parsel 200,00 m? arsa alanli altinda
diikkani olan kargir apartman vasifli bina

31.12.2018
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 18.844.404. -TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 1

RAPORUN TARIHi 20.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO0-09
DEGERLEME TARIiHI 19.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara [li, Merkez Cankaya Ilgesi, Yukari
Bahgelievler Mahallesi, 2758 ada 29

tizerinde konumlu ve tapuda “1, 2 ve 6 bagimsiz
boliim no.lu 2 adet Mesken ile 1 adet Banka
Subesi”” vasfiyla kayitli tasinmaz

31.12.2018
TESPIiT EDIiLEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 10.770.669 -TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 2

RAPORUN TARIHi 10.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-10
DEGERLEME TARIHI 05.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, 2763 ada 10 parselde
zemin kat 9 numarali “Depolu Isyeri”

31.12.2018
TESPIiT EDiLEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 9.000.000 -TL

ANKARA KIZILAY BINASI

RAPORUN TARIiHi 28.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-07
DEGERLEME TARIHI 26.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara 1li, Cankaya Ilgesi, 1064 ada 14 parselde
“Kargir Apartman” vasfi ile kayitli gayrimenkul
(51 adet bagimsiz boliim)

31.12.2018
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 18.714.823 -TL
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ANKARA BASKENT BIiNASI

RAPORUN TARIHi 21.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-108
DEGERLEME TARIiHI 19.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya llcesi, 1046 ada 27 parselde
kor}umlu ve tapuda “11 Katlh Betonarme Otel, Ofis
ve Igyeri ve Arsasi” olarak kayitli taginmaz

31.12.2018
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 12.642.550. -TL

iZMIR KONAK BINASI 1

RAPORUN TARIHi 28.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-30
DEGERLEME TARIiHI 26.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta, 971 ada 17 parsel iizerinde kayitli olan “Bes
Magaza ve iki Yazihaneyi Havi Banka Binas1”

31.12.2018
TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig ) 28.794.550 -TL

iZMIR KONAK BINASI 2

RAPORUN TARIHi 28.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-31
DEGERLEME TARIiHi 26.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

[zmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta, 2802 ada, 15 numarali parselde ki 1-3-5-15-
16 b.b. numarali taginmazlarin

31.12.2018
TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 16.186.796. - TL

BURSA BINASI

RAPORUN TARIiHi 27.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-11
DEGERLEME TARIHI 25.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Bursa Ili, Osmangazi Ilgesi, Kaythan Mahallesi,
H22D07A3B pafta, 4306 ada 1 parsel {izerinde
kayitli olan “7 Katl1 Betonarme Banka Binas1”

31.12.2018
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 16.110.000 -TL
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KOCAELI BINASI

RAPORUN TARIHI 27.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-35
DEGERLEME TARIHI 23.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Izmit Ilcesi, 870 ada 48 parselde
“Betonarme Banka Hizmet Binas1”

31.12.2018
TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 13.100.920 -TL

SAKARYA ADAPAZARI BINASI

RAPORUN TARIHi 28.12.2018
RAPORUN NUMARASI 2018-HALKGYO-33
DEGERLEME TARIiHI 26.12.2018
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 23.01.2018

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya Ili, Adapazar Ilgesi, 130 ada 167 parselde
kayitli ““Arsa’’ vasifli ana taginmazda bulunan 1 ve
3 bagimsiz boliim (bb)no.lu diikkkanlar ile 23 bb
no.lu biiro

31.12.2018
TESPIT EDILEN DEGER (ARSA - EMSAL)

(KDYV hari¢) 10.979.699 -TL
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Ek 2:

2018 Y1l Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I — Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin tiim faaliyetleri, yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin dort esas unsuru olan Egitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarmmi benimseyerek ve s6z konusu ilkelere uyumu
gozeterek yiritilmektedir. Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
yaymmlanmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan
Kurumsal Yonetim’e iliskin diizenlemelerin uygulanmast konusunda azami &zeni
gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin  tamamini
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi ic¢in ise gerekli
caligmalar titizlikle yiiriitmektedir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi
bir c¢ikar c¢atigmasina sebebiyet vermemektedir. Y1l igerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin
uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdsteren Sirketimizde
Kurumsal Yoénetim Komitesi olusturulmus olup, komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kuruluna 6neriler sunmaktir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri‘ne uyum seviyesinin degerlendirilmesi kapsaminda
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2018
yil1 igerisinde yapilan ¢aligma neticesinde kurumsal yonetim derecelendirme notumuz “92,74”
olarak belirlenmistir. Sirketimizin, 4 ana boliimden aldig1 notlar: Pay Sahipleri 94,71, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik 93,93, Menfaat Sahipleri 94,36, Yonetim Kurulu 89,80 seklindedir.
SAHA tarafindan hazirlanan derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, “Yatirimci
[liskileri” béliimiinde, “Derecelendirme Notlar1” bagligr altinda yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar geregince; II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu iizerinden Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlamalara  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1701-halk-gayrimenkul-yatirim-
ortakligi-a-s adresinden ulagilabilir. Ilgili raporlar ayrica Sirketimizin Sirket internet sitesinde,
“Yatirime Iliskileri” boliimiinde, “Kurumsal Y6netim” baslig1 altinda yer almaktadir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iligkin agiklayici  bilgiler ise asagida
detaylandirilmstir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2- Yatirnma Iliskileri Birimi

22 Subat 2013 tarihinden itibaren hisselerinin %28’lik orani Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslayan Halk GYO, bu tarihten itibaren SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde yer alan prensiplere uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artirimi iglemleri basta olmak iizere, pay sahipligi
haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerinin diizenli ve etkin bir
bi¢imde yonetilmesini teminen, Genel Miidiir'e bagli olarak faaliyet gosteren Kurumsal
Iletisim ve Yatirime iliskileri Miidiirliigii biinyesinde Yatirimer Iliskileri Boliim Miidiirliigiinii
kurmustur. Boliim  yoneticisi, Kurumsal Iletisim ve Yatirimer Iliskileri Miidiiri Ugur
Giiney’dir. Ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olan Ugur Giiney, SPK
mevzuatinin 6ngordiigii lisanslara sahiptir.

Yatirimer Iliskileri Béliim Miidiirliigii’nde gorev alan kisilerin iletisim bilgileri ise asagidaki
gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi Telefon E-posta Lisans
Bilgisi
Usur Ileri Diizey / Kurumsal Yénetim Derecelendirme
ik Miidiir 216 600 10 25 ugur.guney@halkgyo.com.tr / Gayrimenkul Degerleme/ Kredi
GUNEY . .
Derecelendirme Lisanslari
Serpil Tleri Diizey / Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Y(")R[%JK Yonetmen 216 600 10 33 serpil.yoruk@halkgyo.com.tr / Gayrimenkul Degerleme / Tiirev Araglar
Lisanslar
E. Melis . e .
BULAK Uzman 216 600 10 15 eylulmelis.bulak@halkgyo.com.tr Ileri Diizey Lisansi
M. Erhan - fleri Diizey / Kurumsal Yénetim
CELEBI Uzman Yrd. 216 600 10 06 mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr Derecelendirme Lisanslar

Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii esas itibariyla;

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglama,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

Genel kurul toplantisinin yiirlirliikkteki mevzuata, esas sozlesme ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasimni saglama, pay sahiplerinin yararlanacagi
dokiimanlar1 hazirlama, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin ilgili kanallarla pay sahipleri ile paylasilmasini saglama,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetme ve izleme

Yurt i¢i, yurt dis1 yatirnmcilar ve analistler ile toplantilar diizenleyerek Sirket’in
tanitimina ve olumlu degerlendirilmesine katkida bulunma,

GYO sektorii ve rakip sirket performanslari ile ilgili gelismeleri izleme, {ist yonetimi
bilgilendirme,

Giinlik olarak basinda yer alan sektor, haberlerini, ekonomik geligsmeleri, rakip
firmalar ve Halk GYO ile ilgili ¢ikan haberleri takip etme,

Yurt ici ve yurt dig1 tanitim organizasyonlarina (roadshow) istirak etme

gorevlerini yerine getirme konularinda ¢aligmalar ytiriitmektedir.
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Pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gérev yapan
Yatirimer [liskileri, yil icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi’nin toplantilarinin tamamina
istirak etmis, birim faaliyetleri, donem igerisinde meydana gelen Onemli gelismeler ve
yatirimer iligkileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri hakkinda Komite’ye bilgi
vermis ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde de
aktif olarak gorev almistir.

Dénem igerisinde, Yatirimer Iliskileri tarafindan, bireysel ve kurumsal yatirimcilardan telefon
ve e-posta yolu ile gelen bilgi talepleri karsilanmis, yerli ve yabanci kurumsal yatirim sirketleri
veya aract kurum analistleri ile Sirket merkezinde, yurti¢i ve yurtdigi organizasyonlarda
yatirimci toplantilar gergeklestirilmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanin

Halk GYO Bilgilendirme Politikas1 seffaflik ve esitlige dayali olup, pay sahiplerinin o anda
kamunun bilgisi dahilinde olmayan islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya ve
ilkelere uygun olarak degerlendirilmekte, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii islemde her
pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimer iliskileri Boliim Miidiirliigii calisanlariyla iletisime gegerek
ya da Boliim’iin e-posta adresi vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Doénem igerisinde yatirimcilardan gelen bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket’in
Bilgilendirme Politikas1 basta olmak {izere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gozetilerek cevaplandirilmistir.

Yazili ve sozlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar,
Yatirimer Iligkileri Boliimii tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi
taleplerinin yani sira, aract kurumlar tarafindan Sirket ve sektor hakkinda hazirlanan raporlar
da diizenli olarak takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarimin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket
internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda hazirlanan yatirimer sunumlart,
finansal raporlar, derecelendirme raporlart ve Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)
araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalart Tiirkge ve Ingilizce olarak internet sitesinde
yaymlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi haklarmin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak {iizere giincellemeye agik olan bdliimleri,
mevcut gelismeler cergcevesinde diizenli olarak gilincellenmektedir. Boylece, yatirimcilar ve
analistler basta olmak tizere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan tiim kisi ya
da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirimcilar, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin
yayimlanan “Yonetmelik” kapsaminda diizenledigi “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimii
tizerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu
baglant1 lizerinden de ulasabilmektedirler.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ulusal basinda yayimlanmasina 6zen

gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat
geregi yer almasi gereken tiim belgeler Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Esas sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger
yandan, donem igerisinde Sirket’e 6zel denetci tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep
ulasmamustir.

4- Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en st diizeyde saglayacak sekilde
yapilir ve ayrica toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir
olmas1 saglanir. Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmi bir) giin 6nce genel kurul bilgilendirme
dokiimanlari, mali tablolar ve faaliyet raporlar1 sirket merkezinde, sirket internet sitesinde ve
pay sahiplerimizin kolaylikla ulasabilece8i yerlerde hazir bulundurulur. Pay sahiplerinin
Genel Kurul’da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri
oneriler lizerinde konugsma yapmalar1 Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir.
Boliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmas: konusunda esas sozlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Bu
konular esas sozlesme hiikiimlerince Genel Kurulca secilen ve yetkilendirilen Yonetim Kurulu
tarafindan karara baglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklari Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmakta olup sirket merkezinde siirekli pay sahiplerine agik tutulmakta ve internet
sitemizde de yer almaktadir.

26 Nisan 2018 tarithinde yapilan 2017 yili Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi, ylizde 79,451
fiziken, ylizde 0,004’1 elektronik olmak {izere yiizde 79,45 oraninda katilimla Sirket merkez
adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin disinda, Y6netim Kurulu Baskan ve
Uyeleri, Sirketin mali tablolar1 ve denetimde bulunulan dénem hakkinda bilgi vermek iizere
bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ve Sirket Genel Miidiir ve diger iist diizey yetkilileri
katilim gostermistir.

Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iliskin herhangi bir
engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, yapilan genel kurul toplantisina medya katilim1
olmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Gilimriikk ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda,
Sirketimizin 2017 yilia iliskin Genel Kurul Toplantist es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden de yapilmis ve Genel Kurul
toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci
tayin etme, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme islemlerini s6z konusu sistem
iizerinden gerceklestirme imkan1 saglanmastir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve TTK hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmiis;
toplantiya iliskin davet, Kanun ve esas sdzlesmede ongoriildiigii gibi, glindem ve tadil taslagini
da ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet sitesi,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmis ve
ayrica davet mektubu, paylar1 borsada islem gormeyen nama yazili pay sahiplerine iadeli
taahhiitlii olarak gonderilmistir. Bunlarin yani sira; yatirnmcilarin genel kurulda goriisiilecek
konularla ilgili 6nceden bilgi sahibi olabilmesi i¢in “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani”
hazirlanmis ve vekaletname 6rnegi, giindem ve Yonetim Kurulu’nun kéar dagitim onerisi davet
metni ile birlikte Sirket internet sitesine eklenmistir. 2017 yili Faaliyet Raporu, toplanti
tarihinden 21 giin once Sirket merkezinden, internet sitesi iizerinden ve www.kap.gov.tr
adresinden edinilecek sekilde yatirimeilarin incelemesine sunulmustur.
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Genel Kurul’a iligkin hazirlanan tiim belgeler MKK’ nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne de
yiikklenmistir.

Toplant1 baslamadan &nce, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda
kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklar1 imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii
hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her agamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve oneride bulunma imkani taninmis
ve tiim sorulara cevap verilerek, Oneriler dikkate alinmistir. Toplantiya katilan pay
sahiplerinden gelen soru ve Oneriler toplant1 tutanagina islenmistir. Diger yandan, genel kurul
toplantis1 oncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve sozlii her tiirlii
bilgi talebi Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 ¢ergevesinde yanitlanmustir.

Genel Kurul toplantist sonrasi, toplanti tutanagit EGKS’ye yiiklenmis, tutanak ve hazirun
cetveli KAP vasitastyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimer liskileri”
boliimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim-Genel Kurul Bilgilendirmesi” basligi altina
konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu gorev degisiklikleri, sermaye artirimi ve nakit kar payr dagitim tutarlar1 ve
tarihleri de ayn1 toplantida kararlagtirilmigtir.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamuistir.

Y1l igerisinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tiyelerine TTK’ nin
“sirketle islem yapma, sirkete bor¢clanma yasagi” ile “rekabet yasagi” isimli 395 ve 396.
maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine iligkin izin verilmistir. DOnem igerisinde,
yonetim kurulu iiyelerinin yani sira, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlari, ortaklik
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis,
ortakligin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmamis ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

5- Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

Sirket’in 1.500.000.000.-TL kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
1.-TL nominal degerli 858.000.000 toplam pay, 13.880.793,930 adet A Grubu ve
844.119.206,070 adet B Grubu paydan olusmaktadir.

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin seciminde aday gOsterme imtiyazlar1 vardir.
Yonetim Kurulu'nun yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki iiyeler A Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdikleri arasindan Genel Kurul tarafinda segilir.

Sirket Esas Sozlesmemize "Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz
hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka
acilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz
yaratilamaz." hiikkmii konulmustur.

Genel kurullarda oy kullanilmasina iligkin esaslar Sirket’in, Genel Kurul’un onayina sunulan
ve kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde
diizenlenmistir.
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Olagan veya Olaganiistii Genel Kurullarda her pay i¢in bir oy hakki taninmaktadir. Pay
sahipleri Genel Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri
vekalet ile katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi oylarinin disinda,
temsil ettikleri paylara ait olan her pay i¢in oy kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar.

Sirketin hakim hissedar1 Genel Kurul Toplantisi’nda oy kullanmaktadir. Azlik paylari, Sirket
yonetiminde temsil edilmemektedir. Sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yonelik Esas S6zlesme’de hiikiim bulunmamaktadir.

Bununla birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir.

Karsiliklt istirak iliskisi icerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.
6- Kar Payr Hakki

Sirketin kar dagitim politikas1 6zkaynak yapist ve konjonktiirel degisiklikler dikkate alinarak
Yonetim Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onaymna sunulur. Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikas1 kamuya agiklanir. ilgili politikaya sirketin internet sitesinde
ve faaliyet raporunda yer verilir. Sirket karina katilim ve kar payr dagitimina iligkin imtiyaz
s0z konusu degildir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Kar Pay1 Tebligi
cercevesinde revize edilerek, Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgi ve onayimna
sunulmustur. Onaylanan revize politika, kamuya duyurulmus, Sirketin faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yer almistir. Revize edilen politika g¢ercevesinde, Sirket, uzun vadede
bliylimesi i¢in yiiksek miktarlarda yatirim yapmasi ve ekonomik cergevede ortaya ¢ikan
olagantiistli durumlar haricinde, her hesap yili i¢in net dagitilabilir donem karimnin, en az %50
oraninda bir tutariin nakit kar pay1 ya da bedelsiz hisse senedi olarak pay sahiplerine temettii
dagitilmasini prensip edinmistir.

Sirket’in kar dagitimina iliskin usul ve esaslari Esas Sozlesme'nin 30. maddesinde yer
almaktadir. Dagitilmasina karar verilen kar payi, mevzuatta 6ngoriilen yasal siireler i¢inde pay
sahiplerine dagitilmaktadir.

Donem igerisinde yapilan 2017 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda,
2017 yili dagitilabilir donem karmin yiizde 8,99’una isabet eden 3.800.000 TL’lik kismin nakit
olarak 30.04.2018 tarihinde, ylizde 89,86’sina isabet eden 38.000.000 TL’lik kismin ise
bedelsiz pay seklinde dagitilmasina karar verilmis, sermaye artirim iglemi 20.06.2018 tarihinde
baslamustir.

7- Paylarin Devri

Esas Sozlesme’de pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararin1 da gézetecek sekilde, ticari
sir veya Sirket’in rekabet giiciinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri, zamaninda,
eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde agiklamay1 benimsemektedir.

Sirketimiz 2010 yilindan itibaren gegerli olacak sekilde Bilgilendirme Politikasini belirlemis
ve 2010 yil1 Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun yayimladigi “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi Tebligi”
cercevesinde revize edilen politika, 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin
bilgi ve onayina sunulmustur. Onaylanan politika kamuya duyurulmus olup, sirketin faaliyet
raporunda yer almustir. Internet sitesinde “Yatirimci Iligkileri” basligmin altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” kisminda “Kurumsal Politikalar” boliimiinden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozetiminden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Yatirnmer Iligkileri ise Bilgilendirme Politikasini gozetmek ve takip etmekle
yiktimludiir.

Doénem igerisinde gelecege yonelik tahminlerin kamuya aciklanmasi hususunda, 2017 yilsonu
faaliyet raporunda 2018 hedeflerine deginilmis, 2018 yilsonu faaliyet raporunda de s6z konusu
hedeflere iliskin agiklamalar ayn1 baslik altinda kamuoyu ile paylasilmistir.

O- Sirket Internet Sitesi ve i(;erigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet vermektedir. SPK Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik béliimiinde yer alan 2.1.1 numarali ilke
cercevesindeki ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmas: belirtilen bilgi ve belgeler
internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasina ve siirekli olarak giincel tutulmasina 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemizde yayinlanan bilgilerin dogrulugunu korumak ve degisiklik
yapilmasini dnlemek amaciyla gerekli tedbirler alinmustir. internet sitemizde yer alan bilgilere,
yabanc1 yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla, ayrica ingilizce olarak da yer verilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla yaynlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri
cercevesinde, Sirket ortaklik yapisi, sermayede dogrudan %5 veya daha yiiksek paya veya oy
hakkina sahip gercek ve tiizel kisileri de gosterecek sekilde iicer aylik donemler itibariyla
Stirekli Bilgilendirme Formu vasitasi ile gilincellenmekte, sermaye piyasast mevzuati uyarinca
kamuya agiklanan finansal tablo ve dipnotlar, kamuya agiklanmasiyla birlikte hem Tiirk¢e hem
Ingilizce olarak internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlari icermekte olup, Sirket
internet sitesinde yer alan bilgiler diizenli olarak gézden gegirilmekte ve sitenin sekil ve igerik
olarak ilgili diizenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetilmektedir.

Sirket internet sitesi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine
iligkin yayimlanan Yonetmelik kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bdoliimiini
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icermektedir. Yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri boliimii {izerinden, MKK’nin portalina
baglanabilmekte ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti iizerinden de
ulasabilmektedirler.

Sirketimiz 2014 yilinda tabletlerin ve akilli telefonlarin rahat erisim saglayabilecegi mobil
sitesini de Tiirkce ve Ingilizce olarak olusturmustur. Mobil site, internet sitesindeki tiim
bilgileri ayn1 sekilde igermekte ve yapilan tiim giincellemeler es zamanli olarak mobil sitede de
yapilmaktadir.

10- Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri basta olmak iizere, ilgili diger Sermaye
Piyasas1 diizenlemeleri ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili Y6netmeligi ¢ercevesinde,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasmi saglayacak
kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yonetim kurulu iiyeleri ve komitelere
iliskin detayli bilgilere de faaliyet raporunda yer verilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu
kapsamda; yonetim kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri, Sirket i¢indeki yetki ve sorumluluklari ile
Sirket disinda yiirtittiikleri gorevler, Sirket’in ana faaliyeti alaninda Sirket tiizel kisiligi ile veya
Sirket’in sermaye piyasasi araglar1 {lizerinde herhangi bir islem yapip yapmadigi, Sirket ile
herhangi bir borg iligkisine girip girmedigi, liyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz iiyelerin
bagimsizlik beyanlari; yonetim kurulunun calisma esaslari, yil igerisinde gergeklestirilen
toplant1 sayisi, toplantilara katilim durumu, alinan karar sayisi ve kararlarin alinma sekli
hakkinda bilgi; yonetim kurulu komitelerinin yapisi, calisma esaslari, yil icerisinde yiiriitiilen
faaliyetler, toplant1 ve karar sayilarina iliskin bilgi ile komitelerin etkinligine iligkin yonetim
kurulu degerlendirmesine faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Ilaveten, Sirket faaliyetlerini dnemli dlciide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket’in
yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar
catigmast olup olmadigina ve ¢ikar ¢atismalarin1 6nlemek icin alinan tedbirlere, yil igerisinde
Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar var ise olasit sonuglarina iliskin bilgiye, sermayeye
dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilgiye ve ¢alisanlarin sosyal
haklar1 ve mesleki egitimleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Faaliyet raporlarimiz Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra ceyreksel olarak kamuya
aciklanir. Internet sitemizde yayinlanir ve talep halinde ortaklara da gonderilir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz igslem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve biitiin
menfaat sahiplerinin haklari, Sirketimiz “Etik ilkeleri” cercevesinde gozetilmektedir. Menfaat
sahipleri Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum aciklamalari, basin biiltenleri, faaliyet
raporlari, internet sitesi ve sirket i¢i yapilan duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda
bilgilendirilmektedir.

Ticari sir ve/veya kamuya aciklanmamis bilgi niteliginde olmasit disinda, menfaat sahiplerinin
sirket faaliyetleri hakkindaki bilgi, talep ve sorular1 internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri
dahilinde Yatirime iliskileri Béliim Miidiirliigiine iletilir. Ayn1 zamanda menfaat sahiplerinin
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mevzuata ve etik kurallara aykirt gordiikleri islemler hakkindaki suallerini Sirketimiz
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi
miimkiindiir.

Donem igerisinde menfaat sahiplerini bilgilendirme amaciyla Sirketimiz tarafindan, 4 adet
faaliyet raporu, 7 adet basin biilteni yayimni ve 98 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar, mevzuat ve Esas
Sozlesme ¢ercevesinde saglanmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tiim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri Etik Kurallar ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

13- insan Kaynaklar Politikasi

Ise alim kosullar, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde
calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ve iletisim, sz
konusu yonetmelik ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarin her birinin yasalarla taninmus biitiin haklar1 Is Kanunu ve Etik Kurallar
cergevesinde korunmakta olup giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalari i¢in her tiirlii zemin
hazirlanmstir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadr.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Politikas1 asagidaki esaslar dahilinde belirlenmis ve ¢alisanlarimiz
ile de paylasilmistir.

o Sirket'in amaclarim1 gergeklestirmek {izere yapacagi faaliyetleri ideal sayida personel ile
yerine getirmek,

e Isin 6zelligine uygun yetkinlikte personel se¢imini ve gorevlendirilmesini gerceklestirmek,

e Tim personele yeteneklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri,
gelistirebilecekleri ortam ve sartlar1 saglamak,

e Personele piyasa ve giinlin kosullarina uygun yeterli iicret ve diger ek olanaklar saglamak,

e Personelin kisiligine o6nem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarmin
korunmasimni gozetmek,

e Sirket kiiltiiriinii ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik Ilkelere uyumlu personele sahip

olmak,

Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci i¢inde ¢alismalarini

saglamak

14- Etik Ilkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 y1l1 igerisinde olusturularak Y&netim Kurulu onaymdan gecen Etik ilkeler, Sirket internet
sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. 2016 yilinda Sirketimiz, ana ortag: Tiirkiye
Halk Bankasi A.S.'nin Etik Ilkeleri'ni uygulamaya almistir ve Sirket internet sitesinin
“Kurumsal” béliimiinde yer alan “Etik Ilkeler” bashigi altinda yaymlamistir. “Etik ilkeler”;
cikar catigmalari, bilgi akisin1 diizenleyici kurallar, miisterilerle, tedarikgilerle iligkiler ve insan
kaynaklar1 ana basliklar1 altinda detayli agiklamalar1 ve Halk GYO A.S. calisanlarinin,
gorevlerini yerine getirirken uymalar1 gereken ilkeleri ve c¢alisma diizenine iliskin

81



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2018 — 31.12.2018 HESAP DONEMI FAALIiYET RAPORU

diizenlemeleri icermektedir. Bu ilkelerin amaci calisanlar, hissedarlar, miisteriler ve kurum
arasinda dogabilecek her tiirlii anlagsmazlik ve ¢ikar ¢atismasini engellemektir. Bu kurallara
aykirt tutum ve davraniglar Disiplin  Yonergesi gere8ince degerlendirilmekte olup,
calisanlardan beklenen, bu kurallarin kapsamadigi durum ve sartlarda sagduyu ve iyi niyet
kurallarina gore hareket etmeleridir.

Sirketimiz iligkide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iligkilerini etik kurallar cercevesinde
yiirlitmektedir.

Donem iginde gevreye verilen zararlardan dolay1 Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Sirketimiz vizyonunda, yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar, modern
sehircilik alaninda fayda saglamak, ¢evreye duyarl yapilar insa etmek ve sektore destek olacak
caligmalar igerisinde yer almak ve oncii olmak 6nemlidir.

Sirketimiz gayrimenkul projeleri ¢evreyle uyumlu, karbon salinimi olmayan malzemelerle
iretilir, LEED sertifika sahibidir. Ayrica yil icerisinde Sirketimiz, bir¢ok sektorel
organizasyon ve konferansa sponsor olarak sektoriin gelisimine verdigi destegi de
stirdirmiistiir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
15- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu {dyelerinin  yetki ve sorumluluklart Sirket Esas Sozlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur.
Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara
uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin tamami, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer verilen Yénetim Kurulu Uye
se¢iminde aranan asgari niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu, 1 icraci ve 2’si bagimsiz olmak
iizere 6 icraci olmayan toplam 7 liyeden olusmaktadir. 2018 yilinda Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyelerinin bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢ikmamustir. Rapor tarihi
itibariyle YoOnetim Kurulumuzda kadin iiye bulunmamaktadir. Sirketimizin, YOnetim
Kurulu’nda kadin iiye oraninin yiizde yirmi besten az olmamak kaydiyla hedef oran1 ve zamani
belirleyen bir politikast bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu'na kadin {iye se¢imini
engelleyen herhangi bir diizenlemesi de bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU
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M %'L“gigggj“ KURULU BANKACI - BAGIMSIZ YK - - ';'(')ng Bagimsiz
UYESI UYESI YONETIM Uye
KURULU UYESI
TURKIYE HALK feract
) YONETIM BAI}III\I(SAEII\IA‘S‘ Nisan Olmayan
HAKAN OZYOL K(LJJ\I?IE:JSI}U BANKACI - KAYNAKLARI - - 2018 . ;leni/s 1
D.B./GENEL MUDUR o gD ,izl
DANISMANI yeeg
- . TURKIYE HALK fcract
MEHMET oo | G ANKAC ] BANKASI A S. ] ) Eylil Olmayan
TANRIVERDI OYESi DESTEK VE INSAAT 2018 Uye/
DAIRE BASKANI Bagimsiz
Uye Degil
YONETIM
KURULU . feract Uye/
DR. ';EEYTZGL;;LAH UYESI - BANKACI - - - - %ng Bagimsiz
GENEL Uye Degil
MUDUR

Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Sirket’te Aday Gosterme Komitesi kurulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi soz konusu komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklaria iligkin
raporlarin1 Yonetim Kuruluna sunar.

Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlarina 2018 yilsonu faaliyet raporunda yer verilmistir.
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Yonetim kurulu tliyelerinin sirket disinda baska goérev veya gorevler almasi simirlandirilmamis
olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2018 yil
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet yasagina
aykirt bir durum yaganmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin &zgegmis bilgilerine faaliyet raporunda ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, Baskan veya Bagkan
Vekilinin ¢agrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de Bagkan veya Baskan
Vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya
Bagkan Vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip
olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az
iilye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin
tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin aynm1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren
bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig1 oneriye, diger tiyelerin onayini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yo6netim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri sirket merkezidir.
Ancak Yonetim Kurulu karar almak sart1 ile bagka yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu, salt gogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin salt gogunlugu
ile alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina
ret gerekgesini yazarak imzalar. lgili teblig ve mevzuatlar dahiline giren konular hakkinda
alman Yonetim Kurulu kararlar kamu ile paylasilir, sirket internet sitesinde yayinlanir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazili olarak veya bagka bir
surette oy kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yonetim Kurulu'ndan
izin almaksizin st liste li¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa bir hesap donemi
icinde yapilan toplantilarm yarisina katilmamis olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Yo6netim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya elektronik ortamda gergeklestirilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, "Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Esas Sozlesmenin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
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almacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢cevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli rapor ve dokiimantasyonun ve
yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, iiyeler arasinda bilgi akisinin
ve koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda Yatirrmce Iliskileri Béliim Miidiirligii
fiilen goérev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, donem igerisinde 33 kez toplanmis ve bu toplantilarda 58 adet karar
almigtir. Toplant: tarihinin tiim {yelerin katilimini saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmistir. Y1l icerisinde yapilan toplantilarin hepsi Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin
katilmiyla gerceklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami oybirligiyle alinmistir.
Toplantilarda alinan kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan
kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar zaptina gecirilen bir husus
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamustir.

Y1l igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayma sunulan énemli nitelikteki iligkili
taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu kararlari, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin de olumlu
oyu ile oy birligiyle alinmistir.

Doénem icerisinde, Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirket’te sebep
olacaklar1 zararin tazmini icin gerekli sigorta, yaptirilmis olup, s6z konusu sigorta islemine
iligkin olarak Sirketimiz tarafindan KAP ac¢iklamasi yapilmamastir.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket’in Yoénetim Kurulu
Calisma Esaslar cercevesinde; mevcut yonetim kurulu biinyesinde, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur. Komitelerden Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger
komiteler ise en az ii¢ ayda bir toplanir ve konular ile ilgili olarak Yonetim Kuruluna rapor
sunar.

Komitelerin her birine iliskin ¢alisma esaslari olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir. Komiteler
s0z konusu esaslar cergevesinde faaliyet gdstermektedir. Y1l icerisinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig’i geregince; genel kurul toplantisini miiteakip, yonetim
kurulu biinyesinde gorev dagilimlart ve komite secimleri gerceklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Komite iiyeleri secilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢cer¢evesinde hareket edilmektedir.
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Komitelerin bagkan ve iiyelerine asagida yer verilmistir.

Komite Baskan Bagimsizhk Uye Bagimsizhik
Durumu Durumu
Denetimden Sorumlu Komite Yiiksel Bagimsiz M. Nihat Bagimsiz
GORGEC OMEROGLU
Kurumsal Yonetim Komitesi M. Nihat Bagimsiz Selahattin Bagimsiz
OMEROGLU SULEYMANOGLU Degil
Ugur GUNEY Bagimsiz Degil-
fcract
Ucretlendirme Komitesi Yiiksel Bagimsiz M. Nihat Bagimsiz
GORGEC OMEROGLU
Riskin Erken Tespiti Komitesi M. Nihat Bagimsiz Hakan Bagimsiz
OMEROGLU 0ZYOL Degil

Sirket Yonetim Kurulu, 1 icract ve 6 icract olmayan toplam 7 iiyeden olugmakta olup, 2 iiye
bagimsiz yénetim kurulu iiyesi statiisiindedir. ilgili mevzuat geregi, komitelerde en az bir
bagimsiz liyenin yer almasi gerekliliginden dolayi, mevcut yapilanmada bir yonetim kurulu
iiyesi birden fazla komitede gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu bilinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ayrica olugturulmamistir. S6z konusu
komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gozden gecirmekte ve iyilestirmek tiizere
caligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yan sira yatirimcilarla iliskiler konusuna da
onem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve konuya iligkin
stratejilerini belli donemler itibariyla gézden gegirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim
Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z konusu gorevlerinin
yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde ¢aligmalarina
destek verilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir. Komite dénem igerisinde 4 defa
toplanip, 4 adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢aligma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil
icerisinde Sermaye Piyasasi1 Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gergeklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun se¢ilmesi ve her asamadaki ¢alismalarinin izlenmesi konularinda aktif
olarak caligmaktadir. Komite y1l igerisinde 8 defa toplanmis olup, 4 adet karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi1 ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378.ci maddesi geregi calismalar
yapmak ve risk yoOnetim sistemlerini gozden gecirmek tizere kurulmustur. Komite yil
icerisinde 6 defa toplanmis olup, 6 adet karar almistir.
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Ucretlendirme Komitesi, YoOnetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin Onerilerini yonetim kuruluna
sunar. Komite yil i¢erisinde 2 defa toplanmis olup, 2 adet karar almistir.

Komitelerin donem igerisindeki c¢alismalarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirme
Raporuna 2018 yilsonu faaliyet raporunun 1 no’lu baslig1 altinda yer verilmistir.

18- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri uluslararas1 uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenmelere uygun olarak yapilandirilmistir. Risk ydnetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢
Denetim & Risk Kontrol ve Yonetimi Miidiirliigii” tarafindan yiiriitilmektedir. Yonetim Kurulu
tarafindan, basta pay sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemleri, ilgili komitelerinin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur.
Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gdzden gegirilir. i¢
denetim faaliyetleri yil igerisinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onayi verilen
“Yillik Denetim Plan1” gercevesinde yiiriitiiliir. Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin
kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek,
degerlendirmek ve sonuglar ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur.

Sirket i¢i kontroller ve i¢ denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
ayrica bilgi verilir. Risk Kontrol ve Yonetimi Mudirliigi tarafindan donemlik degerlendirme
raporu, portfoy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim
cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komitene, Kurumsal Yonetim Komitesine,
Riskin Erken Tespiti Komitesine, Sirket {ist yonetime ve Yonetim Kuruluna es zamanl olarak
sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iligkin olarak Sirket {ist yonetimi
ve Yonetim Kurulu tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Halk GYO, yatirim stratejisi olarak gayrimenkul sektoriinde genis bir portfoy cesitliligi
yaratarak, gayrimenkul se¢iminde ise diizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere
yonelerek yatirimcilari i¢in riski minimize etmeye ¢alismaktadir. Sirket portfoyiinde bulunan
gayrimenkuller her tiirlii hasara kars1 sigortalanmaktadir.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefi, gayrimenkul portfoyiinii, yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari
miilk agirlikli gelistirerek, 6zkaynak agirlikli finansman modeli ile hissedarlarina yiiksek getiri
sunmaktir.

Yonetim Kurulu, hedef ve stratejilerin belirlendigi yillik biitge ¢alismasini kendi degisiklik ve
onerilerini de igerecek sekilde onaylamaktadir. Sirketin performans degerlendirmesi ve yil
icinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tiim stratejik degisiklikler ile tahminlerde
olusan sapmalar olaganiistii durumlar disinda Yonetim Kurulu tarafindan, ticer aylik
periyotlarda, mali tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda yapilir. Kisa ve uzun vadeli yatirim
ve fonlama planlari, gerektiginde yeni gelismelere paralel degistirilerek yeniden pozisyon
alinmaktadir.
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20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak menfaat ve ticret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {iicretlendirme esaslari = Sirketin
Ucretlendirme Politikas1 ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde kamuoyu ile
paylastlmistir.

Yoénetim Kurulu iyelerine ddenecek iicretler, Ucretlendirme Komitesi’nin onerisi
dogrultusunda, Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Yonetim Kurulu liyelerine genel
kurulda kararlastirilan iicret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak
haklar taninmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicret seviyelerinin belirlenmesinde
iicretin, iiyenin bagimsizligin1 koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve Kurumsal
Yénetim Ilkeleri cercevesinde hisse senedi opsiyonlart veya sirketin performansma dayal:
o0deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak
saglanmakta olup, kanun ve yonetmeliklerin 6ngordiigii yasal tazminatlar haricinde farkli bir
tazminat politikas1 uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin iicretleri, Ucretlendirme
Komitesi’nin 6nerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu karar ile belirlenmektedir.

Sirket, donem igerisinde herhangi bir Yo6netim Kurulu iiyesine ve iist diizey yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, tiglincti bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, bu husustan dolay1 dogan bir
cikar catigsmast olmamustir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen {licretler ile saglanan diger tiim menfaatler iicer aylik faaliyet
raporlar1 ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi
bazinda degildir. Donem itibariyla Sirketin yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilerine
sagladigi mali haklarin toplami 1.434.490.-TL dir.
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