INTEMA iN$AAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kuruiu (Kurul)'nca .....J......[J........ tarihinde onaylanmigtir.

Ortakh@imizin gikanimis sermayesinin 4.860.000 TL'den 19.440.000 TL've cgikanimasi nedenlyie
artinlacak 14.580.600 TL nominal degerli paylarinin halka arzina illgkin Izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bliglierin dogru oldugunun Kurulca tekeffiiiil anlamina
gelmeyecedi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul ediiemez. Aynca haika arz edilecek paylarnn
fiyatimin bellrlenmesinde Kurul’un herhangl bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edliecek payiara Hiskin yatinm kararlan Izahnamenin bir biitlin olarak defjerlendiriimesi
sonucu verlimelidir.

Bu lzahname, ortakhigirmizin www.eczacibasi.com.tr ve halka arzda satiga araciiik edecek Unlii Menku!
Degerier A.S.'nin www.unlumenkul.com adresli internet sitelerl lie Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
{kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde Incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’'uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanlis, yamitict ve ekslk bliglierden kaynaklanan zararlardan lhraggs sorumbudur. Zarann
Ihraggidan tazmin edliememesi veya edllemeyecedinin agikga beili oimasi hallnde; halka arz edenler, lhraca
aracilik eden lider yetklll kurulug, varsa garantér ve lhraggimn yonetim kurulu iiyelerl kusurlarina ve durumun
gereklerine gore zararlar kendllerine yikletileblldigi dlgiide sorumludur. Ancak, izabhnamenin diger kisimlan
lie birllkte okunduiu takdirde ézetin yaniitici, hataii veya tutarsz oimas) durumu haric oimak tizere, sadece
dzete badl olarak ilgiiliere herhang! bir hukuki sorumiuiuk yiikienemez. Bagimsiz denetim, derecelendlrme
ve degerieme kuruluglan gibl izahnameyi olusturan belgelerde yer almak tizere hazirlanan raporian

hazirlayan kigi ve kurumiar da haazirladiklan raporlarda yer alan yanhg, yamitici ve eksik bliglierden SPKn
hiikéimlerl ¢ergevesinde sorumiudur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisdndimektedir”, “pianlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, "tahmin edilmektedir”,
“bekienmektedir” gibl kelimelerle ifade edlien gelecede yonellk agiklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar
belirsizlik ve risk Igermekte olup, sadece lzahnamenin yayim tarihindeki ongoriilerl ve beklentileri

gistermektedir. Blrgok faktér, ihragginin gelecege yonellk agiklamalannin éngorilienden gok daha farkis
sonuglanmasina yol agabliecektir.”
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Buizahname ve eklerinde yer alan bilgllerin, sah!p oldugumuz tiim biigiier gergevesinde, gergefle
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin aniamimi deglgtirecek nitelikte bir eksikiik bulunmamasi
icin her tiirlli makul 6zenin gosteriimlg oldugunu beyan ederlz.

R SR —
l- Ihragg
| INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI Sorumlu Oidugu Kisim:
| YATIRIM VE PAZARLAMA A.§.
'f All Murat Akdz Mustafa Sacit Basmaci
| YK Uyesi YK Uyesi
| !
| i iZAHNAMENIN TAMAMi
!
i. 10212019 | _|
Halka Arza Aracibk Eden Sorumiu Oldugu Kisim: |
Onlii Menkul Degerier A.S. '
| } |
|
‘ IZAHNAMENIN TAMAMI

| 10212019

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gercede uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim dedgistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her
tirlih makul ézenin gdsterilmis oldujunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.
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i lighi Denetim Raporlanm Hazidayan | Sorumlu Oldugu Kisim:
| Kuruiuslar

——

Muhasebeci Mali Masavirlik A.$. 31.12.2015/31.12.2016
Yaman Polat, SMMM ; Badimsiz Denetim Raporian

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest ‘

Sorumiu Denetgi ‘

PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Magavirik A S | 31.12 2017 / 30.06 2018

Serty Tall, SMMM Bagimsiz ve Sinirli Denetim Raporlan

Sorumlu Denelgi
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| I ~ Baghk Agiklama Y(ikiimI010g(i
A1 | Girig ve uyarlar » Bu dze! izahnameye girig olarak okunmalidir.

_ « Sermaye piyasas aracglanna iligkin yatinm kararlar
| i izahnamenin bir butin olarak degerlendirimesi
| . sonucu veritmelidir.
| « lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddiatarin
- . mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatinmei,
halka arzin gergeklestigi tlkenin yasal dizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin  gevirisine  iligkin
| | maliyetlere yasal sbregler baglatilmadan once
t | | katlanmak zorunda kalabilir.
' + Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak zere)
dgililerin  hukuki sorumluluguna ancak oOzelin

izahnamenin diger kisimian ile birlikte okundudu
| takdirde yanmluci, hatall veya tutarsiz olmast veya
i yainmcitarin yatinm karanini vermesine yardimci
olacak dnemli bilgileri saglamamas: durumunda
| giditir.
A2 | lzahnamenin sonraki |« lhragg veya halka arz eden tarafindan izahnamenin
kullanimina iligkin bilgi paylarin yetkili kurulusiarca sonradan tekrar satigt igin
kullanimasina dair verilen herhangi  bir izin
P - S | bulunmamaktadir.
) BIHRAGGI
B.1 | lhraggiin ticaret unvam ve | Iniema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve
|| igletme adi Pazarlama A S. '
B.2 fhraggmin  hukuki statilsd, | Anonim Sirket stastindeki girketimiz T.C. Kanunlarina tabi
tabi oldugu mevzuat, | olarak Tirkiye'de kurulmugtur. Merkez adresi, BuyOkdere
kuruidugu dlke ve adresl Cad Ali Kaya sok. No.5 34394 Levent, Istanbul'dur.
! Te! :0(212) 350 87 22
i Fax 10 (212)284 4983
Sirket internet adresi : www.intema.com.tr
Yatinme: lligkileri internet adresi:
| www.eczacibasi.com.tritr/yatirimci-liskileri

Ana iiriin/hizmet | Intema Ingaat ve Tesisat Malzemelen Yatinm ve
kategorilerinl de Igerecek | Pazadama A S. 1978 yilinda kurulmug olup, filh faaliyet
seklide lhragcinin  meveut | konusu Eczacibagi Toplulugu Yam Grubu'nun Gronlerinin
faaliyetlerinin ve | Ttirkiye ¢capinda pazarlamasi ve satigimn yani sira banyo
faallyet!erine etki eden 6nemll | yenileme pazanna yénelik Orlin ve hizmet bGtindnin
faktorlerin tamim ile faaliyet | proje ve tasanmindan baglayan yénlendirici ve
gosterilen sektorler/pazarlar | bilgilendirici tambim, teshir, damigmanliik, sabtig ve sahs
hakk:nda bilgi sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir

o
taf

Sirket, ingaat malzemeler| sekidrinde ve yurligi pazarda
| faalivet gdstermektedir. intema, Ankara, Samsun, Adana
| ve Cesme/lzmir'de birer adet, Istanbul ile {zmir'de ikiger |
adel olmak Gizere toplam 8 adel satiy magazasi; Ankara,
|zmir, Samsun, Adana ve Antalya'da olmak Uzere 5 adel
bige jemsilciligi; 32 ilde 59 yetkili satici ve 72 ilde
yaklagik 3000 tali satis noktas ile gigl0 bir dagitim kanal
yapilanmasina sahiptir |




i Inlema, ingaat malzemeleri sektorine tabi ofan seramik |
sajlik geregleri, karo, armatiir, kiivet, dus tekneleri,
banyo mobilyas), mutfak mobilyas), seramik kaplama
Grinleri ve yap) kimyasallan Orin gruplanmin satigini
gerceklestirdiinden,  insaat  sektdrinde  yasanan |
gelismelerden dodrudan etkilenmektadir. Ayrica Sirket'in
Torkiye'nin farkll illerinde 8 adet perakende magazasi |
bulundugundan ingaat sektérine ek olarak perakende
sekidrinde yaganan gelismelerin de Sirketin sahglan
bzerinde dolayl olarak etkisi olmaktadir.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore Turkiye
GSYH'sinin bluyumesi ile ingaat sekttrlinin blytmesi |
gegtiimiz yillarda genel olarak paralel gergeklegmis olup,
2017 yih Oglncil geyreklen bu yana sektdr blyimesinde
yavaslama stz konusudur. Bina Malzeme Maliyeti
Endeksi ise 2017 yiinda 2016 ylina gbre %219 artrmis,
ancak ayni ddnemde ingaat ciralanndaki artis %14 olarak

- gergeklesmistir. Bu gelismeler, ingaat malzemeleri sektdr |
 karlihidin dogrudan etkilemigir

Intema, agdirlikh banyo, karo ve mutfak Grinleri satis
| yapmaktadir, GfK Arastirma Hizmetleri A.§. {GFK} 'den
| alinan verilere gore Sirket'in faaliyet gtisterdigi vilrifiye,
karo ve armatlir pazannin 2017 yili toplam blyuklOgu 6, 1
, milyar TL'dir. ligili Pazar 2018'in ilk 3 geyreginde bir
| onceki yihin ayn1 dénemine gore %16 biyame de 4,7
| milyar TL olmugtur. Bu blyome 2015-2017 yillan
arasinda sekttrin ortalama yillik bitytimesi olan %7,8'in
altindadir. 2017 yihinda karo seramik pazarimin bluyOk!G30
3,2 milyar TL, vitrifiye pazan 530 milyon TL ve armatur
| pazar 912 milyon TL hacme sahiptir. Sirketin faaliyet
| gtsterdidi alanlarda rekabet yuksektir. (Kaynak: GFK
| Kasim 2018 panei raporu)
|

olmas), karo ve banyo kategorllermde sahip oldudu
yiksek pazar paylan, kendine ait magazalar, minhasir
[ bayiler ve tali bayilerden olusan giglé dagitm ad
pazardaki dnemli avantajlandir. Buna kargihk Sirket'in
sathg trlin gami cesitlidi sebebiyle ingaat sektorindeki
dalgalanmalardan dogrudan etkileniyor olmas), pazann
daha ucuz fiyath orta ve alt segment OrGnlere kaymas!
Sirket'in dezavantajlan arasinda saytlabili

Sirket'in sermayesinin tamamina sahip oldugu ve tam|

konsolidasyon ytntemine gére konsolide ettigi Intema!

Yasam Ev ve Mutfak Urinleri Pazarlama Sanayi ve
l Ticaret AS. 1 Mart 2016 tarihinde, ev mutfak OrlnG

mobilya ve mutfak malzemeleri uretmek, Grettirmek, alip
| satmak., daditmak, pazarlamak ve ana stzlesmede
| belirtilen diger faaliyetlerde bulunmak Gzere Istanbul'da | !
kurulmustur. Intema Yagam, Turkiye genelinde 30 satig | |
noktasinda, sahs oncesi yonlendirme, danigmanhk,
projeiendirme ve mimari hizmetinin yam sira, sahg
sonras) montaj ve servis hizmetleri vermektedir Kanyon |
Alisveris merkezinde Intema Yagam konsept magazasi
bulunmakladir. Intema Yasam'in Griin ve hizmet|
| kategorileri de ingaat malzemeleri sekibrh icerisinde |

Agerlendm!mektedw
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| Centre of Indusirial Studies (Csil) arastirma firmasi
tarafindan yapilan arastirmaya gfre 2017 yil mutfak
mabilya pazar byGklogu 1.926 milyon TL ve yaklasik 2
| milyon adel olarak gergeklesmistir. 2016 yili ile 2017
yihni  kargilagtirdifimizda ise %4k bir biiyime
gergeklesmigtir. 2017 yili sabglanna gore mutfak
mobilyasi sektériinde markal mutfak tutarsal pazar pay
oranl %43, markasiz yani klglik dlgekli lokal Oretici
(marangoz} lutarsal pazar payi oram ise %57'dir.
Adetsel anlamda ise veriler, markali pazann %16 ile
simirh oldugunu gbstermektedir. (Kaynak: Csii Aragtirma

Raporu 2016 & 2017, Torkive Mutfak Mobilyasi Pazar
Raporu)

intema Yasam, mutfak Gretimini kendisi yapmamakta,
Eczacibagi Grubu'na dahil olmayan 3 tedarikgi firmasina
yaptirdity hazir mutfaklan pazarlamaktadir, dolayisyla
ledarikgl firmamin Gretim maliyeti ve stok maliyeti riskini
tagimamaktadir

Fiyat rekabeti nedeniyle tiketicinin pazardaki markasiz
Urinlere ydnelmesi veya maliyet artislaninin da etkisi ile
ingaat firmalanmin daha ucuz markalara kaymas) Grup
Lligin - onUmlzdeki doénemde pazarda olugabilecek
dezavantajlardir.

B.4a
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TUIK sanayi, ingaat, ticaret ve hizmet sektdrlerinin ciro
boytmelerine bakildiinda, 2018 yilinda blytimenin en
distk oldugu sektdrun, %3,5 buybme oran ile ingaat

yilardaki buyumeler ile kiyaslandifinda ingaat
sektoriniin  biyumesinin  6nemli  olgide azaldi
gorOimektedir.

Tablo: TUIK CIRO ENDEKSLERI YILLIK DEGISIM
ORANLARI (%)
SANAYl INSAAT TICARET HIZMET
2017 12 37 13,9 26,0 26,1
2018 09 5.4 3.5 26,2 YR

ingaai Sektdéri Glven Endeksine bakildidinda son ki
yidir gegmise gtre ddslik olan ve 80 seviyelerinde
seyreden endeksin dzellikle son 3 ayda dnemli oranda
dlsme egilimine girdigi ve EylGi 2018'de 57,3'e geriledifi
gortimektedir Ingaat sekldrindeki bu gelismeler, Grup
sattglanm etkilemekledir

TUIK iarafindan yayinlanan Mevsimsel Etkilerden
Arindinlmig Perakende Sektdrii Giiven Endeksi de 2016
yindan bu yana gegmise gtre digOk seviyelerde
seyretmesine kargin, mevcut durumda son yillarda
gorllen en dastk seviyeye gelerek Eyiil 2018'de 88,5'a
geriiemistir Bu durum, perakende satiglanmizi olumsuz
yonde etkilemektedir,

TUIK ingaat Maliyet Endeksi (IME), 2018 yili Eylul ayinda |

! bir dnceki yihn ayni ayina gore %39,66 atmigtir. Ayrica,
bir énceki yilin aym ayina gbre Malzeme Endeksi'nde

| %50,04, lIscilik Endeks'inde %17,24 artls meydana

| gelpaigtit il

sektort oldudu gdrtimektedir. Bu blylime oram gegmis |

TUIKCiIn yayinladiyr Mevsimsel Etkilerden Anndinlmig
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Ingazt maltyas endekst, ydik defjigim oram. Eylii 2018
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| bir dnceki yilhin ayni ayina gore degisim orani %21,84
iken, Ingaat Maliyel Endeksi'nin bir dnceki yilin ayni ayina
gore artisi ise %50,04 oranmindadir Bu durum, ingaat
sektbrinde faalivet gtisteren firmalan olumsuz olarak
elkilemektedr.

Konut satigl tarafinda ise konut finansmani'nin aylik

Eyli 2018'de %2,29'a kadar artmast konut satigian ile
birlikte pazarda yeni konula baglama egilimini de olumsuz
etkilemiglir. TUIK verilerine gtire mevcut ingaat igleri

tne gikmaktadir; bunlardan ilki talep tarafindaki kigiime,
digeri ise finansman maliyetlerinin gelmis oldugu
seviyelerde finansman olanaklanmin azalmig olmasidir,
Mevcut ingaat iglerinde toparlanma igin bu iki kogulda
iyilesme sadlanmasi gerekmektedir. (Kaynak Tlrkiye
Ingaat Malzemeleri Sanayicileri Dernefji IMSAD Ekim
2018 sektor raporu)

Maizemeleri Sanayi Beklenli Endeksi, faaliyetlerdeki
daralmanin stirmesi ve gliven kaybindan 6iurt olumsuz
etkilenmekte ve dosts gtstermektedir. Beklentiler son

Eyliil 2018 sektdr raporu)

mevcut ingaat igleri ve konut sahs saylanndaki
azalmalar, yukan ybnde artan tretici enflasyonu ile girdi
maliyetlerindeki artig ve Ingaat sektdriondeki firmalarda
yasanzn finansal olumsuzluklara bagh olarak satiglar
arirlamamaktadir.  Aynica perakende  sekttrinde
yaganan daralmanin etkisiyle karlilik oranlari da olumsuz
olarak etkilenmekjedir. Oniimiizdek! donemde ozellikle
yerel| firmalarla artan rekabetin etkisi ile karlihgin digmesi
riski meveuttur.

Konut kredi faiz oranlarindaki yUkselmeler ipoiek!i konut
satiglannin 6ninde bir engel teskil etmektedir. Meveut
durumda ylGksek olan konut stogunun da etkisi ile yeni
ingaat yatinmlannin dissmesi nedeniyle pazardaki talebin
daraimasi, bu daralmanin yenileme/renovasyon pazar)
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TUFE Konul Fiyatlan Endeksi'nin 2018 yit Eylii! ayinda f

maliyetlerinin Haziran 2018'de %1,18 seviyelerinde iken |

seviyesini dlgen endeks, Eyl0! ayinda 18,5 puan daha |
duserek 2010 yilindan bu yana en buytk gerilemesini |
yasamighr. Ingaat iglerinin gerilemesinde iki énemli neden |

IMSAD verilerine gbre 2018'in Eylal ayinda Ingaal |

bes yiin en dusik seviyesine inmigtir (Kaynak: IMSAD

Son donemde ingaat sektbriinde yasanan belirsizlikler,

Insaathre Tesisat\ese™
Yatintm ve Pazarlaita i\,



turizm pazanndan gelmesi beklenen talep arhisi il?‘l
, kapatlamamass halinde Grup'un sahglarinda daralmaya |
sebep olabillir.

Sirket'in giderlerinin ¢nemli bir kisrun Tlrkiyenin tnde
gelen sehirlerinde bulunan magazalannin giderleri ve
persanel giderleri olusturmaktadir, Enflasyon |
gergekiesmelerinin kira stizlesmeleri ve personel maag
artiglann  etkilemesi ile Grup'un giderlerinde artig
girllecektir,

| 2018 yii aylar bazinda satig trendi incelendiginde ise
Agustos ayinda, finansal dalgalanmalann etkisi ile diigen
] satiglann, son iki aydir toparlanma egiliminde oldugu |
'! goriimekiedir. Ancak oOzellikle kur, enerji fiyatlan ve
enflasyonda gértlen artiglann da etkisi ile Gretim
maliyetieri artmaktadir. Artan maliyetler sebeb1y|e
pazarda rekabet baskisi arimakta ve tzellikle toplu i |

| projeleri sabslanini olumsuz etkilemektedir. intema'nin
arlan kur seviyesi sebebiyle ithal markalar e rekabet

avantajl artmasina kargin, yerel Greticiierle rekabette artig

devam etmektedir. Maliyetlerdeki artigin  etkisi ile

yapilmas: zorunlu olan fiyat dizeltmelerinin pazar talebini

| ne dlcGde daraliabilecedi net bir sekilde tahmin|
! edilememektedir. |
| Ingaat sektérinde afifhkh olarak falep ve finansman
' sorunlan  sebebiyle yavaglama yasanmaktadir Bu
; sorunlar yeni insaat sipariglerinde gerilemeye neden
| olmaktadir. Aynca artan konut kredi faiz oranlan,
? ylikselen konut stodu nedeniyle yeni ingaat yatinmlannin
azalmas! nedeniyle talebin daralmasi, bu daralmanin |

yenilemefrenovasyon pazan ve lurizm  pazanndan

| gelmesi bekienen talep artigi ile kapatilamamasi halinde
g pazardaki daralmaya bagh olarak Grup sahglannda da
i | . dustgler gorulebilic

Grup toptan kanalda yagayabilecedi satis sikintilarinin
dnlne gegebilmek ve sirket karhhgin artirabilmek adina
5 st segment musterilere daha kolay ulagacadi Kanyon,
' | Nisantasi ve Suadiye gibi lokasyonlarda yeni magaza
yatinmlan yaprms olup, perakande sektériinde olumiu
gelismelerin yagsanmass halinde, brit karihk oranlannda
anumuzdeki yillarda bir artig grilebilecektir,

| - TUIK yabanci ziyaretgi turizm gelideri verisine gdre
| 2015'den 2016'ya turizm gelireri Usd bazinda %37,1
| dismls, 2017 donemi igerisinde bir tnceki yila gore
b %26,5 artmis ve 2018 yili 3. geyrekte ise bir onceki yilin
| ayni dénemine gtire %20,2 artis gdstermistir. 2018 yilinda |
| yuksek gergeklesen turizm sektdri gelirlerinin ingaat |
sekttrinde otel yenileme pazanm olumiu etkifemesi .
beklenmekledir.

= |
B5 |Thraggin dahll oldugu grup L - . .
[ 1% grup leindeki yari intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve

‘ | Pazarlama A.S. (“Intema”, "Sirket" ya da "Grup”) 1978
yilinda kurulmus olup, Eczacibag Topluiugu blnyasinde

| Yapr Urlnleri Grubunda yer almaktadir. Eczacibagi
| ' Toplulugu'nun faaliyetleri Yapi Urtnleri, Tuketim UrGnleri,
Saghk ve Diger Urlin ve Hizmetler ana bagliklar altinda

toplanmakiadir Eczacibag Toplulugu'nun Yap Urhnlen

Grubu'nda Eczacibagi Yap: Geregleri Sanayi ve Ticaret |

| AS, Vitra Karo Sanayi ve Ticaret AS ve Intema Ingaat ve

o
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Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A$ ve Sirket'in |
sermayesinin tamarina sahlp olduju bagh ortakhdi
Intema Yasam Ev ve Mutfak Urbnleri Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A$ bulunmakladir. Sirket, Eczacibag
Toplulugu Yapr Grubu OrGnlerinin  Torkiye gapinda |
pazarlamasl ve satistnin yam sia banyo yenileme
pazarina yonelik Orln ve hizmet bitanOniin proje ve
tasanmindan baslayan ybnlendirici ve bilgilendirici
tanibim, teshir, danigmanbk, sahs ve salig sonrasi
hizmetlerini gergeklestirmektir. Intema Yasam Ev ve

Sermayedeki veya toplam n:Jy_1
hakki igindeki paylan
dofjrudan veya dolayl olarak
%5 ve fazlasi olan kigilerin |
Isimlerifunvanlan ile  her |
birinin pay sahlpligi hakkinda |
bilg!
jhraggsnin hakim ortaklarinin
farkli oy haklanna sahip olup
olmadikian hakkinda bilgl

Varsa dodrudan veya dolaylt
olarak ihraggiun  yonetim
hakimiyetine sahlp olanlann
ya da lhraggyr kontroi
edenlerin  isimlerilunvanlan
fle bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

| noktasinda, satis dncesi yGnlendlrme, damgmanlik,

| Intema'min ana ortaklan Eczacibas Yatinm Holding A.$.

| Eczacibag Holding A $. 39,69% oraninda ve 1.928.983

Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., ev ve
mulfak driinleri pazarlama ve sahg) faaliyetlerinde |
bulunmaktadir. Intema Yasam, Torkiye genelinde 30 satig

projelendirme ve mimari hizmetinin yam sira, sahg |
sonrasi montaj ve servis hizmetlerl faaliyeterinde
bulunmaktadir

ve Eczacibagi Holding A $."dir. AR |
31.12 2018 tarihi itibariyla Sirket'in toplam sermayesi / oy
haklari icindeki paylan dodrudan %5'i gegen pay
sahipleri,

Eczacibasi Yatnm Holding A.S. 46,21% oraminda ve
2.245.584 TL tutarinda,

TL tutarinda,

Diger (Haka agik) 14,10% oraninda ve 685433 TL
tutanindadir.

Sirketimizin sermayesini temsi eden paylar arasinda grup
aynmi bulunmamaktadir. Bir adet payin bir oy hakki
bulunmakta ve hakim oraga tamnmis oy hakki imtiyaz
bulunmamaktadir.

31.12.2018 larihi itibariyla Sirketimizin sermayesinin
%46,21'ine sahip olan Eczacibagl Yatrm Holding
A5 nin paylanmin %B1,57'sinin Eczacibasi Holding |
A.S.'ye ait olmasi nedeniyle $irketimizin yonetim kontrolQ
Eczacibagr Holding A.S.'ye aittir Sirketimizin dolayh
olarak ynetim hakimiyetine Eczacibas| Holding A.$."deki |
pay oranari nedeniyle Eczacibas ailes! sahiptir '

Segilmls finansal bilgiler ile |
ihrageinin finansal
durumunda ve faaliyet
| sonuglaninda meydana gelen
onemll degisiklikler

Sirket'in konsolide finansal tablolari ve bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporian www.eczacibasi.com.ir ve
www.kap.org.lr internet sitelerinde yer almaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren 12 ayhk
dénemde net sabig tutart 793.199.023 TL iken, 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren 12 ayhk net satiglar %0,77
dogls ile 787.089.074 TL seviyesinde gerceklegmigtir.
2016 yiinin dzellikle ikinci yansinda GOlkede yasanan
olumsuz makro ekonomik kegullann etkisi ile perakende
kanalin sabis icindeki pay: bir dnceki yila gtire gerileyerek,
toplam net sahs tutannin azalmasina neden olmusglur.
Perakende kanaldan yapilan satiglarda kar marjlarinin da |
diismesinin etkisiyle brit karlink 0,9 puan distsle %9,1'e
genlemistir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren 12 aylik ddnemde ise
ngt sabs gelirlesi yilik bazda %4.77 oraninda arhigla
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" | Segilmis onemli profonma

finansal bilgiler

.'e

| B24.609.667 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2017 yilinda

| Ulkemiz ekonomisinde yasanan hizli bliyimenin etkisiyle
net satis tutarlanimiz arimasing karsin, brit kar marji daha
ytiksek olan perakende kanalimin salrg igindeki gerilemesi |
devam etmigtir. 2017 yilinda ozellikle proje satiglarimin
karlibdinin bir dnceki yila gbre geriledigi gbrtlmektedir.
Bunlann etkisi ile brat kar tutan sadece %1,8 artmis ve
brat kar marjt %8,8'e gerilemislir.

2017 yih igerisinde Kanyon, Catal Cesgme (Suadiye) yeni |

| magaza yatinmiar ve Nisantagt magaza yenilemeleri |
gergeklestirilerek, karihdn yOksek olan madazacilik
(perakende) kanalina agihk wvernilmistic. Ancak, makro
| ekanomik gelismelerin ingaat malzemeleri sektorinde
! yaratti§i yavaslamanin etkisiyle, bu yatinmlarin geri
dintst planlanan sorede geri alinamarmigtir. Ekonomik
durgunlugun devam etmesi, konut fiyatlan/ingaat
maliyelleri arasindaki makasin agiimas) ve yasanan
likidite sikintilar sebebiyle ingaat firmalarinin Gzerindeki
maliyet baskisint, yap1 Grinlerinin  alim fiyatlanina |
yansitmas! sonucunda Sirket karlihd izahname dénemi
icerisinde yillar itibanyla azalmistir

30 Haziran 2018 dtnem net satiglan ise bir tinceki yilin |
aym dénemine gtre %2 44 dusly ile 438.718.982 TL
seviyesinde gergeklesmistir. Satiglarda 2017'den 2018'e
gergeklesen dusls, perakende kanal sabslanndaki
azalmadan kaynaklanmaktadir.

2017 yaina iliskin konsalide finansal tablolara gore, |
Sirket'in tddenmis sermayesi ve yasal yedekler toplarm
4975994 TL, toplam dzkaynak tutan ise 9.962.158
TL'dir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla 6z kaynak tular
4.173.208 TL'ye dusmuglir. Izahname ddnemi igerisinde
gecmis yillar zaran ve donem zararlanmn etkisiyle,
tzkaynak yapis1 giderek bozulan Sirket'in 2015, 2016,
2017 ve 30.06.2018 tarihi itibaniyla 6zkaynaklarinin aktif
toplamina oram sirastyla %6,32, %2,83, %2,39 ve %0,85
olmustur

Yokiur.

Kar tahmini ve beklentileri

Yokiur.

B.10

! izahnamede yer alan finansal
i tablotara  iliskin  denetim
raporianndaki olumlu gorily
disindaki hususlarin icerigi

30.06.2018 ara donemine ait finansal lablolara iliskin
denetim raporlannda olumlu girls yer almaktadir

'B.11

hragginin isietme sermayaesi-
nin mevcut yiikiimliltiklerini
. kargilayamamas)

|

Sirkelin 30.06.2018 tarihii konsolide finansal tablolara |
géire donen varhklan tutan 452.455.861 TL, kisa vadeli
yhkomloluklen 482.038.513 TL'dir. Sirkel'in net igletme
sermayesi tutan (29.583.652) TL'dir. Sirket'in gerek |
meveut durum itibanyla, gerekse izahname tarihinden |
itibaren en az 12 aylik dénem igin cari yukGrmidlaklering |
kargilamak bzere yeterli net isletme sermayesi yoktur.  {

.

C—SERMAYE PIYASAS!I ARACI

CA

ihrag edilecek velveya borsada | Intema'nin 49.000.000 TL kayith sermaye tavan
islem gorecek sermaye | icerisinde 4.860.000 TL olan ¢ikarimig sermayenin

|piyasast  araciun  menkul

tamami nakden (bedelli) karsilanmak sureliyle 3 kgt
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kiymet tanimlama numarast
{ISIN} dahil tiir ve gruplanna
iligkin bilgi

Serrﬁayé pi_yasam

aracinin | Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.
| Jhrag edilecedi para birimi

i olmak iizere (%300) 14.580.000 TL arttinlarak
19.440.000 Tl'sina yikselliimesi nedeniyle arttirilan
14.580.000 TL'Mk sermayeyl temsil eden 1 Kurug
nominal dederli ve (zerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacak olan 1.458.000.000 adet payin tamam
hamiline yazih olarak ihrag edilecektir. Bu paylarin ISIN
numarasi: TRAINTEM9110 olup, paylar arasinda grup
aynmi butunmamakladir. Dolayisiyla paylar Gzerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmayacakhir,

Yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama
bulunmayacakir.

Sirkelimiz Esas Stzlesmesi'nin 6.maddesinin Yonetim
Kurulu'na verdigi yetki uyarinca, mevcut ortaklann yeni
pay alma haklan, 1 Kurus (0,01 Tlrk Liras)) nominal
degerli her bir pay igin 0,03 Turk Lirasi fiyattan (1 Tork
Liras1 nominal dederli pay igin 3 Turk Lirasi naminal
deder (zerinden) kuflandmitacaktir,

Yeni pay alma haklanmin kullandinlmasindan sonra
kalan paylar da Borsa'da satilacaktir.

lhra¢ ediimis ve bedelleri
tamamen Odenmig pay sayisi
lle varsa bedell tam
ddenmemis pay sayisi

Hér bir paymn nominal degeri

Ihrag edilmis ve bedeli lamamen Odenmis;,;;; sayIsl
486.000.000 adettir.  Bedelli 6denmemis pay
bulunmamakiadsr.

Her bir payin nominal degeri 0.01 TL'dir.

Sermaye plyasas)
sagiadid haklar haklinda bligi

aracinin |

» Kardan Pay Alma Hakkl (SPKn md. 19. Kar Pay
Tebligi Seri = No 1-19.1,TTK md.507)

* Yeni Pay Alma Hakk) (TTK md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18, Kayth
Sermaye Sistemi Tebligi Seri No—11-18.1)

» Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. madde
27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi Sen
~ No #-27 1)

+ Bedelsiz Pay Edinme Hakki {SPKn md. 19 TTK
madde 462, Pay Tebligi Seri — No VIl -128.1)

+ Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

» Genel Kusul'a Davet ve Katilma Hakki {SPKn md. 29,
30, TTK md. 414,415,419,425, 1527 Vekalelen oy
kullaniimasi ve Gagn yoluyla Vekalet Toplamasi Tebligi
Seri — No 14-30.1)

« Genel Kuru!'da Mazakerelere Katiima Hakki (TTK md
407, 409, 417)

* Oy Hakki (SPKn md 30, TTK md
432,433,434,435,436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn.md. 14, TTK
madde 437, Sermaye piyasasinda Finansal

Raporlamaya iliskin Esaslar Teblidi Seri — No 11-14.1)

* Iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445 - 451,

kayith sermaye sistemindeki ortakiiklar igin SPKn'nin

18/6, 20/2. maddeleri)

« Azinlik Haklan (TTK md 411, 412, 420, 439, 531

559)

» Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md 438, 439)

= Ortakliktan Ayrima Hakki (SPKn md. 24, Onemli

Nitelikteki Iglemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayriima
| _Hakki Tebfigi Seri — No Il -23.1) /

(] o "
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Sermaye piyasasl aracinin
devir ve tedaviiliinii kisitlayic
hususlar hakkinda hilgi

Yoktur.

Cé6

Halka arz edilen sermaye
plyasas: araglannin borsada
islerm gobrmesi igin basvuru
yapiip  yapilmadijy  veya
yapthp yapiimayacad hususu
ile islem gdrilecek pazara
iligkin bilgi

Paylan borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli
velfveya bedelsiz sermaye artinmlan nedeniyle ihrag
edecekleri yeni paylar, sermaye arlirtmi sonucu olusan
yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiinin
Borsa'ya bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket paylan BIST Ana Pazarda iglem gérmektedir.

c7

Kar daditim
hakkinda bilgi

palitikas:

Sirketin internet sitesinde ve KAP'ta yayinlanan Kar
Daditim Politikas: asadida yer almaktadir:

Ana stzlesmemizde, kardan pay alma konusunda
imtiyazl hisse, kurucu intifa senedi ile Ybnetim Kurulu
tyelerimize ve caliganlarimiza kar payl verilmesi
uygulamas ile kar payl avans: dagitilmasini 8ngéren
tze! bir diizenleme bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana stzlesmesinde dagitilabilir kardan
SPK larafindan saptanan oran ve miklarda birinci
temettl dagitiimasi esas) benimsenmigtir.

Yanelim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina
sundutiu kar daditim teklifleri, Sirketimizin mevcut
karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Sirketimizin dngorilen biyome stratejileri arasindaki
hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.

Kar payl ddemelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay)
yasal siireler icarisinde ve en geg mevzuatta éngorilen
slirenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa sirede

yapiimasina dzen gosterilmektedir.

D—RISKLER

DA

fhraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundufu sektdre
iligkin Snemli risk faktoseri
hakkinda bilgi

Grup'un iginde bulundudu ingaat malzemeleri sekidrd,
kenut sahglan ve tiketici givenindeki
dalgalanmalardan etkilenmektedir. Tuketicinin  alim
glctinGn diigsmesi sektdrdeki saligiarin ve karhhdimin
sirdirolebilirigi  agisindan  dnem  tasimaktadir.
Asadidaki TUIK Sektdrel Glven Endeksi verisinden
gorilduga Uzere hizmet ve perakende sekidriinden
daha fazla ingaat sekidrinde ditsls gergeklesmisli.
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Insaat sekisrli ekonomik durgunluktan en fazla
| etkllenen sektdrler iginde yeralmaktadir. Ozellikle 2018 |
Agustos ayinda yasanmaya baslanan ekonomik
| dalgatanmatarin etkisi ile Tiketici Given Endeksinde
| gerileme olmugtur

| Ote yandan konut fiyatlar/ingaat maliyetleri arasindaki
| makasin agimasi, fikidite sikinblan sebebiyle insaat

firmalarinin Gzerindeki maliyet baskisimn artmasi Grup
| sabislan icin bir risk fakléridor. Bina ingaat maliyetleri
2016 yili Gglnet geyrekten bu yana artis trendindedir.
IMSAD"1In 2018 EylOl ayi raporuna gbre, 2019 yilinda
maliyet artislaninin dnemht dlglide sUrmesi, isglel
maliyellerinde de arislarin ylksek olmasi beklentisi
| butunmaktadir. Buna badit olarak Turk Lirasi cinsinden
| konut ve insaat malzemesi fiyatlannin artigi senucu,
| Grup sabig gelirlerinin dusmesi riski bulunmaktadir.

Insaat sektsrli buylimesini etkileyen faktdrlerden bir
digeri de turistik yatinmiar olup, bu yatimlar lurizm
geliferindeki dedisim trendine bagdh olarak degisiklik
gostermektedir. Turizm sekidrindeki jeopolitik ve
siyasal risklere bagl olarak gelirlerin dismesi ve bu
diistisiin ingaat sektdrinl etkilemesi riski mevcuttur
Turizm sektérinn kbgOimesi halinde, sirket sabiglannin
azalmas! riski bulunmakladir

Konut satiglarimi etkileyen bir diger dnemli fakttr ise
konut kredisi faiz oranlandir Konut kredist faizlerinin
| yitksek seyretmesi hatinde gelirlerimizin artmamast riski
| bulunmaktadir.

Toptan satis kanahnda, pazarda yaganan daraima ile
| bayilerin  kargsilagtigy  finansal sikinblar ve aran
finansman maliyetlerinin de etkisi ile tahsilat glin sayis|
| uzamakta olup, Sirketin nakit akig dengesini olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu durum da Grup'un finansman
ihtiyacinda arhis niski bulunmaktadir

Perakende satis kanalinda ise artan enflasyon ve girdi
maliyetleri ile yOkselen fiyat seviyelerinin saliglan ve
karhhid: olumsuz etkilemesi dnemli bir risk unsuru alarak
| karsimiza gikmaktadir,

I Ddviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalar Intema
| Yasamda mutfak Uretiminde kullamlan yar mamalterin
L}‘e)iaﬁg{\i olumsuz yinde etkilemektedir Ayrica Uretici
| Kaynakl tretimin sGrdGrilebiliclik riski bulunmaklage,

INLYO Medkuf
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Sermaye
iligkin onemll risk faktdrleri |

hakkinda bligi

piyasas)

|Herhangi bir nedenle ingaat maliyetlerinin arimas:
velveya hane halki tiketim seviyesindeki dagls,
Grup'un gelirlerinl ve karldint duglrebilir. Pazarda
yaganan daralma ile bayilerimizin karsilashd finansal
stkinblar ve artan finansman maliyetlerinin de etkisi ile
tahsilat gln sayisinin uzamas: halinde ise, Grup'un
nakit akis dengesi olumsuz ynde etkilenebilir, borgluluk
oraniar| daha fazla artzbilir. Aynca ingaat maliyetierinin
artmass, mogterilerin daha ucuz maliyetli drbnlere
yonelinmesine neden olabilir, bu durum bazi
segmentlerde Pazar kaybina yol agabilir ve rekabel
sartlarini zotlagtirabilir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup'un kisz vadeli yOkOmilloklerini
zamaninda ve tam olarak kargilayamamasi riskidir.
Bayiierimizden olan alacaklanin tahsilatlarinda sikinbilar
olmas) halinde fikidite riski artabilir, Ingaat sektérindeki
bilylime hizinin digmeye devam etmesi durumunda
bayilerin finansal sikintilar yagamas tahsilat zinda
dustglere neden olacakhr. Tican alacaklann tahsil
edilememesi durumunda bilango yapisinda bozulma ve
likidite riskinde arhg gdralebilir ve  Sirket
yikiimliliklerini yerine getirmekte zorlanabilir

Flyat Riski

Intema’nin toptan kanalda satigini yaptigy UrGnlere ail
sats fiyatlan, Grln bazinda Intema'min gortsleri
alinarak Uretici sirkeller tarafindan belirlenir. Intema
{irtn bazinda belirlenen satg fiyatlan {zerinden
komisyon geliri elde eder. $irket, perakende kanalinda
ise satis fiyatlanni kendisi belirler, Perakande satis
fiyallan, satis, maliyet ve karhhk analizleri yaplip,
degisen piyasa sartlanni da géz dninde bulundurarak
| belifenmesine ragmen, dedigen piyasa fiyallan
karsisinda satis gelirinin azalmas) ya da maliyetlerinin
i artmas nedeniyle fiyat riskine maruz kalinabilir )
Sermaye piyasasi aracina ybnellk riskler, kar payi
gelirine iligkin riskler ve sermaye kazancina iligkin
risklerden olugmaktadir

Kar pay: sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz
pay seklinde daditilabilmektedir. Kar olugsmamas)
durumunda, kar pay! dagitimamas) riski bulunmaktadir.
Aynca dagitiabilir donem kan olugsa dahi, Sirket'in kar
payl dadiim politikast kapsaminda kar payl dagitinm
yapllamamasi yonGnde bir karar alinabilir. Kar pay
dagitim Genel Kurul'un onayina tabidir.

Sermaye  kazanci, payin  fiyatindaki  artigtan
| kaynaklanan ve payin sati) ile gergeklesen gelirlerdir
Paylann BIST'te olusan piyasa degerindeki olas
dusogler payn elden gikanimasi  durumunda
yatinmcilarin zarar etmesine yol agabilir
Kiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler, Tarkiye'de Ise ekonomik, politik vefveya sosyal
| riskler ve benzeri durumiarin ortaya gikmas: halinde
- genel olarak pay senedi piyasasi (BIST) satg baskisi
' altnda kalabilir. Ekonomik konjonkture ve thketici
gmmne duyarll _insaat sektdrh ve perakerﬁe




[Halka arza lligkin Thraggimin /

sekltoriinde bulunan Sirket'in faaliyetlerinin beklentileri
karstlayamamasi pay fiyatlanmn dugmesine neden
olabilir. Ayrica, Sirketin tabi olduju mevzuatta
gergeklestirilecek dedigiklikler, sekttr velveya Sirket'i
olumsuz ydnde etkileyen geligmeler ile Sirketin
yonetimsel ve finansal gérintimUne bagh olarak pay
senetlerinin fiyatinda disls yasanabilir. Ayrica finansal
borglanma falzlerindeki artiglar Sirket'in faaliyetleri ve
dolayisiyla finansa!l sonuglar lizerinde olumsuz etkiye
neden olabilir. Finansal performansin  beklentilerin
altinda kalmasi nedeniyle de pay fiyat dugebilir. Yurtici
ve yurtdisi, Glke genelini etkileyen veya sektfr ve
Sirket'e badh gesitli risk faktorleri nedeniyle Sirket'in pay
fiyatinda digls goriilmesi sonucunda yatrimcilar zarar
edebilir. Sirket'in iflas, faaliyetierini gegici veya strekli
durdurrnasi, mali yapisinin bozulmasi hallerinde, paylar
tamamen dedersiz hale gelebilir. Pay sahipleri $irket'in
kar ve zararina ortak olmaktadiriar. Sirket'in tasfiye
edilmesi durumunda bakiye kalmas: halinde, stz
| konusu bakiyeye paylan oraninda igtirck ederler.
Sirket'in tasfiyesi halinde diger tum alacakllara gerekli
utdemeler yapiidiktan sonra geriye mal varid kalmasi
durumunda ancak pay sahiplerine ddeme yapilabilir.

E—HALKA ARZ

halka arz edenin elde edecedl

net gelir ile katlanacaip
tahmin! toplam maliyet ve
talepte bulunan

yatinmcilardan talep edllecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Sermaye arinminda raghan haklarinin 1 TL nominal |
dederli pay igin 3 Tt'den kullandirlacadi ve rlighan
haklarinin tamaminin kullandacagd varsayimi altinda
ihrag edilecek paylarin satigindan elde edilmesi
. beklenen tutar 43.740.000 TL olup, bedelli sermaye
artinmi  kapsaminda masraflar duslldGkien sonra
tahminen 43.573.324 TL tutarinda fon elde ediimesi
ongorilmektedir. Yeni pay alma haklannin kullaniima
ylizdesine gtire durum dedisiklik ggslerecektir,

Tahmini ihrag maliyetleri agadidaki gibidir

[ Agiklama Tutar (TL)

| SPK Kayit t Ucreti (Paylann

| inrac dederi Gzerinden %0,2) e
BIAS Kota Alma Ucreli (%0,03) 4.374
{BSMV Harig) | ’
Rekabeli Koruma Fonu

(%0,04) 5.832
MKK Ihraggi Hizmet Bedeli 990
(%0.005) (BSMV harig)

Aract Kurulus Ucreti (BSMV 50000
harig) _

Tescil ve llan Gideri (Tahmin) | ~ 8,000
Diger Masraflar (Tahmin) 10.000 |
Toplam 166.676 |

Sermaye artinmi, Sirket tarafindan bedelli sermaye
artinmi yoluyla gikanlacak paylann ortaklara yeni pay
alma haklan kullandintarak satiimas), yeni pay alma
haklarinin kullantimamast durumunda kalan paylann
suretiyle

BIST  Birincil

geyal%egtirilecektir

Piyasa'da  satilmasi

[
ﬁ:ﬁ(/ A e
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Araci kurumlar, yeni pay alma haklannin kullandimasi,
mevcut pay sahipleri tarafindan kullariimak istenmeyen
yeni pay alma haklarinin righan hakki pazarinda
satilmasi, tom bu iglemler eresinde kalan paylarin
birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik

| yapacaklan igin s8z konusu iglemleri yapan

yatinmcilardan Ocret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatnmeilar basvurduklan  arac
kurumlarin aracilk komisyanu, masraf, hizmet Gcreti
gibi Ucretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

|| E2a | Halka arzin gerekgesi, halka

| arz gelirlerinin kullanim yerleri
ve elde edllecek tahmini net

gelir hakkinda bilgi

|

| |

insaat sektdrinde meydana gelen dalgalanmalar ve
ingaat malzemeleri pazarinda yaganan yofun rekabetin
etkisiyle, yeterli sahs bbytmelerini ve karhhd
saflayamayan Sirket, son (g wilik dbnemde
faaliyetlerini zararla sonuglandirmig ve 31.12.2017 tarihi

| itibariyla net dénem zaran 24.965.450 TL, dzkaynak
tutan ise 9.962.158 TL olarak gergeklesmistir

Ozkaynaklanin aktif buylkliglne oram ise %240
olmusgtur

Donem zararlan ve gegmis yi zarariannin etkisiyle 30
Haziran 2018 tarihi itibariyla 6z kaynad 4.173.209 TL've
bagimstz denetimden gegmemis 30 Eylil 2018 taribli
mali tablolara gére ise 284.024 TL'ye dlsmustur.
30.09.2018 tarihinde ozkaynaklanin aktif toplamina
oram %0,06'dir. Sirket'in varliklan adirhkh olarak
borglarla  finanse  ediimekte  olup,  Toplam
Yiktmlotukierinin Toplam Vadiklara Oram 31.12.2017
tarihinde %9761 iken bagimsiz denetimden gecmemis

{ 30.09.2018 tarihii mali tabiolanna gére bu oran %989,94

olmustur

Sirket operasyonlannin saghkli bir sekilde devam
edebilmesi igin finansal yamisinin iyilestirimesine
dolayisiyla tzkaynak tutarinin yoksellimesine ihtiyag
vardirr Bu nedenle Sirketimizin  dzkaynaklannin
giglendirilmesi,  isletme  sermayesi  ihtiyacinin
gideriimesi ve sermayesinin tamamina  sahip
oldugumuz bagh ortakidimuz Intema Yasam Ev ve
Mutfak Urlnleri Pazarlama Sanayi ve Ticarel AS
(Intema Yagam)nin yapllmas! planlanan sermaye
artirrmina kahlhim amaciyla sermayenin tamami nakden
(bedell) karsilanmak Uzere %300 oraninda 14.580.000

| Tork Liras) artinlarak, 19440000 Tork Lirast'na

yikseltimesine ve yeni pay alma haklarimn 1 Trk
Lirast nominal deferdi pay igin 3 Tark Liras deder
iizerinden primli olarak kullandinlmasina karar
vermigtir

Sermaye artinmi kapsaminda masraflar dbgldukten
sonra lahminen 43.573.324 TL tutarinda fon elde
edilmesi dngdrillmekledir.

Sermaye artisindan sajlanan kaynadin,  yakiagik

| 18.000.000 TL tutarindaki kisi bagh orlakh@imiz

intema Yasam'in yamimas) planlanan sermaye
artinmras, katihmda_ kullanilacaktir.  Boylelikle badl




|

orakhdimizin 6zkaynak yapisinin iyilestirimesi, banka
| kredilerinin kapatiimas) ve isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi saglanacaktir. Interma Yasam'in sermaye
artirimi igin kullarilacak fon tutan, Sirketimizin sermaye
artinminin tamamlandid) taribte Intema Yasam'in banka
kredileri, kisa vadeli ticari borglan, igletme sermayesi
itiyact ve 31.12.2018 mali tablolarinda ortaya
cikabilecek olas) dzkaynak kaybi dikkate alinarak,
kesinlestirilecektir.

| Sermaye arinmindan sadlanan kaynadin, tabhmini
| olarak 25.573.324 TL tutarindaki kusmi ise éncelikle
Sirketimizin tedarikgilerine olan kisa vadeli ticari
borglarinin  ddenmesinde, vade dncelijine gore
kullanitacaktir

| Halka arza illskin bligiler ve | Sirket Esas Sozlesmesinin Kayilli Sermaye baghkli 6. |

| kosullan

| maddesi kapsaminda, 49.000.000 TOrk Lirasi kayith
| sermaye tavan igerisinde 4.860.000 Tork Lirasi olan
gkarlmis sermayenin lamam: nakden (bedelli)
karsilanmak (zere %300 oraninda 14.580.000 Turk
Lirasi artirlarak, 19.440.000 Tork Liras('na yokseltilecek
| ve yeni pay alma haklan 1 Tirk Liras) nominal dederli
! pay igin 3 Tork Liras) deger Ozerinden primli olarak
kullanidinlacaktir.  Sirketimizin pay sahipleri, sahip
olduklan paylann %300'u kadar yeni pay alma haklarini
kullanabilecektir.

Arttinilan 14.580.000 Tark Lirallk sermayeyi temsil eden
1 Kurug nomina! dederii ve Uzerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacak oian 1.458.000.000 adet payin tamami
hamiline yazih olarak ihrag edilecek ve ortaklann yeni
pay alma haklannda herhangi bir kisitlama
yapimayacaktir. Yeni pay alma haklan, 0,01 TL nominal
degerli pay igin 0,03 TL'den kullandinlacaktir. Borsa'da
islem birimi 3 TL/A fot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet
paya denk gelmektedir,

Yeni pay alma haklanmn kullaniimasina lzahname'nin
ilanindan itibaren en geg 10 gtn iginde baglanacak olup,
pay sahiplerinin sermaye arbnmina katiimimin azami
seviyede olmasin sadlamak amaciyla yeni pay alma
hakki kullanim suresi 15 (on bes) glin olarak
belilenmigtir Bu sGrenin baglangic ve bilis tarihleri
KAP'ta (www.kap.org.tr) lan edileceklir. Yeni pay alma
hakk kullanim sOresinin son gOnlUnGn resmi tatile
| rastlamas) halinde, izleyen i$ goni aksami sona
erecektir.

Yeni pay alima hakkini kullanmak isteyen ortaklanmiz,

' pay bedellerini Akbank A $.'nin Istanbul Kurumsal
Subesi nezdinde bulunan TRO7 0004 6007 6388 8000
4085 49 IBAN numarah hesaba yatiracaklardir. Odeme
nakit, banka igi havale ve EFT ile yapi\abilecektir.

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklanni kismen
veya tamamen kullanmamalan sebebiyle arta kalan
payiar 2 (iki) is gint streyle nominal degerden disik
| olmamak Ozere Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasasinda
clusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satisa sunulacak
paytann nominal tutan ve halka arz taribleri tasarruf




sahiplerine satis duyurusu ile Sirket'in kurumsal internet

sitesinde  {www.eczacibasi.com.triir/yatirimci-iliskileri),

KAP'1a ve Unlo Menkul Dederlerin intemet sitesinde
| (www unlumenkul.com ) ilan edliecektir.

|

Bu sermaye arinminda pay almak suretiyle ortak olmak
|isteyen lasarruf sahilerinin satig sdreci igerisinden
BIST'de islem yapmaya yelkili bankalar ve araci
kurumlardan olugan borsa Uyelerinden  birine
bagvurmalan gerekmektedir

Yeni pay alma haklannin kullaniimasindan sonra kalan
paylarin borsada sahisa sunulmasindan sonra, borsa

saliy sliresi sonunda satilamayan paylar iptal
| edilecektir Halka arz sirasinda satilamayan paylann
satin  alinmasina iligkin herhangi bir taahhut
bulunmamakladir

lhrag  edilecek  paylar  kaydilegtirme  esas'an
| gergevesinde MKK tarafindan hak sahipieri bazinda
| kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi

yapiimayacakhr

Gatisan menfaatler de dahil
i olmak Gizere halka arza iligkin
| gili kigilerin dnemli
‘ menfaatleri

Sermaye plyasasi
| halka arz eden
| kisininflhraggmin ismifunvam

|Klm tarafindan ve ne kadar
siire ile taahh(t verildigi
hususlanm igerecek seklide

idolaslmdakl pay miktartnin |

| artimimamasina iliskin verllen

| taabhiitler hakkinda bilgi
'Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan ve
yuzdesi

Yeni pay
kullammimin  séz
olmas: durumunda, mevcut
hissedarlanin halka arzdan pay
almamalan durumunda
sulanma etkisinin miktan ve
! ylizdesl
Talepte
yatinmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

aima hakki

konusu |

bulunan

"Sirket paylannin ihrag ve hakka arzi ile Sirketin
! sermayesi artacak olup, aracilik hizmeli veren Unlu
Menkul Degerler A.$. aracilik komisyonu elde edecektir.

aracint | Ihraggr Intema Insaat ve Tesisal Malzemeleri Yatinim |

ve Pazarlama A $

Ihraggr ve ana ortaklar tarafindan dolagimdaki pay
| miktarimin arbirdmamasina iliskin verilmis bir taabhat
! bulunmamaktadir

Mevcut ortaklanin halka arzda yeni pay alma hakiannin
tamamim kullandiklart varsayimy ile, meveut ortaklann 1
| TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin miklari ve
yuzdesi sirasiyla 1,47 TL ve %60,02'dr.

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklanni
kulanmamalan durumunda, kullandmayan paylarin
tamaminin nominal dederin altinda olmamak 0Ozere
BIST Birincit Piyasada olusacak fiyattan satiga
sunulacak olmasi nedeniyle sulanma etkisi dnceden
tam olarak hesaplanamamaktadir

Aract Kurumiar yeni pay alma haklannin kullamimas,
mevcul pay sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen
yeni pay alma haklarnin righan hakk: pazarinda
satiimasi ve tum bu islemler ertesinde kalan paylarin
birincil piyasada hatka arz edilemsi iglemlerinde araciltk
yapacaklan igin s6z konusu islemleri yapan
| yatinmacilardan tcret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirier. Talepte bulunan yatinmelar
bagvurduklan araci kurumlann araciik komisyonu, |

v




masraf, hizmel ticreti gibi Gcretlendirme politikalanna
tabi olacaklardir

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye
arbinmi iglemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli araci kuruiuglanin uygulamalarina
bagh olarak yatinmcilardan da tahsil edilebilir

3. BAGIMSIZ DENETGILER

3.1, lzahnamede yer alan finansal tablo dénemieri Itibariyia Ihragginin ba@iimsz denetim kuruluglannin
ticaret unvaniarn ile adresieri ({iye aidukian profesyonel mesiek kuruiusiari e birlikte):

Finansal
Tablo

|01 Ocak - 31
Aralhk 2015

F_.

101 Ocak - 31

Aralik 2016

[

01 Ocak - 31
Araiik 2017

‘ 01.01.2018-

Dénemi |

Bagimsiz Denetim K'i;uiﬁsunun
1

30.06.2018 !

|
e

Muhasebeci Mali
Musavirlik A S 2018 :

Blok K:9 Akaretler -
Besiktas / Istanbul

B Sorumlu Ortak Uye Olunan
Ticaret Unvan Adresi Denetgisinin Ady | Profesyonel Meslek
L B Soyadi Kuruluglan
ooRTB30MSZ | Masiak Mah. Eski istanbul, Serbest
Muhasebect Mali Biyikdere cad. No.1 Yaman Polal Muhas_ebeci Mali
Musavirlik A . 2016 Plaza Sanyer Musavirler Odas)
eI BAOTSZ | Mastak Mah. Eski Istanbu, Serbest
Muhasebeci Mali Biyilkdere cad. MNo.1 Yaman Polat Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. 2016 Plaza Sanyer Masavirler Odasi
" PWC Bagimsiz ) R T
Denetim ve Serbest Sé‘f:ﬁyg:;asﬁg_a“geg istanbul, Serbest
Muhgsebeci Mali Blok K:9 Akar\;.-ller N Sertu Tall Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. 2017- Besiktas / Istanbul Musavirler Odasi
2018 . ’_
PWC Bagimsiz | Silleyman Seba Cad |
. . stanbul, Serbest
Denetim ve Serbest 8K Plaza No: 48 B Sertu Tali Muhasebeci Mali

Musavirler Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kuruiuslarmin / sorumlu ortak bas denetginin gdrevden alinmas), gorevden
geklimesi ya da dedismesine iligkin biigi:

Yoklur.

4. SEGILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in Konsolide finansal tabloian ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan www.eczacibasi.com.ir ve
www.kap.org tr internet sitelerinde yer aimaktadir. Konsolide finansal tablolar SPK'nin, Seri ll-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esastar Tebligi" hukUmlerine uygun olarak hazirianmig olup stz konusu

Tebligin 5 maddesine Istinaden KGK tarafindan yOrUrld§e konulmus olan TMS esas alinmigtr




INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tork Lirasi (“TL™) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Cari Dénem | Gecgmis Dénem Gecmis Dénem | Gegmiy Dénem

: Bénen varhklar: 30 Haziran 2018 | 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 | 31 Arahik 2015
Nakit ve nakit benzerleri N 54.197.941 1.751.736 391.592 285.829
Ticari alacaklar 364.254.039 277.807.938 266.507.996 223.088.186

| - lliskili olmayan taraflardan tican alacaklar 361.571.880 274.694.110 265.263.913 220.765.667

| Stoklar 17.118.920 13.586.564 12.423.130 12.849.858

! Difjer diinen varhklar - 16.884.961 18.396.649 5.221.829 5.492.325

Joplamdénenvarliktar 452.455.861 311.542.907 284.544.547 241.716.198

| Duran varhiklar: -

. Ticari alacaklar 2.153,145 3.390.247 1.545.196 103.267
Finansal yatinmlar - 1 o 8.083 64.709.864 38.325.871 29.493.370
Maddi duran varlikiar ) ] 26.361.616 27.080.195 13.826.948 11.017.371
Maddi olmayan duran varhiklar ] ~ 5.737.439 6.942.434 6.671.704 7.850.008

_Diger duran varhklar . 4.402.303 2.478.465 3.437.254 1,134.456
Toplam duran varliklar R 38.662.586 104.601.205 63.806.973 49.598.562

ir Teplam varliklar 491.118.447 416,144,112 348.351.520 291.314.760

KAYNAKLAR Carl Dénem | Gegmig Dénem Gecmis Ddnam | Gegmis Dénem
Kisa vadeli ylikiimldlikier: | 30 Haziran 2018 | 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 | 31 Aralik 2015

| Kisa vadeli barglanmalar 52.142.295 40.762.195 7.218.511 642.132
. Ticari borglar 378.484.311 316.384.7889 204.245.942 238.218.148
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 334.453.815 269.240.192 248.950.991 178.642.275
Kisa Vadeli Karsihklar 23.110.997 16.329.065 17.838.658 14.701.490
Ertelenmis Gelir - B 25.180.937 23.792.548 10.255.796 10.305.110
Diger kisa vadeli yOkOmldlikler ) 3.120.973 4.280.598 4.032.882 3.606.488

I_T_;ilam lusa vadeli yizkilmlilikler * 482.039.513 401.559.195 333.592.788 267.473.368
Uzun vadell yikambiilikler: | 1 - .
Galsanlara sadlanan faydalara  iligkin
kargiklar ] 4.419.670 3.871.555 4122723 _4.415.532
Diger uzun vadeli yukumlulukler | 4B86.065 751.204 773.193 1,002.343
Toplam uzun vadeli yiikGmlllikler N 4.905.725 4,622,759 4,895.916 5.417.875
Toplam yiikiimidlikler | 486.945.238 406.181.954 338.488.705 272.891.243

OZKAYNAKLAR
Gdenmis sermaye 1 4,860.000 4.860.000 4.860.000 4,860,000
Sermaye duzeltme farklan 47.440.914 47.440.914 47.440.914 47.440.914
Kardan aynlan kisillanmg yedekler ; 115.994 115,994 115.994 115.994
'Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak | - 53.695.260 28.630.467 20.239.501

birikmis diger kapsambi gelirler veya giderler | [ ~
Kar veya zararda yeniden (1.426.630) | (1.426.630} {1.426.630) {1.426.630)
siniflandinlmayacak birikmis dier kapsami

_gelirfler veya giderier o -

Gecmis yillar zararlar s  {30.428.834) (69.757.930) {52.806.352) {49,108.388)
Net ddnem{zaran) (16.388.235) {24.965.450) {16.951.578) {3.697.964)
Toplam Gzkaynaklar o 4.173.209 8.962.158 B.862.815 18.423.517 {
|
 Toplam kaynaklar &7 491,118.447 416.144.112 348.351.520 |  201.314.760 |

£



INTEMA INSAAT VE TESLE‘:AT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belitiimedikge Tork Liras: ("TL") olarak ifade edilmistir.)

| ' [ 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
L . 2018 2017 2017, 2016 2015
|Sausgelidei 438.718.982{  449.700.414) B24.609.667 | 787.089.074 | 793.199.023
| Satiglann maliyeti (-) | (399.472.349) | {410.041.324) | (751.770.800} | (715.523.997) | {713.588.969)
| BRUT KAR o 39.246.633 39.659.000 | 72.838.867 | 71.565.077 | 79.610.054
Pazarlama giderleri (-) (35.152.551)}  {32.010.020)| (72.419.819)| (63.521.399)| (61.744.751)
| Genel yonetim giderleri (-) (18.354.406)  (12.457.583) | (26.106.005)| (26.861.055)| (22.376.396)
| Esas faaliyellerden diger gelirler 22.766.988 16.232.380| 31.820.223| 21.120.862| 22.519.649
Esas fagliyetierden diger giderler (-} | (20.501.488)  (15.194.895)| (31.089.011)] (21.479.268)| (21.913.775)
|ESAS FAALIYET KARI | (11.974.824)|  (3.771.028) | (24.955.845) | (19.175.783)! (3.905.219)
'FINANSMAN  GIDERI  ONCES!

FAALIVETKARI | (11.968.273)|  (3.673.439)| (21.669.784)| (19.141.002)| (3.800.650)
Finansman gidereri {-) | (3674.240) (1.218.259) |  (3.828.262) (266.580) (12.145)
| VERGI ONCESI KAR/ZARAR) |  (15.842.513) {4.891.698) | {25.518.046)| (19.407.582)| (3.812.795)
NET DONEM KARI . (18.388.235) (4.950.588) | (24.965.450) | (16.951.578)  (3.697.964) |
| Pay bagina kazang | (3a3ren|  (.ose)|  (5.1369)| (34880} {0.7609)

Yatinmci, yattnm karanm vermeden &énce inraggtnin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin ayninbii biigilerin
yer aldid) isbu izahnamenin 10 ve 22 no'lu bdlumierini de dikkate almahidir

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihraggiya ve faaliyetierine iligkin riskler:

Grup'un icinde bulundudu ingaal malzemeleri sektdrG, konut satglan ve Tikelici Glven Endeksi'ndeki
dalgalanmalardan etkilenmektedir. Tiketicinin abm guctinin digmesi sekttrdeki satiglann ve karlhigintn
surdlrGlebilirigi agisindan dnem tagimaktadir Asadidaki TUIK Sektérel Giiven Endeksi verisinden gorildudu iizere
hizmet ve perakende sektdriinden daha fazia insaat sekttriinde digbs gergeklesmistir
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Kaynak: TUIK

insaat sektdri ekonomik durguniuktan en fazla etkilenen sektorler iginde yeraimaktadir Ozellikle 2018 Ajustos ayinda
yasanmaya basianan ekonomik dalgalanmalarin etkisi ile Tlketici Gliven Endeksinde gerilemne olmugtur

Konut fiyatlari/ingaat maliyetleri arasindaki makasin agiimasi, fikidite sikintilan sebebiyle ingaat firmalarinin bzerindeki
maliyet baskisinin artmasi, Grup satigian igin bir risk faktérodtr. Bina ingaat maliyetleri 2016 yih Uglincu geyreklen bu
yana arlis trendindedir. IMSAD"1n 2018 Eylul ayi raporuna gtre, 2019 yilinda maliyet ariglanmin nemli dlglde
sirmesi, isglicl maliyetierinde de artiglann ylksek olmas) beklentisi bulunmakiadir Buna badl olarak Turk Liras
cinsinden konul ve ingaat maizemesi fiyatlanmin artist sonucu, Grup sahg geliflerinin  dibgmesi fski
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buiunmaktadir.Konut sahigiarim etkileyen onemli faktérlerden bir digeri ise konut kredisi faiz oranlandir. Konut kredisi
faizierinin digmemesi halinde satiglanimizin dolayisiyla geliferimizin atmamas: riski bulunmaktadir.

Toptan sahs kanalinda, pazarda yagsanan daralma ile bayilerin karsilastigl finansal sikintilar ve artan finansman
maliyetlerinin de etkisi iie tahsilat giin sayisi uzamakta olup, Sirketin nakit akis dengesini olumsuz ytnde
eikilemektedir. Bu durum da Grup'un finansman ihtiyacinda artig riski bulunmakladir. Sirket'in borgluluk oranian daha
fazia artabilir,

Perakende satig kanalinda ise artan enflasyon ve girdi maliyetieri ile ylikselen fiyat seviyelerinin satiglan ve karhhig
olumsuz etkilemesi Snemili bir risk unsuru olarak kargtmiza gikmaktadir

Herhangi bir nedenle ingaat maliyetierinin artmas| vefveya hane halki tikelim seviyesindeki disig, gelrlerimizi ve
karhh§imizi dbstrebilir. Ayrica ingaat maliyetierinin artmas), mosterilesin daha ucuz maliyetli Grinlere ynelmesine
neden olabilir, bu durum bazi segmenilerde Pazar kaybina yol acabilir ve rekabet sarllarini zorlagtirabilir

Ingaal sektdrh biylimesini etkileyen faktérierden bir digeri de turistik yatirimiar olup, bu yatinmlar turizm gelirlerindeki
dedisim trendine bagh olarak degisiklik gtstermekledir. Turizm sektdriindeki jeopolilik ve siyasal riskiere bagh olarak
geliflerin digmesi ve bu diistslin ingaat sektérin( etkilemesi riski mevcuttur. Turizm sektrinln kigUimesi halinde,
sirket satislannin azalmas riski bulunmaktadir,

Dbviz kuarinda meydana gelen dalgalanmalar lntema Yasam'da mutfak Gretiminde kullaniian yan mamuiierin
tedarikgi firmalar tarafindan teminini olumsuz yénde etkileyebilir.. inlema Yagam'in sattig: mutfak mobityalarini Ureten
3 tedarikgisi bulunmaktadir Bu tedarikgilerden birinin siparig verilen Orinleri Gretim yoduniugu, mali veya idari
problemiari nedeniyle temin edememesi durumunda diger tedarikgilere sipariglerin aktanimasi momkiin olup, bununia
biritkte Uriinierin tedarik sliresi ag1sindan, Gretici firmalardan kaynakh bir stirduriteblliflik riski dogabitir

5.1.1. Likidite Riski

Likidite riski, Grup'un kisa vadeli yokimiuiiklerini zamaninda ve tam olarak kargilayamamasi riskidir. Bayilerimizden
olan alacaklann tahsilatiarinda sikintilar oimasi halinde likidite riski artabilir. Ingaat sektdrondeki blylme hizinin
dusmeye devam etmesi durumunda bayilerin finansal sikintilar yasamasi tahsilat hizinda disgiiglere neden olacaktir
Ticari alacakiann tahsii edilememesi durumunda bilango yapisinda bozulma ve likidile riskinde arhg gérulebilir ve
Sirket ytkbmiiGklerini yerine getirmekte zorlanabilir,

5.1.2. Fiyat Riski

Intema’nin toptan kanalda satisini yapti§ UrGnlere ait satig fiyatiar, 0run bazinda Intema’nin gérlgieri alinarak tretici
sirketler tarafindan belirlenir. Intema 0ron bazinda belirienen satis fiyatlari Gzerinden komisyon geliri elde eder Sirket,
perakende kanalinda ise satig fiyatlann kendisi belirler. Perakande satis fiyatlan, sabg, maliyet ve karliik analizieri
yapihp, degisen piyasa sartianni da goz dninde bulundurarak belilenmesine ragmen, degisen piyasa fiyatlan
kargisinda sahg gelirinin azalmasi ya da maliyetlerinin arilmasi nedeniyle fiyat nsking maruz kalnabilir

5.2. ihragginin iginde bulundugu sektére fiiskin riskler:

Ingaat sektdrl ekanomlk durgunluktan en fazla etkilenen sektorier iginde yeralmaktadir. Ekonomik dalgalanmalara
bagh ofarak Tikelicl Given Endeksi'nin olumsuz etkilenmesi, ingaat maizemesi sahglanni negatif ydnde etkileyen
bir faktordur OzeMikle 2018'in ikinci yansinda yaganan finansal dalgalanmalarin etkisi ile TUIK'in yayintadig) Tiiketici
Giiven Endekslerinde gerileme oimus, bu da sektdr sabislannda dlistse sebep olmuglur. Sekttrdeki gliven
endekslerinde yakin gelecekte bir dUzelme gorUlimemesi ve sabigiarin da buna bagdl olarak diislik seyretmesi riski
mevcuttur.

ingaat sektérundeki konut satiglarini etkileyen tnemii faktdrlerden biri bankalann uyguiadiyy konut kredi faiz
oranlaridir Bankalarin konut kredisine ytinelik yuksek faiz uyguiamalan, konut mOgterilerinin kararlarimi olumsuz
etkileyebilecedinden talebi olumsuz anlamda etkileme riski bulunmaktadir

Ingaat sekttrl buyumesini etkileyen bir bagka faktor ise turistik yatinmilar olup, bu yatinmiar turizm gelirlerindeki
dedisim trendine bagdhi olarak degisiklik gbstermektedir. Turizm sektérunde jeopolitik ve siyasal risklere bagh olarak
gelirlerin dugmesi ve bu dlslistn ingaat sektortnt eikileme riski meveuttur

Bina insaat maityetieri, 2016 yiii UgUinch geyrekien bu yana arlis trendindedir. IMSAD'in 2018 yih Eylidl ayi raporuna
gtire, 2019 yihinda maliyet arbsianrn dnemli digude strmesi, isglict maliyetlerinde de arlislanin ylksek olmasi
beklentisi bulunmaktadir Buna bagls olarak Tlrk Lirasi cinsinden konut ve ingaat malzemesi fiyatiannin artigi sonu

talep azaimasi riski bulunmaktadir
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Genel ekonom! veya zellikli olarak $irketin iginde bulundugu sektdr iie ilgili duzenleme dedigikliklert {vergi oran
dedisikiikleri, kredi kart taksit sayisindak| siwrlamalar, asgari Gerel ayarlamalan, istihdam dizenlemeleri vb.} ve UrGn

grubu bazli gelecek ek vergi ve simriamalar da gelir kayb! veya maliyet arligina sebep ofabilir. Bu da sektdre tigkin
diger bir risk olarak ortaya gtkmaktadir.

Ekenomik, jeopolitik ve siyasi riskier Grup'un iginde bulundugu ingaat malzemeleri sekttrinde tuketim aligkaniiklanim
da olumsuz yonde etkileyehilir. Ekonomik agidan yuriigi ve yurtdist fakttriere bagh olarak ekenomideki yavaglamalar,
tiiketicinin alim glicindeki dalgalanmalar ve belirsizlik orlam) da sektrlin gelisimini olumsuz olarak etkilemekledir,

Turkiye'deki enflasyon seviyesi ve TLU'nin ddviz karsisinda deger kaybetmesi mali durumu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Jeopolitik riskler tiketici gizveninde ve tuketim egiliminde dnemii dusgtslere yo! agabilir
5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskier:

Pay sahipleri temel olarak iki tlr gelir eide ederler Bu iki gelir terune iliskin riskler agafida agiklanmakiadir

5.3.1. Kar pay gelirine iligkin riskier:

Kar payi; Ortakhiklann yi sonunda elde etiikler karin dagitiimasindan elde edilen gelirdir Kar payinin dagitifabilmesi
igin tnce Sirket karinin olusmas| ve gegmis yillardan gelen zarann oimamasi gerekmektedir Sirkel yonetimi
dadithabilir kar oldugu dénemierde genel kurul onay! ile bu kanm dagitabilic. Halka agik sirketler kanmi nakden veya
kar payini sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay ihrag ederek dagitabiiir. Sirketin yeterll kan olmayabilir veya
Yanetim Kurulu karar ile Sirket blnyesinde tutarak dadgiimamaya karar verebilir

5.3.2. Sermaye kazancina iliskin riskier:

Sermaye kazanci, zaman iginde pay in dederinde artig olmasi durumunda payin edinim sirasinda ddenen bedelden
daha yiksek bir bedefle satimas: durumunda elde edilen gelirdir. Pay fiyatiar, paylar ihra¢ olduktan sonra
ekonomideki velveya Sirket'in mali, operasyonel ve ydnetimsel durumundaki geligmelere bagdl olarak piyasada
belirlenecektir. Sirket paylannin degerinde, Sirket'in kontrolii diginda gelisebilecek olan kiiresel krizier, yurtici ve
yurtdisi siyasi gelismeler, sermaye piyasalar beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki farkhlikiar, genel ekonomik
durum, faiz ve kur hareketleri, Sirket'in tabi oldugu yasal mevzualia olabilecek dedigiklikier gibi pek gok faktore bagh
olarak dalgalanmalar yasanabliir Ayrica Sirket'in finansal performansinin bekientiierin altinda olugmasi veya sekttrel
risklerin artmasi durumunda S$irket paylannin fiyati dugebilir. Piyasada meydana gelen dalgalanmalar veya

sirkele/sekitre 6290 sorunlara bagl olarak Sirket'in pay fiyatinda disls goriimesi sonucunda yatinmciiann zarar
etmesi olasihk dahilindedir
5.4. Diger riskler:

Faiz Orani Riskl

intema’'nin 31.12.2018 tarihi itibariyla banka kredisi bulunmamakta, bagdh ortakhds Intema Yagam'in 4.700.000 TL
jutannda banka kredisi bulunmaktadir. Bu nedenle mevcut durumda kredi faiz orani riskine tabi dedildir. Ancak piyasa
kosuilanrmun dizelmemesi halinde saug ve karlilik dustist ile olugacak net igletme sermayesi ihtiyacim ySnetebilimek
icin krediye ihtiyac duyarak, faiz oram riskine maruz kalma thtimali s6z konusudur. Bu durum finansal giderlerinin
arimasina ve karihidinin olumsuz olarak etkilenmesine neden olabilir.

Kur Riski

Kur riski, Grup'un raporlama birimi olan TL'nin basta ABD Dolari ve Avro olmak Uzere, diger yabanci paralar kargisinda
ugrayacad: deder degisiklikierinin riskidir Yuridigindan ithal edilen Grinierin Ttrk Lirasi ife satilmas), déviz kurlanndaki
harekeliifige bagh olarak karihk Gzerinde etkiye neden oimaktadir. Ancak ilgili Gron gruplannin satigi Grup satigiari
icinde énemii bir paya sahip oimadiindan (satislannin ortalama %2-3'G ithal Grinlerdir) sirirh kur riski tagimaktadir
Ddviz kurlannda meydana gelen dalgalanmalar tntema Yasamda ise mutfak retiminde kuliamlan yan mamollerin
tedarigini olumsuz ytnde etkilemektedir Aynica uretici kaynakl Gretimin strdtrQlebiliflik riski bulunmaktadir

inragcinin Uymas: Gereken Yasal Mevzuatia ligili Degisiklik Riski

Sirket faaliyetleri Turkiye'de sUregelen mevzuat ve kanunfarda, ytnetmeiiklerde, politikkalarda ve bunlann
yorumianmasindaki degisikliklerin de etkilen dahil olmak uzere, mevzuat riskine tabidir. Meveut kanunlar ve
yénetmeliklerde gelecekteki dedisikiiklerin zamaniamasi ve yapisi ve bu kanun ve ydnetmelikierin hangi sekiide
uygulanip yorumlanacag $irket’in kontrolu disindadizue buniar Sirket'in igi, finansal durumu, faaliyet sonuglar ygila
gérinimi ﬁzerin_c!e_cilggguz tki yaratabilir
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6. IHRAGGI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihragg1 hakkinda genel biig!:

6.1.1. ihragginin ticaret unvam ve isietme adn:
Intema ingaat Ve Tesisat Maizemeleri Yatinm Ve Pazarlama Anonim Sirketi

6.1.2. hraggimin kayith oldugu ticaret sicill ve sicil numaras::

' Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez

Bliyiikdere cad. Ali Kaya sok. No.5 Levent- Istanbul

_ Baglh Bulundugu Ticaret Sicil Madrlogo
Ticaret Sicil Numaras:

Istanbul Ticaret Sicili

156854

6.1.3. Ihragginin kurulug tarihi ve siresiz deglise, dngériilen siiresi
Sirket, 01 Ajustos 1978 tarihinde Istanbul Ticaret Sicii MUduriod0 nezdinde tescil edilerek “Siresiz” olarak

kuruimustur

E—

6.1.4. Ihragoimin hukuki statiisil, tabl oldugu mevzuat, ihragginin kuruidugu dike, kaysth merkezinin ve fifil
yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

" Hukuki Stali: :
| Tabi Oldugu Mevzuat:
| Kurulduge Utke:

Fiili Yonelim | Merkezi Adresi:

Telefon:

| Anonim Sirket
| T.C. Kanunlan

’ Tirkiye

Blyukdere caddesi Ali Kaya Sokak No.5 Levent
- Istanbul

0212 350 87 22

 Faks: -
Internet Adresi:

L

0212 284 49 88

www.intema.com.ir

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. lzahnamede yer aimasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyla Ihragginin dnemli yatinmtan ve

bu yattnmlann finansman gekilier! hakkinda biigi:

Yatirm
= — — _'.
| Nigantagt Sigliflstanbulda
| bufunan intema perakende | 2339501

salig magazasinin yenileme
ve modemizasyonu

= —

Caddebostan |
' Kadikéy/lstanbul adresinde

i bulunan Intema magazasinin
yine ayni bdlgede bulunan

| Cavilpaga Kiigkiine taginmast 4 |
Bagh ortakliimez intema
Yasam'in Kanyon Aligverig
Merkezi Levent/lsianbul

| magaza yabnm i
| Etiler Begiklag/lstanbul
adresindeki magaza

‘ yenilemesi (2018 yiinda

kapablmighr) I

4

701.880

2015 (TL) | 2016 (TL) |

T

T

450.782

2017 (TL)

7.656.420

2.253.981

[

1
_.t =
8572231 5.945.454 |

30.06.2018 |

{TL)

284.859 |

1.717.200

Tamamla |
Toplam nma
Tutar (TL) | Derecesi
g ) U
10.280.780 | 100%
3.971.1481 100%
6.802677| 100%
L
1.152.662| 100%
v |

1
Finansman
Sekll

Bankz Kredisi

Banka Kredisi

Banka Kredisi

Sirket
kaynadindan
nakit




— e = : e e e ——— i o
Caddebostan i Sirket
Kadikiiyflstanbul adresinde | i
bulunan Inlema magaza | 366.301 366.301 100% kaynna;agl:i':dan

| madernizasyonlar

TOPLAM 701.880 | 4.013.807 | 15855855 2002.058| 22.573.601| %

6.2.2. lhragg tarafindan yapiimakta olan yatinmiannin nitelldi, tamamlanma derecesi, cografi dagilmm ve
finansman sekll hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihragginin ydnetim orgam tarafindan gelecege yonelik nemil yatinmiar hakkinda ihraggiy! baglayici
olarak alinan karariar, yapilan sézlegmeler ve diger girigsimler hakkinda bligi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faatiyet alaniar:

7.1.1. izahnamede yer aimasi gereken finansal tablo dénemileri itibaryla ana Grin/hizmet kategorilerini de igerecek
sekilde ihracg faaliyetleri hakkinda bilgi-

tntema ingaat ve Tesisat Maizemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S. (Intema)nin fiili faaliyet konusu Eczacibag
Topluludu Yapi Grubu'nun Grinlerinin Turkiye capinda pazarlanmasi ve satisinin yani sira banyo yenileme pazarina
yonelik Orin ve hizmet bUtGnlinGn proje ve tasanmindan baslayan yonlendirici ve bilgilendirici tanibim, teghir,
danigmaniik, satis ve satis sonrass hizmetlerini gergeklestirmektir,

Intema’nin pazarlama ve sabigim yaphd Orlin gruplan, seramik sadlik gerecleri, karo, klivet, dug tekneleri, banyo ve
mutfak mobilyalan, seramik kaplama tirlinieri, yapi kimyasallan ve armatlr Griinlerinden olugmaktadr.

Interna yur icinde Vitra, Norm, Selena, Ariema, Punto, Villeroy&Bach ve VitraFix, markalarinin pazarlama ve satigini
yapmaktadir.

Sirketimizin paylarintn tamamina sahip oldugu, bagh ortakhg) Intema Yagam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S., mutfak mobilyas!, ev ve mutfak Urlnleri pazarlama ve satisi faaliyetlerinde bulunmaktadir Intema
Yasam, Turkiye genelinde 30 satis noktasinda; satis tncesi yénlendirme, danigmaniik, projelendirme ve mimari
hizmetinin yan sira; satis sonrast montaj ve servis hizmetieri de vermektedir

Grup toptan satigianni vetkili saticilanna, yapi marketlere vb satmakta, madazalar araclifiylada perakende
satistanim gergeklestirmektedir. Grup'un net satis gelilerinin iki ana faaliyet bazinda dafihmi agadida yer almaktadir

Net

30 Haziran 30 Hazlran 31 Aralik | 3 Aralik | 31 Arahk .
(51?:;5"" 2018| 2017| % 2017 | % 2016| * 2015
Toptan 415.783.620| 91% | 404.306.126 | 87% | 750.264.710| 88% | 701.286.704| 87% | 648.807.395| 80%
Perakende | 42.208.851| 9% | 59.350.654| 13% | 101.526.096| 12% | 108.489.101] 13% | 163.274.415] 20%
Toplam 457.002.471 |100% | 463.656.780 | 100% | 851.790.806 |100% | B09.775.805|100% | B13.081.810[100%

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemii nitelikte ilirlin ve hizmetier lie stz konusu Griln ve
hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkimda ticari sirn agida ¢ikarmayacak
nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baglica sektorier/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrierlpazariar ve ithraggimin bu sektdrlerdekl/pazariardaki yerl ile avantaj v

dezavantajian hakkinda biigl:
/\/‘m




insaat Sektdrii

Ingaat sektérl Gayn Safi Yurtigi Hasila (GSYH) igindeki pay yillara gtire arlis trendinde olan, Tarkiye bliyimesinde
lokomotif gtrev gtiren 6nch bir sektdrdir. Sirkel ise bu sekttrde 1978 yihindan beri satis yapmakia ofan kékil bir
firmadir. Turkiye GSYH'simin blylUmesi ile ingaat sektdrintin buyimesi gegtigimiz yillarda genel olarak paralel
gerceklesmis olup, 2017 Ugtincii geyrekien bu yana sektdr biiyumesinde yavaglama séiz konusudur

TUIK - GSYH ve ingaat Seltirii ik Bityiime Trendl

ngaat Sekiorll Biyime
GSYH Blyhme

GSYH =—|njaat
Kaynak: TUIK

2018 yih Agustos ayinda yasanan finansal dalgalanmalar sonras) Turkiye insaat malzemeleri sekttiriindeki daraima
énemili boyuta ulagmistir. EylGl ayinda mevcut insaat igleri seviyesinde yasanan gerileme, Ekim ayinda da devam
elmigtir. Mevcut isler tamamlandifn ve yeni islere baslanmadid igin meveut isier seviyesi giderek daraimakiadr
Mevcut ingaat islen seviyesini ¢igen endeks, Ekim ayinda 2,1 puan daha dlserek 2010 yihndan bu yana en zayif
seviyesinde kalmaya devam etmigtir. Ingaat iglerinin gerilemesinde iki 8nemli neden éne gikmaktadir, bunlardan ilki
talep tarafindaki kuglime, dideri ise finansman maliyetierinin gelmis olduju seviyelerde finansman olanaklarimn
azalmis oimasidir. Mevcut ingaat islerinde toparlanma igin bu iki kosulda iyilesme saglanmasi gerekmektedir. (IMSAD

Raporu, Ekim 2018} Sirket sadece Torkiye pazannda faaliyet gbsterdijinden bu etkilerin yarattigi risklere agik
dutumdadir

TOIK Ingaat ve Perakende Giiven Endeksleri

Kaynak: TUIK

TUIK'in yayinladii mevsimsel etkilerden anndinimig ingaat Sektoril Given Endeksi Gzellikle son 3 ayda 6nemli
oranda dusmus ve Eylul 2018'de 57 ,3'e gerilemigtir Son iki y1lda ingaat sektdrlindeki blylk ¢aphl proje sayisinin
azalmasi ve rekabetin arimasi, proje kanalindzaki satiglanmizin azalmasina sebep olmugtur. Mevsimsel etkilerden
anndinimis Perakende Sektori Guven Endeks) de 2016 yilindan bu yana geg¢mige gtire dislk seviyelerde
seyretmesine kargin, meveut durumda son yillarda goriilen en disbk seviyeye gelerek Eylil 2018'de 88,5’
gerilemistir Bu noktada intema'nin da ekonomik etkenlerden dolayr magaza satigianinda kaglimeler meydana
gelmistir. 2016 yilinin &zellikle ikinci yansinda ekonomik bliyumedeki yavaslama ve tiketici glvenindeki diig0g,
TL'deki deder kaybi ve tuketici finansmanina iliskin sirlamalar, sekttrlt olumsuz ydnde etkilemigtir. 2017 ylinda
sektdrde kademeli olarak toparlanma gérullirken, yurtici ve yurtdisi belirsizlikler ve TL'deki deger kaybt dénem dénem
blybme egiliminde daigalanmalara neden olmustur 2018 yiinda da vine finansal dalgalanmalarinin etkisi ile
sektdrde daralma grllmus ve gliven endeksi gerilemigtir
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Yapi Ruhsatlan ve Kullanma lzin istatistikleri
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B Yap Ruhsat Yap: Kullanmt Izin Be gesl

Kaynak: TUlK

Sektorin durumunu gasteren 6nemli gostergelerin baginda alinan yapi ruhsati ve yapi izni sayilar geimektedir 2015
- 2018 ym Gghnch ¢eyrek arasl ddnemde daire bazh yapi ruhsat sayist 3,7 milyon iken, ruhsat sonrasinda
tamamlanarak 2,9 milyon dairenin yapi izni ainmigtir. Ozellikle 2017 yilinda ruhsat sayisinin 500.000 adet alinda

yapi kullanim izni alinmigtir. Yapi ruhsatl sayistnin, yapi izni sayisinin gok Gzerinde oimas), konut stoklaninin artigini
gbstermekltedir
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Kaynak: TUIK

Sektdriin boybmesine etki eden bir bagka faktér turizm gelirleridir. Ulkemizi ziyaret eden yabanc turist sayisi ve elde
edilen turizm geliri 2015 yil Ugbinch ceyredinden sonra dugmeye baglamis ve 2018 yili OgiincO geyredine kadar
benzer seviyeleri yakalayamamigtir. Gelen turist sayis: 2015 yhinda 36,2 milyon kigi iken, 2016 yilinda 25 4 milyon
kisiye gerilemistir. 2018 yili ilk dokuz ayinda ise gegen yilin aym dbnemine gtire %22 artarak 31,8 milyon kigi

olmustur.2018 yiinda yuksek gergeklesen turizm sektdrl gelirlerinin, ingaat sektdrinde olel yenileme pazarini olumiu
etkilemesi bekienmektedir

Ingaat Maliyet Endeksi
(Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore Deglsim %)

3,7
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Kaynak: TUIK




Sektérin son yillarda kariigini etkileyen en dnemli fakldrerin basinda ise ingaat maliyet endeksi geimekted.
Yukaridaki grafikte de gorildugu Gzere ingaat maliyet endeksi 2016 yilinda 2015 yilina gére ortalama %11,9 artarken,
bu oran 2017'de %15,6 ve 2018 yilininilk dokuz ayinda %24,5 olmustur. Bina maliyetlerinde yasanan bu artis, ingaat

firmalaninin ingaat malzemeleri taleplerinde daha ekonomik Uriinlere yonelmesine neden olarak sirket karliliklanini
olumsuz etkilemisgtir.

Grup'un Sektérdeki Yerl

intema ve bagh ortaklid: Intema Yasam'in faaliyet gtisterdigi ingaat maizemeleri sektdrlinde konsolide bazl yeri
konusunda Ggunct kigiler tarafindan yayimianan objektif veri buiunmamaktadir, Bu nedenle Intema ve intema
Yagarmin pazardaki yerlerine iligkin bilgiler solo bazda verilmigtir.

intema:

Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S. 1978 yibnda kuruimus olup, fiili faaliyet konusu
Eczacibasi Topluiudu Yapr Grubu'nun trinlerinin Turkiye capinda pazarlamasi ve satiginin yani sira banyo yenileme
pazarnina yinelik 0rbn ve hizmet botininln proje ve tasanmindan bagiayan yonlendirici ve hilgitendinici lamtim, teshir,
damsmanhk, satis ve sati sonrasi hizmetlerini gergeklestirmekdtir.

Sirket, Ingaat Malzemeleri sektériinde ve yurligi pazarda faaliyet géstermektedir Sirket Istanbul, Ankara, Izmir,
Samsun, Adana ve Cesmeflzmir'de sats magdazalari; Ankara, |zmir, Samsun, Adana ve Antalya'da bolge temsilcilikleri,
32 ilde 59 yetkili satici ve 72 iide yaklagik 3000 tali satig noktas ife giglt dagitim kanall yapilanmasina sahiptir. Aym
zamanda ekonomik aktivitenin en yiksek oldugu buylk iMerde Iniema magazaiar ile faaliyet géstermekiedir

Intema, ingaat malzemeleri sektdriine tabi olan seramik sadlik geregleri, karo, armatlr, klivet, dus tekneleri, banyo
mobilyasi, mutfak mobilyasi, seramik kapiama Griinleri ve yap kimyasallan 0rn gruplanmin  satisim
gerceklestirdiginden, ingaat sekttrtnde yaganan geligmelerden dogrudan etkilenmektedir. Aynica Sirket'in Tarkiye'nin
farkh ilierinde B adet perakende magazas! bulundugundan ingaat sektdriine ek olarak perakende sektdrunde yaganan
gelismelerin de Sirket'in salisian Uzerinde dolayli olarak etkisi oimakladir.

Turkiye Istatistk Kurumu (TUIK) verilerine goére Turkiye GSYH'simin biiyomesi e ingaat sektéronin blyGmesi
ge¢ligimiz yillarda genel olarak paralel gergeklesmis olup, 2017 GglUnch geyrekten bu yana sektér bliybmesinde
yavaglama stz konusudur, Bina malzeme maliyeti endeksi ise 2017 yihinda 2016 yillina gtre %219 artrms ancak ayni

dénemde ingaat circlanindaki artis %14 olarak gergeklesmistir. Bu gelismeler, ingaat malzemeleri sektdr karihgini
dogrudan etkilemnistir.

Sirket, insaat sektorl altinda kalan insaat malzemeleri sektérine tabi olup, agirlikh banyo, karo ve mutfak Grinieri
sahgi yapmaktadir GfiK Arastirma Hizmetleri A $. (GFK) 'den alinan verilere gre Sirket'in faaliyet gsterdidi vitrifiye,
karo ve armatlr pazannin 2017 yii toptam blyGkiogo 6 1 mityar TL'dir Higili Pazar 2018'in ik 3 geyredinde bir énceki
yilin aynt dénemine gore %1,6 buyame ile 4,7 milyar TL olmustur. Bu buyGme 2015-2017 yiflan arasinda sektdrin
ortalama yillik blyumesi olan %7,8'in altindadwr. 2017 yihnda karo seramik pazannin blyOkiugo 3,2 mityar TL, vitrifiye

pazarl 530 milyon TL ve armatlr pazan 912 milyon TL hacrne sahiptir. Sirketin faaliyet gtisterdii alanlarda rekabet
yitksektir (Kaynak: GFK Kasim 2018 panel raporu)

Sirket'in sathd markaiarin mosteri bilinirliginin yoksek olmasi, karo ve banyo kategorilerinde sahip okdugu yuksek
pazar paylan, kendine ait magazalar, munhasir bayiler ve tali bayilerden olugan gogih dagitim ag pazardaki Snemili
avantajlandir Buna kargilik Sirket'in satlid Orlin gam gesithdi sebebiyle ingaat sektoriindekl daigalanmalardan
dogrudan etkileniyor olmasi, pazarin daha ucuz fiyath orta ve alt segment trlinlere kaymas) Sirket'in dezavantajian
arasinda saylabilir.

intema Yasam:

Sirket'in sermayesinin tamamina sahip oidudu ve tam konsolidasyon ydntemine gtire konsalide ettigi intema Yagam
Ev ve Mutfak Urbnleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A $. 1 Marl 2016 tarihinde, ev mutfak {riini mobilya ve mutfak
malzemeleri Gretmek, Urettirmek, alip satrak, dagitmak, pazariamak ve ana stzlesmede belirtilen diger faaliyetierde
bulunmak Ozere Istanbul'da kuruimustur. Intema Yagam, Tirkiye genelinde 30 sahs noktasinda, salis éncesi
yonlendirme, danismanhik, projelendirme ve mimari hizmetinin yari sira; sati$ sonrasi montaj ve servis hizmetleri
vermektedir Kanyon Aligveris merkezinde Intema Yagam konsept magdazasi bulunmaktadir intema Yagam'in Grlin ve
hizmet kateqgorileri de ingaat malzemeleri sektorl igerisinde dederlendiriimektedir

Centre of Industrial Studies (Csil) aragtirma firmasi tarafindan yapilan arastirmaya gére 2017 yilt mutfak mobilya
pazar buytkingt 1.926 milyon TL ve yaklagik 2 milyon adet olarak gergeklesmigtir 2016 yih ile 2017 il
karsilagtrdidimizda ise %40k bir bliybre gergeklesmistic 2017 yili satigianina gire mutfak mobilyas| sektord

markall mutfak tutarsal pazar pays oram %43, markasiz yani klglk digekli lokal Oretici (marangoz) tutarsal pazargay
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orani ise %57 dir Adetsel anlamda ise veriler, markah pazann %16 ile sinir oldugunu gistermektedir. (Kaynak: Csil
Arastirma Raporu 2016 & 2017, Turkiye Mutfak Mobilyas) Pazar Raporu)

intema Yagam, mutfak tiretimini kendisi yapmamakta, 3 tedarikgi firmasina yaptirdid) hazir mutfakian pazarlamaktadir,
dolayisyla retici firmamin Oretim maliyeti ve stok maliyeli riskini tagimamaktadir

Fiyat rekabeti nedeniyle tGketicinin pazardaki markasiz Grlinlere yénelmesi veya maliyet arliglarinin da etkisi ile ingaat

firmalanmin  daha ekonomik markalara kaymasi Sirket igin  onOmizdeki donemde pazarda olugabilecek
dezavantajlardir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibanyla ihraggintn net satis tutaninin faaliyet
alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagiim hakkinda bllgi:
Sirkel'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri ifibanyla faaliyet gosterdigi bdlimlerde elde ettigi

net satig gelirleri agagidaki tabloda belitiimistir Grup loptan satiglar ve perakende magaza zincin igletmesi oimak
Gzere iki ana faalivet alaninda galigmaktadir

Iﬁet Satiglar 30 Haziran 30 Haziran l 31 Arahik 31 Aralik 31 Aralik _—1
ou 2018 2017 | 2017 2016 2015
Toptan | 415.783.620 404.306.126 | 750.264.710 701.286.704 649.807.395
Perakende 42208851 | 50.350.654 101526006 | 108.489.101 | 163.274.415 |
[Toplam 457.992.471 _ 463.656.780 | B51.790.806 | 809.775.805 | 813.081.810

Raporlama donemleri itibanyla finansal tablolarin 3 nolu “bdlimlere gére raporfama” dipnotunda yeralan faaliyet
bslumlerinin sonuglar ve operasyonlarinin incelenmesi igin yasal kayitlar kullamimaktadir. Grup’'un TFRS'ye uygun
olarak yasal kayitlarina yaphg duzeltmeler ve siniflamalar sonucu bulunan TFRS vergi oncesi kar/zarar ile yasal
kayitlardan elde edilen FAVOK arasindaki mutabakat “béllimlere gtire raporiama” dipnotunda yeralmaktadir.

Sirket saliglanm sadece i¢ pazarda gergeklestirmekte olup, satislanm en yodun gergeklestirdigi bolge, Marmara
bilgesidir, '

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2." de sayilan biigilerin olaganiistil unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bligi:

Deprem, savag ve siyasi galkant: gibi olaganistt unsurlarin ortaya ¢ikmasi durumunda tiketici glvenindeki azalisla

madazalann fiziki kosul ve galisma sarilarindaki bozuima ile birlikte Grup'un satis hacminde belirgin dusbsler
gordlebilir.

7.4. hraggimin tlcasi faaliyetieri ve karhhigs agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne digiilde bu anlagmalara bagh olduguna ya
da yent iretim siireglerine iliskin Szet bilgi:

Grup'un patent veya lisans igeren bir Gretimi yoktur. Intema Eczacibagt Toplulugu'na dahil olan Eczacibasi Yapi
Geregleri Sanayi ve Ticaret A S., Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$. Uriinlerinin TUrkiye'deki miinhasir saticis
durumundadir. Magazalarinda sahs yapilan diger GrGnlerin ise satis portfbyl igindeki pay! dugiktor.

Intema, tedarikgisi olan firmalar adina Turkiye'de pazarlama ve satis faaliyetlerini yOrUtmekte ve kargii@inda net
satis fiyatlan Ozerinden komisyon gelin elde etmektedir. Intema’min toptan satis kanalindaki faaliyetleri bu kapsamda
yUritaimektedir. Hem Intema hem de ana tedarikgileri olan Eyap ve Vitra Karo, aym ydnetim kontroline sahip olan
Eczacibagi Toplulugu blinyesindedirler. Intema satislanni bayileri ve magazalan araciidiyla gergeklestimmektedir
intema’nin 59 adet yetkili bayisi bulunmaktadir. Bayilerle satg anlasmalan mevcuttur, bu bayilerden hig biri tek
bagina Sirket'in faaliyetlerini tnemli diglde etkileyebilecek buylklukte degildir

Bagh ortakhgimiz Intema Yasam, mutfak drunterini Eczacibagi Toplulugu’na dahil oimayan 3 tedarikel firmadan temin
etmekte olup, bu tedarikgilerin hig biri intema Yagam'in faaliyetlerini tek bagina dnemli ¢igtde etkileyebilecek nitelikte
degildir, yeni tedarikgilerin eklenmesi mumkundir. Intema Yagam'in 30 adet yetkili sabg bayisi bulunmaktadsr
Bayilerle satis anlagmalari mevcuttur, bu bayilerden hig biri tek basina Intema Yasam'in faaliyetierini énemli digide
etkileyebilecek buyiiklokte degildir.

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanagn:

» KPMG Torkiye, Ingaat Sektdrel Bakis raporu
https:/fassets.kpma.com/content/dam {pdif2018/01/sektorel-bakis-2018-perakende. pdf. /’

Erigim tarihi 20.11.2018
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» Turkiye IMSAD Eylil 2018 Sektér raporu

hitp:#fendeks. IMSAD oraifmedia/endeks/Turkive IMSAD_SanayiEndeksleri EYLUL2018 SAYI 46 pdf
Erigim tarihi 20.11.2018

» Tlrkiye IMSAD Eyl0l 2018 Seklér raporu

hillp:d d etay/1806/turkive-IMSAD-evul-2018-seklor-raporu-aciklandi
Erigim tarihi 20.11 2018

~ PwC Turkiye, Donlisirken Boylyen Turkiye Perakende Sektsrll raporu

Ar/tr/publications/industrialiretail- mer/pdfidonusurkerl-buvuveii-turkive-
perakende-sektoru-raporu. pdf. Ergim tarihi 20 11 2018

» TUIK-Turkiye Istatistik Kurumu Endeksleri
TUIK-Mevsim Etkisinden arindiriimig Ingaat sektdria given endeksi
TUIK-Mevsim Etkisinden anindinimis Perakende sekt®rli giiven endeksi
TUIK-ingaat Maliyet endeksi
TUIK-GSYH Biiyiime endeksi
TUIK-Ingaat Sekttrl Yillik Biyime endeksi
TUIK- Yabanci Ziyaretgi sayisi ve Turizm Gelirleri
TUIK- Alinan Yap: Ruhsatlari ve lzinleri

hitp.iwww luik, gov tr/PreTablo.do?all_id=1103
Erigim tarlhi 20.11.2018

~ Gfk Eyltl 2018 Vitrifiye, Karo ve Armatir UrOn grubu Pazar Payi raparu

» Centre of Industrial Studies {Csil)
Arastirma Raporu 2016 & 2017, Turkiye Mutfak Mabilyas: Pazar Raporu

» Turkiye'de Insaat Sanayi Sekitriniin Geligimi-Temel Ingaat Sanayi Gostergeleri, Nevsehir Bilim ve
Teknoloji Dergisi http://dergipark.gov.tr/download/aricle-file/395926
Erigim tarihi 20.11.2018

~ Yap Sektort Raporu (YEM Yapi EndGstri Merkezi )
hitp:/fwww.yapi.com.trfTurkY apiSektoruRaporu2015/files/assets/basic-html/index. htmi#9
hitp:/iwww.yapl.com.tr/TurkY apiSektoruRaporu2016/files/assets/basic-htmllindex. himi#9
https://www.IMSAD .org/Uploads/Files/Turkiye IMSAD_Yapl_Sekioru Raporu2017.pdf
Erigim tarihi 20.11.2018

Yatinmctlar diledikleri takdirde sekttre ve pazara iliskin bu veri velveya bilgileri s6z kanusu kuruluglara bagvurmak
suretiyle elde edebilifler.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemll digiide etkilemis veya etkileyebilecek, Ige ara verme haline iligkin
bilgiler;

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragginin dahll oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerlnin faaliyet konulari, ihraggiyla olan
iliskilerl ve thraggimin grup igindeki yeri:

intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama AS, Eczacibagi Grubu'nda yer almaktadir Eczacibag
Toplulugu, Dr. Nejat F. Eczacibasi tarafindan 1942'de temelleri abifan, basta yapi Grinleri, toketim GrGnlert ve sagik
alanlannda, ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik olarak faaliyet gdsteren, bir sanayi toplulugudur Aynica,
gayrimenkul geligtirme, kaynak teknolojileri, dogal kaynaklar, bilgi teknolajileri alanfaninda da faaliyet gostermektedir
Sanayi alanindaki ilk girisimini, 1952 yilinda Istanbul'da kurulan Thrkiye'nin ilk modern ilag fabrikasiyla gergeklestiren
Eczacibagi, bugiin donyanin tek gat altinda toplanmms en blyiik seramik saghk geregleri tesisine sahip bulunmalgadir
ve temizlik kag:tlari pazarmda Turkiye lidediginiglinde tutmaktadic Eczacibag Toplulugu'nun, m;u yabanci kh
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olmak Gzere toplam 42 sirkeh bulunmaktadir ve Eczacibasi Holding A.$., Eczactbasi Toplulugu'nun gatr girketi
konumundadr.

Eczacibag Toplulugu'nun sirketleri Yapt Urlinleri, Tuketim Urunleri, Saghk ve Diger Urtin ve Hizmetler ana baghkian
altinda loplanmaktadir. Eczacibagt Toplulugu'nun faaliyetlerinin énemli bir b&limbnG, Yapt UrGnleri Grubu'nun
faaliyetieri olusturmaktadir. Intema, 1978 yilinda kurulmus olup, Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki Yapi Urlnien
Grubu altindaki sirketlerden birisi olup, bu grupta asagidaki sirketler yer almaktadir:

Eczacibagi Yap Geregleri Sanayl ve Ticaret A§ (Eyap): Faaliyet konusu, seramik saglik geregleri, armatlr, klvet,
dus tekneleri, tamamlayici Grinler, gdmme rezervuar ve tamamlayici Orinleri retimi ve satigidir, Sirket'in merkezi
Levent-Istanbul olup Bozlyik-Bilecik'te 2 adet Cayirova-Kocaeli'de 1 adet ve Tuzla-istanbul'da 1 adet olmak lizere 4
fabrikasi bulunmaktadir. Yonetiminin kontrolu Eczacibasi Holding A.S.'ye aittir.

Vitra Karo Sanayl ve Ticaret A$ (Vitra Karo): Faaliyet konusu, yer ve duvar karolan Gretimi ve satisidir. Sirket'in

merkezi Tuzla-istanbul olup Boztiylk-Bilecik'te 1 adet fabrikast bulunmaktadir Yénetim kontroll Eczacibagi Holding'e
aittir.

intema ingaat ve Tesisat Malzemelerl Yatirim ve Pazarlama AS (intema): Faaliyet konusu, seramik saghk geregleri,
karo, armatiir, kiivet, dus tekneleri, banyo mobilyas), seramik kaplama trGnleri, gémme rezervuar ve yap kimyasaliar)
arGn gruplarinin pazarlama ve satigidir. Sirket'in merkezi Istanbul olup, Istanbul, Ankara, lzmir, Samsun, Adana ve
GCesmeflzmirde salis magazalan, Ankara, lzmir, Samsun, Adana ve Antalya'da bblge temsilcilikieri bulunmaktadir
Bununlz bidikte Turkiye'nin 72 ilinde halen faaliyette bulunan satis agy mevcuttur. Sirket, Eczacibas! Topluludu Yam
Grubu drinlerinin Torkiye ¢apinda pazarlamasi ve satisinin yani sira banya yenileme pazanna yonelik Grbn ve hizmet
bitntnin proje ve tasanmindan baglayan yénlendirici ve bilgilendirici tanttim, teghir, danigmanhk, satis ve sahis
sonrasi hizmetlerini gergeklestirmeklir. Ana ortaklan Eczacibasi Holding AS ve Eczacibag Holding A $ 'nin
kontrollinde olan Eczacibas Yatnm Holding A $.'dir.

Intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinlerl Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS (Intema Yagam): Faaliyet konusu, ev mutfak
iirins mobilya ve mutfak malzemeleri Gretmek, Urettirmek ve satigidir. Sirket'in merkezi Levent-Isianbul alup. Turkiye
genelinde 30 satig nokiasinda; satis dncesi yonlendirme, danismanhk, projelendirme ve mimari hizmetinin yani sira,
satig sonrasi montaj ve servis hizmetleri vermektedir. Kanyon Alisveris merkezinde Intema Yagam konsept magazas)
bulunmaktadir. Sermayesinin tamami intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A $ 'ye aittir.

intema'nin konsolidasyona dahil edilen badlh ortakhikiannin (*Badh Orakliklan”) temel faaliyet konulan, faalyet
gtisterdikleri bolomler ve bu raporda anildiklan kisa unvanlar asagidaki tabloda gtsterilmistir.

Badh Ortakhikiar Faaliyet Konusu Hisse Orant
Intema Yasam Ev ve Mutfak Urtinleri | Mutfak Urtinleri Pazarlama ve Satist | %100
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S
{Intema Yagam)

intema'min tum grup sirketlieriyle yaphd alim ve satimlanmin detaylan 30.06.2018 badimsiz denetimden gegmis
finansal rapor “lligkili taraf agiklamalan™ basglikly 22 numaral dipnotta yeralimaktadir,

9. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarlhi itibanyla ihragginin finansal kiralama yolu ile
edinilmis bufunaniar dahll olmak Ozere sahlp oldudu ve ybnetlm kurulu karart uyaninca ihragg: tarafindan
edinlimesi planianan #nemii maddi duran varliklara lligkin bilgi:

intema'min maddi duran varliklan 30 Haziran 2018 tarihi itibanyla sinirli denetimden gegmis konsolide finansal
tablolanin 9 nolu “Maddi duran varliklar” dipnotunda yer almakiadir




Sahip Olunan Maddl Duran Varliklara illskin Bilglier
Cinsi EdinildIgi m Mevkii Net Defter Kullanim Amac)
Yl Degeri (TL)
Sirket'in kiralk olan merkez, depo ve i o .
madazalarindaki demirbaslan. 19985-2018 - 7.408.624 Ticari Faaliyet
Sirket'in kirahk olan merkez, depo ve - )
madazalanndaki 6zel maliveleri 2007-2018 | - 18.952,992 Ticari Faaliyet
TOPLAM 26.361.616

Sirketimizin Yonetim Kurulu Karar uyaninca planlanan éneml maddi duran varlik alimi ve satimi bulunmamakladir
9.2. ihraggimin maddi duran varhikiannin kullanimin etkileyecek gevre ife lighl tdm hususiar hakkinda bilgi:

Yoktur

9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur

9.4.Varliklann raylg/gergege uygun degerinin bllinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandij deger tespit raporu

hakkinda bligl:

Sirket'in de@erleme kapsaminda maddi duran varhid bulunmamaktadir

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. [hragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tabio dénemieri itibanyla finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Ozet Bilango (TL) [ 30082018 31.12,2017 31.12.2016 31.12.2015
 Nakil ve nakil benzerleri o 54.197.941 1.751.736 391.592 285.829
Tican alacaklar 364.254.029 277.807.938 266.507.996 223.088.186
S Ih;k:ﬂ Olmayan Taraﬂardan Trcan Alacaklar | 361.571.880 274.694.110 265.263.913 220.765.667

i Sloklar p—— 17.118.920 13.586.584 12.423.130 12.849.858
| Diger dénen varhklar ) 16.884.961 18.396.649 5.221.829 5.492.325
_Dénen Varliklar i 452.455.861 311.542.907 284.544.547 241.716.198
Ticari alacaklar o 2.153.145 3.390.247 1.545.196 103.267
Finansal yatirimlar ___ 8.083 64.709.864 38.325.871 29.493.370
Maddi duran varitklar 26.361.616 _27.080.195 13.826.948 11.017.3M1
Maddi olmayan duran varliklar 1 5.737.439 6.942.434 6.671.704 7.850.098
Diger duran varhklar I 4.402.303 2.478.465 3.437.254 1.134.456
Buran Varliklar . 1 38.662.566 104.601.205 63.806.973 49.598.562
' Toplam Varliklar - T 481118447 416144112 348.351.520 | 291.314.760
| Kisa vadeli borglanmalar - 52.142.295 40.762.195 ~7.218.511 642.132
_Ticari borglar ] 378.484.311 316.384.789 294.245.942 238.218.148
- liskili Tarallara Tican Borglar = 334.453.815 265.240.192 248.950.991 178.842.275
Kisa Vadeli Karghklar 8 23.110.997 16.329.065 17.839.658|  14.701.490
'_Eﬂelenmh Gelir o 25.180.937 23.792.548 10.255.796 10.305.110
Difer kisa vadeli yikimlilokier - 1_ 3.120.973 4.290.598 4.032.882 3.606.488
| Kisa Vadeli Yilkimlildkler _]_ _r_/w.DSQ.ﬁ 3 401.559.195 333.592.789 267.473.368
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Elzun Vadell Yiikiimlilikier N 4.805.725| 4.622.759 4.895.916 5.417.875
1 :

Odenmig sermaye o 4.860.000 4.860.000 4.860.000 4.860.000
_Gegmig yllar zararlan (30.428.834)|  (69.757.930)|  (52.806.352)|  (49.108.388)
_Nel dénem(zarari) (16.388.235)|  (24.965.450)|  (16.951.578) (3.697.954)
[ Diger 46.130.278 99.825.538 74.760.745 66.369.869
| Bzkaynaklar 4.173.208 9.962.158 9.862.815 18.423.517
e —

Toplam Kaynaklar - 491.118.447] 416144712  348.351.520 291.314.760

Izahname donemi igerisinde, Sirket'in toplam variklar 2015 yi sonunda 291.314.760 TL seviyesinden 2016 yil
sonunda 348 351.520 TL'ye, 2017 yili scnundz 416 144 112 TL'ye yUkselmistir. 30 Haziran 2018 dénami sonunda ise
taplam vadiklan 491 118 447 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin varhiklan dénen varlk agirikh olup, déinen varhklarin

toplam varliklara oram 2015, 2016, 2017 ve 3006 2018 tanhleninde sirasiyla %82,97, %81,68, %74,86 ve %92,13
olarak gerceklesmistir

Sirket'in donen vadiklar icerisinde en dnemh kalemi iliskih olmayan taraflardan olan Tican Alacaklar olugturmaktadir
Intema'min ana faaliyet konusu, satis ve dadiimini tsendigi Urtnler igin satig ve pazarlama hizmeti vermek
oldufundan, faaliyet konusu ile uyumliu olarak bilangosunun agidikl b&lbmno ticari alacaklar olusturmaktadir
Sirketimiz, satisinl yaptid Grtinleri satis sipariglerine istinaden Grelici firmalardan satin aimaktadir, dolayis ile blyuk
bir stok bakiyesi bulunmamaktadir Bununia birlikte tiretim yapan bir firma olmamasi nedeni ile Gretime y&nelik maddi
duran varhd! da bulunmamaktadr Bu nedenlerle ticari alacaklarinin toplam variklara orani yOksektir. lligkili olmayan

taraflardan ticari alacaklan yetkih satici, yetkili servis ve perakende magaza misterilerinden olan alacaklardan
olugmaktadir

Sirketimiz satislarina paralel olarak, satis rakami arttikga ticari alacaklar da arhig gostermekle birlikte, 2015 yilinda 73;
2016 yihnda 103, 2017 yiinda 120 gln olan orlalama fatura vadesi, 2018 Haziran ayinda 127 giine ylkselmigtir
Ekonomi ve ingaat sektdrinde meydana gelen dedisimlerin etkisiyle vadelerin uvzahlmas) ve sektdrdeki genel
durguniuk nedeni ile vadesi gegmis alacak rakamlarinin artig gbstermesi, ticari alacak bakiyesinde yillar itibariyla artisa
neden olmusgtur. Sirkelin toptan kanalda yaphd satiglarda vade stiresi, perakende kanalda (madazalarda) yamilan
satiglara gtre daha uzundur. Perakende kanalinin toplam satig igindeki payinin azalarak, toptan satis kanalimin agirhik
kazanmasi nedeniyle de ortalama vade sliresi uzamaktadir

Sirket'in ticari borg bakiyeleri 2015, 2016, 2017 ve 30.06.2018 icin sirasiyla (iliskili taraflardan borglar dahil)
238,218,148 TL; 294,245,942 TL; 316,384,789 TL ve 378,484,311 TL'dir. Sirket'in ticari barglaninin tamami grup igi ve
grup disi olan tedarikgilerine alan borglardir. Sirket'in 2015 yiinda 105 giin; 2016 yihinda 136 gun; 2017 ylinda 133
glin olan ticari borglara iligkin vadesi, 2018 Haziran ayinda 142 gune yokselmistir. Alacaklann tahsilat vadelerindeki
uzama nedeniyle Sirket'in tedarikgilerine alan kisa vadeli borglanmin artmas), yaptimakta olan yatirimlan ve igleime
sermayesi ihtiyacinin finansmani nedeniyle kullandiy) banka kredilerinin etkisiyle, net isletme sermayesi agi& yillar
itibaryla artmistir.

Sirket'in 2015, 2016, 2017 ve 30.06 2018 tarihleri itibariyla sirasiyla net isletme sermaye ag1g1 (25.757.170) TL,
(49.048.242) TL, (90.016.288) TL ve (29.583.652) TL olmustur Siket faaliyetlennin dodal akist igerisinde
varliklanndan elde edecedi fayda ile yilkOmlilikierini yerine getirmeye devam etmektedir. Sirket sektorel geligmeleri
gz dniinde bulundurarak faaliyellerini planlamakta ve operasyonel tedbirlerini almaktadir.

Sirketin 31.12.2017 tarihli finansal tablofannda gorlilen finansal yatinmlar wtaninin 64 701.781 TL'si, sermayesinin
%35,66'stha sahip olunan Eczacibasi Yapl Geregleri Sanayi ve Ticaret A $ 'ye aittir. 56z konusu hisseler, 29 Haziran
2018 tarihinde Eczacibagi Holding A.S 'ye 72.475.000 TL bedel lle satimistir Satistan elde edilen tutar lle Intema'min

21.128.088 TL tutanindaki kredisi, Intema Yasam'in 31.710.545 TL tutanndaki kredi borglarimin kapatimasi
sagianmistir.

2017 yina iligkin konsolide finansal tablolara gore, Sirket'in ¢denmis sermayesi ve yasal yedekler toplami 4.975 994
TL, toplam zkaynak tutari ise 9.962 158 TL'dir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla 8z kaynak tutan 4.173.209 TL'ye
dhsmtigtor.

2015, 2016, 2017 ve 30.06.2018 tarihleri itibartyla gegmis yillar zaran ve donem zaradannin toplam sirasiyla
(52.806.352) TL,(69.757.930) TL, (94.723.380) TL ye (46.817.069) TL olmugtur
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lzahname dnemi icerisindeki gegmig yillar zaran ve dénem zararlanmin etkisiyle, dzkaynak yapisi giderek zayiflayan
Sirkel'in 2015, 2016, 2017 ve 30 06.2018 tarihleri itibanyla 6zkaynakiarimin aktif toplamina orani sirasiyla %6,32,
%2.83, %2 39 ve %0,85 olmustur

Sirket, 2015, 2016, 2017 yillan itle 30 Haziran 2018 dénem sonuna kadar sirasiyla 701.880 TL, 4.013.807 TL,
15855 855 TL ve 2.002.059 TL oimak Lzere toplam 22.573.601 TL magaza yatinm gergeklestirmis olup, bu
yatinmlar i¢ ve dig kaynaklardan finanse edimigtir

{zahname donemi igerisindeki madaza renovasyon yatinmiar ve igletme sermayesi ihtiyaci nedeniye finansal borgtar
artis gistermistir. Finansal borglanmn tamami kisa vadeli olup, finansal borglar asadidaki tabloda gorulebilecedi gibi
2016 yiinda bir dnceki yila gbre 6.576.379 TL arhig, 2017 yilinda bir 6nceki yila gtire 33.543.684 TL arhi ve 30
Haziran 2018 ddnem sonundaise 2017 yili sonuna gtire 11.380.100 TL arig gistererek 52.142.295 TL'ye ulagmishr.

Finansal Borglar (TL) 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Kisa Vadell Finansal Borglar 52.142 295 40.762.195 7.218.511 642,132
Uzun Vadeli Finansal Borglarin - - - -
Kisa Vadeli Kisimlan

Toplam Kisa Vadeli Finansal 52.142.295 40.762.195 7.218.511 642,132
Borclar

Uzun Vadeli Finansal Borgtar . - - =
Toplam Finansal Borglar 52.142.295 40.762.195 7.218.511 642.132
Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Net Salig Gelisleri 436,718,982 449.700.414 824.609.667 787.089.074 793.199.023
Brit Kar 39.246.633 39.5659.090 72.838.867 71.565.077 79,610,054
Pazarlama giderleri {-) (35.152.551)| (32.010.020) (72.419.919) | (63.521.399)| (61.744.751)
Genel ydnelim giderderi (-} {18.354.406) | (12.457.583) (26.106.005) | (26.861.055)! (22.376.396)
Esas faaliyetlerden diger gelirfer 22.786.988 16.232.380 31.820.223 21.120.862 22.519.649
Esas faaliyetlerden difer giderer {-) {20.501.488) | (15.194.895) (31.089.011}] {21.479,268) (21.913.775)
Esas Faaliyet Kan / Zaran {11.974.824) {3.771.028) {24.955.845) |  (19.175.783) (3.905.219)
Dénem Kari / Zaran (15.388.235) {4.950,588) {24.965.450) | {16.951.578) {3.657.964)

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren 12 ayhk dénemde net satig tutan 793 199,023 TL ve brht kar rakami
79.610.054 TL olarak gergeklesmisti. 2015 yili itbanyla Intema bunyesinde yer alan mutfak iskolunun cirosal
gelisimini sajlamak, karh ve etkin bir is kolu haline gelirebilmek amaciyla yeni bir organizasyone! yapilandirmaya
gidilmistir. Yeni kurulan organizasyonun etkisiyle faaliyet giderleri (yeni personel alimi, reklam ve tamtim giderleri,
garanti ve satis sonrasi hizmet gidereri, mutfak is alanina yonelik piyasa arastirma giderleri vb.) arian Intema

pazarlama ve genel yonelim giderlerindeki yikselmenin etkisiyie esas faaliyelerini 3.905.219 TL zarada
sonuglandumistir

Sirket'in satiglan, ingaat maizemeleri sektériinde faaliyet géstermesi nedeniyle ingaat sektdriindeki gelismelerden
dogrudan etkilenmekle birlikte, satis magazalan bulundugundan ingaat sektdrline ek olarak perakende sektdriinde
yasanan gelismelerden de etkilenmektedir. TUIK tarafindan yayinlaran Mevsimsel Etkilerden Arindiriimig Perakende

Sekttirli Glven Endeksi 2016 yilindan bu yana dligtk seviyelerde seyretmekte ve bu disisin madaza satiglanmiza
etkisi olumsuz almakiadir

2016 ythnin ozellikle ikinci yarnisinda Ulkemizde yaganan olumsuz makroekonomik kogullann ve jeopolitik geligmelerin
etkisiyle. ekonomik bayimedeki yavasiama ve tiketici givenindeki dusus, TL'deki deger kaybs, tiketici finansmanina
iliskin sinilamalar, ingaat maliyetlerindeki artisin etkisi, satislanmizin bir dnceki yla gbre dogmesinin temel
nedenleridir. Ekonomideki bu gelismeler, bireysel tliketicilenn konut yenilemelerini (tadilatlarini) ertelemelerine ya da
yenileme igin daha diustk maliyetli Grinlere yonelmelerine yol agarak madaza satislanm da dogbiruch etkide
bulunmustur Yine kentsel dénostim dizenlemesi gergevesinde eski binalarin miiteahhltler tarafindan yeniden ingasi,
kentse!l dénisum beklentisiyle hanelerin konut yenileme taleplerini azaltarak, magazalardan aligveris yapma
potansiyeli bulunan bireysel tiketici sayisini da azaltmigtir
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31 Aralik 2016 tanhinde sona eren 12 aylik ddnemde net satislar, bir 8nceki yila gére %0,77 dUsls ile 787 089.074
TL seviyesinde gerceklesmistir. Perakende kanalinda yapilan satiglarin bir dnceki yila gére digmesinin  etkisiyle
toplam net sabis tutan, 2016 yhinda bir onceki yila gore 6.109.949 TL tutannda azalmisbr. Sektdrel gelismelerin
yaninda, renovasyona gidilen magazalar nedeniyle de perakande satislarda dlistis yasanmistir.

Perakende kanalda yapilan satglarin brit kar marji, toptan kanalda yapilan satglara gore daha ybksektir. 2016
yiinda hem perakende kanaldaki satiglarda gtrilen azalmanin etkisiyle, brit karilik orani 0,9 puan digtgle %9, 1'e
gerilemistir. Bu nedenle 2016 yilinda net satislan bir tnceki yita gtre disen Sirket'in, brlit kar tutan da bir dnceki yia
giire 8.044.977 TL tutarinda azalmistir. 2016 yili Subat ayinda ahnan, belli bir alanda uzmanlagma ve sinerji yaratma
amaciyla mutfak is kolunun ayn bir organizasyonla ylurutuimesi karan gergevesinde, sermayesinin tamamina sahip
oldugumuz Intema Yasam kurulmus ve bu reorganizasyon igin yapilan yeni yatinmiann (intema Yasam Konsept
Kanyon Magazasi igin yatinma baslanmigtir) etkisi ile 6zellikle pazarlama ve magaza giderleri artmigtir. Bir énceki

yila gtire net satrslanndaki azalmaya kargin faaliyet giderleri arlan Sirket'in esas faaliyet zaran 19.175.783 TL olarak
gergeklesmistir.

31 Arahk 2017 tarihinde sona eren 12 ayhk ddnemde ise net satis gelirtleri yilik bazda %4,77 oraninda arhigla
B24.609.667 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2017 yilinda iilkemiz ekonomisinde yasanan hizl boyamenin etkisiyle
net satis tutarlanmiz arlmasina karsm, brot kar marjl daha ylksek olan magaza satglannin (perakende kanalinin)
toplam sahiglar igerisindeki gerilemesi devam etmigtir. 2017 yih Gglncl geyrekten itibaren ingaat sektdrlinOn

biyimesinin yavaglamas), bina malzeme maliyellerindeki hizh arlig, satislarin ve karlihdinin istenen seviyelere
ulagmasina engel almustur.

Sirket'in 2017 yiiinda tzellikle projelere yaphg: satiglann kadihinin da bir tnceki yila gore geriledigi goriilmektedir
Bunlarin etkisi ile brit kar marji bir énceki yvla gore dugerek %8,8' olarak gergeklesirken, briit kar tutan sadece %1.8
oraninda artmistir. 2017 yih igerisinde yeni magdaza yatinmian ve magaza yenilemeleri gergeklestirimigtir. Yen
madazalar nedeniyle kira giderleri artrmig, 2017 yih Eyll§ ayinda Intema Yagam Kanyon Konsept madazasinin
faaliyete gegmesinin tnemli etkisiyle bir Snceki dbneme gore faaliyet giderleri artarak, esas faaliyet zarar 24.955.845

TL olmus, katlanimak zorunda kahinan finansman giderlerinin de etkisiyle dénem zaran bir énceki yila gdre artarak
24.965.450 TL olarak gergeklesmistir.

2017 yl igersinde Kanyon, Catal Cesme yeni maQaza yatnmian ve Nisantasi magaza yenilemeleri
gergeklestirilerek, karihg yoksek olan magazacilik (perakende) kanalina agirlik verilmiglir. Ancak, makro ekonomik
gelismelerin ingaat malzemeleri sektdriinde yarathd yavasiamanin etkisiyle, bu yatinmlann geri déntsb planlanan
strede geri alnamamistir. Ekonomik durgunluun devam etmesi, konut fiyatlar/ingaat maliyetleri arasindaki
makasin agiimas) ve yasanan likidite sikinbilar sebebiyle ingaat firmalarinin Gzerindeki maliyet baskisini, yapi

Gronlerinin alim fiyatlanna yansitrnasi sonucunda, Sirket karhliyi izahname dénemi igerisinde yular itibanyla
azalmistir.

30 Haziran 2018 dbnemi net satslan ise bir dnceki yihn ayni donemine goire %2,44 disls ile 438.718.982 TL
seviyesinde gerceklesmistir. Satislarda 2017'den 2018'e gergeklesen dislis perakende kanal satislanindaki duslsten
gelmektedir. Madaza satislanndaki gerilemeye karsin Sirket'in brit karhh@ 2017 yil seviyesini korumaktadir.

Ingaat sektdriinde nitelikli proje sayilannda gdriilen azaima, pazara yeni girigler nedeniyle rekabetin artmas) ve ingaat
firmalanmn daha dasbik fiyath Grinlere yonelmesi proje kanalindaki sabglanmizi etkilerken; ayni sekilde son yillarda
yasanan ekanomik ve jeopolitik gelismelerin tOketici gliveninde yarathidr diglsler de magaza satiglanmizi, olumsuz
yonde etkileyerek karliliimizin diismesine neden olmaktadir

g

> | ()
o r-f! ] |“: N 1
A Yt




10.2. Faallyet sonuglan:

10.2.1. ihraggimin Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri Itlbanyla faaliyet sonugiarina

illskin bilgl:

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla faaliyet gtsterdigi bélumlerde elde ettigi

net satis gelirleri agagidaki tabloda belirtimistic. Grup toptan satislar ve perakende magaza zinciri isletmesi olmak
Uzere iki ana faaliyet alaninda galismaktadir

Net Satislar 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
{TL)" 2018 2017 2017 2016 2015
Toptan 415.783.620 404.306.126 750.264.710 701.286.704 649.807.395
Perakende 42.208.851 59.350.654 101.526.096 108.489.101 163.274.415
Toplam 457.992.471 463.656.780 851.790.806 B09.775.805 813.081.810

Raporlama dénemleri itibariyla finansal tablolanin 3 nolu "bélimiere gare raporlama” dipnotunda yeralan faaliyel
balomlerinin sonuglan ve operasyoniannin incelenmesi icin yasal kayitlar kullamlimaktadir Grup’un TFRS'ye uygun
olarak yasal kayitlanna yapt§ duzettmeler ve siniflamalar sonucu bulunan TFRS vergi tncesi kar/zarar ile yasal
kayillardan elde edilen FAVOK arasindaki mutabakat Dipnot 3 “bélumlere gére raporlama” dipnotunda yeraimaktadir

10.2.2. Net satiglar veya gellrlerde meydana gelen dnemli degisiklikler lle bu degisiklikierin nedenlerine
Bigkln agiklama:

Degigim| 30 Haziran| 30 Haziran | Degisim 31 Arabk | Dedlgim 31 Arahk 31 Arahk
% 2018 2017 % 2017 % 2016 2015
Net
Satislar
(TL) -%2,44 | 438.718.982 | 449.700.414| %4,67 [ 824.609.667 | -%0,77 | 787.089.074 | 793.199.023

Ozelikle son iki yilda ingaat sektdriindeki nitelikli proje sayifannda gérilen azalma, pazara yeni girigler nedeniyle
rekabetin artmasi, firnalanin daha disik fiyath Orlinlere yonelmesi proje kanahndaki satiglanimizi, bu etkenlerin
yaninda son yillarda yasanan ekonomik ve sekidrel gelismelerin perakende sektorine olan etkilen magdaza

satislanmizi, olumsuz yénde etkilerrustir. Bunlarin sonucunda, toplam satis blylmeleri enflasyon oramnin altinda
kalmstir,

Sirketin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren 12 ayhk dénemde net satis tutan 793.199.023 TL iken, 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren 12 aylik net satislar %0,77 dusls ile 787.089.074 TL seviyesinde gergeklesmigtir. 2016 yihrn
tzellikle ikinci yansinda ulkede yasanan olumsuz makroekonemik kosullarin da etkisi ile perakende kanalin satig
icindeki pay: bir 8nceki y1la gtre gerileyerek, toplam net satis tutannin azalmasina neden olmustur.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren 12 ayhk ddnemde ise net satig gelirleri yillik bazda %4.77 oraninda arligla
824.609.667 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2017 yilinda Ukemiz ekonomisinde yasanan fzh buylmenin etkisiyle

net satig tutarlanmiz artmasina karsin, brit kar marj daha yuksek olan perakende kanalinin satis igindeki gerilemesi
devam etmistir.

30 Haziran 2018 dtnem net satislan ise bir énceki yiin aym dénemine gbre %2,44 dosls ile 438716982 TL
seviyesinde gerceklesmigtir. Satislarda 2017'den 2018'e gergeklesen azalma, perakende kana! satiglarindaki
dististen kaynaklanmaktadir,

10.2.3. ihraggimin, izahnamede yer aimasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen
faalivetlerini dodrudan veya dolayit olarak tnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Grup un iginde bulundugu ingaat malzemeleri pazari, ekonomik bliyiime ve tiiketici guvenine duyarhidir Kuresel veya
i¢ faktdrlere bagh olarak, kur ve faiz oranlarinda yasanan degisimlerin etkisiyle tOketici gliveninde ortaya ¢ikan
dalgalanmalar, ingaat malzemeleri sekttrtindeki buyiimeyi daraltmaktadir. Turkiye'de tzellikle 2016 yilinin ikinc
yansinda yasanan makro ekonomik olumsuziuklar sonrasinda 2017 yilindaki hizh ekonomik biyumenin iginde
bulundudumuz pazarda yarathidy iyilegsmenin etkisiyle 2017 yilinda konsolide satiglar, bir dnceki yila gbre;ﬂ?

~




arlarak 824.609.667 TL tutaninda gergeklesmistir. 2018 yibnin ikinei yarisinda ise yasanan finansal dalgalanmalann
da etkisiyle tilketici gliven endeksi Eylil 2018'de BB,5'a gerilemis, ingaat maliyetleri endeksinde %39,66 artig, toplam
satig bUyGmesinin enflasyonun altinda kalmasy, kentsel donlstimiin azalmasi, piyasalarda yasanan talep ve
finansman sorunlan gibi gelismeler nedeniyle, konsolide satis tutanmiz bir dnceki yilin ayni ddnemine gore -%2,44

azalarak 438.718.982TL olarak gergeklesmistir

Kurlarda yasanan dalgalanmalar, yurtdisindan ithal edilen Grlnlerin TOrk Lirasi lle satiimasi, dbviz kurdanndaki
hareketlilije bagl: olarak kashiik Ozerinde etkiye neden olmaktadir. Ancak ilgili Grin gruplarinin satis1 Grup satiglar
iginde dnemli bir paya sahip olmadidindan (satislannin ortalama 9%2-3'0 ithal brGnterdir) simri Grinlerinde kur riski
tasinmaktachr. Faiz oranlarindaki ylikselmeler nedeniyle konut kredisi maliyetlerinin artmas), konut sahiglannin
dusmesine dolayisiyla da satiglanmizi olumsuz olarak etkilemektedir. Ancak enflasyon ve kur artisi genel fiyatiar
seviyesini yukan tagidigindan hizmet malyetlerinde artis ve satis fiyatlannda aym oranda artis yapilamamast dolayis

ile karhlija olumsuz etki etmektedir
10.3. ihraggmnm borgluluk durumu

Sirket'in 30 Eylal 2018 itiban ile borgluluk durumu agagidaki gibidir

Borgluluk Burumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yikimididkler 459,437,627
Garantili 1.008.309
Teminath 0
Garantisiz/Teminalsiz 458.429.318
Uzun vadeli yiikimidliikier {uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlan 4.897.119
harig) 897,
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 4.897.119
Kisa ve Uzun Vadeli Yok{imliiliikler Toplami 464.334.746
Ozkaynaklar 284,024
Odenmis/gikanimig sermaye 4.860.000
Yasal yedekler 115.994
Ditier yedekler (Net) {4.691.970)
TOPLAM KAYNAKLAR 464.698.770
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 35.082
B. Nakit Benzerler! 1.872.550
C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 0
D. Likldite (A+B+C) 1.907.632
€. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.008.309
G. Uzun Vadell Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
| H. Diger Kisa Vadeli Finansal Barglar 0
|. Kisa Vadeli Finansal Barglar {F+G+H) 4.008.308
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) (899.323)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler O
N. Uzun Vadeli Finansal Bargluluk {(K+L+M)

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

‘%Jl% &@Z“w
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11. iHRACClN]N FON KAYNAKLARI
11.1. isletme Sermayes! Beyan::

[ B | 30Haziran 2018 31 Arahk 2017] 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015 |
Donen Varhklar 452.455,861 311.542.907 284.544.547 241.716.198
Kisa Vadeli YOkGmlGlokler | 482.038.513 401.559.195 333,592.789 267.473.368

[Netlgletme Sermayesl (29.583.652) (90.016.288) | (49.048.242)]  (25.757.170)

Sirket'in gerek mevcut durum itibariyla, gerekse izahname tarihinden itibaren en az 12 aylk dénem igin cari
yokimiilikierini kargilamak Ozere yeterli net isletme sermayesi yoktur

isletme Sermayesi Agi§i: lzahname tarhi itibariyla Sirket'in isletme sermayesi ihtiyac) géruimektedir. 30 06 2018
tarihi itibariyla Grubunin kisa vadeli yUktmlullklernin toplarmi, dénen varliklar toplaminin (29.583.652) TL
tizerindedir

Eylem Plani Grup 14580 000 TL sermaye artirimi ve primli satistan gelen 29 160.000 Tt fon ile yeni finansal borg
Gretilmeksizin dénen varhiklar ile kisa vadel ylikimiGlGkleri arasindaki farkin azaltimasim planlamaktadir

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetier ve satis fiyatiarinda gérilien 6nemii en son egilimler hakkinda bilgi:
TUIK sanayi, ingaat, ticaret ve hizmet sektdslerinin ciro blyimelerine bakildiginda, 2018 yilinda bayumenin en distk

oldufu sektdrin, %35 buylme oram ile ingaat sektdru oldudu goriimektedir Bu bliylme orani gegmis yillardaki
biyomeler ile kiyaslandiginda ingaat sektdrintin buyumesinin Sneml digtde azaldig goriimektedir

[ Tablo: TUIK CIRO ENDEKSLERI YILLIK DEGISIM
ORANLARI {%)
SANAYl INSAAT TICARET HiZMET
2017 12 37 139 26.0 26,1
2018 09 54 a5 26.2 37.1

TUIK'in yayinladiy) Mevsimsel Etkilerden Anndirimig Ingaat Sektdrli Gtiven Endeksine bakildiginda son iki yildir
gecmise gtire duslk olan ve 80 seviyelerinde seyreden endeksin tzellikle son 3 ayda tnemli oranda diigme edilimine
girdigi ve Eylul 2018'de 57 3'e geriledidi gdriiimektedir Ingaat sektdriindeki bu geligmeler, Grup satiglarini
etkilemektedir.

TUIK tarafindan yayinlanan Mevsimsel Etkilerden Anindiriimig Perakende Sekttris Gliven Endeksi de 2016 yilindan
bu yana gegmise gdire diislk seviyelerde seyratmesine karsin, meveut durumda son yillarda gortlen en dosuk
seviyeye gelerek Eyitl 2018'de 88 5'a genlemigtir Bu durum, perakende satiglar olumsuz ytnde etkilemekiedir

TUIK Ingaat Maliyet Endeksi (IME), 2018 yit Eylul ayinda bir 8nceki yihn ayn: ayina gére %39.66 artmistir Ayrica,
bir tinceki yilin ayni ayina gtire malzeme endeksinde %50,04, is¢ilik endeksinde %17,24 aris meydana gelmistir

Ingaat matiyer endoksl. yiitk dogisim oran, Ey il 2018
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TUFE konut fiyatlari 2018 Eylul endeksinin bir dnceki yilin ayri ayina gore dedisim oram %2 1,84 iken, ingaat malyet

endeksinin bir dnceki ylin ayni ayina gére artigt ise %50,04 oranindadir. Bu durum, ingaat sektdrlinde faaliyet
gtsteren firmalan olumsuz olarak etkilemektedir.

Konut satisi tarafinda ise konut finansmantnin aylik maliyetlerinin Haziran 2018'de %1,18 seviyelerinde iken Eylal
2018'de %2,29'a kadar arimasi konut satislan ile birlikte pazarda yeni konuta baglama egilimini de olumsuz
etkilemistir. TUIK verilerine gére mevcut ingaat igleri seviyesini dlgen endeks Eylil ayinda 19,5 puan daha digerek
2010 ytindan bu yana en blylUk gerilemesini yagamighir. Ingaat islerinin gerilemesinde ki énemli neden dne
cikmaktadir, bunlardan ilki talep tarafindaki kigUime, digeri ise finansman maliyetlerinin gelmis aldugju seviyelerde
finansman olanaklarinin azalmis olmasidir. Meveut ingaat islerinde toparlanma igin bu iki kosulda iyilesme

sajjlanmasi gerekmektedir (Kaynak: Tirkiye Ingaat Malzemeleri Sanayicileri Dernedi IMSAD Ekim 2018 sektdr
raporu)

IMSAD verilerine gore 2018'in Eylll ayinda ingaat malzemeleri sanayi beklenti endeksi, faaliyetlerdeki daralmanin
slirmesi ve giiven kaybindan 6tiri olumsuz etkilenmekte ve diiglis gostermektedir. Beklentiler son bes yihn en diigik
seviyesine inmigtir (Kaynak: IMSAD Eylil 2018 sekiér raporu)

Son dénemde ingaat seklorlinde yaganan belirsizlikler, meveut ingaal igleri ve konut satig sayilanndaki azalmalar,
yukan ynde artan Cretici enflasyonu ile girdi malyetlerindeki artig ve Ingaat sektériindeki firmalarda yaganan finansal
olumsuzluklara bagdh olarak satiglar artirilamamaktadir. Ayrica perakende sektdronde yaganan daralmamin eikisiyle

karlilik orantari da olumsuz olarak etkilenmektedir. Onimuzdeki ddnemde dzellikle yerel firmalarla artan rekabetin
eikisi ile karlihdin diosmesi riski mevcuttur.

Konut kredi faiz oranlanndaki yikselmeler ipotekli konut satglarinin dninde bir engel teskil etmektedir. Meveut
durumda yitksek olan konut stogunun da etkisi ile yeni ingasat yatinmianmin digmesi nedeniyle pazardaki talebin
daralmas). bu daralmanin yenilemelrenovasyon pazarn ve turizm pazarindan gelmesi beklenen talep arigi ile
kapatiamamasi halinde Grup'un satislarinda daralmaya sebep olabilir.

Sirket'in gidererinin dnemlt bir kisrmin Tirkiyenin dnde gelen sehirlerinde bulunan magazalannin giderleri ve
personel giderleri olusturmaktadir. Enflasyon gergeklesmelerinin kira sbzlesmelen ve personel maas arliglanni
etkilemesi ile Grup'un giderlerinde artig gtirileceklir.

2018 yh aylar bazinda satis trendi incelendiginde ise Agustos ayinda, finansal dalgalanmalarin etkisi ile diigen
satiglann, son iki aydir toparlanma egiliminde oldugu gtrliimekiedir. Ancak tzellikle kur, enerji fiyatlan ve enflasyonda
goralen artislann da etkisi ile dretim maliyetleri artmaktadir. Astan maliyetler sebebiyle pazarda rekabet baskisi
artmakta ve dzellikle toplu is projeleri satiglarin olumsuz etkilemektedir. Intema’nin artan kur seviyesi sebebiyle ithal
markalar ile rekabet avantajl artmasina karsin, yere! Ureticilerle rekabette arlig devam elmektedir. Maliyetierdeki

artigin etkisi ile yapilmas zorunlu olan fiyat duzeltmelerinin pazar taleblni ne tigide daraltabilecedi net bir sekilde
tahmin edilememektedir.

12.2. ihragginin bekientiterini 6nemil digilde etkileyebilecek egilimier, bellrsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda bilgiler:

Ingaat sektdronde agirlikli olarak talep ve finansman sorunlart sebebiyle yavaglama yaganmakiadir. Bu sorunlar yeni
ingaat sipariglerinde gerilemeye neden olmaktadir Aynca artan konut kredi faiz oranlar, yGkselen konut stogu
nedeniyle yeni ingaat yatnmlarninin azalmasi nedenlyle talebin daralmasi, bu daralmanin yenileme/renovasyon
pazan ve turizm pazarindan gelmesi beklenen talep artigi ile kapatlamamasi halinde pazardaki daralmaya bagh
olarak Grup satislarinda da distigler gbrulebilir

Grup toptan kanalda yasayabilecedi satis sikintifarimin dnune gegebilmek ve sirket karkhidini arhrabilmek adina (st
segment misterilere daha kolay ulasacati Kanyon, Nisantag: ve Suadiye gibi lokasyonlarda yeni magaza yatinmiari
yapmig olup, perakande sektéronde olumlu gelismelerin yasanmas: halinde, brit karliik oranlarinda onumozdeki
yMarda bir arhg gérolebilecektir

TUIK yabanc ziyaretgi turizm gelirler verisine gére 2015'den 2016'ya turizm gelirleri Usd bazinda %37,1 dogmuis,
2017 dénemi icerisinde bir dnceki yila gére %26,5 artmig ve 2018 yih 3. geyrekte ise bir énceki yihn ayni dédnemine
gore %20,2 ariis gostermigtir. 2018 yilinda yiksek gergeklesen turizm sekidrl gelirlerinin ingaal sekidrinde otel
yenileme pazarini olumlu etkilemesi beklenmektedir

13, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihragginin kar beklentileri lle iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin kar tabminleri:

Yoktur ﬂ
[.N' 0 Menldai
cnkul Dol N\




13.2, lhragginin kar tahminleri ve beklentiterine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur

13.4. Kar tahmin! veya beklentllerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilastinlabllecek sekilde hazirlandigina
ilskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapitimig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu lzahname tarihi itibariyla hala dogru olup
almadidi hakkinda bilgi:

Yoktur.
14. IDARI YAPi, YONETIM ORGANLARI! VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

Intema Gene! Mudibr V.
Yapt Grubu Baskan All

Murat Akdz
v
+ » ‘I ¥
Yap Finans Girektori Marka Direktéril Ix Direktdri Yapi 5ati Direktdri
Emrah Kaptanogiu Cem Aklay Ofat Baykent Uysal Mert Xarasu

14.2, idari yapt:
14.2.1. ihraggenin yénetim kurulu dyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyad) Gorevi Is Adresi Son § Yilda lhraggida Girav Siires| / Sermaye Pay*
Ustlendigi Gérevier Kalan Gdrav
Siresi 0 )
Eczacibag Holding A.S. -
Ydnelim Kurslu Bagkam /
Biyiskdere Cad. Eczacibas: Tophulugu 12.04.2018 -
Bagkan No.185 Kanyon Ofis | Baskanlar (lcra) Kurulu 12.0 4.2020 /1 vil §
Feril Bilent Levenl/Besiklag - Bagkan/ Eczacibas o 5 ¥ - -
Eczacibas Istanbul Toplulugu girkellerinde v
Ytnetim Kurulu Baskanhi
ve Uyeligi
Eczacibas: Tophulugu
Atalay Biyibkdere Cad. | CE O Eczacibas Holding | 45 04 294q .
Bagkan A.$. ~ Genel Middiri / - -
Muharrem Yardimers: | NO-185 Kanyon Ofis E bast Tophl 12,04.2020 /1 yil 5
Gimrah Levent/|stanbul czacibagt Toplulugu ay
Sirkellerinde Y&nelim
Kurulu Uyeligi
Eczacibag) Holding A.§. ~
. - Buyukdere Cad. Denetleme Kurulu 12.04.2018 -
gn::g;:s.acn Uye No.185 Kanyon Ofis | Bagkani / Eczacibagt | 12.04.2020 /1 yil5 | - -
Leventlstanbu! Toplulugu girkellerinde ay
Yonetim Kurulu Uyelidi
P Byilkdere Cad, A |  Y2P) Urbinier Grubu 12.04.2018 -
Ali Murat Akdz Uye Kaya Sok. No.7 Taplzlugu si rkellerir? de 12.04.2020 H w1l 5 i} .
N | | .Levenl - Istanbui _ Yinetim Kurulu Uyeligi | - b |

A~y




_ Eczacibag Saglik Grubu
Elif Nege Celik Uye Btg:;‘: g?kcl:g"fl i Bagkani/fEczacibas 12.04.2018 -
("} Levent-lstanbul | Tepluludu Sirketlerinde 31.10.2018 - -
Ydnetim Kurulu Uyelidi
Intema Yagam Ev ve
- Mutfak Uriinleri Paz.Sa.
Nejat Emre 0 Bl:(yukdgrekCSd._?ll ve Tic. A.$. Genel 1 ;iuzgzz: :,‘13 5
Eczacibasi ye aya sax. No. Midiril/Eczacibasi 2.04. b - s
Levent - Istanbul ay
Toplulugu Sirketlerinde
Ydnetim Kurulu Uyeligi
Bilyiikdere Cad,
N s . Eczacibag Toplulugu R . _
Zilhal Atanan Uye Ka%ygroa E:C:ﬁll‘_om Sirketlerinde Baglmmz 12 32232213 :185 il
’ Istanbul Yénetim Kurulu Uyeligi o !
Vali Konadi Cad. .
. . Eczacibag! Toplulugu 12.04,2018 -
:ﬁ:‘n 1. Uye TirBs5a IG:;HT:.??IS girkellerinde Bagimsiz | 12.04.2020 4 il § i} R
) stanbul ¥ Yonelim Kurulu Uyelkgi ay

* Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirket sermayesi igerisinde dogrudan sermaye paylan bulunmamaktadir

** yonetim Kurulu Uyesi ENf Nese Celik, 31.10.2018 tarihinde islifa ederek yonetim kurulu Gyellginden aynimis,
yerine yeni bir alama yapiimarmgtir.

Yonetim kurulu Dyelerinin Sirket diginda ylirGttokleri gdrevler izahnamenin 15 3 ve 15 4. maddelerinde verilen
dzgegmisler icerisinde yer almaktadir.

14.2.2, Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

r T - - == Vv, U,

T‘ —

Adi Soyadi | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda ihraggida Sermaye Pay)
| Ostlendigi Gérevier )
- | | m | e
Ali Murat Ydnetim Biylikdere AP
Akdz | Kurulu Dyesi| Cad. Al Kaya YagHrtnie Gribu I
Baskani/Eczacibas - | .
- Genel Sok. No.7
| Miidiir Vekili |  Levent— e
| Istanbul deellm_i(ur_wuiyel@ | |

14.2.3, ihraggi son 5 il igerisinde kurulmus ise ihragginin kuruculan hakkinda bilgi:
Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatnm ve Pazarlama A.$. 1978 yilinda kurulmusgtur

14.2.4. ihragginin mevcut yonetim kurulu {iyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihraggt son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucutarin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu iiyesi Nejat Emre Eczacibagl, Yénetim Kurulu Bagkam Ferit Balent Eczacibagr'nin ogludur. Diger
Yénetim Kurulu Uyeleri ve ydnetimde stz sahibi olan personel arastnda akrabalik iligkisi bulunmamakiadir

14.3, lhraggimin yonetim kurulu ilyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan personelln yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Ferit Blilent Eczacibas
Ydnetim Kurulu Bagkant

istanbul'da, 1949 yilinda dogan Billent Eczacibagi, Istanbul Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra yUksek ogrenimini
Londra'da Imperial College'da siirdiird( ve ABD'de Massachusetts Inslitute of Technology'den kimya miihendisligi
dahinda master derecesi aldi. Caligma yagamina 1974 yilinda Eczacibasi Holding'de baslayan Bllent Eczacibas),
Toplulugun gesitli kuruluglarinda yonetim gérevlerinde bulundu. 1991-1993 yillarinda TUSIAD (Turk Sanayicileri ve
Isadamlar Dernedi) Yonetim Kurulu Bagkanhi, 1997-2001 yMarnnda TUSIAD Y(ksek Istigare Konseyi Baskanhid,
1893-1897 yillannda ise TESEV (Ttrkiye Ekonomik ve Saosyal Etidler Vakfi) Kurucu Yonetim Kurulu Bagkanhg:,
2000-2008 yilarinda llag EndOstrisi Isverenler Sendikasi Yonetim Kurulu Bagkani§ yapt. Halen Eczacibag Holding
Yénetim Kurulu Baskam olan Bllent Eczacibasi, TUSIAD'In Onursal Bagkani, llag Endbstrisi Isverenler Sendikas'




Onursal Baskani, Istanbul Modem Sanat Muzesi'ni binyesinde bulunduran Istanbul Modem Sanat Vakfinin
Matevelli Heyeti Bagkani, IKSV (Istanbul Kaltir Sanat Vakfi) Yonetim Kurulu Bagkani'dir. Eczacibagi aynca, TESEV
(Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi) Yikksek Damsma Kurulu'nda yer almaktadir. Eczacibagi Holding A § 'de

Yonetim Kurulu Bagkani, Eczacibagi Toplulugu Bagkanlar (lcra) Kurulu Bagkani ve Eczacibagi Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanhigi veya lyelidi bulunmaktadir.

Nejat Emre Eczacibasgs
Yénetim Kurulu Uyes!

Lisans egitimini 2006'da Harvard Universitesi Ekonomi Bolimi'nde tamamlayan Emre Eczacibagt, 2011'de
Colombia Business School'dan igletme yUksek lisans diplomasi aldi.. Kariyerine PricewaterhouseCaoopers (PwC)
Torkiye'de finansal damgman olarak baslayan Eczacibasi, 2008 yiinda Eczacibag) Holding Stratejik Pazarlama ve
Finansman Grup Bagkanhdi'na gecti. 2011-2013 déneminde Amerika'da mikrofinans ve sosyal girigimcilik projeleri
gerceklestirdi, 2013-2014 yiMarninda ise Yap) Urtnleri Grubw’nun stratejik pazarlama bdlimtinde cahigti. Eczacibagt,

Ocak 2015'te Yapt Urtinleri Grubu'nun mutfak is alaninda Genel Mudirltik gorevini Gstlenerek, {ntema Yagam
sirketin hayata gegirdi.

Atalay Muharrem Giimrah
Y&netim Kurulu Bagkan Yardimeis)

Atalay Giimrah, Galalasaray Lisesi'nin ardindan lisans ve yoksek lisans editimini Bogazigi Universilesi Endastn
Muhendisligi BolumG'nde tamamiads. Kariyerine 1992 yiinda Eczacibagl Toplulugu'nda baslayan ve Ekom Dig
Ticarel Bolge Sorumlusu olan Giimrah, 1994-1997 arasinda VitrA UK 'de Ticaret Mudiirti, 1997'de Rusya'daki EBM
Jsc'nin Sirket Mudurh, 1999-2005 yllan arasinda, swasiyla Intema'nin Proje ve Toplu Isler Mudari, Satig
Operasyonlari Mudurt ve Genel Midir Yardimeisi, 2006-2011 arasinda ise Intema Genel ModirG olarak gérev yaphi
Ocak 2011'de Eczacibagi Yap) UrGnleri Grubu'nun Banyodan Sorumlu Baskan Yardimeois) ve Eczacibagl Yapl
Geregleri Genel Midir( olarak atanan Atalay Gumrah, 2013 yilimn Ekim ayinda, mevcut gérevietinin yam sira, Grup
Bagkanhid gdrevini de Gstlendi Eczacibagi Yapi Urtinleri Grubu'nun gesitli sirketlerinde ydnetim kurulu Oyesi olarak
yer alan Gumrah, 1 Subat 2017 itibanyla Eczacibagi Toplulugu CEO'su oldu. Eczacibagi Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu Gyelikleri bulunan Gumrah;, aym zamanda Toprak Igverenler Sendikas! Yénetim Kurulu Bagkanhigi'm
surddriyor.

Mustafa Sacit Basmaci

Yonetim Kurulu Uyesi

1974-1981 yillan arasinda Maliye ve Gumruk Bakanligi Hesap Uzmanlan Kurulu'nda Hesap Uzman, 1981-1983
yMar arasinda ise Eczacibagi Holding A.$'de Denetim Uzman) olarak gahigan Basmaci, 1984-2002 yillan arasinda
Cankurtaran Holding A.S.'de Genel Mudiir, Mali ve Idari Isler Koordinatdri, Yonetim ve lera Kurulu Gyesi olarak gérev
yaptiktan sonra, Yeminli Mali Mugavir ve Mali Dargman olarak is yagamini slirdtirdi. Mart 2003-Ocak 2004 larihleri
arasinda Eczacibagi Holding Mali Isler Koordinatdr Yardimeiligi gorevini yuraten Basmac), Ocak 2004 — Ocak 2019
tarihleri arasinda tarihinden itibaren Eczacibagi Holding Mali Isler Grup Bagkanhdt ve Holding Genel Midorag
gorevlerini iistlendi. M.Sacit Basmaci halen Eczacibagi Holding Denetleme Kurulu Bagkani olarak grevine devam
etmektedir. 1952 yiinda dogan Basmaci. orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek Lisesi'nde, lisans egitimini
ise 1974 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler FakGHtesi, lktisat-Maliye Bolimii'nde tamamlamigtir.

Ali Murat Akoz
Yonetim Kurulu Oyesl

1968 yilinda dofan Ali Murat Aktz, lisans efitimini 1992 yilinda Bogazigi Gniversitesi'nde Igletme Boluminde
tamamladi Kariyerine, 1992'de PricewaterhouseCoopers (PwC) Istanbul'da Denelgi olarak baglayan Akoz, 1996-
2008 doneminde ayni kurulusun Briksel ofisinde denetim ve ydnetim damsmanhidt alaninda galigti. Karlilik ve
performans ysnetimi konulaninda uzmanlagan Akéz, ydnetim damsmanh@ alaninda galigmak Gzere 2008 yilinda
Tiirkiye'ye ddndi. 2011'de Eczacibas Ailesi'ne katilan Akez, Yapi Urtinleri Grubu blinyesinde Finans Direktor ve

Finanstan Sorumiu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapl. 1 Subat 2017 itbariyla ise Eczacibagl Yapi Uriinleri Grubu
Bagkan oldu
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Zithal Atanan
Bafimsiz Uye

1954 yiinda Canakkale'de dogan Ziihal Atanan, 1973 yilinda Istanbul Robert Kolej'de tamamladidi orta dgreniminin
ardindan edilimine Bogazigi Universilesi Idari Bilimler FakUltesi'nde devam etmigtir. 1977 yilinda Universiteden
mezuniyetinden sonra ise Amerika Birlegik Devlelleri'ne giderek 1977-1879 yillan arasinda University of California,
Berkeley'de lisansOsti egitimini tamamlayarak MBA derecesini almistir Yurda donGgGnde Eczacibag) Holding
A.S.'de planlama uzmani olarak ig hayatina baglayan Atanan, Eczacibagt Holding A §. Stratejik Plantama bdlumGnde
siraslyla uzman, sef, grup sefi, miidUr ve direkidr olarak gbrev yapmistir. Zuhal Atanan, 31 Temmuz 2008 tarihinde
Stratejik Planlama ve |g Geligtirme Direktori gdrevinden emekli olarak ayriimigtir. 12 Nisan 2018 tarihinden itibaren
Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama AS. Ve EIS Eczacibagi llag Sinai ve Finansal Yatinmlar
A.S.'de bagimsiz ydnetim kurulu Uyeli§i gtrevini yirOtmektedir.

Hasan Toker Alban
Bagimsiz Uye

1946 yihinda |stanbuf'da dogan Toker Alban, orta dgrenimini Ankara Koleji'nde tamamiladiktan sonra, 1968 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fak(Mftesi Maliye ve Ekonomi B8lomu'nden mezun olmus, daha sonra Oxford
Universitesinde ekonomi dalinda lisansGst editimini tamamlanustir 1969-1976 yillan arasinda Deviet Yatinm
Bankas’'nda Ekonomist ve Proje Uzmani, 1976-1980 yillan arasinda DESIYAB'da sirasiyla Egitim Muduru, Genel
Mudir Yardimeisi ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmus, ayrica Taksan ve Testas Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmigtir. 1980 yilinda Eczacibasi Toplulugu'na kahimis ve Eczacibasi Seramik Sanayi ve Ticaret A.S 'de Planlama
ve Bitge Konirol Mudoraga, Eczacibasi Holding A.S.'de sirasiyla Yapi Grubu Koordinatér Yardimeisi, Genel Mudir
Yardimcis:, Planlama ve Finansman Koordinattrly ve Stratejik Planlama ve Finansman Grup Bagkam gdrevlerini
yuritmistor. Toker Alban, 31 Ocak 2009 tarihinde grevinden emekli olarak ayrilmighir 12 Nisan 2018 tarihinden
itibaren Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A$. Ve EIS Eczacibagi llag Sinai ve Finansal
Yatinmlar A.$.'de bagimsiz yonetim kurulu Oyeligi gérevini yuriitmektedir

14.4, Yénetim kurulu liyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak tizere son
bes yilda, yénetim ve denetim kurullannda bulundugu veya ortadl oldudu biitlin girketlerin unvanian, bu
girketlerdeki sermaye paylan ve bu ydnetim ve denetim kurullarindaki dyeliginin veya ortakhidinin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Ydnetim kurulu Gyeleri ile yonetimde s¢z sahibi olan personelin diger sirketlerdeki yonetim kurulu Gyelikleri ve ortak
olduklan sirketler asagida sunulmaktadir

[ "Adi Soyad) | Gorevi | - Gorev Aldif Diger Kurumlar

:l i = Eczacibag! Holding A S YK Basl:?a'm

¢ Eczacibasi Tokelim Urinleri San ve Tic. AS. YK Bagkan

|« Eczacibas! Yatinm Holding Ortakligl A.$. YK Bagkam

| = Eczacibag! Yap1 Gerecleri San. ve Tic. A.§. YK Bagkam

¢ Intema Ing. ve Tesisat Mal. Yat Ve Pazarlama A $. YK Bagkani

« Intema Yasam Ev ve Mutfak Urnleri Paz. San. ve Tic. A.§. YK Baskani
» EIP Eczacibasi llag Paz. A.$. YK Bagkam

» Vitra Karo San. ve Tic A S YK Bagkan

» EIS Eczacibasi llag Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.§ YK
| | Basgkam

| s Eczacibag) Havacilik A.S. YK Baskani

' » Eczacibag) Medikal ve Kozmetik Urbnleri San. ve Tic. A.§ YK Bagkan
« Cennet Koyu Turizm Isletmeleri San. ve Tic A $. YK Baskani

¢ Yapt Is Yatinm Emlak ve Ingaat A S. YK Bagkan

Ferit Billent Ydnetim
| Eczacibag Kurulu
Bagkans

| Atalay | Yonetim | « Eczacibasi Holding A S. Ceo / YK Uyesi - Genel Miidiir
Muharrem | Kurulu | « Eczacibag Tketim Urinleri San. ve Tic. A'S. YK Uyesi
Gimrah Bagkan » Eczacibagi Shire Saglik Uronleri San. ve Tic A $. YK Uyesi
Yardimeist |, Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhigi A.S. YK Uyesi
| » Eczacibag! Yapi Gerecleri San. ve Tic A$ YK Baskan Yardimcist
« Intema Ing. ve Tesisat Mal Yat Ve Pazarlama A.S.Baskan Yardimcis)
| » ESAN Eczacibasi Endustriyel Hammaddeler San. ve Tic. A §. YK Uyesi
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» EKOM Eczacibagi Dig Tic. A.'S. YK Baskani

» Eczacibagl Gayrimenkul Geligtirme ve Yat, A.S. YK Uyesi

= Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.S. YK Baskan Yardimcis

» Intema Yasam Ev ve Mutfak Urlinleri Paz. San. ve Tic. A.S. YK Baskan
Yardimcisi

= EIP Eczacibasi llag Paz. A S. YK Uyesi

« Eczacibagi llag Ticaret A.S. YK Basgkan

= Vitra Karo San. ve Tic. A.S. YK Basgkan Yradimcisi

= Eczacibag: Saghk Hizmetleri A.$. YK Baghkan

. I_E_lS Eczacibagi Hag Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.§. YK
Uyesi

» Eczacibas Medikal ve Kozmetik Urtinlesi San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

» E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.$. YK Uyesi

« Kaynak Teknidi San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

Mustafa
Sacit
Basmaci

Yonetim
Kurulu
Uyesi

s Eczacibag Holding A.S. Denetleme Kurulu Bagkam

» Eczacibags Tiketim Urinleri San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

« Eczacibasgt Yatinm Holding Ortakhd A.S. YK Uyesi

» Eczacibasl Yap Geregleri San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

« Intemna Ing. ve Tesisat Mal. Yat. Ve Pazarlama A.S.YK Uyesi

« ESAN Eczacibagi EndUstriye! Hammaddeler San. ve Tic. A'S. YK Uyesi
« EKOM Eczacibasi Dig Tic. A.S. YK Uyesi

« Eczacibagl Gayrimenkul Geligtirme ve Yat. A.S. YK Uyesi

« Eczacibagi Biligim San. ve Tic. A.$. YK Uyesi

» Intema Yasam Ev ve Mutfak Urtinleri Paz. San. ve Tic. A.S. YK Uyesi
» Eczacibagi llag Ticaret A'S. YK Uyesi

» EIS Eczacibagt llag Sinai ve Finansal Yat. San. ve Tic. A.S. YK Uyesi
« Eczacibag1 Medikal ve Kozmetik UrGnleri San. ve Tic. A.$. YK Uyesi
= Esi Eczacibasi Sigorta Acentalig A.$. Baskan Yardimcisi

» Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. YK Uyesi

« Eczacibagi Havacilik A.S. YK Uyesi

» Cennet Koyu Turizm Igletmeleri San. ve Tic. A.$. Bagkan Yardimcisi
» Yap I Yatinm Emlak ve Insaal A.$. YK Uyesi

« Kaynak Teknigi San. ve Tic. A $. YK Uyesi

» Toplu Konut Holding A.$. YK Baskan

Ali Murat
Akdz

Yonetim
Kurulu
Uyesi -
Genel
Miidiir Vekili

» Eczacibag Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

» Intema Ins. ve Tesisat Mal. Yat. Ve Pazarlama A.$.YK Uyesi

« EKOM Eczacibag Dis Tic. A.S. YK Uyesi

o Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.$. YK Uyesi

o Intema Yagam Ev ve Mutfak Uriinleri Paz. San. ve Tic. A.$. YK Uyesi
« Vitra Karo San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

Nejat Emre
Eczacibasi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

« Intema Ing. ve Tesisat Mal. Yat. Ve Pazarlama A.5.YK Uyesi

« intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Paz. San. ve Tic. A.S. YK Uyesi -
Gene! Miidir

« Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.$. YK Uyesi

Elif Nege
Gelik
{31.10.2018
tarihinde
yonetim
kurulu
liyeliginden
stifa
etmisgtir)

Yonetim
Kurulu
Uyesi

» Eczacibag! Shire Saglk Urinleri San. ve Tic. A.$. YK Uyesi
« intema Ins. ve Tesisat Mal, Yat. Ve Pazarlama A.$.YK Uyesi
» EKOM Eczacibag! Dig Tic. A.S. YK Uyesi

« Eczacibag: Bilisim San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

« E|P Eczacibas llag Paz. A.$. YK Uyesi

« Eczacibasi llag Ticaret A.S. YK Bagkan Yardimeis

» Eczacibasl Sadlik Hizmetieri A.S. YK Bagkan Yardimessi
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ITI'.EaI | Bafimsiz « Intema Ing ve Tesisat Mal Yat, Ve Pazarlama A S BagimsizYK Uyesi

| Atanan Uye « EIS Eczacibagt Hag Sinai ve Finansal Yat San ve Tic. A $. Bagimsiz YK |
Uyesi {

| Hasan BaQIITISIZ « Intema Ing ve Tesisat Mal Yat. Ve Pazarlama A. S Bagimsiz YK Uyesi

| Toker Alban Uye « EIS Eczacibas l'ag Sinai ve Finansal Yat San ve Tic. AS Bagimsiz YK
Uyesl

L A

14.5. Son 5 yilda, ihraggimin yonetim kurulu tiyeleri ile ytnetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayili Bankacilik Kanunu velveya Tiirk Ceza Kanununun 53 linci
maddesinde belirlilen siireter gegmis olsa blle; kasten islenen bir sugtan dolayl bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, risvet, hirsizhik, dolandincilik, sahteciiik, gilveni kbtilye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya dedistirme, banka veya kredi karflannmn
kitilye kullamimasi, kagakgilk, vergi kagakcilidh veya haksiz mal edinme suglanndan dolayr alinmig cezai
kovugturma vefveya hikimliliiginlin ve ortaklik igleri ile igili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yida, ihragginin meveut yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz sahibl olan personele iligkin
yarg) makamlannca, kamu idarelerince veya maslek kuruluslannca kamuya duyurulmug davalarisug
duyurtlari ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yénetim kurulu ilyeleri ife yénetimde s6z sahibi olan personelin, ybnetim

ve denetim kurulu dyeleri He ybnetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri
hakkinda ayrintil bilgi:

Yonetim Kurulu Uyesi | Firma flas, |
") Kayyuma
L | I o Devir, Tasfiye |
| Ferit Balenl Eczacibasgi Eczacibagi — Baxler Hastane Urinleri San. ve Tic. A S Tasfiye
TP . __{ Halinde (*)
|’ Hasan Toker Alban i Prima Turizm Ve Damigmanlik Ltd. $ti Tasfiye

| Halinde (™}

(*) Sirket serum Qretim faaliyetini kademeli sekilde sonlandirmasi sonucunda 01 Subat 2017 tarihi itibariyle tasfiye
s(recine girmigtir,

{**) Sirket zarar ettiginden ve faaliyetine devam elmesinde bir fayda goridlmemesinden dolayt, 01 Ocak 2012 farihi
ltibariyle tasfiye strecine girmis olup 31 Ocak 2012 tarihi itibariyle 1asfiye kararn tescil edilmistir

14.8. Son 5 yilda, ortakli@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi oian personelin herhangi
bir ortakliktaki ydnetim ve denetlm kurulu Gyelidine veya ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler
veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip veriimedigine dair aynntili bilgi:

Yoktur.

14.9. Yénetim Kurutu lyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmus !se
kuruculann ihragglya kargt gbrevlerl ile sahsi gikarlan arasindaki gikar ¢atigmalanna illskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yénetim kurulu ityeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggt son 5 yil Igerisinde kurulmus ise
kuruculann ybdnetim kuruiunda veya Ust yonetimde gbrev almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgiler veya bagka kisilerle yapitan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Ihraggimin ¢ikardid! ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soéz sahibi persone! ile ihraggs son 5 yil
igerisinde kurulmusg ise kurucularin sahip olduju sermaye piyasasi araglanmn satis) konusunda betirli bir

siire igin bu kigilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintsh bilgi:
({M

Yoktur.
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15, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihragginin yonetim kuruiu dyeleri ile yonetimde sdz sahibi
personelinin; ihraggl ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlil hizmetler igin sbz konusu Kigilere 6denen
iicretler {garta bagh veya ertelenmis &demeler dahil) ve saglanan benzerl menfaatler:

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarimin 4. nolu dipnotunda belirtilen Yonetim Kuruly Uyelerine
ve {ist diizey yonelicilere (Konsolide bazda Intema ve baglh ortakhd Intema Yasam'in y8netim kurulu Lyeleri, genel
midur, genel modie yardimeilar) ve dofgrudan genel mGdare badh olan direkiér ve midireri kapsar ) 01.01-
31.42 2017 dtinemi igerisinde sadlanan huzur hakki, Ocrel, prim, ikramiye ve kar pay gibi mah menfaatlerin toplam
tutan 5.139.977 Tl'dir (31.12.2016: 6.418.968 TL).

Ust dozey yonetime saglanan menfaatler Sirketimizin genel kurulunda onaylanan 6cret polilikasi gergevesinde
gerceklestiriimektedir. Yonetim Kurulu gyeleri arasinda sadece bagimsiz Oyelerigin genel kurul karari ile belirlenen
tutarda yonetim kurulu Gyelik icreti ddenmektedir. Diger yonetim kurulu Gyeleri icin gene! kurul tarafindan ydnelim

kurulu Oyelik Gcreti ad: altinda bir 8deme yapiimamakia olup, icrai faaliyetler ile ilgili aldiklan gérevier nedeniyle Ucret
tdemesi yapilabilmektedir,

15.2. Son yilhik hesap danemi itibariyla thragginm yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi personeline
emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri tdeyebilmek igin ihragcinin veya bagh
ortakhkiarinin ayirmig oldufu veya tahakkuk ettirdikleri topiam tutariar:

31.12.2017 tarihi itibariyle Yonetimde S6z Sahibi Personel igin aynlmis kidem tazminati ve izin kargihd1 525.721 TL
{31.12,2016: 724.694 TL)'dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALAR!

16.1. ihragginin yonetim kurulu diyeleri ile yénetimde sz sahlbl olan personelin gérev siiresi ile bu gorevde
bulundugu doneme iliskin bilgiler:

l Adi Soyadi l Son 5 Yilda ihraggida Garev Siiresi / Kalan Gorev ]
] l— Ustlendigi Gorevler | Siiresi =

| Ferit Bulent Eczacibagt ' Bagkan 12.04.2018 -12.04.2020
S . 1yW5ay
Alalay Muharrem Bagkan Yardimeist 12.04 2018 -12.04.2020
Gimrah
_ylSay
| Mustafa Sacit Basmaci Uye 12.04.2018 -12.04.2020 |
- L yssy |
- . i
Ali Murat Akdz Uye 12.04.2018 -12.04.2020
[ ] = 1ylSay
Elif Nese Gelik Dye | 12.04.2018-31.10.2018
oot u I Devam etmiyor

—

Nejat Emre Eczacibas Oye 12.04.2018 -12.04.2020
e AydSay
12.04.2018 -12.04.2020

_tyllSay

Hasan Toker Alban Bagimsiz Uye . 12,04:2018 -12,04,2020
L J AwSEy |

T et 0

e !

Ziha! Atanan Bagimsiz Uye
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo déneml itibany!'a ihraggi ve bafli ortakliklan tarafindan, yénetim kuruiu
iyelerine ve yonetimde s6z sahibl personele, ig iligkisi sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak
faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. ihragginin denetimden sorumlu komite lyeleri ile diger komite Gyelerinin ad), soyadt ve bu komitelerin
girev tamimilan:

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komilesi Teblif'de agiklanan Aday Goslerme Komitesi ve Ucrat Komitesi
gorevierini de yerine getirmekledir.

Komite bagkanliklar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nce yuriittimektedir Komlte|ere ait Q8|I$I'Tla esaslar ydnetlm

kurulu tarafindan onaylanmig ve internet sitermizde yaymlanmlshr ( m.teftr/
il ifi alintema-komiteler/intem imden-

Komite Gyeleri 26 Nisan 2018 tarih ve 21 sayih Yonetim Kurulu Karar ||e atanm|s|ardlr {zahname tarihi itibanyla
Yonetim Kurulu Komiteleri:

. Komitedeki .
Komite Komite Uyeleri . Niteligi
Gorevi
Hasan Toker -
Alban Bagkan Bagimsiz Uye
Deanetimden Sorumlu Komite
Ziihal Atanan Uye Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Bagkan Bafimsiz Uye
I - . ) Eczacibas Holding A.$. Denelleme
I(Et)xrumsal UL Muég:]:calc't Uye Kurulu Baskant / Eczacibag Toplulugu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Sukra 11k Uye Yatinme lligkileri Yoneticisi
Zihat Atanan Baskan Badimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi
Kormitesi . - Eczacibasl Holding A.S. Denetleme
MUBS;?; aScalcn Uye Kurulu Bagkani / Eczacibag Toplulugu
Sirkellerinde Ytinetim Kurulu Uyeligi

(*} Kurumsal Y&netim Komitesi Teblig'de agiklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumiu Komite Galisma Esaslan Ozeti

Denetimden Sorumiu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu duzenlemede ver alan esaslara uygun olarak
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, badimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Ydnetim Kurulu'na yardimer olmak, yaptids degerlendirmeler gergevesinde
lespit ettigi hususlan degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlamakla gtreviidir,

Kurumsal Yénetim Komitesi Galigma Esaslan Ozeti
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun alarak

Sirket'in SPK Kurumsal Yonetim likeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilegtirme gahgmalaninda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na éneriler sunmakla gorevlidir




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Galigma Esaslan Ozeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim'e iliskin dizenlemelerine,
gerekse 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesine uyum sadlamak amaciyla, Sirket'in varhigint,
gelismesini ve devamin tehlikeye duglrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her torlo riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmass, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgit gerekli Snlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalannda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemierinin oiugturulmasi ve entegrasyonu konularninda Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve ¢nerilerde bulunmakiadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gtirev ve ¢aligma esaslar,
Sermaye Piyasasi Mevzuah, $irket Ana Sozlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
"Kurumsal Yonetim likeleri"nde yer alan dlizenleme, hitkim ve prensipleri gergevesinde belidenmistir. Tork Ticaret
Kanunu'nun 378 inci Maddesi'nde Komite'nin her iki ayda bir verecedi raporla, Sirket'in vari§) ve devamini
elkileyebilecek risklere ydnelik olarak iginde bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere igaret elmesi ve
¢ctizGm yollarin gdstermesi Ongdrdimagtir

16.4. ihragoiin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri kargisindaki durumunun dederlendiriimesi hakkinda
agiklama:

1-17.1 Sayh Kurumsal Yonetim Tebligi gergevesinde SPK'nin 2018 yih stniflamasinda kurumsal ydnetim ilkelering
uyumn konusunda Gglnct grup olarak belirlenen girketler arasinda yer almigtir

2017 yili faaliyet déneminde, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun (SPK) §-17 1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (KYT)
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim llkelerinden zorunly olan iikelere tam olarak uyulurken, uygulanmasi zoruniu
olmayanlar Sirket tarafindan buy@k élcude benimsenmig olup, ilkelerin bir kisminda uygulamada yaganan zorluklar,
baz ilkelerin ise piyasanin ve Sirkelin mevcut yapisi ile tam 6riismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
sadlanamamigtir. Zorunlu olmayan ilkeler bazinda uygulamaya gegirilememe gerekgeleri 2017 yih Faaliyet Raporu
icinde ver alan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nda aglklanmlshr Kurumsal yonetim uyum raparlan
www.eczacibasi.com.irflr/yatiimci-iliskierifintemali li

Uyum- rapgrla ri intemet adresinde yer almaktadir. Ayrica her dénem kamuya agiklanan faaliyet raporunda kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporu yer almakla olup www.kap.org.tr internet adresinden ulagilmaktadir,

16.5. Kuru! diizenlemeleri uyaninca kurulmasi zorunlu olan fhraggimn pay sahipleri ile iiigkiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatinme liigkileri BolomG dodrudan gene! miidiire baghdir. Yatinmc lligkileri bslimG, mevcut ve potansiyel
yatinimciara Sirkei hakkinda dogru, zamaninda ve tutarh bilgi sunmak, Sirket'in bilinirligi ve kredibilitesim arttirmak;
Kurumsal Y6netim likelerine uyum ile sermaye piyasalari katiimcilan arasinda gift yonla iletigimi saglamak amaciyla
faaliyet gdstermektedir. Bblum pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizh ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Lzere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli galigmak sureti ile ivedi olarak yanitlamaktadir

Yatinme! lligkileri Birimi personeline ait bilgiler agadida yer almaktadir

Ad) Soyad Unvan Orenim Durumy Lisans tiirii
Vergi Denetim ve Yatnmc SPK lleri Dizey Lisans

Sikril Igik ligkileri Yonelicisi/Kurumsal Lisans Kurumsat Yonetim
Yonetim Komilesi Uyesi Derecelendirme Lisans|
Ufrs Raporlama

Ismail Demircan UzmaniYahnme: Higkileri Lisans
Balimii Garevlisi

Yatinme dligkileri Birimi letigim Bilgileri:
Adres: Biiyiikdere Caddesi Ali Kaya Sok. No:5 Levent-istanbul
Tel :0212 35087 22

Faks : 0212 284 49 88
E-posta adresi; sukru.isiki@eczacibasi.com tr
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem sonlan itibanyla

personel sayisi, bu sayida gorlilen Gnemli dedigiklikier ife miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlan
ve codjrafi bolge itibariyla personelin dagiimi hakkinda agsklama:

Sirket'in, 31,12.2015, 31.12.2016, 31.12.2017 ve 30 06.2018 tarihli finansal tablo dénemleri itiban e dénem sonu
persanel sayilarina asagidaki tabloda yer verilmigtir

Finansal tablolar itiban ile Personel sayisi

30 Haziran 2018

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personel ga—ylsl B

358

350

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlarn:

366

364

17.2.1. Yisnetim kurulu dyelerinin ihragginin paylanna yonelik sahlp oldukian opsiyonlar hakkinda bilgl:

Yoktur.

17.2.2, Ybnetimde séz sahibi olan personelin ihraggimin paylanina yénelik sahip olduklan opsiyoniar

hakkinda bligi:
Yokiur,

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasi milmkiin kidan her tdrli anlagma hakkinda bilgi:

Yokiur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis) ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam
oy hakki igindeki paylan dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiize! kigiler ayn olarak
gbsterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya bdyle kisiier yoksa bulunmadigina dair ifade:

L h‘ib lEU Menil
T 1

Manku! Dele

Tablo:4 Dogrudan Pay Sahipligine Hligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakk
Ticaret Unvani/ Son Genel Kurul 12.04.2018 Son Durum ltiban ile 31.12.2018
Adi Soyad: (TL) (%) (TL) (%)
Eczacibag Yatinm o
Holding A.S. 2.309.759 47,53% 2.245.584 46,21%
Eczacibag) Holding A.S. 1.928.983 39,69% 1.928.983 39,69%
Diger 621.258 12,78% 685.433 14,10%
TOPLAM 4.860.000 100,00% 4.860.000 100,00%
Tablo:2 En Yakin Dolayl Pay Sahipligine lliskin Bilgl*
Ortagin; Sermaye Pay: f Oy Hakk:
Ticaret Unvam / Son Genel Kurul 12.04.2018 Son Durum ltibar ite 31.12.2018
Adi Soyadi {TL) {%) (TL) (%)
Eczacibas: Holding A.§. 1.799.741,08 %37.03 1.831.824,77 %37,69
Eczacibasgi Yatmm Holding .
Ortakligi A.S 222.604.M %4,58 222.604,71 2.4.58
Billent Eczacibagt 347.216,92 %714 347.216,92 %7 A4
5i 2

I
/




Faruk Eczacibasi 380.165.06 %7.,82 3B0.165,06 %7,82

EIS Eczacibasi llag Sinai ve o

Finansal Yalinmlar A.S, 719.144,87 014,80 719.144 87 %14,80

Diger (Eczacibag Grubu Igi) 259.851,35 %65,35 259.851,35 %5,35

Diger (Eczacibagt Grubu Digi} 1.131.276,01 %23.,28 1,099,192 ,32 %22,62
TOPLAM 4.860.000 %100,00 4.860.000 %100,60

Ana ortagimiz olan Eczacibag Holding A $ . EIS Eczacibasgi llag Sinai ve Finansal Yatinmiar Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Eczacibagl Yatinm Holding A $'nin  sermayesinde sirasiyla %50,61 ve %B1,34 oraninda pay sahibiyken; EIS
Eczacibasi llag Sinai ve Finansal Yatinmlar A $. ve Eczacibasi Yatinm Holding A.S.’nin Eczacibagi Holding A.S.'nin
sermayesinde sirasiyla %37,28 ve %11,54 oraninda pay sahibi olmasi nedeniyle, en yakin dolayl ortaklik bilgisi
verilmektedir. Eczacibag Yalinm Hoiding AS ve EIS Eczacibagi lag Sanayi ve Ticaret A.$.'nin yénelim kontrolii
Eczacibag Holding'e aittr Eczacibagl Holding AS sermayesindeki paylarn nedeniyle, Sirkelimizin kontroio
Eczacibasi ailesine aittir,

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkt i¢gindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek ve tilzel kisi
ortaklarin sahip olduklan farklt ay haklarina illgkin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirketimizde imtiyazl pay ve imtiyazh oy hakk: bulunmamaktadir

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

r =

' Nama/ Imtiyazlarm tirii Bir Payin Toplam Serg::ﬁleye
Grubu Hamiline | (Kimin sahip oldugu) Nominal {TL) {%)
gldugu i | Degeri(TL) NI

|

|. |- - -+ e - —l——--.—\——.-..-———-—--——o-

! | Hamiline Imtiyaz mevcut degildir 0,01 4,860.000,00 100%

t + — e

. TOPLAM 4.860.000,00 | 100%

18.4. Ihraggimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraggimin yonetim hakimiyetine sahip
olanlann ya da ihraggiyt kontrol edenlerin adi, soyad), ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu
gilcin katidye kullaniimasini engellemek igln alinan tedbirler:

Adi Soyadi / Ticaret Unvani Sermayedeki Pay: 30.06.2018 Kontroliin Kaynadgs Tedbirler
Tutan (TL) (Ooz)Oram

Oy haklarinin dogrudan

) o ; .

Eczacibag Xglrlm Holding 2 245 584 %46,21 ?;3;!2"1";2; f:khgczgj;?::
ailesi sahiplir. )

Oy haklarimn dogrudan

o ! i
Eczacibas) Holding A.S. 1.928 983 %3060 | 739.69unasahipclunmas | ...

(dolayh olarak Eczacibasi
) Ui LU
(g W enkul Dej,

Yoktur.

ailesi sahiptir. )

{ 537 e




18.5. ihragginin ybonetim hakimiyetinde degisiklige yo! agabllecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda

bilgi:
Yoktur

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek kisi ortakiann

birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sermayedeki pay dogrudan % §'i agan gergek kigi ortak yoktur.

19. iLiSKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA BIiLGILER

19.1, izahnamede yer alan hesap donem!eri ve son durum itibanyla iligkili taraflaria yapilan islemler hakkinda

UMS 24 gergevesinde aynntili agiklama:

Sirketimiz ile tum iligkili taraflan arasinda yaptlan islemlere illskin aynintih agiklamalar, KAP'ta (www.kap.ora.ir)
yayinlanan 30 Haziran 2018 tarhi itiban ile hazirlanan bagimsiz denetim raporunun 22 No.lu “iligkil taraf

aciklamalar” dipnolunda,

31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 tanhleri itibar! ile hazirlanan bagimsz denetim raporlarinin ise 4 No.lu

“iligkili taraf agiklamalan” dipnotunda yer almakladir
30.06.2018 doneminden sonra iligkili taraflarla yapilan iglemlerde bir degigiklik bulunmarnaktadir.
19.2. iligkili taraflarla yapian islerin thragginin net satis hastlati igindek! payi hakkinda bilgi:

T Yapiian Yapilan Yapilan Yapilan Yapilan |
Islemin fsiemin lslemin Istamin Net Islemin Net
| Net Satis Net Satis Net Satg Satig Satig
Net Satglar Hasilatina Hasilatina Hasilatina Hasitatina Hasilatina
(TL) 1.30.062018| Oram% | 30.06.2017 | Oram % | 31.12.2017| Oram % | 31.12.2016| Oram* 31.12.2015| Oram % |
Ecz.Yap
Gereglerl |
San.Ve |
Tic. A5 15.262.B55 %3.5 14.871.731 %3.3 27.062.301 %3.3 24.674.201 fad.1 23 249.621 %%2.9
Vitra Karo
San.Tic.A5. | 5616584 %1.3 5.674.535 %1.3 ©.703.199 %1.2 9.554.606 %12 10.058 655 %1.3
Ekom
Eczacibagi
A.5. 200 %0.0 %0.0 %0.0 8.314 %0.0 13591 %0.0
Eczacibagt
Gayrimenkul
A.S. 1.738 %0.0 784 %0,0 15.131 %0.0 9.380 0.0 119 669 %0.0
Eczactbasi
Holding A.5. 47.683 %e0.0 %0.0 %0.0 %0.,0 %0,0
Diger 127.419 %0.0 6820 %0.0 107.121 %0.0 1.628.857 %0.2 349882 %0.0
Toplam 21.056.479| %48 20.653.870 | %46 36.B87.752 | %4,5 35875438 | %46 33791428 | %43

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirket'in gikanlmig sermayesi 4 860.000 TL olup tamami édenmigtir. Pay sayisi 486.000.000 adet olup, her bir
paywn nominal degeri 0.01 TL'dir Bedeli tam édenmemis pay bulunmamaktadr.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket'in kayith sermaye tavan: 49.000.000 TL'dir,

20.3. Dénem bas| ve dénem sonundaki filli dolagimdaki pay sayisimn mutabakati ve izahnamede yer almas)
gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin % 10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu

hakkinda bilgi:

.-Nomimal Deger {T:} -

e R
31 Arallk 2017 | 31 Aralik 2096 | 31 Aralik 2015 |

30 Haziran 2018 |
| Filli Dolagimda bulunan

paylar | 685.433 ssazs | ezeot | 9_36,-424_#
| Toptam Sermaye Jr 4.860.000 | 4.860.000 | 4.860.000 |,  4.860.000
 Fiili Dolagtm Orani (%) 1 %11,38 _[ %12.82 | vge.27

g
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Ayni sermaye bulunmamaktadir

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve nitelig| hakkinda bilgi:
Yoktur,

20.5. Varanth sermaye plyasasi araglarn, paya donistirillebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye
piyasasi araglartmin miktan ve donistiirme, defisim veya talep edilme esastarina Wigkin bilgi:

Yaoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu ofan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile opsiyona konu

olmasi kararlastinimis sermaye piyasas! araglan ve stz konusu opsiyon hakkunda iligkili kiglleri de igeren
bilgi:

Yoklur.

20.7. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibanyla yaptan sermaye artinmian ve

kaynaklari ile sermaye azaltumlari, yaratilan/Iptal edilen pay gruplan ve pay saywsinda degisiklige yol agan
diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur

20.8. ihragcinin son on iki ay Iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis suretiyle pay ihracimin

bulunmasi halinde, bu iglemierin nitelijine, bu iglemlere konu olan paylann tutan ve niteliklerine iligkin
agiklamalar:

Yoktur

20.9. ihraggimin meveut durum itibanyla paylarnin borsada islem gérmesi durumunda hangi paylarnn
borsada islem gordiigline veya bu hususlara illgkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigena iligkin bilgi:

Sirket paylart INTEM kodu ile Borsa Istanbu! Ana Pazarda islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandidi yil ve bir 8nceki yilda eder ihragg halihazirda halka agik bir ortaklik ise

thraggimin paylan Gzerinde (iglncil kigiler tarafindan gergeklegtirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu
tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur,
20.11. Esas sdzlegme ve ig yonergeye iligkin Snemili bilgiler:

Sirketin  esas  sOzlesmesi  wwwkaporgirden, g Yonergesine  $irket internet  sitesinden

(bltps://www.eczacibasi.com. trltrlvgtmmcu-ngnlanhntemahnlema -kurumsal-yonelim/interna-kuruius-genel-bitgileri)
ulasilabilir

20.12.Esas stzlesmenin ilghl maddesinin referans verlimesi suretiyle ihragginin amag ve faaliyetleri:

Sirketin esas stzlesmesinin "Sirket'in Konusu ve Amaci” baghikh 3tnct maddesi uyannca Sirkel'in konusu ve amac
sunlardir

Sirketin amaci, her gesit ingaat ve tesisat malzemeleri ile bunlanin tirevierini, yap elemanlarim, her gesit ingaat
malzemesi ve tesisat Unitelerini Gretmek alip satmak tesisat montaj yapmak, bu amaglarla gerekli olan her gesit kalip
ve makinays ima! etmek, montajini yapmak alip satmak Gretilen ingaat malzemeleri ile tesisat malzemelerinin
tiketicilere daha kolay bir sekilde intkalini saglayacak pazarlama olanaklanmin yaratiimasina yonelik yalinmlarda

bulunmak, bu amaglan ger¢ekleslirecek sirket kurmak veya mevcut girketlere katimak ve boylece de ulusal
endistrinin bu alamna katkida bulunmakdir.

Sirket yukanda belirtilen amaglan gercekleslirebilmek igin, dzellikle asagidaki islemleri yapabilir.

a. Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak sarhyla, Sirket amag ve konusu ile ilgili sirketlere ortak
olabilecegi gibi hazine bonolan, devlet ve Turk tegebbUslerinin tahvillerini satin alabilir,

b. Aracilik faaliyeti ve portfdy igletmectigi niteliginde olmamak sartiyla, kendisinde mevcut paylan ve tahvillern,
baskalarnina pesin veya vadeli satabilir. Sermaye Piyasas) Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Bunlar
bagka pay senetlen velveya tahvillerle degistirebilir, rehin edebilir,

c. Insaat ve tesisat malzemesi imali ya da montajina ybnelik know-how veya lisans stzlesmeleri yapabilir Ihracat ve
ithalat yapabilir. Amag ve konusu ile ilgili yerl ve yabanc kisi ya da firmalardan mumessillik veya aceniglik alabilir

milmessillik veya acentelik verebilir. /_\(Bd




d Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belifedigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket ancak amag ve galisma konulannin

gerceklestirimesi ve faaliyetinin ylrGtuimesi igin gerekli 8lglide taginmaz ve taginiran iktisap edebilir, bunlar Gzerinde
her tirlti borglandirici ve tasarrufi islemlerde bulunabilir,

e Sermaye Piyasasl Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Amag ve konusu ile ilgili olarak ipolek veya
diger taginmaz rehinleri, taginir rehni veya taginir degerler rehni veya diger teminatlar kargidinda veya teminatsiz
olarak bankalardan diger finansman kurumlan veya mukrizlerden &ding alabilir

f. Sermaye Piyasas) Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket hak ve alacaklarmin tahsili veya temini
icin ayni ve sahsi her ¢esit teminati alabilir veya verebilir. Bunlarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin istemlerinde
bulunabilir. Bir hak ve alacaginin tahsili igin kendisine teminal olarak gésterilen Sirket taginmaz ve taginirlan iktisap
etmek durumunda kaldif) takdirde bu mallan, en kisa zamanda en uygun bir bedelle elden gikarir

g Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belidenen esaslar dahilinde sosyal amaglh kurulugtar olan vakiflara,
derneklere, bniversitelere v.b. gibi kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir.

h Sirket yurtiginde ve yurtdisinda ortakliklara igtirak edebilir, satis yerleri, irtibat merkezleri kurabilir

v Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasas) Mevzual gercevesinde belirlenen esaslara uyulur

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligskin dnemli hiikiimlerin Gzetleri:

Sirket Esas stizlegsmesinin 13.maddesine gire dzetle; Sirket, Genel Kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, ilgil

mevzuat hukomleri uyarinca en fazla 3 (Gg) yil stre igin secilen en az beg en gok dokuz kisilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan ybnetilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak tyeler ile bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas) Kanunu hukumleri
gergevesinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin duzenlemelerine gére tesplt edilir

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklanni yerine getirirken Sermaye Piyasas) Kanunu hUkOmleri cercevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine uygun olarak komiteler ojugturur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukUmleri cergevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde tngorilen gartlan tagimasi gerekir.

Yonetim Kurulunun toplant sek!i, toplanti karar ve nisaplari, oy kutlammi, gtirev ve yetkilerinde Turk Ticaret Kanunu
hukumleri ve Sermaye Piyasast Kanunu hUkUmleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:
Yokiur

20.15. Pay sahlplerinin haklaninin ve imtiyazlanmn degistiriimesine iligkin esaslar;
Yoktur

20.16, Olagan ve olaganiistii genel kuruj toplantisiin yapiimasina iliskin usuller ile toplantilara katihm
kosullan hakkinda bilgk:

Sirket Esas sézlesmesinin 25. Maddesine gore dzetle; Genel kurullar olagan ve olagantstt halinde toplarur Olagan
Genel Kurul, yilda en az bir defa faaliyet déneminin bitmesinden itibaren ik Ug ay icinde toplarur Bu toplantida
bilango, yilik iglemler ve hesaplar ile gbndeme alinmig bulunan diger konular gdrlsOlur Gerekli kararlar alinir ve
gelecek ddnemiere iliskin difekler beliditir. Olaganustu Genel Kurul islerin gerekli kitdigr hallerde toplantiya cagnir

Toplantilar Sirketin merkezinde veya 6nceden ilan edilmek kaydiyla, Yénetim Kurulu'nun belireyecedi diger bir yerde
yapilir

Gene! kuru! toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk: vardir Olagan ve Olaganistl genel kurul toplanti ve karar
nisaplari, TTK ve Sermaye Piyasas! Kanunu ile ilgill diger mevzuat hikomierine tabidir
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20.17. ihragginin yonetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.18. Paylanin devrine iligkin esaslar:
Pay devirleri TTK, SPK ve ilgili ikincll mevzuat hiikbmleri gergevesinde yapilacaktir

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasina iliskin esas sodzlesmede dngdriilen kosullann yasanin
gerektirdiginden daha adir olmasi halinde stz konusu hikimier hakkinda bilgl:

Yoktur

21. ONEMLI SOZLLESMELER

Yoktur

22. iHRAGGININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGLAR! HAKKINDA BILGILER

221, ihragginin Kurulun muhasebeffinansal raporlama standartlar uyannca hazirlanan ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar:

Izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iligkin denetim raporlarina KAP (www.kap.org.tr ) ve
Sirket' in internet sitesinden (www eczacibasi.com.lr} ulasilabiimektedir

Finansal Tablo Dénemi KAP'ta ilan edilme tarlhi
01 Ocak- 30 Haziran 2018 08.08.2018
01 Qcak- 31 Aralik 2017 07.03.2018
01 Qcak- 31 Aralik 2016 13.03.2017
01 Ocak- 31 Aralik 2015 26.02.2016

22.2. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dinemlerinde bafimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglann unvantar, bagimsiz denetim gériisil ve denetim kurulusunun/sorumiu ortak bas denetginin
dedismis olmas halinde nedenleri hakkinda bilgi:

| Bagimsiz ,
Denetim | I
Kurulusu'nun |
, Sorumiu Ortak
' | Bagimsiz Denetim Bafumsiz Denetim Basg |
Finansal Tablo | Kurulugu'nun Ticaret | Kurulugu'nun Ticaret  Denetgisinin
|Dénemi_ | Unvam {Adresi | AdiSoyadi | Gorilg / Sonug
. Maslak No1 Plaza Eski
DRT Bagwnsiz Biyikdere Cad.
‘ ! Denetim ve Serbesl Maslak Mah. NO:1 Yaman Palat,
01 Ocak- 31 Aralik | Muhasebeci Mali Maslak, Sarnyer- SMMM Sorumlu |
@ﬁ ) | Mogavirlik A S. |istanbul { Denetgi ; Olumiu Gériis.
Maslak No1 Plaza Eski |
DRT Bagimsiz Biiyiikdere Cad. 1
! | Denetim ve Serbest Maslak Mah. NO:1 Yaman Polal,
01 Ocak- 31 Aralik Muhasebeci Mali Maslak, Saryer- SMMM Sorumiu
2016 o |Musavirik AS ~ lstanbul | Denelgi Olumlu Gérllg
f 'BJK Plaza, Stteyman | i
PwC Badimsiz Seba Cad. No48B
Denetim ve Serbest Blok Kal:9 Akaretler | Sertu Tal,
01 Ocak- 31 Aralk Muhasebeci Mali 34357 Besikias- | SMMM Sorumiu
2017 | Misavirdik A S istanbul | Denetgi_ 0|um|u Gtirlls
Uil Men!

Mrgﬁcu"

{Eﬁﬂ:{gr il Dele

0,




- |BJK Plaza, Suleyman | | -
PwC Bagimsiz Seba Cad. No.4B B
Denetim ve Serbest Blok Kat:9 Akaretler Sertu Tah,

01 Ocak- 30 Haziran | Muhasebeci Mali 34357 Besiktas- SMMM Sorumlu i
2018 | Mugavirlik A S __Istanbut ~ !Denetgi | Sinirh Denetim |

01 Ocak-3112 2017 ddénemine iligkin finansal tablolann bagimsiz denetiminde kilit denetim konulari, isletmenin

srekliligi, EYAP hisse senetlerinin gergede uygun dederi ve ticari alacaklann geri kazanilabilir degerinin belirlenmesi,
olarak belirlenmigtir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ithraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya
ticari konumu Gzerinde etkli olabllecek 6nemli degigiklikler (dretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satig
fiyatlan hakkindaki gelismeleri de igermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadidy hakkinda ifade:

Yoktur

22.4, Proforma finansal bilgiler:

Yoktur

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz gilivence raporu:

Yoktur

22.6. ihragginin esas sdzlegmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pays dagitim

esaslan ile 1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibanyla kar dagitimi konusunda
almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in kar dagim esaslan, Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve www kap org.tr adresinde yaynlanan sirket
esas stizlesmesinin “Saf Karin Dagitimi Net Ddnem Kannin Dagitimi”™ baglikh 36 ve Kann Daditiimas: baghk
37 maddelerinde ve asagidaki Sirket'in kar dagitim politikasinda detayh olarak sunulmugtur

Sirket esas sozlesmesinin “safi kann dagiimi net dénem kanmin dadbimi” bashkll 36 Maddesi agafidaki gibidir

Net dénem karinin dagiuminda agadidaki sira ve esaslar uygulanir Varsa gegmis yil zaranlarin digOimesinden sonra,
Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Odenmis sermayenin begte birine ulagincaya kadar % 5 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Temettii
b. Kalandan Birinci Temetil aynlir

{kinci Temettl

c. Safi kardan a,b bentlerinde belirdilen meblaglar dusuldikten sonra, kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen
Ikinci Temettll hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge ayirmaya yetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleri ile kara igtirak eden difer kimselere dafjitiimas: kararlagbinlmis olan kisimdan birinci temeltu
dusldUkten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu 519. Maddesinin ikinci fikrasinin ¢ bendi uyarinca
Genel Kanuni Yedek Akge olarak aynlir.

e. Yasa hikmbi ile aynimasi gereken yedek akgeler aynimadikga esas stzlesmede pay sahipleri igin belifenen kar
payl ayrnimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kadar kar aktarlmasina ve temettl dafitmindan
imtiyazli pay sahiplerine, katiima, kurucu ve ad! intifa senedi sahiplerine Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iggilere gesitli amaglarla kurulmusg olan vakiflara v.b. gibi kisi velveya kurumlara kar payl dagitiimasina
karar verilemeyacedi gibi, belirlenen kar pay tdenmedikge bu kigilere kardan pay daditilamaz

f. Temetti dagitym tarihi itibanyla mevcut paylann timine bunlann ibrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit
olarak dagtilie

Sirket esas stzlesmesinin "kann dadiiimasi” basiikl 37. Maddesi agadidak gibidir:

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle ddenecedi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin dozenlemeleri gergevesinde Genel Kurul'ca kararlagtinlir. Ancak dagitim tarihi belifenirken Sermaye Piyasasi
Kurulu tebliglerinde belirtilen strelere uyulur. Bu Aga Sozlesme hokumlerine uygun olarak dagiimig karlag geri

alinmaz. Kar paylnm,av s geklinde dagitilmas<'da mumkondur.

T
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Sirketin Yonetim Kurulu, izahnamede yer aimasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla Sirket'in net kar elde
edememis olmasi dolayisiyla ilgili dénemlerde kar dagditiminin yapiimamasi ytniinde kararlar alarak genel kurulun

onayina sunmustur. Kararlara iliskin ¢zel durum agiklamalan ve ilgih kar dagitim tablolar KAP (www.kap.org.ir)
dzerinde yayimlanmistir.

Sirkelin "kar dagitim politikas\” agagidaki gibidir

Ana stizlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kuruly Uyelerimize

ve galiganlanmiza kar pay verilmesi uygulamas ile kar payr avansi dagitiimasini éngtiren 6zel bir dizenlerne
bulunmamaktadir.

Kurulugumuzun ana stzlesmesinde dagitlabilir kardan SPK tarafindan saptanan aran ve miktarda birinci temetit
dagillmasi esasi benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayna sundudu kar dagitim teklifleri, Sirketimizin meveut karhiik

durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Sirketimizin éngorilen biylme stratejileri arasindaki hassas dengeler
dikkate alinmak suretiyle hazifanmaktadir

Kar pay ddemelerimiz, (nakit velveya bedelsiz pay) yasal sureler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta 6ngérilen surenin
sonuna kadar olmak Gzere en kisa slirede yapiimasina tzen gbsterilmektedir

22.7.Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karlilig Gizerinde 6nemli etkisi olmug veya
izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim Iglemleri veya soz konusu
hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirkelimizin ve bagh ortaklidimizin finansal durumu veya ka1 Gzerinde tnemli etkisi olmug veya
izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri bulunmamaktadir,

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur
23. IHRAG VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

23.1. ihrag edllecek velveya borsada islem gorecek paylann ISIN (uluslararasi menkul kiymet tanimlama
numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bllgisi dahil tlir ve gruplanna illskin bilgi:

Intema’nin 49.000.000 Turk Lirasi kayith sermaye tavan igerisinde 4.860.000 Tark Lirast olan ¢tkanimig sermayenin
tamami nakden (bedelli) karsianmak suretiyle 3 kat olmak Gizere (% 300) 14.580.000 TL artlirilarak 19.440.000 Turk
LirasI'na yOkseltiimesi nedeniyle arttinlan 14.580.000 Turk Liralik sermayeyi temsil eden 1 Kurug nominal degderli ve
iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 1.458.000,000 adet payin tamamimin hamiline yazili olarak ihrac
edileceklir. Bu paylarin 1SIN numaras). TRAINTEM9110 olup paylar arasinda grup aynmi bulunmamaktadr Bu
nedenle ortaklianin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisittama bulunmayacakhir

Sirketimiz Esas Stzlesmesinin 6. maddesinin Ytnetim Kurulu'na verdigi yetki uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklannin 1 Kurug (0,01 Turk Lirasi) nominal degerli her bir pay icin 0,03 Tork Lirast fiyatian (1 Tirk Lirass
nominal degerli pay igin 3 Tlrk Liras) nominal deder (zerinden) kultandinlacaktir

Yeni pay alma haklarinin kullandinimasindan sonra kalan paylar nominal degerden diigiik colmamak Ozere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir

Grubu Nama/ imtiyaziar Pay Sayisi Pay Sayisinin | Bir Paymn ' Toplam Sermayeye |

. Grup Pay : Oram

Hamiline | Sayisina Orani | Nominal | (TL) _-

Oldugu | @) [Deger (TL)‘ °
]

i | , g N 1 i i l
.~ | Hamiline | - 1 14.580.000 | %300 |
| N —
L LAY ._|




a) {¢ kaynaklardan yapilan sermaye artnminin kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoklur

b) i¢ kaynaklardan artintarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
Yoktur

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslarn:

i} Ortaklarin 6denmis/gikarimis sermayede mevcut paylarina giire bedelsiz pay alma orani:

Yoktur
ii} Bagvuru sekli:

Y oktur

23.2. Paylann hangi mevzuata giire olugturuldugu:

Sirket paylan Sermaye Piyasas) Mevzuati kapsaminda olugsturulmugtur

23.3. Paylarnin kaydHestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhdimiz paylari kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylann hangl para birimine gore ihrag edild|gi hakkinda bilgi:

Paylar Turk Lirass cinsinden satiga sunulacaktir

23.5. Kisit!lamalar da dahil olmak {izere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma prosediirli hakkinda bilgi:
Satii yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadir

a) Kardan Pay Alma Hakla (TTK n:ladde 507, SPKn madde 19, Kar Pay Teblifji Serl - No 11-19.1}):

Pay sahipleri, Sirket genel kurule tarafindan belirlenecek kar daditim politikalan cercevesinde ve ilgili
mevzuabn hikUmlerine uygun olarak daditilan kardan pay alma hakkmna sahiptir

Hak kazanian tarih: Halka acik ortakliklarda kar pay), dagitim tanhi itibariyla mevcut paylann tomone,
bunlanin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagilir, ihrag edilen paylar, kar elde edilmesi
ve kar daditimina Genel Kurulea karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibanyla paylann tumo kar pay
alma hakk! elde eder. Yatinmcilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karan almalidir

Zamanasimi: Ortaklar ve kara katlan dider kimseler tarafindan tahsil ediimeyen kar bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay) avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina
ugrar. Zaman asimina ugrayan kar pay! ve kar pay avansi bedelleri hakkinda 2308 sayii Sirketlerin Miruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazine'ye Intikali Hakkinda Karnim hlikimieri uygulanir.
Bedelsiz olarak dagitlan paylarda zaman agimi bulunmamaktadir

Hakkin kullanimina iligkin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kuflanim prosediirli; Hak kullammina iliskin herhangi bir sinilama bulunmamaktadir. Hak kultanim
proseduri, yurt disinda ve yurl iginde yerlesik pay sahipleri igin ayrudir Hisseleri MKK nezdinde ve Yabrnim
Kuruluglan altindaki yatinmei hesaplaninda Kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay ddemeleri MKK
aracihdl ile yatinmer hesaplanna aktanimaktadir. Tam ve dar mukellef tGze! kigiler, kar payt almak Gzere
yapacaklan miracaatta mikellefiyel bilgilerini ibraz etmekle yukumlodorler, Kar daditiminda, Sermaye
Piyasas) Mevzuah ile belilenen streleri uyulur. Kurufun 11-19.1 sayih Kar Payt Tebligi uyannca, kar payi

dagitim iglemierine en geg daditim karan verilen Genel Kurul toplanhsinin yapildigr hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmas| gerekmektedir

Kar payi orani veya hesaplama y6ntemi, Gdemelerin donemleri ve kiimUlatif mahiyette olup olmadigs:
Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPK dluzenleme ve kararlari, vergi yasalan, ilgili diger yasal mevzuat
hiikumleri #e Esas Stzlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim karaanm belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas

uyaninca kar dagitipn yapmaktadr. M




b}

<)

d}

Yenl Pay Alma Hakl K madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn madde 18
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Seri - No 1-18.1)

Her pay sahbi, yeni gikanlan paylan, mevcut paylarimin sermaye oranina gore alma hakkina haizdir. Kayitl
sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar ipial
edilmedikce yeni pay cikartlamaz. RGghan hakki kullandiridiktan sonra kalan paylar, ya da rlgchan hakki
kullaniminin kisitlandid dururarda yeni ihrag edilen thm paylar piyasa fiyat ile halka arz edilir.

Bedelisiz Pay Edinme Hakla (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi Seri - No Vii- 128.1)

TTK md. 462 uyarinca, esas stzlesme veya genel kurul karanyla ayridmig ve belirh bir amaca ézghlenmemig
yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestgce kullanilabilen kisimlan ve mevzuatin bilangoya
konuimasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye donlstirtilarek sermaye i¢ kaynaklardan

artinlabilir Halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmiannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitihr.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TT¥ madde 507)

TTK madde 507 uyarnnca; her pay sahibi, kanun ve esas stzlegme hlkUmlerine gtre pay sahiplerine
dagitimasi kararlagtirilmis net donem karina, payi oraninda katilma hakkina haizdir. $irket'in sona ermesinde
her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren Sirketin mal varigmin kullamilmasina ilgkin, bagka bir hGkim
bulunmad g takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payr oraninda katilir. Sirket'in sona ermesi halinde her
pay sahibi, esas stzlegsmede sona eren Sirketin mal varhdimin kullanimasina lligkin baska bir hUkGm
bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay) oramnda katlir. Esas Stzlegme'de tasfiyeden pay
alma hakkina iligkin bir duzenleme bulunmamaktadir,

Gene! Kurul'a Davet ve Katima Hakkl (TTK madde 414, 415. 419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30,
Vekaleten Ov Kullaniimasi ve Cadn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri-No H-30.1)

TTK madde 414 uyannca genel kurul toplantiya, esas sézlesmede gtsterilen sekilde, Sirketin internet
sitesinde ve Tlirkiye Ticaret Sicli Gazetesinde yayimianan ilanla gagnlir, Bu gagn, ilan ve toplanti glnleri harig
olmak Uzere, toplant tarihinden en az iki hafta énce yapiir. Pay defterinde yazii pay sahipleriyle dnceden
sirkete pay senedi veya pay sahipliini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant
qUniyle gindem ve ilanin ¢iktg veya gikacad) gazeleler, iadeli taahh0tl mektupla bildirillr. TTK madde 415
uyarinca genel kuru! toplantisina, yonetim kuruju tarafindan dizenlenen "hazir bulunaniar listesinde ad
bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kisilerin kimlik gdstermeleri, tize! kigilerin temsilcilerinin vekaletname
ibraz etmeleri sarttir Hamiline yazil pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant glininden en geg bir giin dnce
bu senellere zilyet olduklarini ispatlayarak girig karti alirlar ve bu kartlan ibraz ederek genel kurul toplantisina
katiabiliter. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazil pay senedini devraldi@im
ispatlayan pay sahiplen de genel kurula katilabilider. TTK madde 419 uyannca, esas s6zlegmede aksine bir
dbzenleme yoksa toplanliyt gene! kurul tarafindan segilen, pay sahibi tagimasi gart olmayan bir bagkan ytnetir
Bagkan tutanak yazmam ile gerek garorse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanligr olugturur TTK madde
425 pyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklanm kullanmak igin, genel kurula kendisi kablabilecedi gibi
pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir Temsilcinin pay sahibt
olmasini $ngtiren esas stzlegme hikmb gegersizdir.

Genel Kurul'da Milzakerelere Katitma Hakki (TTK madde 467, 409, 417)

TTK madde 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine fligkin haklanni genel kurulda kullamirar TTK madde
409 uyannca da, genel kurullar olagan ve olaganustl toplamir. Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan
itibaren g ay iginde yapiir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablotara, ytnetim kurulunun yilhk
raporuna, karin kullamim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylanmin oranlanmin belirlenmesine, ydnetim
kurulu Gyelerinin ibralar ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gtriten diger konulara iligkin mizakere
yapilir, karar alinir, TTK madde 415 uyannca; genel kuru! toplantisina, yonetim kurulu tarafindan dozenlenen
*hazir bulunanlar listesfnde adi bulunan pay sahipleri katilabilir Hazir bulunanlar listesinde adi bulunan
senede baglanmamis paylann, imthaberlerin nama yazili paylarin sahipleri ve Sermaye Piyasas) Kanunu'nun
10/A maddesi uyannca kayden izlenen pay sahipleri veya anlanlann temsilcileri genel kurula katlir Gerg
kisilerin kimlik gﬁsterTelen ttizel kigilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sartir. Hamjline yazil
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i)

senedi sahiplen, genel kurulun toplanti glnlinden en ge¢ bir glin tnce bu senetlere zidyel olduklanm
ispatlayarak girig karts alirlar ve bu kartlan ibraz ederek genel kuru! toplantisina katlahililer Ancak, giris
kartinin venilmesinden sonraki bir tarihte hamiiine yazli pay senedini devraldigini ispatlayan pay sahipler de
genel kuruta katilabilirier. Genel kurula katima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylann sahibi oldugunu
kaniflayan belgeleri veya pay senetlerini sirkele, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi gartina

baglanamaz Aksine esas sbzlesmede hiukum bulunmadids takdirde genel kurul, irket merkezinin bulundugu
yerde toplanir

Oy Hakks (TTK madde 432, 433, 434,435,436. SPKn madde 30},

TTK madde 434 uyarinca; pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paytarinin toplam itibari degeriyle oranti
olarak kullamr. 1527'nci maddenin heginci fikras) hukmb sakhdir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa
da en az bir oy hakkim haizdir Su kadar ki; birden fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayis) esas
stzlesmeyle sinirlandirtabilir. Sirket'in finansal durumunun duzeltiimesi sirasmda paylann itiban degerleri
indiriimigse paylann indiriminden tnceki itibari degeri Gzerinden taminan oy hakkr korunabilir. TTK madde 435
uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas stzlesmeyle belifenmis bulunan en az miktarinin ¢denmesiyle
dogar. TTK madde 436 uyannca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve Ustsoyu veya bunlarnin ortag: olduklan sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigise! nitelikie bir ise veya igleme
veya herhangi bir yarg) kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan muzakerelerde oy kullanamaz Sirket
yonetim kurulu Oyeleriyle ybnetimde gorevli imza yetklsini haiz kigiler, ybnetim kurulu Gyelerinin ibra
ediimelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan haklanm kultanamaz

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14, Sermaye Piyasasinda Finansa!
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebllgi Seri - No 11-14 1)

TTK madde 437 uyaninca; finansal lablotar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyel raporu,
denetleme raporlan ve yénetim kurutunun kar dagtim anerisi, gene! kurulun toplantisindan en az on bes glin
dnce, Sirkelin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazw bulundurulur. Bunlardan finansal
lablolar ve konsclide tablalar bir yi! stireyle merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Hes pay sahibi, gideri sirkele ait olmak Gzere gelir tablosuyla bitangonun bir surelini isleyebilir

Iptal Davasi Agma Hakks {TTK madde 445-451. kayith sermaye sistemindeki ortaktiklar igin SPKn
madde 18/6, 20/2)

TTK madde 445 uyarinca; 446'nci maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas stzlesme hlikiimlerine ve
dzetlikle duristiok kuralina aykin olan gene! kuru! kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren g ay iginde,
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticarel mahkemesinde iptal davast agabilirler. TTK madde 446
uyaninca, Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanagda gegirten,
Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agdrimin usullne gdre
yapimadigim, gondemin geredi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya
temsitcilerinin toplantiya katilip oy kullandik!anni, genel kurula katiimasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayian aykinhklann genel kurul karannin alinmasinda etkili oldugunu ileri stren
pay sahipleri, Yanetim kuruly, Kararlann yerine geliriimesi, kisisel sorumlulujuna sebep olacaksa ydnetim
kurutu Gyelerinden her biri iptal davast agabilir. TTK madde 451 uyannca; gene! kurulun kararma karg), kot
niyetle iptal veya bullan davasi agldid) takdirde, davacilar bu sebeple Sirkel'in ugradidi zararardan
miiteselsilen sorumiuduriar.

Azinlik Haklan (TTK madde 411,412, 420, 439, 531,559)

Sermayenin en az onda birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazil: olarak gereklirici sebeplen ve
gondemi beliterek genel kurulu toplantiya ¢agirmassm veya gene! kuru! zaten toplanacak ise karara
baglanmasin istedikleri konulan gindeme koymasini isteyebilider Pay sahiplerinin ¢adn veya gindeme
madde konulmasina iliskin Istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedidigi veya isteme yedi is gon{i icinde
olumlu cevap verilmedi§i takdirde, aym pay sahiplerinin basvurusu Uzerine gene! kurulun toplantiya
¢aginimasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Gene! kurulun dzel
denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az onda birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin
ilibari degeri taplami en az bir milyon Tark Lirasi olan pay sahipleri tg ay iginde Sirket merkezinin butundu
yer asliye ticaret mahkemeslnden dzel denetci atamasim isteyebilir
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k) ©Ozel Denetim Isteme Hakki {TTK madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kultandabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi aima veya Inceleme
hakki daha once kullanirmgsa, belifli olaylarin 8zel bir denetimle agikha kavusturulmasini, gindemde yer
almasa bile genel kuruldan |steyebilir,. Genel kurul istemi onaylarsa sirkel veya her bir pay sahibi otuz gin

icinde sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini
isteyebilir.

1) Orakhiktan Aynima Hakki (SPKn madde 24, Onemil Nitelikteki istemlere liskin Ortak Esastar ve

Ayntma Hakk: Teblig] Seri - No 11-23.1}

Halka agik anenim oriakhklarin bifesme, btliinme iglemlerine taraf olmasy, tir dedislirme veya sona erme
karan, malvarhginin tomind veya dnemli bir b8Iimund devretmesi veya Uzerinde bir ayni hak lesis elmesi
veya kiralamas, faaliyet konusunu limfiyle veya dnemli digiide degistirmesi, imtiyaz éngtrmesi veya meveul
imtiyazlarin kapsam veya konusunu degislirmesi ile borsa kotundan ¢ikmast nemii kararlardir Bu kararlara
fliskin genet kurul loplantisina katilarak, anilan karariara iliskin muhalefet serhlerini toplant tutanadina isleten
pay sahipleri agisindan ayntma hakkl dodacaktir,

m) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakbiktan Cikarma ve Satma Haklan Teblid)

Seri - No 11-27.1)

Pay alim teklifi sanucunda veya birlikle hareket etmek de dahil oimak Gzere bagka bir $ekilde sahip olunan
paylann Sirket'in oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip
olan bu kigiler agisindan azinhikia kalan pay sahiplerini sirketien gikarma hakki, azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan ise hakim ortada paylarim salma hakki dogar. Azinhik pay sahipleri, Kurul tarafindan belirlenen slre
icinde, paytannin hakim ortak tarafindan satin alinmasini talep edebilirler. Azinhdin satma hakk stresi
sanunda hakim ortak ise Kurut tarafindan belirlenen slre icinde, satma hakkini kullanmayan azinhkla kalan

ortaklanin paylarimin iptalini ve bunlar karsiii gikarilacak yeni paylarin kendilerine satimasini girketten talep
edebilider.

23.6, Paylann ihracina itigkin yetkili organ kararlan:
Sirketimizin 01.02.2019 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

Sirketimizin tzkaynaklanmin giclendirimesi, isletme sermayesi ihtiyacinin gideriimesi ve sermayesinin tamamina
sahip oldufumuz bagh ortakhdimiz Intema Yasam Ev ve Mutfak Urinleri Pazarlama Sanayl ve Ticaret AS'nin
dngdrilen sermaye arinmina katlim amaciyla; 4.860.000 Tark Liras) olan gikanlmis sermayesinin tamarmi nakden
kargilanmak (izere 43.740.000 TL artinfarak 48.600.000 TL'ye yuksettilmesine iligkin olarak aldi§ 08.11.2018 tarih
38 numarah kararimin, yaphd ilave degerlendirmeler cergevesinde asafidaki gekilde revize edilmesine;

1. Sirkel Esas Sdzlesmesi'nin Kayith Sermaye bashkli 6. maddes: kapsaminda, 49.000.000 Turk Liras) kayih
sermaye tavani igerisinde 4.860.000 Trk Liras) olan ¢ikardmig sermayenin tamami nakden (bedell) kargilanmak
tzere %300 crantnda 14.580.000 Tark Lirasi ariinlarak, 19 440 000 (ondokuzmilyond&rtyGizkirkbin) Tork Lirasi'na
yukseltiimesine,

2. Arttirdan 14.580.000 Tork Liralk sermayeyi temsil eden 1 Kurug nominal degerli ve Uzerinde herhangi bir imliyaz
bulunmayacak olan 1.458.000.000 adet payin tamaminin hamiline yazili olarak ihracina, ortaklarin yeni pay alma
haklannda herhangi bir kisitlama yapiimamasina,

3. Sirketimiz Esas Stzlesmesi'nin 6. maddesinin Yonelim Kurulu'na verdigi yetki uyarninca, mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklanmn 1 Kurus (0,01 TUrk Lirasi) nominal dederi her bir pay igin 0,03 Turk Liras) fiyattan (1 Tirk Lirasi
nominal deferli pay icin 3 Tlrk Lirasi deder bzerinden) kullandinimasina,

4, Isbu sermaye artinminda ihrag edilecek paylann "borsada iglem géren” nitelikte olusturuimasina

5. Yeni pay alma hakk: kulianim stresinin 15 {on beg) gin olarak belirlenmesine, bu strenin son guninon resmitalile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullarim stiresinin, izleyen 15 glinb aksam| sona ermesine,

6. Yeni pay alma hakiarinin kullandirimasindan sonra kalan paylanin, 2 (iki) is ginG sGreyle nominal dederden disik
olmamak (zere Borsa Istanbul A S. Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan halka arz edilmesine,

7. Isbu karanmiz cergevesinde SPK'ya yapligiriz 07.12 2018 tanhli bagvurunun revize edilgrek iekrarghagvuru
yapiimasina,




23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILiISKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katiimak igin
yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:
Sermaye artinmina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayina tabi degildir.
24.1.2, Halka arz edilen paylarin nominal dederi:

Beher payin nominal degeri 0,01 TL'dir. Halka arz edilen paylarin toplam nominal degeri 14.580.000 TL olup
sermayeye orani ise %300'dor. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan 1 Kurus (0,01 Tork Lirasi) nominal dederli
her bir pay igin 0,03 Tark Liras fiyattan {1 TGrk Lirasi nominal degerli pay igin 3 Turk Lirasi deder (zerinden)
kullandirtlacaktir

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Mevcut oriak!ar igin yeni pay alma hakki kullanim saresi 15 (onbes) gtin olarak belirlenmigtir. Bu strenin son giiniinin
resmi tatile rastlamas) halinde, yeni pay alma hakki kullamm stresi izleyen i giinu akgami sona erecektir.

Yeni pay aima hakkinin baglangig ve bitig tarihleri KAP araciliiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarnmin kullantmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) ig gunt sireyle Borsa Istanbul A.S.'de saliga
sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutarn ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile
Sirketin  Kurumsal internet silesinde  (https:/fwww, ibasi.com.trir/vatiimci-liskilerifinterna) KAP'ta
{www.kap.org.tr) ve Unl Menkul Degderler A $.'nin internet sitesinde (www.unlumenkul.com) ilan edilecektir.
Tasarruf sahiplerine satistan sonra pay kalmasi durumunda, sermaye satilan tutar Gzerinden tescil olunacaktir.
Verilmig herhangi bir satin alma taahhtdo bulunmamaktadir

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Paylar yeni pay alma hakkinin kullaniminda nominal dederden, yeni pay alma haklanmn kulanimindan sonra kalan
paylar ise nominal degerin alttnda kalmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasada olugacak fiyattan satilacaktir,

Mevcut pay sahipleri, yeni pay almak haklanini 0,01 TL nominal pay igin 0,03 TL deger Gzerinden kullanacak!ardir.
Borsa'da iglem birimi 3 TL/1 Lot olup, Sirket icin 1 Lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Tasarruf sahiplerine satigta Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 1I-5.2 sayil Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi
Tebligi'nde yer alan “Borsa'da Satis’ yontemi kullanilacak ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satiga
sunulacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, nominal degerin altinda olmamak tzere Borsa Istanbul Birincil
Piyasa'da olusacak fiyaltan satisa arz edilecektir. Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satig slresi iginde BIST'de islem yapmaya vyetkili kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Akbank A.S.'nin Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde bulunan TRO7 0004 6007 6388 8000 4085 49
IBAN numaral hesabina yatinlacaktir.

Sirket ortaklarinin, Sirket tarafindan bedelli sermaye artinmi yoluyla gikarilacak paylari, sahip olduklari paylarinin
2300’0 oraninda ve nominal bedel Ozerinden 15 (onbes) gin boyunca alma hakk) bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklarini kullanmak isteyen ve paylan MKS'de yatinm kuruluglari nezdinde yatinm hesaplaninda muhafaza ve takip
edilen ortaklar, yeni pay tutarini, yukarida befirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanimak Gzere,
yeni pay alma hakki kullanim siresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglari nezdindeki hesaplarina
yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakki kullanim soresi
iginde bu haklarini satabilirler.

Kullanimayan rughan hakki kargihg: pay olmasi durumunda bu paylar, 2+ :ﬂ- ireyle nominal degerin @ltinda
olmamak zere BIAS B#jncil Piyasa'da olusacak fiyattan satiga sunulafi . B
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Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis suresi iginde Borsa
istanbul'da islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Pay bedelleri satig islemlerini
yuriilen borsa Oyesi Unla Menkul Degerler AS tarafindan tahsil edildikge Akbank A.S.'nin Istanbul Kurumsal Subesi
nezdinde bulunan TR0O7 0004 6007 6388 8000 4085 49 |BAN numaral hesabina yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklar kullanidiktan sonra BIAS'ta Birincil Piyasa'da sattgi yapilan paylarin takasi (T+2) gin,
Takasbank A §. IMKK nezdinde gergeklestirilecektir.

c) Bagvuru yerleri:

Sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin Borsa Istanbul A $.'de islem
yapmaya yetkili borsa Oyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir.

BIAS'ta islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarinin listesi Borsa Istanbul A.S.'nin www.borsaistanbul.com
adresindeki kurumsal Internet sitesinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.$.'nin telefon numarasi 0212 2982100,
yatinmei danisma hatti telefon numaralar 0212 298 23 59, 0212 2982348, 0212 2982295, 0212 2982558'dir

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuah gergevesinde MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

d) Paylarin daintim zamant ve yeri:

“Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuat ¢ergevesinde MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.”

24.1.4, Halka arzin ne zaman ve hangi gartlar altinda iptal edilebilecedi veya ertelenebilecedi ile satig
bagladiktan sonra iptalin miimkin olup olmadigina dair aciklama:

Yasama, yUr(tme organlari, sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi
kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan dizenlemeler nedeniyle Unli Menkul Degierler A $.'nin velveya Sirket'in
araciik sézlesmesi kapsamindaki yOokomigloklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli olglide
guglestirecek hukuki dizenlemeler yapiimasi, Sirket, Sirket ortaktar, Sirket'in bagl ortakliklan ve Istirakleri, Sirket
Yonetim Kurulu Oyeleri, Sirket'in itigkili taraflart ve yonetimde séz sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzim
elkileyecek olay, dava veya scrusturmanin ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artinmi slresi iginde Sirket'in mali
durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan béyle gergede aykin hale gelmesi sonucunu
doguracak olumsuz dedigikliklerin ortaya cikmas) gibi olaganisti: kosullann olugsmasi hallerinde halka arzin iptal
edilmesi veya ertelenmesi mumkindor.

Ayrica SPK'nmin 1-5.1 sayil "lzahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 24. maddesi hikm( geredi, izahname ile kamuya
agklanan bilgiterde satiga baslamadan &nce veya satts sliresi igerisinde yatirimeilarin yatinm kararin: etkileyebilecek
degisikliklerin veya yeni hususlann ortaya gikmasi halinde, bu durum ihragel veya halka arz eden larafindan yazili
olarak Kurul'a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlanin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggi, halka arz eden veya
yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gérlimesi durumunda Kurul'ca satis sGrecinin durdurulmasina
karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarin iade $ekli hakkinda bilgi:

Yoktur

24.1.6. Talep edilebilecek asgari velveya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Sirket pay sahipleri, sahip olduklari paylarinin %300't craninda yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir. Yeni
pay alma haklarnnin kullaniimasindan sonra kalan paylarin satin alnmasina iligkin olarak herhangi bir simiflama
mevcut degildir. Borsa'da asgari iglem tutan 1 lot/1 TL ve katlan seklinde gergeklestiriimekte olup, talep edilecek
miktar 1 lot (1 TL) ve kallan geklinde olacaktir.

24.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazaegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan énce veya satis
siiresi iginde yatinmeilanin yatinm kararine etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlanin ortaya gikmasi halinde
durum ihrager veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasilasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gini iginde Serm
Kanunu'nda yer alan esaglar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin<déiseh veya yeni ekl
iligkin kisme yay:mlanir,
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Dedgisiklik gerekliren vaya yeni hususiarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis surect durdurulabiir

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bitdirim tarihinden itibaren yed: is glnl iginde Sermaye Piyasasi

Kanunu'nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iligkin kismi yayimlanr,

Degigikhk veya yeni hususlann yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte butunmus olan yatinmeilar,

izahnamede yapilan ek ve dedisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glinu iginde taleplerini geri alma hakkina
sahiptirler.

24.1.8. Paylanin tes!!m yéntemi ve sfiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydileslirme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylanin fiziki testimi yapilmayacaktir. Kaydi paytar azami iki giin icerisinde teslim edilecektir,

24.1.9. Halka arz sonugtannin ne sekilde kamuya duyurutacag: hakkinda bilg):

Haika arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araglannin satisina fliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cergevesinde dagiim lislesinin kesinlestigi gint takip eden iki is gUni icerisinde Kurul'un ¢zet durumlarnin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemelen uyarinca kamuya duyurulur

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lligkin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklannin kisstlamp kisitlanmadi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine fliskin bilgi:
Ortakiann yeni pay almak haklan kisitlanmamigtir.
b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayrn ayrn nominat deger ve sayisi:
Yoktur
c) Yeni pay alma hakkimin kullaniimasindan sonra kalan paylar igin tahsls karan alinip alinmadigs:
Yokiur.

d) Yeni pay atma haklan, asagdida bellrtilen bagvuru yerlerinde, Sirket tarafindan daha sonra KAP
aracihids { www.kap.org.tr ) ilan editecek tarihler arasinda, 15 giin silreyle kullandirilacaktir. Bu silrenin
son glindnén resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakks kullamm sUres), izleyen Ig glinii
aksarm sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay) 3 TL'den saliga sunulacaktir

Yeni pay alma haklan, Sirket tarafindan daha sonra KAP aracihdiyla kamuya duyurulacak olan taribler
arasinda, 15 gin streyle kullandirdacaktir. Mevcut pay sabiplerinin sermaye artinmina katiiminin azami
sevivyede olmasini sajlamak amaciyla, mevzuat larafindan izin verilen en uzun yeni pay alma hakk
kullandirma skiresi belirlenmistir

e) Ortaklarnn, §denmis/gikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gbre yent pay alma orani:
Yeni pay alma orani %300'diir.
) Pay bedellerinin &denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Akbank A.S.'nin Istanbut Kurumsa! Subesi nezdinde bulunan TR07 0004 6007 6388 8000 4085
49 |BAN numarali 6zel hesabina yatirlacaklir. Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS de
yatinm kurulustan nezdinde yatinm hesaplannda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay lutarini, yukarida
belirtlen banka subesinde agian hesaba MKK tarafindan aklanimak Ozere, yeni pay alma kullanim suresi
icerieisnde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglan nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir

g) Bagvuru sekli ve paylann dagtim zamani ve yeri:
i)  Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a} Paylan dolagimda olmayaniar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya ihragg
aracthidiyla

b} Paylar dolasimda olanlar ise yeni pay tutanni hesaplannin bulundugu arael kurumlar aracitigiyla
yeni pay alma hakki kullansm sGresi icinde tam ve nakil olarak yatiracaklardir

ii) Belititen yeni pay alma hakki kullanim slresi icinde pay bedellerinin 8denmemesi halinde, yeni pay alma
hakki kullanllamayacakllr
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i) Bu sermaye arhinminda yen pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarnimiz, yem pay alma hakki
kullantm s@resi icinde bu hakkini satabilirler

h) Kultanilmayan yeni pay alma haklannimn nasil degerlendirilecegine iligkin bllgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanimiz, bu haklarini yeni pay alma
hakk! kullanim siresi icinde satabilirler. Paytan Borsa Istanbul'da iglem gdren sirketlerin nakdi sermaye artisi
yapmak (izere belirledikleri ri¢chan (yeni pay alma) hakki kullamm stiresi iginde, séz konusu paylanin Dzerinde
bulunan riighan haklannin alirip satiimass igin, Borsaca belirlenecek sdre iginde “R" Gzellik koduyla riichan
hakks kupon siralan iglem agihr RGghan hakki kuponlan Pay Piyasasi'nda gegerli olan kurallara islem gériir
Rughan Hakkl Kupon Pazan agths gbné righan hakki kuflamminin haslangig giinGdor. Raghan Hakk Kupon
Pazan'min kapani§ (son islem) glink ise righan hakki kullarim siresi sonundan dnceki 5. is guntidlr.

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar ise, 2 i gunu sbreyle nominal bedelin altinda
olmamak kaydiyta BIAS Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin atma taahhilidinde bulunan gercek velveya tiize! kigtlerin ads, s adres!eri ve b!r payin satin
atma fiyati ile bu kigilerin Ihraggi ile ofan iliskist hakkinda bilgi:

Yoktur
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun flan edilecegi gazeteler:

Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu $irketin Kurumsal internet sitesinde {(www.eczacibasi.com itfirfyatirimei-
iligkilerifinlema) KAP'la {www.kap.orq.tr) ve Unlii Menku!'un internet sitesinde (www.unlumenkul.com) ilan edilecekiir

24.1.13. Halka arz nedeniyle toptanan bedellerin nematandinlip nematandinimayacag), nemalandiritacaksa
esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayacaktir
24.1.14, Hatka arzda igsel bilgiye ulagabtlecek konumdaki kigiterin listesi:

Eltpm_g_lngggt_ ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.§. )
{Ad1 Soyadt - (Gorevi
Ferit Bllent Eczacibag - Yonetim Kurulu Bagkan
Malay Muharrem Giimrah ~~~ [¥¢netim Kumlu Bagkan Yardimcis
Nejat Emre Eczacibast ~ [vénetim Kurulu Uyesi ]
M Sacit Basmact ______lvonetim Kurulu Uyesi S ]
Ali Murat Akdz 'Yonetim Kurulu Uyesi
ii]hal Atanan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ]
Hasan Tokér Alban Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |
Seyfi Saricam Eczacibag Holding Mali Isler ve Finansman Grup
Baskani

Mw_ B ~[Eczacibast Holding Stralejik Planlama Midiirii _
' Eczacibasi Holding Sermaye Piyasasi Direkt&ra

- " |Eczacibag Helding Hukuk Danigman u
! —_ o [Finans Direkiéri |
[g::zr:: |:;k " lvatinme lligkileri Yoneticisi -
l&ahﬂﬂm_fanﬁ.{—_.w'_ ~ [Finansal Konlrol ve Raporlama Yénelicisi . :|
Ali Riza Gunkilic Y Vergi Yénetimi Ekip Lideri |
UOnti Menkut Degerter A.S. | o ]
Ad Soyadi _ Gorevi g o _ .l
Ean Unalan Genel Mudiir S
|brahim Romano - lYénelici Direklér o
{I_-Iz_alu_k Alp ) Operasyon ve Risk Ydnelimi Direkiorll

%
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fl;wcgaglmmz Denetim ve Serbest M_uhas_ebé;i Mali Midgavirlik A% o

Eﬁidl Soyadi — Gorevi . o ]
@_Gﬁnsel Sorumlu Denetgi - - il
SertuTal . ; __Sorumiu Denstgi s B
Deniz Zuhal Zeren = _Denetgi e -
DRT Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. D
Ad1 Soyads _[Gorevi — :
[Yaman Polal __Sorumlu Denetgl -
Mehmei Horan _ Denetgi

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihragginin blidigt éiglide, Ihragginin ana hissedarlan veya ydnetim kurulu Uyeleri ile yonetimde séz
sahtbi kigllerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidlinde bulunma niyetinin olup olmadidi veya herhangi bir

kisinin halka arz editecek paylann yiizde beginden fazlasina taahhiitte butunmaya niyetli olup olmadigina
iligkin bilgl:

Yokiur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlegmls pay miktannin bitdirilme sdreci
hakkinda bilgt:

Halka arzda talepte bulunan yalinmcitar, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarini halka arzdan pay almak
icin bagvurmus olduklari araci kurumdan dgrenebileceklerdir

24.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal defierli bir payin satig fiyat ile talepte bulunan yatinmcinim katlanacad maliyetier
fiakkinda bilgi

Yeni pay alma haklan 001 TL nominal deger!i pay icin 0.03 TL deder (1 TL nominal degerli pay igin 3 TL nominal

deger) Gzerinden kullandirilacaktr. yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylar ise nominal degerin
altinda kalmamak kaydiyla “BIAS" Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satlacaktir

Taleple bulunan yatinmcilar bagvurduklar araci kurumlann araciik komisyonu, masraf, hizmel Gcreti gibi
ticretlendirme politikatarina tabi olacaktir MKK tarafindan araci kurulustara tahakkuk ettirilen ve pay tutan Gzerinden
hesaplanan hizmel bedeli araci kurumlann uygulamalanna istinaden yatinmeitardan tahsi! edilebilir.

24.3.2, Halka arz fiyatinin tespitinde kutlanifan yéntemler ile satis fiyatinin belirlt olmamasi dururmunda halka

arz fiyabn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat tesptindek! kriterlerin
betirlenmesinde kimin sorumlu oiduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL'dir Yeni pay alma haklan 1,00 TL nominal dederli 1 lot (100 adel) pay igin 3,00 TL
izerinden kullandinlacaktir. Finansal olarak fon ihtiyac) iginde bulunan Sirketimiz yaptigi degerlendirmede yeni pay
alma haklannin 1,00 TL nomina! degderli 1 lot (100 adet) pay igin 3,00 TL olarak belilenmesine karar vermiglir

Yenl pay alma haklaninin kullanimindan sonra kalan paylar nominal dederin alinda kalmamak (zere BIAS Birincil
Piyasa'da olugacak fiyallan 2 giin streyle halka arz edileceklir. Satigta Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-5.2 sayih
“Sermaye Piyasas Araglannin Satigi Tebligi'nde yer alan "Borsa'da Satig™ yontemi kullanilacaktir. Halka arz tarinleri
Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile Sirkel'in Kurumsal internet sitesinde (www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-
iliskilerifintema) KAP 'ta (www.kap.org.ir) ve Unlii Menkul'un internel sitesinde (www.unlumenku!.com) #an edilecektir

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yent pay alma hakkinin kisitianmasindan dotayr menfaat
saglayantar hakkinda bllgi:

Yeni pay atma haklan kisitlanmamugtr
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik

24.4.1. Halka arza araciik edecek yetkiti kurutusiar hakkinda bitgi:
Sirket ile Unl Menkul Degerler A.$ arasinda 05.12.2018 tarihinde imzalanan araciik stzlesmesi geregince agagida
bilgiteri yazili araci kurum hatka arza aracilik edecektir. /]

ud




Adi :Unlu Menku! Degerler A S.

Adres : Ahl Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No:21 Kat 1 34485 Maslak, Sariyer / ISTANBUL
Telefon : +00 (212) 367 36 36 - +90 (212) 367 36 00
Faks : +90 (212) 346 10 40

Emait adresl : unluoperations@unluco.com

24.4.2, Halka arzin yapilacag tifkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslannin isimleri:
Halka arz Turkiye Cumbhuriyeti diginda herhangi bir Glkede gergeklestirimeyecekiir.
24.4.3. Aracihik tiirll hakkinda bilgi:

s M-

it . o ; -
| 1 Yitklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
i by . _____Paylann Paylann |
Yetkiti | Olusturul- Araciligin Nominal Hatka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus mugsa Tdirdi Degeri Edilen | Dederi (TL) Edilen Paylara
Konsorsi- (TL) Paylara Oram (%)
yumdaki Oram (%)
. .| Pozisyonu | 1 i 39 I |
Untii
Menkui | Eniyi gayret | .
Degerler i \ aracthg . | 14-580.000 %100

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Unlii Menkul Degerler A.$. arasinda 04.02.2019 tarihinde “Bedelli Sermaye Arbirimi Aracilik Stzlesmesi”
imzalanmistir. Mevcut pay sahiplerinin sermaye artinmina kathminin azami seviyede oimasim saglamak amaciyla
yeni pay ahim haklan kullanim stresi 15 (onbes) gln olup kullaniimayan yeni pay alma haklan nedeniyle katan paylar
bu strenin sonrasinda Borsa Istanbu! A S.'nin Birincil Piyasasi'nda 2 (ki) is gon stireyle halka arz edilecektir

Stzlesmeye gore, Unlu Menkul Degerder A.S. sermaye arinmi nedeniyle hatka arz edilecek paylann satigim “En lyi
Gayrel Yontemi” ile yapacakhir.

24,5, Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kigiterin menfaatieri:

Halka arzdan dnemfi lutarda menfaati olan gergek veya tuze! kisi yoktus Sirkel sermaye, Unli Menkul Degerler A S
ise aracihk komisyonu elde edecektir

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

25.1. Paylann Borsada islem gérmesi igin basvuru yapiip yapiimadidi ve biliniyorsa en erken iglern gorme
tarihleri:

Paylarin borsada islem gérmesi, paylann ikincit piyasalarda yatinmeilar arasinda alinip satitmasidir. Sermaye artirirmi
nedeniyle ihrag edilen yeni paylann Borsa'da iglem gdrmesi igin ilgili gartlan (kotasyon kriterleri) tagimalan, ilgili pazar
listesine kayit ediimeleri ve istem gérmelerinin kabul ediimesi, yani Borsa Istanbu! kotuna alinmalan gerekir

Paytan Borsa Istanbul kotunda buluran ortakliklann bedell velveya bedelsiz sermaye artinmtan nedeniyle ihrag
edecekleri paylar, sermaye artirimi sonucu olugan yeni sermayenin Ticarel Sicili'ne tesci! edildiginin Borsa Istanbul'a
bildirimesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirkel'in paylan INTEM koduyla Borsa |stanbul Ana Pazarda iglem gdrmekledir.

Sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklannin kullandinimaya bagladid) birinci gin itibariyla
MKK'da gerekli islemierin yapiimasina muteakip Borsa Istanbul'da iglem gérmeye baslayacaktir.

25.2. ihraggimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadifjina‘borsada iglem gorilp gérmedidine veya
bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina Higkin bilgi:

Sirket'in paylar INTEM kodu ile 16.03 1990 tarihinden bu yana Borsa Istanbul'da (Ana Pazar) islem gormelgedir
isbu izahname konusu sermaye artinmina iliskin paylar da Borsa Istanbu! A $. Ana Pazar'da igle ?drecektir
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25.3. Borsada {slem gérmesl amaglanan paytarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylaria ayni grupta ver alanfann tahsisli/nitelikti yatinmeilara satisa konu edilmesi veya
satin ahnmaswuun taahhilt ediimesi veya,

- Ihragginin baska bir grup paymmin veya sermaye piyasas: araglanmin tahsisli/nitelikli yatinmeilara
satisa ya da hatka arza konu edilmes! durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemierin ait cldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominat dederi
ve dzelttkleri hakkinda aynntili bilgi:

Yokiur,
25.4, Piyasa yapici ve piyasa yapicthi@in esaslari:
Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoklur
26.2. Paylarni halka arz edecek ortaklarnn satiga sundugu paylann nominal dederi
Yoktur
26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktannin artinimamasina ltigkin taahhiitler:
a) Ihragg tarafindan veriten taahhiit:
Yoktur
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhitter:
Yoktur
c) Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda verilen tahhiitier:
Yaklur.
d) Yetkiti kurulustar tarafindan verilen taahhitler:
Yoktur
e) Taahhiitierde yer alan diger &nemti husular:
Yoktur

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
27.1. Halka arza illskin ihragginin elde edecedi net gelir ite katlanacagi tahmini toplam ve pay bagina maliyet:

Halka arz edilecek paylann nominal dederi 14.580.000 TL olup, Sirket'in tdemesi gereken tahmini toplam maliyel ile
pay basina maliyet tutan ve orani agagidaki tabloda gtsterimislir

Agaklama — ¢ - - - ﬂ_ Tutar (TLl ;
‘SPK Kayit Ucreti (Paylann inrag degeri Uzerinden %02} I B87.480
BIAS Kota Alma Ucreli (%0,03) ¥BSMV Harig) B | 4.374
Rekabeh Koruma Fonu (%0,04) i 5.832
IMKK Ihraggl Hizmet Bedeli (%0,005) {BSMV Harig) | 80
|Araci Kurulus Ucreli (BSMV harig) BSMV Harig) | 50.000
Tescil ve llan Gideri (Tahmin) - JL 8.000
Diger Hizmetler {Tahmin) = - 10.000 |
nglam i 166.676
|1 TL Nominat Degerti Hisse Bagmna Gider 1 0,0114 |
— e
o | | ] 69
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Tahmini loplam maliyet 166.415 TL tutanndadir. Halka arz edilecek hisse senellerinin toplam nominal defer ise
14.580.000 TL'dir Bu durumda halka arz edilecek 1 TL nomina! degerli pay basina disen maliyet tahmini 03,0114
TL'dir.

Mevcul artaklann yeni pay alma haklanm tamamen kullanmalart durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini net
nakit girigi ile ilgili cahsma asadidadir.

Ecaklama

) Tutar {TL)
ISatitan etde editecek tahmini brot getir | 43.740.000
T abmini toplam maliyst [ 166.676
Halka arzdan elde edilecek tahmini net _n_a&_gg_r@l . ~ 43.573.324

27.2. Halka arzin gerekgesi va halka arz gelirlerinin kultanim yerleri:

ingaat sektdrinde meydana gelen dalgalanmalar ve insaat malzemeleri pazarinda yaganan yodun rekabetin etkisiyle.
yeterli satis bayamelerini ve karhligl saglayamayan Sirket, san tg yillik dénemde faaliyetlerini zararla sonuglandirmig
ve 31.12.2017 tarihi itibanyla net ddnem zarar 24 965 450 TL, 6zkaynak tutari ise 9.962 158 TL olarak gergeklesmiglir
Ozkaynaklann akiif buyQklagtine oran ise %2 40 olmustur

Danem zararlan ve gegmis yil zararlanmin etkisiyle 30 Haziran 2018 tarihi ilibariyla 6z kaynad: 4 173.209 TL'yve
bagimsiz denetimden gegmemis 30 Eylil 2018 tarihli mali tablotara gore ise 284.024 TL'ye dugmustur. 30.082018
tarihinde 6zkaynaklarin aktif toplamina oran %0,06'dir Sirkel'in borgluluk oram 31.12 2017 tarihinde %97,61 iken
bagimsiz denetimden gegcmemis 30.09 2018 rakamlarina gbre bu oran %99,94 olmustur

Sirket operasyonlarinin sagdlikh bir sekilde devam edebitmesi igin finansal yapisinin iyilegtirimesine dolayisiyla
dzkaynak lutannin yikseltiimesine ihtiyag vardir Bu nedenle Sirketimizin dzkaynaklaninin glclendiriimesi, isletme
sermayesi ihtiyacinin giderilmesi ve sermayesinin lamamina sahip oldugumuz bagh ortakh§imiz Intema Yagam Ev ve
Mutfak Urbnleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A'S (Inlema Yagam)'nin yapllmas: planianan sermaye artinmina kathm
amaciyla sermayenin tamamt nakden (bedelli) karsilanmak Uzere %300 oraninda 14 580 000 Tark Lirasi artinfarak,
19.440.000 Tork Lirasy'na yOksetliimesine ve yeni pay alma haklanmin 1 Tark Lirasi nominal degerli pay igin 3 Tork
Lirasi deder {izerinden primli olarak kullandirdmasina karar vermistir

Bedelli sermaye artinmi kapsaminda masraflar dustidikten sonra tahminen 43.573.324 TL tutarinda fon elde edilmesi
ongorllmekiedir.

Sermaye artigindan saglanan kaynagin, yakiasik 1B.000.000 TL tutarindaki kismi bad! ortakhgimiz Intema Yagam'in
yapimasi plantanan sermaye artinminda kullanilacaktir Boylelkle bagh ortakh§mizin 6zkaynak yapisinin
iyilestiritmesi, banka kredilerinin kapatiimasi ve iglelme sermayesi ihtiyacinin kargdanmas) saglanacakbr. Intema
Yasam'in sermaye artinmi igin kullanilacak fon tulan, Sirketimizin sermaye artinminin tamamiandig) taribte Intema
Yasam'in banka kredileri, kisa vadeli ticari borglan, islelme sermayesi ihtiyaci ve 31 12 2018 mali tablolarinda ortaya
cikabilecek olas) vzkaynak kaybi dikkate alinarak, kesinlegtirileceklir.

Sermaye arbinmindan saglanan kaynagin, tahmini olarak 25 573.324 TL tutanindaki kisrm ise dncelikle Sirketimizin
tedarikgilerine olan kisa vadeli ticari borglannin ddenmesinde, vade dnceligine gdre kullanilacaktir

28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Mevcut oraklarnin halka arzda yeni pay alma haklanm %100 oraminda kullandiklan vasermarsayimi ile sulanma

etkisinin miktan ve ybzdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis olan galisma asaglda sunulmaktadic
(L) Sermaye Artinmi Sermaye Artirimi
Oncesi Sonrasi
(30/06/2018) %100 Katihm
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (Defter Degeri) 4.173.209 47 746 533
Nakit Sermaye Artisi - §' 14.580.000
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Sermaye Artinm Masraflan. 166.676
Odenmis Sermaye 4.860.000 19.440.000
Pay Bagina Defter Degerl (1 TL nominal degerli 0.86 2 45
hir paya kargilik gelen) ' )
Mevcut Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma Etkisi 1,47
Mevcut Oriaklar igin (Pozitif) Sulanma Elkisi {%) 60,02%

Hesaplamalar yukandaki varsayimlariveriler 15iinda yapilmis olup, gergek verilerin orlaya gikmasinda sonra
yapiiacak hesaplamalarda bazi farkhilikiar olabilecektir

28.2. Mevcut hissedarlann halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma haklarini kullanmamalar)

durumunda) sulanma etki

sinin tutan ve yiizdesi:

Yeni pay alma haklart kisitanmadids igin hesaplama yapiimanustir

29. UZMAN RAPORLARI VE (GUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihraggiya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Unle Menkul Degerler A $., Sirket'e halka arz sureciyle ilgili olarak aracilik hizmeti vermektedir.

29.2, Uzman ve hagimsiz denetlm raporlan lle igiincil kigilerden ahinan bilgiler;

I bu izahname haziflanirken edinilen ve Ugtncl sahislardan sadlanan bilgilerin aynen alindigini, Sirket'in bildigi
veya ilgili glnciy sahsin yayinladidi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla. agiklanan bilgileri yanlis veya
yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz

Intema'min 31 12 2015, 31 12 2016. 31 12 2017 ve 30.06 2018 tarihleri itibanyla finansal tabiolannin bagimsiz
denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan Bagimsiz Denetim Kurufusunun bilgileri asagida

sunulmustur

[ Bagimsiz Denetim Kurulugunun

Finansal Tablo Donemi

|. o 1

| 01 Ocak = 31 Aralik 2015

| 01 Ocak — 31 Arahk 2016

¥

i i

Ticaret Onvam

DRT Bagdimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A S 2016

DRT Ba@imsiz Dengtim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.§. 2016
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T Tsorumiu Uye Olunan |
' . Ortak Profesyonel
e Denetglsinin | Meslek
! __{Adi Soyadi | Kuruluglan
Masiak Istanbui,
Mah. Eski Serbes| _
Biyitkdere Muhasebecl
cad. No.1 il Mali
| Plaza ' Musgavirler
_|Sanyer | | Odasi G
Maslak Istanbul,
Mah. Eski Serbest _
Blyikdera Muhasebeci |
'cad. No.1 Yaman Polal Mali
Plaza Mosavirler
1 Sariyer | | Odas
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| ( Siileyman
Seba Cad | Istanbul,
BJK Plaza | Serbest
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest No: 48 B | Muhasebeci
01 Ocak - 31 Aralk 2017 | \y 1acebeci Mali Musavirik A S 2017-2018 |BlokK:g | SeMU Tall oy
; Akaretier - Musgavirler
| | Begiktas / Odas
i ki | _ S {stanbul
Sileyman
Seba Cad Istanbul,
| BJK Plaza Serbest
{ PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest No: 48 B Muhasebeci
| 01.01.2018-30.082018 |y o copeci Mali Musavirlik A §. 2017-2018 | Blok Ko | St T8l |y
i Akaretler - Mosavirler
| Besikiag / QOdas!
13 | Istanbul { ) il

30, PAYLAR ILE iLGILIi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan vergilendirmeye lligkin esaslar, BIAS'ta islem gdrecek paylann elde tutuimas: ve eiden
cikanimast sirasinda elde edilecek kazang ve iratiarin vergilendirimesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla
ylrtriokte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazidanmistir. Vergi mevzuatinin ileride degigebilecedini, hatta
mevzuatin geriye ytnelik olarak da degisebileceginin gtz 6nOnde bulundurulmasim ve ozeliikli durumlarda
yatinmciann vergi danismanlarina danismasi gerektigini hatidatmak isteriz

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirimesinde yatinmecilann gergek kisi veya kurum clmasinmin
yaninda tam m(kellef veya dar mikellef olmalar da énem arz etmektedir

{h Tam Mikelief, Dar Mikellef Ayrimi
Gergek Kigller Agisindan

GVK tigiinc ve takip eden maddelerinde Trkiye'de yeriesik gergek kigilerin ve resmi daire ve mlesseseiere veya
merkezi Turkiye'de bulunan tesekkil ve tesebblsliere badh olup adi gegen daire, miessese, tesekkOl ve
tesebblslerin igleri dolayisiyla yabanct memieketlerde oturan Tork vatandaglannin Tirkiye iginde ve diginda elde
ettiklen kazang ve irallanin tamamt Ozerinden vergilendirilecedi belirtiimigtic

GVK uygulamasinda Medeni Kanuna gure ikametgahi Turkiye'de bulunaniar ile bir takvim yili iginde Torkiye'de
devamii olarak alt aydan fazla oturanlar (gegici aynimalar Turkiye'de oturma suresini kesmez) yeriegik sayiimakta
ve tam mikellef esasinda Tirkiye icinde ve Tolrkiye disinda elde ettikleri gelirlerin tamarmi (zerinden
vergilendirilmektedirler. Turkiye'de yerlesik olmayan gergek kigiler ise sadece Turkiye'de elde ethkleri kazang ve iratiar
izerinden dar mikellefiyet esasinda vergilendirilirler Bir kazang ve iradin Tirkiye'de elde edilip edilmediginin
belifenmesi GVK'mn 7. maddesindeki esaslara gtre belirlenir

Kurumiar Agisindan

KVK'nin 1. Maddesin de sayifan kurumiardan kanuni veya is merkezi Turkiye'de bulunanlar tam mukellef olarak

degerlendirilir ve gerek Turkiye icinde, gerekse Tlrkiye diginda elde ettikleri kazanglarin tamami (izerinden
vergilendirilirier.

Kanuni merkezleri ve ig merkezlerinin her ikisi de Tirkiye'de bulunmayanlar ise dar mitikellef olarak degerlendirillr ve
sadece Turkiye'de elde ettikieri kazanglan oOzerinden vergllendirilifler. TOrkiye'de elde edilen kazanglann
belirienmesinde GVK'min ilgili hukamleri uygulanir

() Paylann Elden Cikariimasi Karsihginda Saglanan Kazanglanin Vergilendiriimesi

1 Ocak 2006 Tarihinden itibaren iktisab Edilen ve BIAS'ta iglem Géren Hisse Senetleri :

GVK'nin Gegici 67. maddesi uyarinca 31 Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak Gzere, bankalar ve arac) kurumiar
takvim ylimin Gger ayhk dénemieri itibanyla BIAS'ta islem gdren hisse senetierinden (menkul kiymetler yatin
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ortaklikian hisse senetleri harig) elde edilen kazanglar Uzerinden %0 oraninda vergi tevkifatl yapacaklardir. Bu oran
thm tam ve dar mikellef gergek kisi ve kurumlar icin gegerlidir.

Hisse senetleri degisgik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikanlmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak abis bedelinin belirlenmesinde “ilk giren ilk gikar” metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin
alimindan tnce eiden gikanimast durumunda, elden gikarlma tarihinden sonra yapilan itk ahm islemi esas alinarak
tzerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni glin iginde birden fazla alim-satim yapiimasi halinde o gln igindeki
alig maliyetinin tespitinde agirbkl ortalama ybntemi uygulanabilecektir. Alis ve sahis Islemieri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinmin tespitinde dikkate alinir.

User aylik donem igerisinde birden fazla hisse senedi ahm satim isiemi yapilmasi halinde tevkifatin
gergeklestirimesinde bu islemler tek bir isiem ofarak dikkate alinir Hisse senedi aim satimindan dogan 2ararlar
takvim yilt agiimamak kaydiyla izleyen ddnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam mikelief kuramlara ait olup, BIAS'ta islem gdren ve bir yildan fazla streyle eide tutulan hisse senetierinin elden
cikanimasinda tevkifat uygulanmaz Ayrica, tam moUkellef kurumiara ait olup, BIAS'ta islem goren ve bir yiidan fazia

streyle elde tutulan hisse senelierinin elden gikanimasindan elde edilen gelirler igin GVK'mn Moketrrer 80 maddesi
hitkiimieri uygulanmayacaktir

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi ahm satim kazanglar icin gergek kigilerce yilhk veya monferit beyanname
verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda
elde edilen gelirler ticari kazang hukumleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Bu kazanglar igin tevkif

suretiyle ddenmis olan vergiler levkifata tabi kazanglanin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK Gegicl 67. maddesinin 5 numaral! bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tGzel kisi ya da dar veya tam
mikellef olmasi, vergi mikellefiyeti buiunup bulunmamasi, vergiden muaf olup colmamas ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamas) yukanda ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasin etkilememektedir

BiAS'ta Islem Gormeyen Hisse Senetlerl ile 1 Ocak 2006 Tarihinden Once iktisap Edllen ve BiAS'ta Islem
Goren Hisse Senetlerlnin Elden Cikartimasindan Sadlanan Gellrler:

BIAS'a islem gérmeyen hisse senetleri ile 1 Ocak 20086 tarihinden énce iktisap edilen ve BlA$'a iglem gtren tam
mikellef sirkeflere ait hisse senetierinin am satim kazanglan tevkifata tabi oimayacaktir. S6z konusu hisse
senetlerinin elden ¢ikanlmasindan sajlanan kazangiann vergilendirilmesi agagdidaki gibi olacaktir

Gercek Kisiler
Tam Miikellef Gergek Kigiler:

Hisse senedi ahm satim kazanglari, GYK'mn Mukerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak Gzere, “ivazsiz olarak iktisap
edilenier ile tam miikellef kurumiara ait oan ve iki yildan fazia sCreyle elde lutulan hisse senetlerinin” elden gikariimas
durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi oimayacakhr,

GVK'mn Mikerrer 81 maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikariimasinda iktisap bedeli, elden gikarnlan mal ve

hakiarin, elden gikanidid ay harig oimak Gzere TUIK tarafindan belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki arttg
oraninda artinlarak tespit edilir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK'mun 86 maddesinin 2 fikrasi gergevesinde dar mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, TOrkiye'de tevkif
suretiyle vergilendiriimig olan ucretier, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye iratian ile diger
kazang ve iraliardan olusuyorsa yilhk beyannameye tabi degildir. Dar mukellef gergek kisilerin Ttrkiye'de elde ettigi
ve tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK'min 101 maddesinin 2. fikrasi uyannca, menkul
mallarin ve haklarin elden gikanimasindan dogan kazang ve iratiarim mal ve haklann Torkiye'de eiden gikanidigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zarundadiriar
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Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miakelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden Gikanilmasindan Saglanan
Kazanglar:

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme bunyesinde elde edilen ahm satim kazanglan ticari kazang olarak beyan edilip
vergilendirilecektir. Ancak KVK'nin 5. maddesinin 1. fikrasinin (e} bendinde belirtilen sarflarin mevcut olmas) halinde
menku! kiymet alim satimi ile strekli ugragmayan kurumlarin bu kazanglarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir,

Dar Miikellef Kurumiar

Dar muUkellef kurum, Turkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla faaliyet gosteren bir kurum
statistinde ise, ahm salsm kazanglan kur farklan da dahil ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlanin

hisse senedi satigindan elde edecedi kazanglar KVK'nin 5. maddesinin 1. fikrasinin (&) bendinde belirilen istisnadan
yararianir.

Dar mukelef kurumun Turkiye'de bir isyerni veya daimi temsilcisi yoksa elde ettigi kazang vergiye tabi olacaktir. Ancak,
dar mukellef kurumun mukimi cldugu Glke ile Tarkiye arasinda gifle vergilendirmeyi énleme anlagmasi varsa anlagma
hlikimier uygulanacaktr.

(1) Hisse Senetlerl Kar Paylarimin Vergliendirilmes!:

Hisse senetierinden elde edilecek kar paylannin vergilendiriimesi asagidaki gibi olacaktr.

Gergek Kigller
Tam Mikellef Gercek Kisiler:

GVK'nin 94, maddesinin 6. fikrasinin (b} bendine gére, kar paylan Gzerinden yapiliacak tevkifat, kann daditiimasi
agamasina biralkiimigtr. GVK'nin 94, maddesinin 6. fikrasinin {b) bendi uyannca, tam mukellef kurumlarca tam
mokellef gergek kigilere, dagitiian kar paylan Gzerinden %15 oraninda tevkifat yapilacaktir.

GVK'nin 86. maddesinin 1. fikrasinin {c} bendine maddesi uyannca, tevkif yoluyla vergilendiritmis bulunan ve
gayrisafi tutarlari; 2015 yih gelirleri igin 29.000 TL'yi (GVK'nin 103. maddesinde yer alan gelir vergisi tarifesinin ikinci
dilimi) agan ve tam makellef kuramiardan elde edilen kar paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir

Tam mukellef gergek kisilerin tam mUkellef kurumiardan elde ettikleri “kar paylannmin yanst”, GVK'nin 22 Maddesine
gbre gelir vergisinden miistesnadir Istisna edilen bu tutarda dahil oimak Uzere brit kar payiin tamami Gzerinden
GVK'nin 94. maddesi uyannca tevkifal yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar payinin yilik beyanname ile beyan
edilmesi durumunda, yillk beyanname G(zerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aynca, GVK'mn 94
maddesinin 6. fikrasimin (b) bendine gdre kann sermayeye ilave edilmesi kar daditimi sayiimadigindan, karin
sermayeye ilavesi nedeniyle gergek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri izerinden levkifat yapiimayacagi
gibi bu hisse senetleri kargiig olan kar payinin “menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir

Dar Miikellef Gergek Kisiler:
GVK'min 94. maddesinin 6. fikrasimin (b) bendi uyarinca, tam mokellef kurumiarca; dar mukelef gergek kisilere

“dagiilan kar payian Gzerinden” %15 orantnda tevkifat yapilacaktir. Torkiye'nin taraf cldugu bazi gifte
vergilendirmenin énienmesi anlagmalaninda daha dogik tevkifat oranlan belilenebilmekiedir.

Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar

KVK'min 6. maddesine gére kurum kazanci, GVK'mn ticari kazang hakkindaki hokumlerine gtre saptandifindan, kar
payinin ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme bunyesinde elde edilmesi halinde sbz konusu gelirier ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilacektir,

Ancak, Turkiye'deki bir kurumun Thrkiye'de kurumilar vergisi mikelleflerine yapti§ kar dagitirn tevkifata tabi degildir




Difer taraflan, KVK'mn 5. maddesinin. fikrasi uyarinca, bir kurumun tam mukellef bagka bir kuruma ighraki nedeniyle
elde ettigi kar payr (bu kar payint daditan kurum nezdinde kurumlar vergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar payim
elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergiden mustesnadir {tam mikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu

kalilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar dahil, diger fon ve yatinm ortakhklarimin katiima paylar
ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan harig)

Dar Miikellef Kurumiar:

Tam mikellef kurumilar tarafindan, TOrkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci aracthdiyla kar pay elde edenler harig
olmak (izere dar mokelief kurumiara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar mokellef kurumiara dagiilacak kar
paylan (Ozerinden KVK'mn 30. maddesinin 3 fikrasi geregdi (bugin igin bu oran %15'ir) tevkifat yapihir. Tarkiye'nin
taraf oidugu baz ¢ifie vergilendirmenin dnlenmesi anlagmalarinda daha dusok tevkifat oranian belirienebilmektedir.

31, IHRAGGI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BILGI
Yokiur

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Biyiikdere Caddesi Ali Kaya Sokak No.5 adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile
ihragginin  internet  sitesi  (www.eczacibasi.com.tritr/yatirimci-liskilerifiniema) ile KAP Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap ora.ir) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) lzahnamede yer alan bilgilerin dayanadim olugturan her turlt rapor ya da belge ile degerleme ve gtrbsler (faaliyet
ve bagimsiz denetim raporlan, esas sdziesme, vb )

Esas Stzlesme

Ara dénem ve Yilik Finansal tablolar ve Baiwmsiz denetim raporlari

Fazliyet Raporlari

Ozel Durum Agiklamalari

Yonetim Kurulu Komite ve Galisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Y liar itibariyle Genel Kurul Gondemieri, Bilgilendirme Dokumanlan, Toplant Tutanaklan ve Genel Kurul ig
Yonergesi

s Kar Dagitim Palitikas)

2) Inragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolars

Ihraggimin izahnamede yer alan 01.01.2015-31.12.2015, 01.01.2016-31.12.2016 ve 01.01.2017-31.12.2017 hesap
dénemierine iliskin yillilk ve 30.06.2018 ara dénem finansal tablalari ve bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlan
ihragginin Internet sitesi (www.eczacibasi.com.Ir) ile Kamuyu Aydinlatma Piatformu'nda (www kap org tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmakiadir. Sz konusu finansal iablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporiannin Kamuyu Aydiniatma Platformu’nda ilan tarihleri agsadidaki tabloda yer almaktadir

Finansal Tablo Doneml |KAP'ta llan edilme tarihi
01 Ocak- 30 Haziran 2018 8.08.2018

01 Ocak- 31 Aralik 2017 7.03.2018

01 Ocak- 31 Aralik 2016 13.03.2017

01 Ocak- 31 Aralik 2015 26.02.2016
33. EKLER

EK 1 - Bagimsiz Denetim Kurulusu Serumluluk Beyani
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intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinim ve Pazarlama A.S.
Yénetim Kurulu'na

izahname icerisinde yer alan intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinim ve Pazarlama A.S.'nin 31 Arahk
2017 tarihli Tiirkiye Muhasebe Standartiari’'na gére hazirlanan konsolide finansal tablolan, Sermaye
Piyasast Kurulu ("SPK") tarafindan yayimianan bagimsiz denetim standartlan ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartiart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartiarn'min bic
parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlan uyarinca denetlenmis, s6z konusu konsolide finansal tablolara
iliskin 6 Mart 2018 tarihli bagimsiz denetgi raporunda olumlu goriig beyan edilmistir. 3o Haziran 2018
tarihli Turkiye Muhasebe Standardi 34’e (“TMS 34”) uygun olarak hazirlanmis konsolide ara donem
finansal bilgilerin ise Sinich Bagimsiz Denetim Standardi (*SBDS") 2410%a “Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yilhk Finansal Tablolaninin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Simich Bagimsiz
Denetimi” uygun olarak simirh denetimi vapibmig ve 8 Agustos 2018 tarihli stnirh denetim raporu
diizenlenmistir.

izahnamenin bir pargasi clan 31 Arahk 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda ve bagimsiz denetgi
raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz titm bilgiler gergevesinde, tiim Gnemli yonleriyle gercefie
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her tiirli
makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz. Bununla beraber, izahnamenin bir pargas olan 30
Haziran 2018 tarih!i konsolide ara dénem finansal bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
TMS 34"¢ uygun olarak hazrfanmadif kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun
dikkatimizi cekmedigini ve bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her
tiirlit makul Gzenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Sayguarumzla,

PwC Bagunsiz Denetim ve

istanbul, 5 Subat 2019

PwC Bagunsiz Denetin ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirltk A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 fstanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90212 326 6050, WwWwW.PWC.COM.IT  Mersis Numaram:z 0-1460-0224-0500015
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Isbu zahname nin bir pargast olan raporda (13 Mart 2017 tarihli “fntema fnsaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatrim ve Pazarfama AS, 31 Aralih 20016 ve 31 Arahih 2013 tarihleri itibary la sona erven yillara an
Nnansal tablolar ve bagqimsiz denetgi rapory’) yer alan bilgilerin. sahip okdugumuy tim hilgiler
gercevesinde. tiim Snemli yonlerivle. gercede uy gun oldugunu ve bu bilgiferin anlanum degistirecek
nitelikte bir eksikiik bulunmamasi igin her tirll makul Szenin gosteribmis oldugunu beyan ederiz.
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