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01 OCAK 2018 - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

A. RAPORUN DONEMi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN
BASKAN VE UYELERIN ADI, SOYADI, YETKi SINIRLARI, GOREV SURELERIi (BASLANGIC VE BITi$
TARIHLERIYLE)

=

Rapor Donemi : 01 Ocak 2018 - 31 Arahk 2018
2. Ortakhgin Unvam : Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
3. Yonetim Kurulu

Ad1 ve Soyadi Gorevi Se(‘;:ﬂri:: e_llr;r?ﬁinel G(‘jre(v *S)U resi
Ergin KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 20 Mart 2018 vl
Mustafa Ciineyt PEKMAN | YONETIM KURULU BASKAN VEKILI (ICRACI) 20 Mart 2018 iyl
ismail TARMAN YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2018 il
Mehmet Celal GOKGEN YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2018 1yl
Hidayet Nalan TUZEL YONETIM KURULU UYESI (ICRACI) 20 Mart 2018 iyl
Mustafa TARMAN YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2018 vl
Necati GELMEZ YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2018 1yl
Selahattin SERBEST BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2018 1yl
Salim Can KARASIKLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2018 vl

(*) 2018 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar.

4. Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 20 Mart 2018 tarih ve 2018/20 no'lu toplantisinda; Sermaye Piyasas1 Kurulu,
Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) uyarinca; Denetimden Sorumlu Komite Baskanhgi’na Sirket’in
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selahattin SERBEST’in, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi’ne
Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Salim Can KARASIKLI’nin secilmelerine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 08/02/2019 tarihinde toplanarak 01 Ocak 2018 - 31 Arahk 2018
doénemine ait Finansal Tablo ve Dipnotlarim incelemis ve toplanti sonucunu bir raporla Ydnetim
Kurulu’na sunmustur.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarn Esas Sézlesmede madde 15 ve 16°da
dizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesine veya Ugunci bir kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2°nci maddesine uygun bir ybnerge
dizenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Turk Ticaret Kanunu’nun
375°nci maddesi hukumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Mudiir olarak
tgiincu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu
suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek
Genel Mudur veya yetkili memurlarin yetkilerinin smir1 ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin
olunur. Sirket adina dizenlenecek evrakin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olmasi icin Sirket’in Gnvanini
tagimasi ve Yonetim Kurulu karari ile dizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi
verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.
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5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari (Devami)

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas SOzlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gérecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borglars icin Sirket’in,
gerekse uguncu sahislarn mallarr Uzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve
kabuline ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca butin haklarr iktisap ve borclarr kendi Uzerine almaya
yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi suresini asan sureler igin her nevi sozlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi admna, ve
Ucuncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde o6zel anlasmalarla Sirket islerinin yuritilmesini ve denetimini Gclncl sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her turla iliskili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudur
ve Midirlerin gorev sureleri Yonetim Kurulunun gérev siresi ile sinirli dedildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karar ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari organizasyon semasi ve insan kaynaklari, satin alma gibi prosedurlere uygun olarak
dizenlenen 1SO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.

B. ISLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE BULUNDUGU GCEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLIi DEGISIKLIKLER, BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR,
ISLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK iCIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKALARI
Sirket karnna katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlan cercevesinde

nakit veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,

belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarn ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula
oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettii dagitimm ve dagitimin oncelikli yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

isletmenin performansi, faaliyet konusu, ic ve dis piyasa kosullan ile ilgili bilgiler faaliyet
raporunun “Il- Sirketimizin Faaliyet Gosterdigi Sektdér ve Bu Sektdr icindeki Yeri” bélimiinde
aciklanmistir.

C. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirket, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket faaliyetleri ile ilgili
maruz kahnan finansal risklerin seviyesine ve biyukligine gore analizini gosteren faaliyet raporlan
vasitasiyla izlenmesinden ve yénetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru
riski, faiz orani riski ve menkul kiymet piyasasi riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket’in finansman ihtiyacimn en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglan ile ticari alacak ve
stoklarinin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci Sirket’in dzkaynaklarn ve gerekli olmasi
durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagihm, 6deme
kosullar ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontroli agisindan “risk yonetimi’ blyiik 6nem arz ettiginden
musteri riskleri surekli olarak izlenmektedir.
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C. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (Devami)

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda énceki doneme gére degisiklik olmamistir.

Sirket bahis konusu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

Kredi Riski

Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir musteri icin ayn ayn yaptig1 ve dénem dénem gozden gecirdigi
kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler igin belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullamimi Sirket tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktorler g6z oOnlne alinarak musterinin  kredi kalitesi strekli
degerlendirilmektedir. Musterilere, kredi gecmisleri ve guncel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate ahnarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket’in politikalan ve
prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsihg1 ayrildiktan
sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi,
fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel yukimluliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve
Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araglan kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket kur riskinden korunmak amaciyla yer yer opsiyon sdzlesmeleri yapmaktadir.

31 Arahik 2018 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yukumlalik Pozisyonu 135.252.839 TL,
3.947.018 ABD Dolan, 18.992.695 Avro‘dur. (31 Arahk 2017: 65.740.451 TL, 15.560.838 ABD Dolari,
1.465.169 Avro, 84.750 ingiliz Sterlini).

31 Arahk 2018 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yukimluluk Pozisyonunda déviz kurlar % 1
oraninda artsaydi/azalsaydi vergi Oncesi donem kari/zararinda 1.352.529 TL (31 Arahk 2017:
657.405 TL) artis/azahs olusmaktadir.

Faiz Orani Riski

31 Arahk 2018 tarihi itibariyle sirket kullandig1 banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda meydana
gelen degisikliklerden etkilenmemekte ve faiz orani riskine maruz kalmamaktadir. (31 Aralik 2017 tarihi
itibariyle faiz oran 100 baz puan yuksek/dustk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi
oncesi kar 29.055 TL daha dusuk/yiksek olacakti.)

Menkul kiymet piyasasi riski

Sirket satilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirdigi Bursa Cimento Fabrikasi A.S. hisselerini
elinde bulundurmasindan dolayi Borsa istanbul’da gériillen endeks degisimlerinden etkilenmektedir.

Buna gore;

31 Arahk 2018 tarihi itibariyle Sirket portfoyiinde bulunan hisse senetleri % 1 oraninda
artsaydi/azalsaydi diger tum degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla satilmaya hazir finansal varliklarin
rayic degerinde ve Sirket’in vergi oncesi donem kan/zararinda 78.341 TL (31 Arahk 2017: 93.689 TL)
artis/azahs olusmaktadir.
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C. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (Devami)

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borgc/sermaye oraninm kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye boltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dustlmesiyle hesaplamir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak
ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Cemtas’in Bor¢/Sermaye oranm % 18’dir (31 Arahk 2017: % 32).

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK ACIKLANMASI FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

D. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, iLGILi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL

KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirketin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina yaptig1 muraacaat ile, 25/10/2018 tarihli 500935 no’lu
Yatinm Tesvik Belgemiz ile yararlanacagi destek unsurlari ayni kalmak tzere, ilave ithal ve yerli makine
techizat1 ile toplam sabit yatinm tutan 64,4 milyon TL olarak 18/01/2019 tarihinde revize edilmis
olup, onaylanmistir. Yatinm Tesvik Belgesi kapsamindaki yatinmlar icin yatinm tutan Gzerinden, % 30
yatinma katki oran1 ve % 70 kurumlar vergisi indirimi, katma deger vergisi ve gumrik vergisi istisnasi,
sigorta primi isveren hisse destegi (6 y1l boyunca) saglanmistir.

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Yonetim Kurulu tarafindan Sirkete gonderilen 17/0cak/2019 tarihli ve
Sirketin 19/Nisan/2017 tarihli satis teklifi dogrultusunda Cemtas'in sahip oldugu Roda Liman Depolama
ve Lojistik isletmeleri A.S. istirak hisselerinin 83.000.000 USD x % 22,5 = 18.693.000 USD (izerinden
belirlenen sartlarda satin alinmasi islemine iliskin 4.673.250 ABD Dolan son taksidin, 24/06/2019
tarihinde 1.000.000 ABD Dolan + faiz bedeli, 22/07/2019 tarihinde 1.000.000 ABD Dolarn + faiz bedeli,
22/08/2019 tarihinde 1.0000.000 ABD Dolarn ve faiz bedeli, 23/09/2019 tarihinde 1.000.000 ABD Dolan
ve faiz bedeli, 22/10/2019 tarihinde 673.250 ABD Dolan + faiz bedeli olmak Uzere tahsiline iliskin
teklifin, Sirket Yonetim Kurulumuz tarafindan; piyasa kosullar, simdiye kadar kararlastirilan vade ve
faizlere Bursa Cimento Fabrikast A.S. tarafindan uyulmus olmasi hususlan birarada degerlendirilmis,
iyiniyetli bulunan bu teklifin kabulune karar verilmistir.

E. SIRKETIN GELISIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Surekli gelismenin ve miusteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Urun kalitesinin strekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite” anlayisim gelistirmek temel
ilke olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifh celik ve bundan Uretilen otomotiv
parca ihtiyacim karsilamak”, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt
disinda tercih edilen firma olmak™ seklinde belirlenmistir.

Sirket’te kalite hedefleri ve kalite politikas1 tanimlanmistir. Sirket binyesinde 1SO 9001:2015 ve
IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemleri ile birlikte, TS 18001:2014 is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi uygulamaktadir. TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, otomotiv sanayinin sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmistir. 2005 yilinda
RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu 1SO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
alinmistir. TS 18001 is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS EN 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007 yilinda alinmistir. 2017 Yihinda 1SO 9001:2015 ve IATF 16949:2016
sistemlerine ait yeni revizyonlara gecilmis olup, ayni y1l TS EN ISO 14001 Cevre Ydnetim Sisteminin 2015
versiyonuna gecis basan ile gerceklestirilmistir. Bu yil icerisinde 1SO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sisteminin basvurusu yapilmis ve belge ahinmistir. TS ISO 50001 Enerji Yoénetimi Sistemi icin
calismalara baslanmis olup, 2019 yi1h iginde sistem kurulumunun tamamlanmasi planlanmaktadir.
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E. SIRKETIN GELISIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER (Devami)

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlann cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin performansim
arttirmak, paydas memnuniyeti, misteri odakhilik, ¢cahsanlarin memnuniyetinin arttinlmasi, cevre ile
ilgili faaliyetleri tanimlamak/arttirmak ve ihtiyac duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin
bicimde temin edilmesi” bashklariyla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt
hedef mevcut olup, bu hedefler is planlaryla takip edilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaywinlanan *“Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni genel
hatlanyla uygulamakta, uygulanmayan hususlan gerekgesi ile birlikte devam eden maddeler
cercevesinde aciklamaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Yatinmar lliskileri Bolumii

S6z konusu bdliim, Kurumsal Yénetim alamnda S.P.K.’min yayinlachgr Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Borsa istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yoénetim uygulamalari cercevesinde, Sirket nezdindeki faaliyetleri
yuritmekte olup, yatinmci iliskileri alaninda ortaklarla iliskiler ve yatinmcilara iliskin haklann
saglanmasi ile sermaye piyasasi dizenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalarin takibine iliskin ¢calismalan surdirmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, 6ncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin
dizenlenmesi, yatinmci haklannin kullandinlmasi ve hisse senedi islemleri yamsira, pay sahiplerine
iliskin gerekli kayitlarnn tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi1 dogrultusunda faaliyet
géstermekte olup, basta S.P.K. ve Borsa istanbul olmak lizere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu
gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde Sirket’in temsil ve iletisimini saglamaktadir.
Ayrica bu boélim, sermaye artinmlanyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temettli dagitimina iliskin
dizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarimn takibi ile Yonetim Kurulu
bunyesindeki diger Komitelerin calismalarina iliskin kayitlarin tutulmasi ile sermaye piyasasi mevzuat
kapsaminda kamunun aydinlatilmast ve yatirnmcilanin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili
konulann takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri Bolumi, sermaye piyasalarina iliskin
dizenlemelerin Sirket bunyesinde takibi ve bu ydnde gerekli ¢ahsmalarin yapilmasinin yansira,
Sirket bagh ortakhk ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin
Toplantilarimin yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da gérev yapmaktadir.

10 Subat 2005 tarihinden itibaren, “Yatinmei iliskileri Bolimii” Muhasebe Midiirligii binyesinde
olusturulmus, son olarak Mehmet Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Bulent GUZELARSLAN
Yatinmer iliskileri B6Iimi sorumlulan olarak atanmistir. Ayrica, Yénetim Kurulunun 16 Aralik 2015
tarihli 2015/40 no’lu kararina istinaden; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11. maddesi geregi Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Mehmet Fikret
PAMUK "Yatirnmer iliskileri Bolimi Yoneticisi* olarak atanmistir.

Yatinman liskileri Bolumii

Ad1 Soyad1 Unvanm Duszeez/.F;‘i)ll_.isFaiasl INo Telefon/Faks e-mail
Mehmet Fikret PAMUK $ae: dilm'\f::]s?u(lr\nali) 203 784 Egggj; 222 1; i’g fpamuk@cemtas.com.tr
Nermin SOZER Muhasebe Muduri 203 976 Egggj; 222 1; i’g nsozer@cemtas.com.tr
Bulent GUZELARSLAN Muhasebe Memuru 204 224 Egggj; 222 1; i’g bguzelarslan@cemtas.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yillik faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz igin vekaletname 6rnegi, kar dagitim tarihi ve sekli,
gazetelerde ilam gibi bilgilendirme dokimanlan genel kurul o©ncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir.

Ayrica, Sirket ile ilgili 6nemli olay ve gelismeler S.P.K. Tebligleri geregi “Ozel Durum Aciklamas1”
olarak kamuoyuna duyurulmak Uzere ilgili agiklama ve bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi)
kapsaminda elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar yoluyla
gerceklestirilmektedir.

internet sitemizde “Yatinmci iliskileri Bolimi” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi Portal’nda
da kurumsal bilgilendirmeler yer almaktadir.

Dénem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirket Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda gerekli galismalar azami gayretle surdurilmektedir.

Esas Sozlesmemizde “Ozel Denetci Atanmasi Talebi” ile ilgili bir diizenleme yapilmamis olup, bu
doénem iginde 6zel denetgi tayini ile ilgili Sirket’e herhangi bir basvuruda bulunulmamstir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Teblig hukiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmalarina, gorus agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan tanyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amagc icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmu uyarnnca, kurulmus olan sistem tzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirket Genel Kurul Toplantilan; haziruna kayith fiziki ve elektronik ortamda katilan ortaklarimz ile
birlikte izleyicilere de acik olup, menfaat sahiplerinin katihmiyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulti, pay sahiplerinin katilimini en Ust diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrica toplanti tutanaklarina yazih veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmas1 saglanr.
Toplant1 etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi dizenlemelere
uygun olarak hareket edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret
gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklann kullaniimasina iliskin aciklamalar,
gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme dokimanlan
aracihgiyla hissedarlanimiza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalan ve konu
hakkinda soz alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle
uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket ortaklarimn Genel Kurul’da soru sorma haklar veya giindem
maddeleriyle ilgili 6neri sunmalan ya da verdikleri oneriler veya mevcut konular zerinde konusma
yapmalan Toplanti Baskanhg tarafindan usuline uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir. Bu cergevede Genel Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere
iliskin olarak Toplanti1 Baskanhgina verdikleri yazili ve sézIlu 6neriler Sirket internet (web) adresinde de
yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi
maddeler aleyhine verdikleri oylarin da Toplanti Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar
(www.cemtas.com.tr) Yatinnmci iliskileri bélumiinde gérilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin ve Genel Kurul Toplantilannda Hazir
Bulunanlar Listesinin tumine Sirket Genel Merkezinden ulasmak mumkin oldugu gibi, Sirket web
sitesinde de (www.cemtas.com.tr) yer almaktadir. Bahsi gecen bilgileri ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi
arsivinden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi)’den de ulasilabilir.
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4. Genel Kurul Toplantilar1 (Devami)

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ortili Kazang Aktarimi Dizenlemelerine aykinlhk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklann bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir
degisiklik bulunmamaktadir.

5. Oy Haklan ve Azhik Haklan

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazh hisse
senedimiz bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki séz konusu olup, S.P.K.’nin
vekaleten oy kullamimina iliskin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirket esas sozlesmesinde mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortakhk yapisinda birikimli oy hakki
taminmas1 konusunda ve azhgin yonetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili herhangi bir diizenleme
yapmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli dizenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Payr Hakki

Sirket kanna katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylan, Genel Kurul Kararlar cercevesinde
nakit veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylarn, mevcut paylarn
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Mevzuati dogrultusunda Genel Kurula
Oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettii dagitim ve dagitimin oncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hukimler bulunmamaktadir.

BOLUM 1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayinlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde yirutulir.

Amac ve Kapsam

S6z konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica dusik maliyetlerle kolay
erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasini amaglamistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi
kaydiyla, talep edilebilecek her tirli bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi
saglanir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin diuzenlenmesi, gerek yatinmci ve
hissedarlarla iliskilerin yurutilmesi ve gerekse misterilerin bilgilendirilmesine kadar tim paydaslan
kapsayacak sekilde dizenlemeleri icerir ve ilgili birimlerin cahsmalan dogrultusunda strdaralir,
koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’min uygulanmas1 ve gelistirilmesinden Genel Kurul yetkili olup,
sureclerin kontrolinden Genel Mudur sorumludur. Sirket, ana ortaklar yamsira gerek bireysel, gerekse
kurumsal yatinmcei ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalarn bir bitin icinde ele almaktadir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Sirket Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlariyla iliskilerin ylritilmesine ilaveten, hissedar ve yatinmcilarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara
iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
saglanmasi Bilgilendirme Politikarmzin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Ydéntem ve Araclan

Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Turk Ticaret Kanunu’ndaki hikimler ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
duzenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Finansal Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Aciklamalar1 yamsira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal sireclere
uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yihn Mart ay1 icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula katilimi icin
gereken tum cahsmalar kayit altina ahnarak ydrutilir. Faaliyet Raporlar, yasal dizenlemeler
cercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Finansal Tablo
ve Raporlara iliskin, S.P.K. tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuclar
KAP aracihgiyla yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin edilir.

Aynica, S.P.K’nun Ozel Durum Aciklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler, elektronik
ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirket’in bilgi verme yukimlulugt kapsaminda, Sirket’in sermaye, yonetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayh iliskili oldugu gercek ve tuzel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler mevzuata bagh olarak yuratilur. Sirket’in gelecege yonelik calismalan hakkinda, “ticari
sir” kavrami ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirnmcilarnin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandinimasi dogrultusunda her turlu iletisim arac1 kullanihr.

Ayrica, Sirket’in aktif ve gincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi
(www.cemtas.com.tr) aracihigiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami ©6nem
gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklara ve paydaslara (tedarik¢i ve musterilere) yonelik bilgilendirme
akis1 saglanmaktadir.

S6zkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsaml olarak
yer verilmistir. Sozkonusu internet adresinde yer alan “yatinmci iliskileri” boéliminde, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporu ve Sirket Ana Stézlesmesi gibi bilgilerin yamsira, faaliyet raporlarindan,
periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan S.P.K.’nun 6ngérdugt bilgilere kadar her tarli
bilgiye yer verilmektedir.

Buna ilaveten, KAP’a gonderilen Ozel Durum Aciklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar
veriler web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti
saglanmak tizere bir e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz mevcuttur. Bu baglamda, yatinmcilarla
iliskilerin sistematik olarak surdurilebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine
kolaylhkla erisebilebilmesi ve mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi icin gerekli
duzenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Y8netimin Saglanmasi

Sirket, ilgili birim ve bélimler arasinda gerekli baglantiyr saglayarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasim uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri
dogrultusunda her tirlii sunumun hazirlanmasi, toplantilarin dizenlenmesi ve basin agiklamalarinin
yapilmasi Sirket’te, Genel Mudurluk dizeyinde takip edilir. S6zkonusu bilgilendirme calismalan Sirket
Ust yonetiminin katihm ile gerek periyodik donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler
cercevesinde dizenlenir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Sirket vizyonuna gore; sozkonusu bitin menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu ydnde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilan, planh ¢ahsmalar ve
gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler Sirket tarafindan mevzuata uygun olarak yuratilmektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda “yonetim” ve “iletisim” kavramlarini bir arada ele alarak
“kurumsal yonetim” alanindaki ¢ahsmalarin hissedarlar, yatinmcilar ve paydaslariyla birlikte yerine
getirmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket internet adresi “www.cemtas.com.tr” olup, internet sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal  Yonetim ilkelerinin  Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin  Tebligin  (11-17.1)
2.1.1. maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinme iliskileri” béliminde yer almaktadir.
“Yatinmci iliskileri” bélumiinde bulunan bashklar sunlardir:

Bilgi Toplumu Hizmetleri,

(Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) e-Sirket Platformu Gzerinden Merkezi Veri Taban Hizmet

Saglayicihign)

Ticaret Sicil Bilgileri,

Ortakhik Yapist,

Yonetim Kurulu,

Yonetim Kuruluna Ait Ozgecgmisler,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlari,

Esas Sozlesme,

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,

Yatinmea iliskileri Bolimdi,

Etik Kurallar,

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar,

Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve Calisma Esaslan,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari,

Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge,

Kar Dagitim Politikasi,

Bilgilendirme Politikas1,

istirakler Faaliyet Raporlari,

Faaliyet Raporlarn (Yonetim Kurulu Ara Dénem - Yillik),

Ozel Durum Aciklamalari,

Genel Kurul Toplant1 Gindemleri,

Vekaleten Oy Kullanma Formu,

Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari,

Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlan,

Duyurular.
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10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri;

Ergiin KAGITCIBASI

Gurup ici : Bursa Cimento Fabrikast A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Roda Liman A.S. (Yonetim
Kurulu Baskani), Ares Cimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), (Tasfiye Halinde)
Tunckil Cimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu
Baskant)

Gurup dis1  : Yoktur

Mustafa Cuneyt PEKMAN

Gurup ici > Yoktur.

Gurup dist  : Bupet Bursa Petrol Uriinleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

ismail TARMAN

Gurup ici : Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Roda Liman A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi), Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Gurup dis1  : Atakule GYO A.S. (Yonetim Kurulu Baskant), Tarman Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu

Baskam), Tarman Gayrimenkul ins. Tur. A.S. (Y6netim Kurulu Baskam), ipekis
Mensucat T. A.S. (Yénetim Kurulu Baskani), Tarman Cimento A.S. (Yénetim Kurulu
Baskan1), MTM Gayrimenkul ins. Teks. i¢ ve Dis Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Baskam),
Tarman Tekstil Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili).

Mehmet Celal GOKCEN

Gurup ici

Gurup disi

: Bursa Cimento Fabrikast A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Roda Liman A.S.

(Yonetim Kurulu Uyesi)

: Bplas Bursa Plastik A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Bemsa A.S. (Yonetim Kurulu

Baskan1), B.E.R.K. Radyo TV A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Norm Cevre Tek. A.S.
(Yonetim Kurulu Baskani), Stepin Tasanm A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Zey-tursan
A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Aquila Aviation Gmbh (Yonetim Kurulu Baskani),
Bursa Uzay ve Havacilik Egitim A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), BPO B-Plas Plastic
Omnium A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bemteks Tekstil Ltd. Sti. (Yonetim Kurulu
Uyesi), Buris A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Gokgen San. Tic. Ltd. Sti. (Yénetim Kurulu
Uyesi), Bupet Bursa Petrol Uruinleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi).

Hidayet Nalan TUZEL

Gurup ici

Gurup disi

: Bursa Cimento Fabrikast A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bursa Beton A.S. (Yonetim

Kurulu Uyesi), Roda Liman A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), (Tasfiye Halinde) Tunckil
Cimento A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Ares Cimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskan
Vekili), Bursa Agrega A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili).

: Turkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Merkez Hakemi Asil Uyesi.
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Mustafa TARMAN

Gurup ici : Roda Liman A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Gurup chs1  : Atakule Gayrimenkul Yatinm Ortakhig A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi), ipekis Mensucat
A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),
Tarman Gayrimenkul ins. Tur. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi), MTM Gayrimenkul ins.
Tekstil i¢ ve Dis Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Necati GELMEZ

Gurup ici : Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Gurup dist  : Kustur Kusadasi Turizm A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Tespiti ve Yonetimi
Komitesi Baskan1)

Selahattin SERBEST
Gurup ici > Yoktur.
Gurup dist  : Yoktur.

Salim Can KARASIKLI

Gurup ici : Yoktur.

Gurup disi  : Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.(Yonetim Kurulu Uyesi), Marshall Boya A.S. (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi).

b. Denetimden Sorumlu Komite, ilgili dénemde 5 toplanti gerceklestirmistir. Sermaye Piyasas
Kurulu’nun (11-14.1) sayih  Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde hazirlanan ilgili doneme ait Finansal Tablolar ile Dipnotlarim ve Faaliyet
Raporunu detayh bir sekilde inceleyerek mutabakat saglamis ve tutanaga baglayarak Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan dénemsel Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporuyla ilgili Denetimden Sorumlu Komite Tutanagim Yonetim Kurulu inceleyerek

karara baglamis ve donemsel Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu kamuya agiklanmistir.

c. Yonetim Kurulu, ilgili dénemde 35 toplanti gergeklestirmistir. Soz konusu toplantilar Yonetim
Kurulu Uyelerinin gogunlugunun istirakiyle yapilmistir.

d. Mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
O6nemli nitelikteki idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

f. Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve sonuclar;

Dava Tarihi-No Davaci Dava Konusu Davanin Son Durumu
20067439 (Eski)
20077427 (Eski) - : . Ankara 21.iflas Midurltgi’nin iflas dosyasina
2011/665 (Eski) Hema Disli A.S. Iflasin ertelenmesi alacak kaydh yapildh.
2013765 (Yeni)
08/01/2013 - Hamit MUTLU Kidem-ihbar Tazminati | Davanin kismen kabuliine karar verildi. Temyiz
2013/15 ve izin Ucreti edildi. Dosya Yargitay'da.
23/09/2013 - | S.G.K. Riicuan Alacak Davanin kabulline karar verildi. Karar tarafimzdan
2013/496 (Ahmet DORAK) temyiz edildi.
17/04/2014 - . . . .
2014/274 Adem KARAKOC Maddi-Manevi Tazminat |Dava devam ediyor.
05/09/2014 - . . .
2014/671 Yasin BOLCAN Tazminat Dava devam ediyor.
22/08/2014 - Tazminatin 18/09/2013’den itibaren yasal faiziyle

2014/705 (Eski)
2017/292 (Yeni)

Taylan TASDEMIR

Maddi-Manevi Tazminat

tahsiline karar verildi. istinaf neticesinde yeniden
mahkemeye gonderildi. Dava devam ediyor.

10/12/2014 -

S.G.K.

2014/667 (Eski) Alacak Dava devam ediyor.
2015/321 (Yeni) | Adem KARAKOG)
29/01/2015 - Dosya Yargitay’dan yetkisizlikle bozularak Gebze
.. | Tufanoglu Demir Celik | : Asliye Ticaret Mahkemesine godnderildi. Mahkeme
2015/157 (Eski) . Iflas Ertleme o, A .
2017/559 (Yeni) Ltd. Sti. Tufanoglu’nun 24/05/2018 tarihi itibariyle iflasina
karar verdi. Karar tarafimizdan istinaf edilmistir.
21/11/2015 - |, L ]
2015/823 Irfan CECEN Ise lade Dava devam ediyor.
18/03/2016 - . P Davanin kabuliine karar verildi. Istinaf neticesi
2016/204 Yasin BOLCAN Ise lade yeniden temyiz edildi.

06/05/2016 ", | Tufanoglu Boru i Davanin agilmamis sayllmasina karar verildi. Karar
20167315 (Bski) || 4 g Istihkak teblig edildiginden kesinlesme takip ediliyor
2017/113 (Yeni) -2t g g ' P edliyor.

01/07/2016 - ; . . .

2016/472 Dursun CETIN Maddi Tazminat Dava devam ediyor.
06/10/2016 - | . DURDU Kidem, ihbar ve izin Davanin kabuliine karar verildi. istinaf miracaati
2016/709 y Ucreti yapildi.
18/11/2016 - Maddi ve Manevi .
2016/800 Yakup KILIC Tazminat Dava devam ediyor.
09/02/2017 - s Maddi ve Manevi .
2017/80 Hamit GUNES Tazminat Dava devam ediyor.
21/02/2017 - . .
2017/96 Modern Boru A.S. Sikayet Dava devam ediyor.
08/03/2017 - Sezain YENER ise iade Davanin kabuliine karar verildi. istinaf talebi red
2017/239 g ’ edildiginden Yargitay’a temyiz miraacati yapildi.
13/03/2017 - . .
2017/458 Modern Boru A.S. Sikayet Dava devam ediyor.
13/03/2017 - . Sikayetin reddine karar verildi. Davaci karan
2017/124 | Modern Boru A5, 2ikayet istinaf etti.
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Dava Tarihi-No Davaci Dava Konusu Davanin Son Durumu
istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk
w0320 e e S
2017/295 (Eski) | Modern Boru A.S. Sikayet . yarg y o o
: ’ ’ Davaci eksik harci tamamlamadigindan davanin
20187263 (Yeni) - . .
acilmamasina karar verildi. Kesinlesme takip
ediliyor.
13/06/2017 - . . . .
2017/567 Talet KOLAY Kidem ve lhbar Ucreti Dava devam ediyor.
15/12/2017 - . L .
2017/681 Adem KARAKOC Maluliyet Oranm Tespiti | Dava devam ediyor.
29/12/2017 - ; Kidem Tazminati ve .
2017/668 Abdullah FIDAN villik izin Alacag Dava devam ediyor.
14/03/2018 - . . M L ]
2018/59 Arif ERGUNDOGAN Ise lade Dava devam ediyor.
29/03/2018 - - L Davanin kabuliine karar verildi. Karar takip
2018/109 | Murat GUZEL Ise lade ediliyor.
04/04/2018 - R L Davanin kabuliine karar verildi. Karar takip
2018/212 Murat OZTURK Ise lade ediliyor.
06/04/2018 - . . Davanin reddine karar verildi. Davaci istinaf
2018/105 Necmettin MUT Kidem Tazminat1 Farki talebinde bulundu.
09/08/2018 - . .
2018/304 Orhan SEN Ise lade Dava devam ediyor.
09/08/2018 - - L ]
2018/313 Ufuk KOMU Ise lade Dava devam ediyor.
02/11/2018 - Kidem-ihbar Tazminati .
2018/470 Baran YILDIZ ve izin Ucreti Dava devam ediyor.

g. Sirket’in yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlar
bulunmamaktadir.

h. Karsihikh istirakler:

Cemtas™in istirakleri

Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Pay

BUSEB Bursa Serbest Bolge Serbest Bolge Kur. ve isl. 6.000.000 TL % 1,26

Kurucusu ve Isleticisi A.S.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Cimento Uretimi 105.815.808 TL % 1,69
Cemtas’a istirak eden

Unvam Cemtas Sermayesi istirak Pay1 istirak Pay1

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 100.975.680 TL 58.290.159 TL % 57,73
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

i. Cahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunun
“O- PERSONEL VE ISCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER” béliimiinde yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren boélumler ve haklarimn korunmasi ile ilgili
sirket politikalar ve prosedirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarimn korunmasi ile
ilgili gerekli énlemler alinmaktadir.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilann yapilarak iliskilerin guncelligi
saglanmaktadir. Bayi yanisira, mdisteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime
yansitildig1 ve bu dogrultuda gerekli dizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig1 bir sistem
mevcuttur. Buna ilaveten, Misteri iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan
cahsmalar ile musterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve en yiksek seviyeye cikarlarak hizmet
kalitesinin yukseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak,
donem icinde guncel gelismeleri iceren calismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite, verimlilik
ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirket azami 6nem vermektedir. Ayrica yapilan
degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme cahsmalarina katihmi ve bu ydnde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
bunyesinde hazirlanmis prosedirlere bagh olarak ytrutilmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan ve
verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek calisanlann, gerekse tedarikgi ve mdsterilerin
taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlar ile insan kaynaklar politikalar
dogrultusunda yurutilmektedir.

13. insan Kaynaklan Politikast

Cahisanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, calhisma hayatina iliskin
duzenlemeler, cahsanlarin temel goérev ve sorumluluklann gibi hususlar kaynagini yasa ve
toplu is sozlesmesinden alan Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakall,
gerekse mavi yakalh personelin haklari ve c¢ahsma kosullari, her hangi bir aynmcihk veya kot
muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alinmistir.

Sirket calisanlan ile iliskileri yuritmek Uzere temsilci atanmamis olup, olusabilecek sorunlar
Sirket organizasyon yapisi iginde ¢ozilmektedir.

Sendikalh calisanlarla ilgili olarak iki yilhik periyotlar halinde Cemtas ile Tiurk Metal Sendikas
arasinda Toplu Is S6zlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar politikalari ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak igin ¢alisanlarin aym dogrultuda ilerlemesi, Sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bicimi haline getirmis personeller ile cahsilimasi,
insan kaynaklari uygulamalarimn ana ilkeleridir. Aynca, tim cahsanlarin her yil gelisim alanlan
belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim almalari saglanmaktadir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket’in 06 Nisan 2012 tarih ve 2012/16 no’lu Yonetim Kurulu Karar ile olusturulan Etik Kurallan
asagidaki gibidir;

Butlin yonetici ve cahsanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi “Etik Kurallan™ Sirket’in kurumsal degerini ylkseltmek ve pay sahiplerine mali deger
katmak amaciyla tammlamistir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirket ¢alhisanlarimin davrams ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirket ile
ilgili her turlu karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka ag¢ik bir Sirket olarak
pay sahipleri ile iliskilerin yodnetiminde gerekli seffaf, dirist ve glvenilir iletisim ortaminin
yaratilmasim saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S.'nin temel amac art1 deger yaratarak pay sahiplerinin yatirnmlarinin en etkin sekilde
yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine aym deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.P.K. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak ydnlendirilir ve
bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin c¢esitli iletisim kanallarim kullamlabilmesine
uygun ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlan

a- Sirket faaliyetlerinin saydamlik, durustliik ve dogruluk ilkeleri cercevesinde yirutilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantili olunan her tirlt hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.

c- Cahsanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarina ve
Ozgurluklerine saygih davranilir.

Gahisanlar

a- Cahsanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket ici dizenlemelere uygun hareket etmelidir.

b- Cahsanlann yasalarla tamnms olan her turli hakkim korunmasi temin edilir. Her cahisanimin
ozluk haklarimin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Glvenli ve saghkh bir calisma
ortami icin gerekli zemin hazirlanir.

c- Cahisanlara adil davramlir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir cahisanin ayrnmcihk, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da
benzer rahatsizhiklar vermesi kabul edilemez.

e- Herhangi bir ¢cahisamn cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizliklar vermesi kabul edilemez.

f- Cahsanlardan Cemtas A.S.'nin adim ve sayginhigin1 benimsemeleri ve korumalar beklenir.

g- Cahsanlar, isyerinde is arkadaslan ve yoneticileri ile uyumlu cahsmak, isyeri ile iliskisi olan dzel
veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini durist ve suratle yerine
getirmek zorundadir. Cahsanlardan, is ahlaki ilkelerine aykiri hareket edenlerin tespit edilmesi
durumunda bu durum belgeleriyle birlikte Yénetim’e bildirilmelidir.

h- Calhsanlar, Sirket’in yuruttugi is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlarn korumak ve bu menfaate zarar verici
her turlt davramstan kaginmakla yukumladir. Bu baglamda cahisanlar, Sirket olanaklarnm kisisel
¢ikarlan icin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis icerisinde bulunamaz ve
kendilerine menfaat temin eden teklifleri Yénetime iletmekle yukimludar.

i- Cahsanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamh veya gegici, Ucretli
veya Ucretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

j- Calisanlar yaptiklar gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri
bilgi ve sirlar saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili
olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya ac¢iklanamaz. Bu yukimlalik cahsanin kurulus
ile iliskisinin sona ermesinde de devam eder.

16



T il A—

= e . T TILAMT i ==

01 OCAK 2018 - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

k- Calsan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her turlt degisiklikler ile sozlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde duzenlenen haklar ve yukimlulikler yoninden esas alinan kisisel, ailevi veya
yakinlan ile ilgili bilgileri ve bunlarnn dayanaklan olan belgeleri, insan Kaynaklar1 Birimi’ne
zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yukiumludur.

I- Cahsanlarn ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

m- Her calisanin organizasyon ve sureclerin gelistiriimesi adina 6nerisi bir firsat olarak gorilerek
ilgili birim yoneticisine iletilir.

Hediye Alinip Verilmesi
iliskide bulunulan sirketlere/cahsanlara hediye amacimn 6tesine gecebilecek (kars1 tarafin
tarafsizhgina golge dusurebilecek/maddi degeri yuksek), taraflan zor durumda birakacak
hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler calisanlar tarafindan kabul edilemez.

Misteriler - Rakipler - Tedarikciler

a- Musteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, gtivene dayali, Sirket lehine sonuglar doguracak
profesyonel bir zeminde gerceklestirilmesi esastir.

b- Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.

c- Musterilere zarar verecek ve/veya onlan yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

d- Musterilerin veya tedarikcilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapilmaz.

e- Sirket, faaliyet alaminda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektdrde faaliyet
gosteren diger sirketlerin de ayn hassasiyet icinde olmasi beklenir.

f- Basinda rakipler ve onlarn yéneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.

g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bdlge / pazar /
musteri paylasiimasi gibi konularda rakip firmalarla baglant1 kurulup anlasma yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz,
cahisanlarin bu yollara basvurmalan engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin
(web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yazi vb.) kullamlmasinda sakinca gériilmez.

i- Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

a- Gorev verilen boélumler disinda hi¢ bir ¢ahsan, Sirket’i temsilen so6zli ya da yazih agiklamada
bulunamaz.

b- Sirket’in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme arac¢lan pay ve menfaat sahiplerinin
azami duizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullamlir.

c- Sirket’in kamuyu aydinlatmakla yikimli oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin
ihtiya¢ duyduklan bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde temini ve guncellenmesi
saglanir.

Yénetim Kurulu

a- Yonetim Kurulu tyeleri, pay sahipleri aleyhine sonug¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

b- Yonetim Kurulu uyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya
aciklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektoriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

b- Cemtas A.S., calhisanlarin1 sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi icin sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonilli olarak katilmalar konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi ¢ahsmalarinda, hem is ortaklarimin calismalarinda cevreyi korumaya
azami 0zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklan ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullamir, israfin1 engeller.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

Kurallara Uyum

istisnasiz bitin Cemtas A.S. cahsanlari bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya calisacaklardir.
Aynca etik kurallara aykin herhangi bir unsurun tespiti durumunda cahsanlar derhal yonetimi
bilgilendirmekle yukimludurler. Bu kurallara uymaktan dolay1 eger herhangi bir is kayb1 olursa bu durum
olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.

Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller i¢in ¢evrenin korunmasimin dneminin bilincinde olup, celikhane elektrik ark
ocagi ve pota ocagi Uretim siireclerinde olusan tozlan birincil devrede, sarj ve dokiim alma streglerinde
yayilan tozlan da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirmektedir. 807.000 m®/saat
kapasite torbah tip filtreler ile cevreye toz yayillmasi engellenmistir. Tiurkiye demir celik sektoriinde
A tipi emisyon izni alan ilk firma olan Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan altinci firmadir.
Bu yaklasim Cemtas’a 2000 yilinda Bursa Buyiksehir Belediyesi tarafindan gevre 6dili kazandirmistir.
Cemtas, Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi hikiimleri geregi Bursa Valiligi il Cevre ve
Orman Midurlugiinden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir. Cevre Kanununca Alinmast Gereken
izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik geregince 2012 senesinde Emisyon konulu Cevre izin Belgesi
alinmis olup, 2017 yihinda yine ilgili yonetmelikler geregi Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
Emisyon Konulu Cevre izin Belgesi yenilenmistir. Ayrica tesisimizde olusan emisyonlar Siirekli Emisyon
Olcum Sistemi ile anhk olarak izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi geregince,
Cevre izin Belgemize ilave olarak, Tehlikesiz Atik Geri Kazamm konularinda Cevre Lisansi i¢in Cevre ve
Sehircilik Bakanhgina basvuruda bulunmus, 2016 yihinda Tehlikesiz Atik Geri Kazanimi konularinda
Gecici Faaliyet Belgesi ve 2017 yilinda ise Tehlikesiz Atik Geri Kazanimi konularinda Cevre Lisans belgesi
almistir.

CEMTAS, atik sularim1 bdlgedeki aritma tesisine desarj etmekte olup, Organize Sanayi Boélgesinde
antilan su tekrar kullamma verilmektedir. Ayrica, kanalizasyon baglant1 izin belgesi mevcuttur. Diger
tehlikeli ve tehlikesiz atiklanm ise ilgili lisansh kuruluslara godndererek bertaraf edilmesini
saglamaktadir. Cemtas, satin aldig1 tim hurdalanin ve malzemelerin radyasyon kontroliini yaparak
radyoaktif malzemelerin ergitilmesini 6nlemektedir. Sirket atik temizleme sistemleri, kirlilik 6lgim ve
izleme calismalan, cevresel yatinmlar, egitim calismalar ile ¢evresel degerleri 6n plana alan bir gevre
dostu kurulus olmaya devam edecektir.

Sirket aleyhine cevreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamstir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme
dogrultusunda tesekkul etmis olup, Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska
gorev almalar, her yil Genel Kurulda karara baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir
sinirlamaya tabi tutulmamstir.

Yonetim Kuruluna iliskin gdrev ve gorev surelerini iceren tablo Faaliyet Raporu Sayfa 1,
“3. Yonetim Kurulu” bashg altinda aciklanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklan Esas S6zlesme madde 15 ve 16’da duzenlenmis olup, buna goére;
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15. Yénetim Kurulunun Yapist ve Olusumu (Devami)

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesine veya Ugunci bir kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2’nci maddesine uygun bir yonerge
duzenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini goésterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Turk Ticaret Kanunu’nun
375°nci maddesi hiktmleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Mudiir olarak
tgiincu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu
suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek
Genel Mudir veya yetkili memurlarin yetkilerinin smiri ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin
olunur. Sirket adina dizenlenecek evrakin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olmasi igin Sirket’in Gnvanini
tagimasi ve Yonetim Kurulu kararr ile duzenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi
verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas SOzlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde brrakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi igin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gérecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borglari igin
Sirket’in, gerekse Uctincu sahislarin mallar1 Gzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabuline ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca butin haklari iktisap ve borc¢lar1 kendi Uzerine
almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi sliresini asan sureler icin her nevi sozlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
tcuncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde o6zel anlasmalarla Sirket islerinin yuritilmesini ve denetimini Gclncl sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her tarla iliskili taraf islemlerinde ve uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudir
ve Midirlerin gorev sureleri Yonetim Kurulunun gérev siresi ile sinirli dedildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile goérevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari Organizasyon Semasi ve insan Kaynaklar, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak
dizenlenen ISO 9001:2015 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en ust diizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen ve yénetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mitesekkil bir Yonetim Kurulu esas ahinmistir. Yonetim Kurulu
Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donanmimh olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlar ve paydaslarinin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin tyeler
Yonetim Kurulu’na secilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizhk Beyanlarina ve ilgili faaliyet doénemi
itibariyle Bagimsizhgim ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamistir.
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15. Yénetim Kurulunun Yapist ve Olusumu (Devami)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi belirli kurallara baglanmamstir.
Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri “F. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu,
10. Faaliyet Raporu™ bashgi altinda agiklanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarina ait “Gindem” Yodnetim Kurulu Baskam ve Genel Mudir
tarafindan belirlenir. Guindem, toplant1 tarihinden en az yedi gin 6ncesinden toplantiya katihm icin
uyelere ulastinhr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Midur Asistan
tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkh gorust yansitan oylarin bulunmasi
halinde oy gerekgceleri karar zaptina gecirilir. Yénetim kurulu kararlari mevcut karar defterine giindemi
de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

Sirket, Yonetim Kurulu Oyelerine, Tirk Ticaret Kanunu hukimlerinde anilan yetkiler ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin, Sirket veya bagh
ortakhklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin, 20 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki verilmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhgi

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu 20 Mart 2018 tarih ve 2018720 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Denetimden Sorumlu Komite
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selahattin SERBEST’in, Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligi’ne Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Salim Can KARASIKLI’min secilmelerine
karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve sorumluluklan sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yénetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve

Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun calismalanm gozetir.

d- Sirket’in muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

e- Sirket calisanlarninin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin,
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirler.

f- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcileri ile gerekli gorilen diger birimlerin gorUslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

g- Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z konusu
kuruluslarnin sec¢imi, sozlesmelerin hazirlanarak sirecin baslatilmast komitenin gdzetiminde
yapilir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig (Devami)

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordugi konularda, bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu damsmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, en az u¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuclarim rapora
baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri yazih olarak
derhal Yoénetim Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplanti tutanaklarimn tutulmasi, raporlarinin yazilmasi, arsivlenmesi ve Komite
Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite, ilgili donem icinde 5 toplant1 gergeklestirmis; 15 Ocak 2018 (bagimsiz
denetim firmas1 secimi), 06 Subat 2018 (01.01-31.12.2017 Finansal Tablolarnin degerlendirilmesi),
25 Nisan 2018 (01.01-31.03.2018 Finansal Tablolarin degerlendirilmesi), 07 Agustos 2018
(01.01-30.06.2018 Finansal Tablolarin degerlendirilmesi), 30 Ekim 2018 (01.01-30.09.2018 Finansal
Tablolann degerlendirilmesi) ve toplanti sonuclarim birer raporla Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite, 01 Ocak 2018 - 31 Arahik 2018 ddnemine ait Finansal Tablolar ve
Dipnotlan ile Faaliyet Raporunu 08/02/2019 tarihindeki toplantisinda incelemis ve toplanti sonucunu bir
raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yonetim Kurulu 20 Mart 2018 tarih ve 2018720 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskanhgi'na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selahattin SERBEST'in, Kurumsal Yoénetim
Komitesi Uyeligine, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ'in secilmelerine, ayrica Yatirnmci
iliskileri Bolimu Yoneticisi Sayin Mehmet Fikret PAMUK’un “Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi” olarak
atanmasina karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklarn yazih olarak saklanir. Komite, varsa 6neri
ve tespitlerini bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yénetim Kurulu’na aittir.

Komite :

a) Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigim, uygulanmiyor ise, gerekgesini
ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarim tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarin iyilestirici 6nerilerde bulunur.

b) Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket ¢ahsanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin Ust ydnetimle
koordineli olarak calismalar yapar ve bunlar Yonetim Kurulu’na sunar.

c) Yonetim Kurulu’na uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda
cahsmalar yapar.

d) Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin 6nerilerini Yénetim Kurulu’na sunar.

e) Yonetim Kurulu ve Gst duzey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalan belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

f) Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin icretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

g) Sirket’in ve Yonetim Kurulu Uyesinin performansi ile baglantih olacak sekilde Ucretlendirmede
kullamlabilecek ¢6l¢utleri belirler.

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate ahnarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordugi konularda, bagimsiz uzman gorislerine

basvurabilir. Bu takdirde danismanlik hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigr (Devami)

Komite’nin toplanti tutanaklarimin  tutulmasi, arsivlenmesi ve komite Uyelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem icinde 6 toplant1 gerceklestirmis; 15 Ocak 2018 (beyaz
yakal personelin icret zamm), 12 Subat 2018 (Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu),
23 Subat 2018 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday gésterme), 26 Subat 2018 (Yonetim Kurulu
Uyelikleri), 26 Subat 2018 (bagis ve yardimlar igin Gst sinir belirleme), 05 Mart 2018 (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine aday basvurularimin degerlendirilmesi) ve toplanti sonuglarim birer raporla Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu 20 Mart 2018 tarih ve 2018720 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Salim Can KARASIKLI’mn, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Uyeligi’ne Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ’in segilmelerine karar
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi ¢calismalan Yénetim Kurulu’na
sunmaktir.

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istah1 ve Yonetim Kurulu’nun gorusleri dogrultusunda;

b) Sirket’in varhgim, gelismesini ve devamim tehlikeye dustrebilecek tim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tammlanmasi,

c¢) Risk 6lcim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gdzden gecirilmesi,

d) Risklerin Olculmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireclerinde kullamimasina yonelik
olarak Yoénetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk ydnetim uygulamalan ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas
goérevlerini yerine getirir.

f) Risk yodnetimi politikalan ve uygulamalarimn tum Sirket birim ve c¢ahsanlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalan yapar.

g) Komite gerekli gordigt hallerde toplanir, toplant1 tutanaklan yazih olarak saklanir. Toplanti
sonuclarn bir rapor halinde Yoénetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite dyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullanmimak suretiyle de gerceklestirilebilir.

Komite, kararlarini Gyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amagclan, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yénetim Kurulu’na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ilgili ddnem icinde 6 toplanti gerceklestirmis; 15 Ocak 2018
(2018 y1l icin sigorta tekliflerinin degerlendirilmesi), 12 Mart 2018 (risk yonetim, ic kontrol, finansal
araclardan kaynaklanan riskler), 14 Mayis 2018 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araglardan
kaynaklanan riskler), 16 Temmuz 2018 (yurtici ve yurtdis alacak sigortas teklifleri), 10 Eylil 2018 (risk
yoénetim, ic kontrol, finansal araclardan kaynaklanan riskler), 12 Kasim 2018 (risk yonetim, i¢ kontrol,
finansal araglardan kaynaklanan riskler) ve toplanti sonuglarnn birer raporla Yonetim Kurulu’na
sunmustur.
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmast

Yonetim Kurulu 20 Mart 2018 tarih ve 2018/20 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Salim Can KARASIKLI’min, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Uyeligi’ne Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ’in segilmelerine karar
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi calismalan Yénetim Kurulu’na
sunmaktir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve miusteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Urun kalitesinin strekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite” anlayisim gelistirmek temel
ilke olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifh celik ve bundan Uretilen otomotiv
parca ihtiyacim karsilamak’, vizyonu da ‘“‘otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt
disinda tercih edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirket’te kalite hedefleri ve kalite politikas1 tanimlanmistir. Sirket binyesinde 1SO 9001:2015 ve
IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemleri ile birlikte, TS 18001:2014 is Saghg1 ve Giivenligi Y6netim
Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi uygulamaktadir.

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, otomotiv sanayinin
sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV firmasindan ilk
olarak 1999 yilinda alinmistir. 2005 yihnda RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu
ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ahnmistir. TS 18001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007 yihinda ahinmistir.

2017 Yihnda ISO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 sistemlerine ait yeni revizyonlara gecilmis olup,
aym yi1l TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin 2015 versiyonuna gegis basar ile gerceklestirilmistir.

Bu y1l icerisinde ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guivenligi Yonetim Sisteminin basvurusu yapilmis ve belge
ahnmistir. TS ISO 50001 Enerji Yénetimi Sistemi icin ¢alismalara baslanms olup, 2018 yih icinde sistem
kurulumunun tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlann cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin performansini
arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odakhhk, cahsanlarin memnuniyetinin arttinimasi, cevre ile
ilgili faaliyetleri tanimlamak/arttirmak ve ihtiya¢c duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin
bicimde temin edilmesi” baslklariyla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt
hedef mevcut olup, bu hedefler is planlaryla takip edilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte
olup, Ucret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine
kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir. Sirket; herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya Ust Diizey Yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis olup, uUciincu bir Kisi
aracithgiyla da sahsi kredi, lehine kefalet ve teminat vermemistir.

Dénem icinde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere ddenen licret ve benzeri menfaatler;

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 3.191.464 TL 2.644.596 TL
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G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Cemtas UrUnlerinin daha da iyilestirilmesi, musteri istekleri yonunde gelistirilmesi ve daha verimli
Uretilmesi konularindaki ¢alismalar 1998 yilindan beri surekli olarak yurutilmektedir. 2015 yih ilk alti
ay1 igerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu icin hazirhk ¢ahsmalar yuritilmis ve cahsmalar Eylil-2015
icerisinde tamamlanmistir. 5746 sayih kanun cercgevesinde “Ar-Ge Merkezi”” onayi i¢in, 10 Temmuz 2015
tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’na basvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi’ onay
icin denetleme 22 Ekim - 26 Ekim 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Sirket 5746 sayil
Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun cercevesinde saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmak tizere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu, Denetim ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015 tarihinden gecerli olmak Uzere onaylamistir.

Ar-Ge Merkezinin 1. Faaliyet Doneminde (2016 yili) 3 adet i¢c proje (6z kaynak), 2. Faaliyet
doéneminde (2017 y1h) 4 adet i¢ proje tamamlanmistir. 3. Faaliyet dénemi olan 2018 yilinda ise 1 adedi
TUBITAK - TEYDEB destekli ortakh proje olmak lizere toplam 4 adet proje tamamlanmistir.

G. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Yoktur.

H. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGCLARININ NiTELIGi VE TUTARI
CGikarilmis bulunan sermaye piyasasi aracglari bulunmamaktadir.

I.  SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICINDEKI YERI

DUNYA’DA DEMIR CELIK

Dunya’da demir celik dretimi 2017 yihina gore % 4.6 oranmnda artarak 1.809 milyon ton olmustur.
Cin 2018 yihinda % 51.3’luk Uretim pay1 ve 928 milyon tonluk Uretimi ile ilk sirada yer almis ve uretimi
% 6.6 artmistir. Cin’i takip eden u¢ ulke Hindistan 106.5, Japonya 104.3 ve ABD 86.7 milyon ton dretim
gerceklestirmislerdir. Hindistan 2018 yilinda Japonya’y1 gecerek 2. siraya yerlesmistir.

2018 yilinda Cin’in ham celik Gretimi % 6.6 oraninda artarken, tiketimindeki azalmanin daha disuk
seviyede kalmasi, onumizdeki yilda da Cin’in net ihracat¢t konumunu glclendirecegini ve diinya
piyasalarinda belirleyici rolint strdirecegini gosteriyor.

Dunya’da celik Gretiminin yaklasik %401 uzun ve %601 ise yassi Urin olarak Uretilmektedir.
Uretimin % 30’u hurdaya dayah elektrik ark ocaklarinda, % 70’i ise entegre tesislerde
gerceklestirilmektedir.

TURKIYE’ DE DEMIR CELIK

Turkiye’de, U¢ entegre tesis (ikisi yassi) ile birlikte, tamam 6zel sektdr olmak Uizere tamami % 100
hurdaya dayal 20 adet elektrik ark ocakh celik tretim tesisi bulunmaktadir.

Turkiye celik Uretiminde 2018 yilinda % 0.6 kig¢ulmis ancak Avrupa’da, Almanya’dan sonra ikinci ve
dinya siralamasinda da 8. sirasini korumustur.

Turkiye’de 2018 celik Gretimi tcer ayhk periyotlarda, 2017 yih ile mukayese edildiginde, ilk Uc
ayda yaklasik % 7.9 artarak toplamda 9.540.000 ton, ilk alt1 ayda % 3.7 artisla 18.893.000 ton olmus ve
2018 yihmin 9 ay1 sonunda yaklasik % 0.9 artarak 27.982.000 ton olmusken, son c¢eyrekte tretim kaybi
yasayarak 2018 yilim toplamda 2017’ye gore % 0.6 kayipla 37.3 milyon tonla bitirebilmistir.

2018 yilinda Turkiye’nin kutuk Uretimi % 24.7 azahsla 24.7 milyon ton olurken, beyaz esya,
otomotiv ve boru imalati gibi bir ¢ok sanayi koluna girdi saglayan yass1 gelik Urtinlerimin ara Grind
konumunda olan slab Gretimi 2017’deki 11.7 milyon tondan yaklasik % 8.2 artarak 2018’de 12.6 milyon
tona ¢ikmistir.

2018 yihinda ham celik dretiminin % 66°s1 kutik, % 34’0 ise slab olarak gerceklesmistir. Benzer
sekilde, 2018 yihindaki toplam Uretimin % 69’u Elektrik Ark Ocakh ve % 31’i ise Bazik Oksijen Firini
tesislerinde Uretilmistir.
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I.  SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI (Devam)

Turkiye’nin nihai mamdil dretimi 2018’de gecen yila gére % 1.1 azalarak 38.590 milyon ton
olmusken nihai mamdal tiketimi ise % 14.9 azalarak 30.584 milyon ton olmustur.

Demir cevheri fiyatlart 2018 yili boyunca inisli-cikish y1l sonunda USD 75/mton degerine gelmisken
hurda fiyatlann ise 2017 sonundaki USD 370/mton’dan 2018 sonunda % 22 azahsla USD 300/mton’a
gerilemistir.

2018 yihinda sektérimuzin ham celik Uretiminin % 69°u temel olarak hurda tiketen elektrik ark
ocakh tesislerde % 31’i ise agirhkh bir sekilde demir cevherine dayali entegre tesislerde
gerceklestirilmistir. Turkiye’deki bazi ark ocakh tesisler nihai Urind yasst olan celik dretimine
gecmislerdir.

2018 yilinda, dinya celik Gretiminin % 4.6 artma gosterdigi bir ortamda, Tlrkiye’nin tretimi % 0.6
azalmistir. 2018 y1h toplam demir celik ithalati yaklasik 12.8 milyon tonla gecen yildan miktar olarak
%11.3 daha dusuk olmustur.

ihracatimz ise, 2018 yihnda yaklastk 22 milyon tonla gecen yila gére % 20.5 daha fazla
gerceklesmistir.

CEMTAS’IN KONUMU

Sirketimiz, demir celik sektori icinde hurdaya dayal elektrik ark ocakh tesisler arasinda en disuk
kapasiteye sahip olmasina ragmen, hem sivi celik tGreten ve hem de basta makine imalat ve otomotiv
sanayileri icin cok cesitli ve vasifli hadde Uriint saglayan ender kuruluslardan birisidir. Buyumesi daha
cok fiili kapasite artirma seklinde degil, Urlnlerde katma deger yaratma ve kendi trtnlerini kullanarak
daha da katma degerli Urtnler yaparak gerceklestirmektedir.

Uruin gesitliligi ve Ustiin kalitesiyle basta makina imalat, otomotiv ve zirai alet sanayilerinin tim
intiyaclarim hedef alan Cemtas, 300’e yakin degisik cesitlerde celik tUretmekte ve yaklasik 1.000 degisik
ebatta sekillendirme yapabilmektedir.

Uretimin biyuk bir gogunlugunu, ic ve dis otomotiv sektorii yan sanayine donuk olarak yapan
sirketimiz, tabiatiyla Turkiye ve dinya otomotiv sektori Gretim ve satis degisimlerinden
etkilenmektedir. Otomotiv Sanayi Turkiye’de 2015 yi1linda % 16, 2016 yilinda % 9 ve 2017 yilinda ise % 12
Uretim artisi yakalamisken, 2018’de % 9 daralmistir. Avrupa otomotiv pazari 2018 yihinda % 0.4
artmistir.

Cemtas’imiz icin 2014, 2015 ve 2016 yillarn hem c¢elikhanemiz ve hem de haddehanemiz igin blyik
yatinmlarimizin tamamlandigi yillar oldu. Celikhanemizde yapmis oldugumuz yatinmlarda Elektrik Ark
Ocagimiz sarj sayisini azaltabilmek ve glnlik dokim sayisim arttirabilmek igin hacimsel olarak
bayutuldd. Surekli dokim makinamiz modernize edildi ve bu ara 200 kare kitik dokebilir hale getirildi.
2017 Yih icinde ise eskiyen trafo blyutulup jet brulor ilave edilerek celik tGretim kapasitemiz daha da
arttinldi. Haddehanemizde yapmis oldugumuz yatirnmlarda da 1975 model Demag Trio hadde tezgahlar
devre dis1 birakilarak yerine 200 kare kutuk isleyebilecek kayar blok hadde ve takiben de 6 ayakh
kontinii hadde ayaklarnn konuldu. Haddehane yeni yatinmi sayesinde kullanmilan katuk agirhklarimn
arttinlmas1 (boy ve kesit blyuterek) ile Uretim artisi saglandi, 1zgara mamdl firesi azaldi, merdane
degisim sureleri azaltilarak ve isletme duruslar azaltilarak haddeleme streleri arttirildi, merdane
sarfiyatlan azaltildi, Uretim kOtik firesi azaltildh, operatdr calisan sayisinda azalmalar oldu ve nihai
mamdll firesinde azalmalar ile kayda deger kalite iyilesmeleri yakaland.

2017 yihinda da, yatinmlanmiz hic hiz kesmeden devam etti ve vasifh c¢elik Ureticisi olarak en
biyiik eksikligini hissettigimiz Isil islem Finnlarim devreye aldik.

2018 Yilinda yapmis oldugumuz yatinmlarin en énemlisi otomatik paketleme sistemi olmustur. Bu
sistemle lamalar otomatik olarak paketlenmekte ve misteri talepleri  dogrultusunda
cemberlenmektedir. Otomasyon ile ilgili basladigimz yatinmlarimiz devam edecektir.
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I.  SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI (Devam)

2017 yihinda celik Uretim miktarimzda yaklasik % 8.5 hadde mamull Uretimlerimizde ise yaklasik
% 7.5’lik artis kaydedildi ve 2018 yilinda ise son 3 aydaki azalan talepler dogrultusunda celik tGretimimiz
% 4, hadde Uretimimiz de % 1.2 artis gostermistir.

2017 yihinda yurtici satislarimiz yaklasik % 0.9 artarken yurtdis1 satislanmiz artis1 % 14.5 olmus ve
toplamda miktar olarak % 6.7’lik bir satis artis1 yakalanmisken bu kerre 2018 yilinda ise yurtici
satislarimiz % 3.9 artarken dis satislarimz % 5.9 azalmis ve toplam satisimz % 0.6 azalma géstermistir.

Cemtasin gelecegi, hurdaya dayali elektrik ark ocakl bir tesis olarak celik sektoriinden cok
otomotiv sanayi ile daha yakindan iliskili olmaktadir.

Vasifh celikte Cin’den cok daha vasifh yapilarak ve de uzakhktan dolayr kisa strede teslim
avantajimizi da kullanarak ustiin olma gayreti icinde olmamizin bilincinde olarak, basta yatinmlarimiz
olmak tzere en kalitelisini verimli bir sekilde Ureterek tstinlik saglama bilinciyle tim ¢alismalarimiz
hep bu yonde olmaktadir.

Basta yerlesim yerimiz itibariyle kapasite artisinda sinirh kalmamiz, yatinmlarimizi hep verimliligi
arttinci, rekabetci ve katma degeri daha yuksek rlinler tretmeye yonlendirmektedir.

Mevcut Denge Cubugu Uretim tesisismizde bu y1l yaklasik 100.000 adet denge cubugu Uretilmis ve
satilmistir. Bu satisin toplamda % 78’i i¢ piyasaya satilmistir.

Onumizdeki ginlerde artacak talebi karsilayabilmek icin mevcut (retim tesislerimizin
modernizasyonunu planlarken Avrupa’da 6nemli bir Uretici artik denge ¢ubugu tretmeme karariyla tiim
Uretim tesislerini, hatlarim komple olarak kullamlmis makine yatinm tesvik belgesi alarak sahip olduk
ve basta Daimler ve Man kamyon ve otobisleri yaminda bashca 10 degisik firmaya otomatik denge
cubugu tretimi yapan bir komple tesisi yeniden yaptigimiz yaklasik 3.500 m?’lik bir hole tasiyacagiz.

Daimler hatti yerinde sokilip yil sonu itibariyle tesislerimize getirildi ve yeni binamn Mart 2019
sonunda teslimi ile yeni yerinde montajina baslanlacaktir. Man hatti yil sonuna kadar getirilip montaji
yapilacak ve 2020 yihindan itibaren teslim edilmeye baslanilacak esasiyla aldigimiz yeni Man projeleri
yeni holde dretilip teslim edilecektir.

Mevcut holimiiziin modernizasyonu icin talepte bulundugumuz Yatinm Tesvik Belgesi ilk tesvik
belgesi ile birlestirilerek tek tesvik belgesi olarak yenilenmistir.

Bilindigi gibi denge cubugu tretiminde kendi Urettigimiz 6zel yuvarlak malzemeleri kullanmaktayiz
kisaca Urinimuzin katma degerini yukseltmekteyiz.

ABD’deki ticaret yasasinin 232. maddesine gére ulusal guvenlik gerekcesiyle tarife ve kisit getirmesi
esasinda Baskan Donald Trump Turkiye’nin de icinde bulundugu 12 celik ihracatgisi tlkeye % 25°lik
gimruk vergisi koymustur.

Turkiye 2017 yihnda Amerika’ya 2 milyon ton celik ihracati (1.2 milyar dolar) gerceklestirmis ve
basta Kanada (% 16), Brezilya (% 13), G. Kore (% 10), Meksika (% 9) ve Rusya (% 9) dan sonra % 7 ile
6. sirada yer almaktadir.

Turkiye’nin konulan % 25 vergiye ragmen Amerika’ya azalan miktarda da olsa ihracat yapabilmesine
bakilarak bu defa yalmzca Turkiye’ye % 50 vergi uygulamasi baslatilmistir.

Cemtas Amerika’ya bugunler higbir ihracati bulunmamaktadir.

AB’de demir-gelik icin Korunma Onlemleri Sorusturmasi baslatmistir. AB bu tedbiri Amerika’ya
giremeyecek celigin yoniinin AB olmasini istememesinden dolay1 baslatmistir.

18 Temmuz 2018 tarihinde Avrupa Birligi (AB) Resmi Gazetesinde yayimlanan bildirimle Avrupa
Komisyonu bazi demir celik Urinleri (23 drtin grubu) ithalatina iliskin olarak ciddi zarar tehdidi
bulunmasindan dolay1 200 gun sureyle “tarife kotas1 (kotatkota asiminda % 25 ek vergi) seklinde gecici
onlem uygulanmasina karar vermistir. Karar 19 Temmuz 2018’de resmen yirirlige girmis olup 200 gin
uygulanms ve 02 Subat 2018°den itibaren de 2.5 yilhk kota uygulamasi, 5 ay, 1 yil ve 1 yil olarak
baslatilmistir.
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I.  SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI (Devam)

Kota seviyesi 2015, 2016, 2017 yillarinin ortalama ihtalat seviyesi baz ahinarak hesaplanan yilhk
ortalama ithalat 200 gliine orantilanarak belirlenmistir. Kota dolduktan sonraki sevkiyatlarin gimrik
bedeli Uzerinden % 25 ek vergi 6denecektir.

AB’ne ihrcatim yaptigimiz yuvarlak celik cubuklar (karbonlu ve alasimh) ile yayhk lamalar,
Grup-12°de, muaf tutulmamis ve Ulke olarak, Misir, Cin ve Turkiye icin bir miktar kotas1 belirlenmistir.
2018 Yih Avrupa ihracatimiz kotaya takilmadan bitirilmistir. Yeni 2.5 yillik kotada ise tlkeler ayrilmistir.

AB’ne ihracatimiz olan kabuk soyulmus yuvarlak celikler 2018 yilinda muaf tutulmustur.

Celik fiyatlan genelde, hammadde fiyatlarimin ve basta hurdanin dalgalhh olmasi ve taleplerin de
inisli-cikish olmasi nedenleriyle degisken konumda olmustur.

Doviz artislaninin yasandigr 2018 yili Temmuz-Agustos ayn1 zamanda hammadde fiyat artislarim
tetiklemistir. 2019 yilinda dévizde daha bir sakin y1l gdrmeyi arzu etmekteyiz. Ddvizin ¢ok kisa zaman
arahginda asin inis ¢ikislar tim hesaplan altiist etmektedir. 2018 yili boyunca Euro artislar lehimizde
olmustur.

2017’nin ikinci yansinda elektrod fiyatlan, talep artisina karsihk arz azalmasi ve hammadde fiyat
artisi (needle coke), yaklasik 2.000 dolardan, 10 kat, 20.000 dolara c¢ikmis ve temininde giclik
yasanmistir. Yalmzca elektrot fiyat artislan celik maliyetlerimizde 70-90 Euro artislara sebep olmustur.
Elektrot sikintis1 tum 2018’de de fiyatlar yariya inse de yaklasik € 10-12.000 gibi, kalite olarak
temininde gugclik yasanmistir.

2018 Yihh boyunca elektrik fiyatlarn doviz artislan etkisiyle de tahminlerin ¢ok Uzerinde artis
gostermistir.

Bazi1 Ulkelerin Ticaret Savaslan neticesinde, bu yil igerisinde fiyat artislarinda ferro vanadyumun
bas1 ¢ekerek sene basinda USD 50/kg fiyat 9. ayin sonunda USD 110/kg degerine ulasmis ve kisa
zamanda ulastig1 USD 135/kg fiyatindan talep daralmasi neticesi yil sonunda USD 73/kg’a gerilemistir.

2019 Yihinda celikte icte ve dista, talep daralmasi yasayacagimizi tahmin ediyoruz. Herseye
ragmen, 2019 yilinda Cemtas iz da, 2018’de oldugu gibi, basta maliyetlerimizi dustricu kalite ve
verimliligimizi arttinci biten yatinmlarimizla yine basarih bir y1l gecirecegimize inanyoruz. Kisaca, bu
da gececek.

I.  YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE

OLCUDE GERCEKLESTIRILDIGI

Yatinm tesviklerinden yararlamlmamis ve ilgili faaliyet déneminde yatinmlanmiz programa gore
devam etmis olup, binalarda, makina ve tesislerde, demirbaslarda, yazihm, program, Ar-Ge ve diger
yapilmakta olan islerde toplam 48.237.926 TL tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirilmistir.

Sirket, "Organize Sanayi Bolgesi, A.O.S. Bulvan, No: 3 Nilufer - BURSA" adresinde kurulan
Ar-Ge Merkezi icin 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren 5746 sayili Kanun hukimleri geregince
Ar-Ge Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Sirketin, 31 Arahk 2018 tarihi itibariyle; 402.356 TL tutarinda Ar-Ge Tlbitak destegi, 440.794 TL.
Ar-Ge SGK- Damga Vergisi-Gelir Vergisi Destegi, 668.164 TL tutarinda Ar-ge Merkezi Harcamalarindan
kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 316.856 TL tutarinda SGK Asgari Ucret Destegi, 37.686 TL
tutarinda Mesleki Egitim Katki Payi, 468.680 TL MESS SGK Tesvigi, 7.174.470 TL Yatinm Tesvik Belgesi
kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir. (01.01.-31.12.2017; 357.170 TL tutarinda
aktiflesen Ar-Ge tesviki, 223.799 TL tutarinda SGK Asgari Ucret destegi, 666.519 TL tutarinda Kurumlar
Vergisi Tesvigi, 6.402 TL tutarinda Marka Tesvigi, 775 TL tedarikci destegi, 4.844 TL degerinde Taysad
destegi ve 2.000 TL BTSO fuar destegi bulunmaktadir)
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J. URETIM BIRIMLERININ ~NITELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE BUNLARDAKI
GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU MAL VE HIZMET
URETIMINDEKI  GELISMELER, MIKTAR, KALITE, SURUM VE FIiYATLARIN GECMIS DONEM
RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARINI ICEREN ACIKLAMALAR
Uretim; Celikhane ve Haddehane olarak birbirini tamamlayan ve iki ayn (initeden olusmakta olup,

Celikhane wyilhk dretim kapasitesi 193.204 ton/yil, Haddehane wyilhk Udretim kapasitesi ise

207.360 ton/yil’dir.

Denge Cubugu yillik tretim kapasitesi ise 1.682 ton/yil’dir.
ilgili faaliyet déneminde gerceklesen iiretim faaliyetleri asagida agiklanmistir;

Celikhane Uretimi

Basta haddehane kitik ihtiyacin1 karsilamayr amag¢ edinmis olan celikhane Unitesi, 2018 yilhinda
180.595 ton uretim gerceklestirmistir. 2017 yilinda gergeklesen 174.019 tonluk Uretim miktarina gore,
celikhane Uretimimiz % 3,8 oraninda artmistir.

Haddehane Uretimi
Haddehane unitesi, 2018 yilinda 163.914 ton dretim gerceklestirmistir. 2017 yihinda gerceklesen
162.211 tonluk Uretim miktarina gére, haddehane tretimimiz % 1 oraninda artmistir.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS KOSULLARI VE
BUNLARDA YIL iCINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI
GELISMELER, GECMIS YILLARA GORE BUNLARDAKI ONEMLI DEGISIKLIKLERIN NEDENLERI
2018 yilinda, 159.317 ton hadde Urund ve 28 ton kutik olmak lzere toplam 159.345 tonluk satis

gerceklesmistir. 2017 yilinda gergeklesen 160.467 tonluk hadde Urind ve 86 ton kutik olmak Uzere

toplam 160.553 ton satisa gore % 0,8 oraninda azalmistir.

Yurtici Satislarimiz

2018 yihinda, toplam 90.606 tonluk yurtici satis1 gerceklesmis olup (90.578 tonu hadde udrind,
28 tonu kutuk satist), 2017 yilinda gerceklesen toplam 87.249 tonluk satis miktarina gore (87.221 hadde
drund, 28 tonu kutik satist), yurtici satislanmiz % 3,8 oraninda artmistir.

Yurtdis1 Satislarimiz

2018 yilinda, 68.739 tonluk yurtdis1 satis gergeklesmistir. 2017 yilinda gerceklesen 73.304 tonluk
yurtdisi satis miktarina gore, yurtdis1 satislarimz % 6,2 oraninda azalmistir.

2018 yihinda (miktar bazinda), yurtdisi satislarin toplam satislar icindeki pay1 % 43, 2017 yihinda
(miktar bazinda), yurtdisi satislann toplam satislar icindeki payi ise % 46 olarak gerceklesmistir.

Uretim ve Satis Miktarlar Tablosu (2018-2017)

Aciklama 01/01_— 31/12/2018 01/01_— 31/12/2017 29_1_8—2017
(Miktar-Ton) (Miktar-Ton) Degisim Oram
Celikhane Uretimi 180.595 174.019 % 3,8
Haddehane Uretimi 163.914 162.211 % 1
Toplam Satislar 159.345 160.553 % - 0,8
Yurtici Satislar 90.606 87.249 % 3,8
Yurtdisi Satislar 68.739 73.304 % -6,2
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L. BU TEBLIG HUKUMLERI CERCEVESINDE DUZENLENEN FINANSAL TABLO VE BILGILER ESAS
ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA iLiSKiN

TEMEL RASYOLAR

FINANSAL DURUM ORANLARI 31/12/2018 | 31/12/2017
. Donen Varhklar
CARI ORAN Kisa Vadeli Yukumlulikler 4,45 2,17
- Donen Varhklar - Stoklar
LIKIDITE ORANI Kisa Vadeli Yukumlulukler 2,40 1,30
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,33 0,27
Toplam Varhklar
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR |Hicari Alacaklar + Diger Alacaklar 0,33 0,31
Toplam Varhklar
CARI TICARI ALACAKLAR 7/ DONEN VARLIKLAR T'__Ca” Alacaklar + Diger Alacaklar 0,47 0,45
Donen Varhklar
BORC ODEME ORANLARI 31/12/2018 | 31/12/2017
YABANCI KAYNAKLAR 7 TOPLAM VARLIKLAR |-01s3 Vadeli+Uzun Vadeli Yukimlaldkler 0,20 0,35
Toplam Varhklar
(OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Ozkaynaklar 0,80 0,65
Toplam Varhklar
} e Ozkaynaklar
- -+ - - - - i ’
OZSERMAYE / K.V.+U.V. YUKUMLULUKLER Kisa Vadeli+Uzun Vadeli Yukamlaltkler 3,99 1,82
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varhklar 0,31 0,37
Ozkaynaklar
. Duran Varhklar
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE ) 0,36 0,50
Ozkaynaklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Donen Varhklar 0,71 0,68
Toplam Varhklar
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varhklar 0,25 0,24
Toplam Varhklar
KARLILIK ORANLARI 31/12/2018 | 31/12/2017
OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,41 0,36
Oz Kaynaklar
BRUT SATIS KAR MARJI Ticari Faaliyet.Brit Kan 0,27 0,20
Satis Gelirleri
ESAS FAALIYET KAR MARJI Esas Faaliyet Kar 0,25 0,16
Satis Gelirleri
S Satislann Maliyeti
SATISLARIN MALIYETi / NET SATISLAR >larin val 0,73 0,80
’ ’ Satis Gelirleri
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR Faaliyet Giderleri 0,07 0,07

Satis Gelirleri

M. FINANSAL YAPIY! iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Cemtas’in sermaye yonetim hedefleri; risk ile orantih olarak hizmet ve Urlnlerin fiyatlandinimas
suretiyle, Sirket faaliyetlerinin devaminin ve hissedarlarina en uygun getirinin saglanmasi icin uygun
sermaye yapisinin surdirdlmesidir. Cemtas sermayeyi, bor¢/6zkaynak oranmini kullanarak, net borcu
toplam sermayeye oranlama suretiyle izler. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin, bilancoda
gosterildigi gibi, toplam bor¢ tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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N. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARIN
ADI VE SOYADI, UNVANI VE MESLEKi TECRUBESI

ADI VE SOYADI UNVANI MESLEGI TMEECSF'{‘UEBK'E
Gilbert Noel Claude NATTA | Genel Koordinator Ekonomist 43 YIL
Nuri OZDEMIREL Genel Midir 0.D.T.U. Metalurji Yik. Mih. 50 YIL
Sukrit UNAL Genel Midiir Yardimeist (isletmeler) 0.D.T.U. Metalurji Miih. 25 YIL
i. irfan AYHAN Genel Mudiir Yardimeist (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Yik. Mih. 26 YIL
M. Fikret PAMUK Genel Mudir Yardimcist (Mali) U.U. iktisat (SMMM) 27 YIL
Muhiddin Z. SEKER Celikhane Muduri 0.D.T.U. Metalurji Miih. 21 YIL
Yasin YESIL Haddehane Muduirii i.T.0. Metalurji Yuk. Mih. 12 YIL
Murat H. OZTURK Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Midiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 22 YIL
Nermin SOZER Muhasebe Miidiirii U.U. Maliye (SMMM) 23 YIL
Ashihan OZGUR Finans Miduri U.U. isletme (SMMM) 24 YIL
Ziilal FIRCACI D1s Ticaret Miidiiri U.U. ingilizce Ogretmenligi 27 YIL
Zafer Aml OZER Pazarlama Midiirii 0.D.T.U.Metalurji Miih.(MBA) 10 YIL
M. Harun YESILYURT ic Satinalma Mud(irii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 23 YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi islem Mudiri U.U. Elektronik Mih. 30 YIL
ibrahim H. GOKGE Kalite Mudiirti 0.D.T.U. Metalurji Miih. 18 YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Miduri i.0. Metalurji Yuk. Muh. 21 YIL
S.Tevfik KOGDEMIR Mekanik Bakim Onarim Maduri U.U. Makina Miih. 16 YIL
Safak PEHLIVAN Elektrik Bakim Onarim Mudiri Bogazici U. Elektronik Miih. 12 YIL
ibrahim UYANIK insan Kaynaklar Sefi A.U. Egitim Yon. ve Plan. 20 YIL
Murat EREN ( *) Muhasebe Sefi (Maliyet) U.U. iktisat 24 YIL
Tamer DEMIR Uretim Planlama ve Kontrol Sefi i.T.0. Metalurji Muh. 25 YIL
Metin YILDIZ Celikhane isletme Sefi-Stirekli D6kim S.U. Metalurji Mih. 15 YIL
Yakup SAGDIC Haddehane isletme Sefi Y.T.U. Metalurji Mih. 22 YIL
Berkay SAHIN Kalite Sefi 0.D.T.U. Metalurji YUk. Mih. 7YIL
Bertan PARMAKSIZOGLU Celikhane Ar-Ge Sefi K.U. Metalurji Miih. 12 YIL
N.Basak DURGER Haddehane Ar-Ge Sefi M.U. Metalurji Yuk. Mih. 8 YIL
M.Gokhan KELEBEK Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Sefi ¢.U. Makina Miih. 12 YIL
ilyas NUMANOGLU ( **) Tahribatsiz Muayene Sefi 0.D.T.U. Metalurji Yik. Mih. 22 YIL
Ali Fuat AYTEMiZ Yeni Uriin Fizibilite ve Miihendislik Ar-Ge Sefi T.U. Makina Miih. 11 YIL
Dilek SONMEZ YILDIZ Dis Ticaret Sefi (ithalat) U.U. isletme 12 YIL
Gokhan ERSAN D1s Ticaret Sefi (Diger Ulkeler) S.U. Endustri Miih. 16 YIL
Miifit AKARCA ic Satinalma Sefi U.U. iktisat 20 YIL
Kutay KOCYIGIT Mekanik Bakim Onarim Sefi U.U. Makina Muh. 8 YIL
Samet CELIKKAYA Elektrik Bakim Onarim Sefi S.D.U. Elektronik-Haberlesme 5YIL

(*) 19/11/2018 Tarihinde hizmet akdi baslamistir.
(**) 29/08/2018 Tarihinde hizmet akdi sonlanmistir.
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O. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

1) 2018 basinda 438 olan personel sayisi, ddnem sonu itibariyle; 350 kapsam i¢i, 121 kapsam disi
olmak Uzere, toplam 471 olmustur. Donem icinde 46 personel muhtelif sebeplerden dolay1 isten
aynlms, 79 yeni personel de Sirket bunyesinde calismaya baslamistir.

2) Toplu-is Sézlesmesi uyarinca iscilere ézetle;

01/09/2017-28/02/2018 donemi icin saat Gcretleri 9 TL/saate iblag edilmis;
1,60 TL/saat seyyanen Ucret zammi yapilmis ve isyerindeki kidem suresinin her tam yih igin
bir defaya mahsus olmak Uzere saat lcretlerine 1,50 TL/saati gecmemek lzere (15 y1l tavan)
0,10 TL/saat ilave edilmistir.

01/03/2018-31/08/2018 donemi icin saat Ucretlerine % 6,84 oraninda Ucret zamm
yapimistir.

01/09/2018-28/02/2019 donemi icin saat dcretlerine % 10,35 oramnda (cret zamm
yapimistir.

3) Toplu-is Sézlesmesi uyarinca iscilere iicret disinda saglanan hak ve menfaatler;
§ Yilda 120 gunlik tcret tutaninda ikramiye,
§ Gece vardiya zammi,
§ Asagida belirtilen sosyal yardimlar;

Bayram Harchgi 575,40 TL
Yakacak Yardimi 187,18 TL
Yilhik Ucretli izin Yardim 627,42 TL
Evlenme Yardim 1.048,58 TL
Dogum Yardimi 641,28 TL
Oliim Yardim 441,97 TL

& Bunlara ilave olarak; ayakkabi, elbise v.b. diger sosyal yardimlarin yapilmasina tespit edilen
esaslar dahilinde devam edilmektedir. Ayrica ilk defa 2018 yihinda uygulanmak tzere iscilere
tamamlayici saghk sigortast yapilmistir.

4) Kidem tazminatina hak kazanms personele dénem sonu itibari ile 11.629.610 TL’lik kidem
tazminat1 yukimlultgi bulunmaktadir.

5) Haksiz fiilden dolayr yil icinde herhangi bir tazminat 6denmemistir.
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O. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER (Devami)

6) Personelimiz ve iscilerimiz ile ilgili uyusmazhklarimz;

Dava Tarihi-No Davaci Dava Konusu Davanin Son Durumu

08/01/2013 - Hamit MUTLU Kidem-ihbar Tazminati | Davanin kismen kabuliine karar verildi. Temyiz
2013/15 ve izin Ucreti edildi. Dosya Yargitay'da.

23/09/2013 - S.G.K. Riicuan Alacak Davanmin kabulline karar verildi. Karar tarafimizdan
2013/496 (Ahmet DORAK) temyiz edildi.

17/04/2014 - . . . .
2014/274 Adem KARAKOC Maddi-Manevi Tazminat |Dava devam ediyor.

05/09/2014 - . . .
2014/671 Yasin BOLCAN Tazminat Dava devam ediyor.

22/08/2014 - Tazminatin 18/09/2013’den itibaren yasal faiziyle
2014/705 (Eski) | Taylan TASDEMIR Maddi-Manevi Tazminat | tahsiline karar verildi. istinaf neticesinde yeniden
2017/292 (Yeni) mahkemeye goénderildi. Dava devam ediyor.

10/12/2014 - S.G.K
2014/667 (Eski) T Alacak Dava devam ediyor.

20157321 (Yeni) | (AdeM KARAKOC)

21/11/2015 - ; . .
2015/823 Irfan CECEN Ise lade Dava devam ediyor.

18/03/2016 - . P Davanin kabuliine karar verildi. Istinaf neticesi
2016/204 Yasin BOLCAN Ise lade yeniden temyiz edildi.

01/07/2016 - ; . . .
2016/472 Dursun CETIN Maddi Tazminat Dava devam ediyor.

06/10/2016 - | . DURDU Kidem, ihbar ve izin Davanin kabuliine karar verildi. Istinaf miracaati
2016/709 y Ucreti yapildi.

18/11/2016 - Maddi ve Manevi .
2016/800 Yakup KILIC Tazminat Dava devam ediyor.

09/02/2017 - g Maddi ve Manevi .
2017/80 Hamit GUNES Tazminat Dava devam ediyor.

08/03/2017 - Sezain YENER ise iade Davanin kabuliine karar verildi. istinaf talebi red
2017/239 g ’ edildiginden Yargitay’a temyiz miraacati yapildi.

13/06/2017 - . . . .
2017/567 Talet KOLAY Kidem ve Ihbar Ucreti Dava devam ediyor.

15/12/2017 - . . .
2017/681 Adem KARAKOC Maluliyet Oran1 Tespiti | Dava devam ediyor.

29/12/2017 - ; Kidem Tazminati ve .
2017/668 Abdullah FIDAN villik izin Alacag Dava devam ediyor.

14/03/2018 - . - = . .
2018/59 Arif ERGUNDOGAN Ise lade Dava devam ediyor.

29/03/2018 - - L Davanin kabuline karar verildi. Karar takip
20187109 | Murat GUZEL Ise lade ediliyor.

04/04/2018 - A L Davanin kabuline karar verildi. Karar takip
2018/212 Murat OZTURK Ise lade ediliyor.

06/04/2018 - . . Davamin reddine karar verildi. Davaci istinaf
2018/105 Necmettin MUT Kidem Tazminati Farki talebinde bulundu.

09/08/2018 - P .
2018/304 Orhan SEN Ise lade Dava devam ediyor.
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O. PERSONEL VE ISCI HAREKETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER (Devami)

Dava Tarihi-No Davaci Dava Konusu Davanin Son Durumu
09/08/2018 - - - ]
2018/313 Ufuk KOMU ise iade Dava devam ediyor.
02/11/2018 - Kidem-ihbar Tazminati ,
20187470 Baran YILDIZ ve izin Ucreti Dava devam ediyor.

O. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

BAGIS YAPILAN KURUMLAR TUTAR
Turk Egitim Vakfi 400 TL
Fiziksel Engelliler Dernegi 400 TL
Turkiye Sagirlar Tesanit Dernegi 1.700 TL
Alt1 Nokta Korler Dernegi 400 TL
TOPLAM 2.900 TL

P. MERKEZ DISI ORGUTLER

Merkez dis1 érgutiimuz yoktur.



