
Hedefler

2019 YKB Hedefleri: Sabit kredi-mevduat spreadi, kontrollü gider yönetimi, ve ihtiyatlı karşılık 
politikası ile TL kredi büyümesi tarafından desteklenen «düşük onlu» maddi ortalama 
özkaynak karlılığı

Katma değer yaratan alanlara 
odaklanan kredi büyümesi

Hacim

Gelirler

Giderler 

Aktif Kalitesi

Temel 
Göstergeler

 TL krediler tarafından desteklenen özel bankalar sektörünün 
hafif üzerinde kredi büyümesi 

 Küçük montanlı bireysel mevduat ile bireysel vadesiz mevduatın 
toplam içindeki payında devam eden artış

 Risk iştahında ihtiyatlı yaklaşımın sürdürülmesi
 2018 yılına kıyasla hafif bozulma

 Devam eden kredi fiyatlaması ile, TÜFEX kaynaklı negatif baz etkisi 
hariç tutulduğunda sabit NFM

 Ücret ve komisyonlardaki büyümenin çeşitlendirme faaliyetleri ile 
desteklenmesi

 Dijital satışlara odaklılığın devamı

 Ortalama enflasyonun altında gider artışı
 Dijitalleşmenin olumlu katkısının devamı

 Güçlü mevduat büyümesi sayesinde ~105% seviyesinde Kredi 
Mevduat oranı

 Sermaye güçlendirme yönündeki devam eden aksiyonlar, içsel 
sermaye yaratımı ve ilave ana sermaye ihracının etkisiyle sermaye 
rasyolarında iyileşme

TL Krediler ~15%

Mevduat Orta Onlular

Sabit
Tüfex etkisi hariç 

swaplar için düzeltilmiş

Komisyonlar Orta Onlular 

Giderler

< 7% 
potansiyel satışlar hariç 

tutulduğunda 

< 300bp

Kredi-mevduat spreadinde düşük 
başlangıç seviyesi nedeniyle 

baskı, çeşitlendirme 
faaliyetleriyle çift haneli 

komisyon artışı

Zorlu makro koşullara rağmen 
gider yönetiminde sıkı 

disiplinin devamı

İhtiyatlı yaklaşımın devamı

Sağlam likidite seviyeleri ve 
güçlü sermaye rasyoları

~ 105% 

> 15%

Notlar:
(1) Sermaye yeterlilik oranları hariç, konsolide olmayan finansallar baz alınmıştır

Maddi Ortalama Özkaynak Kârlılığında düşük onlu seviyeler
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