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A- GENEL BIiLGILER

1. Rapor Dénemi
01/06/2018 — 30/11/2018

2. Sirket Bilgileri

- Ticaret Unvam: Fenerbahge Futbol A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 397171

- Merkez iletisim bilgileri:
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

- Internet sitesi adresi: yatirimciiliskileri@fenerbahce.org

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Odenmis Sermaye (TL) : 98.980.000
Ortaklar % 30 Kasim 2018 % 31 Mayis 2018
Fenerbahce Spor Kuliibi 67,07 66.383.828 67,07 18.966.808
Halka ag¢1k kisim 32,93 32.596.172 32,93 9.313.192
Toplam 100,00 98.980.000 100,00 28.280.000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

01.06.2017 - 31.05.2018 donemini kapsayan yillik faaliyet raporunda sunulan sirket organizasyon
yapisinda ara donem i¢inde yapilan degisiklik yoktur.

imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas S6zlesme’nin
12.maddesinde 6ngoriildigii sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu {iyeliginden 6 (alt1)
adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 (alt1)
iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gdsterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan se¢ilmektedir.

Ayrica Genel Kurulda Esas S6zlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortagr Fenerbahge Spor Kulibi’dur. Kontrolin kaynagi pay orami ve imtiyazli
paylardan ileri gelmektedir.


mailto:yatirimciiliskileri@fenerbahce.org
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5. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu iyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Genel Kurul’da onaylanmak {izere Yo6netim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2017
Y1l Genel Kurulu 26/11/2018 tarihinde yapilmustir.

30/11/2018 tarihi itibariyle Y6énetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu

Gorevi

Gorev Suresi
(Baslangig ve bitis tarihi)

Sirket
Gorevler

Disinda Yiiriittiigii

Y. Ali KOG

Yonetim Kurulu Bagkant

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahce Spor Kuliibi
Bagkanlig1 ve Kog¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
/Kog Finansal Hizmetler A.S.
Yonetim Kurulu Baskani / Kog
Grubu Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkanliklar1 ve Uyelikleri
/ Cesitli Vakif ve Derneklerde
Uyelikler

M. Burhan KARACAM

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardmcist

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahce Spor Kuliibi Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Kale Grubu
Sirketleri Yonetim Kurulu
Uyelikleri, Erciyas Holding ve
Grup Sirketleri Yo6netim Kurulu
Uyelikleri, Akin Tekstil AS
Yonetim Kurulu Uyeligi

Semih 6ZSOY

Yonetim Kurulu Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahce Spor Kulubli Y6netim
Kurulu Uyeligi ve Istanbul Dis
Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskanlig1

N. Erol BILECIK

Yonetim Kurulu Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahce Spor Kuliibli Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Homend Elek.
Cih. San.ve Tic. A.S., indeks
Bilg.Sist. Muh. San. ve Tic.
A.S.,Desbil Tek.Ur. Tic. A.S. Ve
diger 9 sirkette Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve iiyelikleri

Saban ERDIKLER

Yonetim Kurulu Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahce Spor Kuliibli Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Akfen Holding
A.S.,Karamanct Holding A.S.
,Ashmore Portfdy Yonetimi
A.S.,Erdikler Bagimsiz Denetim
ve YMM A.S.,Taran Sayag
Elektronik San. ve Tic.
A.S.,Gergeklik Teknoloji San.
Yazilim Reklam Prodiiksiyon ve
Tic. A.S.,Burda Bebek Uriinleri
Sanayi ve Tic. A.S. Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri

A. Sertag KOMSUOGLU

Ydénetim Kurulu Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahce Spor Kulub(Y énetim
Kurulu Uyeligi ve Istanbul
Matbaacilik Basilt Yayincilik
Reklamcilik San. Ve Tic. A.S.,
IRM Dijital Baski ve Matbaacilik
San. Ve Tic A.S. , Road Reklam
Tanitim Danigsmanlik ve Tic. A.S.,
Kalamig Turistik Tesisleri Yatirim
Ins. San ve Tic. A.S. Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyelikleri
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Evtiko, MveA Bilgi Teknolojileri,
M. Sina AFRA Bagimsiz Yonetim Kurulu | 26.11.2018/devam ediyor. | Tiirkiye Girisimcilik Vakfi

Uyesi Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ve
1907 FB, Tusiad, Endeavor,
Defacto Yonetim Kurulu yelikleri

Giiray gayrimenkul gelistirme ve
ingaat AS yonetim kurulu baskani,
Esenyurt Universitesi mitevelli
heyeti iiyesi, Sudoku bilisim
hizmetleri AS yonetim kurulu
Gyesi, Turizm giincel medya
hizmetleri Imt sti yonetim kurulu
bagkan1

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Gurel AYDIN O
Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Ozevren Rulman Tic. San.
26.11.2018/devam ediyor. | Ltd. Sti. Yonetim Kurulu
Baskanlig1

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Aram MARKAROGLU S5
Uyesi

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri; M.Sina
Afra, Giirel Aydin ve Aram Markaroglu, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ise M.Sina Afra,
Giirel Aydin, N. Erol Bilecik ve Serdar Yildiz’dir.

Yénetim Kurulu’ nda Y1l i¢inde Yapilan Degisiklikler

Fenerbahce Spor Kuliibii 2-3 Haziran 2018 Sec¢imli Genel Kurulu’nda bagkan adaylarindan Yildirim
Ali Kog 16 bin 092 oyla Fenerbahge Spor Kuliibii’niin yeni bagkan1 oldu.

Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbah¢e Spor Kuliibi’niin 2-3 Haziran 2018 tarihinde
gercgeklestirilen se¢imli Genel Kurulu sonucunda olugsan Bagskan degisikligi ve Kuliip Yonetim
Kurulu degisikligi nedeniyle ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 12. ve 13. Maddeleri geregince;
Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkanlhig1 gérevinden istifa eden Sayin Aziz Yildirim’in istifasinin
kabuliine ve yerine yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere Sayin Yildirim Ali Kog’un
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesi geregince Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorevlendirilmesine Sirket Yonetim Kurulu karar vermistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karari
25.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde, 02.07.2018 tarihinde ticaret sicil gazetesinde ilan
olunmustur.

Yénetim Kurulu Uyesi Saym Mithat Yenigiin'iin 25.06.2018 tarihli istifast nedeniyle TTK'nin 363.
Maddesi ve Sirket esas sdzlesmesinin 14’tincli maddesi uyarinca yerine Saym Mehmet Burhan
Karagam se¢ilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karar1 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web
sitemizde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Uyesi Saym Mahmut N. Uslu' nun 20.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle yerine
TTK'nin 363. Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14’{incii maddesi uyarinca Saym Semih Ozsoy
secilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karar1 25.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde,
02.07.2018 tarihinde ticaret sicil gazetesinde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Nihat Ozbag'm 06.06.2018 tarihli istifast nedeniyle TTK'nin 363.
Maddesi ve Sirket esas sdzlesmesinin 14’{incii maddesi uyarinca yerine Saym Nevres Erol Bilecik
secilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karar1 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde
ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Salih Ozan Balaban'in 29.06.2018 tarihli istifasi nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14’lincii maddesi uyarinca 29.06.2018 tarihinde Saban
Erdikler secilmigtir. Konuya iligkin y6netim kurulu karari 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web
sitemizde ilan olunmustur.
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Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Onder Firat' m 21.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14’{incli maddesi uyarinca yerine Sayin Acar Sertag
Komsuoglu secilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karar1 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web
sitemizde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Saym Ahmet Vefa Kiigiik'iin 31.05.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
yerine Sayin Mehmet Sina Afra Bagimsiz iiye olarak se¢ilmistir. Konuya iligkin yonetim kurulu
karar1 03.07.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sayin Ali ihsan Karacan'in 12.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
yerine Sayin Gilirel Aydin Bagimsiz iiye olarak secilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karari
03.07.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Saym ibrahim Kurban’in 05.07.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
yerine Saym Aram Markaroglu Bagimsiz iiye olarak segilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu
karar1 05.07.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yonetim kurulu tiyeleri ayrilan tiyelerin siiresini doldurmak tizere goreve gelmis olup, 26.11.2018
tarihli Genel Kurul toplantisiyla segimleri onaylanmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

fera Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- Y. AliKog

- M. Burhan Karagam
- Semih Ozsoy

- Saban Erdikler

Grup’un 30 Kasim 2018 tarihi itibariyle 44 lisansh futbolcu, 59 teknik kadro, 188 beyaz yaka ve 273 mavi
yaka olmak {izere toplam personel sayis1 564°tiir (31 Mayis 2018: 44 lisansh futbolcu, 34 teknik kadro, 162
beyaz yaka ve 283 mavi yaka olmak (izere toplam personel sayisi 523).

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda YdUrOttiikleri Gorevler ; Madde 5 Yodnetim Kurulu, Ust

diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler bagligi altinda yer almaktadir.
Profesyonel yoneticilerin ise Sirket disinda gorevleri yoktur.

Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2018-30.11.2018 06zel hesap donemi igerisinde 44 defa toplanmustir.
Yonetim Kurulu lyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar: ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu blnyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2018 - 30.11.2018 06zel hesap donemi
icerisinde 5 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 4 defa toplanmistir. Komite iiyeleri, toplantilara
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diizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin c¢alisma yonergeleri Sirketimiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iligkin donem igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamistir.

Ust Y6netim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Engin Dumanl Fenerbahge Futbol A.S. Genel Mudiir 03/04/2008
Mumtaz Karakaya Fenerium Genel Muduri 01/10/2015
Serdar Yildiz Mali Isler Direktorii 11/12/2012

Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler
01.06.2018 — 30.11.2018 6zel hesap dénemi icinde Ust Yonetim® de yapilan degisiklik yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2017 yili faaliyetlerine iligkin 26.11.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyelerine 2018 yili i¢in TTK’nin ilgili maddeleri ¢er¢evesinde islem yapabilme
izni verilmistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar: ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem igersinde yasanan 6nemli &lglide personel ve is¢i hareketi bulunmamaktadir. 30.11.2018
tarihi itibariyle sirketin calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar tutar1 4.219.055 TL’dir
(31.05.2018: 3.147.159 TL).

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutari

26/11/2018 tarihli Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sozlesmesinin 18’nci maddesi hikmii
uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu dyelerinin kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir iicret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu tyelerine net 2.000 TL/ay tcret 6denmesine iligkin 6nerge okunarak oy birligi ile kabul
edilmis ve 26/11/2018 tarihinden itibaren 2018 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil
olmak fizere; bagimsiz yoOnetim kurulu tiyelerine net 2.000 TL/ay Ucret 6denmesine karar
verilmistir,

Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.


http://www.fenerbahce.org/fbfutbol
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Donem iginde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya tigiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak tizere idari personele performansa dayali ek
O0deme yapilmamaktadir.

Grup’un tst diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarmn toplam tutar1 677.523
TL’dir (30 Kasim 2017: 617.309 TL).

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yo6netim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider olugsmamustir.
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FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER
1. Transfer Faaliyetleri

Faaliyet donemi icersinde bulunan transfer faaliyetleri:

Profesyonel futbolcu Barig Alici transferi gerceklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-
2022 sezonlarim kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Berke Ozer transferi gerceklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-
2022 sezonlarmi kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Ferdi Erenay Kadioglu transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
ve 2021-2022 sezonlarmi kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Jailson Marques Siquira transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-
2021 ve 2021-2022 sezonlarin kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Michael Frey transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-
2022 sezonlarmi kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Harun Tekin transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020 ve 2020-2021
sezonlarini kapsayan 3 yillik,

Profesyonel futbolcu Diego Antonia Reyes Rosales transferi gerceklestirilerek 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlarmi kapsayan 2 y1llik,

Profesyonel futbolcu Tolga Cigerci transferi gergeklestirilerek 2018-2019 sezonunu kapsayan 1 yillik,

Profesyonel futbolcu Islam Slimani, Yassine Benzia ve Andre Morgan Rami Ayew’ in transferi
gerceklestirilerek 2018-2019 sezonunu kapsayan yillik kiralama sézlesmesi,

Futbolcumuz Alper Potuk ile 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-2022 sezonlarini kapsayan 4
yillik,

Amator Futbolcularmuz Abdulcebrail Akbulut, Burak Albayrak,Batuhan Yilmaz, Mahsun Capkan, Omer
Faruk Beyaz ve Muhammed Giimiiskaya Profesyonellige Gegis yapmis olup 2018-2019, 2019-2020 ve
2020-2021 sezonlarini kapsayan 3 yillik,

Amatdr Futbolcumuz Muhammet Omer Caki Profesyonellige Gegis yapmus olup 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlarim kapsayan 2 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Futbolcumuz Volkan Demirel ile 2018-2019 sezonunu kapsayan 1 yillik sézlesme imzalanmustir.

Futbolcularimiz Jose Fernando Viana De Santana, Gruliano Victor De Paula ve Karahan Yasir Subasi’nin
transfer satis1 gerceklestirilmistir.

Futbolcumuz Salih Ugan igin, ftalya’ min Empoli FC Kuliibli ile 2018-2019 sezonunu kapsayan 1 yilhk
kiralama s6zlesmesi imzalanmustir.

Futbolcumuz Muhammed Samed Karakog i¢in, Tarsus Idman Yurdu Kuliibii ile 2018-2019 sezonunu
kapsayan 1 yillik kiralama s6zlesmesi imzalanmustir.

Futbolcumuz Ahmethan Koése igin, Kirklarelispor Kuliibii ile 2018-2019 sezonunu kapsayan 1 yillik
kiralama s6zlesmesi imzalanmustir.

Futbolcumuz Beykan Simsek igin, Osmanlispor Kullbl ile 2018-2019 sezonunu kapsayan 1 yillik
kiralama s6zlesmesi imzalanmugtir.
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I¢ kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri
I¢ denetim birimi 2012 yilinda kurulmustur. i¢ denetim biriminin baslica gorevi, i¢ kontrol sistemi
ile finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

¢ Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. I¢ Denetim
birimi, bagimsiz olarak faaliyetlerini yliriitebilmesi amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Baskani’na
bagl olarak gérev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh stirakler

Sirketin bagli ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium).
Sirketin 30.11.2018 tarihi itibari ile Fenerium sermayesindeki pay1 %82,5°dir.
Konsolidasyona Tabi istiraklere fliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in
dogrudan veya dolayli olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetmesini ve bundan
yarar elde etmesini ifade eder. Bagh ortakligin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin basladigi
tarihten kontrollin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagli ortakliga
ait bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmistir. Sirket ile bagli ortakligi arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine agilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

> Onemli davalar
Spor Genel Midiirliigii (“SGM”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbahge Spor
Kuliibii aleyhinde belirsiz alacak davasi agilmis olup, anilan davada 2012-2013, 2013-2014
ve 2015-2018 Futbol Sezonlarindan bilet satis hasilatlarinin %7'si ve reklam gelirlerinin
davaya konu olan tutarlar1 SGM tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili slire¢ devam
etmekte olup Grup yonetimi, dava sonucunda Onemli bir nakit ¢ikigsi ongérmediginden
konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

Grup, aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan agilan is¢i davalari i¢in avukatlardan aldigi goriis
dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda konsolide finansal tablolarda karsilik
ayirmistir.

b) idari-Adli yaptirnmlar

Bulunmamaktadir.
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Genel Kurullar

Sirketimiz, 01.06.2017-31.05.2018 donemine iliskin Genel Kurul Toplantisin1 26.11.2018 tarihinde
gerceklestimistir. Genel Kurula iliskin toplanti tutanaklart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
’nda ve sirketin web sitesinde ilan edilmistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Sirketimizin 2018 yil faaliyetlerinin tam denetimi i¢in Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. ile anlagsma yapilmis olup, 6 aylik finansal tablolarimiz siirli denetimden ge¢mistir.

Mali Tablolarin Ozeti

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmustir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30/11/2018 31/05/2018
Donen Varliklar 1.758.309.382 1.084.908.444
Duran Varliklar 147.791.936 114.513.717
Toplam Varliklar 1.906.101.318 1.199.422.161
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 919.160.883 772.016.248
Uzun Vadeli Yukumlilikler 1.526.359.801 1.267.116.835
Ozkaynaklar (539.419.366) (839.710.922)
Toplam Kaynaklar 1.906.101.318 1.199.422.161

Ozet Gelir Tablosu (TL)

1 Haziran 2018-

1 Haziran 2017-

(TL) 30 Kasim 2018 30 Kasim 2017
Satig Gelirleri 504.023.816 308.071.737
Faaliyet Kari/Zarari 48.661.536 (11.721.765)
Vergi Oncesi Kari/Zarar1 (50.793.375) (93.891.933)
Donem Kari/Zarari (54.726.937) (95.052.300)
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 30/11/2018 31/05/2018
Cari Oran 1,91 1,41
Finansal Borglar/ Toplam Aktif 0,92 1,25
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Mali Gug

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis
olan Lisans Kiralama S6zlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili karar1 geregi
ortak kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme
calismalart ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376
Bilangosu hazirlanmistir. Hazirlanan TTK 376 Bilancosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi
tespit edilmistir.

3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 04.10.2018 tarih 2018/43 biilteniyle ilan edilen, 05.10.2018 tarih
ve 29833736-105.01.01.01-E.10413 sayili yazisi ile, Sirket’in 125.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde, 28.280.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklar
kullandirilarak, 70.700.000 TL nakit (bedelli) olarak (%250 oraninda) artirilarak 98.980.000 TL’ye
cikarilmasi ve 1 TL nominal degerli pay i¢in riighan hakkinin 5 TL olarak kullandirilarak ihrag¢ edilecek
paylarm satisindan elde edilen toplam 356.010.863 TL sermaye arttirimi olmustur. Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesi, 98.980.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.

Kar Pay1 Dagitim

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde, Kar Payr Dagitim
Politikas1 23.09.2014 tarihli Genel Kurulda giindemin 9. Maddesi olarak kabul edilmistir. Kar pay1
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar Dagitimi yasal siireler iginde
gerceklesmektedir.

Kar pay1 dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar Dagitimi yasal
sireler icinde gerceklesmektedir. 01.06.2017-31.05.2018 donemine iliskin dagitilacak kar
bulunmamaktadir.

4. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel
Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig, Ziraat Tiirkiye Kupas1 ve UEFA Sampiyonlar Ligi’nde miicadele
etmekte olup, sektoérdeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basari hakkinda kesin
Ongorii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

5. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

Sirketimiz futbol takimi 2018-2019 Spor Toto Slper Lig Lefter Kiicikandonyadis Sezonu sezonunda,
raporun agiklanma tarihi itibariyle 16 puanla 17.sirada yer almaktadir. Profesyonel futbol takimimiz
2018-2019 sezonunda, raporun agiklanma tarihi itibariyle UEFA Avrupa Liginde son 32 asamasinda
mucadele etmektedir. 2018-2019 sezonunda Ziraat Tirkiye Kupasi turnuvasma 5.Tur/son 32
asamasindadir.
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6. Tesvikler
Raporlama ddnemi icersinde Sirket herhangi bir tegvik kullanmamustir.

7. Tlsletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2018-2019 sezonunda en yiiksek basariyr hedeflemektedir.
Ayrica UEFA Avrupa Liginde ve Tiirkiye Kupasi turnuvalarinda da basar1 hedeflenmektedir.
Diger alt yap1 takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde sampiyonluk hedeflemektedir.

D- RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve calisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nde
yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari;

e Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlar1 ¢ergevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma sinirlarin1 agan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik donem i¢in bir defa olmak tizere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Spekiilatif islem yapilmaz. Tiirev liriinler ve benzeri sdzlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu
disinda kazang saglamaya caligsmak gibi riskli islemler yapilmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite iiyeleri; M.Sina Afra ve
Saban Erdikler’dir.

Komite galigma esaslari resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.
Komite ilgili donem icerisinde 3 defa toplanmustir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamuini tehlikeye diisiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, Ol¢lilmesi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek tizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak donem igerisinde gerekli
goriilen gilincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. lleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet GoOsteren Sirketlerin Takimlar1 Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde
yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig’de, Ziraat Tirkiye Kupasi
Turnuvasinda ve UEFA Avrupa Ligi’nde mucadele etmekte olup, sektdrdeki rekabetin yuksek seviyede
olmasi sebebiyle sportif basar1 hakkinda kesin ngorii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.
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Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariy: {ist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan
yillik garanti ve mag basi iicret 6demeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde
duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli
tilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalar1 her
zaman mumkin olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek
olmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yaymn Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler ic¢in yayin gelirleri onemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akisinda daralmaya
sebep olabilir.

E- DIGER HUSUSLAR

1. lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi1 Zorunlu Bilgiler
a) 30 Kasim 2018 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 30 Kasim 2018 31 Mayis 2018
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (**) 5.935.851 4.588.798
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 3.263.060 1.934.716
Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 225.465 271.614
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. (**) 120.502 64.080
Diger (**) 40.197 577.475
9.585.075 7.436.683

Ticari Olmayan Alacaklar 30 Kasim 2018 31 Mayis 2018
FBSK (*) 1.315.276.025 932.612.052
Diger (**) - 519.318
1.315.276.025 933.131.370

(*) Ana ortaklik

(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketler

b) 30 Kasim 2018 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticari Olmayan Borclar 30 Kasim 2018 31 Mayss 2018
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (**) 94.592 -
Diger (**) 1.186 22.637

95,778 22.637
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Ticari Borglar 30 Kasim 2018 31 Mayis 2018
Fenerbahge iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 10.298 -
Fenerbahce Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S (**) - 90.657

10.298 90.657

c) 30 Kasim 2018 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflara pesin 6denmis giderler ve iligkili

taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Tliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 30 Kasim 2018 31 Mayis 2018
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (**) 1.319.262 -
FBSK (*) 1.799.144 9.149.447
Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 291.165 -
Diger (**) 67.150 -
3.476.721 9.149.447
Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 30 Kasim 2018 31 Mayis 2018
FBSK (*) 14.471.405 15.297.781
14.471.405 15.297.781
®) Ana ortaklik
) Ana ortagm kontroliindeki sirketler
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 30 Kasim 2018 31 Mayis 2018
FBSK (*) - 2.054.150
- 2.054.150
(*) Ana ortaklik

(**) Ana ortagn kontroliindeki sirketler
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d) 30 Kasim 2018 ve 30 Kasim 2017 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iligkili taraflarla yapilan dnemli

islemler agagidaki gibidir:

1 Haziran 2018- 1 Haziran 2017-

Miskili Taraflara Satislar ve Iliskili Taraflardan Gelirler 30 Kasim 2018 30 Kasim 2017
FBSK 1.280.646 15.784.326
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San.ve Tic. A.S. 404.047 1.092.927
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.Isl.San.Tic. Ltd.Sti 39.263 39.620
Fenerbahge Tur. ve Catering isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 23.579 32.185
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. 5.444 230.090
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. 2.523 2.711
1.755.502 17.181.859

1Haziran 2018- 1 Haziran 2017-

Iliskili Taraflardan Ahslar ve lliskili Taraflara Giderler 30 Kasim 2018 30 Kasim 2017
FBSK 8.486.398 6.600.565
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayimcilik A.S. 649.317 631.552
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San.ve Tic. A.S. 256.071 -
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 195.190 442.711
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti - 17.877
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. - 172.125
9.586.976 7.864.830

®  Ana ortaklik
™) Ana ortagm kontroliindeki sirketler

iliskili taraflara satislar, agirlikli olarak isim hakki ve {iriin satiglarindan olugmaktadir.
Iliskili taraflardan alimlar, agirlikl olarak tesis kullanim giderleri ve futbol takimm giderlerinden olusmaktadir.

1 Haziran 2018- 1 Haziran 2017-

Iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri 30 Kasim 2018 30 Kasim 2017
FBSK 160.399.889 72.143.727
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti 29.834 -
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. 7.585 -
160.437.308 72.143.727

®) Ana ortaklik
™) Ana ortagin kontroliindeki sirketler
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2. Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarn,
Alacaklllarln, Diger llgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylar

Futbol A Takimi Teknik Direktorii Phillip Cocu ve Erwin Koeman'in sdzlesmeleri kargilikli olarak
anlagsmaya vararak sona ermistir.

Futbol A Takimi Teknik Direktorliigii i¢in Ersun Yanal ile anlagsmaya varilmustir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Y.Ali KOC M.Burhan KARACAM
Baskan Baskan Yardimcisi
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