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1.GENEL BILGILER

a. Genel Bilgi

Sirketimiz, Mensa Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S olarak kurulmus, istigal alanindaki genisleme kal_"ar.lna
bagli olarak iinvanim 02.06.2010 tarihinde Mensa Sinai Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. olarak degistirmistir.

il Mensa Sinai Ticari ve Mali Yatirimlar A.S.

il 611326

|| inonii Caddesi Kalender Sokak No 15 Daire 3 Biiyiikcekmece / istanbul

Tel: 0212 269 36 00

il Mersin Yolu Uzeri 14 Km. Yolgegen Mah. 1 Sokak No: 9 Seyhan / Adana
il Tel: 0322 441 00 47

WWW.Inensa.com.tr

b. Sirketin Sermayesi
Sirketimiz 2499 sayili kanun hiikiimlerine gére kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 20.10.1998 tarih ve 91-1154 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin kayitli sermaye tavarnu
400.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2012 — 2016 yillari igin
gecerlidir. Sirketin tamanm 6denmis sermayesi 162.000.000 TL dir.

c. Sirketin Ortakhk Yapisi

Sirket paylari hamiline yazili olup adedi 1 TL nominal degere sahiptir. % 96,92 halka acik olan sirketin
162.000.000 TL olan 6denmis sermayesine iliskin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Mensa Sinai Ticari ve Mali Yatirimlar A.S Hamiline 1.142.444 0,7
Mensa Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S Hamiline 228515 0,14
Mehmet ULUTAS Hamiline | 2.363.736 1,46
Faik ULUTAS Hamiline 1.263.736 0,78
Diger : : Hamiline 157.004.569 96,92
TOPLAM 162.000.000 100




d. Yénetim Kurulu

e 13.07.2018 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi sonucu se¢ilen yonetim kurulu
iiyeleri ve gorev taksimi asagidadar:

Yonetim Kurulu Bagkam 20534323260 TC uyruklu Faik ULUTAS
Yon.Kur. Bask.Yardimeis1 : 10265665944 TC uyruklu Mustafa FELEKOGLU
Yonetim Kurulu Uyeligine : 19837058382 TC uyruklu Ahmet KESTEK
Yénetim Kurulu Uyeligine : 43966785918 TC uyruklu Mustafa Fahri URAT
Yénetim Kurulu Uyeligine : 18683394002 TC uyruklu Yakup ASUTAY

e Yonetim Kurulumuzun girev ve sorumluluklarinin saghkh bir sekilde yerine getirilebilmesi
amaci ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarmeca;

1 — Yonetim Kurulumuz biinyesinde mevcut 2 iiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite
iyeliklerine, Yonetim Kurulumuzda gorev yapan Ahmet KESTEK’in Bagkan ve Mustafa
Felekoglu’nun iiye olarak se¢ilmesine,

2 — Yonetim Kurulumuz biinyesinde mevcut ve 2 iiyeden olusan Kurumsal Yonetim Komite
dyeliklerine, Yonetim Kurulumuzda gorev yapan Mustafa FELEKOGLU'nun Bagkan ve Faik
Ulutas’in tiye olarak segilmesine,

3 — Yonetim Kurulumuz biinyesinde mevcut ve 2 iiyeden olugan Riskin Erken Saptanmasi Komite
Oyeliklerine, Yonetim Kurulumuzda gérev yapan Faik ULUTAS' un Bagkan ve Ahmet Kestek’in
liye olarak se¢ilmesine,

4 — Sirketimizin pay sahipleri biriminin, Kurumsal Yénetim Komitesine bagli olarak ¢alismasina ve
servis yetkilisi olarak Pelvin Akyiiz ve yardimcisi olarak da Emel Unal'in gorevlendirilmesine karar
verilmistir,

04.12.2018 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul’unda; Tiirk Ticaret Kanununun 394 ve 395.nci
maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerine ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri IV, No:56 sayili
tebliginin ekindeki "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin (1.3.7) maddesinde belirtilen kisilere de soz konusu
maddede yer alan hususlarda is ve islem yapabilmeleri i¢in izin verilmistir.

Yonetim hdkimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler ve
bunlarmn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapmamuistir.

2. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu iyeleri icin 6denecek licretler ortaklarimizin onerisi iizerine genel kurul karar alinmak
suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir. Sirketimizin 2016 yili olagan genel kurul
toplantisinda konuyla alakali alinan karar asagidadir:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 408 inci maddesi uyarinca, Yé6netim Kurulu iiyelerinin ticretleri ile huzur hakks,

ikramiye ve prim gibi haklarimin belirlenmesi ile ilgili olarak yénetim kurulu iiyelerinin her birine net asgari
ticret denmesine karar verildi.

3. CIKARILMIS MENKUL DEGERLER

Sirketimizin donem iginde piyasaya arz ettigi menkul deger yoktur.




4. DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Yoktur.

5. SIRKET ISTIRAKLERIMIZ VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

a) Odenmis sermayesi 27.000.000 TL olan Volt Yatirim Gayrimenkul Enerji A.S, Adana’da Mensa’ya ait
fabrika sahasinda kiralanan alan iizerinde kurulmugtur. Sirketin faaliyet konusu; Elektrik iretim tesisi
kurulmasi, isletmeye almmasi, elektrik enerjisi Uretimi, iiretilen enerjinin misterilere satis1 ve her tiirlii
gayrimenkul projelendirilmesi olarak belirlenmistir. Sirket faaliyete gectiginde 216.000.000 KW/yil elektrik
enerjisi kapasitesine sahip olacaktir. Halihazirda %92 oraninda tamamlanan yatirima ilave olarak 3.000.000
TL daha yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

b) Mensa Gayrimenkul Yatirim insaat A.S.nin denmis sermayesi 82.500.000 TL’dir. Gayrimenkul ve
insaat alaninda faaliyet konusunu devam ettiren sirketin maddi duran varlik tutari yaklasik 79.960.000 TL ve
6z kaynak toplami da 80.000.000 TL civarindadir. Sirketin sahip oldugu arazi stoku Uzerinde
gelistirilebilecek projeler hakkinda her arazinin bulundugu konum itibariyle imar durumu, bélgelerin sosyo-
ekonomik yapisi ve kamu tegebbiisleri (yol, toplu tagima hatlari, sosyal hizmet planlamas1) arastiriimaktadir.
Arazilerimizin bilyiikliigii ve konumlarinin gesitli olmasi nedeniyle, projelerin konut agrlikli olmak tizere,
hastane ve AVM gibi yatirimlara da uygun olabilecegi degerlendirilmektedir.

¢) Sirketimiz, 1972 yilinda Mensa Mensucat San. Tic. A.S. olarak kurulmus ve faaliyetlerine 2010 yilina
kadar bu isimle devam etmistir. 2010 yilinda ise yeniden yaptlanma planlart gergevesinde istigal alanlar ile
birlikte unvanini da yenileyen sirketimiz ygnetimi "Mensa Mensucat" unvaninin baskaca kisi ya da kurumlar
tarafindan kullanilmasini engellemek maksadiyla bu giine dek bu isimli bir sirketi muhafaza etmis olup,
istirak yapilanmamiz esnasinda maliyet yapilarin aynistirilabilmek ve faaliyet gosterilen sektorlerde
organizasyonlarin yeniden olusturulmasi temelinde, tekstil sektoriinde iyi bir marka olan bu ismin yeniden
kullanilmaya baglanmasinda fayda olacag1 kanaatimiz tizerine, 01.03.2013 tarihinde Yoénetim Kurulumuzun
karari ile Mensa Mensucat San. Tic. AS paylarinin satin alinmasina ve pazarlama faaliyetlerinin bu sirket
iizerinden devam ettirilmesine karar verilmistir. Sirketin esas faaliyet konusu her tiirli dokuma kumasin
imalini, satigim1 yapmak, her tiirlii elyaftan iplik iretmek ve trettirmek, her tiirlii konfeksiyon tiriinii ticaretini
ve pazarlamasini yapmaktir. Sirketin 6denmis sermayesi 3.700.000 TL’dir.

Son durum itibariyle tiim grup sirketlerini bir arada gdsteren grup yapilanmamiz asagidaki sekildedir.

Mensa Sinai Ticari ve Mali Yahrnmlilar A.S.

| Mensa Mensucet San. ve | Mensa Gayrimenkul
1Tl ALS. (TaksHl Pazardama) & A | Yahnm Iinsaat A.§.
! ¥ 25100 § & = ~ 1 (737.000 m2 Arazl Stogu)
“5.700.000FL [ 5100 <4100
i | 82.500.000 TL




6. ARASTIRMA — GELISTIRME - PROJE CALISMALARI

Sirketimiz, 2015 yilbasindan bu yana sahip oldugu gayrimenkullerin meveut imar durumlarinin revizyonu
icin galigmalar siirdiirmektedir. Bu kapsamda, bagli ortakligimiz Mensa Gayrimenkul AS'ye ait olan araziler,
22A uygulamasina tabi tutulmus ve arazilerin toplam biiyiikliigiinde yaklagtk 3.000 m* artis meydana
gelmistir.

7. IDARI FAALIYETLER

Tgili donem igerisinde toplam 24 6zel durum agiklamasi yapilmis, ayrica yonetim kurulu 11 kez toplanmis
ve kararlar almistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 farkli tarihte degerlendirme yaparak Yonetim

Kurulu’na sunmustur,

8. INSAN KAYNAKLARI

Grup biinyesinde, 30.09.2018 itibari ile ¢alisan sayis1 19 kisidir.

9. YATIRIMLAR
Yoktur.

10. FINANSAL DURUM OZETI

EYLUL 2018 EYLUL 2017
531.830TL 886.757 TL

186.851.282 TL

200.710.524 TL

187.383.112 TL

201.597.281 TL

24.972.879TL

9.728.643 TL

135.036.941 TL

143.557.506 TL

160.009.820 TL

153.326.149 TL

27.373.292TL

48.271.132 TL

187.383.112 TL

201.597.281TL

(*) Uzun vadeli ytikiimliliiklerin 11.585.722 TL kasmu, nakit ¢ilagi gerektirmeyen ertelenmis vergi yiukumliliginden olugmaktadur.
Ertelenen vergi yiikimligi, Sirket’in iicincii taraflara karst distlendigi bir yiilaimliiliik olmayip, “TMS 12 Gelir Vergileri”

Standart tha uygun olarak hesaplanan bir yiikiimliiliktiir.




11. FINANSAL DURUM

Doénem igerisinde, maliyet kontrolii amaciyla daha evvelden yiiriirliie konan tasarruf planlarinin
uygulamasina devam edilmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alisma ve tavsiyeleri dogrultusunda,
basta T. Halk Bankasi A.S olmak Uzere sirketimizin yikiimlilik tasidig biitlin 3. Kisiler ile goriigmeler
stirdiiriilmiistiir. Bu goriismeler neticesinde, T Halk Bankasi protokolii revize edilmistir.

12. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Vergi mevzuatina uygun olarak sirket esas
stzlesmesinde yer alan hilkiimler cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Bununla birlikte, sirketimizin
geemis yillar zarari kapatilana dek kar dagitimi miimkiin olmayacaktir.

13. RISK VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmast muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temel hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk ydnetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari
strekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Konuyla ilgili olarak Yonetim
Kurulumuz i¢ kontrol denetim ve risk yonetim sisteminin denetlenmesi igin 15.01.2013 tarihinde karar almis
olup 2013 yilindan bu yana diizenli olarak c¢alismalarina devam etmektedir. Komite dénem iginde 5 kez
toplanmugtir.

14 KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz, SPK tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri “ne uyum caligmalari yapilmasi
hususunda azami gayret gdstermistir. Bu c¢aligmalarin yapilmasi ve derecelendirilmesi i¢in ydnetim
kurulunun 29.06.2010 tarihli 732 no’lu karan ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S ile ¢alisilmaya baglanmigtar.

Bu kapsamda, 28.06.2011 tarihinde BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olan sirketimizin Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum notu ilk dénem igin 7,59 ve 2. D&nem i¢in 7,75 olarak agiklanmistir.

Takip eden donemle alakali Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme sézlesmesi, JCR
AVRASYA DERECELENDIRME A.S ile 11.01.2013 tarihinde imzalanmistir. Fakat sirketimizin 2012 yih
Genel Kurul toplantisim notun ag¢iklanacag: tarihe dek gerceklestirmemis olmasi nedeniyle 2012-2013
donemine iliskin kurumsal yonetim derecelendirme calismalarimiz igin gerekli olan evraklar temin
edilememis oldugundan bu déneme iliskin kurumsal ydnetim notlama g¢alismalarimiz tamamlanamamis,
buna bagli olarak Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda imzalanmis olan sézlesme fesh
edilmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin ¢alismalarimizin siirdtiriilmesi planlanmakla birlikte, hisse
senetlerimizin iglem gordligli pazarin degistirilmesi ve sirketimizin ilgili tebligden muaf hale gelmesi
nedeniyle simdilik yeni bir ¢calisma yapilmamaktadir.

SPK ve BIST mevzuatlarina uyum konusunda biiyiik &zen gosteren, kurumsalligim artrma hedefi
dogrultusunda kendisine yol haritast olarak tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerini se¢mis
olan sirketimiz, oniimiizdeki yillarda Kurumsal Yénetim Endeksi'ne yeniden dahil olmak ve iilkemiz
sermaye piyasalari aktorleri arasindaki yerini seffaflik odaginda korumak istemektedir.




DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

1. Sirketin en biiyiik kreditorii olan T Halk Bankasi A.S. arasindaki protokoliin 6deme tablosunun,
sirketin ihtiyaglar ve nakit akig projeksiyonlarina uygun sekilde revize edilmesine yonelik ¢alisma
yuriitilmiis ve banka ile yeni bir anlasma saglanarak 08.08.2018 tarihinde revize protokol
imzalanmigtir. Bu dogrultuda, sirketin bankaya 30.11.2018 tarihinden 30.11.2022 tarihine kadar
yapacagi geri 6demelerin toplam 21.592.000 TL tutarh kismi, 2023 ve 2024 yillarina isabet eden
taksitlerin igerisine Stelenmistir.

BILANCO SONRASI OLAYLAR

1. Grup ile Yatirim Finansal Kiralama AS arasinda devam eden borg tespit, yapilandirma ve sulh
gortismeleri 03.10.2018 tarihinde imzalanan protokol ile neticelenmis olup, buna gore:

Sirketin bakiye borcu 952.000 Euro olarak kesinlestirilmis, demelerinin 30.11.2018 tarihine kadar
yapilmasi kararlagtirilmag;

Sirketin bagli ortakligi Volt Yatirim Gayrimenkul Enerji A.S.’nin (Volt Enerji) bakiye borcu
1.311.000 Euro+202.000 TL olarak belirlenmis, 6demelerinin 1.000.000 Euro kisminmn 30.11.2018
tarihine kadar, geri kalan kisimdan 202.000 TL’nin 30.10.2019 ve 311.000 Euro’nun ise 2019-2022
yillari arahginda vadeli 3. Sahis bonolarinin ciro edilmesi suretiyle 6denecegi tizerine anlagilmistir.

Protokol sonrasi dosnemde demeler kararlastirildig: sekliyle yerine getirilmis, Mensa Sinai Ticari
ve Mali Yatirimlar A.S.’nin borcu sififlanmigstir. Volt Enerji’nin ise denen 1.000.000 Euro disinda,
vadesi dolmamig olan miisteri bonolarinin da ddenmesi durumunda tiim yiikiimlilikleri yerine
getirilmis olacaktir.

Grup adina édenen toplam 1.952.000 Euro karsiligi, sirketin Yonetim Kurulu eski bagkani Sn
Mehmet Ulutas’in hakim hissedar: ve yetkilisi oldugu sirketler tarafindan finanse edilmigtir. Volt
Enerji A.S. adina Yatirim Finansal Kiralama A.$.’ne ciro edilen 311.000 Euro ve 202.000 TL
tutarindaki miisteri bonolar1 da ayni sekilde Mehmet Ulutas/hakimiyetindeki sirketlerden
saglanmustir.




