ARTI YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETI ESAS
SOZLESMESI

Kurulus:

Madde 1- Asagida adlan, soyadlan, ikametgahlari ve uyruklan yazili kurucular arasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde ani surette kayitli sermayeli olarak bir menkul kiymetler yatinm
ortaklig1 anonim sirketi kurulmus, ancak daha sonra Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 12.09.2012 tarih ve 9101 say1li izni ile
Sirket'in maksat ve mevzuu degistirilerek, Sirket menkul kiymet yatinm ortakligr statiisiinden ¢ikarilmustir.

Ad1 Soyad1 / Ticaret Unvam Uyrugu Adres veya Merkez Adresi

1 Compagnie Financiere de Camondo 26, avenue Victor Hugo 75116 Paris, Fransa

2 Camondo Holding S.A. 5, Rue de Romont - 1700 Fribourg, Bsvigre

3 Elie Eskenazi Fransa 127 Avenue Malakoff 75116 Paris, Fransa

4 Seda Birdal T.C. Pnonii Cad. Diinya Saglik Sk. No:31 Taksim
bstanbul

5 [Rifat Saban T.C. Cumhuriyet Cad. Celik Apt. No:235/4 Harbiye
bstanbul

Sirketin Unvani:

Madde 2- Sirketin ticaret unvam "ARTI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI"dir. Bu esas sézlesmede kisaca
"Sirket" olarak anilacaktir.

Sirketin Merkez ve Subeleri

Madde 3- Sirketin merkezi Istanbul ilinde olup, adresi Levazim Mah. Koru Sok. Zorlu Center Teras Evler No. 2 Kat TO
D. 11 34340 Besiktas/ Istanbul’dur.

Sirket Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi vermek kaydiyla yurt i¢inde ve yurt disinda
Subeler, irtibat biirolar1 ve miimessillikler kurabilir.

Adres degisikliginde, yeni adres ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Giimriik
ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na bildirilir.

Sirket'in tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis olmasi
fesih sebebi sayilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir.

Sirketin Siiresi:

Madde 4- Sirket'in siiresi isbu ana sdzlesmenin Ticaret Sicil Memurlugu'na tescil ve ilanindan baslamak iizere
sinirsizdir.

Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu:

Madde 5- Sirketin amaci, vergi dist mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanc finans piyasalar1 diizenine iliskin olarak,
Sermaye Piyasast mevzuatinda belirtilen yatirim danismanligini icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama,
biitgeleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda danigsmanlik, ticari, sinai ve finansal
konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, portf0y isletmeciligi faaliyetinde olmamak tizere aktiflerini kar etme
yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmig oldugu veya c¢ikaracagi hisse senetleri ile diger
menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatirim yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde
degerlendirmek ve ekonomik dalgalanmalara kars1 yatinmlarin giivenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli
sekilde ve ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak, Tiirkiye i¢inde
ve disinda bulunan her tiirlii taginir ve taginmazlara yatirim yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari, sinai ve mali
finansal yatirim girisimlerinde bulunmaktr.

Sirketin yukarida yazili amaglarini gergeklestirmek igin faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:

1. Sirket, smai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol, petrol iiriinleri,



Telekomiinikasyon ile her tiirlii tagimacilik, otomotiv, madencilik, enerji. tiretim, enerji ~ dagitimi, dogalgaz dagitimu,
enerji ve dogalgaz toptan satis1 veya turizm sektorii konulart ile istigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu,
aract kurum, sigorta, yatirim ortakligi, factoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri
bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya hissedar sifati ile katilabilir, idarelerini tistlenebilir. Bu maksatla kurdugu
veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir.

2. Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, kendisinde mevcut hisseleri
vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir, bunlari baska hisselerle degistirilebilir, rehin edebilir ve diger
ortaklarin hisselerini rehin alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kendi hisselerini
iktisap edebilir, rehin alabilir.

3. Sirket, sermaye veya yonetimine katildigi veya katilmadigi sermaye sirketlerinin faaliyet konularina uygun
yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diisiiren tevsi veya yenileme yatirimlar ile ilgili 6n
etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali imkani oldugu takdirde, bunlara
Sermaye Piyasas1 mevzuatina uymak kosuluyla yukarida yazili usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir.

4. Sirket, yeni yatirim konularini arastirarak bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordiigii
yatirim konularim gerektiginde diger sermaye ve halkin istiraki ile kuracag sirketler vasitasi ile veya dogrudan dogruya
gercgeklestirebilir.

5. Sirket, kendi veya sermaye yonetimine katildig1 sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve isletmelerin ihtiyaglar igin
bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminatl veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir,
sermayelerine veya yonetimine katildig: sirketlere ve bunlara bagl kurum ve isletmelere miinhasir olmak ve aracilik
yapmamak kaydiyla teminatli veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir.

6. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen teminat, rehin ve ipoteklerle ilgili usul ve esaslara uygun
olmasi sartryla, sermayesine katildig sirketlerin, bankalardan veya diger kredi miiesseselerinden alacaklar krediler,
ihra¢ edecekleri bor¢lanma araglar1 veya aliglar dolayisi ile olusan borglan i¢in kefalet veya garanti verebilir. Bunlara
karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi kefalet ve garantiler i¢in piyasaya
sartlarina uygun bir karsilig: sirketlerden tahsil edebilir.

7. Sirket ve Sirket'e bagl sirketler lehine teminatli veya teminatsiz borglanabilir, bor¢ verebilir, sulh, tahkim, feragat,
kabul, ibra yapabilir.

8. Sirket, yurt i¢inde ve yurtdisinda her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia iizerinde sermaye piyasasi
mevzuati ve ylriirlikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

9. Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlere ¢ikarilacak ikramiyeli, primli, para ve istiraki hisse senedi
ile degistirebilen, erken 6deme veya riichan haklarina sahip her nevi bor¢lanma aracini, sermaye piyasast mevzuati
kapsaminda diizenlenen aracilik yapmamak kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir. Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde her tiirlii bor¢lanma araci ihrag
edebilir.

10. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla Sirket, sermaye yapisinin icabi geregi sermaye ve
yonetimine katildig1 veya katilmadigi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin hisse senedi ve bor¢lanma araci ihraglarinin
taahhtit islemlerini organize edebilir, bunlarin neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya alicilara kars1 garanti edebilir.
Hisse senedi igin asgari kar payi, geri satin alma, baska hisse senetleri ile degistirme veya belli sartlarda satin alma
garantileri verebilir.

Sirket, banka kefaleti ile ¢ikarilan bor¢lanma araglari i¢in kontrgaranti saglayabilir, velhasil hisse senedi veya bor¢lanma
arac1 satiglarini kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemler yapabilir.

11. Sirket, sermaye ve yonetimine katildig1 sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme ile ilgili konularda yatirim
danismanligr faaliyeti niteliginde olmamak sartryla istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati,
personel, egitim gibi miisterek hizmetlerini toplu bir biinye igerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak i¢in bir elden
yiiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimci olabilir.

12. Yatinm danmismanligy faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla Sirket, diger sirketlerin isletme organizasyonlarini
diizenlemek, bu sirketleri karsilikli anlagmalar dahilinde denetleyerek veya denetlenmesini temin ederek bu sirketlerin
yillik biitgelerini, faaliyet raporlarim ve uzun vadeli plan ve programlarini olugturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal,
idari, ticari ve teknik problemlerin ¢6ziimiine yardimei1 olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

13. Sirket, hari¢ten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan haklar1 satin alabilir veya kiralayabilir,
bunlar1 diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla anlasmalar yaparak bu anlagsmalar1 biitiin mali
sonuglari ile baskalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlarn alabilir ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri
maddi haklan alabilir, ihtira hak ve teklif haklarimin alameti farika ve ticaret iinvanlanmi iktisap edebilir, Her tiirlii
know-how anlasmalar1 yapabilir,

14. Sirket, igtirak ettigi veya sair sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makinalar ile servis biiro hizmetleri sunabilir,
bu makineleri kiraya verebilir.

15. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularina dahil mallarin alimu, ithali, nakli,
giimriiklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir veya yaptirabilir. Sirket, sermayesine



ve yonetimine katildig1 sirketlerin isletiminin devamliligi, gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasini temin i¢in, ihtiyag
duyduklan ¢esitli madde ve malzemeyi temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla
faaliyet gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu amagla bu mal ve
malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin simnai faaliyetlerini kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci
firmalarin miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acentaligim iistlenebilir. Bu sirketler hesabina ve
kendi namina veya onlar nam ve hesabina yurtici ve yurt disi ihalelere katilabilir veya kendi nam ve hesabina katildigi
ihalelerden dogan hak ve borglari bu sirketlere devredebilir.

16. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklari mallar1 bayilikler kurarak veya magazalar agarak toptan
ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye depolama, ayirma, ambalajlama gibi biitiin
hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

17. Sirket, tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, tizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta
bulunabilir.

18. Sirket, amag ve konusunu gergeklestirmek ve/veya karetme yetenegi ve potansiyelini realize edebilmek igin, yurt
icinde ve yurt diginda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii tasinmazlar1 hissesiz veya hisseli satin alabilir, kat karsiliginda
konutlar, isyerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya
verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve hitkkmi sahislara satmak iizere gerekli hukuki mali
ve ticari iglemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimi ile intifa, irtifa, siikkna, tapu cins tashihi, kat
irtifaki, kat miilkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt i¢inde ve diginda
miisavirlik ve danismanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacag varliklari isletebilir ve iglettirebilir, tarihi
yapilarin restorasyonu, bolge ve metropolitan planlamasi, imar planlar1 yapabilir veya yaptirabilir, aligveris alanlarinin
i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis, konut,is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer
yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu
islemler i¢in analiz ve entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

19. Sirket, kendi lehine veya aleyhine, gerek mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina
dahil ettigi ortakliklar lehine ve gerekse olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger igiincli kisiler
lehine diledigi sartlarla her tiirlii kefalet, teminat, rehin ve ipotek verebilir. Sirket lehine tesis edilen ipotekleri
kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller iizerinde sirket leh ve aleyhinde
her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket, gayrimenkul {izerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti
tesis eder veya bunlari feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde bulunabilir, yapilan satig vaatlerini girket adina kabul
edebilir. Noterliklerde satis vaadi sdzlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satis vaadi sozlesmelerini
tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satig vaadi sozlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

20. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin kar dagitimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak iizere Sirket, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, ve yil i¢inde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi biinyesi diginda da kendi maksat ve mevzuunu aksatmayacak
sekilde sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit kurulmus vakiflara katilabilir, ayni ve nakdi bagista bulunabilir.

21. Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarrufundan dogan hak ve alacaklarmin tahsili veya
temini i¢in icra, ipotek, menkul rehni, igletme rehni ve kefaletten istifade edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.

22. Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt disinda da yapabilir,
yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve i¢inde isbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali
mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlagmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu olgiide
yabanci sermayenin gelmesini saglamak i¢in tesebbiislerde bulunabilir.

23. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartryla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli
idarelere, il 6zel idarelerine, Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan
derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, iiniversitelere, 6gretim kuramlarina
ve bu gibi kisi veya kuramlara yardim ve bagista bulunabilir.

24. Yukarida yazili olanlar disinda Sirket, amacina uygun ve faydal goérdiigii diger islere Yonetim Kurulunun teklifi ve
Genel Kurulun karari ile girigebilir.

25. Sirket, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlar basta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri olmak tizere Tiirk yasalari ve ilgili mevzuatin izin verdigi 6l¢tilerde gergeklestirir.

26. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin

hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslarauyulur.

Bzne tabi hallerde gerekli izinler 6nceden alinir ve yasalara uyulur.



Yukarida sayilan faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:VIII, No:54 Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Dligkin Teblig hiikiimleri uyarinca 6zel durum agiklamalar yapilir.

Yukarida sayili faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda, Sermaye Piyasast Kanununun 15. maddesinin son fikrasi
hiikmii saklidir.

Bor¢lanma Araci Phraci

Madde 6- Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yurt iginde ve gerekli izni almak
suretiyle yurt diginda her nevi bor¢lanma araci ihrag¢ edebilir. Bu menkul kiymetlerin ihracina karar vermeye ve ihracin
tabi olacagi sartlar1 ve verecegi haklar1 mevzuat dahilinde tespite Genel Kurul yetkilidir. Ancak Genel Kurul, bu
konularda Yonetim Kurulu'na yetki verebilir.

Sermaye ve Hisse Senetleri

Madde 7- Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermayeli bir menkul kiymet yatirrm
ortaklig1 olarak 16.02.2006 tarihinde kurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.09.2012 tarih ve 9101 sayili izni ile Sirket esas sdzlesmesinin menkul kiymet yatirim
ortakligr statiisiinden ¢ikacak sekilde degistirilmesine izin verilmistir

Sirket'in kayith sermayesi 50.000.000 (Elli milyon) TL olup her biri 1 (bir) TL degerinde 50.000.000 (Elli milyon) adet
paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2016-2020 yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2019 yil1
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karar alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan
izin almak suretiyle genel kurulundan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmis 10.000.000,00 TL'dir. Bu sermaye
her biri 1,00 TL itibari degerde 10.000.000 adet paya bolinmiistir.

Sermayenin 100.000 (Yiizbin) TL'lik kismu1 (A) grubu nama yazili, 9.900.000 (Dokuzmilyondokuzyiizbin) TL'lik kism1
(B) grubu hamiline yazili paylardan miitesekkildir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, kayitl sermaye tavani iginde kalmak kosuluyla
¢ikarilmis sermayesini artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmasi
ve primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Bu kararin A grubu imtiyazli pay sahiplerinin haklar agisindan
uygulanabilmesi i¢in A grubu imtiyazli pay sahiplerinin muvafakati aranr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde A grubu paylarin her biri 1.000 (Bin) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (Bir)
oy hakkina sahiptir. Sermaye artirimlarinda; ortaklarin yeni pay alma haklar1 sinirlandirilmadig: takdirde, A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar
sinirlandirildigr takdirde, A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin muvafakati olmak kaydiyla ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii
B grubu olarak ¢ikarilacaktir. Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde oyda imtiyaz hakki
tantyan mevcut paylar disinda yeni imtiyaz veren pay ¢ikarilamaz.

Sermaye artirimlarinda yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile yeni pay alma hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak {izere piyasa fiyati ile halka arz
edilir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.

Cikarilmig sermaye miktarinin, Sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu ve Siiresi

Madde 8- Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri dairesinde pay sahipleri arasindan segilecek en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) iiyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilebilir. Se¢im siiresi sona eren Yo6netim Kurulu iiyeleri
yeniden segilebilirler.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan iiyelerin gogunlugu ile
alir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakk: vardir. Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi,
toplantilara vekil aracilifiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. bkinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina



baglidir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinden Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince aranan sayida ve vasifta iiye, "bagimsiz liye" olarak
secilir. Bagimsiz tiye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, ¢caligma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular ile yonetim
kurulu i¢in getirilen yliksekdgrenim sart1 kriteri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik vasiflarimin kaybi, vefat etmeleri, istifalar1 ve
gorevlerini yerine getiremeyecek duruma gelmeleri halinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak iiyelik doldurulur.

Yonetim kurulu tiyelerine verilecek ticretler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y 6netim Blkeleri dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu
biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin goérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yo6netime iliskin diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya duyurulur.

Sirketin Temsil ve flzam

Madde 9- Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirketin unvani veya kasgesi altina konmus ve
sirketi temsil ve ilzama yetkili kilindiklar1 Yo6netim Kurulu tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan
edilecek en az iki kiginin imzalarim tagimasi gereklidir.

Yonetim ve temsil isleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda taksim edilebilir. Bu taksimin mahiyet ve siimulii
Yonetim Kurulunca kararlastirilir. Yonetim Kurulu, temsil salahiyetini ve idari islerinin hepsini veya bir kismini
Yonetim Kurulu iiyesi olan murahhaslara veya Genel Miidiir ve Miidiirlere devredebilir. Ancak, temsil yetkisinin
devrinde en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Denetci

Madde 10- Her faaliyet donemi itibariyle genel kurul tarafindan bir denetci segilir. Se¢imden sonra, yonetim kurulu,
gecikmeksizin denetleme gorevini hangi denetciye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

Sirketin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 397 ila 406 nc1 maddesi hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar ve Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm

Madde 11- Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi sonundan
itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Bliskin Yo6netmelik hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi saglanir.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanununun 409. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
kararlar almur.

Genel kurul toplantisina ¢agrinin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun
414 ve 415 inci maddeleri uygulanir.



Toplant1 Yeri ile Karar ve Yeter Sayilan

Madde 12- Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminde yonetim
kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilari hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.
Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11. maddesi hilkmii ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 42 1. maddesinde yazil
hususlar i¢in yapilacak Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 418. maddesinde belirlenen toplanti
nisaplar1 uygulanir.

Genel Kurulda, Ana S6zlesmenin degistirilmesine dair verilen karar, A Grubu hisse senedi sahiplerinin haklarini ihlal
edici mahiyette ise, bu karar, A Grubu hisse senedi sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu ¢er¢evesinde yapacaklari hususi bir
toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadikga infaz edilemez.

Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulundurulmasi

Madde 13- Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin bulundurulmasi
sarttir. Bakanlik temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar gecerli degildir.

Vekil Atanmasi

Madde 14- Genel Kurul toplantilarinda pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak i¢in, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri
cergevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

Tiirk Ticaret Kanununun 428. maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde kurumsal temsilci atanabilir.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa i¢lerinden birini veya iiglincii bir kisiyi temsilci olarak atayabilirler.

Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik, oyu gegersiz kilmaz.

Hamiline yazili pay senedini, rehin, hapis hakki, saklama sozlesmesi veya kullanim &diincii sézlesmesi ve
benzeri sdzlesmeler sebebiyle elde bulunduran kimse, pay sahipligi haklarini, ancak pay sahibi tarafindan 6zel bir yazil

belge ile yetkilendirilmigse kullanabilir.
ilan

Madde 15- Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete
ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Ancak, Genel Kurul toplanti ilani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile dngoriilen usullerin yant sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
acgiklamalarin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen unsurlara dikkati ¢ekecek sekilde duyuru yapilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri uygulanir.
Sermaye Piyasas1 mevzuatindan ve Tiirk Ticaret Kanunu'ndan kaynaklanan ilan ve bilgi verme yiikiimliiliikleri saklidir.
Belgeler

Madde 16- Yonetim Kurulu raporu ve murakip raporlari, yillik bilango, kar ve zarar hesabi, Genel Kurulda hazir
bulunan pay sahiplerinin isim ve pay miktarlarini gosteren cetvel ve genel kurul tutanagi, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenir.

S6z konusu belgeler, Genel Kurul toplant1 tutanaklart ile birlikte Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na gonderilir ve mevzuata
uygun olarak ilan edilir.

Sermaye Piyasasit Kurulunca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Sermaye
Piyasast Kurulunca belirlenen usul ve esaslar dahilinde diizenlenir, Sermaye Piyasast Kuruluna gonderilir ve kamuya
duyurulur.



Hesap Donemi
Madde 17- Sirket'in hesap donemi Ocak ayinin birinci giiniinden baglayarak Aralik aymin sonuncu giinii biter.
Kar Dagitim

Madde 18- Sirket'in kar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir. Sirket net kari, Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu olan vergiler, hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik
bilangoda goziiken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesi sonucu ulagilan tutar sirasi ile
asagidaki gibi dagitilir:

Tespit olunan net karin,

a) TTK'nin 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden pay sahiplerine, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca tespit edilen oranda birinci temettii verilmesine yetecek miktar ayrilir. Birinci temettiiniin nakden
ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmasi yoniinde karar alinabilir.

¢) Genel Kurul karart ile kalan kardan en fazla % 10'u, bagimsiz iiyeler hari¢, Yonetim Kurulu baskan ve iiyelerine, en
fazla % 10'u da sirket miidiir, memur ve miistahdemlerine nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilabilir.

d) Arta kalan kisim, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul karari ile kismen veya tamamen dagitilabilir

veya olaganiistii yedek akge olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara devredilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uyannca aynlmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas
sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadik¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur ve miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasma karar
verilemez. Paylara iligkin temettii, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Bilang¢o Kar-Zarar Hesaplari

Madde 19- Yonetim kurulu, gegmis hesap donemine ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda ongoriilmiis bulunan
finansal tablolarini, eklerini ve yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap doneminin ilk
ii¢ ay1 i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Sona Erme ve Tasfiye

Madde 20- Sirket bu ana s6zlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri uyarinca sona erer ve tasfiye olunur. Tasfiye
islemleri ti¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitiiliir. Bu memurlar1 Genel Kurul seger ve atar.

Tasfiye memurlar1 kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye iglemlerini yiiriitiirler. Genel Kurul'ca karsit bir karar alinmadikca
bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.

Sona erme ve tasfiye islemlerinde izlenecek usuller ana s6zlesme ve TTK'nin bu konudaki hiikiimlerine tabidir.
Kanuni Hiikiimler

Madde 21- Bu ana so6zlesmede yazili olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve konuyla
ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul Divan Baskani

Madde 22- Genel Kurul toplantilaria Y 6netim Kurulu Bagkani baskanlik eder. Onun yoklugunda bu goérevi Y 6netim
Kurulu Bagkan Vekili yapar. Bagkan Vekili de mevcut degilse Genel Kurul, divan baskanini seger.

Ana Sozlesme Degisikligi

Madde 23- Bu ana sozlesmede degisiklik yapilmasi ve uygulanmasi1 Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun iznine baglidir. Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, Kanun
ve ana sOzlesmede belirtilen hiikiimler gercevesinde ana sozlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine



uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden baslayarak gecerli olur.

Yedek Akge

Madde 24- Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

Tasfiye Sonucu

Madde 25- Sirket borglar1 6dendikten sonra geriye kalan tutar Sirketin tiim hissedarlarina 6demis olduklar1 sermaye
miktart nispetinde dagitilir. TTK'nun tasfiyeye iliskin hiikiimleri saklidir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Madde 26- Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim [lkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlart gecersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yonetim Dlkelerinin uygulanmas: bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili
taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.



