TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.’NiN
13/12/2018 TARIHINDE YAPILAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasit A.S.’nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi,
13.12.2018 Persembe giinli saat 14:00’de Necatibey Cad. No: 98, Kat: 7,
Bakanliklar/ANKARA adresinde, T.C. Ankara Valiligi il Ticaret Miidiirltigii’ntin 13.12.2018
tarith ve 94566553-431,03-E-00039744929 sayili yazilaniyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sn Serhat NAS gézetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait ¢cagri Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde 08.11.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Bankanin resmi web sitesi olan
www.kalkinma.com.tr’de, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 14.11.2018 tarih ve 9702 sayili
niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmigtir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 500.000.000-TL’lik sermayesine
tekabiil eden 50.000.000.000 adet paydan 495.407.663,49 TL’lik sermayeye karsilik
49.540.766.349 adet payin temsilen 373,125 TL’lik sermayeye karsilik 37.312.500 adet paym
asaleten toplantida hazir bulundugunun ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede
Ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlasilmas: tizerine toplant: Yonetim
Kurulu Bagkani Sn Ibrahim Halil OZTOP tarafindan fiziki ve elektronik ortamda aym anda
agilarak, glindemin goriisiilmesine geg¢ilmistir.

MADDKE 1:

Bankanmn Esas Sozlesmesi’nin 8. Maddesi ve Genel Kurul I¢ Yo6nergesi geregince,
Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Bagkani’nin baskanlik edecegi amir hiikmiine
gore, Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan: Sn Ibrahim Halil
OZTOP tarafindan toplant: agildi. Sn Ibrahim Halil OZTOP Genel Kurulu 1 dakikalik sayg:
durusuna davet etti. Saygi durusu yapildi.

Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmas: amaciyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif:
Temsilcisi tarafindan verilen 6nergeyle;

Toplant1 Baskanligina Sn. Ibrahim Halil OZTOP
Oy Toplama Memurluguna Sn. Sebnem OZTURK SIMSEK
Sn. Gékhan KAYALI

Tutanak Yazmanligina Sn. Metin CINAR
Sn. Aydin TOSUN

aday gosterildiler. Onerge 3,125 TL itibari degerli paya iliskin olumsuz oya karsilik
495.408.033,49 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullanilarak oy goklugu ile kabul
edildi ve Toplanti Bagkani Sn. Ibrahim Halil OZTOP tarafindan Elektronik Genel Kurul
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Sisteminin kullanim1 i¢in Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanlik Sertifikasi bulunan
Banka personeli Gtildogan HANCIOGLU gorevlendirildi. Giindemin 2.maddesine gecilds.

MADDE 2 : Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.12.2018 tarih ve E.13377 sayili
uygunluk yazisi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 03.12.2018 tarih ve
E.15014 sayili yazis1 ve T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’'niin 06.12.2018
tarih  50035491-431.02-E-00039552027 sayil1 izin yazisi ile onaylanan ve ekte verilen Banka
Esas Sozlesme Tadil Metni oylamaya sunuldu ve 3,125 TL itibari degerli paya iliskin
olumsuz oya karsilik 495.408.033,49 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullamlarak oy
coklugu ile kabul edildi.(Ek/1)

MADDE 3: Yonetim Kurulunca hazirlanan ve ekte verilen Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S. Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge Tadil
Metni oylamaya sunuldu ve 3,125 TL itibari degerli paya iliskin olumsuz oya karsilik
495.408.033,49 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullanilarak oy c¢oklugu ile kabul
edildi. (EK/2)

MADDE 4: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 temsilcisinin “Giindemin 4 {incii
maddesi ile ilgili olarak; 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun’un 4’iincii maddesinin iigiincii fikrasinda yer alan “Personelin aylik iicret ve
diger mali haklar1 Banka Genel Kurulunca tespit olunur. Genel Kurul bu yetkilerini Yénetim
Kuruluna devredebilir.” hiikmiine istinaden Y6netim Kurulu’na personelin aylik iicret ve
diger mali haklarinin tespitine dair yetki verilmesi hususunu arz ve teklif ederiz.” seklindeki
Onergesi okundu, oylamaya sunuldu ve 3,125 TL itibari degerli paya iliskin olumsuz oya
karsilik 495.408.033,49 TL itibari degerli paya iligkin olumlu oy kullanilarak oy ¢oklugu ile
kabul edildi.

MADDE 5 : T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: temsilcisinin “Giindemin 5 inci
maddesi ile ilgili olarak;

Yé6netim Kurulu Uyesi olarak

Ibrahim Halil OZTOP T.C. No: 67642175312
Hayrettin DEMIRCAN T.C. No: 36925052046
Erkan KILIMCI T.C. No: 47182315584
Salim Can KARASIKLI T.C. No: 44341940380
Yalgin YUKSEL T.C. No: 50878792354
Hakan ERTURK T.C. No: 39772677974
Kemal Cagatay IMIRGI T.C. No: 20260354002

‘niin ii¢ y1l stire ile se¢ilmesi

hususunu arz ve teklif ederiz” seklindeki dnergesi okundu. Onerge oylamaya sunuldu,
Onerge 3,125 TL itibari degerli paya iliskin olumsuz oya karsilik 495.408.033,49 TL itibari
degerli paya iliskin olumlu oy kullanilarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.



MADDE 6 : Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlerin belirlenmesi ile ilgili
olarak, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Temsilcisi’nin vermis oldugu;

“Giindemin 6 nc1 maddesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
aylik net;

Genel Miidiir olan tiye i¢in :16.350.- TL
Uhdesinde kamu gorevi bulunmayan tiyeler i¢in ~ : 14.250.- TL
Uhdesinde kamu gérevi bulunan tiyeler i¢in : 7.450.- TL

olarak belirlenmesi ayrica, Genel Miidiir olan iiyenin, Genel Miidiir olan iiye ile

uhdesinde kamu gorevi bulunmayan iiye i¢in alinan ticretleri birlikte almasi hususunu arz ve
teklif ederiz.”

seklindeki onerge okundu. Onerge oya sunuldu ve 6nerge 3,125 TL itibari degerli paya
iliskin olumsuz oya karsihk 495.408.033,49 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy
kullanilarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

MADDE 7: Bagkan tarafindan giindemde yer alan konularin tamamlanmis oldugu
belirtilerek, Genel Kurul’'un iilkemize hayirhh olmasi dilegiyle toplantiya son
verildi.13.12.2018
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r Tiirkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi

Esas S_iizlesmesi
ESKi METIN

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas)
Anonim Sirketi Esas Soézlesmesi
YENi METIN

Kurulus

MADDE 1.- 17.10.1999 tarih ve 4456 Sayili Kanun ve is
bu Esas Sozlesme hiikiimlerine g6re idare edilmek iizere
tizel kisilige sahip, Anonim Sirket statiisiinde bir
kalkinma ve yatirim bankasi kurulmustur.

Kurulus

MADDE 1.- Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi miilga 4456 sayil Kanun ile kurulmus
olup isbu Esas Sozlesme 7147 sayili Kanuna istinaden
diizenlenmistir.

Unvan, Merkez ve Subeler

MADDE 2.- BANKATnin unvami  "TURKIYE
KALKINMA BANKAS!I ANONIM SIiRKETI (TKB)"
olup, bu Esas Sozlesmede kisaca BANKA olarak
anilacaktir.

BANKA'nin merkezi Ankara'dadir. Adresi, "Necatibey
Cad. No: 98 ANKARA”dir. Adres degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve T.T.5.G."nde ilan ettirilir ve
ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanlig ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmig
tebligat BANKA'ya yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden aynilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siirest i¢inde tescil ettirmemis BANKA i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir. BANKA Y6netim Kurulunun
karari ile Bankacilik Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak yurtiginde ve yurtdisinda sube,
irtibat biirolar1 ve temsilcilikler acabilir.

Unvan, Merkez ve Teskilat

MADDE 2.- (1) Banka'nin unvani "Tiirkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankast Anonim Sirketi” dir. Kisa adi
“TKYB” olup bu Esas Sozlesmede kisaca “Banka”
olarak anilacaktir.

(2) Banka'nin merkezi Ankara'dadir. Adresi, “Necatibey
Cad. No: 98 Ankara” dir. Adres degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazelesi’nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilus tebligat Banka’ya yapilmig sayilir.

(3) Banka, Bankacilik Kanunu ve Tiirk Ticarct Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, yurt iginde ve yurtdisinda
subeler veya temsilcilikler agabilir.

(4) Banka Teskilati; Genel Miidiirlitk, yurtigi ve yurtdisi
hizmet birimlerinden olusur. Hizmet birimlerinin
niteligini, gorev ve yetkilerini ve hukuki seklini
belirleme yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Siire

MADDE 3. - BANKA, siiresiz olarak kurulmus olup,
4456 Sayili Kanun'da diizenlencn hususlar disinda 6zel
hukuk hiikiimlerine tabidir.

Amacg

MADDE 3.- Bankanin amacr; Tiirkiye'nin kalkinmasi
ve siirdiiriilebilir bitylimesi i¢in; bolgesel gelismislik
farklihklarinin  azaltilmasima yoénelik yatirimlarn ve
teknolojik gelismeye katki saglayacak projeleri
desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida
bulunmak, fon kurmak, katidlmak ve yonetmek, kredi
vermek, istirak etmek, proje finansmant yapmak, kar
ortakligt veya kiralama esash kredi islemleri yapmak,
yurti¢i, yurtdist ve uluslararasi ortak yatirimlar finanse
etmek ve danismanlik hizmetleri de dahil kalkimma ve
yatirim bankacihgt islevlerini yerine getirmektir.

Amag¢ ve Konu

MADDE 4. - BANKA'nin amacy; Tiirkiye'nin kalkinmasi
igin; anonim sirket statiisiindeki tegebbiislere karlilik ve
verimlilik anlayisi iginde kredi vermek, istirak etmek
suretiyle finansman ve isletme destedi saglamak, yurtigi
ve yurtdisi tasarruflari kalkinmaya doniik yatirimlara
yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurtigi, yurtdisi ve uluslararasi ortak
yatirimlan finanse etmek ve her tiirlii kalkinma ve yatirim
bankacihigr islevlerini yapmaktir. Banka bu amaglarn
gerceklestirmek lizere;

1. Tirk Lirasi ve déviz olarak kisa, orta ve uzun vadeli her
tirlii nakdi ve gayri nakdi kredi ﬂ{,.dh%dl’ ortakhig
veya kiralama esash kredi islemlgri yapabilir, Yerli ve

Faaliyet Konulan

MADDE 4.- (1) Faaliyet konusu, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’na gore kalkinma ve yatinm bankalarinin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerinin
yiliriitiilmesidir. Banka, kredi ve istirak politikalaring
olustururken, kalkinma ve yatinm bankaciliginin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir
bityiimeyi destckleme misyonu gergevesinde, kalkinma
plani, programi ve stratejik planlar, yapisal doniisiim
programlarini, yillik ve orta vadeli programlari da
dikkate alabilir.

(2) Banka amaglarimi gergeklestirmek igin 7147 sayih
Kanun, Bankaciik Kanunu ve diger mevzuat
hiikiimlerinin  tamdige tiim  yetkileri  kullamr ve
asagidaki konularda faaliyette bulunabtlir.
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[ 2. Her tiirlii menkul kiymetleri satin alabilir, satabilir ve
tahvil garantisi verebilir.

3. Arastirma, proje gelistirme ve egitim ¢alismalar
yapabilir veya yaptirabilir, teknik yardim verebilir.
Finansman iliskilerinde bulundugu sirketlerin rantabl
caltsmalarini saglayici dnlemleri alabilir.

4. Sirketlere kredi agabilir, yurtiginde ve yurtdisinda
kurulmus  sirketlere istirak edebilir, gerektiginde
rehabilitasyon; bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir,
Bankanin onciiliigiinde sirket kurabilir ve istiraklere ait
hisse senetlerini alabilir, satabilir, geri alabilir ve kar
garantisi verebilir.

5. ithalat, ihracat ve gériinmeyen muameleler gibi her
tiirliit kambiyo islemlerini yapabilir ve déviz pozisyonu
tutabilir.

6. Sigorta acentalig1 yapabilir.

7. Gerekli izinleri almak kaydiyla yurticinde ve
yurtdisinda sube ve temsilcilik agabilir.

8. Yurti¢i ve yurtdist finansman kurumlanyla isbirligi
yapabilir, bunlarin  katildigi ulusal ve uluslararasi
kurulusglara iiye olabilir.

9. Yurti¢i ve yurtdisi finansman kuruluglari ile para ve
sermaye piyasalarindan ve her tiirli fonlardan kaynak
saglayabilir,

10. Sanayide miilkiyetin genis halk kitlelerine
yaytlmasini saglayacak tedbirleri alir.

11. BANKA kaynaklarimi kalkinma plani ve ytllik
programlarin hedef ve ilkelerine uygun olarak kullanr.

12. Amacinin gergeklesmesine yardimer olacak her tiirlii
kalkinma ve yatinm bankaciligl islemleri yapabilir.

13. Her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallan alir, satar,
kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek, intifa,
irtifak haklar, gayrimenkul miikellefiyetleri ve sair
haklari tesis edebilir.

14 BANKA agtigr krediler karsihginda, menkul rehni,
ticari isletme rehni ve gayrimenkul ipotegi de dahil olmak
tizere her tiirlii teminati alabilir.

yapabilir, ilgili mevzuat hikiimleri ¢ergevesinde
bankalarin yurti¢i ve yurtdiginda kurabilecekleri veya
ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya
da yeni ortakliklar kurabilir veya mevcut ortakliklardan
¢ikabilir, girisim sermaycsi faaliyetlerini yapabilir,
rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.
2- Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen ve tantmlanan yatirim hizmetleri
ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve
yurtdist vadeli piyasalarda alim ve satim islemi
yapabilir, bankalararasi para piyasasindan,
miistakrizlerinden, yurti¢i ve yurtdisindan finansman
saglayabilir, ithalat ve ihracal islemlerine aracihik
edebilir, sigorta acenteligi yapabilir.

3- Yurtigi ve yurtdigi finansman kurumlariyla isbirligi
yapabilir, bunlarin katildigi uvlusal ve uluslararas
kuruluslara iiye olabilir.

4- Kanun ya da Cumhurbaskami kararnamesiyle
kalkinma plan;, programi ve stratejik planlar
dogrultusunda kaynag) tahsis edilmek suretiyle
goérevlendirilebilir.

5- Arastirma, proje gelistirme ve egitim galismalan
yapabilic veya yaptirabilir, teknik ve idari destek
verebilir, danmsmanhik yapabilir. Finansman
iliskilerinde bulundugu sirketlerin verimli ¢aligmalarini
saglayict 6nlemleri alabilir.

6- llgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
Banka Y&netim Kurulu karan ile her tiiclii menkul ve
gayrimenkul mallari, haklari ve 6zellikle sinai ve fikri
ve benzeri haklan, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak
ve iist hakki gibi ayni haklar ve alacak haklarim iktisap
edebilir, verebilir, bunlar1 baskalarina satabilir,
devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, menkul ve
gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini
ve buna bagl teminatlatim temlik edebilir, menkul ve
gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklar
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi
sOzlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir,
serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve
garameten rehin ve ipotek tesis edebilir.

7- Tirkiye Kalkinma Fonu’'nun idari, mali ve
operasyonel is ve islemleri Banka tarafindan
gergeklestirilir, Fonun [¢ Tiziigii Banka tarafindan
hazirlanir.

8- Yurtdisi fon ve bagli alt fonlart kurabilir, yonetebilir
veya yurtigi ve yurtdisinda kurulmug olanlara katilabilir,
9- Amacinmn gergeklesmesine yardimen olacak her tiirlii
kalkinma ve yatirum bankacilig faaliyetleri ile, diger is
ve islemleri yapabilir.

Sermaye Kaynaklar
MADDE 5. — BANKA. 4456 sayil I‘\'épun’un 6’nci | Madde 5. — Bankanin amacina ulasmasini saglayacak
maddesi uyarinca 6362 sayili Serma Piyasasi | 6z ve yabanci kaynaklar sunlardir:
Kanunu’na gére kayitlt qx.nnﬂﬂllm .1hn:éc‘u,m$ ve | a) Ozkaynaklar - 'L‘#
Sermaye Piyasast Kurulu'pup 68.02.2000 tarih’ v/ JS7 I. Sermaye, ' \@.\‘t‘
sayili izni ile bu sisteme uegmlg{u, & e 2. Ihtiyatlar. %

¥/ . /I’ b) Yabanct kaynaklar
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Banka kayith sermayesi 2.500.000.000.-
(Ikimilyarbesyiizmilyon) TL olup, her biri 1.- Kurus
itibari degerde, 250.000.000.000 .- (ikiyiizellimilyar) adct
paya boliinmiigtiir.

BANKA'nin ¢ikarilmig sermayesi, tamamen &denmis
500.000.000.- (Besytizmilyon) TL olup, her biri 1.-Kurus
itibari degerde nama yazili 50.000.000.000.-(Ellimilyar)
adet paya boltnmiistiir.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayih
T.T.K.'da degisiklik yapiimasina dair kanun kapsaminda
1 YKR, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
saytl Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Liras1 ve
Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009
tarihinde  kaldiridmast  sebebiyle 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup 1.000 TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1
(Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan
dogan haklar saklidir.

isbu Esas Sozlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibarcleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karart uyarmca
degistirilmis ibarelerdir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari c¢ergevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith scrmaye
tavani izni, 2017-2021 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2021
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan 5 yili gegmemek dizere yeni bir siire igin yetki
almasi zorunludur.

S6zkonusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim
Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Y 6netim
Kurulu, 2017-2021 yillar arasinda Sermaye Piyasast
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin
artirlmasma iliskin hiikiimlerine bagh kalinmaksizin
¢ikardlmis sermayeyi yeni paylar ¢ikarmak suretiyle
yukarida belirtilen kayith sermaye tavamina kadar
artirmaya yetkilidir.

Kayith sermaye tavaninin artirilmast ise, Genel Kurul
Kararn iizerine Bakanlar Kurulu Karari ile gergeklestirilir.

Yé&netim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin
sinirlandirmaya, itibari degeri iizerinde pay ¢ikarmaya ve
tahsisli pay satist yapmaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agacak sekilde kullanilamaz.

. Tirk Lirasi veya doviz cinsinden ihrag edilecek
tahvil, bono ve diger borglanma araglari

2. 4749 sayilt Kamu Finansmani ve Borg Y3netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, Fazine ve
Maliye Bakanhg tarafindan dis borcun ikrazi yolu ile
saglanan krediler, verilecek avanslar,

3. 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Y6netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, Hazine ve
Maliye Bakanhgi tarafindan geri 6deme garantisi
verilmek suretiyle yabanci kuruluslardan saglanacak

krediler ve fonlar,
4. Diger kaynaklar.
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Bor¢lanma Araclarinin Thraci
MADDE 6. - BANKA, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen ve tanimlanan borglanma imkani saglayan her
tirli  bor¢lanma aracini ihrag edebilir. Borglanma
araglannin  ihracinda BANKA  Yénetim  Kurulu
yetkilidir.

BANKA'nin Hazine kefaletiyle cikaracagi tahviller,
Devlet tahvillerinin sahip oldugu her tiirlii hak, imtiyaz ve
muafiyetlerden istifade cder.

BANKA, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca menkuf
kiymetler yatinm ortakhgi ve menkul kiymetler yatirim
fonu kurabilir ve araci kurum olarak faaliyet gosterebilir,

Sermaye

MADDE 6. — (1) Banka, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve
157 say1li izni ile bu sisteme gegmistir,

(2) Bankanin kayitl sermaye tavani 2.500.000.000.-
(Ikimilyarbesyiizmilyon) TL olup, her biri .- Kurus
itibari degerde, 250.000.000.000.- (ikiyiizellimilyar)
adet paya bolinmiistiir.

(3) Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi, tamamen Gdenmis
500.000.000.- (Besyiizmilyon) TL olup, her biri 1.-
Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000.-
(Ellimilyar) adet paya boliinmiistiir,

(4) Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
¢ercevesinde kayden izlenir.

(5) Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2017-2021 yillan (5 yil) igin
gegerlidir. 2021 yih sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamams olsa dahi, 2021 yilindan
sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artinm karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.

(6) Sbzkonusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Yénetim Kurulu, 2017-2021 yillan arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda, Tiick Ticaret Kanunu'nun esas
sermayenin artirilmasma iliskin hiikiimlerine bagl
kalinmaksizin  ¢tkarilmis  sermayeyi yeni paylar
¢ikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayitli sermaye
tavanina kadar artirmaya yetkilidir.

(7) Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkint simirlandirmaya, itibari degeri iizerinde pay
¢cikarmaya ve tahsisli pay satigi yapmaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisttlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz

Hesap dénemi ve is programi
MADDE 7. - BANKA'nin hesap dsnemi takvim yilidir.

BANKA her hesap donemi igin faaliyetlerini diizenleyen
bir is programi hazirlar. Bu is programinda;

a) Plasman programina,

b) Personel kadrosuna,

¢) Yatinm programina,

d) Gelir ve gider biitgesinc,
e) Finansman programma,

Bor¢lanma Arag¢larinin fhraci

Madde 7. — (1) Banka, Sermaye Piyasast Mevzuatinda
belirtilen ve tammlanan borg¢lanma imkani saglayan her
tirlii  borglanma aracimi ihra¢ edebilir. Borglanma
araglarinin ihracinda Banka Yonetim Kurulu yetkilidir.

f) Degerlendirme kistaslarina, — Q'&
g) Is¢i sirketi tanimina; J*L 8 ,IL ',&3\1 h
h) Gerekli goriilen diger konulara, F 3 an Loy Q\\“
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[ Genel Kurul

MADDE 8. — Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, yilda en az bir defa hesap
dénemini takibeden ilk alti ay i¢erisinde toplanir.

Genel Kurul, BANKA merkezinin bulundugu sehirde
toplanir.

Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Baskan,
bulunmadig; takdirde Y6netim Kurulu Uyelerinden
birisi Baskanlik eder. Toplantida hissedarlar arasindan
iki kisi oy toplama gorevlisi, hissedarlar arasindan veya
disardan iki kisi de katip olarak se¢ilir.

Genel Kurul Toplantilarinda her hissenin bir oy hakki
vardir. Oylar el kaldirma suretiyle kullanthr. Genel
Kurul Toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanununda yazih
toplant1 ve karar nisaplart uygulanir.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim;

BANKAnin genel kurul toplantilarina katilma hakk
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. BANKA, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yaptlacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis agiklamalarma, 6neride bulunmalarina ve oy
Kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hitkmii
uyarinca, kurulmus olan sistemn iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y6netmelik
hiikiimlerinde belirtiten haklarini kullanabilmesi
saglanir.

Banka Organlar:

Madde 8. — Bankanin yetkili organlari; Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Genel Midir ve ilgili mevzuat
uyarinca kurulacak Komiteler seklindedir.

Yonetim Kurulu

MADDE 9. - BANKA, Yonetim Kurulu tarafindan idare
ve temsil olunur. Yénetim Kurulu idare ve temsil
yetkisini Tiirk Ticaret Kanunu ve 4456 sayili Banka
Kurulus Kanunu gergevesinde diizenleyecegi bir i¢
yonerge ile devretmeye yetkilidir. BANKA adina
diizenlenecek evrakin, verilceek vesikalarin,
imzalanacak sdzlesmelerin gegerli olmasi ve BANKA'y1
baglamas: igin bunlarin Bankanumn ticaret unvani veya
unvani gdsteren kase altina Yénetim Kurulu'nca
BANKA'y1 temsil ve ilzama yetkili kwacal\ olanlardan
iki kiginin imzasint tasimasi sarttir. @

Yonetim Kurulu, Genel Kurula karsi mré’l‘u karar
organidir, f . a.,‘ . ?&
f?
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a)Yonetim Kurulu; ff oy s““' R \:‘ 1)
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1 .Genel Midiir,
2. Hissedarlar arasnkdzhl chulﬂu;;&lu‘a S‘Lg.ilLCCk alti
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Genel Kurul:

Madde 9.- (1) Banka Genel Kurulu, olagan veya
olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Bankanin hesap ddnemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde
ve en az yilda bir kere toplanir. Olaganiistii Genel Kurul,
Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Bankacilik Mevzuati ve bu Esas Sdzlesme’de yazili
hitkiimlere gére toplanir ve gercken kararlart alir,

(2) Genel Kuru! Toplantisina clektronik ortamda
katilim; Banka’nin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Banka, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin  genel kurul toplantilarina elektronik |
ortamda katilmalarina, goriis aq:lklamaldurm A
bulunmalarina ve oy kullanmalarina nni\u g
elektronik genel kurul sistemini kurabllt el

amag icin olusturulmus siggg¥erden dg./ hlzmu{{rm
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iiye, olmak iizere bir bagkan, toplam yedi iiycden
tesekkiil eder.

b) Banka Yo6netim Kurulu iiyeligine segilebilmek igin;

1. Devlet memurluguna atanabilme genel sartlarina
sahip bulunmak,

2. Yiiksek 6grenim yapmis olmak

3. Hissedarlar, arasindan Genel Kurulea scgilecek
iiyelerden uigiiniin hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacilik, kamu yonetimi ve dengi dallarda veya bu
dallarla ilgili miihendislik alanlarinda, en az lisans
diizeyinde 68renim gormiis olmasi gerckir. Diger
iiyelerde isc mesleki thtisas sart1 aranmaz

¢) Yonetim Kurulunun bagkant Genel Miidiirdiir.

d) Yonetim Kurulu liyelerinin gérev siiresi ii¢ yildir.
Gdrev siiresi sona eren iiyeler tekrar segilebilirler. Siiresi
dolmadan iiyeligin bosalmasi halinde Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

e) Yonetim Kurulu, en az ayda iki defa iiye tam
sayisimin salt gogunlugu ile toplamr. Kararlar bu salt
cogunlugun oybirligi ile alimr. Cckimser oy
kullamlamaz. Oylarn esitligi halinde baskanin oyu iki
sayilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin
belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri ve benzeri
konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuatt hiikiimlerine gore hareket edilir.

alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas
Sézlegmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, antlan
Yonetmelik  hiikiimlerinde  belirtilen  haklarim
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulunun Gorevleri

MADDE 10. - Yénetim Kurulunun temel gorevi Genel
Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile kalkinma plani ve
yilhk programlar gergevesinde, BANKA 'nin 4456 sayili
Kanun ve igbu ana sdzlesme ile belirlcnen amaglarinin
gerceklesmesini saglamaktir.

Yonetim Kurulu bu meyanda;

Genel Kurulun Gdrev ve Yetkileri:

Madde 10.- (1) Genel Kurul, bu Esas Sézlesme ile
diizenlenen hususlar disinda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacuik Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ile bu
Kanunlarla ilgili diizenlemelerde belirtilen gorevleri
yapar, yetkileri kullanir ve kararlarr alir.

(2)Banka personelinin aylik iicret ve diger mali
haklari Banka Genel Kurulunda tespit olunur.

Genel Kury FH bu vetkilerini Yonetim Kuruluna
a)Sirketlere kredi agtlmasina, sermayelerine istirak | qavredebili 6?8 gres—
edilmesine, BANKA nin dnciiliigiinde sirket kurulmasina J?//; e %
ve istiraklere ait hisse senetlerinin satilmasina, geri Y "-f;}'b, ‘ _
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d) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Esas Sézlesmenin 7.
Maddesine gore hazirlanacak yillik is programini onaylar,
izler ve gerektiginde degistirir.

e) Yillik faaliyet raporu, bilango ve kar-zarar hesabini ve
karin dagitim seklini hazirlayarak Genel Kurula 8nerir.

HBANKA  faaliyetlerinin etkin bir  gekilde
yiirttiilebilmesi icin gerekli organizasyonu ve ¢alisma
usullerini tespit eder ve yonetmelikleri karara baglar.

g) Genel Miidiiriin 6nerisi iizerine (st diizey yoneticileri
tayin eder ve bunlarin gorev ve yetkilerini belirler.

h) Yonetim Kurulu Baskanligi ve Gene! Miidiirliik
makamlarinin  bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu
Baskanligina vekalet edecek Yo6netim Kurulu {iyesini ve
Genel Miidiirliige vekalet edecek Genel Miidiir
Yardimcisini  seger ve Bakanin onayina sunar.

1)BANKA’nin istiraklerindeki yonetim kurulu iiyeleri ve
denetgi adaylarim bu konuda uzman kisiler arasindan
seger.

jMevzuatla  verilen diger  gorevleri yapar.
K)Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye
Piyasast Mevzuati kapsaminda Yénetim  Kurulu
calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini teminen
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ile ilgili

mevzuatin  Sngordiigli  diger  komiteleri  kurar.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir
boliimiinii, sirlarini  belirterek  Genel  Miidiire
devredebilir. Genel Miidiir, yetkili kilindigi hususiardaki
uygulamalar1  hakkinda  Yénetim  Kuruluna ilk
toplantisinda bilgi verir. Yetki devri Yoénctim Kurulunu
sorumluluktan kurtarmaz.

Genel Miidiir
MADDE 11. - Genel Midiir ortak kararname ile tayin
edilir. Gorevden alinma, tayindeki usule gore yapilir.

Genel Mudiiriin hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacilik, kamu y6nettmi ve dengi dallarda veya bu
dallarla ilgili mihendislik alanlarinda en az lisans
diizeyinde 6grenim gérmiis olmasi ve bankacilik veya

Genel Kurulun Toplanmast:
Madde 11.- Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu

sehirde toplanir.

isletmecilik alaninda en az on yillik mesleki deneyime G
sahip olmast sarttir. - S ;
Genel Miidiiriin gérev ve yetkileri asagida belirtilmistir: q 7 =

fl o 2%
a) BANKA'y1 ilgili mevzuat, Genel Kurul ve Yénetim | & « 7
Kurulu kararlari dogrultusunda yé6netir. %, o, %
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b) Idare ve yargi mercilerinde ve igiincii kisilere karsi S
Bankay! temsil eder ve temsil yetkisini gerektiginde
devreder. ;
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¢ Ust diizey yoneticilerin tayinlerini teklif ve diger
personeli tayin eder.

d) BANKA sermayesi ile mali kaynaklarin, kurulus
amacina ve verimlilik esaslarina uygun bir sekilde
kullaniimasini saglar.

e) Mevzuatin verdigi diger gérevleri yapar.
Genel Miidiir gerekli gordiigii takdirde yetkilerini

kismen daha alt kademelere devredebilir. Yetki devri
Genel Miidiir'ii sorumiuluktan kurtarmaz.

Genel Miidiir Yardimcilar

MADDE 12. -Genel Midiir Yardimcilan ortak
kararname ile tayin edilir. Genel Miidiir Yardimcilarinin
asgari yansi hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacihk, kamu y6netimi ve dengi dallarda veya bu
dallarla ilgili mithendislik alanlarinda olmak kaydiyla en
az lisans diizeyinde Ogrenim gormiis olmalarn ve
bankacihk veya isletmecilik alaninda cn az yedi yillik
mesleki deneyime sahip olmalan sarttir.

Genel Kurul Toplantisina Davet ve Ilan:

Madde 12.- (1) Genel Kurul, Yonetim Kurulu veya
mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya
davet edilcbilir.

(2) Genel Kurul toplantilarinin giinii, saati, yeri ve
giindemiyle ilgili ¢agri, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak iizere, Genel Kurul Toplanti giiniinden en az ii¢
hafta 6nce Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Banka
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger
yerlerde ilan olunur.

(3) Borsada islem géren Banka hisseleri i¢in ¢agrr ilani,
iadeli taahhitlii mektupla ayrica bildirilmez.

Bagimsiz Denetgi

MADDE 13. - Denctgilerin se¢ilmesi, gérevden
alinmasi ve stzlesmenin feshi hususlarinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul Giindemi:

Madde 13.- Olagan Genel Kurul Toplantisinin
giindeminde; organlarin segimine, finansal tablolara,
yonetim kurulunun yillik raporuna, kirm kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, yénetim kurulu iiyelerinin ibralar ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iliskin hususlar yer alir.

Karin Dagitimi

MADDE 14. - BANKA'nin gayrisafi karindan vergi ve
diger yasal yiikiimliilikler ayrildiktan sonra dagitilabilir
kardan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hiikiimlerine gére birinci temettii dagitimi
gergeklestirilir,

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan
karm, Genel Kurulca tespiti yapitlacak % S'e kadar olan
Kismi, personelin briit {i¢ ayhk iicreti ile sinirh olarak
Yonetim Kurulunun tespit edecegi csaslar dahilinde
dagitilmak iizere temettii olarak personele ayrildiktan

Genel Kurul Toplanti Baskanlhig:

Madde 14.- (1) Genel Kurul Toplantilarnn Banka
Yonetim Kurulu Baskani, fiili ve/veya hukuki
yoklugunda Yonetim Kurulu Baskan Vekili veya Genel
Miidiiri agar. Toplantr Baskanligi, Yonetim Kurulu
Baskam veya Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ve yahut
Banka Genel Midiirii bagkanliginda. Genel Kurulca
secilecek en az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama
memurundan olusur.

(2) Toplantt bagkani, elektronik ortamda Genel Kurul
islemleri i¢in uzman kisijer gorevlendirebilir.

(3) Genel Kurul islemleg “Genel Kurul i¢ Ydnergesi”

Devlet ihale Kanununa, 6245 sayili Harcirah Kanunu ile
bunlarin ek ve degisikliklerine tabi degildir.

sonra, kalan kérdan Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel hul\umlcnnc eore gcn,ck‘r‘ tirilir, ---";" T
. . “ - i 2
Kurulca gerekli gériilen diger 6denek ve yedek akgeler /(- LN ’)( C
s Lal. ) g . P . ..'-.J-. A 7]
ayrilir ve kalant Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci Je & =4 " M-gh\\ %
temettii pay1 olarak dagitilir, 37 G Az 0 (—/ﬂ’\ z
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Banka'ya Taminan Istisna ve Muafiyetler G‘:t‘ngl Kurul Toplants ve KararNisabs ’ 4,}“‘}& |=F
MADDE 15 BANKA, Sayistay denetimine, 5018 sayili dc I" “Genel kurul toplants ve karar n}od laripda, |
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Bankacilik Mevzuatinin ilgili hikiimleri uygulanir.
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BANKA'nn tagmir ve tasinmaz mallari, paralar, hak ve
alacaklar haczedilemez.

BANKA kurulus amact ve faaliyet konularinin
gerceklesmesi igin gayrimenkulleri tasarruf eder, kiralar,
kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak
haklari, gayrimenkul miikellefiyetleri ve sair haklar tesis
eder.

BANKA'nm, Yatirimlan Tesvik Fonundan kullandirdig:
krediler ve bu kredileri kullanan girkctlerce BANKA'ya
yapilan her tiirlii 6demeler banka ve sigorta muameleleri
vergisinden muaftir. Bu kredi islemleri ile iigili senetler,
makbuzlar, taahhiitname, mukavelename, kefaletname ve
temliknameler, teminat ve kefalet mektuplar, mektup ve
telgraflar, dekontlar, miinakale, tediye emirleri ve her
nevi kagitlar, kayitlar, defterler, hesap hiilasatar, kredi
lehdarlarindan BANKA'ca alinacak beyanname bilango
ve igletme hesabi  hiilasalari, menkul rehni ve
gayrimenkul ipotegi islemleri; bu sirketlerin BANKA
emrine tanzim edecegi senetler, reeskont scnetleri, damga
vergisinden, noter ve tapu harglarindan ve her tiirlii
harglardan muaftir.

BANKA'n amaglar dogrultusunda taginmaz mal alim
satim1 ile agtigi kredilerin teminatini tegkil eden tasinir
ve tagtnmaz mallarin icrada, iflasta veya haricen
satisinda BANKA iizerinde kalmast halinde, satis devir
ve intikal ile ilgili her tiirld islemler, girdigi ihalelerle
ilgili iglemler, tahvil ihrac: dahil yurtdisindan temin
ettigi krediler ve bu kredilere ait islemler, agilan
kredilere mahsuben yapilan tahsilatlar, mahkemeler ve
icra daireleri nezdinde agacag dava, takip ve talepler;
teminattan, damga, katma deger, verasct ve intikal,
banka ve sigorta muameleleri vergilerinden, noter,
tetlallik, tapu, icra, tahsil, feragat, cezaevi harglarindan
ve diger her tiirlil vergi, resim ve hargtan muaftir.

ilanlar
MADDE 16. - ilanlar; Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve diger i

mevzuat gergevesinde yapse = . olarak kullanir.
7 o ‘o é (2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az
i };:\ ' ﬁ. bir oy hakkini haizdir.
t Tl 4 ';""" \ OA/’L (3)Vekaleten oy kullanilmasina iliskin olarak Sermaye
S = Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
-

Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli:
Madde 16.- (1) Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurulda, paylanmin toplam itibari degeriyle orantili

o @ * ;
Kurumsal Yénetim keierme u uai 2 é
MADDE 17.- Sermay c\%ﬁ‘-axl wih farafindan
uygulamasi zorunlu tutulaiy klwvonelnu
Iikelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapitan
islemler ve alinan y6uetim kurulu kararlari gegersiz olup
Esas Sozlesmeye aykir sayilir,
Kurumsal Ydnetim [lkelcrinin uygulanmasi bakimindan
Snemli nitelikte sayilan istemlerde ve Bankann her tiirlii

Bilan¢onun Tasdiki ve Tbra:

Madde 17.- (1) Bilangonun onaylanmasina iliskin
Genel Kurul Karari, kararda aksine agikhik bulunmadig
takdirde, Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin
ibrasi sonucunu dogurur. Bununla beraber, bilangoda
bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtilmemigse veya
bilango sirketin gergek durumunun gériilmesine engel
olacak bazi hususlan igeriyorsa ve Iuﬁ(u»mtd,bjhaﬁ{_

1

o

[ .

iligkili taraf islecmlerinde ve Gglincii kisiler lehine hareket edilmisse onama ibra Lll\{tﬂ urmd/l" « X
teminat. rehin ve ipotcl\ verilmesine iliskin islemlerinde SN ﬁ"‘-
u %Q\C" V7 = :}\?;"’. .a )
Dr. Me ﬁ TORYE KALKGAVE ATRIY BAKKASIAS Satl BALCI .. {\\/n/ &
gurmel GEREL MI00RL 06D Gene! Midr Yargimess N_15> '.,v N
Daire Baghant™ ) *rs puit <«
?—\ \‘\.‘:i}i " .--/
- fer s T el




' Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.
Bu husustaki Bankacilik Mevzuati hiikiimleri saklidir.

(2) Genel Kurul karariyla ahnmis olan ibra karari, Genel
Kurul karariyla kaldirilamaz.

Hiikiim Bulunmayan Hususlar

Madde 18.- Bu Esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan
hususlarda; BANKA'nin kurulusunu diizenleyen 4456
Saytli Kanun ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Bankacihk Kanununun ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Yénetim Kurulu

Madde 18. - (1) Yonetim Kurulu yedi (7) liyeden
olusur. Yénetim Kurulu dyeleri Genel Kurul tarafindan
secilir.

(2) Yonetim Kurulu, yemin torenini izleyen ilk
toplantida, aralarindan bir iyeyi Yonetim Kurulu
Basgkani seger. Bu toplantida bir iiye de Baskan Vekili
secilir. Yoénetim Kuruluna Yoénetim Kurulu Baskani,
bulunmadigr hallerde Yonetim Kurulu Baskan Vekili
baskanlik eder.

(3) Uyeligi sona erdiren scbepler segilmeye de engeldir.
(4) Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin
belirlenmesi, nitelikleri, secilmeleri ve benzeri
konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuati hitkiimlerine gore hareket edilir.

Yonetim Kurulunun Gérevleri

Madde 19.- (1)- Banka, Yoénetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuat: ve diger ilgili mevzuat uyarinca kendisine
verilen goérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile
yikiimliidiir. Yoénctim Kurulu, TTK madde 367 ila 375
hiikiimleri uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ydnerge ile
yonetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya
tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu  madde
kapsaminda Bankanumn sinirsiz ve sinirli imza yetkilileri
ile bunlarin imza yetkilerinin kapsami ve derecesi,
Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline
tescil edilir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettinilir.

(2) Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak stzlesmelerin gecerli olmasi
ve Banka'y1 baglamast i¢in bunlarin Bankanin ticaret
unvani veya unvan gosteren kase altina Yonetim
Kurulu'nca Banka'yi temsil ve ilzama yetkili kilinacak
olanlardan iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.
(3) Yonetim Kurulu personel istihdamina
hususlarda karar almaya yetkilidir.

iliskin

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siireleri ve
Uyeligin Sona Ermesi:

Madde 20.- (1) Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul
tarafindan verilecek karara gore en fazla ii¢ yil siire igin
secilebilirler.

(2) Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun
Yoénetim Kurulu’ndan izin almaksizin st iiste iig
toplantiya katilmamis olan veya aralikh da olsa bir

hesap donemi iginde yapilan toplantilaru” wm;i“

katilmaimis olan Ydnetim Kurulu %\ibch.n I%‘llﬁ!—’l..ll‘nlz
sayilirlar. T
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Yénetim Kurulu Toplantilan:

Madde 21.- (1) Yénetim Kurulu; Banka isleri
gerektirdikge Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan
Vekilinin ¢agrisi lizerine toplanir. Kurul ayda en az bir
deta toplanir.

(2) Yonetim Kurulu toplantilart kural olarak Banka
merkezinin bulundugu sehirde yapihr. Ancak, iiye tam
sayisinin gogunlugunun muvafakati ile baska bir yerde
toplanti yapilabilir.

(3) Yonetim Kurulunun giindemi, ¢agriy1 yapan baskan
veya vekilince, toplantidan cn az 24 saat nce belirlenir
ve toplantiya ¢agri yazisiyla birlikte iiyelere herhangi
bir sekilde gonderilir veya clden verilir.

(4) Acil durumlarda Y 6netim Kurulu Bagkani’nin istegi
ile giindeme madde ilave edilebilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri de Yonetim Kurulu Karari ahinmasi ile ilgili
konularda Snerge verebilirler.

(5) Yonetim Kurulu, iiye tam sayismin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarin: toplantida hazir bulunan iiyeterin
¢ogunlugu ile alir.

(6) Yonetim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya
clektronik ortamda gergeklestirilebilir.

(7) Bankanin Yonetim Kurulu Toplantisina kattlma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nct maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Banka, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig”
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
clektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tantyacak Elektronik Toplanti  Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Esas So6zlesme’nin bu hitkmii uyarinca
kurulmusg olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem {zerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatia belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti:

Madde 22.- Yénetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul
tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret, ikramiye,
huzur hakki ve/veya yillik kardan pay 6dcnir.
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Genel Miidiir:
Madde 23.- (1) Yonetim Kurulu, Bankacilik
Kanunu’na gére Genel Miidiir vasiflarini haiz bir iyeyi
Genel Midiir olarak tayin eder. Yonetim Kurulu
Baskani, Genel Miidiir olarak segilemez.
(2) Yonetim Kurulu, gérev ve yetkilerini kismen veya
tamamen Genel Miidiire devredebilir. Genel Miidiir,
Bankacilik Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin Genel
Miidiir i¢in 6ngordiigii gérevlerin ve Bankanin biitiin
idari iglemlerinin yam sira Bankanin faaliyetlerinin
etkin ve saglikli yiriitiilmesinin koordinasyonunu1
saglar. a b bk
v
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Komiteler:
Madde 24.- Banka Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret.
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve Sermaye Piynsasi

Kanunu ile ilgili diizenleme hiikiimleri uyannda gerekli
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olan ve ihtiyag duydugu komiteleri kurar. Bu sekilde
kurulan Komiteler Banka organi niteligindedir.
Komitelerin toplanti diizenleme, ¢aligma ve raporlama
esaslart  Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir,
diizenlenir ve degistirilir.

Bagimsiz Denetgi

Madde 25. - Denetgilerin segilmesi, gérevden alinmasi
ve s6zlesmenin feshi hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Karin Dagitinm

Madde 26. - (1) Bankanin gayrisafi kanndan vergi ve

diger yasal yiikiimliilitkkler ayrildiktan sonra kalan tutar

net dénem karidir.

(2) Banka nct donem karinin dagitimi asagidaki sekilde

yapilir:

a) Yiizde besi (%5) 6denmis csas sermayesinin
%20'sinc varincaya kadar gencl kanuni yedek
akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, 6denmis
sermaycenin %20'sinin altina diismesi halinde, bu
miktara varincaya kadar yeniden yedek akge
ayrilmasina devam olunur.

b) Kalan kirdan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankactlik
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiitkiimlerine gére
birinci temettii dagrtimi gergeklestirilir.

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve
keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktari
belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iyeleri ile
Banka personeline briit ayliklarinmn ii¢ katum
asmamak lizere ve ¢alistiklan siire ile sinirli olmak
kaydiyla kidrdan pay verilebilir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli
goriilen diger 6denek ve yedck akgeler ayrilir ve
Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar da
“ikinci temettii pay1” olarak pay sahiplcrine
dagitilmak tizere ayrilir.

e) Kalan kir yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline

ddenecek kar paylarinin dagitim usulleri yénetim

kurulu tarafindan beliclenir.
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\ (2) Banka,

Hesap Donemi ve Muhascbe Diizeni:

Madde 27.- (1) Bankanin hesap dénemi, her yilin Ocak
ayntn ilk giiniinde baslayip Aralik aymnin son giiniinde
biter.

ilgili kanun ya da Cumhurbagkani
kararnameleri ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim  Standartlart  Kurumunca  yayimlanan
muhasebe ve raporlama standartlari ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunca yayimlanan
muhasebe diizenlemelerinde  yer alan  hiikiimler
dogrultusunda kayit ve islemlerin muhasebesini
olusturur ve ticari deflerlerini  diizenler. Ticari
defterlerin fiziki ve/veya fiziki olmayan ortamlarda
diizenlenmesiyle agths, kullamm ve kapamaya daded ..
onay ve tasdik islemleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve }f;._. e X
Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde Ltl‘t,LHﬁinl'I'll‘ e 7,
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(3) Bankaca, finansal tablolar ikinci fikrada belirtilen
muhasebe ve kayit diizenine uygun olarak olusturulur,
belirtilen siirclerde ilan edilir ve ilgili mercilere iletilir.
ilanlar

Madde 28. - ilanlar; Tiirk Ticaret Kanunu. Bankacilik
Kanunu, Sermaye¢ Piyasas) Kanunu ve diger ilgili
mevzuat gergevesinde yapilir.

Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum

Madde 29.- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi  zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve ahinan yonetim kurulu kararlar gegersiz
olup Esas Sozlesmeye aykirs sayilir. Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli niteliktc
saytlan islemlerde ve Bankanin her tiirfii iliskili taraf
islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Scrmaye
Piyasast Kurulu’'nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Bu husustaki Bankacilik
Mevzuat hiikiimleri saklidir.

Hiikiim Bulunmayan Hususlar

Madde 30.- Bu Esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan
hususlarda; Banka'nin kurulusunu diizenleyen 7147
Say1h Kanun, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair mevzuatin ilgili
hiikiimleri uygulanir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM

ANONIM SiRKETI GENEL BANKASI ANONIiM SIRKETI GENEL
KURULUNUN CALISMA ESAS VE KURULUNUN CALISMA ESAS VE
USULLERI HAKKINDA USULLERI HAKKINDA

iC YONERGE IC YONERGE

ESKI METIN YENI METIN

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yo6nergenin amaci;
Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. genel
kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin,
Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme
hiikiimleri gercevesinde belirlenmesidir. Bu
I¢ Yonerge, Turkiye Kalkinma Bankasi
A.S.’nin tiim olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarini kapsar.

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yo6nergenin amaci;
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi
A.S. genel kurulunun calisma esas ve
usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas
s6zlesme hiikiimleri gercevesinde
belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S’ .nin tiim
olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarini kapsar.

Tanimlar

MADDE 3-

d) Toplanti bagkanligi: Yonetim Kurulu
Baskani, bulunmadifi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerinden birinin se¢ilmesiyle
olusan toplanti bagkanindan, hissedarlar
arasindan segilen iki oy toplama gérevlisi ve
hissedarlar arasindan veya disaridan segilen
iki katip tiyeden olusan kurulu,

Tanimlar

MADDE 3-

d) Toplanti bagkanh@:: Yonetim Kurulu
Baskan1 veya Yonetim Kurulu Bagskan
vekili yahut Banka Genel Miidiiriinden
birinin  secilmesiyle olusan toplant
baskanindan, Genel Kurulca segilecek en
az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama
memurundan olusan kurulu,

Toplantinin a¢ilmasi

MADDE 6 — (1) Toplant1 sirket merkezinin
bulundugu yerde, onceden ilan edilmis
zamanda yOnetim kurulu bagkamt veya
yonetim kurulu tiyelerinden birisi tarafindan,
Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarin  saglandiginin  bir
tutanakla tespiti lizerine agilir.

Toplantinin acilmasi

MADDE 6 - (1) Toplant1i Banka
merkezinin bulundugu sehirde, dnceden
ilan edilmis zamanda Yoénetim Kurulu
Baskant fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili veya Genel
Miidiir tarafindan, Kanunun 418 inci ve
421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin
saglandigimin bir tutanakla tespiti iizerine
acilir.

Toplanti bagkanhginin olusturulmasi
MADDE 7- (1) Bu I¢ Yonergenin 6 nci
maddesi hiikmii uyarinca Yénetim Kurulu
Bagkani, _ bulunmadigi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerinden biri genel kurulun
yonetiminden sorumlu olacak bagkan olarak
segilir,

(2) Yonetim Kurulu Baskani, bulunmadigt
takdirde Yo6netim Kurulu Uyelerinden birinin
secilmesiyle olusan toplanti bagskanindan,
hissedarlar arasindan segilen iki oy toplama
gorevlisi ve hissedarlar arasindan veya
disaridan segilen iki katip iiye segilir.

Toplanti1 baskanh@min olusturulmasi
MADDE 7- (1) Toplanti bagkanhgi, Banka
Yonetim Kurulu Baskam veya YoOnetim
Kurulu Baskan Vekili ve yahut Banka
Genel Miidiirii baskanhginda, Genel
Kurulca secilecek en az bir tutanak
yazmam ve hir oy toplama memurundan
olusur.

(2) Toplant1 baskani, elektronik ortamda
Genel Kurul Islemleri icin uzman Kkisiler
gorevlendirilebilir.
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Toplanti1 bagkanh@inin gérev ve yetkileri
MADDE 8 -

b) Genel kurulun toplantiya, esas s6zlesmede
gosterilen sekilde, internet sitesi a¢gmakla
yiikiimlii olan sirketlerin internet sitesinde ve
Tiirkiye  Ticaret  Sicili  Gazetesinde
yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu
cagrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
lizere, toplant1 tarihinden en az iki hafta 6nce
yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazil
pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi
veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti
glinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya
cikacagi  gazetelerin  iadeli  taahhiitlii
mektupla bildirilip bildirilmedigini
incelemek ve bu durumu toplant1 tutanagina
gegirmek.

Toplant: baskanhginin gérev ve yetkileri
MADDE 8 -

b) Genel kurulun toplantiya, esas s6zlesmede
gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yiikiimlii olan sirketlerin internet sitesinde ve
Tirkiye  Ticaret  Sicili  Gazetesinde
yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu
¢agrinin, ilan ve toplant: glinleri hari¢ olmak
lizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce
yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazil
pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi
veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti
giini ile giindem ve ilanin ¢iktiZ) veya
cikacagi  gazetelerin  iadeli  taahhiitlii
mektupla bildirilip bildirilmedigini
incelemek ve bu durumu toplant: tutanagina
gecirmek.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler
MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yonerge, Tiirkiye
Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi genel
kurulunun onayr ile yonetim kurulu
tarafindan yliiriirliige konulur, tescil ve ilan
edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler
de ayni usule tabidir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler
MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yonerge, Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim
Sirketi genel kurulunun onay: ile ydnetim
kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve
ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak
degisiklikler de ayni usule tabidir.

I¢ Yonergenin yiirirliigii

MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yonerge, Tiirkiye
Kalkinma  Bankasi  Anonim  Sirketi
29.03.2013 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan1 tarihinde
yiiriirlige girer.

I¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 19 — (1) Bu I¢ Yonerge, , Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi Anonim
Sirketi’nin 29.03.2013 tarihli olaganiistli
genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani
tarihinde yiirtirliige girer.
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