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A. Genel Bilgiler
1. Faaliyet Raporu D6nemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2018 ile 30.09.2018 doénemini kapsamaktadir.

2.0rtaklikla ilgili Bilgiler

Ortakligin Unvani : KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

Kurulugs Tarihi :19.10.2005

Ticaret Sicil No : 568143

Mersis No :0601041781700016

Vergi Dairesi : YENIBOSNA

Vergi Sicil No : 601 041 7817

Merkez Adresi - Istanbul Vizyon Park Merkez Plaza Kuyumcular Sokak No:4

C -1 Blok 11 Kat D.325 Yenibosna-Bahgelievler / ISTANBUL

Telefon No :(0212) 603 32 00
: (0850) 640 0 400

Faks No : (0212) 603 32 04
internet Adresi : www.kuyas.com.tr

E-Posta Adresi :info@kuyas.com.tr
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3. Ortaklik Yapisi Ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 100.000.000,00 TL
Cikarilmig Sermaye: 27.218.798,16 TL

Sirketimiz %100’ halka agik olup, 27.218.798,16 TL'yi temsil eden paylarin %98,87’lik kismi kaydi
sisteme aktariimistir. Sirket esas sozlesmesine gore imtiyazli pay bulunmamaktadir.

30.09.2018 tarihi itibariyle ;

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Burak YAKIN 1.400.000,00 5,14 5,14
Diger 25.818.798,16 94,86 94,86
TOPLAM 27.218.798,16 100,00 100,00

4. Yonetim Kurulu, Komitelerimiz, Ust Yonetim, Personel Bilgileri ve Organizasyon Semasi

a- Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Adi Soyadi ve Gérev Siireleri (*,**)

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi

Sait Erdal METiNER Baskan 30.03.2016 30.03.2019
Resat CALISKAN Baskan Vekili 30.03.2016 30.03.2019
Memet Tayran DEMIR Murahhas Uye 30.03.2016 30.03.2019
Murat OZKOK Uye 30.03.2016 30.03.2019
Burak YAKIN Uye 30.03.2016 30.03.2019
Erol KOCA Uye 29.03.2017 30.03.2019
Biilent BALKAN Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019
Faik CECELI Bagimsiz Uye 29.03.2018 30.03.2019

*Mesut ADAN Bagimsiz Uye 29.03.2018 Ayrilmistir.

*Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerimiz Osman BALCI ve Caner BOYACI 28.03.2018 tarihinde yapilan
Genel Kurul sonrasi kendi istekleri ile gorevlerinden ayrilmislardir. Goérevlerinden ayrilan Yénetim
Kurulu Gyelerinin yerine, Yonetim Kurulu’nun 29.03.2018 tarih ve 9 sayil karari ile ilk Genel Kurul
toplantisinda onaylanmak {izere Faik CECELi ve Mesut ADAN’In atamasi yapilmistir.
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Konu ile ilgili KAP agiklamasi 29.03.2018 tarihinde yapilmis olup, yeni belirlenen Yonetim Kurulu

Uyelerine Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda

( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

** Yonetim Kuru Bagimsiz Uyesi Sayin Mesut ADAN 28.09.2018 tarihi itibariyle gérevinden istifa

etmigtir.

Konu ile ilgili KAP agiklamasi 28.09.2018 tarihinde yapilmistir.

b- Komitelerimiz ve Komitelerimizin Baskan ve Uyeleri (*,**)

Kurumsal Adi Soyadi Stati

Yonetim Komitesi

Baskan Biilent BALKAN Bagimsiz Uye

Uye Faik CECELI Bagimsiz Uye

Uye Nazan KAYA Yatirimei iliskileri B6lim Yéneticisi
Riskin Erken Adi Soyadi Statii

Saptanmasi Komitesi

Baskan Faik CECELI Bagimsiz Uye

Uye Biilent BALKAN Bagimsiz Uye

Uye Memet Tayran DEMIR Murahhas Uye

Uye Nazan KAYA Yatirimcl iliskileri B&lim Yoneticisi
Denetimden Sorumlu Komite Adi Soyadi Statii

Baskan Bulent Balkan Bagimsiz Uye

Uye Faik CECELI Bagimsiz Uye

*Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin degisikligi sebebiyle Komite Baskan ve liyeleri 04.04.2018 tarih ve
10 sayil Yonetim Kurulu toplantisinda yukaridaki sekilde olusturulmustur.

Konu ile ilgili KAP agiklamasi 05.04.2018 tarihinde yapilmis olup, Komitelerin yeni Baskan ve Uyelerine
Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.
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** Sirketimiz 24.10.2018 tarih ve 30/A sayili Yonetim Kurulu toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Mesut ADAN’In istifaen ayrilmasi sebebiyle komitelerimizin gérev dagilimi yukaridaki sekilde
belirlenmistir.

Konu ile ilgili KAP agiklamasi 24.10.2018 tarihinde yapilmis olup, Komitelerin yeni Baskan ve Uyelerine
Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

Sirketimiz yonetiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmamasina, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmesine karar verildiginden komitelerin gérev ve ¢alisma esaslari buna goére
belirlenmistir. Belirlenen Komite gorev ve c¢alisma esaslarina Sirket internet sitesinde
(www.kuyas.com.tr ) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

c- Ust Yonetim Bilgileri (*)

Genel Mudiir Tahsili Statii Mesleki
Tecriibe
Salih Saginda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Ust Diizey Yonetici 22 Yil

Fakultesi — Mimarlik Bolima

Mali ve idari isler Genel Midiir Tahsili Statii Mesleki

Yardimcisi Tecriibe

Siikrii Ozleyen Celal Bayar Universitesi Ust Diizey Yonetici 15 il
isletme

* Satis Pazarlama ve Reklam Genel Muddr Yardimcisi Zafer YURTSEVER 31.01.2018 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmistir.

d- Personel Hakkinda Bilgiler (*)

Sirketimizde ilgili donem itibariyle 6 birim Yoneticisi, 24 personel mevcut olup, organizasyon
semasinda norm kadro olarak belirtilmistir.

Birim Yoneticileri Gorevi Goreve Tahsili Mesleki
Baslama Tarihi Tecriibe
Nazan Kaya Yatirimer iliskileri Yoneticisi 25.12.2013 Anadolu Universitesi 26 Yl

iktisat Fakdiltesi
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Ufuk Akin Arsa ve Proje Gelistirme 09.02.2015 Trakya Universitesi 20 vil
Maddara Mimarlk

Aydan Karagoz Hukuk isleri Miidiri 16.02.2015 istanbul Kiiltiir Universitesi 9 Yil
Hukuk Fakdltesi

Bahattin Dedeoglu i¢ Denetim Mudiirii 02.06.2016 Celal Bayar Universitesi 17 vl
isletme

Nahide Yilmaz Muhasebe Mudiri 01.11.2007 Anadolu Universitesi 20 vil
isletme

Ozlem Dolu Pazarlama ve Reklam Mudiirii 10.06.2016 istanbul Universitesi 12 vil

Orman Fakdltesi

* Teknik Koordinatér Okan Cem OZEL 31.01.2018 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

ilgili dénemde Sirket Yénetim Kurulu’nca Sirketimizde i¢ Denetgi olarak gérev yapmakta olan Bahattin
DEDEOGLU’nun i¢ Denetim Miidiirii , Muhasebe Sefi olarak gérev yapmakta olan Nahide YILMAZ In
Muhasebe Midiirii ve ayrica Pazarlama ve Reklam Uzmani olarak gérev yapmakta olan Ozlem
DOLU’nun Pazarlama ve Reklam Miduri olarak atamalari yapilmistir.

B.Y6netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30.09.2018
Yénetim Kurulu Uyelerine Yapilan huzur hakki ve iicret demelerinin toplami (Briit TL) 733.271,45
Ust Diizey Yéneticilere Yapilan maas ve iicret ddemelerinin toplami (Briit TL) 671.336,95

Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere;

Sirketimizin 2018 yili ilgili dénem (01.01.2018 — 30.09.2018) icinde Temsil giderleri 50.353,97 TL,
Yurtici seyahat harcamalari ise toplam 29.593,21 TL olmustur.
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C. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizde, insaat sektoriinde yetkin kadrolarin istihdami ile insaat maliyetlerinin azaltilmasi ve
glvenli yapi insasi konularinda ¢alismalar bu dénemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalari (TS EN ISO 9001:2008 — TS EN ISO 14001:2004 — OHSAS
18001:2007), Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) yayinlanmistir.

Sertifikalarimizin ISO 2015 Kalite Yonetim Sistemi dahilinde yenilenmesi calismalari insan Kaynaklari
departmaninca devam etmektedir.

D. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirim Faaliyetleri

SIRKETIMiZIN TAMAMLANMIS, LANSMAN ASAMASINDAKI
VE GELECEKTE PLANLANAN PROJELERI

1-TAMAMLANMIS PROJELERI

I.V.P. Ofis Plazalar:
(http://www.kuyasticari.com.tr)

Kuyas Gayrimenkul’e ait, istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’da konumlu, 1542. Ada, 14 Parsel
nolu arsa lizerinde gelistirilen toplam 81.062 m2 briit insaat alani olan istanbul Vizyon Park Ofis
Plazalari insaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve Kat Malikleri Yonetimi olusturularak
devredilmistir.

Toplam satilabilir alandan kalan %4’liik kismin satislari da IVP Merkez Plaza ve iIVP Ofis Plaza zemin
katlarda bulunan satis ofislerinde cazip imkanlarla hemen tapusu verilerek satisi devam etmektedir.

I.V.P. Merkez Plazalar:
(http://www.kuyasticari.com.tr)

Kuyas Gayrimenkul’e ait, istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’ da konumlu, 1542. Ada, 23
Parsel nolu arsa iizerinde gelistirilen toplam 143.355 m2 briit insaat alani olan istanbul Vizyon Park
Merkez Plazalari insaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve olusturulan Kat Malikleri Yonetimine
devredilmistir.
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Kuyas’a ait, istanbul Bahgelievler ilcesi, Yenibosna’da konumlu 1542 ada 14 parsel ve 1542 ada 23
Parsel (izerinde gelistirilen projelerden (KDV harig) toplam yaklasik 53 milyon TL satis degerinde
satilabilir ofis ve atélye bolimleri mevcuttur.

Kuyumcukent Yerleskesi:
(http://www.kuyasticari.com.tr)

Kuyas Gayrimenkul’e ait, istanbul ili, Bahcelievler ilcesi, Yenibosna’da, 1542. Ada, 13 Parsel nolu arsa
uzerinde gelistirilen toplam 332.799 m? brit insaat alani olan Kuyumcukent Yerleskesi insaatlar
tamamlanarak iskanlari alinmistir ve KiAS Yénetimi’'ne devredilmistir.

Proje binyesinde; 5 kath avm blogu, 7 adet fabrika, 7 kath atolyeler blogu, 7’ser kath 2 adet ofis
plaza yapiimistir.

Kuyumcukent AVM igerisinde (KDV harig) yaklasik 16 milyon TL satis degerinde satilabilir 24 adet
magaza bolimi mevcuttur. IVP Ofis Plaza, IVP Merkez Plaza ve Kuyumcukent AVM’de toplamda
(KDV harig) yaklasik 69 milyon TL tutarinda ofis, atdlye ve magaza bolimleri mevcuttur.

2- LANSMAN ASAMASINDAKi INSAAT PROJELERI
a- (1541. Ada 1.Parsel)

1541. Ada, 1. Parselde konumlu arsamizin insaat yapim ihalesi Sayin insaat Ticaret ve San. Tic. Ltd.
Sti. tarafindan kazanilmis ve 46.600.000.TL+KDV bedelle sirketimiz ile Sayin insaat Ticaret ve San.
Tic. Ltd. Sti. arasinda insaat yapim sozlesmesi 04.06.2015 tarihinde imzalanmustir.

Projemiz Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi (A Blok) ve Borsa
Kule Binasi (B Blok) olmak lizere 2 ayri bloktan olusmaktadir.

istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, 2. Bolge, Yenibosna Kéyii’'nde 243DS1B. Pafta, 1541. Ada, 1. parselde
mevcut arsamiz izerinde insa edilecek Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasli Binasi ve Borsa Kule Binasina ait yapi ruhsatlari 13.07.2015 tarihinde Bahgelievler Belediyesi
tarafindan onaylanmistir.

Birinci blok olan Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi kismi hali
hazirda Borsa istanbul A.S.’ye satilmis olup, 01.03.2017 tarihinde iskani alinarak bina, BIAS personeli
kullanimina sunulmustur. Bu bloga ait kesin kabul tutanagi Kasim 2017’de karsilikh olarak
imzalanmistir.

ikinci blok olan ve tamami Sirketimize ait olan Borsa Kule Binasi kisminin kaba insaatinin yaklasik
% 60’i tamamlanmugtir.

S6z konusu parselle ilgili imar plan notlari istanbul Biiyiik Sehir Belediyesince E=2,75 olarak
onaylanmis ve aski silirecleri tamamlanmistir. Yeni emsal durumuna gore en kisa zamanda insaat
kaba islemlerinin devami ve projenin satisa ¢ikmasi s6z konusudur.
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b- Hatipoglu Apartmani Goztepe Projesi
( http://www.hatipogluapartmani.com)

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, 151 Pafta, 1204 Ada, 20 No'lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel
Doniisiim Projesi kapsaminda, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S.
ile birlikte strdirilen gorlismeler sonucunda, bahse konu parselde yer alan Hatipoglu Apartmani
Kat Malikleri Kurulu ile 12.05.2015 tarihinde 6n anlasma saglanmistir.

Hatipoglu Apartmani Goztepe istanbul projesi icin Biiylik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya
San. Tic. A.S. ile 21.07.2015 tarihinde Adi Ortakhk S6zlesmesi imzalanmustir.

S6z konusu insaat projesi toplam 15.334 m? insaat alaninda gergeklestirilecek olup, 76 adet daireden
olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 56 daire disinda 20 adet daire Adi Ortaklik tarafindan
satisa sunulacaktir. Proje tamamlandiginda toplam satisi gerceklestirilecek 20 adet daire olacaktir.
Proje insaat sliresi insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 18 ay olarak belirlenmistir.

Faaliyet rapor tarihi itibariyle insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri
tamamlanmistir.

Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerin % 65’i satilmistir.

c- Akalin Apartmani Kalamisg Projesi
(http://www.akalinapartmani.com)

Sirketimiz, Akalin Apartmani Kalamis istanbul projesi icin, Biiyiik Arti ingaat Mimarlik Dekorasyon
Mobilya San. Tic. A.S. ile 29.07.2015 tarihinde Adi is Ortaklik Sdzlesmesi imzalamistir.

S6z konusu insaat projesi toplam 5.432 m? insaat alaninda gergeklestirilecek olup, 26 adet daireden
olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 20 daire disinda 6 adet daire Adi is Ortakhig tarafindan
satisa sunulacaktir. Proje insaat silresi insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 18 ay olarak
belirlenmistir. Faaliyet rapor tarihi itibariyle yikim tamamlanmis olup, 12.02.2016 tarihinde insaat
ruhsati alinarak insaati baslatiimisti.

Faaliyet rapor tarihi itibariyle, insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri
tamamlanmistir.

Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerin % 50’si
satiimistir.

10
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d- Palmiye Evleri (Caddebostan) Projesi
(http://www.palmiyecaddebostan.com)

Sirketimiz, Palmiye Evleri Caddebostan projesi icin, Sayin insaat Tic. ve San. Ltd. Sti. ile 13.10.2016
tarihinde Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi imzalamistir.

S6z konusu tamamlanmis insaat projesinin satin aldigimiz kismi toplam 993 m? insaat alani
blyukligine sahip olup, 6 adet konuttan olusmaktadir. Bu 6 konut tarafimizca uygun lansman
kosullari ile satin alinmig olup, kar amagli satisa sunulmustur.

Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerin %50’si
satiimistir.

e- Kuyumcukent Gayrimenkul Yonetim A.S.
(http://www.kuyasyonetim.com)

2016 yilinda baslayan faaliyetlerimiz ile bugline kadar basta kendi projelerimiz olmak Uzere
Kelesoglu, Sur Yapi, APG insaat, intaya, Cathay, Nef grubu gibi Gayrimenkul sektériinde en ¢ok
taninan markalarin konut projelerine danismanlik ve yonetim hizmeti vermeye basladik / devam
ediyoruz. Hizmet sektoriinde basladigimiz ilk glinden bu yana yaklasik 1500 bagimsiz bolim ve
600.000 m2 ye yakin alan yéneten bir sirket haline gelmis bulunmaktayiz.

Halihazirda yonetim hizmetimizin devam ettigi projelerimiz,
- Town Ofis

- Vitrin istanbul

- Palmiye

- Akalin

- Nef03 Kagithane

- Hatipoglu (S6zlesme asamasinda)

- Rotamavi (1 Ekim itibari ile baslayacaktir) projeleridir.

Yonetim hizmetine devam eden projelerimizin yani sira danismanlik hizmeti vererek bu yilin
sonunda baslamak tGzere yonetim hizmeti 6n protokolii imzaladigimiz projeler ise,

- Cathay Nivo istanbul
- Cathay-Nivo Atakoy

- Babacan Holding Premium
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- Royal insaat Royal Garden Kartal projeleridir.

KUYAS Gayrimenkul-Biiyiikarti, Sur Yapi, Cathay, Babacan Holding, intaya insaat gibi pek cok
Gayrimenkul Firmasinin projesine danismanlik hizmet veren sirketimizin glincel olarak hizmet
verdigi danismanlik hizmetleri ise

- Kuyas Eylip Sultan Bahariye Projesi

- intaya insaatin Ordu Belde Evleri projeleridir.

3- GELECEKTE PLANLANAN PROJELERI

Yukarida bahsedilen projelerin devaminda, diger lokasyonlarda da yeni gayrimenkul proje gelistirme
¢alismalari yoniinde adimlar atilmaya baslanmistir.

Sirketimiz, 2015 yilinda istanbul Kentsel D&niisiim Projelerinde yer almak (izere arastirma
faaliyetlerini baglatmistir. Bu kapsamda sirketimize yonelik proje sahipleri kaynakh teklifler,
degerlendirmeye alinarak hissedarlarimiz agisindan hukuken ve ekonomik agidan en verimli projeler
Uzerinde ¢alismalarin yapilmasi ilke olarak benimsenmistir.

Halen bircok diger proje teklifleri Gizerinde degerlendirmeler devam etmekte olup, gériismeler resmi
aciklama gerektirecek diizeye ulastiginda gerekli bilgilendirme hissedarlarimiza ve kamuoyuna
yapilacaktir.

Onimiizdeki yillarda hissedarlarimizin menfaati acisindan en isabetli projeler belirlenerek hayata
gecirilecektir.

A- insaat Projeleri
a-1542. ada 7. Parsel ve komsu diger parseller:

KUYAS’a ait, istanbul, Bahgelievler ilcesi, Yenibosna’da konumlu 1542. Ada 7. Parsel nolu arsa ve
diger komsu parsellerdeki arsalarimizla ilgili yapilabilirlik raporu tamamlanmistir. 1541 Ada, 1 nolu
parselimizdeki yeni binalarimizin ruhsatlari alinip insaatlarina baslanilmasindan sonra, 7 parsele
yonelik proje gelistirme calismalarimiz baslamistir. Su anda bu arsamiz icin fizibilite calismalari ve 6n
proje ¢alismalari devam etmektedir.

b- iyison-Cimen Apartmanlari Feneryolu Projesi

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Feneryolu 2398. Ada, 42 ve 43. No'lu parsellerde bulunan mevcut yapilarin
Kentsel D&niisiim Projesi kapsaminda, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve
Tic. A.S. ile birlikte siirdiiriilen gériismeler sonucunda, bahse konu parsellerde yer alan lyison
Apartmani ve Cimen Apartmani Kat Malikleri Kurulu ile goristlmus ve kat maliklerinin 2/3’Gnden
fazlasindan noter huzurunda s6zlesme imzalanmis ve muvafakatnameler alinmistir.
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lyison-Cimen Apartmanlari Feneryolu Projesi icin Biiyiik Arti ingaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya
San. Tic. A.S. ile 24.06.2016 tarihinde Adi Ortakhk S6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu insaat projesine Kentsel Donlsim Kanunu’ndaki yonetmeliklerin degismesi ve kat
maliklerinin kendi aralarinda agmis olduklari davalar sebebiyle artan maliyetlerin degerlendirilmesi
sonucu proje fesih slirecine girilmistir.

c- Demet Apartmani Projesi

istanbul ili, Kadikdy ilcesi 981. Ada, 104 No'lu parselde bulunan mevcut yapinin Kentsel Déniisiim
Projesi kapsaminda, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S. ile birlikte
sirdurulen gérismeler sonucunda, Kat Malikleri Kurulu ile 6n anlasma saglanmistir.

Demet Apartmani Projesi icin Biylik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya San. Tic. A.S. ile
23.06.2016 tarihinde Adi Ortaklik S6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu insaat projesi Kentsel Donlsim Kanunu’'ndaki yonetmeliklerin degismesi ve artan
maliyetlerin degerlendirilmesi sonucu proje askiya alinmistir.

d- EK Grup - Cinar Sitesi Kiiglikcekmece Projesi

istanbul ili, Kiicikcekmece ilcesi, 0 Ada, 5280 No'lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel
Déniisim Projesi kapsaminda, EK Group insaat A.S. ile birlikte siirdiriilen gériismeler sonucunda,
bahse konu parselde yer alan Kat Malikleri Kurulu ile gériismeler devam etmektedir.

Cinar Sitesi Kiiciikcekmece Projesi icin EK Group insaat A.S. ile 13.07.2016 tarihinde Adi Ortaklik
Sozlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu insaat projesi Kentsel Donlsim Kanunu'ndaki yonetmeliklerin degismesi ve artan
maliyetlerin degerlendirilmesi sonucu proje askiya alinmistir.

e- Bahariye Sitesi Eyiip Sultan Projesi

istanbul ili, Eylp ilcesi, 182 ada, 22 no’lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel Déniisiim
Projesi kapsaminda, Biiyiikarti insaat Mimarlik ve Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S. ile birlikte
suirdirulen goriismeler sonucunda, bahse konu olan parsellerde yer alan Bahariye Sitesi Kat
Malikleri Kurulu ile gorisilmis ve 310 bagimsiz bolimden 296’si ile noter huzurunda sézlesme
imzalanmis ve muvafakatnameler alinmistir.

Kat Karsiligi insaat Sozlesmesini imzalamayan kat maliklerine ait 14 bagimsiz bolimiin Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’'nda satis islemleri devam etmektedir.
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Bakanlikta devam etmekte olan satis islemleri tamamlaninca ilgili Belediye tarafindan insaat ruhsat
islemleri tamamlanacaktir.

Bahariye Sitesi Eylip Sultan projesi, bagli ortakligimiz olan Kuyas Biiyiikarti insaat ve Yatirrm A.S.
tarafindan gelistirilmektedir.

S6z konusu insaat projesi toplam 126.300 m2 insaat alaninda gergeklestiriimektedir. Proje insaat
suresi ingaat ruhsatinin alinmasinda itibaren 36 ay olarak belirlenmistir. Bahariye Sitesi su anda
projelendirme ve yikim asamasindadir.

Projemizden 27 adet bagimsiz bélim satisi gergeklestirilmis olup, pesinatlar ve senetler avans olarak
musterilerden alinmistir.

*Proje m2 alanlari ruhsat asamasina kadar degisiklik gdsterebilir.
B- Yeni Faaliyet Alanlari

Esas faaliyetimiz olan gayrimenkul gelistirme cercevesinde; yukarida aciklanan devam eden
projelerimiz ve gelistirmekte oldugumuz yeni projelerimiz icin kurulan Adi Ortakliklarimiza ilaveten
gayrimenkul gelistirmeye yakin alanlarda yeni sirketler kurma hedefimiz ¢ercevesinde kurdugumuz
Kuyumcukent Gayrimenkul Yonetim A.S.”den sonra “ KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL SATIS
PAZARLAMA A.S. ve KUYUMCUKENT ENERJI A.S.” sirketlerini de kurma asamasindayiz., Bu sirketler
vasitasi ile kendi Urettigimiz mallari satma ve kiralamanin yani sira, diger markali projelerinde satis
pazarlamasini Ustlenmeyi ve Ulkemizin ihtiyaci olan enerji sektérine katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

4- KUYAS’'DAN HABERLER

5. Her Yoniiyle Kentsel Doniisiim Kongresi

5. Ulusal Her Yéniiyle Kentsel Déniisim Kongresi 22 Subat Persembe giinii Swiss Otel istanbul’da
395 kisinin katilimi ile gergeklestirildi. 5 oturumdan olusan kongrede agilis konugmalarini Cevre ve
Sehircilik Bakan Yardimcisi Mehmet Ceylan ve Toki Baskan Yardimcisi Mehmet Ozgelik yaptilar. Bu
yilki kongre, Cevre ve Sehircilik Bakanhgl ve Toki’ nin destekleriyle “Kentsel Stratejiye Dayali Akilh
Sehirler ve Binalar” basligi altinda diizenlendi.

Kuyas Gayrimenkul satis ve pazarlama ekipleri kongreye katilarak sirketimizi temsil etmislerdir.

13. Olagan Genel Kurul Toplantimizi Yaptik

KUYAS Gayrimenkul olarak, 2017 yilina ait 13. Olagan Genel Kurul Toplantimizi 28 Mart 2018
Carsamba giinli saat 14.00’de Kuyumcukent AVM’de yer alan Davet Salonu’nda gergeklestirdik.
Yénetim Kurulu Baskanimiz Sait Erdal METINER’in acilis konusmasini yaptigi, Genel Midiiriimiiz Salih
SAGINDA’nin sirketimizin faaliyet ve hedefleri hakkinda bilgi verdigi toplanti soru-cevap béliimiiniin
ardindan, dilek ve temennilerin ifade edilmesiyle son buldu.
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12. Gayrimenkul Fuari ve Arap Tiirk Zirvesi
12. Gayrimenkul Fuari ve Arap Turk Zirvesi Hilton Convention Center'de 28-29 Nisan tarihleri
arasinda gergeklesti.

Tirk gayrimenkul sektoriinde markali konut projeleriyle dikkati ¢ceken bircok firma fuarda yer
alirken, Kuveyt, Katar, Bahreyn, Umman, Urdiin, Suudi Arabistan, Dubai, Azerbaycan, Fas, Misir, iran
ve Irak'tan gelen yatirrmcilar da projelere biyik ilgi gosterdi.

Kuyas Gayrimenkul pazarlama ekibi fuara katilmis ve stant ziyaretlerini gergeklestirmistir.

KUYAS Sporsorlugunda Calistay gergeklesti.
Kuyas sponsorlugunda, istanbul Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen “Yenilikci Atik Su Aritma
ve Geri Kazanim Teknolojileri - Enerji, Ekonomi ve Cevre Uzerindeki Etkileri” ¢alistayl 11 Mayis
2018 Cuma giinti iTU, Bogazici Universitesi ve yurt disindan birbirinden énemli tniversitelerden
gelen konusmacilarin katilimi ile gergeklesti.

ITU Dr. Orhan Ocalgiray Molekiiler Biyoloji-Biyoteknoloji & Genetik Arastirmalar Merkezi —
MOBGAM binasinda gerceklesen galistayda 8 farkli ulustan 9 bilim insani sunumlar yapti.

KUYAS Gayrimenkul Yonetim A.S. Bina ve Tesis Yonetimi Fuar'indaydi.

KUYAS Gayrimenkul Yonetim A.S. Genel Miidiirii Sn. M. Koray ERENTURK, 11 Mayis 2018 tarihinde
gerceklesen Bina ve Tesis Yonetimi Fuar'inda konusmaci, moderator ve akademik kimligi ile gérev
aldi. Fuar yonetimi degerli katilimindan dolayi Erentiirk 'e tesekkir ederek, plaket takdim etti.

KUYAS Gayrimenkul Yonetim A.S. Genel Miduri Sn. M. Koray Erentirk’iin “Gegmisten Glnlimiize
Tesis Yonetimi” baslkli roportaji Demos Fuarcilik tarafindan fuara 0Ozel hazirlanan gazetede
yayinladi.

Baharyaka Eyiipsultan Maketi Satis Ofisimize Geldi.

Eylpsultan’in kalbinde, yeni belediye binasinin tam karsisinda gerceklestirecegimiz Baharyaka
Eylpsultan projemizin maketi satis ofisimize geldi. On Talep satislarini gerceklestirdigimiz
projemizde musterilerimiz satis ofisimize gelerek projeye ait gorselleri ilk defa gorebilme ve maket
Uzerinden dairelerini secebilme sansina sahip oluyorlar.

“Tiirkiye i¢in Kazang Vakti”” Kampanyasinda Yer Aldik.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan aciklanan konut satisi kampanyasi “Tirkiye icin Kazanc
Vakti”’ne Kuyas olarak biz de katildik. Eylpsultan’da gerceklestirecegimiz Baharyaka Eyipsultan
projemizde kampanya bitim tarihi olan 31 Ekim’e kadar %10 indirim, %10 Pesinat, 0.98 oran’la
Banka ve Kefil olmadan daire sahibi olmak mimkiin oldu.
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2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Kontrol Mekanizmalari hususunda; 2018 denetim plani dogrultusunda Bilgi islem, Hukuk ve Satis
ve Pazarlama departmanlarinin denetimi yapilmis olup, bu takvim dogrultusunda diger
departmanlarin denetimi devam etmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket faaliyetleri, operasyonel islemler ve mali tablolar
Uzerinden belirledigi potansiyel riskleri ve mevcut risk gostergelerinin izlenmesini saglamaktadir. Bu
amacla Komite 2018 yili ilk 9 aylik donemde 4 toplanti gergeklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2018 yili ilk 9 aylik dénemde 5 toplanti gergeklestirmistir. Komite,
Sirket faaliyetleri hakkinda esas s6zlesme, TTK ve SPK hiikiimlerine uygunluk ve Mali Tablo denetim
¢alismalarina bu dénemde de devam etmistir.

3. Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler

o Sirketin Sirketin Sirketin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Odenmis/Cikarilmis Sermayedeki Para Sermayedeki Kar veya
Sermayesi Pavi Birimi Payi (%) Zarar Pay1

Y ne (%)
KUYAS BUYUKARTI
AKALIN ADI IS INSAAT 50.000 42.500 TL 85 75
ORTAKLIGI
KUYAS BUYUKARTI .
ADI IS ORTAKLIGI INSAAT 50.000 40.000 TL 80 70
KUYAS BUYUKARTI
DEMET ADI IS INSAAT 50.000 42.500 TL 85 85
ORTAKLIGI
KUYAS BUYUKARTI 85
IYISON CIMEN ADI iS INSAAT 50.000 42.500 TL 85
ORTAKLIGI
KUYAS EK GRUP
CINAR ADI INSAAT 50.000 27.500 TL 55 55
ORTAKLIGI
KUYUMCUKENT .
GAYRIMENKUL A N 500.000 500.000 TL 100 100
YONETIM AS.
* KUYAS BUYUKARTI | IKAMET AMACLI
INSAAT VE YATIRIM KONUTLARIN 500.000 270.000 TL 54 54
AS. INSAAT YAPIMI
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*Kuyas Buylkarti insaat ve Yatirim A.S' nin ortaklarindan, Biiyiik Arti Gayrimenkul Yatirim A.S. (Eski
ismi ile Blylkarti insaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.) %36 hissesinin %6'
sini Burker Tekstil insaat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti'ne ve %30' unu EK Group insaat Anonim
Sirketi' ne devir etmistir.

KUYAS hisse oraninin degismedigi devir islemleri 21.05.2018 itibariyle tamamlanmis olup, ortaklk
yapisi asagidaki sekildedir.

KUYAS BUYUKARTI INSAAT VE YATIRIM A.S. ORTAKLIK ORANLARI

- KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S. %54
- EK GROUP INSAAT A.S. %30
- BURKER TEKSTIL INSAAT PAZARLAMA VE TiC. LTD.STi. %16

4. Hesap Dénemi iginde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

28.03.2018 tarihinde 2017 yili hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimistir. Toplantida
alinan kararlar 11.04.2018 tarihinde tescil, 17.04.2018 tarih ve 9560 sayili TTSG’de ilan olunmustur.
Toplanti  tutanagl ve ekleri 28.03.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir.

Donem icinde Olaganiisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

5. Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu'muzun 05.03.2018 tarihinde yapilan toplantisi ile revize edilen ve 29.03.2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimiz tarafindan onaylanan Bagis ve
Yardimlar Politikamiz gercevesinde;

Sirketimiz bagisci olarak Bahgelievler ilcesinde milkiyeti maliye hazinesine ait tasinmaz lizerine 24
derslikli bir Anadolu imam Hatip Lisesi Binasi yapimi konusunda 2018/5 nolu protokol ile
Bahgelievler Belediye Baskanhgl ve istanbul Valiligi - il Milli Egitim Mudurliigi'nce imza altina
alinmustir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

llgili donemde Kayith Sermaye Tavani gecerlilik siresi ile ilgili SPK tarafindan onaylanan Ana
Sozlesmenin 6. Maddesinin yeni tadilat metni 28.03.2018 tarhinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmistir.

Ana sozlesme tadilat metni 11.04.2018 tarihinde tescil, 17.04.2018 tarih ve 9560 sayili TTSG’de ilan
olunmustur.

Ana sozlesmenin son hali 17.04.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr)
ve Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir.
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E. Finansal Durum
VUK ve TFRS Mali Tablolara Gére Finansal Durum Degerlendirme

A- Vergi Usul Kanununa Gore Solo Hazirlanmis Mali Tablolara Gore;
(Sirketin 21.07.2015,29.07.2015 ve 28.06.2016 tarihlerinde kurdugu Goztepe Hatipoglu, Kalamis
Akalin, Demet ve iyison- Cimen Adi Ortakliklari Mali Verilerini icermemektedir)

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 30.09.2018 donemini 633.103,96 TL Zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 181.113.943,24 TL
olup karsiliginda 40.582.865,87 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 23.274.853,07 TL tutarinda
Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 1.478.984.,27 TL tutarinda amortisman ayrilmistir. Sabit
kiymetlerden arsa statiisiinde olanlar igin amortisman ayrilmamistir.

b)VUK’a gbre gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

30.09.2017 30.09.2018
Net Satiglar 20.083.932,60 TL 28.735.383,90 TL
Likidite Oranlari:
Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 4,14 2,07
(Cari Oranin 1,5 — 2 olmasi 6nerilir)
Likidite Orani = D6n.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,20 0,12
(Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)
Faaliyet Verimliligi Oranlari:
Alacak Devir Hizi = Net Satiglar / Ortalama Alacaklar 0,45 0,680
Ortalama Alacaklar = D.BagiAlacak+D.Sonu Alacak/2 44.807.034,92 TL 42.086.379,80 TL
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 800,00 529,41
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Finansal Durum Oranlari:

Kaldirag Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,80 0,78

(Kaldirag Oraninin % 50’nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanci

kaynaklardan olustugunu gostermektedir)

Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri 0,91

(Faiz Karsilama Orani = 1 olmasi sirketin karla kapandigini géstermektedir)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,24 0,29

(Finansman Oraninin = 1 olmasi istenir)

Oz Kaynak Karliligi = Net Kar/ Oz Kaynaklar

0z Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,20 0,22
Karhilik Oranlari:

Briit Satis Karlihg: = Briit Satig Kar1 / Net Satislar 0,33 0,68

(Satislarin % kaginin brit satis kari oldugunu gosterir)

Faaliyet Karliigi = Faaliyet Kari/ Net Satiglar ---- 0,42

(Satislarin % kaginin faaliyet kari oldugunu goésterir)

Net Karlihk= D6nem Kari/Net Satislar

(Satislarin % kaginin dénem net karioldugunu gosterir)

Finansal Durum Degerlendirme (VUK)

Yukaridaki veriler degerlendirildiginde likidite oranlarinda 2017 yilina goére stoklarin artmasi
sebebiyle dislis gorilmektedir. Sirket Borsa Kule insaati ve Eylip bahariye kentsel dénlisim projesi
icerisinde insaatina baslamis olmakla birlikte, faaliyeti ile ilgili yil icerisinde de likiditesini satislarla
artirabilecegini dislinmektedir. Sirket piyasalarda dogabilecek bir krizde ya da satislarinda
dogabilecek bir sikintida dahi dénen varliklarindan kalan likit degerleriyle bor¢ 6deyebilme

kapasitesine sahiptir.

2016 Yili 31.12.2017 30.09.2018
Donem Kari (Zarari) 1.313.766,41 TL (6.167.487,23) TL (633.103,96) TL
Net isletme Sermayesi 82.593.357,48 TL 18.386.276,27 TL 48.415.433,13 TL

(Donen Varliklar- Kisa Vadeli Borglar)
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Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra kalan miktari ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar
dahilinde dagitilir. Kar dagitim politikalarinda bir degisiklik yoktur. Dagitim yillik faaliyet sonuglarina
gore Genel Kurul kararinca dagitilmasi kararlastiriimaktadir.

B- TFRS Cergevesinde Hazirlanmig Mali Tablolara Gére;

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 30.09.2018 d6nemini (3.035.011) TL Zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 244.329.389 TL olup
karsihginda 71.046.182 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 53.241.795 TL tutarinda Sabit
Kiymetleri olup bu kiymetler icin 1.584.497 TL tutarinda amortisman ayrilmistir. Sabit kiymetlerden
arsa statlisiinde olanlar igin amortisman ayrilmamistir.

b)TFRS’ye gore gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

30.09.2017 30.09.2018
Net Satiglar 20.143.201,00 TL 29.039.163,00 TL
Likidite Oranlari:
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,12 0,75
(Cari Oranin 1,5 — 2 olmasi 6nerilir)
Likidite Orani = D6n.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,26 0,23
(Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)
Faaliyet Verimliligi Oranlari:
Alacak Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama Alacaklar 2,35 2,74
Ortalama Alacaklar = D.BagiAlacak+D.Sonu Alacak/2 8.556.457,50 TL 10.600.990,00 TL
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 153,19 131,39
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Finansal Durum Oranlari:

Kaldirag Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,67 0,71

(Kaldirag Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanci kaynaklardan

olustugunu goéstermektedir)

Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri 0,73 0,89

(Faiz Karsilama Orani = 1 olmasi sirketin karla kapandigini gostermektedir)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,50 0,41

(Finansman Oraninin => 1 olmasi istenir)

Oz Kaynak Karliligi = Net Kar/ 6z Kaynaklar

Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,33 0,29
Karhlik Oranlari:

Briit Satis Karlihg: = Briit Satis Kar1 / Net Satislar 0,33 0,67

(Satislarin % kaginin brit satis kari oldugunu gosterir)

Faaliyet Karlihgi = Faaliyet Kari/ Net Satiglar 0,03 0,29

(Satislarin % kaginin faaliyet kari oldugunu goésterir)

Net Karlihk= Dénem Kari/Net Satiglar

(Satiglarin % kaginin donem net karioldugunu gosterir)

Finansal Durum Degerlendirme (TFRS)

Yukaridaki verilerin 15181 altinda likidite ve cari oranlarda gegen yilin ayni déonemine goére disls
gorilmektedir. Sirketin satis hasilatinda bir 6nceki yila gore artis gériilmesine ragmen buna karsilik
disiik maliyetli yerler nedeni ile satis karinda bir dnceki yila gore artis olarak gelir tablosunda yer
almistir. Ancak alacak devir hizinin yiksek olmasi sirketin alacak tahsilatinin etkin oldugunu ortaya
koymakta ve bu durumda sirketin cari ve likidite oranlari diisiik olsa bile bor¢larini geri 6demede
sorun yasanmadigini gostermektedir. Sirketin toplam varliklarinin, gerek yabanci kaynaklardan
fonlanmasi, gerekse kendi 6z sermayesinden karsilanmasi hususu incelendiginde %69 olan yabanci

kaynak oraninin %71 e ¢iktigi gérilmektedir.

2016 Yih 2017 Yih 30.09.2018
Donem Kari (Zarari) 266.311 TL (14.511.548) TL (3.035.011) TL
Net isletme Sermayesi 35.471.030 TL 7.512.995 TL -33.169.266 TL

(Donen Varliklar- Kisa Vadeli Borglar)
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Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra kalan miktari ana sézlesmede belirtilen sira ve esaslar
dahilinde dagitilir. Kar dagitim politikalarinda bir degisiklik yoktur. Dagitim yillik faaliyet sonuglarina
gore Genel Kurul kararinca dagitilmasi kararlastiriimaktadir.

2. Kar Dagitim Politikasi Ve Kar Payi Dagitimi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Buna gore Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan
odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktari ana s6zlesmede belirtilen sira ve
esaslar dahilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar paylr miktari, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak lzere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durum
analizi, makro ekonomik gelismeler ve sektoérel durum analizleri gbz 6niinde bulundurularak
belirlenir.

Karin dagitiminda, pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin blylime geregi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasina ve Genel Kurul tarafindan kararlastirilan dagitimin, yasal siireler icinde en
kisa stirede yapilmasina azami gayret ve 6zen gosterilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagh olarak yapilacak kar dagitimi, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir. Bu bilgiler KAP’ da ve Sirketimiz web sitesinde kamuya duyurulur.

Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizn Kar Dagitim Politikasi 25.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahipleri tarafindan onaylanmistir.
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Kar Dagitimi
28 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti giindeminin 7.maddesinin miizakeleri

sonucu asagidaki karar alinmistir.

“2017 yili faaliyet doneminde zarar agiklanmis olmasi nedeniyle 2017 yilina ait kar dagitimi
yapilmamasina oy birligi ile karar verildi.”

3. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektoér Hakkinda Bilgi

insaat Sektorii

insaat sektoriinde ciro %20,9 artti. Takvim etkilerinden arindirilmis insaat ciro endeksi, 2018 yili
Agustos ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina goére %20,9 artti. Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmig ingaat ciro endeksi ise bir 6nceki aya gore %7,8 artti.

Kaynak: TUIK

4. Kuyas’in Sektor icindeki Yeri

Sirketimiz istanbul’da ticari inite ve konut (iretimi yaparak kendini ispatlamis 30 yillik bir firmadir.
%100 halka agik sirket olmamiz nedeni ile yatinnm kararlarimiz, ok miktardaki talepler arasindan
farkli alternatif dlstincelere gére hazirlanmis degerlendirme raporlari ve titiz analizler sonucu
verilmektedir.

Borsa Istanbul A.S.'ye satilmis olan "BORSA ISTANBUL KIYMETLI MADENLER ve KIYMETLI TASLAR
PIYASASI BINASI" tamamlanmis ve iskani alinmis olup Kasim 2017 kesin kabulii yapilarak teslim
edilmistir.

Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi binasi ile Sirketimize ait ayni arsa icinde
Borsa Kule binasinin kaba yapi isleri %60 tamamlanmigtir. 2017 yilinda ticari agidan mevcut
stoklarimizin disinda Kentsel Donlisim projelerimizden Eylp Sultan Bahariye Sitesinin ¢alismalari
devam etmektedir. Sirketimiz insaat faaliyetlerinde ticari alanlarda Uretmis oldugu Uniteler ile
ispatlamis olup, konut lretiminde de istanbul'un gézde semtlerinden Kalamis, Bagdat Caddesi ve
Cadde bostan gibi bolgelerde 2015’de baslayan 3 adet konut projemizin insaasi tamamlanmis olup,
daire teslimleri yapilmaya baslanmistir.

Sirket hedeflerimizde ana faaliyet alanimiz olan gayrimenkul gelistirme isinde 5 sene icerisinde
Turkiye’nin en bilinir 10 gayrimenkul gelistirme firmasindan birisi olmak tzere biylimemizi planliyor
ve yonetiyoruz.

Devamli gelisen ve bliylyen sirketimiz, sektore sayginlik ve kalite katma misyonunu, ortaklarinin hak
ve hukuklarini da goézeterek kararli bir sekilde yiriitmektedir.

2018 ve izleyen yillarda karli ticari projelerimizi daha da gelistirerek tim hissedarlarimizin menfaatini
artirmak temel hedefimizdir.
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F. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
ve bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini sirdiirmektedir.

Kurumumuz, riskleri Finansal olan riskler ve finansal olmayan riskler olmak Uzere asagidaki sekilde
belirlemistir.

Finansal Risklerimiz ; Sermaye yeterlilik riski, faiz orani riski, fiyat riski, kur riski, banka ve kredi
riski, likidite riski.

Finansal Olmayan Risklerimiz ; itibar riski, hile ve dolandiricilik riski, politik risk, Borsa ve SPK riski,
sektor riski, operasyonel risk.

icinde bulundugumuz dénemde kur riski, likidite riski ve faiz orani riski 6zellikle takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirketin karsi karsiya oldugu tiim risk konularinda ilgili Komitenin tavsiye kararlari
1Isiginda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu kapsamda, sirketin oransal analizleri yapilarak énlemler
alinmakta, faaliyet oranlari ve karhlik oranlari analiz edilerek politikalar olusturulmaktadir.

Operasyonel riskleri kontrol etmek amaci ile i¢ denetim raporu bulgulari analiz edilmekte ve azaltici
onlemler alinmaktadir. Operasyonel riskler incelenerek iyilesme diizeyleri takip edilmektedir.
Sirket icinde risk haritalari vasitasi ile birimler denetlenmektedir.

G- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan ve 2017 yili Faaliyet Raporu’nda acikladigimiz,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2018 — 30.09.2018 déneminde
de uyulmustur.

S6z konusu ilkelerin uygulanmasina, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi olusturulan Kurumsal Yonetim

Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite c¢alismalar
cercevesinde devam edilmektedir.
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