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A. GIRIS

1. Raporun Donemi

Bu rapor 01 Ocak 2018 — 30 Eyliil 2018 ¢alisma donemini kapsamaktadir.

2. Ortakhgin Unvam / Ticaret Sicil No/Mersis No
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S./505991/ 0050 0361 6010 0013

3. Illetisim Bilgileri
Fabrika

Biiyiikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No: 7/1 Selguklu-Konya — TURKIYE

Telefon : (332) 239 05 40 (10 Hat)
Fax 1 (332) 23911 88
Merkez Ofis

Maltepe Mahallesi Londra Asfalti Caddesi No: 28/1 Topkap1, 34010, Zeytinburnu / Istanbul
Telefon : (212) 468 19 00 Pbx

Fax 1 (212) 465 28 91

ARGE Merkezi

Maltepe Mahallesi Londra Asfalti Caddesi No: 28/1 Topkap1, 34010, Zeytinburnu / Istanbul
Telefon : (212) 468 19 00 Pbx

Fax 1 (212) 465 28 91

Internet Adresi

www.tumosan.com.tr

Kurumsal E-Posta Adresi

musterihizmetleri@tumosan.com.tr


http://www.tumosan.com.tr/
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4. Doénem Icinde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu :

Bagimsiz Yonetim Yer Aldig1
Ad1 - Soyad: Gorevi/Unvan1 | Gorev Siiresi Kurulu Uyesi Komiteler ve
Olup Olmadig: Gorevi
20.06.2016 )
Ahmet Yonetim Kurulu . Bagimsiz Uye
tarihinden
ALBAYRAK Bagkant Degil
itibaren 3 yil
) 20.06.2016 )
Nuri Yonetim Kurulu . Bagimsiz Uye
tarihinden
ALBAYRAK Bagkan Vekili Degil
itibaren 3 yil
20.06.2016 "
Muzaffer Yonetim Kurulu . Bagimsiz Uye
y tarihinden
ALBAYRAK Uyesi Degil
itibaren 3 yil
Kurumsal Yonetim
20.06.2016 ) o
Mesut Muhammet | Yo6netim Kurulu arihing Bagimsiz Uye Komitesi - Riskin
.. arininaen
ALBAYRAK Uyesi Degil Erken Saptanmasi
itibaren 3 yil o
Komitesi
09.08.2018 )
Yonetim Kurulu . ) Denetimden
Turan EROL . tarihinden Bagimsiz Uye )
Uyesi » Sorumlu Komite
itibaren 10 ay
Kurumsal Yonetim
Komitesi - Riskin
20.06.2016
Yo6netim Kurulu o . Erken Saptanmasi
Giilten YALCIN . tarihinden Bagimsiz Uye o
Uyesti o Komitesi-
itibaren 3 yil ]
Denetimden

Sorumlu Komite

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili goérevleri yapmakla ylikiimliidiirler.
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5. Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler
Sirketimiz sermayesinde meydana gelen herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Son durum

itibartyla kayith sermaye tavani ve ¢ikarilmis sermaye tutarlar1 asagidaki gibidir.

Cikarilmis Sermaye 115.000.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani 500.000.000 TL

6. Ortak Yapis1 Ve Oy Haklan
Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Yonetim
kurulu iiyelerinin se¢iminde A grubu paylarin her biri 15 oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 oy

hakkina sahiptir. A grubu paylar sermayenin %10,44, B grubu paylar ise %89,56’sini temsil

etmektedir.
Bir Payin Nominal
Pay Grubu | Nama/Hamiline Nominal Pay Sayis1 Degerleri
Degeri (TL) Toplamm (TL)
A Nama 1,00 12.000.000,00 12.000.000,00
B Hamiline 1,00 103.000.000,00 103.000.000,00
TOPLAM 115.000.000,00
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30.09.2018 tarihi itibariyle sermayeyi olusturan ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TiC. A.S. 70.000.000,16 60,87
NURI ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
AHMET ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
KAZIM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUZAFFER ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUSTAFA ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
BAYRAM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Diger 32.999.999,84 28,7
TOPLAM 115.000.000,00 100,00

6. Sirket Aleyhine Acilan Ve Devam Eden Onemli Davalar Ve Olasi Sonuclar Hakkinda
Bilgi
Yoktur.

7. Sirketin Yatirnm Damsmanhgl Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek i¢in
Sirket Tarafindan Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

8. Yil i¢cinde Finansal Duran Varhk Edinimi
01.01.2018 - 30.09.2018 hesap doneminde finansal duran varlik edinimi gerceklesmemistir.
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B. FAALIYETLER

1. idari Faaliyetler :

Y 6netim Kurulu

Bagimsiz Yonetim

Nuri ALBAYRAK

Yonetim Kurulu

Bagkan Vekili

tarihinden itibaren

3 yil

Bagimsiz Uye Degil

. Yer Aldig1 Komiteler
Adi - Soyadi Gorevi/Unvam | Gorev Siiresi | Kurulu Uyesi Olup
ve Gorevi
Olmadig:
20.06.2016
Yonetim Kurulu .
Ahmet ALBAYRAK tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil
Bagkani
3yl
20.06.2016

20.06.2016

Uyesi

3yil

Muzaffer Yonetim Kurulu o o .
. tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil
ALBAYRAK Uyesi
3 yil
20.06.2016 Kurumsal Yonetim
Mesut Muhammet Yonetim Kurulu o o . o
. tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil Komitesi - Riskin Erken
ALBAYRAK Uyesi
3yl Saptanmas1 Komitesi
09.08.2018 _
Yonetim Kurulu . . . Denetimden Sorumlu
Turan EROL . tarihinden itibaren Bagimsiz Uye ]
Uyesi Komite
10 ay
Kurumsal Yonetim
20.06.2016 Komitesi - Riskin Erken
Yonetim Kurulu o o .
Giilten YALCIN tarihinden itibaren Bagimsiz Uye Saptanmas1 Komitesi-

Denetimden Sorumlu

Komite

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gérevleri yapmakla yilikiimliidiirler.
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TUMOSAN
Genel Miidiirliik
Adi Soyadi Gorevi
Kurtulus Ogiin Genel Miidiir
Serhun Olgun Genel Miidiir Yardimeisi
Fatih Yilmazeli Finans Miidiirii
Biilent Bolat Satinalma Miidiirii
Oktay Aktas Muhasebe Miidiirii
Murat Demirag ithalat ve Ihracat Miidiir Vekili
Mustafa Sahin Insan Kaynaklar1 Miidiir Vekili
Tuncay Abay Pazarlama Midiiri
Yiiksel Ozdek Bilgi Yonetimi ve Homologasyon
Miidiirt
Seyda Bekaroglu Yatirimer Iligkileri Yoneticisi

Toplu Sozlesme Uygulamalar

Sirketimizin toplu sdzlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliikleri

Donem sonu itibariyle sirketin kidem tazminati yiikii 3.066.124 TL dir.
Bagimsiz Denetim Sirket Secimi

Sirketimizin 2018 yilma iliskin bagimsiz dig denetiminin yapilmast hususunda Aksis
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. ile s6zlesme imzalanmasi 09/08/2018 tarihinde yapilan Genel

Kurul ile oybirligi ile kabul edilmistir.
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2. Sirket’in Faaliyet Konusu :

Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. (eski adiyla Algelik Celik Yap1 Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi) (“Tiimosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurulu'nun 13.11.1975 tarih ve 7/10905
sayili kararina dayanilarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor parcalari, aktarma organlar1 ve
benzeri techizat1 liretmek amaciyla kurulmus, ancak daha sonralari faaliyetlerini dizel motor ve
traktor iretiminde yogunlastirmistir. Tirkiye'nin ilk dizel motor iireticilerinden birisi olma
0zelligini tagiyan Tlimosan, ayn1 marka ile iiretilen traktorlere dizel motor saglamasi yaninda, diger

dizel motor arag iireten firmalara da uzun yillar dizel motor iiretimi gergeklestirmistir.

Sirket, 18 Agustos 1998 tarihinde 6zellestirme kapsam ve programina alinmis ve Makine Kimya
Enstitiisii Kurumu’na ait Sirket hisseleri, Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na devredilmis ve bir yil

icerisinde de 6zellestirme islemlerinin tamamlanmasina karar verilmistir.

Sirket’in 24 Nisan 2000 tarihinde yapilan ihalesine 4 firma katilmis, ihale sonucunda alic1 olarak
belirlenen girisimcilere sirasi ile yoneltilen satis sozlesmesinin belirlenen siirelerde imzalanmamasi
nedeniyle teminatlar1 irat kaydedilmis ve ihale olumlu olarak sonuclandirilamamistir. Thale
sonrasinda faaliyetlerine kisithi olarak devem eden Tiimosan, 6zellestirme ¢alismalar1 kapsaminda
Sirket'in  30.11.2002 tarihi itibariyle diizenlenen devir bilangosu {izerinden tiim hak ve
yiikiimliliikleri ile Stimer Holding A.S. ile birlestirilmesine iliskin 03.02.2003 tarih ve 2732 sayil
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 karar1 05.02.2003 tarihinde tescil edilerek Tiimosan Tiirk Motor
Sanayi A.S.'nin tiizel kisiligi bu tarih itibariyle sona erdirilmistir. Tiimosan'in Konya'daki fabrikasi
daha sonra" Siimer Holding A.S. Tiimosan / Tiirk Motor Sanayii Isletmesi" ticaret unvani ile Konya
Ticaret Siciline 26788 ticaret sicil numarasi ile 20.02.2003 tarihinde tescil edilmistir.
Ozellestirilmesi amaciyla ikinci kez ihaleye 2004 yilinda ¢ikilmis ve Tiimosan varlik satisi ile
Algelik Celik Yap1 Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan satin almarak 1 Temmuz 2004 tarihinde
devir teslim islemi tamamlanmustir. Algelik Celik Yap1 Insaat San. ve Tic. A.S. 500.000 TL sermaye
ile kurulmus olup, kurulusa iligkin esas so6zlesme degisikligi 23.09.2003 tarihinde tescil edilmistir.
Algelik Celik Yapi Ingaat San ve Tic A.S.'nin {invan1 daha sonra 29.12.2010 tarihli olaganiistii genel
kurul toplantisinda Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. olarak degistirilmis, s6z konusu

degisiklik 06.01.2011 tarithinde tescil edilmistir.

Sirket’in merkezi Istanbul’da, fabrikas1 Konya’da olup 30/09/2018 tarihi itibari ile toplam ¢alisan
say1s1 506°dir.
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TUMOSAN
Ortalama Personel Sayisi 30/09/2018
Beyaz Yakah 204
Mavi Yakah 296
Stajyer 6
Toplam 506

C. C-TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S. HAKKINDA GENEL BILGI

1. 1-Isletmenin Faaliyeti Hakkinda Bilgiler
* Biiyiiyen traktor pazarinin artan ihtiyaclarini karsilamak {izere satis ve satis sonrasi noktalarinin
3S (satis, servis, yedek parca (spare parts)) konseptine gecirilmesi ve hizmet kalitesinin daha da

artirilmasi hedeflenmektedir.

* Bayilerin satis performanslar1 ve stoklar1 haftalik bazda bolge miidiirliikleri ve genel miidiirliik

tarafindan takip edilmektedir.

* Zamanlamanin biiyiilk 6neme sahip oldugu tarim sektoriinde satis sonrasi hizmetler marka
tercihinde biiyiik rol oynamaktadir. Timosan, tiim iilkeye yayilmis 400 noktada yetkili servis agina

sahiptir.

 Tium yetkili servisler fabrikada periyodik ve yeni model egitimlerine katilarak

sertifikalandirilmaktadir.

* Miisterinin tiim beklentilerine cevap verecek kaliteli liretim ve miikkemmele ulagsmak i¢in siirekli
degisim Tiimosan calisanlarinin ortak hedefidir. Uretilen iiriinlerin kalitesini saglamak igin,
Tiimosan cesitli dnemli sertifikalara sahiptir. Bunlar Uretim Yeterlilik Belgesi ve Kalite Uygunluk
Belgesidir. Laboratuvar kalite kontrolii i¢gin, Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinden verilmis laboratuvar
kalite yeterlilik belgesine sahiptir. Tlimosan ayrica TS-EN-ISO 9002 ve AQAP 120 kalite glivence

belgelerine de sahiptir.
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2. Faaliyet Gosterilen Sektorler / Pazarlar Ve Ortakhigin Bu Sektorlerdeki / Pazarlardaki
Yeri Ile Avantaj Ve Dezavantajlar1 Hakkinda Bilgi

Sirket otomotiv sanayiinde faaliyet gostermekte ve tarim traktdrleri liretiminde bulunmaktadir.
Tarim traktorleri tarimsal tiretimde igglicii verimliligini arttiran; maliyetleri diigiiren; modern tiretim
teknolojilerinin kullanilmasini, islemlerin zamaninda ve zirai ihtiya¢lara uygun sekilde yapilmasini
saglayarak {riin kalitesini ve verimini arttiran, ¢ok Onemli bir tarimsal iiretim girdisini

olusturmaktadirlar.

3. Misyon, Vizyon Ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz

Miisterilerimizin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda yiiksek kalite ve teknolojik donanima
sahip triinleri dogru zamanda {iretip sunarak hedef kitlemizde miisteri memnuniyeti ve sadakati
saglamak, boylelikle gelirler ve karliliga iliskin silirekli ve kontrol altinda bir biiyiimeyi

gerceklestirmek.

Vizyonumuz

Ulusal ve evrensel bir marka olmak.

Degerlerimiz

Miisteri merkezli calisiriz. Beklentileri ve ihtiyacglari en 1yi sekilde siiratle karsilariz.
Dirustiiz.

Her diizeyde ve her platformda agik iletisime inaniriz.

Kanunlara ve yasalara uyariz. Bundan taviz vermeyiz.

Etkin ekip caligsmasi ile ilerleriz.

Stirekli gelisimden yana en iyisi i¢in ¢abalariz.

4. Sirket Halka Arz ile Tlgili Bilgiler :

Tiimosan Motor ve Traktdr San. A.S.’nin hisseleri 5 Aralik 2012 tarihinde halka arz edilmis olup
2012 yilinda gergeklesen en biiyiik 2. Halka Arz’dir. Sirket Hakim Ortagi Eregli Tekstil Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin pay satisindan 20.000.000 adet hisse, 10.000.000 adet hisse sermaye
artirimi ile toplam 30.000.000 adet hisse halka arz edilmistir. Talep Toplama sonucunda 2,93 kat

~10 ~



® 1 OCAK — 30 EYLUL 2018 DONEMINE iLiSKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

nnnnnnnnnn

talep fazlas1 gergeklesmistir. Sirket, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Ulusal Pazarda TMSN

koduyla islem gormektedir.

5. BIST Ozel Durum Agiklamalari:
Kurulusumuzun yapmasi gereken 06zel durumlar, Kamuyu Aydinlatma Platform’una

bildirilmektedir. Bu 6zel durumlara www.kap.qov.tr adresinden bakilabilir.

6. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
1 Ocak 2018 — 30 Eyliil 2018 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan ‘Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zen

gosterilmis olup Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu EK-1’de yer almaktadir.
7. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

e Ar-Ge ¢alismalar1 Arag, Transmisyon, Dizel Motor ve Elektrik/Elektronik Sistem Tasarimi
agirlikl olarak stirdiiriilmektedir.

e Ar-Ge Merkezi test laboratuvar ve tesisleri Konya’da bulunmaktadir.

Ar-Ge Calismalar:

Tamamlanan Projeler

«  4WD On Aks Tasarim ve Uretimi

16 x 16 Vites Kutusu Tasarim ve Uretimi

- Stage IlI-A ve Stage I111-B Motor Tasarim ve Uretimi

3 ve 4 Silindirli Traktdr Tasarmmi ve Uretimi

* 115 HP Traktor tasarimi ve iiretimi (MAXIMA)

«  TUMOSAN Traktdr Motorlarmin giiriiltii seviyesinin diisiiriilmesi ve prototip iiretimi

«  TUMOSAN dizel motorlarinin LPG ve CNG yakitlt motorlarina déniistiiriilmesine yonelik
tasarim Ve prototip liretimi

* Yeni nesil Siral1 4 ve 6 Silindirli Turbo Ara Sogutuculu Stage IV Emisyon Standartlarina
Uyumlu Dizel Motor Tasarimi

* 12x 12 ve 8 x 8 Vites secenekli 4 x4 Full Senkromecli 45-65 BG araliginda motor giiciline
sahip traktdrlere uyum gosterebilecek Yerli Transmisyon Tasarim ve Uretimi

* Hidrolik Tahrikli 4 Ceker Kendi Yiiriir Tip Kuru Sistem Pamuk Toplama Araci1 Tasarimi
ve Gelistirilmesi

~11 ~


http://www.kap.gov.tr/

® 1 OCAK — 30 EYLUL 2018 DONEMINE iLiSKIN

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

nnnnnnnnn

Dizel Motorlar i¢in Temel Elektronik Kontrol Unitesinin Donanim ve Yazilimimin
Gelistirilmesi

Dizel motorlarda Elektronik Kontrol Unitesinin gelistirilmesi
Traktorlerde Hidrolik lift ve yardimci valflerin elektronik kontrol iinitesinin gelistirilmesi

8+1 Senkromecli Mekanik Sanziman Tasarimi1

Devam Eden Projeler

24 x 12 Hidro mekanik vites kutusu tasarim ve tiretimi

145-165-185 BG Traktor Tasarim ve Uretimi

Uretimde olan Tiimosan dizel motorlarin STAGE IV seviyesine ¢ikarilmasi

Tam yerli, transmisyona biitiinlesik dingilli 3,5 Ton dizel Forklift tasarim ve tiretimi
12 x 12 ve 16 x 16 sanzimanlarda hidrolik Hi-Lo ve ileri-Geri uygulamas1

Cok Maksatli Arag Platformu i¢in Tork Konvertorlii 6+1 Otomatik Sanziman
Gelistirilmesi

Milli Entegre Hafif Simif Taktik Tekerlekli Arac¢ Gelistirilmesi
Hibrid Gii¢ Paketi Gelistirme

24 x 12 vites segenekli 105-115-125 BG Hidrolik Hi- Lo ileri- geri sanzimanli traktor
tasarimi

Yeni Nesil 4 ve 6 silindirli Stage IV Dizel Motorlarin optimizasyonu
Marine Motor Tasarimi ve Uretimi
5 /8 Tonluk Forklift Tasarim ve Uretimi

8+1 Otomatik Senkromecli Mekanik Sanziman Tasarimi

Planlanan Projeler

Elektrikli Forklift Tasarimi ve Uretimi

Kendi Yiiriir [laglama Makinas1 Tasarim ve Uretimi
Telehandler Tasarim ve Uretimi

Teleskopik Elektrikli- Hibrid Forklift Tasarim ve Uretimi
Dizel, Hibrid, Elektrikli Cekici Ara¢ Tasarim ve Uretimi
3/4/6 Silindirli Jenerator

Cok Maksatli Arazi Araci Tasarimi

Skid Steering Loader Tasarimi1

~12 ~
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*  Compact Loader Tasarimi

8. Yatirim Faaliyetleri

Ilgili dénemde 11.798.406 TL yatirim faaliyeti gerceklesmistir. Finansal tablolarin ilgili

dipnotlarinda detaylar bulunmaktadir.

9. Uretim Kapasitesi

Tiirkiye’nin tek cat1 altinda en biiyiik traktor iiretim kapasitesine sahip olan Sirket, ihtiyag¢ halinde

kapasite artirimini, ek arsa yatirimi yapmaksizin mevcut kompleks iizerinde gerceklestirme

imkanina sahiptir. Tiimosan yilda tek vardiyada 15.000 adet traktor ve 25.000 adet dizel motor

iiretim kapasitesine sahiptir. 48-85 hp aras1 3 silindir ve 75 — 115 hp aras1 4 silindirli dizel motor

iiretilmektedir. Traktor iiretim kapasitesi tek vardiyada yillik 15.000, {i¢ vardiyada yillik 45.000

adettir. 48-115 hp araligin da 10 seride, 25 ana model altinda 268 farkli model traktor iiretilmektedir.

S6z konusu kapasite oranlar1 dikkate alindiginda Tiirkiye’nin onemli traktor liretim tesislerinden

biridir.

10. Uretim ve Satis

Traktor Uretim ve Satislar1 (Adet) 2017/9 2018/9
Tiimosan Uretim (Production) 6.705 4.163
Tiimosan Satis (Sales VVolume) 6.531 3.948
Kaynak: Sirket Verileri
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2017
Yurt I¢i Satislar 326.161.917 108.547.561 411.773.134 134.050.090
Yurt Dis1 Satislar 9.455.060 2.130.138 8.818.513 2.507.860
Diger Gelirler 650.440 409.138 641.321 55.670
Briit Hasilat 336.267.417 111.086.837 421.232.968 136.613.620
Satis iadeleri ve indirimleri (-) (2.821.307) (1.121.800) (1.517.391) (678.961)
Net Satislar 333.446.110 109.965.037 419.715.577 135.934.659
Satislarm Maliyeti (-) (278.576.392)  (89.968.760)  (355.582.376)  (115.093.176)
Briit Kar 54.869.718 19.996.277 64.133.201 20.841.483

~13 ~
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Satis hasilatimin iiriin bazinda detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2017
Traktor Satislar 300.662.110 99.804.232 379.116.335 119.151.252
Yedek Parga Satislari 20.672.854 6.795.676 21.465.185 8.878.786
Motor Satislari 5.427.929 1.561.492 4.131.497 1.293.914
Tarim Makineleri Satislart 3.519.907 1.184.351 4.438.850 1.464.574
Ekipman Satiglari 2.645.554 592.948 1.551.611 437.024
Is Makinalar1 Satislart 201.307 21.965 844.470 193.768
Diger Satiglar 316.449 4.373 8.167.629 4.515.341
Toplam Hasilat 333.446.110 109.965.037 419.715.577 135.934.659
11. Temel Gostergeler
Bilanco
. Bagimsiz Bagimsiz
Rzifrll(:s: Denetigmden Denetigmden
Gecmemis Gecmis
VARLIKLAR 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 6.135.558 922.601
Finansal Yatirimlar 5 5.481.762 5.490.564
Ticari Alacaklar
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 2.591.245 7.977.463
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 153.604.188 125.054.136
Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 65.717.255 13.148.591
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 6.585.383 1.691.147
Stoklar 9 150.838.532 103.604.669
Pesin Odenmis Giderler 10 10.705.478 8.441.007
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar -- 83.663
Diger Donen Varliklar 16 13.059.582 27.527.782
Toplam Dénen Varhklar 414.718.983 293.941.623
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.755.886 5.274.104
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 11 1.884.610 1.920.218
Maddi Duran Varliklar 12 261.814.385 259.586.304
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 12.499.066 18.813.898
Pesin Odenmis Giderler -- 56.619
Ertelenmis Vergi Varligi 20 160.662 105.957
Toplam Duran Varhklar 283.114.609 285.757.100
Toplam Varhklar 697.833.592 579.698.723
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TUMOSAN
. Bagimsiz Bagimsiz
Rglfrr:;tsz Denetsigmden Denetligmden
Gecmemis Gecmis
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2018 31 Arahk 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 136.231.847 28.084.980
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 2.361.574 2.783.831
Ticari Borglar
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3 4.407.098 1.681.133
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 102.189.272 73.883.927
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 4.412.040 3.315.507
Diger Borglar
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 3.814.058 4.544.249
Ertelenmis Gelirler 10 1.361.290 7.950.474
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 1.332.540 1.330.687
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 8.980.218 9.400.835
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 265.089.937 132.975.623
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 898.813 --
Ticari Borglar
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6.755.886 5.274.104
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 15 3.066.124 3.244.272
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 20 11.212.521 14.762.649
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.933.344 23.281.025
Toplam Yiikiimliiliikler 287.023.281 156.256.648
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 410.810.311 423.442.075
Odenmis Sermaye 17 115.000.000 115.000.000
Paylara iliskin Primler/ Iskontolar 13.074.563 13.074.563
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme Ol¢iim Kazang ve Kayiplar: 17 172.764.682 172.764.682
-Aktiieryal Kayip Kazanglar 17 968.064 756.802
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 14.047.934 14.025.680
Gegmis Yillar Karlari/ (Zararlar) 107.798.094 120.903.364
Donem Net Zarari (12.843.026) (13.083.016)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- --
Toplam Ozkaynaklar 410.810.311 423.442.075
Toplam Ozkaynaklar ve Yiikiimliiliikler 697.833.592 579.698.723

Takip eden notlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TUMOSAN
Gelir Tablosu
Dibnot Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Ref'frr;?m Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2018
Hasilat 18 333.446.110 109.965.037 419.715.577 135.934.659
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (278.576.392) (89.968.760) (355.582.376) (115.093.176)
Briit Kar 54.869.718 19.996.277 64.133.201 20.841.483
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (13.595.637) (2.417.929) (14.065.157) (4.760.764)
Pazarlama Giderleri (-) 19 (30.021.146) (9.562.028) (40.054.288) (12.783.215)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 19 (15.182.983) (7.734.411) (22.201.594) (2.253.154)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.841.433 (431.410) 10.919.719 2.171.158
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (13.190.174) (6.607.110) (3.549.053) 1.953.188
Esas Faaliyet Kar/ (Zarari) (11.278.789) (6.756.611) (4.817.172) 5.168.696
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 255.753 28.713 442.440 344.208
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- -- (8.069) (1.069)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

Kary/ (Zaran) (11.023.036) (6.727.898) (4.382.801) 5.511.835
Finansman Gelirleri 4.485.712 2.763.858 2.232.363 1.242.105
Finansman Giderleri (-) (9.970.122) (4.609.879) (6.453.145) (573.172)
Finansman Gelirleri/

(Giderleri), Net (5.484.410) (1.846.021) (4.220.782) 668.933
Vergi Oncesi Dénem Zarari (16.507.446) (8.573.919) (8.603.583) 6.180.768
Vergi Geliri/ (Gideri) 20 3.664.420 1.960.436 1.496.294 (1.418.329)
- Dénem Vergi Gideri -- -- (174.235) (28.246)
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 3.664.420 1.960.436 1.670.529 (1.390.083)
Dénem Zarari (12.843.026) (6.613.483) (7.107.289) 4.762.439
Dénem Kar/ (Zarar) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- -- - -
Ana Ortaklik Paylari (12.843.026) (6.613.483) (7.107.289) 4.762.439
Pay Adedi 21 115.000.000 115.000.000 115.000.000 115.000.000
Pay Bagina Kazang 21 (0,1117) (0,0575) (0,0618) 0,0414
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MOTOR ve TRAKTOR

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢memis Gecmemis Ge¢cmemis
Dipnot 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
Referanst 30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2018
Dénem Zarari (12.843.026) (6.613.483) (7.107.289) 4.762.439
Diger Kapsamh Gelir Kism
Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacaklar
- Aktiieryal Farklar 15 270.849 76.923 287.389 (119.875)
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 20 (59.587) (16.923) (57.478) 23.975
Toplam Diger Kapsaml Gelir 211.262 60.000 229.911 (95.900)
Toplam Kapsamli Gelir (12.631.764) (6.553.483) (6.877.378) 4.666.539
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- -- -- --
Ana Ortaklik Paylart (12.631.764) (6.553.483) (6.877.378) 4.666.539

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Takip eden notlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olugturur.
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TUMOSAN

11. Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

Tiimosan Motor ve Traktér Sanayi A.S’ nin 01.01.2018 - 30.09.2018 donemine ait Faaliyet
Raporunu sizlere sunuyoruz. Raporda, sirketimiz ile ilgili genel bilgilere, Sirket Yo6netimi’nin 2018
yilinin liglincii ¢eyreginin faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine, halka arz ile ilgili bilgilere ve
Sirket’in sektdrle olan iligskisine yer verilmistir. Raporun son béliimiinde, 01.01.2018 - 30.09.2018
tarihli mali tablolar yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali sonuglar, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari(UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanmustir.
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EK-1
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmast,
Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir onem tasimaktadir. Bu baglamda ¢aligsmalari Kurumsal
Y&netim Ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme
ve diizenlemeler yapmay1 benimseyerek siirdiirmektedir. S6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve

uygulanamayan hususlarin1 igerecek sekilde diizenlenen Uyum Raporu sirketimizin internet

sitesinde ( www.tumosan.com.tr ) yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (Kurumsal Yénetim Tebligi) hiikiimleri zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel isttihdamina, faaliyet giderlerini
arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina yol acacak

yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek

nitelikte degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Yatirimar iliskileri Boliimii :

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’na raporlama
yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iliskileri yiiriitmek iizere “Yatirimer Iligkileri"

birimi olusturulmustur.
Birimin baglica gorevleri;
Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay

sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantilarimin yiirtirliikteki mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger sirket igi

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,
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Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine iletilmesini

saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu

gozetmek ve izlemek.

iletisim Bilgileri:

Yatirima Iliskileri Yoneticisi: Seyda Bekaroglu
Yatirnma liskileri Yetkilisi: Makbule Kegeci

Bagh Bulundugu Sirket Genel Miidiirii: Kurtulus Ogiin
Telefon: 0212 468 19 88

E-mail: makbule.kececi@tumosan.com.tr - seyda.baltaoglu@tumosan.com.tr

yatirimciiliskileri@tumosan.com.tr - investorrelation@tumosan.com.tr
Adres: Maltepe Mahallesi Londra Asfalt: Caddesi No: 28/1 Topkap1, 34010, Zeytinburnu / Istanbul
2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirket’in pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilabilmesi i¢in derhal harekete gec¢ilmis,
Sirket’in mevcut web sitesi lizerinde yatirimcilarin bilgilendirilmesine yonelik olarak gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Bu amagla, sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde dngdriilen bilgilerin
eklenmesinin yani sira, sadece yatirimcilara yonelik olmak {izere bir e-mail adresi de kullanima

acilmistir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatirimei Iliskileri
Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu

konunun en yetkili kisisi ile gortigiilerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Sermaye piyasast araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan MKK’na iiyelik
islemleri tamamlanmis ve sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden

izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i talep hakki diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’ nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce

kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
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bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamustir. Ayrica
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak

denetlenmektedir.
3.Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplanma usulli, pay sahiplerinin katilmini en st diizeyde saglayacak sekilde
yapilmaktadir. Toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmas1

da saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kanunu ve sirket
Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi
icin Yonetim Kurulu Karar1 alindig1 anda KAP iizerinden gerekli ¢cagr1 ve aciklamalar yapilmakta
olup 2012 yilindan itibaren genel kurullara ait ¢agri ve ilanlar ile katilim ve oylamalar Merkezi
Kayit Kurulusu’nun biinyesinde bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) kullanilarak

yapilmaya baslanmigtir.

Genel Kurul’dan asgari 21 giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar sirket Merkezi’nde hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanlart asgari 3 hafta 6ncesinden sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Gerek mali tablolarn BIST’e bildirilmesi, gerekse faaliyet raporu’nun basimini
miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks
veya e- maille talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla ulagtirilmaktadir. Kayitlar,

elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde agik tutulmaktadir.

Amacia yonelik olarak haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin, elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gosterilir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve diger
raporlar, kar dagitim Onerisi, esas s6zlesme degisiklik onerileri, organizasyon degisiklikleri ve sirket
faaliyetleri hakkindaki onemli degisiklikleri igeren bilgilerin, sirketin merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasmasini saglayacak sekilde incelemeye

acik tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel kurul glindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan
tarthinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur. Grup sirketleri ve diger ortaklarla
gergeklesen ticari iligkiler piyasa fiyatlar1 ¢ergevesinde gergeklestirilir. Periyodik mali tablo ve
dipnotlarinin, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde hazirlanmasina ve sirket faaliyet

raporunun, tiim faaliyetler hakkinda ayrintil1 bilgi icermesine 6zen gosterilir.
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4. Oy Haklar1 ve Azhk Haklar:

A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (on bes) oy hakkina sahiptir. Ynetim
kurulu tyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul
tarafindan secilir. Yonetim kurulu iliye sayisinin yarisi kiisuratl bir say1 oldugu takdirde, kiisurat

asagiya yuvarlanir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay sahiplerinin 1

(bir) pay i¢in 15 (on bes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Uzerinde intifa hakki bulunan bir paydan dogan oy hakki, intifa hakki sahibi veya vekilleri

tarafindan kullanilir. Payin birden fazla sahibi varsa ortak temsilci oy kullanr.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, toplantida hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi iizerine gizli oya

basvurulur.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde azinlik paylarinin yonetimde temsiline iligskin bir hiikiim bulunmadigi
gibi, birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir diizenlemeye de yer verilmemistir. Bu yonde
sermaye piyasast mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim ortaklarin bu diizenlemeyi 6n

gormemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iligkin hiikiim uygulanmaktadir.
5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin esas sozlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karma katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére 2012 ve
izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu karara
istinaden Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin, mevcut yasal
diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan donem kar1 esas alinarak
(kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis y1l
zararlar distildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 {izerinden bu konudaki mevzuat ve
ana sOzlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir biiyliime hizi, piyasa degeri ve
nakit akimlar1 dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi

onerisi, 15 Mayis 2014 Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.
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6.Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini zorlastiric1 diizenleme bulunmamaktadir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7.Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz, ¢ikardigi sermaye piyasasi araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatirim kararlarini
etkileyebilecek onemli olay ve gelismeleri, 6grendikleri anda esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik
ve uygun zamanlama ilkeleri cergevesinde 6zel durum agiklamalari yoluyla kamuya duyurur.
Duyurularda, sirketin rekabet giiciinii onleyecek, dolayisiyla sirket, pay sahipleri ve menfaat
sahipleri agisindan zararli sonuglar olusturabilecek bilgilere yer verilemeyecegi gibi, sirkete ait
ticari sirlar da agiklanamaz. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilen bilgiler, en kisa siirede
sirket internet sitesinde yayimlanir. Ozel durum agiklamalarina konu bilgilerin, kamuya agiklanana
kadar gizli kalmasi, igsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisiler ve sirket arasinda
imzalanan protokol ile saglanir. Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS), Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri uygun olarak hazirlan, ayrica 6 ve 12 aylik
donemlerde bagimsiz denetimden gegirilen Finansal raporlar ile ekli dokiimanlar Yonetim Kurulu
onayini takiben SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yaymmlanir. Sirketimizce Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi
diizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasast kurumlariyla iligkilerin yiiriitiilmesine ilaveten,
hissedar ve yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmast ve pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi
akisinin saglanmasia kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi bilgilendirme politikamizin

temelleri arasinda yer alir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir veya Yatirimer Iliskileri Birimi, gerektiginde
kamuyu bilgilendirmek amaciyla, basin dahil biitiin bilgilendirme kanallarina bildirimde
bulunabilir, pay sahipleri, yatirimeilar, analistler ve menfaat sahipleriyle toplantilar diizenleyebilir.
Bu toplantilara davette esitlik ilkesine bagli kalinir. Toplantilarda agiklanan sunum ve raporlar sirket
internet sitesinde yer alir. Basindan gelen roportaj, aciklama ve benzeri talepler ise sirket tarafindan

bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilir ve yanitlanir.

Sirketimizle ilgili, basin-yayin organlarinda veya kamuoyunda ¢ikan haber ve sdylentiler Yatirime1
Iligkileri Birimi tarafindan izlenen siireli yaymlardan takip edilir. Sirketimizin duyurularindan

yararlanilarak yapilan yorumlar ve teknik analizler disinda kalan bilgiler iceren ve sirketin ¢ikardigi
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sermaye piyasasi aracglarmin degerini veya yatirimcilarin yatirim kararlari etkileyebilecek
derecede 6nemli goriilen haber ve sdylentilerin dogru ve yeterli olup, olmadigina iliskin 6zel durum
aciklamasi yapilir. Ortaklarimizdan gelen her tiirlii soru, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tastmamak kaydiyla Yatirimer Iligkileri Birimi tarafindan
bilgilendirme politikas1 kapsaminda ve esitlik ilkesi gozetilerek en kisa siirede yazili veya sozlii
olarak yanitlanir. Bu sorular ve yanitlar1 internet sitemizin sik¢a sorulan sorular boliimiinde de
yayimlanir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda Yonetim

Kurulumuz yetkilidir.
8. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi

(www.tumosan.com.tr ) adresinde Tiirkge ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler siirekli

giincellenmektedir.
9. Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun hiikiimleri ¢er¢cevesinde zorunlu ilkelere uyum saglanmaistir. Zorunlu
olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel isttihdamina, faaliyet giderlerini
arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina

yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek

nitelikte degildir.
10. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

30.09.2018 tarihi itibari ile tablo asagidaki gibidir. Bu konuya iliskin bilgiler, Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda yayinlanmakta ve stirekli giincellenmektedir.

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TiC. A.S. 70.000.000,16 60,87
NURI ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
AHMET ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
KAZIM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUZAFFER ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUSTAFA ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
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BAYRAM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Diger 32.999.999,84 28,7
TOPLAM 115.000.000,00 100,00

11. i¢sel Bilgiye Ulasabilecek Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin faaliyet alani ile ilgili rakiplerince bilinmemesi, ti¢lincii kisilere ve kamuya agiklanmamasi
gereken sirketin ekonomik hayattaki basar1 ve verimliligi i¢in biiyiik 6nemi bulunan; i¢ kurulus
yapisi, organizasyonu, mali, iktisadi, nakit durumu, arastirma ve gelistirme calismalari, faaliyet
stratejisi, hammadde kaynaklari, imalatinin teknik o6zellikleri, fiyatlandirma politikalari, pazar
paylari, toptanct ve miisteri aglari, belge, elektronik ortamdaki kayit ve verilerin ticari sir niteligi
tagimasi, sirketin ancak iist yonetiminin haiz olabilecegi bilgiler ve stratejik kararlar olacagi
diisiiniildiigiinde, yasal bir zorunluluk olmadig i¢in s6z konusu isimler agiklanmamaktadir. Igsel
bilgilere erisimi olanlar ile ilgili bilgiler, 8 y1l siire ile muhafaza edilmek ve talep edilmesi halinde

Kurul ve Borsa’ya gondermek iizere hazirlanan dosyada tutulmaktadir.

Adi Soyadi Unvani

AHMET ALBAYRAK YON. KUR. BSK.

NURI ALBAYRAK YON. KUR. BSK.VEKILI

MESUT MUHAMMET [ALBAYRAK YON. KUR. UYE

MUSTAFA ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

KAZIM ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

MUZAFFER ALBAYRAK YON. KUR. UYE

TURAN EROL YON. KUR. UYE

GULTEN YALCIN YON. KUR. UYE

KURTULUS OGUN GENEL MUDUR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

SERHUN OLGUN (PAZARLAMA-SATIS VE  SATIS
SONRASI)

FATIH YILMAZELI FINANS MUDURU

BULENT BOLAT SATINALMA MUDURU
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TUNCAY ABAY PAZARLAMA MUDURU

OKTAY AKTAS MUHASEBE MUDURU

SEYDA BEKAROGLU YATIRIMCI ILISKILERI YONETICISI
MUSTAFA SAHIN INSAN KAYNAKLARI MUDUR VEKILI
MURAT 1HSAN DEMIRA ggﬁif ve IHRACAT MUDUR
ENISHAN OZCAN MOTOR TEKNOLOJILERI MUDURU
ALIRIZA TURKCUER E/I%IEUMRU ARACLARI TASARIM
OSMAN BABAOGLU FABRIKA MUDUR VEKILI

RAMAZAN KILINC TALASLI IMALAT MUDURU

VELI BOYALI SEVKIYAT MUDUR VEKILI
MUHAMMET IBRAHIM [ SADIKOGLU URETIM PLANLAMA MUDURU
UZEYIR ARSLANGIL KALITE KONTROL MUDURU
HUSEYIN TUNCER MUHENDISLIK MUDURU

OGUZ YASAR AKIN DEPO/LOJISTIK YONETIM MUDURU
MEVLUT NALCAKAN %;%RU SONITAS“I " HIZMETLER
HESEVIN ey
FATIH KOSE I\K/I%}E% RO ARACLARI TAS'ARIM
ARDA ALPAN g/{%_AI)I\[{jSIl{\%JISYON TEKI\TOLOJIL'ERI
BURAK DUZGUN E/I%Eggﬁl\leKiLl%LEKTRONIK SIST.
OZLEM BABLAK ERGUN URUN TEKNIK YONETIMI MUDURU
con oo oL
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski
icindeki t¢lincli sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planli ¢alismalar ve gerekli agiklamalara yer veren dilizenlemeler sirketimizce

yapilmakta ve ylriitilmektedir.
13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
bilinyesinde yiiriitiilmektedir. Kalite ve verimlilik artirmayr hedefleyen, bu konuda gerek
calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar sirket

politikalart dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
14. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimiz, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda caligsma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, calisanlarina ve iligskide

bulundugu tiim taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.
15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Doénem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmamistir. 06.05.2009 tarih ve 648/2812 sayili T.C.
Konya Valiligi 1l Cevre ve Orman Miidiirliigii’nden alinan yazida Sirket faaliyetinin Cevresel Etki

Degerlendirmesi Yonetmeligi (CED) kapsaminda olmadigi belirtilmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
16. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yo6netim Kurulu;

Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvan Gorev Siiresi
Ahmet ALBAYRAK Yonetim Kurulu Bagkani 20.06.2016 tE;rlyhlllnden itibaren
Nuri ALBAYRAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 20-00-2016 t";“;'lnde” itibaren
Muzaffer ALBAYRAK Yénetim Kurulu Uyesi 20.06.2016 tg”;'lnde” itibaren
Mesut Muhammet Yénetim Kuruly Uvesi 20.06.2016 tarihinden itibaren

ALBAYRAK uri Ly 3 yil

Turan EROL Y 6netim Kurulu Uyesi 09.05.2018 ti(r)l P;Iynden itibaren
Giilten YALCIN Y 6netim Kurulu Uyesi 20.06.2016 te;“}t]lllnden itibaren

Yonetim Kurulu gorev stireleri 3 yil olarak esas sozlesmede belirlenmistir. Bu siirenin sonunda
gorevi biten liyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuatinda belirtilen kanuni
sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iiye secer ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina

sunar. Boylece segilen liye, eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal yonetim
ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz tiye bulunmasi gerekmektedir. Yonetim Kurulu
iiyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz eden sirketler
de dahil olmak iizere, baska sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev alabilmekte olup, bu

hususta baskaca 6zel bir diizenleme veya sinirlama yoktur.
Ahmet ALBAYRAK-Yonetim Kurulu Baskani:

Ahmet Albayrak, 1954 yilinda Trabzon’un Of ilgesinde diinyaya geldi ve ilk-orta egitimini
Trabzon’da, lise egitimini Istanbul’da bagariyla tamamladi. Ahmet Albayrak, hem kamu projelerine
hem de 6zel sektdr projelerinde bir¢ok insaat yatirimini basariyla tamamladi.1990’1arin baslarinda

Ahmet Albayrak, Tiirkiye’de ilk defa belediyelerin kat1 atik toplama, su-elektrik- dogalgaz sayac
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okuma, kamu kuruluslarina filo arag kiralama gibi sektorlerde istigal eden isadami olmustur. Daha
sonra 1990’1 yillarin ortalarinda sanayi sektoriine adim atan Ahmet Albayrak, kapanmaya yiiz
tutmus bazi sanayi tesislerinin 6zellestirilmesi ihalelerine girmistir. Bu ¢ercevede 1997°de Konya
Eregli Stimerbank tekstil, 2003 yilinda Trabzon Liman isletmesi ve 2004 yilinda Konya Tiimosan
Traktor ve Dizel Motor fabrikalarini satin alan Albayrak Holding, her ii¢ kurulusu da modernize
ederek basariyla Tiirk sanayine iiretici kurulus olarak kazandirmistir. Ahmet Albayrak 2011
yilindan buyana Pakistan’in Pencap Eyaleti Bagkenti Lahore’de uluslararas: standartta bazi kamu
ihalelerini kazanarak 6nemli yatirim projeleri siirdiirmektedir. Son olarak Lahore Metrobiis isletme
ihalesini kazanan Albayrak Holding, 100 liiks otobiis ile 2013 Mart ayindan beri kaliteli ve

ekonomik ulastirma hizmeti sunmaktadir.
Nuri ALBAYRAK-Yonetim Kurulu Baskan Vekili:

Nuri Albayrak, 14 Aralik 1959 tarihinde Trabzon'un Of ilgesinde dogmustur. Istanbul Imam Hatip
Lisesin'den 1978 yilinda mezun olmustur. is hayatinda 1952 yilindan beri siirekli biiyiiyen bir grup
olan Albayrak Holding A.S." de halen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak olarak gorev
yapmaktadir. Ana dili Tiirkce disinda, yabanci dil olarak temel yeterlilik diizeyinde Arapca
bilmektedir. Albayrak Holding, 1952 yilinda insaat sektdriinde baglayan yatirimlarina 60 yillik
stirecte yeni yatirimlar ekleyerek, bugiin 20'den fazla sirketi ile insaat, sanayi, lojistik, hizmet, enerji,
turizm ve medya olmak iizere 6 farkli sektorde faaliyet gdstermektedir. Albayrak Holding, bugiin
Tiirkiye, Pakistan ve Irak'taki yatirimlart ile birlikte toplam 10.000' asan kisiyi istihdam etmektedir.
Ayrica is diinyasinda MUSIAD Isadamlar1 Derneginde Albayrak Holding'i temsil etmektedir.

Muzaffer ALBAYRAK — Yénetim Kurulu Uyesi

Muzaffer Albayrak, 1966 yilinda Trabzon'un Of ilgesinde dogmustur. Istanbul imam Hatip
Lisesi’'nden 1984 yilinda mezun olmustur. Is hayatina 1952 yilindan beri siirekli biiyiiyen bir grup
olan Albayrak Holding'de baglayan Muzaffer Albayrak, halen Albayrak Holding A.S. 'de Yonetim
Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Ana dili Tiirk¢e disinda, yabanci dil olarak temel yeterlilik
diizeyinde Ingilizce bilmektedir. Albayrak Holding, 1952 yilinda insaat sektdriinde baslayan
yatirimlarina 65 yillik siiregte yeni yatirimlar ekleyerek, bugiin 20'den fazla sirketi ile insaat, sanayi,
lojistik, hizmet, enerji, turizm ve medya olmak iizere 6 farkli sektorde faaliyet gostermektedir.
Albayrak Holding, bugiin Tiirkiye, Pakistan ve Somali'deki yatirimlari ile birlikte toplam 10.000'

asan kisiyi istihdam saglamaktadir.
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Mesut Muhammet ALBAYRAK- Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Mesut Muhammet Albayrak, Fatih Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme béliimiinii tamamladi. s hayatina 2000 yilinda Albayrak Grubu biinyesinde
kurdugu teknoloji sirketi Albil ile basladi. ilerleyen yillarda Albayrak Grubu biinyesinde Insan
Kaynaklar1 ve Kurumsal lletisim birimlerini de ydnetti. 2005 yilinda Bilgi Teknolojileri, Insan
Kaynaklar1 ve Kurumsal iletisim’den sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak Albayrak Grubu
bilinyesinden gorevler iistlendi. 2008 yilinda Albayrak Grubu kurucusu merhum Haci Ahmet
Albayrak ile birlikte Albayrak Vakfi’nin kurulusunda yer aldi. Albayrak Vakfi Miitevelli Heyet
Uyesi ve Yonetim Kurulu iiyeligi yan sira kisa adi SOBE olan Selguklu Otizmli Bireyler Egitim
Vakfi kurucu Miitevelli Heyet Uyesidir. 2007 yilindan itibaren Albayrak Holding, 2008 yilindan
itibaren de Albayrak Yayin Holding Icra Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Turan Erol — Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

1985 yilinda Ekonomi Dalinda Lisans, 1989 yilinda Yiiksek Lisans derecesi alan saymn EROL, 1996
yilinda Hollanda Erasmus Universitesinden Ekonomi Dalinda Doktora derecesi almistir. 1997- 2003
yillar1 arasinda Baskent Universitesinde Dogent olarak &gretim iiyeligi yapmis, ekonomi ve finans
dallarinda dersler vermistir ve arastirmalarda bulunmustur. 2003 yilinda TOBB en iyi Tiirkiye
Ekonomisi arastirma &diiliinii almistir. Halen Istanbul Sebahattin Zaim Universitesi Isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde Profesor kadrosundadir. Kamu gorevi olarak, 2003-2009 yillar
arasinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Uyeligi, Ikinci bagkanlig1 ve Baskanlik gorevlerinde; 2009-2017
arasinda ise Bagbakan Basdanismam gorevlerinde bulunmustur. Ozel sektor gorevi olarak, 2010-2013
yillar1 arasinda sirastyla Tiirk Hava Yollar1 ve THY Teknik Yonetim Kurulu Uyelikleri ve 2011-2016
aras1 TCI Tiirk Kabin I¢i A.S. Yoénetim Kurulu Baskanlig1 gorevlerinde bulunmustur. En son Mart
2016-2017 arasinda Aselsan Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Bu gorevleri sirasinda kamu ve dzel
sektdr kurumlari ve finans ve reel sektorlerin ¢calisma, karar alma ve diizenlenmesi siireglerini yakindan
tanima ve bunlara katilma firsat1 bulmustur. Finans sektorii basta olmak tizere ulusal ve uluslararasi

kurumlarla birlikte organizasyonlar ve ortak ¢alismalar yapma ve temsil etme firsati bulmustur.
Giilten Yal¢in— Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

1962 dogumlu olup Gazi Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii mezunudur.
Ayn1 zamanda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii
Bankacilik Béliimii ile Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretmenlik Sertifikas1 Programlarin

tamamlamistir. Calisma hayatina T. Garanti Bankas1 A.S.” de Mali Tahlil Uzman Yardimcisi olarak

~30~



® 1 OCAK — 30 EYLUL 2018 DONEMINE iLiSKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

nnnnnnnnnn

baslayip (1984) daha sonra ayni1 Bankanin ¢esitli birim ve subelerinde uzman, y&netmen ve sube
midiirii olarak emekli oldugu Mart /2007 tarihine kadar gorev yapmistir. Emeklilik sonrasinda SY'S
Stratejik Danismanlik Ltd. Sti. *ne bagl olarak T. Is Bankast’nin is siireglerinin etkinlestirilmesi ve
yeniden yapilandirilmasi projesinde iki yil sliresince danigman sifatiyla yer almistir. Giilten Yalgin
is yasami1 boyunca Degisimde Kalite YOnetimi, Zaman Yonetimi, Pazarlama Yonetimi, Risk
Y onetimi, Performans ve Verimlilik Yonetimi gibi ¢ok sayida mesleki egitim programlarini basari
ile tamamlamis olup pek ¢ok projede gorev almistir. SPK tarafindan verilen Kredi Derecelendirme

Lisans1, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi ve SPK Diizey 3 Lisanslarina sahiptir.
17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz yonetim kurulu {iye seciminde aranan nitelikler, esas s6zlesmemiz, SPK mevzuati ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir. 01.01.2018-
30.09.2018 donem igerisinde 10 toplanti yapilmistir ve kararlar oybirligi ile alinmistir.

18.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir.
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur.
19. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi heniiz olusturulmamustir. Etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetim

olusturulmasina iligskin ¢alismalar devam etmektedir.
20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket iist yonetimince hazirlanmis ve YOnetim
Kurulu’nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup, internet sitemiz

icinde yer almaktadir.

Sirket Ana So6zlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilar
esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri nceki donem performanslarini da kapsayacak
sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu goézden gegcirilmekte, mevcut kosullar
neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir. Y6netim Kurulu,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara

uygunlugunu gézetmektedir.
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21. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketin yonetim kurulu {yeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarmma sirket esas

sOzlesmesinde yer verilmistir.
22. Mali Haklar

Sirketimiz esas s6zlesmesi geregince yonetim kurulu {liyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
icret genel kurul tarafindan belirlenir. 30 Eyliil 2018 tarihinde sona eren yila ait {ist yonetime

saglanan fayda ve menfaatlerin toplami 981.229 TL’dir (30 Eyliil 2017 745.010 TL).

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyle iligkili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara verilen herhangi bir
teminat yoktur.

YONETIM KURULU
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