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SERI: 11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- Genel Bilgiler

1.1 Raporun Dénemi

01.01.2018-30.09.2018

1.2 Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.

Ticaret Sicil No : 143237/90742

Merkez Adres : Glizelyali Mahallesi Parsan Cikmazi Sok. No:2/1 Pendik/istanbul
Merkez Telefon : 0216 493 12 66

Fax : 0216 493 12 80

Sube Adres : Makine ihtisas OSB 2.Cadde 120 Ada 6 Parsel No:7 Dilovasi/Kocaeli
Sube Ticaret Sicil No : 25186

Sube Telefon : 0262 502 06 47

internet Sitesi ; WWw.parsan.com

1.3- Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2018 yili ilk dokuz aylik dénemde Sirketimizin kayith sermaye tavani 100.000.000,00 TL ve 6denmis sermayesi
77.112.000,00 TL olup dénem iginde degisiklik olmamistir.

SERMAYE YAPISI

ADET % TUTAR
Celik Holding A.S. 5.145.920.687 66,73  51.459.206,87
Parsat Makina Sanayi ve Pazarlama A.S. 122.302.662 1,59 1.223.026,62
idris Yamanttirk 133.901.131 1,74 1.339.011,31
Tevfik Yamantiirk 12.852.000 0,17 128.520,00
Musfik Hamdi Yamanturk 12.852.000 0,17 128.520,00
Halka agik kisim 2.283.371.520 29,61  22.833.715,20
TOPLAM 7.711.200.000 100,00 77.112.000,00




1.4- imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan
kaginiimakta; her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5- Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Bilgileri;

Yonetim Kurulu;

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.’nin Yonetim Kurulu bir sonraki Genel Kurul tarihine kadar goérev
yapmak lzere 10 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilmiglerdir. Yonetim
Kurulu'nda 3’ bagimsiz olmak (izere toplam 9 (iye gérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri,
Tiark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Soézlesmesi'nin 10. maddesinde belirtilen yetkilere
haizdir. Yonetim Kurulu islerin yuratilmesi icin komite veya komisyonlar kurabilir. Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri, SPK'nin Seri: X No:22 sayili tebliginin 25.maddesi hiikiimlerinde agciklanan yetkilere
sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeliginden istifa eden Durmus Yilmaz'in yerine Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin 25.07.2018 tarihinde yapilan toplantisinda sunulan Bagimsiz Yonetim Kurulu adayi ile ilgili
rapora istinaden sirket ortagi olmayan T.C. uyruklu, Namik Aydemir'in ilk Olagan Genel Kurul onayina
sunulmak lzere, T.T.K.'"nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmasina
katihmcilarin oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Bir Sonraki Genel Kurul
Tevfik Yamantirk Yénetim Kurulu Bagkani-Murahhas Uye Tarihine Kadar

Bir Sonraki Genel Kurul
Esat Kemal Yegenoglu YoOnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Tarihine Kadar

Bir Sonraki Genel Kurul
Alpaslan Aktug Yoénetim Kurulu Uyesi Tarihine Kadar

_ Bir Sonraki Genel Kurul
Ahmet Irfan Sdylemezoglu Yoénetim Kurulu Uyesi Tarihine Kadar

) Bir Sonraki Genel Kurul
Olgun Samli Yo6netim Kurulu Uyesi Tarihine Kadar

) Bir Sonraki Genel Kurul
Ahmet Ertugrul Yo6netim Kurulu Uyesi Tarihine Kadar

) Bir Sonraki Genel Kurul
Hasan Basri Aktan Yoénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Tarihine Kadar

) Bir Sonraki Genel Kurul
Atilla Zeybek Yoénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Tarihine Kadar

) Bir Sonraki Genel Kurul
Namik Aydemir Yoénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Tarihine Kadar




Kurumsal Yonetim Komitesi:
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani: Namik Aydemir
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi:  Atilla Zeybek

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi:  Tuba Giiney

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Baskani: Hasan Basri Aktan

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi:  Atilla Zeybek

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani: Atilla Zeybek

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi: ~ Namik Aydemir

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri;

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin 10.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptirler.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Detay Bilgi:

Tevfik YAMANTURK
Bagkan- Murahhas Uye
(Gorev suresi: 10.04.2018- Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1956 Yilinda Ankara’da dogan Tevfik Yamantlrk ilkogrenimini Ankara TED Koleji'nde, ortadgrenimini
Adana Koleji'nde, lise 6grenimini ise Istanbul Moran Lisesi'nde tamamladiktan sonra A.B.D. San Diego
National University Isletme bdliminden mezun oldu ve ayni okulda isletme alaninda Yuksek Lisansini
tamamladi.

1982'den bu yana Guris grubu bunyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi,
Murahhas Uye gorevlerini sirdirmektedir.

Evli olup iki gocuk sahibidir. ingilizce bilmektedir.

Esat Kemal YEGENOGLU

Bagkan Yardimcisi
(Gorev suresi: 10.04.2018- Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)



23.11.1953 Merzifon dogumlu olan Esat Kemal Yegenoglu 1980 yilinda RWTH Aachen Technical
University'de lisans egitimini tamamlamistir.1980 yilinda Uretim Mihendisligi dalinda master ¢alismalarini
baglatmis ayni dalda 1986 yilinda doktora programini tamamlamistir.

1980-1986 yillari arasinda WZL, RWTH-Aachen’'de Arastirma ve Proje Miihendisi olarak gérev yapmistir.
1986-1987 yillari arasinda Diamant Boart ‘da Direktérliik ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

1990- 1994 yillar arasinda Guehring Engineering’de Yénetici Direktér ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gOrev yapmistir.

1995-2004 yillari arasinda Swarovski Tyrolit firmasinda muhtelif gérevlerde bulunmusg, 2000-2004 yillari
arasinda Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

01.07.2004 tarihinde Kennametal Kesici Takimlar San. ve Tic. A.$.’de Avrupa Baskani olarak goéreve
baslayan Dr.Yegenoglu 2008-2010 yillari arasinda ayni firmada Avrupa, Ortadogu ve Afrika Baskani ve
Genel Midur olarak gorev almistir.2010-2011 yillar arasinda Ulastirma Grup Baskan Yardimcisi olarak
go6rev yapmis ve 01.01.2012 tarihinde emekliye ayriimistir.

Glris grubu binyesindeki sirketlerden Asil Celik Sanayi ve Tic. A.S. ve Omtas Otomotiv Transmisyon
Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

2012 yilindan itibaren Ust Diizey Yénetim Danismani olarak gérevini sirdiiren Yegenoglu, evli olup iki
cocuk sahibidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU
Uye
(Gorev siresi: 10.04.2018- Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

Dr. Ahmet irfan Séylemezoglu 1956 yilinda Sivas’ta dogdu. ilk ve orta dgrenimini Sivas’ta tamamladiktan
sonra 1979 yilinda Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun oldu. Lisansistii dgrenimine
ABD’de devam etti ve Finansal Yénetim konusunda master, ekonomi dalinda da doktora derecelerini
tamamladiktan sonra New York Eyalet Universitesinde (SUNY) 1985 — 1988 yillari arasinda ekonomi ve
finans konularinda 6gretim Gyeligi yapti.

1988 yilinda Tirkiye'ye dénen Dr. Soylemezoglu Bagbakan Danismani olarak Savunma Sanayii'nin
kurulusunda calisti ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumlu ilk Mistesar Yardimcisi oldu. 1990
yillinda Simerbank Holding Ydnetim Kurulu Bagkani ve Genel Muduru goérevine getirildi. Eximbank Ydnetim
Kurulu Uyeligi, Turkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinde de bulunan Dr. Séylemezoglu
1992 — 1993 yillari arasinda Cumhurbagkanligi Danismanhgi yapti. Bu yillarda Bilkent Universitesi'nde
lisans ve MBA programlarinda ekonomi ve finans konularinda 6gretim Gyeligi gérevinde de bulundu.

Dr. Séylemezoglu 1994 yilinda Dinya Bankasi’nda géreve bagladi. Dinya Bankasi’'nda mali sektor, 6zel
sektdru gelistirme, ekonomik program konularinda birgcok projenin ydneticiligi, Guney Afrika ve Hint
Okyanusu Bdlgesi Finans Sektért Grup Baskanlidl ve Dinya Bankasi’'nin mali kurumlara verilen kredileri
denetleme grubunun da Es-Baskanligr'ni yapti. Bu gérevlerinin yani sira Dinya Bankasi’nin Glkelerin

performansini degerlendiren kurullarinda Diinya BankasI’'nin Finans ve Ozel Sektdr Gruplarinin temsilcisi
olarak yer aldi. Dr. SGylemezoglu 1982’de PI GAMMA MU International Honor Society in Social Sciences
tarafindan émur boyu uyelige segildi. 1986 yilinda da Sigma Xi Scientific Research Society Columbia
University Chapter tarafindan tam tyelikle (full member) 6dullendirildi.

Gurig grubu bunyesindeki sirketlerde baska gérevi bulunmamaktadir.

Alpaslan AKTUG

Uye

(Gorev suresi: 10.04.2018- Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)
5



1952 yilinda Adana’da dogan Alpaslan Aktug, 1974 yilinda Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden
mezun oldu. 1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamladi. 1976-1981 Merbolin Grubuna bagh “
Boyatas Boya Dagitim ve Sanayi A.S.” nde, Maliyet Muhasebesi Sefligi, Muhasebe Mudurligu, Mali ve
idari Genel Mudir Yardimcihidi, 1981-1984 Enka grubuna bagh “ Cetas Celik Endiistrisi T.A.S.’nde Mali ve
idari Genel Midiir Yardimciligi goérevlerinde bulundu. Giiris grubu biinyesindeki,

- Gurig Holding A.S.

- Asil Celik Sanayi ve Tic. A.S.

- Or D6ékum San. ve Tic. A.S.

- Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.
- Giiris Is Makinalari Endiistri A.S.

Sirketlerinde  Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerini yuratmektedir. 3568 sayili yasa kapsaminda S.M.M.M. unvanina sahiptir.

Galatasaray Spor Kuliibl, Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve ISMMMO (iyesidir. Evli Olup, iki cocuk
babasidir.

Olgun SAMLI
Uye
(Gorev suresi: 10.04.2018- Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1951 Yilinda Erzurum’da dogan Olgun Samli Almanya Fachhochschule Coburg Universitesi Makine ve is
Guvenligi Mihendisligi bolimlerinden Subat 1978’de mezun oldu.

Mart 1978'de goreve basladigl Parsan Makina Pargalari Sanayii A.$.'de cesitli kademelerde ¢alisan Olgun
Samli 30.06.2015 itibariyla Uretim Direktorliga goérevinden ayrilmis olup 01.07.2015 tarihinden 26.04.2016
tarihine kadar Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S."de Danigsmanlik goérevinde bulunmustur.

Guris grubu blnyesindeki sirketlerden Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.$.’de
Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Evli olup iki cocuk sahibidir. Aimanca bilmektedir.

Ahmet ERTUGRUL
Uye
(Gorev suresi: 10.04.2018- Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

Dog¢.Dr. Ahmet Ertugrul, Afyon Sandikl’da dogdu. Lisans egitimini Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi’'nde,
yiksek lisans egitimini ABD’de Vanderbilt Universitesi’'nde, doktorasini ise Ankara Universitesi'nde 1981
yihinda tamamlamistir.

Ahmet Ertugrul; Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanhgi, T.Halk Bankasi Genel Midurl ve Yonetim
Kurulu Baskanligi, T.Eximbank Genel Mudurlugu, cesitli 6zel bankalarda Yénetim Kurulu Baskani ve
uyelikleri, uzun sure de T.Havayollari Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Bilkent Universitesinde Makroekonomi, Para Teorisi ve Iktisadi
Dusunceler Tarihi dersleri vermistir. Kamu Aciklari Para Stoku ve Enflasyon, Para Teorisi, Turk
Bankaciliginda Etkinlik (Prof.Dr. Osman Zaim ile birlikte) ve Ekonomik Teori ve Analizin Tarihi adlarinda 4
adet kitabi ve gesitli konularda makaleleri yayinlanmistir.

Guris grubu bunyesindeki sirketlerde baska gérevi bulunmamaktadir.



Atilla ZEYBEK
Bagimsiz Uye
(Gorev siresi: 10.04.2018- Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1962 yilinda Tavsanli/Kitahya dogdu. Lisans egitimini Gazi Universitesi’/nde (Kamu Yénetimi) 1985
yilinda tamamlamistir.1988-1990 yillari arasinda Gima T.A.S.’de Miifettislik yapan Zeybek, 1990-1994
yillari arasinda ise Vakifbank Teftis Kurulu Baskanli§i’'nda ayni gérevde bulunmustur.

1994-1995 yillarinda Midur Yardimcihgi gérevinde bulundugu Vakifbank Mevduat Madurligid’nde, 1995-
1996 yillarinda Mudurlik goérevini Gstlenmistir.

2002-2008 yillarinda ise Vakifbank Ankara subesinde Mudur olarak gérev yapmistir.2008 yilinda “Kurucu
Baskan”olarak atandigi Ankara Kurumsal subede 6 sene gérev yapan Zeybek;

2014-2015 yillarinda Goknur Gida A.S.’de Genel Midir Yardimcisi olarak gorev almigtir.

Firmalara finansal danismanlik vermek tzere 2015 yilinda kurulan As Finansal Danismanlik Tic.A.$.'nin
kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olup halen bu gorevini sirdirmektedir. Evli olup, 2 gocuk sahibidir.

Hasan Basri AKTAN
Bagimsiz Uye
(Gorev siresi: 10.04.2018- Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1952 yilinda Kemaliye'de dogdu.1971'de Vefa Lisesi'ni ve 1975'de istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi'ni
bitirdi.

1976 - 1988 yillarinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani
olarak gorev yapti. 1985-1986 yillarinda Katma Deger Vergisi Uzerine Almanya'da mesleki ihtisasta
bulundu. 1989-1994 doneminde Hesap Uzmanlari Kurulu Bagkani, 1994-1997 yillarinda Maliye Bakanligi
Gelirler Genel Mudurt, 1998-1999 déneminde Bakanlik Masaviri ve 11/1/-29/5/1999 déneminde 56. T.C.
Hukimetinde bagimsiz disaridan atanan Ulastirma Bakani olarak gérev yapti.18 Aralk 2002 - 8
Haziran 2009 tarihleri arasinda Maliye Bakanh@ Mistesarli§i yapmistir. Halen istanbul 29 Mayis
Universitesi Mitevelli Heyeti iyesidir. Aimanca bilmektedir. Evli olup, 3 gocuk sahibidir.

Namik AYDEMIR

Bagimsiz Uye
(Gorev suresi: 25.07.2018- Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1944 yilinda Bolu'da dogan Aydemir,1966 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi Maliye
béliiminden mezun oldu. Yiksek Lisans’ini Ankara iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi Banka ve
Sigortacilik boélimiinde tamamlayan Aydemir; istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Iktisat
Faklltesi’nde ise doktorasini tamamlamistir.


https://www.wikizero.com/tr/T.C._Maliye_Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Gelirler_Genel_M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC
https://www.wikizero.com/tr/T.C._Maliye_Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Gelirler_Genel_M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC
https://www.wikizero.com/tr/18_Aral%C4%B1k
https://www.wikizero.com/tr/2002
https://www.wikizero.com/tr/8_Haziran
https://www.wikizero.com/tr/8_Haziran
https://www.wikizero.com/tr/2009
https://www.wikizero.com/tr/%C4%B0stanbul_29_May%C4%B1s_%C3%9Cniversitesi
https://www.wikizero.com/tr/%C4%B0stanbul_29_May%C4%B1s_%C3%9Cniversitesi

1970-1980 yillar arasinda Vakiflar Genel Mudirligi’'nde gesitli gérevlerde bulunan Aydemir,1980-1982
yillarinda Sanayi ve Ticaret Bakanhdi'nda Basmiifettis olarak gérev yapmistir.

1983-1987 yillarinda Halk Bankasi'nda Genel Miidir Miidir Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gOrev yapmis olup;1989-1990 yillarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligr'nda Bakanlik Musavirligi gérevinde
bulunmustur.

1990 yilinda basladigi Basbakanlk Yiiksek Denetleme Kurul Uyeligi ve Ulastirma Grup Baskanlig
gOrevlerini 2003 yilina kadar devam ettiren Aydemir;2003-2008 vyillari arasinda ise Bagbakanlik Yiksek
Denetleme Kurul Bagkan Vekili ve Bankacilik Grup Baskani olarak gorev almistir.

2009 yilindan bu yana Ziraat Bankasi A.D. Skopje Bank’ta Y6netim Kurulu ['.leesi olarak gorev yapmakta
olup; ayni zamanda 2012 yilindan beri Ufuk Universitesi Hukuk Fakultesi’nde Ogretim Uyeligi yapmaktadir.

Bankacilik alaninda yayinlanmis ¢ok sayida makalesi bulunan Aydemir; evli olup iki gocuk sahibidir.

Giiris grubu biinyesindeki sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Ust Diizey Yéneticiler;

Ust Yénetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecrubeleri:

Mehmet Tahir VARLIK Direktorler Kurulu Baskani

Gurbuz GUZEY Direktér ( Uretim )

Sinan Yahya OZENBAS Direktor ( Mali isler ve insan Kaynaklari )
Prakash Hari KHOSE Direktor ( Mihendislik ve Yatirimlar )
Mehmet Alper SENGEZER Direktér ( Pazarlama ve Satis )

Sirketimizin 18.07.2018 tarihi ve 2018/07/01/01 Sayili Yénetim Kurulu karariyla Mali isler ve insan
Kaynaklari Direktoru olarak gorev yapmakta olan Lokman Yamanturk'in, Guris Sanayi Grubu Sirketleri
Grup Baskanhgi — Finansman ve Mali isler gérevine getirilmesi sebebiyle bosalan Mali isler ve
insan Kaynaklari Direktérliigi gérevine Sinan Yahya Ozenbas atanmistir.

Ust Diizey Yéneticiler ile ilgili Detay Bilgi:

Mehmet Tahir VARLIK / Direktorler Kurulu Baskani

1956 yilinda dogan Mehmet Tahir Varlik 18 yil boyunca Bosch Grubu’nda farkh gérevlerde bulunmustur. 6
yil sureyle Bosch Turkiye Fabrika Mudirligu ve Genel Mddurlik, 6 yil sireyle de Almanya Bosch ve Bosch
Rexroth Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Ayrica Puzmeister Grubu’nda 6 yil siireyle de Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevinde bulunmustur.



18 Temmuz 2016 tarihinden itibaren Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.’de Direktorler Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmakta olan Varlik ayrica Giris grubu blnyesindeki sirketlerden Omtas Otomotiv
Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.

Giirbiiz GUZEY / Direktor (Uretim)

1970 yilinda istanbul’da dogan Gurbuz Glzey 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
boéliminden mezun oldu. Gedik Universitesi Mekatronik Miihendisligi boélimiinde Lisansisti 6grenimini
tamamladi.

1995 yilinda goreve basladigi ve cesitli kademelerde galistigi Gurig grubu biinyesindeki Omtas Otomotiv
Transmisyon Aksami San. ve Tic. A.$."de halen Uretim, Planlama ve Yatirrmlardan sorumlu Direktorliik
gOrevini yuritmektedir.

1 Temmuz 2015 tarihinden itibaren Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.’de Uretim biriminden sorumlu
Direktor olarak goérev yapmaktadir.

Evli olup iki cocuk sahibidir. ingilizce bilmektedir.

Sinan Yahya OZENBAS / Direktor (Mali isler ve insan Kaynaklari)

13 Ocak 1971 istanbul dogumlu olan Ozenbas, 1995 yilinda istanbul Universitesi ingilizce Iktisat
Bolimd’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1994 yilinda Modaks Modern Aksesuar Sanayi sirketinde ihracat Sorumlusu olarak
baglayan Ozenbag, 1995 — 1997 yillar arasinda Eczacibagi Karo Seramik’te ithalat ve Satinalma Uzmani
ve Tesvik Uygulamalari Sorumlusu olarak calismistir. 1997 yilinda Set Grup Italcementi Holding’te Butce
ve Kontrol Uzmani olarak calismaya baslayan Ozenbas, 2002 — 2009 yillari arasinda Biitce ve Kontrol
Madurd, 2009 — 2011 yillari arasinda Butge, Kontrol ve Hazine Direktoru olarak gorev yapmistir. 2012
yilinda Bigakgilar Tibbi Cihazlar San. ve Tic. A.S.’de Mali isler Direktér Yardimcisi olarak calisan Ozenbas,
Eyllil 2012 tarihinden Temmuz 2018 tarihine kadar Gliris Sanayii Grubu Sirketleri Bitge, Kontrol ve
Raporlama Muduru olarak gérev yapmistir.

18 Temmuz 2018 tarihinden bu yana Mali isler ve insan Kaynaklari Direktérii olarak gérev yapmaktadir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Prakash Hart KHOSE / Direktor (Miithendislik ve Yatirimlar)

23 Subat 1970 Hindistan dodumlu olan Khose, Government Polytechnic (Pune/Hindistan),Makine
Muhendisligi boliminden mezun olmustur. Ayni zamanda Ulusal Dokim ve Dovme Teknolojileri
Enstitiisi’'nden (Ranchi/Hindistan) ileri Dékiim ve Dévme Teknolojileri diplomasi vardir. Sirketimizden énce
sirasiyla Bharat Forge’de Yonetici (1989-2006),Varroc Mihendislik'te Dévme bolimi Yoneticisi ve
Uluslararasi Operasyonlar Direktoru (2006-2012),Mahindra CIE Automotive’de COO (2012-2014) olarak
gOrev yapmistir.

05 Ocak 2015 tarihinde sirketimizde Yénetim ve Yatirim Danigsmani olarak géreve baslayan Khose 01 Ekim
2015 tarihinden bu yana Muhendislik ve Yatirnmlar Direktéri olarak Muhendislik, Kalite ve Yatirm
faaliyetlerini ydonetmektedir.

Evli ve iki cocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.



Mehmet Alper SENGEZER / Direktor (Pazarlama ve Satis)

Sirketimizden 6nce Turk Silahli Kuvvetlerinde Tank Kurmay Albay olarak goérev yapan Sengezer; Kara
Harp Okulu Makine Muhendisligi béliminden Tank Subayi olarak 1989 yilinda, Harp Akademileri’nden
Kurmay Subay olarak 2001 yilinda mezun olmustur. Yilksek Lisans egitimini Oklahoma Universitesi
Uluslararasi iligkiler béliimiinde 2005 yilinda tamamlayan Sengezer 1967 Ankara dogumludur.

25 Agustos 2014 tarihinde Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami San. ve Tic. A.$'de Satinalma Miduriu
olarak goreve baslayan Sengezer, 01 Ocak 2016 tarihinde sirketimizde Satinalma Muduirligi gérevine
atanmis olup;01 Agustos 2016 tarihinden itibaren Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.’de Pazarlama ve
Satis Direktori olarak gorev yapmaktadir.

Evli ve bir gocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

Personel ve ig¢i hareketleri, toplu s6zlegsme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler

30 Eylul 2017 tarihinde 1.078 kisi olan ortalama konsolide personel sayisi 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla
1.162 kigsidir.

Sirketimiz ile Tek Metal is Sendikasi arasinda yapilan Toplu is Sdzlesmesi gorismelerinde mutabakat
saglanarak, 31.01.2018 tarihinde, 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 yurirlik sureli Toplu Is Sézlesmesi
imzalanmistir.

imzalanan Toplu is Sézlesmesi hikkiimleri dogrultusunda; 01.01.2018 tarihi itibariyla isyerinde galisan
iscilerin saat Ucretlerine, ortalama Ucret artisi % 15,8 olarak uygulanmistir.

imzalanan Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri dogrultusunda; her ay yapilan sosyal yardim miktari 310,00

TL’den 365,00 TL’ye yukseltilmigstir.

1.6- Sirket Genel Kurul_u’nca Ve_rilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi;

Yénetim Kurulu Uyelerimiz 2018 yili ilk dokuz aylik ddnemde kendi adlarina veya baskasi adina sirketimizin faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

1.7- D6nem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Nedenleri

Donem iginde yapilan herhangi bir Esas Sézlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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2-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar;

Yénetim Kurulu Uyelerine Uyenin zaman yatimini ve (yelik gereklerini yerine getirmesini kargilayacak sekilde
aylik Ucret veya huzur hakki 6denmektedir. Sirket Uist ydonetimine ise aylik lGcret performansa dayali yillik prim
6denmektedir.

Doénem iginde higbir Yonetim Kurulu Gyesine ve ydneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya uglnci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2018 yili ilk dokuz aylik dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilere saglanan mali haklar toplami
9.147.589 TL'dir.

3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz, Ar-Ge bélimimuzde yillarin birikimini bir adim daha da ileriye tasiyacak olan ¢alismalarini
surdirmektedir. Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda sirketimiz Ar-Ge bélimuinde kendi tasarladigi 6n takim
komplesini musterilerinin begenisine sunmaya devam etmektedir. Musterilerimizin, gelecekteki taleplerini
karsilayabilmek icin farkli tipte yeni komple 6n dingil tasarim ¢ézimleri Gzerindeki ¢alismalar surdirdlmas
ve bunlarin bilgisayar ortamindaki testleri tamamlanmigtir. Ginimuzun gerektirdigi tum teknoloji Grlnlerinin
kullanildigi Ar-Ge bélimimuzde ¢alismalar genisleyerek devam edecektir. Dilovasi Ar-ge Merkezi 07 Subat
2018 itibari ile Bakanlk tarafindan tescillenmis ve bu tarih itibari ile de tim Ar-Ge g¢alismalari Bakanlik
kapsamina alinmigtir. Satistan, Uretime tim sireclerin igerisinde aktif rol alacak olan Ar-Ge projeleri ile
hem PARSAN'In biyimesini hizlandiracak hem de onlarca yildir sahip oldugumuz bilgi birikimini daha da
arttiracaktir. Bununla birlikte, Akademik calismalara da odaklanilarak, Universitelerle igbirliginin artmasi
saglanarak ihtiya¢ duyulan nitelikli elemanlarin yetistiriimesine én ayak olacaktir.

4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

2018 yil ilk dokuz aylik dénemde ait satis miktari ve ciromuz, programlanan butgenin Uzerinde
gerceklesmistir. Buradaki temel faktdr en buylk pazarimiz olan Avrupa'da satiglarimizin iyi gitmesiyle
birlikte gerek yurt i¢i ve gerekse de yurt disinda alternatif firmalarin devreye alinmasi ve Urin portféylnin
genigletiimesi yonindeki ¢calismalarin sonucunda Parsan’in rakip firmalara goére performans ¢izgisini daha
yuksek bir noktaya tagimasidir.

4.1 Sirketin ilqili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirnimlara iligkin Bilgiler

Mevcut tesislerimizde musterilerimizin talepleri de g6z 6nine alinarak olusturulan yatirrm planinda
yaklasik toplamda 3.505.050 Euro'luk bir yatirrm éngérilmustdr.

Dilovasi tesisimizde 1. ve 2. fazda kurulan 12.500 tonluk dévme hatti ve yilda 300.000 adet aks ve mil
dévme + isleme tesislerinin yatirm tutarlari 75 milyon Euro'dur. Ayrica Dilovasi'nda 3. fazda 6,5 milyon
Euro tutarinda 2500 tonluk piston dévme yatirimi ve Dilovasi’nda yapilacak diger yatirimlarla birlikte toplam
yatirrmin 160 milyon Euro olacagi beklenmektedir.

12.500 Tonluk Yeni Dévme Pres Hatti'nin makine ve ekipman tarafinin finansmani ECA kredisi ile
saglanmistir. 12.500 Tonluk Yeni Dévme Pres Hatti'nin ingaat ve yardimci Uniteler tarafinin finansmani
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi kaynakh kredi ile saglanmistir.

Bu yatirim planlarindaki tezgahlardan 1. ve 2. fazin tamami Dilovasi tesislerine gelmis olup devreye alma
suregleri tamamlanmistir. Birinci faz 12.500 tonluk pres hattinin kurulum ve test ¢calismalari yapiimis olup
hat tiretime baglamistir. Ayrica hattin final kabulli de 2017 yilinin son geyregdinde yapilmistir. ikinci faz olan
300.000 adet aks ve mil hatti yatirimlari devreye alinarak son kabul ¢alismalari tamamlanmis ve uretime
gecilmistir.3. faz piston dévme hattindaki tezgahlarin tamami Dilovasi tesislerine gelmis, montajlari
yapiimis ve devreye alinmistir. Dilovasi tesislerinin bina ve altyapr calismalarindaki eksikliklerin
giderilmesine iligkin galismalar yogun bir sekilde surdurtlmektedir.
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2018 yih ilk dokuz aylik déonemde yapilmakta olan yatirimlar igin 32.542.087 TL, 2017 yilinin ayni
doéneminde ise 76.121.864 TL harcanmistir.

4.2 Tesvikler

Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Makine ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde devam eden yatirim ile ilgili alinan
28.10.2013 tarih ve 112249 No’lu Yatirim Tesvik Belgesi siresi Haziran 2017 tarihinde sona ermis olup
yatirrm tamamlama vizesi i¢gin T.C.Ekonomi Bakanligr'na dilekge ile miracaat edilmistir.

S6z konusu Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda gerceklestirilecek diger yerli ve ithal makine, techizat
yatirimlarimizda % 100 Gumruk Vergisi Muafiyeti ve KDV lIstisnasi vardir.

Kocaeli ili, Dilovasi Ilgesi, Makine intisas Organize Sanayi Bélgesi'ndeki yatirim ile ilgili alinan 01.12.2014
tarih ve 116942 No’lu Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda gergeklestirilecek yerli ve ithal makine, teghizat
yatirimlarimizda % 100 Gumrik Vergisi Muafiyeti ve KDV istisnasi vardir.

07.02.2018 tarihinde ithal ve Yerli Liste degisikligi talebi ile T.C.Ekonomi Bakanligrna gdénderilen ve
13.03.2018 tarihinde onaylanarak tarafimiza geri génderilmistir Yatinm Tegvik Belgesi 18.05.2018 tarihinde
ithal ve Yerli Liste degisikligi talebi ile tekrar T.C.Ekonomi Bakanhgrna goénderilmistir. Yatirm Tesvik
Belgesi 04.07.2018 tarihinde onaylanarak tarafimiza geri gonderilmistir.

Ayrica 29.08.2018 tarihinde ek sire igin miracaat yapilmis olup; Yatirrm Tesvik Belgesi 12.09.2018
tarihinde B116942 sayili belge yerine kaim olmak tizere C116942 sayil belge dliizenlenerek tarafimiza geri
gonderilmistir. Yeni slire sonu 02.09.2020 olarak belirlenmisgtir.

Soz konusu Yatinm Tesvik Belgesi'nde Vergi indirim Orani %80 YKO %40,Sigorta Primi isveren Hissesi
Destegi (Ozel Sartlardaki maddelerin gergeklesmesi halinde) ve faiz destegi vardir. Sigorta Primi Isveren
Hissesi Destegi 7 yildir.

4.3 Uretim Kapasitemiz

PENDIK KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHi : 22 ARALIK 2017
GECERLILIK SURESI SONU : 22 ARALIK 2019
YILLIK KAPASITE
(3 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
Aks (Otomotiv, Kamyonet, Traktor) 50.400 ADET
Otomotiv sektodri icin talagl sekillendirilmis aksam ve parcalar 144.720 ADET
Aks Mili 252.000 ADET
Dingil 33.120 ADET
Direksiyon Kolu 41.760 ADET
Otomotiv sektdru igin dovulerek sekillendiriimis aksam ve pargalar 429.000 ADET
Palet Pabucu 35.280 ADET
Akson 57.600 ADET
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Fren Kam Mili 198.000 ADET

Torsiyon Mili 4.320 ADET
Obiis Ust Silindiri Dévme Taslagi 2.250 ADET
Ucgaksavar Kama Goévde Taslagi 750 ADET
TOPLAM (ADET) 1.249.200 ADET

DILOVASI KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI : 20 ARALIK 2016
GECERLILIK SURESI SONU : 20 ARALIK 2018

YILLIK KAPASITE

(1 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
Aks (Otomotiv, Kamyonet, Traktor) 333.818 ADET
Dingil, Krank Mili, Flang Taslagi vb. 204.000 ADET
TOPLAM (ADET) 537.818 ADET

4.4 ic kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Kurulunun Gériisii

Sirket biinyesinde i¢ Denetim Mudiirliigii kadrosu bulunmaktadir ve calismalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Denetim Komitesi; en az i¢ ayda bir olmak Gzere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yonetim Kurulu’'na bildirir.

Sirketimizin kargi kargiya kalabilecedi muhtemel butun risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve ydneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler igin gerekli 6nlemleri almaktadirlar. Bunun
icin sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lcmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

4.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay oranlarina iligkin Bilgiler

30.09.2018 tarihi itibariyla Bagh Ortaklik ve Istirakler listesi asagida gdsterildigi gibidir.

Bagh Ortakhiklar Ortaklik Orani Faaliyet Konusu

Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami San. ve Tic. A.S. % 48,33 Otomotiv Yedek Parga
istirakler Ortaklik Orani Faaliyet Konusu

Yazici Gurig Parsan Demir Celik San. ve Tic. A.$ % 20,00 Demir-Celik Uretimi

Asil Celik San. ve Tic. A.S. % 23,10 Celik Uretimi

Giirig Is Makinalari End. A.S. % 9,52 Beton Santralleri Yapimi

4.6 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
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Bulunmamaktadir.

4.7 Yil icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketin Bagimsiz Denetimi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi
tarafindan yapilmaktadir.

2018 yih ilk dokuz aylik dénemde kamu kurumlarinca herhangi bir denetim s6z konusu olmamistir.
Tarafimiza resmi olarak yapilmis bildirim bulunmamaktadir.

4.8 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

30 Eyldl 2018 tarihi itibariyla Grup aleyhine 596.605 TL tutarinda (30 Eylil 2017:1.625.557 TL), Grup’un
ticari faaliyetleri ile ilgili agiimis bulunan gesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla
nasil sonuglanacagi heniiz kesinlik kazanmamistir. Grup yonetimine goére, s6z konusu davalar Grup’un
faaliyet sonugclarini, finansal durumunu veya likiditeyi 6nemli él¢iide etkileyebilecek nitelikte oldugundan ve
davalarla ilgili olarak nakit ¢ikislarini muhtemel gérdigunden ekli finansal tablolarda 596.605 TL (30 Eylul
2017: 1.625.557 TL) karsilik ayrilmistir.

4.9 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uyqulanan Idari ve Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

4.10 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasip Ulasilamadigi ve Genel Kurul Kararlarinin
Uygulanmasi Hakkinda Bilgi

2018 yih ilk dokuz aylik dénemde hedeflenen satis ve karlilik rakamlarina ulagiimigtir. Ayrica gectigimiz
dénemde alinan tim Genel Kurul kararlari yerine getirilmigtir.

4.11 Y1l icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgi

2018 yili ilk dokuz aylik ddnemde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

4.12 Sirketin Y1l icinde Yapmis Qlduéu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgi

2018 yil ilk dokuz aylik dénemde kamu kurum ve kuruluglari ile kamu yararina ¢alisan vakif ve derneklere
698.818,60 TL bagis ve yardim yapilimistir.
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5- Finansal Durum

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Dederlendirmesi
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

2018 yili ilk dokuz aylik ddnemde konsolide yurt i¢i satislarimiz bir énceki yila gére % 33,31 artarak 53.414.227
TL’den 71.208.207 TL'ye yukselmistir. Yurt digi satiglarimiz ise % 68,64 artarak 170.185.805 TL'den 287.007.792
TL’ye yukselmistir.

Ayrica sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin surekliligi saglanmaya calisilirken, dijer yandan da borg
ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak karliligin artirimasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla Sirket'in risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil eder.

Yoénetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirketin ihtiyag duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirler, ydnetimin performansini denetler.

Hizh blyime trendine giren Otomotiv Sanayine baglh olarak da yan sanayinin gelismesi ve talep artisini
karsilayabilir durumda olmasi, dolayisiyla yeni yatirnmlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu siregte Sirketimiz
kurumsal yapisini gelistirmis, yatirirmlarini tamamlamis ve kendisini, en Ust seviyede kalite ve kapasitesi ile
otomotivden gelecek talebe karsl hazirlamis bulunmaktadir.

Bitdn bu gelismeler 1sidinda olusturdugumuz kurumsal hedeflerimizi kisaca asagidaki gibi siralayabiliriz.

- Misteri tatmini ile ulasilan kalite ve hizmette sireklilik,

- Verimlilik ve karlilik,

- Baylime,

- ihracatta ihrag edilen iilke sayisini artirma,
- Kurumsallagsma ve Surdurilebilirlik

5.2 Gecmis Yillarla Karsllastlrr_r)all Olarak Sirket_in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihg: ve B_orc/Ozkaynak Orani lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara lliskin Bilgiler

Bilango
Cari Donem Gegmisg Dénem
30 Eylil 2018 31 Aralik 2017
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 319.560.737 179.230.992

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

1.168.799.404

1.073.721.276

TOPLAM VARLIKLAR

1.488.360.141

1.252.952.268

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 391.427.535 224.447.382
TOPLAM UZUN VADEL| YOKUMLULUKLER 655.149.455 434.001.998
TOPLAM OZKAYNAKLAR 441.783.151 594.502.888

TOPLAM KAYNAKLAR

1.488.360.141

1.252.952.268

Gelir Tablosu

Cari Donem Gegmis Donem
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01 Ocak-30 Eylil 01 Ocak-30 Eylil
2018 2017
BRUT KAR
139.481.484 67.695.839
ESAS FAALIYET KARI 103.594.881 33.417.936
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 162.825.137 45.379.212
VERGI ONCESI KAR (182.601.156) 9.613.187
DONEM KARI (150.818.219) 18.790.170
Satis Faaliyetleri
Parsan Makina Pargalari Sanayii A.$.
(TL)

Mamul cinsi 2018/9 2017/9 Artig-Azalis %

Genel Dévme 79.910.127 45.024.983 %77,48

Arka Aks Saftlari ve Miller 137.105.000 89.214.763 %53,68

On Dingil 17.338.904 10.366.843 %67,25

On Aks 5.935.958 4.497.264 %31,99

Kollar 4.238.057 1.869.056 %126,75

Diger islemeli Pargalar 14.195.520 9.005.571 %57,63

Motor Aksami 3.586.207 - -

Toplam 262.309.773 159.978.480 %63,97
Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.

(TL)

Mamul cinsi 2018/9 2017/9 Artig-Azalis %
Aks 6.512.724 4.302.739 %51,36
Akson 6.722.299 4.364.648 %54,02
Biyel 425.632 274.903 %54,83
Diger 2.835.891 2.316.498 %22,42
is Makinalar 1.242.972 1.633.462 -%23,91
Disli 10.540.456 7.559.650 %39,43
Kardan catall 828.430 2.056.087 -%59,71
Kollar 320.442 313.490 %2,22
Krank 24.932.423 16.780.704 %48,58
Miller 11.277.986 7.004.148 %61,02
Priz Direk 155.593 243.150 -%36,01
Aks milleri 3.927.892 3.522.425 %11,51
Poyra - 41.393 -
Rail 11.195.305 2.637.913 %324,40
Savunma Sanayi 5.230.617 2.819.925 %85,49
Piston 9.757.564 7.120.102 %37,04
On Dingil - 630.315 -
Toplam _95.906.226 _ 63.621.552 __%50,74

LIKIDITE ORANLARI
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Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 0,82
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,46
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,44
Net Isletme Sermayesi (*) Doénen Varliklar-KVY Kaynak (Kisa Vadeli 27.075.597

MALI BUNYE ORANLARI

Borglanmalar, Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari, Kisa Vadeli Diger ve Ticari
Borglar)

- |

]

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,70
Duran Varliklar/Ozkaynak 2,65
Finansal Borglar/Ozkaynak 2,11

Net Finansal Pozisyon (**)

Net Varliklar-Finansal Borglar

(613.293.840)

KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,24

Brut Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satiglar 0,39
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami (0,10)
Faaliyet Kari/Satis Hasilati 0,45
Hisse Bagina Kayip / Kazang (0,0214)
NET ISLETME SERMAYESI (*)

Nakit ve Nakit Benzerleri 20.823.899
Ticari Alacaklar 118.924.914
Stoklar 140.258.902
Pesin Odenmis Giderler 6.836.482
Diger Dénen Varliklar 32.716.540
Kisa Vadeli Borglanmalar 83.406.001
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa 216.139.478
Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar 73.093.465
Diger Borglar 3.252.197
Net Isletme Sermayesi 27.075.597
NET FINANSAL POZISYON (**)

Nakit Varliklar 319.560.737
Finansal Borglar 932.854.577
Net Finansal Pozisyon (613.293.840)

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmesi

5.4 Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

2018 yili ilk dokuz aylik dénemde sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batik olma durumu
olmamistir.

Parsan, piyasa kosullarina bagh olarak isletme sermayesini glclendirici, maliyet yapisini sirekli iyilestirici,
dovize endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, glcli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket
prosedurlerine uygun hedging amagh faaliyetlerine devam etmektedir.

5.5 Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
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Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Kar Payr Dagitim Politikamiz; énceki yillarin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari ve Genel Kurul Toplant
Tutanaklarinda da yer aldidi gibi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm
ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Payi Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu’nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

6- Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

6.1 Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetim Politikasi

isletmenin finansman ihtiyaglari sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa, orta, uzun vadeli TL ve
doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin kargi karsiya kalabilecegi muhtemel bitin risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler almistir. Her tirlG mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini,
dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz i¢in
minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagantsti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini anlik bazda
takip ederek, Olgimleme ve isleme imkani saglayarak karar destek slreglerini destekleyen énemli bir
teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artiriimis
ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatinmlara agirlik verilmistir.

a-) Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerini surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
O0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedefler.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmis sermaye,
yedekler ile ge¢gmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yOnetirken sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini surdirmek ve Sirketin faaliyetlerinin devamini sagdlayabilmektir.
b-) Likidite Riski

Mali yukumldliklerin yerine getirilememe riskidir ve bu risk bilangco ve nakit akisinin uyumlu bir sekilde
yonetilmesiyle ortadan kaldiriimaktadir.

Nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla

yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak kisa vadeli likiditenin korunmasi, sirketin bilancgo asit
test oraninin belli seviyede tutulmasini saglamaktir.

c-) Faiz Orani Riski

Piyasada farkli faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar agisindan oldukca
Onemli bir risk olusturmaktadir.

18



Faiz orani riskinin kontroliinde kredi kullanimlarinda ihracat taahhit faktéri kullaniimakta ve sabit faiz, degisken
faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.

d-) Doviz Kur Riski

Sirketin maruz kaldigi en énemli risklerdendir. Bu riskin ydnetiminde kur dalgalanmalarindan en az etkilenebilecek
sekilde ddviz pozisyonunun tutulmasi amaglanmaktadir.

Merkez Bankasi para politikas!i uygulamalari da dikkate alinarak ihracat seviyesinin yiksekligi desteginde c¢ok

distk maliyetli firsat olarak ¢ikmis déviz kredileri kullaniimig, alternatif finansman yéntemi olarak ta opsiyon ve
forward uygulamalari takip edilmis; ancak sirket de uygulanmamistir.

6.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iligkin Bilgi

Sirketimizin 26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'’nda ve Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan hiikiimler géz éniine alinarak olusabilecek risklerin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu’'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yili
ilk dokuz aylik dénem igerisinde kendisine verilen gorevlerin gerektirdigi siklikta toplantilar yapmistir.

6.3 Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢c/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda
lleriye Doniik Riskler

Yakin zamanda ddviz kurlari ve enflasyonda meydana gelen olumsuz degisiklikler, Turkiye ekonomisinin buylimesi
bakimindan ciddi tehlikeler yaratmaktadir. S6z konusu makroekonomik faktorlerin yakin gelecekte iyilesecegine
dair herhangi bir belirti bulunmamaktadir. Dolayisiyla sirket; sirketin strdUrdlebilirligini glivence altina almak igin
tedbirlidir. Verimlilik, teknolojik gelismeler ve bilango risk yonetim prensiplerine odaklanacaktir.

7- Diger Hususlar

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve pay sahipleri ile diger tglncl Kisilerin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nlem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

7- KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yururlige giren 11-17.1

sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkelerine” uymaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun ¢aligsmalarin
hayata geciriimesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim
paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagh olarak, s6z konusu
ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yiritilmesi Sirketimizin temel amagclari arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce surdirulen galismalar bu ilkelerin sorumlulugu ¢ergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gergeklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Mali igler ve insan Kaynaklari Direktéri Sinan Yahya Ozenbas tarafindan yénetilmektedir.
Muhasebe Mudurt Mustafa Demir ( 0262-502 06 47 Dahili - 5330, mdemir@parsan.com) ve Finansman Mudiru-
Yatirimei iligkileri Bélumi Yéneticisi Tuba Giiney (0262-502 06 47 Dahili - 5340, tguney@parsan.com) ‘den
olusmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin yuriittigili baslica faaliyetler agagida belirtilmigtir.

1) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve s6zlu bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
uzere ilgili yetkililerle goériserek yanitlamak veya yanitlanmasini saglamak,

2) Mevzuata uygun olarak Genel Kurul Toplantis’'nin yapiimasini saglamak,

3) Faaliyet Raporu vesaire dokimanlarin hazirlanmasina yardimci olmak ve pay sahibine ulastiriimasini temin
etmek,

4) Sermaye Piyasasi Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulugsu gibi konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslar nezdinde sirketin temsili ve irtibatin saglanmasi

5) Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ve kayitlarinin tutulmasi

6) Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kamunun aydinlatiimasi (KAP)

7) Pay sahibine iletilecek bilgileri mevzuat ve sirketimizin pay sahibini bilgilendirme uygulamasi dahilinde; gerek
basin, gerek medya, gerekse glncellestiriimesi yapilmakta olan web sitesi kanaliyla pay sahiplerine ulastirmak.

Doénem igcinde birime 14 sézli ve 8 yazil bilgi basvurusu yapilmis olup, bu basvurularin tamami ilgili mevzuat
gergevesinde iletisim araglari araciligiyla yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, taleplerine paralel olarak basin, medya ve glncellestiriimesi yapilmakta
olan kurumsal web sitesi kanaliyla cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Borsa istanbul’da, Tiirk
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Ulke ¢capinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan mahalli bir gazetede ilan edilmektedir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira
Kurumsal yonetim ilkelerinin 6ngérdigu, asagida yer alan haklarin kullanimina azami 6zen gosteriimektedir.

2018 yili ilk dokuz aylik donemde Pay Sahipleri sirketin gegmis donem sermaye artirimlari, temettt dagitimi bilgileri
ve ilgili dénem faaliyet sonuclari ile bilgi talebinde bulunmuslardir. Talep edilen butin bilgiler Yatirimci lligkileri
Bolumu tarafindan cevaplandiriimistir.

Ayrica, Pay Sahipleri sirket hakkindaki bilgileri www.parsan.com adresinden, Borsa Istanbul tarafindan
yayinlanan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan glincel olarak takip edebilirler.

Sirketin, Sermaye Piyasasi tebligleri geredi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecedine dair hiikiim
bulunmaktadir.

Esas S6zlesme’de dzel denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2018 yili ilk dokuz aylik ddnemde 6zel
denetci tayini konusunda talep mevcut degildir.
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4.Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sézlesme hiikiimlerine
uygun olarak yapar.

Davet islemleri toplanti tarihinden en az 21 giin énce Ticaret Sicili Gazetesi ve Ulke ¢apinda dagitimi yapilan
herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde ¢ikan mahalli bir gazetede ilan edilir.

Sirket hisse senetleri hamiline islem gérmektedir. Giindem oylamasinda Turk Ticaret Kanunu’nca belirlenen yeter
sayisi esas alinmaktadir.

Esas Sozlesme degisiklikleri, birlesme, bdlinme, yonetim kurulu denetgi secimi, kar dagitimi, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve deneftgilerin faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve Faaliyet Raporu’nun onayi gibi dnemli hususlar Genel
Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Yilik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul gindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak tegkil eden diger
belgelerle Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas S6zlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi Genel
Kurul Toplantis’na davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmaktadir.

2017 yili Olagan Genel Kurulumuz 10.04.2018 tarihinde Giizelyali Mahallesi Parsan Cikmazi Sokak No:2
Pendik/istanbul adresinde % 70,40 nisap ve 5.428.932.878 adet hisseyi temsil eden ortagin katilimi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet ilani Dinya Gazetesi'nin 15.03.2018 tarihli 10573/11533 sayili nishasinda,
Hirses Gazetesi'nin 15.03.2018 tarih ve 14279 sayili niishasinda ve Turk Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15.03.2018
tarih ve 9537 sayili nishasinda ilan olunmustur.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Kurumsal Yoénetim llkeleri’nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tim dnemli nitelikteki
kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Tutanaklar sirketin www.parsan.com adresinde yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hikumleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi
yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK'nin, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hesaplanan net dagitilabilir dénem kar’'nin dagitilmamasi veya asgari %5’i olmak
Uzere kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde sirketimizin
finansal tablolari, finansal yapisi ve butgesi dikkate alinir.

Sirket degerimizi artirmaya yodnelik énemli miktarda fon c¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya g¢ikmasi muhtemel belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda
Yonetim Kurulu'nca géz 6niinde bulundurulur.
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3- Kar dagitim onerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK
Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Kar payi dagitimina, dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en kisa siirede baslanacagi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler icinde yine Genel Kurulca tespit edilen tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

5- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine
uygun olarak ve Genel Kurul karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin
olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

6- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari;
Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas Soézlesmemiz ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

7- Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilir.

Kar Payl Dagitim Politikamiz; énceki yilin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nda ve Genel Kurul Toplant
Tutanagr’'nda da yer aldidi gibi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirm
ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Payi Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu’'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hikiim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

a)Sirketin resmi bir bilgilendirme politikasi olmamakla beraber sirketle ilgili gelismeler basin yoluyla, medya
kuruluslari kanaliyla ve web sitesi Gizerinden bildiriimektedir.

b)Sirket ile ilgili bilgiler ve gelismeler (a) fikrasinda belirtilen yollarla, kamuoyu ile seffaflikla paylasildigindan ve
Sirketimize iletilen bilgi talepleri ve basvurular titizlikle cevaplandirildigindan, ayrica bir bilgilendirme politikasi
gelistiriimesine bugtne kadar ihtiya¢ ve gereklilik duyulmamistir.

Sirketimiz ile ilgili bilgiler ve gelismelerin kamuoyu ile paylasiimasindan Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mehmet SUkri Tekbas sorumludur.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizde yil iginde Sermaye Piyasasi ve BIST tebligleri geregi Ozel Durum agiklamalari yapiimistir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarini BIST yoluyla ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine

sunmustur. SO0z konusu agiklamalar zamaninda yapiimigs olup SPK veya BIST tarafindan yaptirm
uygulanmamistir. Sirket hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirmcilarin bilgisine
www.parsan.com adresinde sunmaktadir.
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internet sitemizde, Kurumsal tanitim, riin ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Kurumsal Yonetim llkeleri Il. Bolim madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan baslica bilgilere Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir. Ayrica, Yénetim

Kurulu yillik Faaliyet Raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporu’nun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, 13 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-14.1 sayili Finansal Raporlamalara lliskin Esaslar Tebligi ile 03
Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne gére hazirlanmigtir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR
Sirket, Borsa istanbul tebligleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geredi menfaat sahiplerine Genel Kurul
toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal gergeve siireglerinde Ticaret Sicili Gazetesi, Ozel
Durum Agiklamasi ve Ulke ¢apinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde
¢ikan mahalli bir gazetede duyurulmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak tzere dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir bilgiyle es zamanli olarak bilgilendirmektedir.

MUSTERILER
Sirket, hizmet ve Urin kalitesine verilen 6nem cergevesinde, musteri memnuniyetini gelistirmeye y0dnelik
faaliyetlerini araliksiz surdirmektedir. Musteri memnuniyeti dizenli olarak yapilan anketlerle dlcimlenmektedir.
Musterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, dizenli araliklarla yapiimaktadir. Bunun yani sira, arastirma
ve gelistirme faaliyetleri de sUrduridlmektedir.

CALISANLAR
Calisanlarla ilgili her tirli uygulama, ¢alisma hayatini diizenleyen yasalar gergevesinde gergeklestiriimektedir.
Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalar ve ¢esitli uygulamalar yazili olarak
belirlenmistir. Sirket, ¢alisanlarla is sagligi ve guvenligi ile ilgili konularda agik olarak iletisimde bulunur.
Sirket ¢alisanlar ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar; dizenlenen
seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan aciklamalar aracihgi ile
6grenmektedirler.

Ayrica menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi veya Yatirimci lligkileri BolimU’ne telefon ve/veya e-posta ile ulasarak iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yénetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, vb.),
ve Oneri sistemi ile calisanlarin ydnetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek ve
geribildirim almak amaciyla duzenli araliklarla anketler yapilmaktadir Bu uygulamalar araciligi ile ¢alisanlar
yonetime ve calisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuglar cesitli toplantilarda ele alinarak gerekli
degdisimler igin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu uygulamalar ile ¢alisanlarin sirketin yonetimine gerekli katilim
ve katkilari saglanmaktadir.
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13. insan Kaynaklan Politikasi

Parsan olarak, insan Kaynaklari stratejilerimizi ve éncelikli hedeflerimizi belirlerken, sirketimizin is hedeflerinin yani
sira, ulusal ve kiiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterdigimiz sektorlere 6zgu sartlari da ayri ayri
g6z 6ninde bulundurmaktayiz. Sirketimiz, basariya ulasmasinda dnemli rol oynayan insan kaynagina verdigi
dnem cergevesinde; insan Kaynaklari sireglerinde egitim, performans degerlendirmesi, kariyer geligimi,
organizasyon ve insan kaynagi basari plani, Ucret sistemi ve sosyal haklar uygulamalari ile ¢aliganlarina bireysel
gelisim, ylksek performans ve basari i¢in her tirli olanagi saglamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tam Sirket caligsanlar asadida yer alan kriterleri ve kurallari benimsemis ve bu kurallar bitlni yer alan bagliklar
gercevesinde dizenlenmisgtir.

Durist, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen goésteren kisiler arasindan segilirler.

T.C. Kanunlarina uygun davranirlar.

Titiz, dzenli, disiplinli ve dzverili galigirlar.

Calisanlar birbirleriyle olan iligkilerinde diizeyli ve dikkatli davranirlar.

Sirket malvarliginin ve kaynaklarinin dogru kullanimini icin azami gaba gosterirler.

Sirket galisanlari becerileri, deneyimlerini artirmak igin gaba gdsterirler.

Uzmanlik alanlar ile ilgili gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler.

Genel kulturlerini, meslek bilgilerini ve becerilerini surekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim
ve degerler ile sorumluluklarini en iyi bigcimde yerine getirirler.

Sirketin harcamalarinda gelir ve gider dengesini gézeterek maddi agidan titiz davranir.
Musteri ve Satici memnuniyetini saglama bilincinde, musterilerle iligkilerine 6zen gdsterir, misterilere en iyi hizmeti
sunmak i¢in gayret gosterirler.

Sirketin hazirladigi, kamuya agikladigi ve dizenleyici otoritelere sundugu her tur belgenin dogru eksiksiz ve
anlasilabilir olmasina calisirlar.

Guvenli, adil, seffaf bir gcalisma ortami hazirlar.

Denetimden sorumlu kisilerin calismalari i¢in gerekli destedi ve imkani saglarlar.
Konusma, davranis ve giyim tarzlari makul ve dlguladdr.

Calisanlar ve Yoneticiler etik kurallarin prensiplerini tim is genelinde uygularlar.

Farkh fikir bakis agisi ve Onerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirilerek Sirket icin etkili saglam ve uygun kararlari
alirlar.

Sirket daha temiz bir gevre igin uluslararasi standartlarla uyum gostermek yoninden her tirli cabayi
gOstermektedir. Bu kapsamda sirketimiz 2007 yilindan beri ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi belgesi sahibidir.
Yapilan yatirimlarla hava ve guraltu kirliligi dnlenmistir. Fabrika arazisi genelinde yapilan agaclandirma galismalari
ile rlzgéar, gurllth ve toz etkilerini azaltiimasi ve havayi temizleyerek sagliga katki saglamasi amaglanmistir.

Ayrica, sirket yine sosyal sorumluluk bilinci cergevesinde Turkiye Milli Kultr Vakfi ve Turk Egitim Vakfi araciligiyla
yaptigi bagislarla, Glkenin sosyal ve kiiltirel gelisimine katkida bulunmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri bir ile Gi¢ yil i¢in segilmis dokuz tiyeden olugur. Yénetim Kurulu gérev dagiimi asagidaki
gibidir.

Yénetim Kurulu Bagkani - Murahhas Uye
Tevfik YAMANTURK

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Esat Kemal YEGENOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKTUG

Yénetim Kurulu Uyesi )
Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi
Olgun SAMLI

Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet ERTUGRUL

Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Hasan Basri AKTAN

Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Atilla ZEYBEK

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Namik AYDEMIR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin girket disinda yiiriittiikleri gorevler:

Yonetim Kurulu Bagkani - Murahhas Uye )
Tevfik YAMANTURK Giris grubu binyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Esat Kemal YEGENOGLU diger gesitli sirketlerde Danismanlik ve Gurig grubu blnyesindeki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi )
Alpaslan AKTUG Glris grubu binyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi )
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU Giiris grubu blnyesindeki sirketlerde baska gérevi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi )
Olgun SAMLI Guris grubu bunyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet ERTUGRUL’un Girig grubu biinyesindeki sirketlerde baska gorevi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz )
Hasan Basri AKTAN Guris grubu bunyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz )
Atilla ZEYBEK Giiris grubu biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz )
Namik AYDEMIR Guris grubu bunyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sirket Yoneticilerinin sirket disinda yurittikleri gérevier bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu dyeleri sirket disinda baska gérev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamigstir veya
sinirlandiriimamistir. Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir. 9 kisiden olusan Ydénetim Kurulumuzda 1 icraci, 5 icraci
olmayan, 3'de bagimsiz tye bulunmaktadir.

Bagimsiz uyeler

Hasan Basri AKTAN, Atilla ZEYBEK ve Namik AYDEMIR Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. veya istiraki veya
grup ici sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve Uglincu dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda son 10 yil
icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iligkisinin kurulmamis oldugunu
ve son 6 yil icerisinde bagdimsiz denetim surecinde yer almadigini beyan etmislerdir.
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16. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2018 yili ilkk dokuz aylik dénemde Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Soézlesme hikimleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile 12 toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu Toplantilari’nin giindemi baskanin
mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ile gériismesi sonucu olusturulmaktadir. 2018 yili ilk dokuz aylik dénemde yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gériis agiklanmamistir. Yénetim
Kurulu toplantilarina mazereti olmayan tyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
sorulari olmadigi igin zapta gegirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne séz konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmamistir.

Mevzuat hilkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptirrm ve ceza bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yoénetim Kurulu'na bagh olarak Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan: Namik AYDEMIR

Uye :Atilla ZEYBEK

Uye :Tuba GUNEY

Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi Bagimsiz tiyeler arasindan segilir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi toplantilari Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az 2 kez olmak tizere ihtiya¢ duyulan siklikta

toplanir. Yénetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan s6z konusu komitelere iliskin gérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan: Hasan Basri AKTAN

Uye : Atilla ZEYBEK

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Bagimsiz lyeler arasindan segilir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda dort kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi,
diizenlenen mali tablolarin gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastiriimasi faaliyetlerinde bulunmustur. Ayrica bagimsiz
denetim kurulusunun segcimi ile ilgili arastirma ve ¢alismalarda yaparak Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkan: Atilla ZEYBEK

Uye : Namik AYDEMIR

fazla Gyeden olusmasi halinde ise tyelerin gogunlugu icrada gdérevli olmayan Ydénetim Kurulu Gyelerinden olusur.
Komitede, sirket Genel Mldiri gorev alamaz. Komite Baskani, sirket Genel Kurul'unca Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin secildigi tarihi takiben bagimsiz Giyeler arasindan segilir. Komite her alti ayda bir defa olmak lzere yilda
iki kez toplanir. Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak,
kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda bulunmak Komite’'nin gorevleri
arasindadir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket biinyesinde i¢ Denetim Mudiirliigii kadrosu bulunmaktadir ve ¢alismalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin karsi kargiya kalabilecedi muhtemel buttn risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler igin gerekli 6nlemleri almaktadirlar. Bunun
icin sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Gorevimiz,
Musterilerimize, sirekli yenilenen teknolojiler ve ileri endustriler paralelinde gelisen ihtiyaglari takip ederek,
performansi artiran ve kullanimi kolaylastiran, teknolojik 6zellikleri ve kalitesi daha yiksek Grtnler sunmaktir.

Hedefimiz,
Sektérimuzi, masterilerimizi, magterilerimizin beklentilerini ve ihtiyaclarini daha iyi tanimaya 6zen gostermek ve
tim c¢alisanlarimizla birlikte onlarin memnuniyetini daha da artirmaktir.

Yoénetim Kurulu, ortaklariyla birlikte tartisarak iki yillik stratejik hedefleri belirler. Ayrica bu stratejik hedefler
gergevesinde hazirlanan yillik butgeleri onaylar. Yénetim Kurulu, Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali
sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama sireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
bltce ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira gegmis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yoénetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu sureci her ay tekrarlamaktadir.

20. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine Gyenin zaman yatirnmini ve Gyelik gereklerini yerine getirmesini karsilayacak sekilde
aylik Ucret veya huzur hakki 6denmektedir.

Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2018 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakki olarak kisi basi 5.200
TL aylik net Ucret 6denmesine karar verilmistir.

Doénem iginde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve ydneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya dglncl bir Kisi
aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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