MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1 - GENEL BIiLGILER

Rapor Dénemi : Faaliyet raporumuz 01.01.2018 — 30.09.2018
donemini kapsamaktadir.

Sirket iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Balmumcu Mah. Mustafa {zzet Efendi Sk. No:9/2 Besiktas/ISTANBUL

Tel: 212- 347 42 00

Faks : 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkéy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa  (Salga Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye (Tamami Odenmis) : 27.150.000TL

30.09.2018 itibar ile Sirket ortakhik yapisi asagidaki gibidir: TL

Merko Holding A.S. 3.556.856,66 %13,10
Galip Oztiirk 2.700.000,00 % 9,94
Miiteveffa Duncan John Blake Varisleri  1.846.472.00 % 6,80
Aetna SA 1.249.121,97 %4,6
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Petros Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Marios M. Nomikos 750.000,84 % 2,76
Alistair Baran Blake 15.000,00 %0,055
Diger (Halka Acik) 14.586.920,85 %53,72
Toplam 27.150.000.00 %0100,00
09.10.2018 itibari ile Sirket ortakhik vapisi asagidaki gibidir: (TL)
Merko Holding A.S. 3.556.856,66 %13,10
Atlas Menkul Kiymetler Yat. Ort.As. 2.121.737,00 % 7,81
Miiteveffa Duncan John Blake Varisleri 1.846.472.00 % 6,80
Metro Yatirim Ortakligi As. 1.811.357,00 % 6,67
Aetna SA 1.249.121,97 %4,6
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Petros Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Marios M. Nomikos 750.000,84 % 2,76
Alistair Baran Blake 15.000,00 %0,055
Diger (Halka Acik) 13.353.826,85 %49,19
Toplam 27.150.000.00 %0100,00

2018 y1l1 igerisinde mevcut sermaye yapisinda ve sirket organizasyonunda degisiklik olmamustir.
Sirket Paylar1 ve oy haklari : imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.
Yonetim Organy, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ y1l igin secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri
asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslangic Trh _ Gérev Bitis Trh
Alistair Baran Blake Yonetim Kurulu Bagkant 30.03.2018 30.03.2021
Maria Nomikou Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30.03.2018 30.03.2021
Panagiotis Vangis Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Alexandros Papalilios Karapanos Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Neil Blake Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Alev Dumanl Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Cagr1 Goktas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 04.04.2018 tarih ve 2018 / 14 no’ lu karar ile Komite Baskanligina
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS, Uyeliklere ise Yonetim Kurulu Uyesi Alexandros Papalilios KARAPANOS ve
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Yatirrmer ligkileri Yéneticisi Ufuk ONCIRAK gorevlendirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin
gorevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu’nun 04.04.2018 tarih ve 2018 / 14 no’ lu karar ile Komite Baskanligi’na
Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Alev DUMANLI, komite {iyeligine Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 04.04.2018 tarih ve 2018 / 14 no’ lu karar1 ile Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Alev DUMANLI, komite {iyeligine Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagr1 GOKTAS getirilmistir

Bagimsiz Denetim Kurulusu

15.03.2018 tarih 2018/9 YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik As. ’nin se¢iminin genel kurul giindemine alinmasina karar verilmis ve 30.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulda oy birligiyle gorevlendirme karari alinmustir.

2 - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetim personeline 2018 yili ilk 9 ayhk ddnem igerisinde toplam 919.316 TL Sdeme
yapilmustir.

3 - ARASTIRMA GELiSTiRME FAALIYETLERI
2018 yil1 igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiISMELER

Son 5 Yil igerisinde diinya sanayi domates {iretimi 2013 senesinden 2015 senesine kadar hizli bir sekilde yillik olarak 31 milyon
ton seviyelerinden 41 milyon ton seviyelerine yiikselmis ve 2018 {iretim sezonunda 34 milyon ton seviyesine gerilemistir.
Tiirkiyede ise 2018 yili iretim sezonunda son 5 yil icerisinde gerceklesen 2.700.000 ton iiretim seviyelerinden 1.300.000 ton
seviyelerine gerileme meydana gelmistir.(Veriler www.tomatonews.com websayfasindan yatirimcilarimiz tarafindan takip
edilebilir). Uretimde gerceklesen bu diisiisler 6nceki tahminlerimiz dogrultusunda diinya sal¢a stoklarmin azalmasina ve
Tiirkiye’deki stoklarm sifirlanmasina yol agmasi beklenmektedir. Bu beklentiler ile birlikte 2019 yilinda hem ihracat hemde yurt
i¢i pazarda yiiksek talep ve bunun sonucu olarak fiyatlarda yiikselme goriilmesi beklenmektedir. Halihazirda tiretimdeki diisiis ve
talebin fazlalagi nedeniyle raflardaki fiyatlara artis olarak yansidig1 goriilmektedir.

Oniimiizdeki sezon, yiiksek enflasyonun, ¢iftgilerin girdi maliyetlerini yiikseltecek olmasi ve banka finansman imkanlari
daralacag i¢in tarim tarafinda ekimlerde beklenen zorluklarin sektorii etkilemesi ve hammadde maliyetlerinin 2018 sezonundaki
sozlesme fiyatlarinin ¢ok ilizerinde gerceklesen spot fiyatlari seviyesinde olugmasi beklenmektedir. 2019 da olusacak kurlar ile
yiikselen maliyetler sektoriin ihracattaki yerini belirleyecektir.

Bagimsiz denetim raporlarinda, daha 6nceki faaliyet raporlarinda ve yapilan agiklamalarda da belirtilen Sirketin finansal anlamda
yasadig1 finansal zorluklarla birlikte bu yilki diigiik Gretim rakamlarinin geitrdigi yiik, Tirkiye’de yasanan ekonomik
olumsuzluklar beklentilerin 6tesinde zarara yol agmustir. Sirket, bu zararlar1 6ngorerek finansal zorluklarin iistesinden gelmek
icin sermnaye artig karari alarak Sermaye Piyasa Kuruluna bagvuru yapmus ancak siirecin uzamasi sirketin iistiindeki finansal
yiikii artirmgtir.

2018 yilinda genel iiretim giderlerinin diisiiriilmesi ile birlikte sirket sermayesinin 27.150.000 TL’den 54.300.000 TL’ye
artirilmast igin 6nlimiizdeki giinlerde yapilmasi planlanan sermaye artist basarili bir sekilde gerceklesirse ve sonrasinda Sirket
alacaklilarindan Copais Food Beverage SA.’nin 18.000.000 TL alacagina karsilik sermaye koyma taahhiidiine iligkin sermaye
artisi ile Sirket uzun yillardir oldugu en giiglii seviyelere olabilecektir.

Biogaz enerjisi alaninda faaliyet gstermesi i¢in Merko Gida Sanayi ve Ticaret AS nin %350 istiraki ile kurulan ve heniiz proje
asamasinda olan ve heniiz faaliyetlerine baslamamis olan MERGROM Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S ‘de sahip olunan 250
adet pay Sirket yonetim kurulunun 08.11.2018 tarihinde aldig: karar ile devredilmistir. Sirketimizin sermayesinin yetersiz olmasi
ekonomik kosullar ve sirketin ana faaliyet konusuna konsantre olmak istegi ile bu karar alinmistir.

Sermaye Avansi ve Artirimu,

Bagimsiz denetim raporunda detayli olarak anlatildig1 gibi, donem iginde Sirket’in banka hesabina, yapilmis olan anlagmaya gore
GEM Global Yield Fund LLC SCS (GEM) tarafindan, sermaye avansi olarak 6.608.700 TL yatirilmistir. Bu sermaye avansinin
tahsisli sermaye artirnmi yapilmak suretiyle GEM’e tahsis edilerek kapatilmasi 6ngoriilmekteydi. Bu konuda SPK nezdinde
yapilan 27.03.2018 tarihli tahsisli sermaye artirimi bagvurusu GEM hakkinda SPK tarafindan 5 Nisan 2018 tarihinde verilen 6
aylik gegici islem yasagi nedeni ile 15.05.2018 tarihinde geri ¢ekilmis olup GEM’e iliskin islem yasaginin kalkmasini takiben
yapilmasi ongoriilmekteydi. Ancak SPK 4 Ekim 2018 tarihli karari ile gegici islem yasagini 2 yila ¢ikarmis ve islem yasakli
olarak kalman siirenin 2 yillik siireden indirilerek uygulanmasina karar vermistir. Bu sebepten rapor tarihi itibari ile Sirket’in
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GEM ile yapmus oldugu anlagmanin siirdiirebilirligi belirsiz oldugundan ihtiyatlilik prensibi ile yukarida belirtilen sermaye
avansi tutar1 6zkaynaklar yerine diger borglar da yansitilmstir.

Ayrica Sirekt finansman ihtiyacin1 karsilamak amaciyla, 16 Mayis 2018 tarihinde Sirket‘in ¢ikarilmig sermayesinin kayitl
sermaye tavani iginde kalmak iizere, %100 bedelli olarak artirilmasi islemlerinin yiiriitilmesi i¢in Sirket ile Metro Yatirim
Menkul Degerler A.S (Metro) arasinda "Bedelli Sermaye Arttirimi Aracilik ve Kismi Yiiklenim" sozlesmesi imzalanmustir.
Sirket Yonetimi, Sirket’in 100.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 27.150.000 TL olan mevcut cikarilmig
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda bedelli olarak 27.150.000 TL tutarinda artirilarak, 54.300.000
TL’ye ¢ikarilmasina karar vermis olup, gerekli izinlerin alinmasi igin 08.06.2018 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’na (SPK)
basvuruda bulunmustur.

Sermaye artis1 ile ilgili SPK tarafindan onaylanan izahname,"l1-5.1 nolu izahname ve Ihra¢ Tebliginin 28. Maddesi geregince
30.10.2018 tarihinden itibaren 15 is giinii igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformundan ve Sirket web sayfasindan(
www.merko.com.tr) kamuoyuyla paylasilacaktir.

Sirket’in ortaklari olan Nomikos Grubu iginde yer alan ve halen Sirket alacaklis1 olan Copais S.A., Sirket'e sunmus oldugu
23.10.2018 tarihli yazi ile, Sirket'in 27.150.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanarak 54.300.000
TL'ye ¢ikartilmasi suretiyle yapilacak olan mevcut sermaye artiriminin basarih bir gekilde tamamlanmasmi takiben, Sirket
sermayesinin yeniden artirilmasi igin yapilacak sonraki tahsisli sermaye artiriminda, artirimim 18.000.000.- TL tutarindaki
kismia Sirket'ten olan alacaklarindan mahsup edilmesi suretiyle istirak edecegini bildirmis ve taahhiit etmistir.

Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga iiretimini Bursa’nin Mustafakemalpasga il¢esinde Tepecik bdlgesinde yer alan, 72.587 metre
kare arazi iizerine kurulu 5.873 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi liretim tesislerinde
gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bdlgede bulunan ciftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken baslamak ve bu sayede
kapasiteyi ve verimi artirmak i¢in ilk domatesler Ege bolgesinden, kalan domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir.
Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek cgiftgilerle Subat-Mart aylari doneminde sozlesme yapmaktadir. Tarlalarin
hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylar1 arasinda sirketimiz tarafindan giftgilere fide, giibre zirai
ila¢ sulama techizati saglamasinin yani sira avans ddemesi de yapilmaktadir. Agustos-Eyliil aylar1 doneminde giftgiler tarafindan
toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salca ve kiip domatesler aseptik torbalara doldurularak metal
varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin dniine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salca, 210-240 kg’lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg’lik biiyiik aseptik
torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamamii endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida giivenligi sertifikas1 sayesinde
dnemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip domatesi Batt Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney
Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri portfoyiinde, Knorr, Cargill, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri
bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda ise Unilever, McCormick, CocaCola, Sultan Gida, Ak Gida, firmalarmin da tedarik¢iligini
yapmaktadir.

5 - FINANSAL DURUM
Satis ve Pazarlama Faaliyetleri :

2018 yil1 ilk 9 aylik donemde net satiglar seviyemiz 2017 yilinin ayn1 dénemine gore yaklagik olarak % 41,27 artmistir. 2017 yili
9 aylik donem igerisindeki % 9,19 olan satis karlilig1, 2018 y1l1 ayn1 dénemi itibariyle % 10,56 olarak gergeklesmistir.

2018 yili 9 aylik donem sonunda satiglar hasilat dagilimina bakildiginda, 2017 yilinin ayn1 donemine gore yurt i¢i satiglarda
%44,68 lik artis ile birlikte yurt dig1 satiglarda da % 28,76 oraninda bir artig ger¢eklesmistir.
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MERKO URETIM MiKTARLARI
*Domates Salgasi

Biber Salgasi,

Kiip Domates

TOPLAM

* Domates Salcas1 28/ 30 Bazinda Uretim

MERKO SATIS MiIKTARLARI
Domates Salgasi

Biber Sal¢asi

Kiip Domates

Domates Salgasi (Ticari)

Kiip Domates (Ticari)

TOPLAM

MERKO SATIS HASILATI
Domates Salcasi

Biber Salgasi

Kiip Domates

Domates Salgasi (Ticari)

Ziraat Malzemeleri ve Diger Satiglar
Diger (602 Hesap )

Diger

TOPLAM

2018/09 (Ton)
11.533,00
121,00

4.473,00
16.127,00

11.533,00

2018 /09 (Ton)
20.221,00

49,00

6.162,00

371,00

26.803,00

2018/09 (TL)
82.158.749,84
477.397,62
10.489.553,52
928.197,13
3.718.935,58
521.099,48
1.675.584,00
99.969.517,17

2017 /09 (Ton)
18.225,00

6.525,00
24.750,00

18.732,00

2017 /09 (Ton)
19.791,00

3.367,00
55,00

23.213,00

2017/09 (TL)
52.904.142,62
0,00
4.928.093,17
137.807,50
11.547.907,68
188.460,74
1.056.848,00
70.763.259,71

2018 y1l1 9 aylik aylik donem faaliyetleri sonucu olusan temel rasyolar asagidaki gibidir.

Cari Oran 10,55
Likidite Orani 10,37
Finansal Kaldirag Orani 10,93
Briit Kar Marji 10,11

Kar Dagitim Politikas: :

Sirketin kar payr imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur.

yapilmamustir.

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Fark (%)
-36,72%

-31,45%
-34,84%

-38,43%

Fark (%0)
2,17%
83,01%
574,55%
0,00%
15,47%

Fark (%0)
55,30%
112,85%
573,55%
-67,80%
176,50%
58,55%
41,27%

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki cesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski
Likidite Riski
Piyasa Riski

Sayfa No: 4

2018 yili ilk 9 aylik donem igerisinde igerisinde kar dagitimi

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢ergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz etmek
icin olugturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri
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izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket ¢esitli egitim ve yonetim standartlari ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir
kontrol ortamu yaratarak, tiim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimeci olmaktadir.

Kredi riski
Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolayr kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler siirekli incelenerek
Sirket’in giipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski
Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarint hem uygun vade ve
oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini
kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satis s6zlesmelerinin 6deme planlart Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore
sekillendirilir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi) dolay1 yabanci
para riski tagimaktadir. Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolay1, s6z konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

b)Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve risk yonetim komitesi her 3 ayda bir ist yonetime rapor sunmaktadir. Bu raporlar iist yonetim
tarafindan titizlilkle degerlendirilmektedir.

7 — DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydmnlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir.

Dénem icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.12.2017 tarihinde aldig1 karar ile kayitli sermaye tavani 80.000.000 TL’dan 100.000.000 TL’ na
¢ikartlmasi ve kayith sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2017-2021 olarak belirlenmesi i¢in Sirket Esas Sozlesmesinin 7.
Sermaye ve Paylar basglikli maddesi tadil edilerek Sermaye Piyasasi Kurulu’ ve T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli
izinler alindiktan sonra 27.01.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’un onaymna sunularak Sirket esas sdzlesmesinin 7.
Maddesinde degisiklik yapilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 5. Merkez ve Subeler maddesi ve 10. Tahvil vre Sermaye Piyasasi Araci Ihract maddelerinin tadili
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligindan alinan izinler sonras1 30.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili
Olagan Genel Kurulda kabul edilerek, 17.04.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Odas1 Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Personele iliskin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini goz oniinde bulundurarak, calisanlari imkanlar lgiisinde ekonomik kosullara ezdirmeyen
¢oziimler getirilmeye c¢aligilmigtir. 01.01.2018-30.09.2018 doneminde sirket biinyesinde ortalama 85, gegici 145 personel
caligmustir. Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yiikiimliiligii 1.495.204 TL olup, tamamu i¢in karsilik ayrilmustir.

Merkez Dis1 Orgiitler :

Sirketin tiretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi) ilindeki tiretim tesisi vasitasiyla
yiriitiilmektedir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.




