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A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii standartlara gore hazirlanmis
olup 01.01.2018 - 30.09.2018 donemini kapsamaktadir.

B- YONETIM KURULU

Alarko Holding A.S.’nin 05.06.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu *

[zzet Garih

Vedat Aksel Alaton
Ayhan Yavrucu
Leyla Alaton

Niv Garih

Mehmet Donmez
Neslihan Tonbul
Mahmut Tayfun Anik

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Koordinator
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorevin Gorevin
Baslangic Bitis
Tarihi Tarihi
05.06.2018  05.06.2021
05.06.2018  05.06.2021
05.06.2018  05.06.2021
05.06.2018  05.06.2021
05.06.2018  05.06.2021
05.06.2018  05.06.2021
05.06.2018  05.06.2021
05.06.2018  05.06.2021

* Genel Koordinator Ayhan Yavrucu ve Niv Garih diginda diger Yonetim Kurulu iiyelerinin
Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yonetim Kurulu donem iginde 15 toplanti yapmistir. Yapilan toplantilardan 11 tanesine 1’er
tilye mazereti nedeniyle katilamamis olup diger iiyelerin tamaminin katilimi saglanmistir.
Yonetim Kurulu, kararlarini oybirligi ile almistir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki taninmamaistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi ¢ercevesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyvesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizli81

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma
esaslar1 belirlenmistir. Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 iiyeden olusan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskanligi’'na Bagimsiz Uye Mahmut Tayfun
Anik, Komite Uyeliklerine Izzet Garih, Vedat Aksel Alaton ve Yatirimer Iliskileri Boliimii
Yoneticisi Melis Aylik¢i1 Berber secilmistir.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak iizere 3 iiyeden
olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Baskanligi’na Bagimsiz
Uye Neslihan Tonbul, Komite Uyeliklerine izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton secilmistir.



- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagkanligi'na
Bagimsiz Uye Neslihan Tonbul, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Mehmet Donmez se¢ilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi iiyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

C- KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK
SERMAYESINDEKI PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 1.183.962,-TL,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 348.778,-TL, Tiim Tesisat ve 1nsaat A.S. ise
3.143,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana
Ortakligin nominal sermayesi icindeki payr %0,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI ILE ILGILI iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmas1 gerekse
konsolidasyon siirecinde kars1 karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yonelik i¢
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Bu
faaliyetler Onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlar: araciligiyla gerceklestirilen
kontrolleri icermektedir. Biitiin bir siire¢ gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince siirekli
olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci ve konsolide mali
tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Esas S6zlesmemizdeki hiikiimler ¢cercevesinde kar payr dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar pay: tutari, sirketin yatirim politikasi cercevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve
diger nakit ihtiyaglar1 dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her y1l dagitilabilir donem karinin en az % 5’ ini ortaklarina kar pay1
olarak nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir.
Olaganiistii ekonomik gelismelerin ortaya cikmasit durumunda ise yukarida belirtilen oranin
altinda kér dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim
Kurulu kararina baglanip genel kurulun onayina sunulur ve 6zel durum aciklamasiyla kamuya
duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikas1 cergevesinde her yil kar payr dagitimina iliskin teklifini
karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar
pay1 dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karar verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap doneminin son giiniinii gegmemek sartiyla kar payi
dagitim tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kér pay:r avansi dagitmamaktadir.



F- iSTIRAK ve BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet
alanlar1 ve dogrudan ortaklik paylar1 asagidaki gibidir.

Esas X
isti i et Konusu Sermayesi Istirak Pay1
Istirak Edilen Sirketin Unvam (TL) (%)
. . . Isitma, Sogutma, Klima Cihazlar
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. imalatr. Taahhiit. Turizm 10.800.000 42,03
. . L . Komple Tesis Taahhiidii,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. . ] 172.687.080 9991
Insaat ve Turizm
. . Sanayi Mamulleri Pazarlamas1 ve
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. Satis Sonrasi Hizmetleri 230.000 88,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. Dayali Piyasa Araglarmm Alim, 10.650.794 16,41
Satimi
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik  Enerjisi ~ Alim-Satim, 2.000.000 16,95
Ithalat ve Thracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S.| Elektrik Enerjisi Uretimi 74.000.000 50,16
Aldem Alarko Konut Insaat ve Ticaret A.S. Konut, Insaat 50.000 0,13
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, Konut .
ingaat ve Tic. A.S. Konut, Insaat 6.839.064 11,55
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve .
. Konut, Insaat 3.308.556 2,49
Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut In$aat, Konut, insaat ve Turistik Tesis
Turistik Tesis., Golf Isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi 10.489.765 2,16
Gayrimenkullerin ~ Projelendirme, Ruble
Mosalarko A.S. in$aat ve Kullanimi 30.000.000 50,00
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. Insaat Tsleri 141.000 49,15
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. Insaat 75.000 100,00
. . o Gayrimenkul Gelistirme, Insaat ve
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Pazarlama 22.193.713 0,0005
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Kurulmast,
Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi 214.560.000 0,0006
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 0,0000
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001




G- RiSK YONETIM POLITiKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gozden gecirilmektedir. S6z
konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve
giincel tutulmasi karart alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu
gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlar1 geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini iist
yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay
Kurulu'na oOnerilerde bulunmaktadir. Denetim Damisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken 6nlemleri belirlemekte
ve Genel Koordinator araciligy ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilagabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmas1 amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak iizere 3 iiyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Yonetim Kurulunca
onaylanmuistir.

H- FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirketimizin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 05.06.2018 tarihinde gergeklestirilmistir.
Olagan Genel Kurula iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagr ve Hazir
Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda 31.12.2017 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu ile 2017
hesap donemine iliskin Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu oy¢oklugu ile tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi dogrultusunda;

e Sirketimizin, 2017 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 225.801.339,- TL
donem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca 27.920.320,- TL kontrol giicii olmayan paylar ve 3.502.994,- TL birinci
tertip genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan 194.378.025,- TL net donem karina
7.000,- TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 194.385.025,- TL’ nin %31,04’{ine
tekabiil eden 60.336.090,- TL (Briit) tutarindaki kisminin ortaklara kar pay1 olarak nakden
dagitilmasina,

e Kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,
e Vergi tevkifatina tabi olan kar pay1 kismu iizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
e Kar pay1 dagitimina 27 Haziran 2018 tarihinde baslanmasina,

oycoklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu iiyelerinden Neslihan Tonbul, Mehmet Donmez ve Mahmut Tayfun Anik’a
aylik briit 5.000,-TL iicret verilmesine, diger yonetim kurulu iiyelerine iicret verilmemesine
oycoklugu ile karar verildi.



Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince 2018 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu'nca belirlenmis bulunan bagimsiz denetleme
kurulusu Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde 304099 Ticaret Sicil No ile kayith DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited)’nin se¢iminin onaylanmasina oycoklugu ile karar verildi.

I- KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin biiyiik boliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise
2017 yili faaliyet raporunun ekindeki Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda
aciklanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi calismalarina devam etmektedir.

Bu cercevede hazirlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”  Sirketimizin Yillik
Faaliyet Raporlarinda ve www.alarko.com.tr adresinde yayimlanmustir.

J- DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIiKLERi

20.06.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

- Kayitlt sermayesi 500.000.000,-TL ve c¢ikarilmis sermayesi 223.467.000,-TL olan Sirketimizin
cikarilmis sermayesinin beheri 1 Kr nominal degerde 21.153.300.000 adet hamiline yazili pay
karsilig1 211.533.000,-TL tutarinda artirilarak 435.000.000,-TL’ye tezyidine,

- Artirillan sermayenin 167.897.039,72 TL’sinin 6zsermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,
43.635.960,28 TL’lik kisminin ise enflasyon diizeltmesi sonucunda olusan ge¢mis yillar karindan
karsilanmasina ve hissedarlara sermaye paylart nispetinde bedelsiz olarak dagitilmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.
Sermaye artirrmina iligkin ihra¢ belgesi ve Sirket Esas Sozlesmesinin 8 inci maddesinin tadil

metni 04.09.2018 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmis olup Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigii tarafindan 12.09.2018 tarihinde tescil edilmistir.

K- ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Gebze kompleksinde, Carrier’in bagh bulundugu UTC’nin tiim
bolgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence — Miikemmel Rekabet
Giiciine Ulasmak) projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde iiretilen iiriinleri siirekli gelistirmek
amaciyla, Test ve Ar-Ge Merkezimizde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak calismalar
yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de iirlinlerimizde Snemli
gelistirmeler yapilmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ¢ercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak iizere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi bagsvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008
tarth ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi'nin 14 iincii maddesi hiikiimleri
cercevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve
komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi
uygun bulunmustur.



L- SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Donem i¢inde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.
M- SiRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORLER

Alarko Holding A.S. catis1 altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde
degisik sektorlerde faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket ve miiessese bulunmaktadir. Topluluga
bagl sirketler, yonetim agisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim
ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi
sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanittm ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu’na dahil sirketler asagida belirtilen 5 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler 6zetlenmistir. Faaliyetlerimize iliskin daha ayrintili aciklama
internet sitemizde bulunan 2017 yili Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu

Giivenilirligin simgesi olan “Hizmette ve Uretimde Kalite” ilkesiyle, miisteri memnuniyetini
esas alan Taahhiit Grubumuz, yurt i¢inde ve yurt disinda, genel miiteahhit olarak, havaalani,
rayli sistem, bilyiik altyapi, endiistriyel tesis, is merkezi, otel, hastane ve benzeri projelerin
anahtar teslimi yapimini gerceklestirmektedir.

Globallesen diinyanin yeniden insasinda; miisterilerin, calisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk
tercih edecegi uluslararasi bir miiteahhitlik sirketi olmay1r misyon olarak belirleyen Taahhiit
Grubumuz, yurt i¢i ve yurt disinda saygin ve giivenilir kimligi ile giiclii bir konuma sahiptir.

Taahhiit Grubumuzun proje yonetim felsefesi, “otonom yonetim ve merkezi denetim” esasina
dayanmaktadir. Her proje, ayr1 bir kar merkezi olarak kabul edilmekte ve stratejik diisiinmek,
etkin karar alma politikalarim1 gelistirmek, is yapim siirelerini kisaltmak, maliyetleri minimuma
indirmek ve kaliteyi siirekli arttirmak ic¢in organizasyon ve yonetim sistemlerimiz devaml
olarak gozden gecirilip yenilenmektedir. Her kademede takim ¢alismasinin yapilmasi ve takim
basarisinin esas alinmasi, dis ve i¢ miisteri memnuniyetinin saglanmasi temel politikamizdir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren Taahhiit Grubumuzun yeni pazar arayislar1 devam etmis,
mevcut calisma bolgelerine ilave olarak Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Umman, Rusya,
Tiirkmenistan, Kuzey ve Orta Afrika pazarlar1 disinda Romanya, Irak, Bulgaristan, Azerbeycan
bolgelerine agirlik verilmistir. Grubumuz, 2018 yilinda bu bolgelerden ciddi bir is potansiyeli
beklemektedir.

2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : Ekonomideki biiyiimeye paralel olarak orta ve uzun vadede enerji
talebinin artacagimi 6ngoéren Enerji Grubumuz bir yandan basladigi yatirimlan siirdiirmekte,
diger yandan da yeni yatirim firsatlarini1 arastirmaya devam etmektedir. Ayrica iilkemizin enerji
alaninda disa bagimliligini1 azaltacak olan yenilenebilir enerji kaynaklarindan giines ve riizgar
enerjisine yonelik projeler iizerinde calismalarimiz devam etmektedir. 2017 yil1 itibariyla ticari
tretime gecen Karabiga Enerji Santralinin yillik iiretim miktar1 10 milyar kilowatt saat
olacaktir. Piyasa kosullar1 cercevesinde yapilacak iiretim sonucu elde edilecek olan enerji,
Cenal Elektrik Uretim A.S. biinyesinde kurulan ticaret ekibi tarafindan cesitli satis kanallari
kullanilarak satilacaktir. Toplulugumuzun enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri Altek
Alarko Elektrik Santrallar1 Tes. Isl. ve Tic. A.S., Alarko Enerji Uretim A.S. ve Cenal Elektrik



Uretim A.S. Tiirkiye ekonomisindeki bilyiimeye paralel olarak artan enerji talebini dikkate
alarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Enerji Dagitim Faaliyetleri : Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS); Konya, Karaman,
Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve yiizolciim olarak Tiirkiye nin
yaklasik %10’una tekabiil eden 76.932 kilometrekarelik bir alanda elektrik dagitim hizmeti
vermektedir. Isletmelerin cografi sorumluluk alanim daraltarak verimliligi ve etkinligi artirmak
amacina paralel olarak 38 bagimsiz isletmesi bulunan MEDAS, bu isletmelere bagli olarak
calisan 32 isletme ile birlikte toplam 70 isletme; 6 il, 63 ilge, 61 belde, 871 koy ve 499 koy
baglist yaylaya hizmet vermeye devam etmektedir.

Elektrik dagitim ve perakende satis hizmeti veren MEDAS, 4628 sayili miilga Elektrik Piyasasi
Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmistir. Perakende elektrik satis piyasasini
rekabete acmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile, daha 6nce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni kurulan Meram Elektrik Perakende Satis
A.S. (MEPAS)’a aktarilirken; ariza-bakim onarim, yatirim, endeks okuma, elektrik acma-
kesme gibi islemler ise MEDAS ta kalmistir.

MEDAS, sorumluluk kapsami altinda bulunan Konya, Aksaray, Nevsehir, Nigde, Karaman ve
Kirsehir illerindeki elektrik dagitim faaliyetlerini, EPDK ve Rekabet Kurumu diizenlemelerine
uygun olarak tarafsiz sekilde icra etmektedir.

MEDAS i¢in, hem elektrik dagitim sebekesinin hem de miisteri bilgi sistemlerinin teknolojik
seviyesini ¢agin teknolojisinin {izerine ¢ikararak; miisterilerine verdigi hizmetin kalitesini
artirma, teknik kayip oranlarim diisiirme, kacak tiiketim hallerini en kisa zamanda tespit ederek
kacak tiiketim oranlarini azaltma, operasyonel giderlerde optimizasyon saglama politikasi
onceliklidir.

MEDAS’1 ‘teknoloji sirketi” yapmak yolundaki caligmalarimiz 2018 yilinda da devam etmistir.
Onceki yillarda devreye alman Dokiiman Yonetim Sistemi, Miisteri Bilgi Sistemi, Cografi
Bilgi Sistemleri, Cagr1 Merkezi, Ara¢ Takip Sistemi, SCADA, Intranet, Siire¢  YOnetimi,
Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi gibi projeler basariyla uygulanmaktadir. Ayrica EPDK
tarafindan onaylanmis ve 2018 yilinda tamamlanmasi planlanan iki adet Ar-Ge projesinin
calismalarina devam edilmistir. Projelerden ilki “Dagitim Sebekelerinin Yan Hizmetlere
Katiliminin Teknik, Fayda-Maliyet ve Mevzuat Bakis Acilar1 Ile Degerlendirilmesi” hakkinda
iken ikincisi “Akillt Mobil Geri Bildirim Sistemi Tasarimi” hakkindadir.

Kamusal bir hizmet verdiginin bilincinde olan MEDAS i¢in miisteri memnuniyetini saglamak
en onemli hedeflerden birisidir. Bu amaca ulagmak i¢cin muhtarlik iletisim merkezi devreye
alinmistir. Ayrica ¢agri merkezine basvuran tiim miisterilerin talep ve sikayetleri ile ilgili SMS
ile bilgilendirme uygulamasina gecilmistir.

Elektrik Ticareti Faaliyetleri : 4628 sayili miilga Elektrik Piyasast Kanunu geregince
MEDAS’1n faaliyetlerini ayristirmasi sonucu kurulan MEPAS; abonelik, faturalandirma ve
tahsilat islemlerini yiiriitmektedir.

MEPAS, gorevli tedarik sirketi olarak Konya, Karaman, Aksaray, Nigde, Kirsehir ve Nevsehir
illerinde elektrik perakende satis hizmeti vermektedir. Bunun yaninda serbest tiiketici
faaliyetlerine de devam etmektedir.

MEPAS, fiziksel hizmet noktalarinin yaninda 2017 yilinda kullanima actigi “Online Islem
Merkezi” ile de miisterilerine bilgisayar basinda tiim islemlere hizlica ulagsma imkam
saglamistir. Online Islem Merkezi aym1 zamanda mobil platformda da kullanilabilen, diinyanin
neresinde olursaniz olun 7 giin 24 saat ulasabileceginiz bir islem merkezidir.



Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. ise, Alarko biinyesindeki santrallerde iiretilen elektrik
enerjisinin satisi ile her tiirlii enerji ticareti alaninda faaliyetini stirdiirmektedir.

Diger yandan toptan elektrik ticareti alaninda faaliyet gosteren sirketimiz Meram Elektrik
Toptan Satis A.S. (MESAS) biiyiik tiiketicilere toptan elektrik satis1 yapmaktadir.

3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinclandirma konularini ana faaliyet alani olarak
belirleyen Sanayi ve Ticaret Grubumuz bu iiriinlerin iiretimini yapmakta, satis ve satig sonrasi
hizmetlerini sunmaktadir.

Sektoriinde diinyanin onde gelen sirketlerinden biri olan Carrier’in teknolojisi ve markasi ile
tiretilen klima santralleri ve cat1 tipi klimalarin i¢ ve dis pazarda satisina 2018 yilinda da devam
edilmistir.

2018 yili i¢inde pazara sunulmus olan ErP 2021°e uygun yeni jenerasyon cati tipi klima
cihazlan ile hem sektordeki en ileri teknolojiye sahip iiriinlerden birine sahip olmay1 hem de
pazar payimizda énemli oranda artis saglamay1 hedeflemekteyiz.

Klima santralinde Carrier markasi ile iist segmentte 39HQ ve i¢ pazarda orta segmentte OEM
olarak tedarik edilen Alarko markali ALS serisi cihazlar1 pazara sunmaya devam edecegiz.

2009 yilinda cat1 tipi klimalar i¢in kurdugumuz test laboratuvari ile Tiirkiye’deki ilk ve en
gelismis psikometrik laboratuvara sahip firma unvanini elde eden sirketimiz, 2018 yilinda
devreye alinan klima santrali test laboratuvarimiz ile sektordeki yenilikci ve lider konumunu
stirdiirecektir.

Sogutma grubunda; iist segment icin Carrier markasiyla Fransa, Cekya, Amerika ve Japonya
gibi farkli Carrier kaynaklarindan iiriin tedarikine devam edilecek, rekabetci fiyatlarin alinmasi
icin Miimessillik ve Uriin Yonetimi Departmanlar1 vasitasiyla bu iilkelerle yakin isbirligi
siirdiiriilecektir. Ozellikle sehir hastaneleri gibi biiyiik projelerde, santrifiij kompresorlii
sogutma gruplar1 ve sogutma kulesi satiglarinda elde etmis oldugumuz basar1 2018 yilinda da
devam ettirilecek ve bu alandaki pazar liderligimiz korunacaktir. Avrupa’da 1 Ocak 2018’de
yiiriirliige giren Eco-Design kriterlerine uygun dizayn edilen daha verimli ve Avrupa F-Gas
Yonetmeligi cercevesinde kiiresel 1sinmaya etkisi neredeyse sifir olan yeni nesil sogutucu
akigkanlarin kullanildig1 yiiksek kalitede yeni Carrier sogutma gruplarini piyasaya sunarak
sektordeki yenilik¢i ve lider konumumuz siirdiiriilecektir. Orta segment i¢cin Alarko markasi ile
Italya’dan OEM olarak tedarik edilen sogutma gruplarinin satisina devam edilecektir.

Fancoil cihazlarinda 2017 yilinda elde etmis oldugumuz yiiksek satis miktarinin tist segment
icin Carrier’dan, orta segment icin Alarko markasi ile Italya’dan OEM olarak tedarik ettigimiz
tiriinler ile 2018 yilinda da siirdiiriilmesini hedeflemekteyiz.

Sadece 1sitma 6zelligi olan ve boylerle birlikte kullanilarak daha ¢ok villa miisterilerine hitap
edecek olan 36 ve 50 kW kapasiteli Seradens Villa Serisi yogusmali kat kaloriferleri ile ihracat
amaclh olarak iiretilecek olan yeni ve modern konvansiyonel kombi Seraven’in Ar-Ge
calismalarina 2017 yilinda baglanmis olup, 2018 yilinda da devam etmektedir.

2017 yilinda is gelistirme faaliyetlerine ve ardindan satisina baglanan Wolf MGK-2 serisi 800
ve 1000 kW kapasiteli premiks briilorlii yogusmali kazanlar, rakiplerimizde bu kapasitelerde
premiks briilorlii kazanlar bulunmadig1 i¢in miisterilere cebri briilorlii kendinden yogusmali
celik kazan ya da ekonomizor ilaveli konvansiyonel kazan Onermeleri nedeniyle, prestijli
merkezi 1sitma sistemleri projelerinde one ¢ikan iiriinler olmustur.

Merkezi 1sitmada kullanilan konvansiyonel ve yogusmali kazanlarla bu tesisatlarda kullanilan
boyler, genlesme tanki, aparey, plakali esanjor, vana gibi yardimci ekipmanlarin yerli



ireticilerde Alarko markasiyla fason olarak iirettirilip satilmasina devam edilmektedir. Is1
sayaci ve 1s1 payolgerlerinin Techem markasi ile satilmasi ve okuma hizmetlerinin Sirketimiz
tarafindan verilmesi uygulamasi siirdiiriilmektedir.

Eco-Design Yonetmelik ve Tebligleri dogrultusunda, iiretim ve satisin1 yaptigimiz OPTIMA
Sirkiilasyon Pompalarinda model sayisim1 7°den 14’e cikaracak ve disli baglantiya sahip yeni
modelleri iceren projeye iliskin caligmalar 2018 yilinda da siirdiiriilmektedir.

4” Dalgic pompalarda iiriin ¢esitliliginin arttirilmas1 ve uygulanan yeni satig stratejileri
sayesinde 2017 yil1 i¢in hedeflenen pazar payina ulasilmistir. Bireysel kullanima doniik olan
domestik tip dalgic pompalarin iiriin gamimiza eklenmesiyle iiriin cesitlendirmesi yapilmig
olup, dagitim kanalimizdan gelen talep ve begeni dogrultusunda yeni modellerin {iriin
gamimiza eklenmesi planlanmaktadir. 6°-14” dalgic pompalarda rekabet giiclimiizii arttirmak
tizere bagslatilan dalgic motor ithalati ile ilgili proje tamamlanmis, yeni motorlar yapilan
performans testleri sonucu kabul kriterlerini saglamis ve ithalati planlanmistir.

Veri Merkezi ve Telekomiinikasyon sektoriine hizmet eden hassas kontrollii klima cihazlarinin
satig ve pazarlama faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Satis faaliyetlerini desteklemek ve firmalar ile
iliskileri gelistirmek amaciyla cihazlar iiriin yonetimi biinyesi altinda temsil edilmektedir.
Biiyliyen pazara paralel olarak pazar payimmizi artirmak, marka bilinirligini yiikseltmek ve
rakiplerimizle aktif rekabet edebilmek icin pazarlama caligsmalarina devam edilecektir.

Carrier ticari split klima serimizde pazar ihtiyaclarina paralel olarak iiriin gami yenilenmis ve
SCOP degeri artirilarak 4 mertebesine ulagsmistir. Daha verimli olan ve ayn1 zamanda gelismis
bireysel ve merkezi kontrol imkanlariyla miisteri beklentilerinin en iist diizeyde karsilanmasi
amaclanmaktadir.

Toshiba VRF sistemlerinde 2016 yilinda pazara sunulan Mini SMMS-e serisine ek olarak 4 HP
ve 5 HP tek fanli modeller piyasaya sunulmustur. Toshiba kalitesi ve iistiin teknolojisiyle yeni
modeller ile ozellikle Mini VRF genisleyen pazarinda daha giiclii bir konuma erisilmesi
amaclanmaktadir.

Son yillarda Tiirkiye’de hizla gelismeye devam eden havadan suya 1s1 pompasi pazarinda her
y1l pazar payimizi artirmaya devam etmekteyiz. Toshiba Estia 1s1 pompalari ile son kullaniciya
konfor ve en iist diizeyde verimliligi aym1 anda sunarken yeni gelistirilen serimizdeki 4,5 kW
modeller ile iiriin ¢gesitliligimizi artirmaktayiz.

Miisterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi gibi bildirimlerin bir yazilim {izerinden
toplanmasi, ilgili servislere yoOnlendirilmesi, takip edilmesi, yOnetilmesi, siirecin
performansinin Olgiilebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla Bildirim
Yonetimi projesi 2016 yilinda Ege Bolgesi’nde baslatilmis olup, 2018 yilinda tiim Tiirkiye’de
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin ACE faaliyetlerinin takibi UTC genelinde diger sirketlerle ortak olarak
yapilmaktadir. Carrier ve UTC‘deki yapr degisikligi geregince bundan sonra ACE
calismalarinda sirketimizin bulundugu bodlgedeki tiim UTC kuruluslariyla ortak egitim, denetim
ve bilgi paylasimi faaliyetleri yapilmaktadir. Bu cercevede birlikte hareket etmek ic¢in aylik
telekonferanslar yapilmakta ve calismalar siki bir sekilde takip edilmektedir.

ACE isletim sistemi sertifikasyon denetimi, BIS Ortadogu ve Tiirkiye ACE & Kalite Direktorii
ve BIS Ortadogu ve Tirkiye ACE Miidiirii tarafindan 29 Haziran 2016 tarihinde
gerceklestirilmis, denetim sonucunda tiim birimlerimiz Giimiis Sertifikas1 almaya hak
kazanmustir.

Bolgeler hari¢ tiim birimlerimizin Gilimiis seviyesine ¢ikmasiyla Sirketimizin diger Carrier
Fabrikalar arasindaki yeri ve kalitesi tescillenmis olup yeni iirlinlerin imalatinin onii daha da
acilmaya devam etmektedir.
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Sirketimizin biinyesinde, yazili, sozlii, gorsel ya da elektronik ortamlardaki bilginin gizliliginin,
biitiinliigliniin ve erisiminin korunmasin1 amaclayan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi birinci gozetim tetkiki tamamlanmis ve sertifikanin devamina karar verilmistir. Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi, denetim sonucu belirlenen iyilestirmeye agik alanlarin kapatilmasi,
farkindalik arttirici calismalar, yeni dijital projeler ve kapsama alinacak yeni siireclerle
tyilestirilmeye devam edilecektir.

Ana iiretim tesisimiz Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde 60.000 m? alanda kurulmus olup,
20.000 m? kapali iiretim alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma gelistirme binasi ile
sosyal ve egitim tesislerinden olusan modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde merkezi
iklimlendirme alaninda; klima santralleri, ¢at1 tipi klimalar, 1sitma alaninda; konvansiyonel ve
yogusmali kombiler, duvar tipi yogusmali kazanlar, motorin, agir yag ve gaz briilorleri; su
basin¢landirma alaninda; dalgi¢ pompalar ve motorlari, sirkiilasyon pompalart ve hidroforlar
tiretilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun endiistriyel faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezi‘ne bagl olarak,
Gebze Ana Uretim Tesisleri ile Dudullu Radyator Uretim Tesisi'nde; ticaret ve pazarlama
faaliyetleri ise Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Antalya biirolar1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

4- Turizm Grubu

Turizm Grubumuz, diinyada ve Tiirkiye’de hizla biiyiimekte olan otelcilik ve leisure
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Sahip oldugu yenilik¢i bakisin yani sira hizmet vermeye
basladig: ilk giinden bu yana sektore getirdigi heyecan ve farkli bakis acisiyla misafirlerine
hitap eden Grubumuz, tiim diinyada kabul gordiigii sekliyle “bireylerin bos zamanlarini verimli
ve kaliteli bir bicimde kullanmasi ve degerlendirmesi” olarak ifade edilen leisure alanin
Tiirkiye’de sekillendiren sirketlerin basinda yer almaktadir. Kuruldugu giinden bugiine kadar
sahiplendigi “lyi hissettirme” misyonu ve “Siirekli gelisim” yaklasimi 1s18inda diinyadaki
trendlere yon veren dinamikleri Oziimseme giincel bir sekilde caligmalarina yansitma,
miihendislik yontemleriyle analiz etme ve Ol¢limleme anlayisiyla birlestiren Turizm Grubumuz,
Ozgiin ve inovatif coziimler iireterek sektoriindeki Oncii ve lider konumunu devam
ettirmektedir.

Turizm Grubumuz, yillar icerisinde kendine 6zgii beklentileri asan hizmet anlayisi, 6zgiin
pazarlama yaklagimlar1 ve siirdiirebilirligi saglayan sira dis1 yonetim sistemleri gelistirmis ve
bu alanlarda sektorde ornek gosterilen bir kurum olmustur. Bu kapsamda diinyanin basarili
markalarinin hikayelerini ders konusu yapan Harvard Business School, Alarko Turizm Grubu
biinyesinde faaliyet gosteren Hillside Beach Club’1 “Akdeniz’de En lyi Aile Tatili Deneyimi
Sunmak” baslikli bir vaka calismasinda incelemis ve Harvard Business School’da ders olarak
okutmaya baglamistir. Calismada, Hillside Beach Club’in % 99’lara varan istisnai seviyedeki
“misafir memnuniyeti” ve diinyada bu boyutta tesislerde Ornegine rastlanmayan % 69
seviyesindeki “tekrar gelen misafir” oranlar ile elde ettigi basar1 Oykiisiiniin arkasinda yatan
sira dist yonetim sistemleri detayli olarak incelenmistir.

Turzim Grubumuz, biinyesindeki HILLSIDE BEACH CLUB Tatil Koyii, HILLSIDE CITY
CLUB-Etiler spor ve rekreasyon merkezleri, CINECITY SINEMALARI ve SANDA SPA gibi
isletmelerle misafirlerine en nitelikli ve 6zel hizmetleri sunmayi ilke edinmistir.

Turizm Grubumuz, bu hizmet anlayisi dogrultusunda, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nin
Iskele Bolgesi'nde yer alan Yeni Erenkdy mevkiinde bir otel ve tatil kdyii projesi
gelistirmektedir. Insaat ruhsat1 siireci tamamlanmis bulunan ve insaat faaliyetlerine baslanan
projede 1.272 yatak kapasitesi planlanmaktadir. Bu proje, Turizm Grubumuzun biiyiime
planlarinda bir ivme saglayacak ve sonraki yillarda gelistirilecek yeni projelerle bir otel
zincirine doniisme yolunda 6nemli bir adim tegkil edecektir.
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5- Arazi Gelistirme Grubu

Arazi Gelistirme Grubumuz, 50 yili askin siiredir 6zellikle “Alkent” markas: ile orta ve iist
gelir grubuna yonelik bircok konut projesi, bunlarin yaninda is merkezleri, otel ve tatil koyii
projelerini gerceklestirmistir. Cevreye duyarli, insana ve c¢agdas kentlere yarasir yasam
alanlarim1 barindiran bu projelerde cesitli rekreasyon alanlari, ¢cevre diizenlemeleri ve yonetim
sistemleri bulunmaktadir. Grubumuz gerceklestirdigi projelerin kalitesi ve giivenilirligiyle hakli
bir sayginlik kazanmistir. Alkent markasi ingaat sektoriinde kalitenin ve ayricalikli yasam
biciminin simgesi olmustur.

Son yillarda konut sektdriinde olusan arz fazlasi nedeniyle, yeni projeleri konjonktiiriin uygun
oldugu zamanda hayata gecirmeyi amaglamaktayiz. Bu cercevede, basta Istanbul olmak iizere
biiyiik kentlerde fizibilite ¢calismalarina devam edilmektedir.

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1r A.S. ise gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara, para ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak amaciyla
kurulmus olup, cagdas kentlesme anlayisina uygun modern organizasyonlarla yonetilen projeler
gelistirmeye devam etmektedir.

Giicli 6zkaynak ve likidite yapisina sahip olan Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.,
yeni projeler icin ayirmis oldugu kaynaklar1 para ve sermaye piyasalarinda degerlendirmek
suretiyle 2018 yilinda da ytiksek finansal getiri elde etmeye devam etmektedir.

N- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2018 yil1 ilk dokuz aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna gore net kar marji
% -50,22°dir. 30 Eyliil 2018 itibariyle cari oran 1,84, likidite oran1 1,38, nakit oran1 0,63 ve
finansal kaldirag¢ oran1 0,52 olarak gerceklesmistir.

O- PERSONELE iLiSKIiN BiLGILER

Alarko Holding A.S.’nin biinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2018 yilinin ilk dokuz
aylik doneminde ¢ogunlugu miithendis—mimar 1552 beyaz yakali, 3332 teknisyen ve isci olmak
izere toplam 4884 kisi istihdam edilmistir. Ayrica, alt miiteahhit ve dis atdlye personeli olarak,
ortalama 2066 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding A.S.’nin 30 Eyliil 2018 tarihi
itibartyla konsolide kidem tazminati yiikii 17.740.467,- TL olup, tamami ig¢in karsilik
ayrilmistir.

Grup sirketlerimizle Tiirk Metal Sendikast ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS)
arasinda 01.09.2017-31.08.2019 donemini kapsayan toplu is sozlesmesi 30.01.2018 tarihinde
imzalanmistir.

P- DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BIiLGIiLER

2018 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Sirketimizin yapmis oldugu bagislarin tutari 9.200,-
TL dir.
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