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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI'NE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2018 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I GENEL BILGILER

a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2018 — 30.09.2018

b. Sirketin Ticaret Unvani : KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
Sirketin MERSIS Numarasi : 0525000190600031
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi : BURSA - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi 1 13366
Sirketin lletisim Bilgileri :
Genel Miidiirliik ve Fabrika

Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAYI BOLGESI (HOSAB),
SANAYi CADDESI 16225 NiLUFER / BURSA
Telefon  : +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) - +90 (224) 280 30 00

Faks : +90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres : ORGANIZE SANAYi BOLGESI MAVi CAD.NO:13 16159 NiLUFER / BURSA

Telefon : +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)

Faks : +90 (224) 243 74 50

Yedek Parga Deposu

Adres : NILUFER ORGANIZE SANAYi BOLGESI MINARELI CAVUS MAH. N320 SOKAK
NO:3 NiLUFER / BURSA

istanbul Ofisi

Adres : EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZI / SANCAKTEPE / ISTANBUL

Telefon : +90 (216) 499 65 50

Faks : +90 (216) 499 65 53

Web Sitesi : www.karsan.com.tr

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Dénem igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani : 900.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye 1 600.000.000 TL
30.09.2018
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 380.745.875 63,46
A Grubu Imtiyazli 42.685.742 7,11
B Grubu 338.060.132 56,34
Diger 219.254.125 36,54
A Grubu Imtiyazli 1.036.517 0,17
B Grubu 218.217.609 36,37
TOPLAM 600.000.000 100,00
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2018 yili Eylul ayr sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay
oranimiz %34,54’tur.

Sirketin organizasyon yapisinda dénem igerisinde is Planlama, Gelistirme ve Projeler Direktorliigu, Is
Planlama, Gelistirme ve Projeler Mudirligu olarak calismalarina devam etmektedir.

¢. Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirket Esas sozlesmesinin 8'inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar
“Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aday gésterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz
esas sOzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d. Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i.  Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket esas

sOzlesmesi cergevesinde 30 Mart 2018 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da bir yil siire
ile ve her halukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar gorev yapmak lizere secilmislerdir.

30.09.2018 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri (*):

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
inan Kirag Yoénetim Kurulu Bagkani 30.03.2018
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 30.03.2018
Okan Bas Ydnetim Kurulu Murahhas Azasi 30.03.2018
Nadir Ozsahin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2018
Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2018
Antonio Bene Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018
Osman ilkan Koyuncu Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018
Fatma Fiisun Akkal Bozok | Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018
Sadettin Sait Bingdl Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018

(*) Sn. Osman ilkan Koyuncu, 30 Mart 2018 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Sn. ipek Kirag
yerine Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu icin 30 Mart 2018
tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu Gye sec¢imi yapiimamis olup,
Denetimden Sorumlu Komitenin dnerisiyle, Yonetim Kurulu’nun 05.03.2018 tarihli 2018 / 7 sayili
karariyla Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil streyle
goérev yapmak Uzere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

ii. Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin Degerlendirme

Yoénetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve calisma esaslari  Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri béliminde yayimlanarak
kamuya aciklanmigtir.
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30.09.2018 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma Sikhigi
Gorevi

Denetimden | Nadir OZSAHIN Bagkan Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde

Sorumlu Ilda en az 4 defa

Komite Mehmet Altan SUNGAR Uye Bagimsiz Uye y

Kurumsal Mehmet Altan SUNGAR Bagkan Bagimsiz Uye

Yonetim . .

Komitesi Fatma Fisun AKKAL BOZOK | Uye Icraci degil Yilda en az 2 defa
Deniz OZER (*) Uye icraci

g;srl)(tlgnmlzglfen Nadir OZSAHIN Baskan Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde

Komitesi Fatma Flsun AKKAL BOZOK | Uye Icraci degil yilda en az 6 defa

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimci iligkileri Bélim
Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde gorevlendirilmistir.

ii.  Ust Diizey Yoneticiler
30.09.2018 itibariyla Ust Diizey Yéneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama Meslegi
Tarihi
Okan Bas CEO 2016 Makine Yiksek Mihendisi

Mali isler ve Finans Genel

Miidiir Yardimeisi 2016 Isletmeci - SMMM

Arif Vefa Ozsimgek

Ticari Isler Genel Miidiir
Yardimcisi

Ahmet Muzaffer Arpacioglu 2017 isletmeci

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerin sirket disinda yurittiikleri gérevler hakkinda bilgiye
KAP’ta yer alan Sirket Genel Bilgi Formunda detayli olarak yer verilmistir.

iv. Personel ve isci Hareketleri

30 Eylil 2018 31 Aralik 2017

Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam

Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 205 879 1.084 174 811 985
Karsan Europe 1 0 1 1 0 1
Karsan i¢ ve Dig 0 0 0 0 0 0
Ticaret A.S.
Toplam 206 879 1.085 175 811 986

30.09.2018 tarihi itibariyla Grubun personel mevcudu toplam 1.085 kisidir. S6z konusu
personelin 206’sI beyaz yaka, 879'u ise mavi yakadir.

Il. YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1 Ocak — 30 Eylil 2018 dénemine iligskin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere
saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 2.260.639 TL olarak yer
almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP’ta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 30 Mart
2018 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren
gecerli olmak Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda brit 7.000 TL, Yonetim
Kurulu Gyelerinin her birine ayda brit 5.000 TL édenmesine karar verilmistir.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Elektrikli minibls projemiz, posta dagitim araci projemiz, otobus ihaleleri ile Karsan marka minibus,
midibUs ve buna ilave Uriin gelistirmeye iliskin AR-GE faaliyetlerimiz disardan aldigimiz mihendislik
ve tasarim hizmetinin yanisira Sirketimizde yer alan Mihendislik departmani tarafindan da
yarutilmektedir.

ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Alim Stireci'nde "prototip gelistirme teklif cagrisi™'na
sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Sirketimize alti adet prototip siparisi
verilmis; 2017 yili Ekim ayi iginde siparis edilen prototiplerin tamami teslim edilmistir. ihale merecii,
2018 yil sonunda tamamlanmasi 6ngdrilen test slireci sonunda, siirecin son asamasina gegmeye
hak kazanan tedarik¢i adaylarindan fiyat teklifi sunmalarini talep edecektir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Grup, 2018 yili 9 aylik ddnemde toplam 25.699.244 TL tutarinda yatirirm gergeklestirmistir.

Karsan Otomotiv bir taraftan mevcut kontrat bazli Gretim anlasmalari ve Karsan minibus ve
Hyundai hafif ticari ara¢ Uretimi kapsaminda faaliyetlerini strdurirken, diger taraftan kendi
markasini yaratma ve agirlikli kendi markasini Ureten bir ana sanayi sirketi olma yolunda
calismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda yatirimlar yapmaktadir.

Uriin gesitlendirme/modernizasyon yatirimlari icin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742
numarali tesvik belgesi, 14/08/2013 tarihinde; 55221 sayi ile, 28.01.2014 tarihinde 06888 sayi
ile, 03.07.2014 tarih ve 45008 sayi ile, 18/02/2015 tarihinde 22555 sayi ile ve son olarak
17.08.2016 tarih ve 97357 sayi ile revize edilmistir. Revize edilen yatirim tesvik belgesi tutari
80.423.761 TL (Yerli) ve 38.387.627 USD (ithal)'dir. Basvurumuz gergevesinde, 28.01.2014
tarihli tesvik belgesinin yatirrm dénemi igerisinde kullaniimasi kaydiyla, tesvik belgesine ek
254.473.068 USD tutarh ithal CKD donanima ait global liste ile is ortagimiz Hyundai Motor
Company (HMC) icin kontrat bazli dUretilecek olan H350 model hafif ticari araglarin binyesine
girecek CKD aksam ve pargalarin ithalati igin 17.10.2018 tarihine kadar gumrik vergisi ve
KKDF muafiyeti saglanmistir (is bu CKD liste ile, FOB 287.320.247 USD tutarli CKD ithal listesi
ile eki birim arag CKD aksam ve parg¢a listesi iptal edilmistir).

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim igin saglanan 1.
bdlge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:

* KDV lstisnasi
* GUmruk Vergisi Muafiyeti

* Bélgesel Tesvik igin uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi

b. Sirketin ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goériisi

2014 yilinda kurulan Kurumsal Risk Yoénetimi Mudurlugu, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyla Kurumsal
Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Muidirliigii olarak yeniden diizenlenmistir. Kurumsal Risk Yénetim
ve i¢ Denetim MudUrliigi tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan
plan gercevesinde gergeklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili
dikkate alinarak degerlendirimekte ve risk odakl olarak gergeklestirilen i¢ Denetim faaliyetleri
ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlar ile etkin bir i¢ kontrol sistem
yapilandiriimasi saglanmasi hedeflenmektedir.
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c. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
30.09.2018 31.12.2017
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayl | Ortaklik | ve Dolayh | Ortakhk
Ortaklik Orani Ortaklik Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv Sanayi | Distributor %25 %25 %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.S.
(*)
Karsan USA LLC (**) Satig, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan Europe SRL Satis, Pazarlama %100 %2100 %100 %100
MaasS Global OY (***) Ulasim Cozumleri %10,03 %10,03 %10,03 %10,03
Industria Italiana Autobus | Otobus uretimi,
S.P.A (¥**) dagitimi ve %5 %5 %5 %5
pazarlamasi
Karsan i¢ ve Dis Ticaret | Yurtigi ve yurtdigi
AS. () arag ve yedek parga %100 %100 %100 %100
satis ve pazarlamasi

(*) Sirketimizin 28 Eylul 2017 ve 29 Eylul 2017 tarihli 6zel durum agiklamalarinda detayli olarak agiklandigi lzere,
Sirketimizin %25 oraninda ortadi oldugu Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. (Karsan Pazarlama)’de
sahip oldugu B Grubu paylara ait yonetimsel imtiyaz 28 Eylil 2017 tarihinde diizenlenen Karsan Pazarlama Genel
Kurulu’'nda yapilan esas s6zlesme degisikligi ile kaldiriimistir. Bu kapsamda, Sirketimizin, Karsan Pazarlama’da sahip
oldugu ortaklk orani dikkate alindiginda, Karsan Pazarlama Uzerinde kontrol glicu kalmamistir. Dolayisiyla, Karsan
Pazarlama Sirketimizin 2017 yili 9 aylik finansal raporlarindan baslamak lzere tam konsolidasyon yerine 6zkaynak
yontemiyle konsolidasyona dahil edilmektedir.

(**) Karsan, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla merkezi New York, ABD’de tamami
Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur.
Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve aktif toplami sifir oldugundan Grup’un finansal pozisyonu Ulzerinde
hicbir etkisi yoktur.

(***) Sirket'in %10,03 oraninda ortak oldugu MaaS Global OY sirketindeki payinin konsolide finansal tablolar igerisinde
onemli buyuklikte olmamasi sebebiyle s6z konusu istirak son islem maliyeti ile finansal tablolarda gosterilmistir.

(****) 1A, konsolide finansal tablolarda énemli bir blyuklik igermemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina dabhil
edilmemistir.

(*****) Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S., Karsan’in {rettigi arag ve yedek pargalarin yurt ici ve yurt disi satis ve pazarlama
faaliyetlerini yuritmek tzere 17.01.2017 tarihinde kurulmustur.

Sirketimizin %5’i agan karsilikli istirak iligkisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.

¢. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirket doénem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.
d. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap dénemi icerisinde TTK’'nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
s6z konusu olmamistir.
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e. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler

Hesap donemi icerisinde Sirket aleyhine agilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

f.  Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lliskin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

g. !§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem iginde faaliyet gosterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

§. lIsletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Danya ve Turkiye'nin iginde bulundugu ekonomik ¢evrede ve vergi oranlarinda meydana gelen
degisiklikler Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler arasinda sayilabilmektedir. Sirket
faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

h. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve 01/01/2018-30/09/2018 déneminde
gecerli olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne azami élgiide uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.
Sirketimizin yayimlamig oldugu 2017 yilina iligkin “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”
Sirketin internet sitesinde (www.karsan.com.tr) yer almaktadir.

1. Dénem Iiginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Esas s6zlesmede ilgili ddnem iginde herhangi bir degdisiklik meydana gelmemistir.
i. Igletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa’da bulunan iki fabrikasinda Uretimlerini gergeklestirmektedir. MinibUs, otobus ve
hafif ticari arag uretiminin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi (HOSAB) Fabrikasi, 91
bin m2si kapali alan olmak Uzere toplam 207 bin m? alana sahiptir. Traktdr kabini, otobus gévde,
kataforez ve yedek parga Uretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Fabrikasi
ise, 20 bin m2si kapali alan olmak iizere 30 bin m? toplam alana sahiptir. isletmelerin tniteleri
asagida siralanmistir.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi igletmeleri

e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Otobiis isletmesi

e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Tiim isletmelere Destek Birimler

Muhendislik

insan Kaynaklari

Finansman

Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Denetim
Yatirimel lligkileri

Muhasebe
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Bltce Planlama ve Kontrol
Bilgi Sistemleri

Satinalma

is Planlama, Gelistirme ve Projeler
Endustriyel Satiglar

Dis Ticaret

Kalite

Tedarik Zinciri

Satis

inracat

Pazarlama

Satis Sonrasi Hizmetler
Kamu Satislari

j.  Oriinler

30.09.2018 itibariyla, Sirketin Grlnleri Karsan Jest, Karsan Atak, Karsan Star, Hyundai H350,

Menarinibus Serisi ve Bozankaya elektrikli otobusleridir.

k. Verimlilik

Ocak — Eylul 2018

Ocak — Eylil 2017

Kapasite Kullanim Orani %35 2

%29,5

Sirketimizin mevcut kapasitesi 18.200 adet/yil aragtir. 2018 yili Ocak-Eylul ddneminde toplam 4.807
adet arag uretilerek kapasite kullanim orani %35,2 olarak gergeklesmistir.

I.  Uretim ve Satislardaki Gelismeler

Sirketimizin Urun tipleri itibariyla bir dnceki dénemle kargilastirmali Uretim adetleri asagida

gOsterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak- Eyliil 2018 Ocak- Eylul 2017 Degisim
(Adet) (Adet) Orani (%)
Karsan 967 1.006 (3,9
Jest 759 794 (4,4)
Atak 205 186 10,2
Star 3 26 (88,5)
Menarinibus 195 118 65,3
Bozankaya (*) 30 0 -
Hyundai H350 3.615 2.900 24,7
TOPLAM 4.807 4.024 19,5

(*) Sirketimizin Bozankaya ile imzaladigi s6zlesme kapsaminda, 2017 yilinda hat kurulumu tamamlanmis

olup, 2018 yilinda Uretime baslanmistir.
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Sirketimizin Grun tipleri itibariyla bir dnceki dénemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlar

asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak- Eyliil 2018 Ocak- Eylul 2017 Degisim
(Adet) (Adet) Orani (%)
Karsan 850 918 (7,4)
Jest 640 707 (9,5)
Atak 207 185 11,9
Star 3 26 (88,5)
Menarinibus 192 118 62,7
Bozankaya (*) 30 0 -
Hyundai H350 (**) 3.615 3.271 10,5
TOPLAM 4.687 4.307 8,8

(*) Sirketimizin Bozankaya ile imzaladigi s6zlesme kapsaminda, 2017 yilinda hat kurulumu tamamlanmis olup,

2018 yilinda uretime baglanmistir.

(**) Karsan Pazarlama 30 Eylil 2017 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yerine 6zkaynak ydntemiyle
konsolidasyona dahil edilmektedir. Dolayisiyla, Karsan Pazarlama tarafindan yapilan satiglar 2018 yili

satiglarinin iginde yer almamaktadir.

Mamiil Cinsi Ocak- Eyliil 2018 Ocak- Eyliil 2017 Degisim
Satig Hasilati (TL) Satig Hasilati (TL) Orani (%)
Karsan 132.617.614 122.386.133 8,4
Jest 78.360.793 70.067.767 11,8
Atak 53.486.972 45.041.712 18,7
Star 769.849 7.276.653 (89,4)
Menarinibus 236.807.802 87.020.590 172,1
Bozankaya (*) 24.607.072 0 -
Hyundai H350 (**) 452.219.768 296.613.161 52,5
Diger (***) 227.643.344 135.825.891 67,6
TOPLAM 1.073.895.601 641.845.775 67,3

(*) Sirketimizin Bozankaya ile imzaladigi sézlesme kapsaminda, 2017 yilinda hat kurulumu tamamlanmig

olup, 2018 yilinda uretime baslanmistir.

(**) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutarlari Hyundai H350 hasilatina

dahil edilmistir.

(***) Diger kalemi; yedek pargca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez
kaplama, par¢ca basimi, boyama ve kabin imalati iceren Endustriyel hizmetler ve Uretimi sona ermis
drtnlerin satislari ve finans sektoru faaliyetlerinden elde edilen brit kardan olusmaktadir.

m. Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Galisanlarin Sosyal Haklari

Karsan Otomotiv olarak dénem icinde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gdzlenmemistir.
Tark Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylul 2017 - 31 Agustos 2019 dénemini kapsayacak
yeni dénem grup toplu is s6zlesmesi 29 Ocak 2018 tarihinde imzalanmistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI'NE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
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SPK’nin Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne (11.14.1) gére Grubun dénem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsilik tutar 21.526.961 TL'dir.

Sirketimiz calisanlarina Ucret ve ikramiye yaninda dogum, 6lim, evlenme, g¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, Ucretli izin yardimi, gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulagsim,
giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

n. Sirketin Yatinm Damigmanhgive Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigr Kurumlarla  Arasindaki Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Gatigmalarini Onlemek
Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. (Kobirate)
tarafindan hazirlanan 18 Nisan 2018 tarihli Kredi Derecelendirme raporunda, Sirketin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu "KR BBB"den "KR A-"ye ylkselmis; Kisa Vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme Notu "KR A-3"ten "KR A-2"ye ylkselmis, "Duragan" olan
gorinimu ise "Olumlu" olarak revize edilmistir. Kobirate’le Sirketimiz arasinda herhangi bir
¢lkar catismasi bulunmamaktadir.

V. FINANSAL DURUM
a. Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri 11.14.1’e gore konsolide olarak diizenlenmis olup, 30 Eylil 2018 ve 30
Eylil 2017 konsolide mali tablolari bagimsiz denetimden gecmemistir.

Ozet Bilango (TL)

Varliklar 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017
Doénen Varliklar 1.189.546.987 644.128.688
Duran Varliklar 1.310.122.431 1.181.916.658
Toplam Varliklar 2.499.669.418 1.826.045.346
Kaynaklar 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 1.079.058.260 426.246.801
Uzun Vadeli Yukumlaldkler 1.130.099.565 1.044.794.111
Ozkaynaklar 290.511.593 355.004.434
Toplam Kaynaklar 2.499.669.418 1.826.045.346
Ozet Gelir Tablosu (TL) Ocak- Eyliil 2018 Ocak- Eyliil 2017
Hasilat 1.073.895.601 641.845.775
Brit Kar 268.562.867 93.983.490
Esas Faaliyet Kari/Zarari 334.674.266 91.768.783
Donem Kari/Zarari (20.110.804) (8.912.297)

Sirketin toplam varliklar, 2017 yili sonundaki 1.826.045.346 TL seviyesinden %37 oraninda
yukselerek 30 Eylul 2018 tarihi itibariyle 2.499.669.418 TL’ye ulagsmistir. 2017 yilinin ilk dokuz
ayinda 641.845.775 TL olarak gerceklesen hasilat tutari, 2018 yilinin ilk dokuz ayinda
1.073.895.601 TL seviyesine ¢ikmig, 2017 yilinin ilk dokuz ayinda 91.768.783 TL faaliyet kari
gerceklesirken 2018 yilinin ilk dokuz ayinda 334.674.266 TL faaliyet kari gerceklesmistir. Bir
onceki yil ayni donemle karsilastirdigimizda, 2018 yilinin ilk dokuz ayinda faaliyet karinda
yasanan bu artig, hasilatin artmasinin yanisira esas faaliyetlerden diger giderlerdeki diststen
kaynaklanmaktadir.
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b. Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL) Ocak- Eyliil 2018 Ocak- Eyliil 2017
Brat Kar Mariji 0,25 0,15
Faaliyet Kar Marji 0,31 0,14
Net Kar Marji (0,02) (0,01)
Likidite Oranlan 30 Eylal 2018 31 Aralik 2017
Cari Oran 1,10 1,51
Likidite Orani 0,88 1,25
Nakit Orani 0,01 0,04
Finansal Yapi Oranlari 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017
Toplam Borglar/Ozsermaye 7,60 4,14
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,43 0,23
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,45 0,57
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. Borglar) 0,34 0,33
Karlilik Oranlari 30 Eylil 2018 30 Eyliil 2017
Net Dénem Kari / Toplam Aktif (0,01) 0,00
Net Dénem Kari / Ozsermaye (0,07) (0,03)

c. Ortakhgin Finansman Kaynaklari

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin ézsermayesi, kullandigi krediler, nitelikli yatirnmcilara
ihrag edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir.

d. Cikanilmisg Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 2014 yilinda izni alinan 200 Milyon TL ihrag tavani kapsaminda,
2014 yil Ekim ayinda satigi gerceklestirilen 180 Milyon TL nominal degerli tahvil 17 Ekim 2017
tarihinde, 2015 yili Mart ayinda satigi gerceklestirilen 20 Milyon TL nominal degerli ikinci tertip
tahvil ise 23 Mart 2018 tarihinde itfa edilmistir.

Sirketimiz nitelikli yatirmcilara satilmak UGzere, 11 Agustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL
nominal degerli, tamamina iliskin 6deme yukumldliklerini hakim ortagimiz Kiraga Holding
A.S.’nin garanti verdigi tahvil ihraci igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almistir. isbu ihrag
tavani kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli kupon édemeli, 1092 glin vadeli, 88 Milyon TL
nominal degerli ve 3 ayda bir degisken faizli kupon édemeli, 728 gun vadeli, 67 Milyon TL
nominal degerli iki tahvil tranginin satisi 13 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilmistir.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon ddemelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun

olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde
yayinlanmaktadir.
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Kar Dagitim Politikasi
Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, uzun
vadeli sirket stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan net dagitilabilir ddnem
kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi sirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 3 ay icinde
yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Kar payi, dagitimina
karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hikimleri
cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa strede iletiimesini
saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla buttin tedbirleri almayi esas edinmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

05.03.2018 tarih ve 2018/8 nolu Yonetim Kurulu karariyla, Sirketimizin, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tuarkiye Muhasebe
Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") uyarinca hazirlanan
01.01.2017-31.12.2017 hesap ddénemine ait konsolide mali tablolarina gdére 2.082.943 TL
donem kari ve Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan (Yasal) finansal tablolarina gére
96.612.236 TL dénem zarari olustugu tespit edilmis, her iki finansal tabloda yer alan Gegmis
YiIl Zararlarinin mahsubundan sonra, dagitilabilir kar olugsmadigindan kar dagitimi
yapllmamasina, is bu teklifin 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina
katillanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin karari,
30.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul'unda goérisulerek kabul edilmigtir.
Siirecin her asamasinda KAP’ta Ozel Durum Agiklamasi yapiimig; yapilan agiklamalar sirket
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

2018 yih 9 aylik déneme ait, sektérdeki ve Karsan Otomotiv'deki gelismeleri, OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur.

Toplam tasit Gretimi 2018 yili Ocak- Eylil débneminde 2017 yilinin ayni dénemine goére %4,6
daralarak 1.167.028 adet gergeklesirken otomobil Giretimi ise %8,3 daralma ile 769.464 adet olarak
gerceklesmisgtir.

Sirketimizin de i¢inde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Ara¢ Uretiminde bir dnceki yila gére; Minibus’te %1,6 artis, MidiblUs’te
%14,7 oraninda artis ve Kamyonet'te %2,0 oraninda artis gergeklesmistir.

e Turkiye Agir Ticari Arac Uretiminde bir 6nceki yila gore; Otoblste %3,6 dusis, Kiglk
Kamyon’da %10,0 dusus, Buyuk Kamyon %44,9 oraninda artis gerceklesmistir.
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Karsan, otomotiv sektériindeki 50 yili askin deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi ile diinyanin seckin
markalarina tasarim, muhendislik ve Uretim dahil anahtar teslim ticari ara¢ Uretimi ¢ézUmleri
sunmakta ve kendi markasi ile ticari arag Uretimi yapmaktadir. Tirk Otomotiv Sanayiinde kontrat
bazli Uretim modelinin 6nclst olan Karsan; Hyundai Truck&Bus markall hafif ticari araglar,
Bozankaya ve Menarinibus markali otobusler ile Karsan marka minibis, midibls ve otobus tipi
araclarinin Uretiminin yani sira yurtigi satis faaliyetlerini de stirdirmektedir.

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan
ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yukli agirliga sahip panel van, hafif
kamyon ve minibls versiyonlarindan olusan H350 model araclarin girketimiz tarafindan 7 yilda
toplam 200 bin adedin Uzerinde uretiimesine ydnelik olan anlagsma kapsaminda, gerekli endustriyel
yatirimlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme Uretimi agsamasi da tamamlanarak seri Uretime
baslandigi 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. Seri Uretim
baslangi¢ tarihinin ana sézlesmede belirlenen 2015 yilbasindan Nisan 2015'e ertelenmesi
nedeniyle taraflar arasinda yapilan muizakereler neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek
protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam Uretim adedinde degisiklik yapiimaksizin kontrat stresi
7 yildan 8 yila ¢ikartiimistir.

Ayni Grtin grubundaki hafif ticari arag serisine iligkin olarak, ortagi bulundugumuz Karsan Pazarlama
ile is ortagimiz HMC arasinda 20 Mayis 2014 tarihinde munhasir yurtigi distributorlik anlagmasi
imzalanmistir. imzalanan distribiitérliik anlasmasiyla birlikte Karsan Pazarlama, Sirketimizin HMC
icin Uretece@i H350 araglarin Turkiye'de pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerini minhasir
olarak Ustlenmistir.

Sirketimiz ve Bozankaya Otomotiv; toplu tasima arac tasarimi, Uretimi ve satiglarinda daha
rekabetci olabilmek icin farkli projelerde is birligi potansiyellerini degderlendirme kararlari
cercevesinde 24.03.2017 tarihinde 3 yil sireli bir "Stratejik is Birligi ve Uretim ve Tedarik
Sozlesmesi" imzalamislardir. Buna goére, Sirketimiz Bursa'daki fabrikalarinda, Bozankaya'nin
talebine bagl olarak, Bozankaya'nin tim haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m., 18 m. ve 25 m.
elektrikli otobuslerin Uretimini, s6zlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya adina
yerine getirecektir. S6z konusu s6zlesme kapsaminda, Sirketimizin Bursa’daki fabrikalarinda hat
kurulumu yapilmis olup, 2018 yili basi itibariyla tretime baglanmistir. Bu s6zlesme kapsaminda
yillik 300 adet elektrikli otobuls Uretilmesi hedeflenmektedir.

Sehirlerdeki ve toplu tagimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun trlnler
ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Karsan, Jest minibls satislarinda, 2018 yilinin ilk 9 aylik
doéneminde yurt ici perakende satislarinda bir dnceki yila gére %1 dusus yasamistir. Karsan Jest’in
toplam minibus sinifindaki pazar payr %8 olmustur.

Ayrica 2014 yilinda lansmani yapilan 8 metre otoblusimuz Karsan Atak 2018 yilinin ilk 9 aylik
doénemi itibariyla yurticinde 209 adet perakende satisa ulasarak kendi segmentinden %20 pay
almigtir.

Karsan arag Uretiminin yanisira, kataforez, boya, kamyonet kasasi, otobtis govdesi ve traktor kabin
imalati gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

2018 yili 9 aylik donem itibariyla, Karsan ihrag kayitli satiglarinin yanisira, 192 adet Menarinibus
otobus, 12 adet Atak, 6 adet Jest, 1 adet Star, 6 adet prototip aracin yanisira g¢esitli yedek parcalar
ihrac ederek toplam 119.717.020,70 USD ihracat geliri elde etmistir.

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylrtitmektedir. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gériisiind de dikkate alarak olusturmaktadir.
Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldidi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blylime ve getiri dengesini
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en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Karsan Otomotiv Risk Yénetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, Mali isler ve Finans Genel Midiir
Yardimciligr'na bagl Kurumsal Risk Yénetimi ve ic Denetim Miidiirliigi liderliginde, diger bolimler
ile koordine bir sekilde yurtttilmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve toplantilarla riskler
sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yili ilk dokuz aylik dénemde
tarafimiza 4 adet raporlama gergeklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirlG riskin erken tespiti, degerlendiriimesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yOnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda tavsiye ve énerilerde bulunmaktadir.

ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA SUNULMASI
ZORUNLU BILGILER

01.01.2018 — 30.09.2018 donemini kapsayan iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin aciklamalar
30.09.2018 tarihli dipnotlarimizin 7. maddesinde yer almaktadir.

DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI
Sirket, 30 Ekim 2018 tarihli Ozel Durum Agiklamasi'nda Sirketimiz ile Industria Italiana Autobus
S.p.A. (lIlA) arasindaki Tesis Kullanim Soézlesmesi cercevesinde, 50,9 milyon Euro olarak

gerceklesen, IIA'nin 2018 yili icinde farkli musteriler igin ayri ayri zamanlarda alinan mamul ve yari
mamul siparislerinin, 33 Milyon Euro'luk kisminin teslim edildigini KAP’ta duyurmustur.
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