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A. GENEL BiLGIiLER

1. Tiirkiye is Bankasi A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

26.08.1924 tarihinde Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulan Tiirkiye is Bankas: A.S., kurulusundan bugiine
kadar gecen 94 yillik siirede iilkemizin sanayi ve ticaret basta olmak tizere bir¢ok alanda gelismesinde cesitli roller iistlenmis
ve dnemli katkilarda bulunmustur. Ulkemizin en biiyiik 6zel bankasi olan Tiirkiye Is Bankasi A.S., 1.357 adet yurt ici ve yurt dis
subesi, donem sonu itibariyla 6.620 adet Bankamatik’ten olusan yaygin ATM agj, internet bankaciligy, telefon bankaciligi, mobil
bankacilik uygulamalar1 ve ¢agr1 merkezi ile miisterilerine en hizl sekilde bankacilik hizmetlerine erisme ve ¢ok genis bir
yelpazede hem Banka’'nin hem de istiraklerinin sundugu finansal riinlerden ihtiyaclarina uygun olanlar1 se¢me imkani
saglamaktadir.

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Odenmis sermayesi 4,5 milyar TL olan Banka’'nin kayith sermaye tavani 10 milyar TL'dir.

30.09.2018 tarihi itibariyla Banka hisse senetlerinin % 40,13’iine Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplar1 Munzam Sosyal Giivenlik
ve Yardimlasma Sandig1 Vakfi, % 28,09'una Cumhuriyet Halk Partisi (Atatiirk Hisseleri) sahiptir. Banka hisselerinin % 31,78’lik
boliimi halka agiktir.

3. Sube ve Personel Bilgileri

30.09.2018 itibariyla Banka’'nin toplam sube sayis1 1.357, toplam personel sayisi ise 24.658’dir. 1.357 subenin 1.335’i yurt igi,
22’si ise yurt dis1 subedir. Yurt dis1 subelerin 15’i Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde, 2’si Ingiltere’nin Londra, 2’si Kosova'nin
Pristine ve Prizren, 2’si Irak’in Erbil ve Bagdat, 1'i de Bahreyn’in Manama sehirlerinde faaliyet gostermektedir. Bunun yani sira;
Cin’de ve Misir'da temsilcilikleri bulunan Banka’nin bagh ortakliklar1 isbank AG Almanya’da 10 sube ile; Hollanda, Fransa ve
Isvigre’de 1'er sube ile; JSC Isbank Rusya’da 3 sube ile; JSC Isbank Georgia ise Giircistan’da 2 sube ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

4. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri

Ad Soyad

Gorevi ve Sorumluluk Alani

H. Ersin Ozince

Yénetim Kurulu ve Ucretlendirme Komitesi Baskani, Denetim Komitesi ve KKTC i¢
Sistemler Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Flisun Tlmsavas

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Denetim Komitesi, KKTC i(; Sistemler Komitesi, Risk
Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Adnan Bali

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Baskani, Risk Komitesi Dogal
Uyesi, icra Kurulu Bagkan, insan Kaynaklar1 Komitesi Bagkani

Prof. Dr. Turkay Berksoy

Uye, Denetim Komitesi, KKTC i¢ Sistemler Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Feray Demir

Uye, Kredi Komitesi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

Ertugrul Bozgedik

Uye, Kredi Komitesi Uyesi

Ersin Onder Ciftcioglu

Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Murat Karayal¢in

Uye

Ozcal Korkmaz

Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Miislim Sar1

Uye, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

Rahmi Askin Tiireli

Uye, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi




5. Denetim Komitesi

Ad Soyad Gorevi
Fiisun Tiimsavas Baskan
H. Ersin Ozince Uye
Prof. Dr. Turkay Berksoy ~ Uye

6. Genel Miidiir ve Yardimcilar

Ad Soyad Gorevi ve Sorumluluk Alam
. Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Bagkani, Risk Komitesi Dogal Uyesi,
Adnan Bali : : -
Icra Kurulu Baskani, Insan Kaynaklar1 Komitesi Bagkani
Hakan Aran Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik Operasyonlari, Veri Yonetimi

Yal¢in Sezen

Bireysel Bankacilik Pazarlama, Satig ve Uriin, Bireysel Kredi ve Kart Operasyonlars,
Bireysel Krediler, Dijital Bankacilik, Karth Odeme Sistemleri, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Komitesi Uyesi

Senar Akkus

Finansal Yénetim, Strateji ve Kurumsal Performans Yénetimi, Yénetim Raporlamasi ve i¢
Muhasebe, Istirakler, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Risk Komitesi Uyesi

Yilmaz Ertirk

Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis, Sermaye Piyasalari

Murat Bilgi¢

Kurumsal Krediler, Ticari Krediler, KOBI Kredileri ve Bireysel Krediler Tahsisi, Finansal
Analiz ve Istihbarat, Risk Komitesi Uyesi

Nevzat Burak Seyrek

Kurumsal Mimari, Insan Kaynaklar1 ve Yetenek Yénetimi, Tiiketici iliskileri Koordinasyon
Gorevlisi

Mehmet Sencan

Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve Satis, Ticari Bankacilik Satis, Serbest Bolge Subeleri, Dig
Subeler ve Dis Temsilcilikler

Omer Karakus

Bankacilik Temel Operasyonlari, Destek Hizmetleri, Satin Alma, D1s islemler ve Ticari Kredi
Operasyonlari, i¢ Operasyonlar, ingaat ve Gayrimenkul Yénetimi, Sube Ag1 Gelistirme

Sahismail Simsek

KOBI ve isletme Bankacilig1 Satis, Ticari Bankacilik Pazarlama ve Uriin

Ebru Ozsuca

Hazine, iktisadi Aragtirmalar, Risk Komitesi Uyesi

Gamze Yal¢in

Uluslararasi Finansal Kuruluslar, Yatirima Iliskileri

H. Cahit Cinar

Ticari Bankacilik, Bireysel Bankacilik ve Genel Miitalaa Hukuk Miisavirligi, Ticari ve
Kurumsal Krediler ile Perakende Krediler izleme ve Takip, Krediler Portfoy Yonetimi

Saymm Mahmut Magemizoglu 28.09.2018 tarihinde, Sayin Ergiin Yorulmaz ise 31.10.2018 tarihinde emekli olmak suretiyle Banka'daki
gérevlerinden ayrilmislardir. Banka Yénetim Kurulu'nun 05.10.2018 tarihli karart ile Sayin H. Cahit Cinar, Genel Miidiir Yardimcilig

gorevine atanmigtir.
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2017 yilinin gii¢li biiytime egiliminin ardindan ekonomik aktivitede etkili olmas1 beklenen normallesme cari yilin ikinci ¢eyregi
itibariyla biiytime verilerine yansimaya baslamistir. GSYH ikinci ¢eyrekte bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %5,2 ile piyasa
beklentisiyle uyumlu oranda biyiirken, ilk ¢eyrek bliylimesi %7,4'ten %7,3’e revize edilmistir. Boylece Tiirkiye ekonomisi y1lin
ilk yarisi itibariyla %6,2 oraninda biiyiimiistiir. Bu dénemde biiyiimenin kompozisyonunda 6zel tiiketim harcamalari ve yatirim
harcamalar1 6ne ¢ikarken, dnceki iki ceyrekte biiylimeyi 6nemli 6l¢iide sinirlandiran net ihracat ise biiylimeye 1 puanlik katk:
saglamistir. Yilin tgiincli ¢eyregine iliskin 6ncii gostergeler ekonomik aktivitedeki ivme kaybinin hizlandigina isaret
etmektedir. Yilin kalaninda ekonomideki yavaslamanin devam edecegi ve Tiirkiye ekonomisinin yil genelinde %3 oraninda
biiyliyecegi 6ngoriilmektedir.

B. TURKIYE EKONOMIiSi ve BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BAKIS

Cari acik 2018 yilinin ilk sekiz aylik doneminde bir énceki yilin ayn1 dénemine gore %13,5 oraninda artarak 30,6 milyar USD
olmustur. Cari agiktaki genisleme egiliminin hiz kesmesinde dis ticaret agiginda gozlenen daralma etkili olmustur. Buna ek
olarak, turizm gelirleri cari agiktaki genislemeyi sinirlandirmaya devam etmistir. Agustos ay1 itibariyla 12 aylik kiimiilatif cari
acik 2017 y1l sonuna gore 3,6 milyar USD artarak 51,1 milyar USD diizeyinde gerceklesmistir. 2018 yili sonunda cari agigin
GSYH’ye oraninin %5'’in altina gerileyecegi tahmin edilmektedir.

2018 yilinin ilk dokuz aylik doneminde biitce acig1 %79,4 oraninda genisleyerek 56,7 milyar TL'ye ulasmistir. Bu gelismede
secim Oncesinde ekonomik aktiviteyi desteklemek amaciyla artan kamu harcamalarinin yani sira i¢ talepteki zayiflamanin
biitce gelirlerine olumsuz yansimasi ve faizlerdeki yiikselisin etkisiyle artan faiz harcamalari rol oynamistir. Yilin kalan
kisminda biitce harcamalarindaki artisin bir miktar ivme kaybetmesi, 6te yandan 6nceki yilda %1,5 diizeyinde olan biitce
aciginin GSYH'’ye oraninin 2018 yili sonunda %2 civarinda gerceklesmesi beklenmektedir.

2017 yilinda ivmelenen ig¢ talebin yani sira 2018 yilinda TL'deki deger kaybinin hizlanmasi, emtia fiyatlarinin kiiresel dlgekte
artis kaydetmesi ve gida fiyatlarinda 6ngoriilemeyen hareketlerin gerceklesmesi nedeniyle enflasyon oranlar1 15 yildan uzun
bir siirenin en yliksek seviyelerine tirmanmistir. Eyliil ayinda yillik tiiketici enflasyonu %24,5’e ytikselirken; cekirdek enflasyon
gostergelerinin istikrarh bicimde artmasi ve maliyet enflasyonuna isaret eden UFE'nin yiiksek bir seyir izlemesi, fiyatlar genel
seviyesinin bir siire daha yiiksek kalacagina isaret etmektedir. Ote yandan, son désnemde TCMB'nin fiyat istikrar1 konusundaki
kararh tutumunun yam sira i¢ talepteki ivme kaybinin enflasyondaki yiikselisi bir miktar sinirlayacagi, bu baglamda yilik TUFE
artisinin 2018 y1li sonunda %25 civarinda gergeklesecegi 6ngorilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun yayimladigi Haftalik Biilten verilerine gore, toplam mevduat hacmi 5 Ekim
2018 itibariyla 6nceki yil sonuna gore %26,5 oraninda artarak 2.279 milyar TL diizeyinde gerc¢eklesmistir. Bu dénemde toplam
mevduat hacminin seyrinde kurlarda yasanan dalgalanmalar etkili olmustur. TP mevduat hacmi yil sonuna goére %10,2
oraninda genislerken, YP mevduat hacmi %45,9 oraninda artmistir. YP mevduatin USD karsili1 ise %9,3 oraninda azalmistir.
Toplam mevduat hacmindeki yillik artis %31,5 diizeyinde gerceklesmistir.

Toplam kredi hacmi 5 Ekim 2018 itibariyla énceki y1l sonuna kiyasla %24,6 oraninda genisleyerek 2.660 milyar TL'ye
ulasmistir. Anilan dénemde, TP ve YP kredi hacmi sirasiyla %5,8 ve %62,8, YP kredilerin USD karsilig1 ise %1,1 oraninda
artmistir. Toplam kredi hacmindeki yillik biiytime hizi ise %30,9 diizeyinde gergeklesmistir.



C. BANKA HAKKINDA FINANSAL BiLGILER ve DEGERLENDIRMELER

1. Déneme iliskin Ozet Finansal Veriler

AKTIF KALEMLER (Bin TL) 30.09.2018
Nakit Degerler 5.555.505
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar (1) 49.460.910
Menkul Degerler 77.768.021
Krediler (2) 341.834.075
Diger 66.661.491

Aktif Toplam1 541.280.002

PASIF KALEMLER (Bin TL) 30.09.2018
Mevduat 250.401.854
Alinan Krediler ve Para Piyasalarina Borglar 112.112.113
fhrag Edilen Menkul Kiymetler 49.460.007
Sermaye Benzeri Krediler 14.483.337
Ozkaynaklar 52.251.947
Diger 62.570.744

Pasif Toplami 541.280.002

GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) 30.09.2018
Faiz Gelirleri 31.527.685
Faiz Giderleri 16.865.728
Net Faiz Geliri 14.661.957
Ticari Kar/Zarar -1.050.764
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 2.659.575
Diger Gelirler 5.896.728
Faaliyet Gelirleri Toplami 22.167.496
Diger Faaliyet Giderleri (3) 11.331.649
Beklenen Zarar Karsiliklar 6.047.149
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar 1.389.596
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 6.178.294
Vergi Karsilig1 1.056.940
NET DONEM KARI/ZARARI 5.121.354

GOSTERGE RASYOLAR 30.09.2018
Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplam 86,5%
Krediler / Aktif Toplami (2) 63,2%
Bireysel Krediler / Toplam Krediler (2) 17,4%
Takipteki Krediler Orani 3,3%
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 26,9%
Sermaye Yeterliligi Standart Orani 16,2%
Ortalama Aktif Karliligi (4) 1,4%
Ortalama Ozkaynak Karlihg1 (4) 13,6%

30.09.2018
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri (5) 38,8%

(1) Merkez Bankasi ve Zorunlu Karsilik hesaplarini da icermektedir.

(2) Donuk alacaklar ve beklenen zarar karsiliklart harigtir. Toplam kredi bakiyesi (net) 30.09.2018 icin 340.806.092 TL dir.
(3) Personel giderlerine “Diger Faaliyet Giderleri” igerisinde yer verilmistir.

(4) Hesaplamalar ¢eyrek donem bakiyeleri tizerinden yapilmigtir.

(5) Hesaplamalar Faaliyet Gelir/Giderlerindeki Sigorta Teknik Gelir/Gider bakiyeleri netlestirilerek yapilmigtir.
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AKTIF KALEMLER (Bin TL) 31.12.2017
Nakit Degerler 3.395.184
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar (1) 44.638.342
Menkul Degerler (Net) 66.218.177
Krediler ve Faktoring Alacaklari (2) 271.309.818
Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 4.411.766
Diger 47.784.128

Aktif Toplami 437.757.415

PASIF KALEMLER (Bin TL) 31.12.2017
Mevduat 207.880.492
Aliman Krediler ve Para Piyasalarina Borglar 88.033.011
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 33.016.744
Sermaye Benzeri Krediler 9.434.217
Ozkaynaklar 48.124.615
Diger 51.268.336

Pasif Toplam1 437.757.415

GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) 30.09.2017
Faiz Gelirleri 22.556.789
Faiz Giderleri 11.708.964
Net Faiz Geliri 10.847.825
Ticari Kar/Zarar -627.617
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 1.958.506
Diger Gelirler 4.935.628
Faaliyet Gelirleri Toplami 17.114.342
Diger Faaliyet Giderleri 9.392.407
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig 2.207.493
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakhklardan Kar/Zarar 618.123
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 6.132.565
Vergi Karsiligi 1.202.576
NET DONEM KARI/ZARARI 4.929.989

GOSTERGE RASYOLAR 31.12.2017
Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplam1 87,2%
Krediler ve Faktoring Alacaklar1 / Aktif Toplami (2) 62,0%
Bireysel Krediler / Toplam Krediler (2) 21,1%
Takipteki Krediler Orani 2,1%
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 26,3%
Sermaye Yeterliligi Standart Orani 15,2%
Ortalama Aktif Karliligi (3) 1,7%
Ortalama Ozkaynak Karlilig (3) 14,9%

30.09.2017
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri (4) 42,8%

(1) Merkez Bankasi ve Zorunlu Karsilik hesaplarini da icermektedir.

(2) Takipteki krediler harigtir. Toplam kredi bakiyesi 31.12.2017 i¢in 268.022.666 TLdir.

(3) Hesaplamalar kiimiilatif bakiyeler iizerinden, donem sonu ve dénem basi aktif ve dzkaynak bakiyeleri ortalamalar: alinarak yapilmigstir.
(4) Hesaplamalar Faaliyet Gelir/Giderlerindeki Sigorta Teknik Gelir/Gider bakiyeleri netlestirilerek yapilmistir.
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Uluslararasi ticarette ABD ile Cin arasinda yasanan gerginlik kiiresel ekonominin baslica giindem maddesi olmaya devam
etmektedir. ki {ilke arasindaki ticaret savaginin miizakereler yoluyla ¢oziilebilecegine iliskin beklentiler siirmekle birlikte kisa
vadede ¢6ziim ihtimali zayif gériinmektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ekim ayinda yayimladigi Diinya Ekonomik Goriiniim

2. Yonetim Kurulu Bagkanr’min Déneme iliskin Degerlendirmeleri

raporunda, artan korumaci ticaret 6nlemlerini, bazi gelismekte olan tilkelerde bu iilkelere 6zgii nedenlerle zayiflayan ekonomik
aktiviteyi, sikilasan finansal kogsullari, artan jeopolitik gerilimleri ve yiikselen petrol fiyatlarini gerekce gostererek, 2018 ve
2019 yillarina iliskin kiiresel bliylime tahminlerini indirmistir.

2017 yilsonundan itibaren portféy hareketleri anlaminda gecen senelere gore koétii bir performans sergileyen gelismekte olan
tilkelerin finansal gostergelerinde bozulmalar yasanirken, Tiirkiye kendisine 6zgii giindemlerin de etkisiyle en olumsuz tablo
cizen lilkelerden biri olmustur. Tiirkiye’de ekonomik aktivitede beklenen yavaslama ikinci ¢eyrek itibariyla biiylime verilerine
yansimaya baglamistir. Yilin ikinci ¢eyreginde, Tiirkiye ekonomisi mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis verilere gére son
yedi ceyregin en zayif biiylimesini kaydetmis, mevsimsellikten arindirilmis istihdam gostergelerinde de bozulma egilimi
gozlenmistir. Yurt ici finansal piyasalarda tglincii ceyrekte yasanan sert dalgalanmanin bir sonucu olarak ekonomik biiyiimede
yavaslama daha da hissedilir hale gelirken, doviz kurlarindaki sert yiikselisle birlikte cari aciktaki genisleme egilimi hiz
kesmistir. I¢ talepteki zayiflama ve faiz oranlarindaki yiikselis merkezi yénetim biitcesi iizerinde de baski yaratmaktadir. Biiyiik
o6lctide TL'deki deger kaybinin hizlanmasinin girdi maliyetlerinde yarattigl yukar1 yonlii baskinin etkisiyle enflasyon oranlari
dikkat ¢ekici seviyelere ulasmistir.

Tirk Lirasi’nin ABD Dolari’'na karsit 2017 yilsonuna gore Agustos ay1 icinde bazi giinlerde %80-90’lara ulasan, son durum
itibariyla %40’a yakin seviyede olan deger kaybi, kaginilmaz bir sekilde mali biinyelerde tahribat yaratarak sektérde takipteki
krediler rasyosunun yiikselmesine, yakin izlemedeki kredilerin artmasina neden olmustur. Kredi Garanti Fonu desteginin yani
sira biiyiik 6lgekli kredilerde bankalarin uyguladigi yapilandirma ¢éziimleriyle sorunlarin derinlesmesinin 6niine gecilmeye
calisiimaktadir. Tiirk bankacilik sektorii 2001 krizinden bugiine gelistirdigi risk yonetimi cercevesi ve sade bilango yapisi ile bu
donemi asacak glictedir.

Toplumun genis kesimlerine katki saglayan faaliyetleriyle ayricalikli bir Cumhuriyet kurumu olan Is Bankasi, 2018 yilinin zorlu
glindeminde mali biinyesini, paydaslarinin menfaatini ve kurum itibarim1 saglikli bir sekilde koruma yoniinde stratejilerini
olustururken, ekonomiye ve reel sektdére tam destek vermistir. is Bankasi, 2018 yilinin kalan déneminde de bu is yapma tarzini
siirdiirecek ve lider konumunu pekistirerek yoluna devam edecektir.

Saygilarimla,

H. Ersin Ozince
Yonetim Kurulu Bagkani
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Cari yilda gerek tlilkemizde gerekse kiiresel ¢apta yasanan politik siireclere bagl olarak ortaya ¢ikan ekonomik risklerin ve
finansal piyasalardaki dalgalanmalarin basta gelismekte olan iilkeler olmak iizere bir¢ok iilke ekonomisi iizerindeki olumsuz
etkileri daha da hissedilir hale gelmistir. is Bankasi, bu dénemde de siirdiiriilebilir biiyiime politikasini itina ile uygulayarak
konsolide aktif bliytlikliigiinii 6nceki y1lsonuna gore % 23,6 oraninda artis ile 541,3 milyar TL’ye yiikseltmis ve Tiirkiye'nin en
biiyiik 6zel bankasi olmaya devam etmistir.

3. Genel Miidiir’iin Déoneme iliskin Degerlendirmeleri

is Bankasi, milli ekonomide giiven tesisinin daha da 6nem kazandig1 bu dénemde, hane halki ihtiyaclarindan, iilkemizin biiyiik
6lcekli yatirimlarinin finansmanina kadar genis bir yelpazede finansman destegi saglamaya devam etmistir. 30 Eyliil 2018
itibariyla, Banka’'nin aktifinde agirlikli paya sahip olan nakdi kredi hacmi konsolide bazda 341,8 milyar TL'ye, konsolide
gayrinakdi kredi biiyiikligi ise 116,4 milyar TL’ye yiikselmistir. Bir yandan ihtiyatlihg: ve seciciligi elden birakmayarak, diger
yandan da verimlilik unsurunu gozeterek kaynaklarini tahsis etmeye 6zen gosteren Banka'nin takipteki kredilerinin toplam
kredilere orani ise konsolide bazda % 3,3 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Zengin Uriin ¢esitliligi, yaygin sube ag1 ve alternatif dagitim kanallari, miisteri odakli hizmet anlayisi ile her kesimden miisteriye
hitap eden Is Bankasi, toplam mevduat hacmini gegtigimiz yilsonuna gore % 20,5 oraninda artis ile konsolide bazda 250,4
milyar TL'ye yiikseltmistir. Fonlama kaynaklarini cesitlendirmek ve uygun maliyetli fon temin etmek maksadiyla mevduat dis1
kaynaklar1 da etkin bicimde kullanan Bankamiz, yurt ici ve yurt disi piyasalarda menkul kiymet ihraci ve kredi temini yoluyla
bor¢lanma islemlerini siirdiirmiistiir.

Yurt icinde ve kiiresel ekonomide biiylimenin yavaslamasimin ve finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalarin yarattig
olumsuz kosullara ragmen, karliligini ve giiclii mali yapisini korumaya devam eden Banka'nin 9 aylik konsolide net kar 5,1
milyar TL seviyesinde gerceklesmis, konsolide 6zkaynak biiytkligi 52,3 milyar TL’ye ulasmis, konsolide sermaye yeterlilik
orani ise % 16,18 seviyesinde olusmustur.

Diger taraftan, Banka’min Borsa Istanbul’da islem goren C grubu paylarinin fiyatinin, Banka’nin faaliyet sonuglarimin niteligini,
is yapma stireclerindeki sorumluluk bilincini ve finansal yapisini yansitmaktan uzaklastigi géz 6niinde bulundurularak, basta
kiiciik hissedarlar olmak tizere tiim hissedarlarin menfaatlerinin korunmasi ve saglkl fiyat olusumuna katki saglanmasi
amaciyla bu donemde toplam 317,3 milyon TL tutarinda hisse geri alimi gergeklestirilmistir.

Kurulusundan bu yana faaliyetlerini “Tiirkiye'nin Bankas1” olma vasfiyla ve lilke ekonomisine katma deger yaratma gayesiyle
yiiriiten Is Bankasi, 6niimiizdeki dénemde de milli bankaciigin énderligini iistlenmeye ve Tiirkiye’de en ¢ok giiven duyulan
miiesseselerden biri olmaya devam edecektir.

Saygilarimla,

Adnan Bali
Genel Midiir
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Yilin {iciincii ceyreginde Is Bankasr’'nin konsolide nakdi kredileri 341,8 TL, gayrinakdi kredileri 116,4 milyar TL diizeyine
ylikselirken; ticari nitelikli kredilerin nakdi krediler icerisindeki pay1 % 82,6 olarak gerceklesmistir. Ayn1 dénemde, Banka'nin
takipteki krediler rasyosu ise konsolide bazda % 3,3 seviyesindedir. Y1l sonuna gére % 20,5 oraninda artarak 250,4 milyar TL
diizeyine ulasan konsolide mevduat kalemi, % 46,3 ile kaynak yapisinda 6nemli yer tutmaya devam etmistir. Ayn1 donemde,
Banka'nin konsolide bazda vadesiz mevduatinin toplam mevduat icindeki pay1 % 26,9 olarak gerceklesmistir. Thrac edilen
menkul kiymetler kalemi ise konsolide bazda 49,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Dénem sonu itibariyla, konsolide
aktif biiyiikligii 541,3 milyar TL, 6zkaynaklar ise konsolide bazda 52,3 milyar TL seviyesine ulasan Is Bankas’'nin konsolide
kar1 5,1 milyar TL, konsolide sermaye yeterlilik orani ise % 16,2 olarak belirlenmistir.

4. Konsolide Finansal Durum ve Performansa iliskin Degerlendirme

5.2018 Yilina iliskin Beklentiler

Yilin {igiincii ceyreginde déviz kuru ve faiz oranlarinda meydana gelen beklentilerin tesindeki artis ve TUFE’deki yiikselisin
bankacilik sektorii ve reel sektor tizerindeki etkileri dikkate alinarak, 09.01.2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda duyurulan
aktif kalitesine iliskin beklentilerde gilincelleme yapilmasina karar verilmistir. Bu cercevede, 2018 yil sonunda takipteki
alacaklar oranimizin % 4,5 - % 5 bandinda, net kredi riski maliyetimizin ise yilin ilk dokuz ayindaki ger¢eklesmeye paralel
sekilde 200-250 baz puan araliginda olusmasi beklenmektedir.

D. YONETIM KURULU TOPLANTILARINA iLiSKiN BiLGILER

Yilin ilk dokuz aylik déneminde 11 kez Yénetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Toplanti yapilarak ya da toplanti yapilmadan her
bir liyenin dosyay1 inceleyip imzalamasi suretiyle yapilan calismalarla, kredi tahsisi i¢cin 159, kredi ile ilgili diger konular i¢in 33
adet olmak iizere 192 adet dosya ile ilgili inceleme yapilarak 124 adet kredi karari, kredi dis1 konularla ilgili olarak da 191
dosya incelenerek 191 adet karar alinmis olup, toplantilarda alinanlar dahil olmak iizere toplam karar sayis1 466 adet
olmustur.

E. i¢ SISTEMLER KAPSAMINDAKI KOMITELERIN FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

1. Denetim Komitesi

Ug liyeden olusan Denetim Komitesi’ne Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Fiisun Tiimsavas baskanlik etmektedir. Komite’'nin
diger iiyeleri, Yonetim Kurulu Baskani Sayin H. Ersin Ozince ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Prof. Dr. Turkay Berksoy’dur.

Yilin ilk dokuz aylik ddneminde Denetim Komitesi, 31 defa toplanarak 49 adet karar almigtir.
2. Risk Komitesi
Banka’'nin konsolide ve konsolide olmayan bazda izleyecegi risk yonetimi strateji ve politikalarinin hazirlanmasi, Yoénetim
Kurulu'nun onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi i¢in faaliyette bulunan Risk Komitesi'nin tiyelerine asagida yer
verilmistir:

e Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Risk Komitesi Bagkani: Fiisun Tiimsavas

e  Genel Miidiir ve Kredi Komitesi Bagkani: Adnan Bali

e  Genel Midiir Yardimcisi: Senar Akkus

e Genel Miidiir Yardimcisi ve AKktif Pasif Yonetimi Komitesi Bagkani: Ebru Ozsuca

e  Genel Midiir Yardimcisi: Murat Bilgi¢

e  Kurumsal Uyum Bo6liim Midiirii: Ertugrul Senem

e  Risk Yonetimi B6limii Midiirii: Hiirdogan Irmak

Banka’'nin mali ve mali olmayan istiraklerini kapsayacak sekilde, konsolide olarak da toplanarak grup risk politikalarinin
olusturulmasina katki saglayan Risk Komitesi'nin konsolide bazda yapilan ¢alismalarina;

e Istirakler Boliimii Miidiirii: Hansu Ugar
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Risk Komitesi’'nin 2018 yilinin ilk dokuz aylik déneminde gergeklestirdigi toplantilarda; Banka ve Konsolide Risk Politikalari
kapsamindaki istiraklerinin risk yonetimi ¢alismalar: degerlendirilmis, Komite'ye sunulan risk yonetimi raporlari incelenmis ve
risk yonetimi sistem ve siiregleri ile ilgili kararlar alinmistir.

tarafindan da istirak edilmektedir.

3. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) i¢ Sistemler Komitesi

Ug tiyeden olusan Komite’nin Bagkan1 Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Fiisun Tiimsavas olup, diger iiyeleri, Yonetim Kurulu
Baskan1 Sayin H. Ersin Ozince ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Prof. Dr. Turkay Berksoy'dur. Komite, Banka’nin KKTC
Subelerinin faaliyetlerine yonelik olarak tesis ettigi i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin yasa ve ilgili diizenlemeler c¢ercevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinligiinii gézetmek,
bagimsiz denetim kuruluslar1 ve diger bankacilik faaliyetleri ile dogrudan ilgili olarak hizmet alinan kuruluslarin Yénetim
Kurulu tarafindan secgilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve soézlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve esglidiimiinii saglamakla gérevli ve sorumludur.

Yilin ilk dokuz aylik déneminde KKTC i¢ Sistemler Komitesi, 6 defa toplanarak, 8 adet karar almistir.

F. KREDI KOMITESI FAALIYETLERINE ILiSKIN BiLGILER

Kredi Komitesi’'nde daimi iiye ve Komite Bagkani olan Genel Miidiir Sayin Adnan Bali’'nin yani sira Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin
Feray Demir ve Sayin Ertugrul Bozgedik gérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Bagskam Sayin H. Ersin Ozince ile Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili Sayin Fiisun Tiimsavas ise yedek iiyelerdir.

Yilin ilk dokuz aylik déneminde Kredi Komitesi, yetkisindeki 45 adet dosyay1 incelemek suretiyle 37 adet karar almistir.

G. KURUMSAL YONETIM KOMITESI FAALIYETLERINE ILISKIN BILGILER

Dért liyeden olusan Komite'nin Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Fiisun Tiimsavas olup diger iiyeleri Yonetim
Kurulu Uyeleri Sayin Ersin Onder Ciftcioglu ve Sayin Ozcal Korkmaz ile Yatirimar Iliskileri Béliimii Midiirii Sayin Siileyman H.
Ozcan’dir. Komite, Banka’nin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak,
Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmak, ilgili mevzuat ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi i¢in
ongoriilmiis olan gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Yilin ilk dokuz aylik déneminde Kurumsal Yonetim Komitesi 3 defa toplanarak, 3 adet karar almistir.
H. RiSK GRUBU iLE YAPILAN iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

Is Bankasi Risk Grubu’na dahil firmalara yénelik her tiirlii finansal hizmet, iigiincii taraflara uygulanan ayni prosediir ve politika
cercevesinde saglanmaktadir. Risk Yonetimi Boliimi, Banka Risk Grubu biinyesindeki firmalara tahsis edilen kredi ve 6diing
verme islemlerini analiz ederek bu islemlerin yasal limitler icerisinde kalip kalmadigini izlemektedir.

2018 yilinin ilk dokuz aylik doneminde grup firmalarina kullandirilan krediler, yasal risk limitleri igerisindedir. Grup firmalar1
ile ¢ogunlukla kredi ve mevduat islemleri gerceklestirilmistir. Risk grubuna tahsis edilen nakdi kredilerin toplam nakdi
kredilere orani konsolide bazda % 0,13, risk grubuna ait mevduatin toplam mevduata orani ise konsolide bazda % 1,71
seviyesindedir.

I. KAR DAGITIMINA iLiSKiN BiLGILER

Banka’nin Olagan Genel Kurul Toplantis1 30.03.2018 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2017 yih
faaliyetlerinden elde edilen 5.307.905 bin TL tutarindaki net donem karina;

e hesap déneminde elden ¢ikarilan tasinmazlara iliskin olarak ilgili muhasebe standardi ¢ercevesinde ge¢mis yillar kari
hesabinda izlenen 2.399 bin TL tutarindaki satis karinin eklenmesi,

e  bu suretle olusan 5.310.304 bin TL tutarindaki dagitima esas bilango karinin, gayrimenkul satis kazanglarindan
olusan 1.456 bin TL’sinin 6zel bir fon hesabinda tutulmak ve gerektiginde sermayeye ilave edilmek iizere yedeklere
aktarilmasi,

e “TMS 19-Calisanlara Saglanan Faydalar” cercevesinde personele dagitilacak kar pay1 icin donem igerisinde ayrilan
355.000 bin TL karsilik tutarinin dagitima esas bilango karina ilave edilmesi



sonucu olusan 5.663.848 bin TL'lik dagitima esas tutarin;
e 1.326.966 bin TL'’sinin A, B ve C grubu paylara nakden,

e 10 bin TL’sinin kurucu hisselere nakden,

e  352.196 bin TL’sinin ¢alisanlara nakit temettii olarak
dagitilmasina,
e 3.984.676 bin TL’sinin ise yasal ve olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasina

karar verilmistir. 30.03.2018 tarihinde 3.984.676 bin TL'nin yedek akceler hesabina aktarimi, 03.04.2018 tarihinden itibaren
de nakit temettii dagitimi gerceklestirilmistir.

i. KONSOLIDASYON ESASLARINA VE KONSOLIDASYONA DAHIL SIRKETLERE iLiSKiN BILGILER

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, 08.11.2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig”de belirtilen usul ve esaslara uygun hareket edilmektedir.

Bu kapsamda, Ana Ortaklik Banka ile kredi kurulusu veya finansal kurulus niteligindeki bagh ortakliklar;; Anadolu Anonim
Tiirk Sigorta Sirketi, Anadolu Hayat Emeklilik A.S., Efes Varlik Yénetim A.S., is Faktoring A.S., Is Finansal Kiralama A.S., s
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S., Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S., Is Portfoy Yénetimi A.S., Is Yatinm Menkul
Degerler A.S. Is Yatinm Ortakhigi A.S. isbank AG, JSC Isbank, JSC Isbank Georgia, Maxis Investments Ltd., Maxis Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S., Milli Reasiirans T.A.S., TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. ve Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ile yapilandirilmis isletme niteligindeki TIB Diversified Payment
Rights Finance Company “tam konsolidasyon yontemine” gore konsolide finansal tablolara dahil edilmislerdir. Ana Ortaklik
Banka'nin kredi kurulusu niteligindeki istiraki Arap-Tiirk Bankasi A.S. ise konsolide finansal tablolarda “6zkaynak yontemine”
gore muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerle ilgili donem icinde meydana gelen diger gelismeler;
Cari donemde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda;

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 60 milyon TL, Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 170 milyon TL, is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi A.S. 68,5 milyon TL, s Portfdy Yonetimi A.S. 20,9 milyon TL, Is Yatirim Menkul Degerler A.S. 110 milyon TL, {s Yatirim
Ortakligi A.S. 30 milyon TL, Milli Reasiirans T.A.S. 50 milyon TL ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 96 milyon TL tamami
gecmis y1l karlarindan karsilanmak iizere nakit temettii dagitmistir.

JSC Isbank Georgia 39,2 milyon GEL, isbank AG 15 milyon EURO, Efes Varlik Yénetim A.S. 10 milyon TL tamami nakden tahsil
edilmek, Is Finansal Kiralama A.S. 45 milyon TL, Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S. 45 milyon TL ve Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. 400 milyon TL tamami ge¢mis y1l karlarindan karsilanmak suretiyle sermaye artirimi yapmistir.

J.01.07.2018 - 30.09.2018 DONEMINE iLiSKiN EK BILGILER

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu'nun, bor¢lanma araci ihracina iliskin 24.08.2017 tarihli karar1 kapsaminda, 01.07.2018 -
30.09.2018 tarihleri arasinda toplamda 2.989.525 bin TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gerceklestirilmistir.

Is Faktoring A.S. sirasiyla 13.08.2018 ve 09.09.2018 tarihlerinde, 142.100 bin TL ve 186.200 bin TL nominal degerli bono ihrac
gerceklestirmistir.

Is Finansal Kiralama A.S. ilgili ddnemde toplam 1.089.420 bin TL nominal degerli bono ihraci gerceklestirmistir.

Is Yatirirm Menkul Degerler A.S. ilgili dénemde toplam 1.536.052 bin TL degerli bono ihraci gerceklestirmistir.
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